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Po podpisu pogodbe...

Dne 16. 11. 1988 je bila v
Parizu druga seja upravnega
odbora bodocega tozda Revoz.
Najpomembnejée tocke dnev-
nega reda so bile:

1. poroéilo o stanju del pri
realizaciji projekta R 5,

2. predstavitev imen nekaterih
moznih kandidatov za pomem-
bna delovna mesta v Revoz s
strani IMV,

3. predstavitev  predloga
makroorganiziranosti DO IMV,
4. predstavitev dolo¢il osnutkoy
vsplo$nih aktov, ki pomenijo
realizacijo zahtev iz pogodbe.

Pri prvi totki je bilo ugotov-
lieno, da dela potekajo v skladu
s predvideno dinamiko, spreje-
tih je bilo tudi nekaj zakljuckov,
ki naj bi prispevali k uspesnemu
poteku del v bodoée.

Pri drugi tocki je tov. Not
obrazlozil kriterije, po katerih

izbira kandidate za pomembna
delovna mesta v Revoz, kot tudi
imena nekaterih moznih kandi-
datov za zasedbo pomembnih
delovnih mest, za katera je po
pogodbi predlagatelj IMV,

Pri tretji tocki je bil predstav-
ljen in v osnovnih potezah obra-
zloZzen predlog nove organizira-
nosti IMV, ki je sedaj v razpravi
ter je bil vzet na znanje brez vse-
binskih pripomb.

Pri Cetrti tocki so bile pred-
stavljene resitve v osnutkih splo-
$nih aktov, ki so povezane s
pogodbo. RNUR bo v tasu tra-
janja javne razprave podal svoje
pripombe.

Naslednja seja upravnega
odbora bo sredi decembra v
Jugoslaviji.

Zdravko Slak

Spremembe v
organiziranosti in
samoupravni splosni akti

Delavski sveti tozdov, DSSD in DO IMV so na sejah 7. 11.
1988 dolocili elaborat in osnutke novih samoupravnih sporazu-
mov (SaS) ter statutov, kot temeljnih — statusnih samo-
upravnih splosnih aktov (SSA) za nadaljnje izpopolnjevanje
samoupravne in notranje funkcionalne organiziranosti. Nadalj-
nje zato, ker smo Ze v letu 1985 zaceli (spremembe organizira-
nosti IMV iz sozdov v DO), nadaljevali v letih 1986 (sprejetje
obstoje¢ih SaS in Statutov za smotrnejso organiziranost DO
IMV z desetimi tozdi in eno DSSD), 1987 in 1988, ko smo
sprejeli druge potrebne SSA, zlasti za ureditev notranje — »mi-
kroorganizacije«. Ves ¢as smo se zavedali in bili odloéni, da
bomo organizacijo nenehno izpopolnjevali ter dograjevali in da
ob odloéanju dejansko pripravijamo osnove za nove, boljse
reSitve, ki jih zahtevajo hiter razvoj, ter vedno osirejse gospo-
darske razmere. Prepri¢ani smo, da nam je to, e ne v celoti, pa
vsaj v najvecji meri uspelo, da lahko nadaljujemo in da zace-
tega dela ne smemo prekinjati.

(Nadaljevanje na 4. strani)

C’estitamo
ob dnevu

republike

223 /7 dev

A Josip Stritar

| DOMOVINI

Kako si se tako mi prikupila
prisréna moja, sladka domovina,
~ da mi iz srca tvojega spomina

~ ¢as ne izhrise in ne druga sila.

. Po svetu i iz varnega si krila

poslala zgoraj zvestega me sina,
up v mladem srcu — to je last edina,
ki si na daljno pot mi jo zroéila.

po tebi srce zvesto izdihuje,
prelilo rado gorko kri bi zate.

Moj duh re v tihi noéi obiskuje
in tvoje zveste sine, moje brate,
pozdravljat hodi iz deiele tuje.

In vendar, glej jaz vedno mislim nate,




Ocenjevanje dobaviteljev

S programom  osvajanja
novega vozila R-5 je postopek
osvajanja domacih dobaviteljev
usklajen s postopkom Renault
odnosno grupacije Peugeot —
CITROEN - TALBOT. Po
novem postopku se bodo poleg
novih dobaviteljev ocenjevali
tudi »stari« dobavitelji za vozilo
R-4. S tem se bodo izlocili vsi, ki
ne zagotavljajo zahtevano kako-
vost svojih izdelkov. Renault
nam je posredoval svoj nov
postopek po katerem se vrsi oce-
njevanje dobavitev in se dobavi-
telji razvricajo po sposobnosti
zagotavljanja kakovosti. Nov
postopek je prilagojen zahtevam
sodobne industrije, ki so izra-
zene v standardu za kakovost
EGS. ki stopi v veljavo z letom
1992.

V novem postopku je za raz-
liko od starejsih v oceni posa-
meznih  elementov  izraZena
ve¢ja subjektivnost ocenjeval-
cev, ocenjuje se ali je funkcija
kakovosti ustrezno vtkana v vse
sestavine poslovnega sistema v
cilju zagotavljanja predpisane
kakovosti izdelka.

V testnem listu so
naslednja podrocja:

— organiziranost in poslovna
politika vodstva DO,

— zasnova, razvoj in obvlado-
vanje zanesljivosti izdelka,

— zasnova in razvo] tehnolo-
Skega postopka,

— opremljenost za preverja-
nje mer in preizkusanje,

~ sposobnost  dobaviteljev
zagotavljanja kakovosti dobave,

— zagotavljanje kakovosti
proizvodnje — zagotavljanje
kakovosti po odpremi,

— urejenost okolja in pretoka
blaga,

~ osebje
komuniciranje,
delovna sila).

zajeta

(motivacija
izobrazevanje,

Vsako podrogje poslovnega
sistema je po novem vprasalniku
mozZno oceniti lo¢eno, tako, da
1zstopi podro¢je v katerem funk-
cija  totalnega zagotavljanja
kakovosti ni zadovoljivo vgraje-
na.

Po novem postopku se vsaka
sestavina funkcije kakovosti v
podjetju ocenjuje z oceno ustre-
zno, sprejemljivo, nesprejemlji-
vo, odnosno ne obstaja. Na
osnovi potrebnih in neobhodnih
sestavin funkcije kakovosti v
podjetju se, v odnosu na ocene
delovanja elementov zagotavlja-
nja kakovosti, dobavitelji razpo-
redijo v Stiri skupine.

V skupini A so dobavitelji, ki
s0 sposobni zagotavljati stalen
mvo kakovosti svojih izdelkov z

ustrezno  delujoto  funkcijo
kakovosti v vseh clementih
poslovnega  procesa  delovne
organizacije.

V skupini B so dobavitelji. ki
s0 z dolo¢enimi omejitvami spo-
sobni zagotavljati kakovost svo-
jih izdelkov, vendar morajo
predloziti plan izbolj$anja delo-
vanja funkcije kakovosti.

Dobavitelji iz skupine C niso
sposobni zagotavljati kakovosti
svojih izdelkov in morajo v roku
enega leta po predloZzenem nacr-
tu izboljsave za uvrstitev v sku-
pino B.

Dobavitelji razvriéeni v sku-
pino D se izlo¢ijo, ker nimajo
funkcije zagotavljanja kakovosti
usklajene s proizvodnjo.

Po novem postopku bodo
poleg zunanjih dobaviteljev oce-
njeni tudi IMV-jevi tozdi na
Mirni in v Belem Manastiru.

Doslej je ocenjeno  devet
dobaviteljev od katerih je Sest
uvri¢enih v B skupino — dva sta
uvricena v C skupino in eden je
v skupini A — izlocen.

Iz dosedanjih ocenitev  so
vidna podrocja poslovnega pro-
cesa kamor Se ni prodrl sodoben
pristop zagotavljanja kakovosti.

Najbolj izstopata podrogji, od
katerih je kakovost temeljno
odvisna, to sta podrocje zasno-
ve, razvoja in  zanesljivosti
izdelka ter podrocje osebja (mo-
tivacije, komuniciranje, izobra-
zevanje, delovna sila).

V razvojnih oddelkih obstaja
sodobna oprema in visoko uspo-
sobljeno osebje — torej nakopi-
¢ene velike razvojne mozZnosti,
ki so zaradi nepoznavanja
sodobnih pristopov do razvoja
novih ali posodabljanja starih
izdelkov, slabo  izkoriscene
posebno Se v smislu zagotavlja-
nja kakovosti izdelka v fazi
ZASNOVE IN razvoja.

Kljub dejstvu, da dobro
zastavljeno konstrukcijo in teh-
nologijo, lahko ustvari le ustrez-
no izobrazen in motiviran dela-
vee, redko kje obstajajo pro-
grami izobraZevanja delaveev za
delo, ki ga opravlja, pa naj bo to
delavee v proizvodniji ali v raz-
voju odnosno delaveev poslo-
vodne strukture.

Vse bolj izstopa, da je ustrez-
no izobrazena in  motivirana
delovna sila, tisti bistveni cle-
ment  zagotavljanja  nepreki-
njenc kakovosti izdelka, ki je
obenem tudi temeljni kamen
dolgoroéne perspektive delovne
organizacije.

b

Sluzba kontrole kakovosti
vhodnih materialov
Anton Cefarin

INTEGRALNO UPRAVLJANJE IN KONTROLA KAKOVOSTI

Dosezene realizacije kakovosti v obeh programih za oktober 1988

DOSEZENE REALIZACIE K
MIH ZA OKTOBER 1988

A. PRIKOLISKI PROGRAM
oktober — 1988

1. TOZD TO Ml 120.0 %
2. TOZD TPP SEN 1109 %
3. TOZD TPD SM 109.1 %
4. TOZD TP CR 101.8 %
5. TOZD TP BR 98.2 ‘:ea,
6. TOZD TP NM 95.9 %

Plan ni nic,
planiranje je

Tako nekako se je glasila
sklepna misel organizatorjev 15.
rednega letnega posvetovanja o
planiranju, ki je bilo od 19. —
21. oktobra 1988 v Portorozu.

Posvetovanja se je, tako kot
vsako leto, udelezila tudi majh-
na ekipa dveh strokovnih delav-
cev planerjev iz nase DO
IMV. Med nekaj sto prisotnih
udeleZencev in organizatorjev
smo letos prvic opazili tov.
Zarka Papica, direktorja zvez-
nega zavoda za planiranje.
Razen njega. so pri realizaciji
posvetovanja sodelovali nekateri
uveljavljeni teoretiki in praktiki
s podro¢ja planiranja, katere je
pri  predstavitvi  organizator
hudomusno poimenoval Kar za
sinventar« tak$nih in podobnih
srecanj (napr. tov. Milivo)
Samar, predsednik slovenskega
komiteja za planiranje, mag.
Rudi Rozman, dr. Janko Belak
in drugi).

Zanimanje za posvetovanje je
bilo ogromno. Udelezenci smo
zlahka zapolnili glavno dvorano
v portoroskem Avditoriju, ter
dva pomozna prostora, v katerih
smo spremljali potek posvetova-
nja preko interne televizije.
Taksno zanimanje pa ni nic
nenavadnega ali nepricakovane-
ga, Ce se spomnimo v kakSnem
polozaju se nahajamo in kaj vse
caka nas v naslednjem letu
(predvsem veliko neznank).

Razprava se je v teh treh dneh
v glavnem vrtela okrog najbolj
bistvenih vprasanj nasega gospo-
darskega pa tudi polititnega tre-
nutka in njihovega vpliva na
gospodarjenje v letu 1989,

Vse kaze na to, da v bodote
ne bomo price silnih prerekanj
okrog gospodarskih resolucij za
naslednje leto, enostanvo zato,
ker se predlaga njihovo ukini-
tev. Namesto resolucije pa
bomo verjetno dobili nekaksen
zvezni planski dokument, pred-
vsem  informativne  narave,
Glede na politizacijo, na dolgo-
trajno drago in neuéinkovito
oblikovanje in  sprejemanje
gospodarske resolucije v zadnjih
letih, se nam tak predlog zdi

KAKOVOSTI V OBEH PROGRA-

B. AVTOMOBILSKI PRO-
GRAM

oktober — 1988

1. OBRAT I1 120.0 %
2. OBRAT Il 110.1 %
3. TOZD TADO BM 104.7 %
4. OBRAT V 100.3 %
5. OBRAT I 93.9 %
6. OBRAT SUHOR 91.8 %
7. OBRAT IV 90.1 %

vSse

sprejemljiv. Resnici na ljubo je
trcba  povedati, da  skoraj
nobenc resolucije nismo v celoti
uresnicili, zato z njeno odpravo
ne izgubljamo ni¢ dragocenega.

¢ bo sprejet predlog novega
zakona o planiranju, letno plani-
ranje ne bo vet¢ obvezno za
OZD (razen za OZD posebnega
druzbenega pomena). S tem se
zeli v skladu s proklamirano
politiko liberalizacije gospodar-
skega Zivljenja  razbremeniti
OZD od planiranja zaradi plana
(misli se na plane druzbenopoli-
ticnih skupnosti). Konéni cilj pa
je tako sproiene ustvarjalne
sile usmeriti na pravo, (rzno in
podjetniSko  planiranje, katero
bo eno izmed najaktivnejsih
oblikovalcev  razvojne politike
podijetij v prosti trzni konkuren-
cl.

Padel bo tudi eden izmed zad-
njih temeljev klasicnega druzbe-
nega (drzavnega) planiranja, saj
se je tov. Papi¢ (direktor zvez-
nega zavoda za planiranje) zav-
zel za proznejse oblike nacrtova-

nja. Konkretno je predlagal
uvedbo  6-letnega  srednjeroc-
nega nacrta  (za  obdobje

1990 1995), ker sc ta ujema 2z
naso novo razvojno strategijo in
s casom odloga nasega odplace-
vanja tujih kreditov, razen tega
pa je ze zdaj popolnoma jasno,
da je dosedanji srednjeroém
plan za obdobje 86—90 nedoseg-
ljiv. da je »padel«.

Razen makro-ckonomskih
izhodis¢ za naslednje leto smo
udelezenci  shisali tudi  veliko
koristnih metodoloskih  napot-
kov za podjetnidko planiranje. V
Stevilnih referatih in diskusijah
smo nash tudi potrditve nekate-
rih lastnih izkuSenj in reditev,
predvsem s podroc¢ja informati-
zacije in racunalniske podpore
procesa planiranja.

Posvetovanje ocenjujemo kot
koristno, saj je prispevalo svo)
(znaten) delez k skupni zaklad-
nici znanja in izkusen), kakor v
DO IMV tako tudi v Sirfem
druzbenem prostoru.,

h“ Plansko analitski sektor

Branko Breglec
Novo mesto, 25. november 1988



Obvescanje in mo¢ — EPP ali obvescanje?

Sodelovanje med

urednidtvi

KURIRJA in NASE

TOVARNE se nadaljuje. Tretje srecanje urednistev IMV-ja
in mariborske Metalne je bilo konec oktobra 1988 v domu pri
Miklavzu na Gorjancih. Tema pogovora: OBVESCANIJE IN
MOC oz. TOVARNISKI TISK PO MERI POSLOVODNIH

STRUKTUR.

Novinarji v zdruZzenem delu
Slovenije so v svoj program dela
na vidno mesto postavili pro-
blemski sklop, ki so ga oznadili s
sloganom »OBVESCANJE IN
MOC — TOVARNISKI TISK
PO MERI POSLOVODNIH
STRUKTUR«. Pa ne za to, da
bi tovarniski tisk postal ser-
vis poslovodnih struktur, da bi iz
podro¢ja obvei¢anja presel na
podrocje, sicer bolje placane in
cenjene propagandne sfere, pac
pa z namenom da bi z ljudmi, ki
0 po ¢rki zakona prvi odgovorni
za obvescanje, kakor je oprede-
lieno v nasih aktih, dosegli &im
Visjo in ¢im kakovostnejso stop-
njo sodelovanja. Danes namre¢
ugotavljamo, da posluha s strani
teh ljudi za obveséanje ni ravno
preveé. Stvari pa se lahko z obo-
Jestranskim prizadevanjem,
Interesom, odkritim  dialogom,
ki naj bo seveda v dobi dana-
Snjih  demokrati¢nih  ¢asov,
kakovostno spremenijo. Pogo-
vori, akcije s tem v zvezi bodo
potekale po vsej Sloveniji do
Mmaja 1989, ko naj bi jih na sre-
tanju novinarjev OZD strnili v
enotne zakljucke in na osnovi
teh zageli z akceijo.

Temi je bilo namenjeno tudi
tretje srecanje urednidtev, Ki ga
seveda ne bi mogli 1zvesti brez
sodelovanja poslovodnih delav-
cev. Tako so se ¢lanom uredni-
Stva v pogovoru pridruzili Se:
Franjo = Sauperl,  direktor
delovne  skupnosti  razvojnih
sluzb (Metalna), Andrej Stiglic.
direktor scktorja za  razvoj
Samoupravljanja (Metalna),
Marko Bor§tnar direktor tozda
Krmelj, s strani IMV pa Simo
Gogi¢  pomocnik  direktorja
KPS, Pricakovali smo, da bo pri-
Slo ve¢ povabljenih poslovodnih
delavcev IMV-ja, vendar zal...
Pa vendar nam to ni vzelo volje,
da ne bi pogovor na to temo, ki
bi bil ob Stevilénejdi udelezbi
vabljenih lahko kakovostnejsi
(1l:_i1iﬁtliu\tr;lr\sk:} koristen) pri-
el

KAJ NAS ZANIMA?

V dana$njem svetu, zasutim §
Kopico informacij, mora ¢lovek
Ob  svoji prezaposlenosti sam
Opraviti selekeijo informacij, ki
S0 zanj pomembne. odlot¢ujoce.
e so gotovo tiste, ki tako ali
drugace vplivajo na njegovo
delo in zivijenje.

praSanje  je le, koliko
pf’-‘illi‘hél in volje imamo za to, da
! pripravili zahtevane informa-
Ce taksne, da bi jih vsi s pridom
ahko uporabili, V teh kriznih

——

¢asih si mi, ki delamo na obves-
canju ¢esto postavljamo vprasa-
nje, kaj DANES ljudi — delavce
pravzaprav najbolj zanima? O
¢em Zelijo vec informacij? Jasno
je. da nas vse man) zanimajo
detajh iransko-iraskih sporov,
nasprotno pa nas vse bolj zani-
majo vse podrobnosti o dogaja-
njih v naSem okolju, skratka
vse, kar je pomembno za kreira-
nje nasega vsakdana. Mislim, da
je to logiéno in razumljivo za vse
nas, ko se pojavimo v vlogi bral-
ca, vprasanje pa je, kako o tem
razmiSljamo, ko se pojavimo v
vlogi posredovalca informacij.
Takrat smo gotovo previdnejsi,
kritiénejdi in zelo selektivni. V
tem ni ni¢ slabega, saj je to
lahko tudi znak odgovornega
dojemanja poloZzaja in pomena
— recimo mu informacijo dajal-

ca.

Prav ni¢ novega ni v trditvi, da
ima tisti, ki razpolaga z informa-
cijami tudi mo¢, saj s pomocjo

informaci) obvladuje poloza).
Vemo pa tudi, da je sito skozi
katerega pritekajo informacije v
ozd vse manj prepustno nize, ko
gremo po hirarhiémi  lestvici.
Tako nam je ob tej trditvi in. ob
znanem dejstvu, Kje se v pov-
pre¢ju nahajajo v tej hirarhiji
novinarji v ozdu lahko kaj hitro
jasno, kako je le-ta obloZzen z
informacijami, kar Zzal nemalok-
daj vpliva na kakovost obvesca-
nja.

Vendar si lahko iskreno in
brez patetike ali ocitkov prizna-
mo, da kakovost obveS¢anja v
ozdu ni ravno problem, s kate-
rim bi se recimo jim »lastniki
informacij« pretirano ukvarjali.
Zal gre vse pogosteje za tretma
nujnega zla, ki pa nas vznemiri,
ko sko¢i i1z nekaterih idejnih
konceptov, oziroma iz naSega
individualnega videnja te aktiv-
nosti,

Gotovo se bomo vsi hitro stri-
njali s trditvijo, da naj obves¢a-
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nje v zdruZzenem delu na zapo-
slene deluje kreativno, stimula-
tivno, prispeva naj k dvigu ima-
gea, Krepi zavest, pripadnosti
kolektivu, skratka pomeni naj
vez med vsemi zaposlenimi, naj
zabelezi vse pozitivne trende
zmage... Kaj pa slabosti? Naj o
njih mol¢imo, po prepricanju: v
lastno skledo pa ja ne bomo
pljuvali! Danes so nas na vsch
nivojih polna usta demokracije,
kulture dialoga in % mnogih,
usesom prijetno zvenecih besed,
ki jih zahtevamo od drugih, v
svoji hisi pa smo zanje imuni. O
problemih, napakah naj mol-
¢imo in morda nam bodo verjeli.
da tezav in napak nimamo...
Mislim, da je to v ¢asu, ki ga
Zivimo nepotrebno in czlo naiv-
no.

Vloga casopisa v DO je
gotovo slikovit, ¢eprav vcasih v
meglo zavit, odraz notranjih raz-
mer.

Kritiéne teme objavljene v
¢asopisu, jasno govorijo o
demokrati¢nem vzdusju v kolek-
tivu, o odprtem dialogu, pri-

pravljenosti spopada s sleherno
tezavo in moznostjo njene resi-
tve.

Seveda je potrebno racunati
na rizik dopudcanja demokraci-
je, da se javno in glasno posta-
vijo (morda) neprijetna vprasa-
nja, na katere pa je vedno bolje
odgovoriti, kot molcati. Toliko
slabse je, ¢e za ta vpraSanja ne
pokazemo zanimanja pravoca-
spno, da tlijo zatrta in morda
kasneje prepotencionirana, pre-
napeta pridro na dan.

Vemo, da v ozd pomenijo
osnoven, najzanesljivejsi, naj-
kompetentnej$i  vir informacij
delavei s posebnimi pooblastili,
da so torej oni hote aii nchote,
direktno ali posredno. tako ali
drugace vpeti v informiranje.
Zal tudi z vso premajhno mero
posluha za to podrocje, saj bi z
intenzivnej$im sodelovanjem, s
skupnimi mo¢mi lahko naredili
informiranje takSno, kot bi
moralo biti,

V nadaljevanju so razprayv-
ljalci posvetili precej$njo pozor-
nost problemu, ki so ga v Celju

oznacili, »Skozi klju¢avnico do
informacij«, ki je akuten v novi-
narstvu v zdruzenem delu, kjer
mnogokrat sluzi kot izgovor
poslovna  tajnost,  problem
degradacija imagea.

V Metalni so te tezave in
dileme uspedno redili ravno z
intenzivnim in rednim sodelova-
njem med novinarsko ekipo in
poslovodnim odborom v obliki
rednih tedenskih informativnih
sestankov, ki jih obe strani oce-
njujeta kot potrebne in koristne.

Dialog je postal Se zivahnejsi
ob vprasanju odmevnosti tovar-
niskega tiska in ob recakcijah na
objavljene tekste. Skoraj enotna
je bila ugotovitev, da so odziv-
nejsi kriticni teksti, ki nekoga
neposredno prizadevajo, vendar
ne v pisnih oblikah. Teh reakcij
je zelo malo, rubrika pisma bral-
cev v tovarniSkih asopisih ne
ozive, razlogi pa so vec ali manj
jasni.

Zivahna razprava je potrdila,
da je tema pravilno izbrana, da
je nemogoce pripeljati do skup-
nih zaklju¢kov brez aktivnega
sodelovanja poslovodnih delav-
cev., V tem Metalna pred nami
izrazito prednjaci, saj v poslo-
vodnih sferah vlada interes in
pravilen odnos do obvescanja in
se od njih lahko Se veliko naudi-
mo. Vendar kakovostnejsih pre-
mikov ne moremo pricakovati
dokler se nasi poslovodni delavci
niti ne odzovejo (ali vsaj opravi-
¢ijo) na poslano vabilo, dialog
je tako nemogoc. Vendar v
uredni$tvu ostajamo optimisti in
prepricani smo, da bo tudi to
podroc¢je moralo postati preoku-
pacija vodilnih...

Ob zakljucku sreCanja smo
udelezenci sprejeli sklepe. ki so
smernica nasemu delu v bodoce:

1. Vse cilje na podroc¢ju infor-
miranja lahko dosezemo le v
enakopravnem dialogu, v
tesnem  sodelovanju  celotne
poslovodne strukture z novinar-
jem in uredni$tvom, ob maksi-
malnem zaupanju, ki ga nih¢e ne
sme izrabiti.

2. Zagotoviti prisotnost novi-
narja na sejah PO in vpeljat
redne kontaktne sestanke PO —
urednistva.

3. Objektivno ovrednotiti dela
in naloge novinarja v primerjavi
s sorodnimi strokovnimi delavei,
s poudarkom na vse vedji odgo-
vOrnosti in samostojnosti.

4. Ob wsesplosnih  procesih
demokratizacije naSe druzbe ne
smemo biti za le-te imuni tudi v
obveséanju v DO. Zato zahte-
vamo od poslovodnih delaveev
ved pozornosti in  strokovne
obravnave podro¢ja informira-
nja.

5. Sindikat v DO naj vsaj
enkrat letno razpravlja o obves-
canju v delovni organizaciji.
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'1Z DPO IN SAMOUPRAVE

Spremembe v organiziranosti in

samoupravni splosni akti
M o i e e 5 ST o P

Osnutki novih Sa$ in statutov
opredeljujejo popolnejso, zlasti
pa smotrnej$o »mikroorganizira-
nost«, po kateri naj bodo v
sestavi IMV Stirje tozdi in ena
(manjsa) DSSD.

Novi tozdi se organizirajo kot
celovit proizvodno programski,
tehniéno tehnologki, trzni, eko-
nomski in samoupravni sistem, z
vsemi potrebnimi poslovnimi
funkcijami, v DSSD pa se oprav-
ljajo le dela skupnega pomena,
potrebna za uresniéevanje skup-
nih interesov v DO IMYV in tista,
ki jih bodo narekovale racionali-
zacije.

Vse, vkljuéno z razlogi, cilji,
ocenami in utemeljitvami pred-
laganih sprememb, je podrob-
neje opredeljeno v »elaboratu, o
druzbeni in ekonomski upraviée-
nosti ter oceni pogojev za spre-
membe v organiziranju tozdov
in DSSD v sestavi DO IMVe«. V
elaboratu so zapisani cilji za
organizacijske izpopolnitve, ki
so naslednji:

1. doseti enotnejdo odgovor-
nost v okviru veéjih celovito
funkcijsko zaokroZenih organi-
zacijskih enot, odgovornih za
posamezne trzne programe Vv
okviru DO IMV;

2. 7 decentralizacijo odgovor-
nosti omogo¢iti hitrejdi razvo)
novih trZzno zanimivih progra-
mov;

3. zagotoviti integriteto DO
IMV (strateski razvoj, finance,
kadrovska politika, zastopanje
(predstavljanje firme), kultura
podjetja, urejanje odnosov s
partnerji v tujini), informacijski
sistem, planiranje;

4. poenostaviti in racionalizi-
rati strukturo upravljanja;

5. dosedi vedjo fleksibilnost

organizacije:
~ projektni — timski natin dela
— dose¢i  optimalno  izrabe

potencialov (kadri, oprema...);
6. uveljaviti sistem ciljev
(ciljno vodenje) za opredeljeva-
nje pristojnosti in odgovornosti;
7. poenostaviti organizacijo z
zmanjsanjem organizacijskih
nivojev in racionalizacijo stro-
Skov neproizvodnih funkcij.

KRITERUI ZA OBLIKOVAJE
ORGANIZACHSKE ENOTE

Pri iskanju resitev za formira-
nje organizacijskih enot, ozi-
roma delitev dela med njimi,
smo izhajali iz naslednjih kriteri-
jev:

— IrZzni programi (skupina
kupcev oz. prodajne poti s trzno
sorodnostjo, kjer se prodajajo
doloceni proizvodi),

proizvodni program (sku-

pine proizvodov in storitev s teh-
nolosko sorodnostjo),

— teritorij (lokacija proizvod-
nje),

— funkcija in sklopi med seboj
povezanih nalog,

— povezanost razlicnih nalog s
skupnim ciljem v sistem projek-
tov.

Glede na cilje za organizacij-
ske izpopolnitve smo kot izho-
diséni kritereij upostevali trzni
program, ki smo ga kombinirali
s proizvodnim programom in
teritorijem.

ZASNOYA MAKRO ORGANIZI-
RANOSTI DO IMV

Na osnovi ciljev za organiza-
cijske izboljdave obstojecih pro-
blemov in razvojnih usmeritev
smo pristopili k iskanju moZnih
reditev za bodoto organiziranost
DO IMV. (glej tabelo)

Osnovna znadilnost predloga
je v delitvi DO na Temeljne
enote gospodarjenja glede na
razlitne moZne trZne programe
DO. Temeljne enote gospodar-
jenja predlagamo, da se samo-
upravno organizirajo kot tozdi,
saj pricakujemo glede na predvi-
dene spremembe ZZD in novo
ustavo ter zakon o samouprav-
nih podjetjih odpravo pomanj-
kljivosti, ki so jih imeli tozdi
doslej. Temeljne enote gospo-
darjenja TEG. so samostojne
enote (v razvitem svetu divizije
ali profitni centri) z enotno
odgovornostjo za poslovni uspeh
svojega trZnega programa,

Organizacijsko  vkljuéujejo
najmanj funkcije trZenja, raz-
voja in proizvodnje ter po moz-
nosti 8¢ funkcije interne ekono-
mike in kadrovske operative.
TEG so odvisne od uspehov svo-
jega dela med njimi pa se razvija
zdravo poslovno tekmovanje.
Med seboj poslujejo na osnovi
trznih odnosov in s tem se opus-
¢ajo dosedanji monopoli. Krite-
rj za uspesnost posameznih
TEG je doseZena cena na trzis-
¢u, kar bo glede na konkurenco
prispevalo k zdravi selekciji
dejavnosti glede na ekonomski
uspeh.

Posamezne TEG povezuje na
raven DO IMV:
~ strateski razvoj,
— skupne finance,
— podjetniska kultura,
— kadrovska politika,
~ enotne osnove informacij-
skega sistema,
= enotne osnove sistema kako-
vosti,

4

DO IMV

= svetovalec

generalm direktor
= pomoinik gen. direktorja
= projektni vodja

TOZD
Tovarna aviomobilov
Revoz

= direktor

TOZD
Tovarna prikolic
1 Adna

= direktor

DOPOLNILNI PROGRAMI

= pomol, gen. dircktorja

TOZD
Tovama posebnih
voul in opreme

= direktor

TOZD

Tovarna avtomobilskih
delov in opreme

Beli Manastir

— direktor

Kriteriji, cilji in nasteta izho-
did¢a so bili podlaga za nasledji
predlog  makroorganizacijske
strukture DO IMV.

UTEMELJITEV PREDLOGA
MAKROORGANIZACUE

Po predlogu bodoc¢e makroor-
ganiziranosti bodo DO IMV
sestavljall Stirje tozdi in Stevil-
¢no zelo majhna DSSD. Glede
na sedanjo organiziranost pred-
lagamo naslednje pomembne)jde
spremembe:

— tozdi prikoliSke dejavnosti
se zdruzijo v tozd Tovarna pri-
kolic Adnia;

~ obrata Suhor in Brezice se
odcepita od tozda Tovarna avto-
mobilov in skupaj s proizvodnjo
posebnih vozil organizirata v
drugi tozd,

— tozd Beli Manastir ostane
prakti¢no enako organiziran kot
sedaj (na makro ravni);

— naloge tozda Razvojni insti-
tut in tozda Commerce ter
naloge DSSD se skoraj v celoti
prenesejo na bodoce tozde.

DSSD

EKONOMIKA

= pomoinik general
direktorja

SKUPNE TEHNICNO-

RAZVOINE NALOGE

= pomotnik general
direktorja

SKUPNE KADROVSKO

SPLOSNE NALOGE

= pomolnik general
direktorja

ORGANIZACUA IN

INFORMATIKA
pomoinik general
dircktorja

Na podlagi ze navedenih argu-
mentov za oblikovanje tozdov v
svojstvu temeljnih enot gospo-
darjenja kakor tudi razli¢énih
karakteristik obeh osnovnih pro-
gramov, ki obstojita v IMV, je
ve¢je zdruzevanje nalog oz.
poslovnih funkcij na nivoju DO
neracionalno. Na nivoju DO
bomo obdrzali le tiste funkcije,
ki so neobhodne za doseganje
teko¢ih in razvojnih ciljev DO,

SAMOUPRAVNI SPLOSNI
AKTI

Sa$ in statuti za ureditev nove
makroorganizacije (osnutki,
doloteni na sejah DS 7. 11.
1988) so:

- SaS o spremembah v orga-
niziranju tozdov v sestavi DO
IMV,

— Sa$ o razporeditvi sredstev,
pravic in obveznosti med tozdi in
DSSD v sestavi DO IMV,

~ SaS o zdruZzevanju dela
delaveev v tozde (Stirje tozdi),

— Statut tozda (Stirje tozdi),
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(Nadaljevanje s 4. strani)

— SaS o zdruZevanju dela
delavcev v DSSD

— Statut DSSD
~ — 8aS$ o zdruzitvi v DO IMV
in

— Statut DO IMV,
osem SSA, pri ¢emer mora imeti
vsak tozd »svoj« Sa$ o zdruzeva-
nju dela delaveev in »svoj« sta-
tut, torej skupno 14 aktov.

Rokovnik za obravnave in
odlo¢anje o sprejetju novih Sa$
in Statutov opredeljuje elaborat,
kratko pa ponovimo:

— do 22. 11. 1988 jih bomo
(osnutke) obravnavali, do 18,
11. 1988 pa bodo za to organizi-
rani zbori delavcev v vsakem
tozdu in DSSD,

— ' 2. 12. 1988 bodo DS
tozdov, DSSD in DO IMV odlo-
¢ali o pripombah oz. predlogih,
dolo¢ili konéne predloge in raz-
pisali referendume,

— do 16. 12. 1988 se bomo na
ponovnih zborih delaveev sezna-
njali s predlogi,

— 21. 12. 1988 bodo o spreje-
tju odlocali na referendumu v
vsakem tozdu in DSSD,
pri ¢emer bodo delavei v tozdih
odlocali o vseh predlaganih Sa$
in statutih (SaS o spremem-
bah..., SaS o razporeditvi sred-
stev, pravic in obveznosti..., Sa$
0 zdruzevanju dela delavcev v
tozde, Statut »tozda«, SaS o
zdruzitvi v DO IMV in Statul
DO), delavei v DSSD pa le o
Sa$ o razporeditvi sredstev, pra-
vic in obveznosti... SaS o zdru-
zevanju dela delaveev v DSSD
in Statutu DSSDE.

Osnovne znaéilnosti

Osnutki so v vedini priprav-

lieni na podlagi obstojecih Sa$
in Statutov in trenutno veljavnih
zakonov, ki smo jih morali,
kljub predvidenim bliznjim spre-
membam, dosledno \|‘ln~'\lu.‘l\.-'.'|li.
Pri tem ustrezno opredeljujejo
vse ugotovitve in predloge iz ela-
borata, spremembe zakona o
zdruzenem delu, ki smo jih prej
(zaradi predvidenih sprememb v
Organiziranosti) zanemarili, in
Nova spoznanja ob dosedanjem
delu ter o potrebah po boljsem
urejanju.
_ Razlika v primerjavi z obsto-
Jetimi je, da so predlagani Sa$
In Statuti krajsi, zgoscenejsi in
najvedkrat ne vsebujejo doloth,
ki bi bile le prepisane iz zako-
nov, ravno tako tudi ne dolotb
Procesne narave, ki ne sodijo v
odlo¢anje na referendumu. Vse-
hllji:ju Se nekaj morebiti nepo-
trebnih doloéil, zlasti ideoloske
Darave, vendar lahko to popra-
Vimo v obravnavah.

Zato lahko trdimo, da se bo z
Osnutki  brez ve¢jega truda
Seznanil vsakdo, ki pozna vsaj
delno obstoje¢e SSA, ali je
*_‘“Uﬂm':ll v obravnavah ob odlo-
canju o njihovem sprejetju, in je
Precital elaborat.

—

I1Z SEJE DS DO IMV:

IZ DSO

Alternative ni in ¢asa za
oklevanje tudi ne

Med 4. in 5. sejo DS DO IMV
je bil precejSen ¢asovni predah,
kar je prav gotovo pripomoglo k
15 to¢k dolgemu dnevnemu
redu, ki je napovedoval dolgo
sejo. Spremembe dnevnega
reda, so odkar delegati pravoca-
sno dobivajo vabila in gradiva,
ze vsakdanja stvar, vedno se
najde kaj nujnega kar ne mora
cakati. Tako je bilo tudi tokrat.

21. 12. 1988 — REFERENDUM

Delegati  delavskega sveta,
prisotnih jih je bilo dvajset, so
po strnjeni  uvodni  besedi
Simona Drobnica in pravocasno
sprejetih gradivih obravnavali in
dolocili osnutke SaS o spremem-
bah v organiziranosti tozdov v
sestavi DO IMV, SaS o zdruzitvi
v DO IMV in osnutku novega
statuta DO IMV. Osnutke
samoupravnih aktov za predvi-
dene spremembe so  delegati
dologili in jih tako posredovali v
obravnave delavcem v tozde in
DSSD. Za obravnavo navedenih
aktov je pripravljen rokovnik po
katerem bodo do 18. 11. 1988
organizirani zbori delaveev, 2.
12. 88 so predvidene scje delav-
skih svetov, na katerih naj bi
razpisali referendum, ki naj bi
bil 21, 12. 1988.

Seveda je bilo najvec Casa in
zanimanja namenjeno obravnavi
pobude za spremembe v organi-
ziranju IMV in odlo¢anju o spre-
jetju elaborata, ter zacetku
postopka za spremembe, (Pov-
zetek elaborata objavljamo).
Porocevalec v tej tocki je bil
predsednik PO Marjan Anzur,
ki je dejal, da gre za nadaljeva-
nje politike, ki se je Ze dokazala
kot pravilna in s katero bomo
zakljucili  pomembno  fazo;
dokonéna definiranost avtomo-
bilskega programa in transfor-
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macija IMV v moderno podje-
tje. O pravilnosti dosedanje
politike najzgovorneje pricajo
poslovni rezultati in ravno tako
dosega cilja, da vsak program
Zivi samega sebe. Predsednik je
v nadaljevanju dejal, da smo s
podpisom pogodbe z RNUR,
lahko zadovoljni, saj so bila ure-
sni¢ena vsa naSa pricakovanja,
nckatera pa celo presezena. S
podpisom pogodbe na$ doseda-
nji pogodbeni odnos prerasca v
partnerski, kar narekuje tudi
posege v organizacijo. Reorgani-
zacija nam ponuja moZnost ure-
snicitve zastavljenih ciljev, ki so
podrobneje opredeljeni v elabo-
ratu. IMV se bo oblikoval v
PROFITNE CENTRE na posa-
meznih programih tistih enot, ki
imajo mozZnost ekspanzije, kjer
bi IMV lahko povecal svojo
dejavnost. Po tem novem pro-
gramu bo avtomobilska dejav-
nost zaklju¢en program v okviru
REVOZA, ki naj bi dobil tudi
drugo ime. ZdruZzena bo
ADRIA; Beli Manastir, bo dozi-
vel nadaljnjo afirmacijo skozi
dopolnilne programe. Obrata
Suhor in Brezice bosta organizi-
rana kot nova tozda za proizvod-
njo opreme kovinsko predelo-
valne industrije na podlagi
pogodbe z AL-KO iz ZRN.

Jasno bodo doloceni posebni
programi in odgovornost. Novi
IMV bo moral nastati kmalu, sa)
so aktivnosti s tem v zvezi pred-
videne po zelo napetem rokovni-
ku. »Alternativ,« je poudaril
Anzur, »k tem programu ni, kot
tudi ni ¢asa za oklevanje .«

Uspeli smo  prebroditi pro-
gramsko, tehnolosko in kadrov-
sko prenovo. Opozoril je na
nekatere notranje slabosti, ki jih
bomo morali odpraviti.

Po mnenju predsednika ni
dovolj velikega zaupanja v sam
razvoj] IMV-ja, ni pravega

w -

odnosa zaposlenih do imageja
hife. To nam je sicer uspelo v
javnosti v lastni hi$i pa ne v
zadostni meri.

Predvsem bi naj oblazili
zavist, ki je dokaj razSirjena in
prenos informacij iz tovarne na
ulico. Ravno tako je Marjan
Anzur dejal, da je objavljanje
Skandalov v naSem Casopisu
neodgovorno dejanje in nam
prinasa $kodo, Cesar s ne
smemo dovoliti.

Svoje izvajanje je predsednik
zakljuéil s pozivom, da aktivno-
sti pri obravnavi in sprejemanju
samoupravnih aktov speljemo
odgovorno in v rokih.

Delegati so brez razprave
sprejeli  predlagano strokovno
podlago (elaborat) o druzbeni in
ckonomski upravienosti  ter
oceni pogojev za spremembe v
organiziranju tozdov in DSSD v
sestavi DO IMV, za orgamizacij-
ske izpolnitve IMV z vsemi ugo-
tovitvami, pobudami in predlo-
gl.

IMENOVANIJE DELEGATOV

Na seji so bili imenovani dele-
gati DO IMV v organe »Po-
slovne skupnosti proizvajalcev
motornih vozil« za mandatno
obdobje 1988 —1990).

V skupicino poslovne skupno-
sti je bil za delegata imenovan
Marjan AnZur, za namestnico
Radmila Mara$, v izvr$ni odbor
Vlado Bah¢, namestnica je Rad-
mila Maras.

TEZAVE V GRCUI IN
ODPIS OBRESTI

Podpredsednik PO Joze Saga-
din je delegate seznanil s teza-
vami pri poslovanju nasih podje-
tij v tujini, ki so v IMV AC Hel-
las od lani izraziteje, saj so
pogoji trzenja v Gréiji specifiéni.
Ustrezne strokovne sluzbe so,
po zagotovilu JoZeta Sagadina,
tezave v poslovanju in samo
poslovanje spremljale; za ustre-
zno kadrovsko reditev je bil
angaziran in imenovan na skup-
S¢ini PUT za direktorja te PUT
Physicos Christodoulus (predsta
vili smo ga v prejsnji §t. Kurir-
ja).

Delegati so s sklepom zadol-
zili PO, da nadaljuje z aktivno-
stmi za sanacijo in ugotavljanje
odgovornosti, da ugotovi totno
stanje in o tem porota DS DO.

Na seji je bilo sklenjeno, da se
PUT odpisejo obresti iz delov
glavnic.

V' zadnjih totkah dnevnega
reda so delegati razresili direk-
torja tozd Commerce Stanislava
Blatnika in izrekli soglasje za
razresitev vodje Plansko analit-
skega scktorja Dusana Pluta.

Nekaj tock, ki ni uspelo priti
na dnevni red seje, bo obravna-
vanih na naslednji seji. ki bo
predvidoma 2. 12. 1988.
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'1Z DSO.

Konstitutivna seja ZK DO IMV:

Nadaljnji razvoj IMV — pred
referendumom — volitve

Kdor ¢aka docaka, bi bil naj-
krajsi komentar ob sklicu konsti-
tutivne seje ZK DO IMV, ki je
bila 15. novembra 1988.

Po nekaterih neuspelih poiz-
kusih, ¢akanju, da bodo konéno
vse OO0 ZK izvolile delegate
konference smo vendarle, doca-
kali sejo na kateri so se komuni-
sti nafe delovne organizacije
kon¢éno organizirali. Vendar pa
volitve predsedstva konference
ZK DO IMV in predsednika niti

niso  bile delezne osrednje
pozornosti, pa¢ pa razprava
predsednika PO Marjana

Anzurja o idejnopoliti¢énih izho-
dis¢ih nadaljnega razvoja IMV 2z
ozirom na novo programsko
organiziranost.

Marjan AnZur je v uvodu
poudaril, da se Ze dlje casa naha-
jamo v krizi, katere reSitev
lahko pricakujemo Sele tedaj. ko
se bodo vsi njeni segmenti pri-
celi spreminjati. Zato pa je v

tem trenutku spodbudno, da
IMV postaja vse trdnejsi, da
delaveem ne zagotavljamo le
najnujnejso  socialno varnost,
pat pa perspektivo in razvoj, kar
pa seveda pogojuje tudi razvoj
druzbe kot celote. Razveseljivo
je tudi dejstvo, da se naSa druz-
ba pocasi le usmerja in spozna-
va, da je perspektiva razvoja v
tem, da pomaga dobrim pri nji-
hovih prizadevanjih.

V IMV nam je uspelo ujeti
zadnji vlak in tako smo od kro-
ni¢nega bolnika, ki je bil v letu
1985 delezen pomoéci. danes
postali resni kandidati za raz-
vojni dinar, kar je zgovoren
dokaz pravilno vodene poslovne
politike, ki nas je iz bolnika
spremenila v perspektivno
delovno organizacijo.

V nadaljevanju je Marjan
Anzur delegatom podrobneje
spregovoril o razlogih in ciljih
nove organiziranosti, ki nas bo

Se bolj priblizala razvitim.
Seveda je s tem v tesni zvezi tudi
politika kadrovanja in odnos do
kadrov. Zgraditi bomo morali
kakovostnej$e odnose, ki bodo
temeljili na zaupanju in to je
idejno polititna naloga, ki jo
moramo priceli izvajati takoj.
Tako kot gradimo svoj image
navzven, bomo morali graditi
medsebojno  zaupanje, brez
katerega ne moremo biti uspe-
$ni. Danes radi vsevprek obtuzu-
jemo lojalnosti pa smo se $ele
zaCeli uéiti. In to lojalnosti v
obeh smereh: vodilni—zaposle-
ni. Problema se zavedamo,
teZko ga bo uresniciti. a ga bomo
morali. »Pritakujemo.,« je v
nadaljevanju  dejal  Marjan
Anzur, »da bo reorganizacija
dala pozitivne rezultate in
odkrila slabosti in rezerve, ki so
bile do sedaj skrite. To ne
pomeni preganjanja, pa¢ pa da
bo vsak moral biti zaposlen, da
je podjetju koristen in mu nekaj
daje, da bo pa¢ potrebno placo
vsak dan zasluZiti. To je morda
ob nizkem standardu tezko razu-
meti, vendar zavedati se bomo
morali tega kar imamo in spo-
znanja, da imajo drugje $e manj.

Socializem se je predolgo
ukvarjal le s problemom pravi¢-
nejse delitve, problem ustvarja-
nja pa je bil odrinjen na stran.«

Ob koncu svoje razprave, je
Marjan Anzur poudaril, da

bomo moznosti, ki nam jih daje
nova organiziranost izkoristili za
uresnicitev vseh ciljev le, e se
bomo seveda vsi aktivno vklju-
¢ili v akcijo in jo zakljuéili v
predvidenem roku.

PRED REFERENDUMOM

Pricela se je javna razprava o
novi organiziranosti, ki naj bo
¢im kakovostnejsa, podrobna in
demokrati¢na. Seveda se bodo
vanjo na zborih delavcev, ki so
ze v teku, aktivno vkljucili tudi
komunisti.

VOLITVE

Predsedstvo ZK DO IMV, ki
je v prej$njem mandatu Stelo 19
¢lanov, bo od sedaj manj Stevil-
no. Predlog je pripravil Vinko
Mirti¢, v sodelovanju z nekate-
rimi sektorji OO ZK in so ga
delegati tudi potrdili. Tako bodo
ZK DO IMV v naslednjem man-
datnem obdobju vodili naslednji
komunisti:  Vida Mamilovi¢,
Dominik Bratoz, Dusan Resetic,
Franc Lesar, Marjan Potre,
Goroslav Ci¢ in predsednik je
posle] Drago Plankar iz tozda
Tovarna avtomobilov,

Vsem izvoljenim Cestitamo in
zelimo, da bodo v svojih aktiv-
nostih uspesni in kreativni.

LS

KOMENTIRAMO:

Po 3. seji odbora samoupravne delavske kontrole:

Singapur po

Na zadnji seji odbora samo-
upravne  delavske  kontrole,
katere pravzaprav edina tocka
dnevnega reda je bila spet letna
konvencija, se je potrdila ugoto-
vitev, da je vsa stvar dobila krila
in poletela izza tovarniskih vrat
po nadi lastni krivdi. Razlog:
slabo in nepravotasno obvesca-
nje. Ce temu ne bi bilo tako,
tudi sklepi 2. seje odbora ne bi
bili taksni, kot so bili... Veliko-
krat smo Ze na stranch Kurirja
pisali o pomenu pravocasne,
totne in preverjene informacije.
pa tega nikakor ne dojamemo,
Se slabSe — tudi na napakah se
ni¢esar ne naudimo.

In &e je »letna konvencija pro-
dajne mreZe bistveni sestavni del
komercialne dejavnosti ter nor-
malna in redna oblika komunici-
ranja z mreZzo tako v svetu kot
pri Renaultu in mora tak status
pridobiti tudi v IMV « kot je
dejal podpredsednik PO Miran
Verdel na odboru ali kot je izja-
vil v Areni: »Ne gre za dobro
voljo posameznih vodilnih, pac
pa za poslovno politiko, ki je
zalrtana in sprejeta v nalem
kolektivu,« se spraSujem, zaka)
nismo znali vsega tega pojasniti
delaveem in delegatom (n. pr.

Singapuru

DS DSSD). ki so o konvenciji
nekaj slisali, a na vprasanja ne
dobili odgovora.

Veliko je bilo govora, da je
vso stvar podZzgala zavist. Morda
tudi, saj je to ena od (res ne lep-
sih) ¢lovekovih lastnosti. In Ce je
tudi ta vodila nekatere, zakaj ne
odgovoriti?  Oziroma, zakaj
moramo v druzbi, ki se vse bolj
izreka za demokrati¢nost in kul-
turo dialoga, vprasanja in
zahteve po pojasnilu takoj ozna-
Citi za zavist?

Iz dogodka smo po nepotreb-
nem SAMI naredili Skandal, ki
je nastal, ko so o dogodku zaceli
pisati drugi mediji. To nas je
VSE wvznemirilo, prizadelo,
zdelo se nam je odved, saj smo
komaj ¢akali na ¢as, ko bi o nasi
delovni organizaciji lahko pre-
brali tudi kaj dobrega. Predvsem
smo s tem prizadeli trgovee, Ki
so s svojimi spodbudnimi pro-
dajnimi rezultati prispevali svoj
delez k boljSemu polozaju nase
DO, saj, kot je dejal Miran Ver-
del, je bil izbor udelezencev
izdelan na osnovi dosezenih pro-
dajnih  rezultatov glede na
zastavljeno tekmovanje — plan-
ski cilji.

6

Prepricana sem, da bi se tudi
najbolj zakrknjeni zavistnezi
sprijaznih z dejstvom, da je
letna konvencija sestavni ele-
ment poslovne politike, Ki je bila
obravnavana in sprejeta na seji
PO, dne 20. 6. 1988 in da naj-
boljsi (to pa ne moremo biti vsi!)
potujejo v Singapur. Da pa zau-
pamo vodstveni skupini in njent
poslovni politiki, smo delavei
IMV Ze nekajkrat dokazali, saj
je delezna vse podpore tudi,
kadar o njenih aktivnostih glasu-
jejo pristojni organi.

Po tretji seji odbora je zbledel
tudi dvom, saj je bilo odgovor-
jeno na vseh pet zastavljenih
vprasanj; razjasnjeni so bili kri-
teriji za izbor udelezencev, poja-
snjeno je bilo, da je odlocitev v
skladu s poslovno politiko, potni
nalogi so bili podpisani od po-
oblaséenih  odgovornih  oseb,

posebna financna sluzba pripra-

vi vso zahtevano dokumenta-
cijo, glede dvoma o spisku
udelezencev pa je Miran Verdel
zatrdil, da sam jamdi, da je vero-
dostojen.

Tako torej! Ce niste Ze prej
prebrali sestavka na to temo v
Areni, ste svojo radovednost
lahko potesili ob tem besedilu.
Vprasanje, ki ostaja, je le, ali je
bilo vse skupaj vredno tolikih
naporov, sestankov, pogovorov,
obsojanj, namigovanj, skratka
— napletanj in izgubljanja ener-
gije? Gotovo, da ne! Vendar,
tako se zgodi vselej, ko stvari
ostanejo nedorecene, nepoja-
snjene, ko bi lahko bile in
morale biti jasne.

Morda smo se tokrat ¢esa na-
utili? Poznamo se med seboj,
vemo kako, kdaj in kdo reagira
in zakaj torej ne bi ukrepali pra-
vocasno in tako preprecili plju-
vanje v lastno skledo?!

Novo mesto, 25. november 1988



Velik uspeh na evropskih sejmih prikolic

Kaj in kako?

Velikemu uspehu na sejmih
prikolic v Jénkdpingu, Torinu in
Parizu se je pridruzil e odliéen
prodor nove generacije ADRIA
prikolic na najvedjem evrop-
skem sejmu v Essnu.

Nekaj podatkov o »Daravan
Salonu« v Essnu: razstavljalo je
340 razstavljalcev iz 16. drzav, ki
s0 pokazali 1500 prikolic in
motordomov, v 14 razstavmh
dvoranah z 80.000 m* povrsine.
Sejem je obiskalo 185.000 obi-
skovalcev v 9. dneh in v tem
Casu je zabelezeno povpreéno
povecanje prodaje za 30 % in Se
ugotovitev, da 60 % proizvajal-
cev mi dvignilo cen ob zacetku
nove sezone.

i\l:-'l.“- l!il.\ll'lp na tem ‘\HIUTNIZ
Predstavili smo se na za 150 m*
Zmanjsanem prostoru, v primer-
javi s preteklimi leti, zaradi veli-
Kega interesa novih razstavljal-
cev. Razstavili smo 6 OPTIMA
modelov (od skupaj 11), 7
FORMA modelov (od skupaj 9)
ter 4 Adnatike. Prisotnih je bilo
23 prodajalcev in prodanih 160
vozil (lansko leto 91).

In S¢ povecanje cen ADRIA
ob zagetku nove sezone:

prikolice 3 Y%
~ motordomi 7 %
nivo maloprodajnih cen
na visini ali pri nekaterih mode-
lth celo nad konkurenénimi
izdelki (Hobby, Biirstner).

Oene in komentarji
OCENE IN KOMENTARJI

Kako so drugi ocenili nas le-
losnji nastop na Caravan Salonu
v Essnu:

konkurenc¢na podjetja (ci-
tati)

»Pripeljali ste prikolice in
!lmtnrhu“w_ ki po zunanjem
1zgledu, slogu in  kakovosn
Opreme ne zaostajajo za nasimi
= Cestitamo !«

»Qdslej bomo
Paziti na ADRIO
resna konkurencale

»Ce bi na vasi prikolici zame-
Njali napis ADRIA 2z nadim,
nihée ne-bi posumill«

»Z vadimi idejami ste nas pre-
hiteli!« (barvni raster, moderni
Znak in napis, pokrivalo rude,
Polno zaobljena prednja stena,
Ntegralna kopalnica in kuhinja,
“'Ug pohistva in blazin)

~_ obiskovalci (in nasi kupci)

»Cestitamo, pogumno ste pre-
omili z negativnimi predznaki iz
Preteklosti!« (modra okna, tezak
Modri pas, dolgocasna notra-
Njost, pomanjkljiv finis)

X "/_\drl:l je eden redkih pro-
1Zvajaleey, ki posveta veliko

—

morali  bolj
postali ste

pozornosti mladim druzinam in
otrokom. «

»Adna prikolice ne bomo
postavili ve¢ v skeden) temveé
pred hiSo kot okras!«

»V vasi (ADRIA) kopalnici in
kuhinji se pocutim tako prijetno
kakor doma.«

»Ne vem, ali bomo lahko vzeli
v ADRIA prikolico na pot vso
potrebno  prtljago?« (visoka
lastna teza!?)

»All lahko tudi za ta model
narotimo Thetford WC?« (zal
sedaj Se ne!?)

»All lahko dobavite to priko-
lico namesto s tandem tudi le z
eno 0s)0?« (Zal ne vemo odgovo-
ra!?)

Kot ste prebrali, smo razen
laskavih ocen in odli¢nih prodaj-

nith  uCinkov, zabelezili tudi
kKopico kriticnih  pripomb in
vprasanj.

S temi odlomki smo poskusali
osvetliti ozadje spontanih odzi-
vov, obiskovalcev na predstavi-
tev ADRIA 1988: ODLICNO!

Novg mesto, 25. november 1985

lahko

strnemo
odgovore na vprasanje ZAKAJ?
takole:

V povzetku

1. zahodnoevropskemu okusu
prilagojeno privlaéno zunanje
oblikovanje (design)

2. sodoben slog notranje
opreme usklajen z zunanjostjo,

3. ustrezen izbor kakovostnih
materialov (predvsem drobnih
detajlov),

4. brezhibna (skoraj) izvedba
na seymu predstavljenih mode-
lov,

5. Sirok, hitro
program modelov,

6. primerna cena (nikakor ve¢
za vsako ceno najcenejsi),

prilagodljiv

Kako smo ta uspeh dosegli?
KAKO SMO TA USPEH
DOSEGLI?

Odgovor je kratek:

»Z. dolgotrajnim, trdim delom
in s sodelovanjem vseh ¢lenov v
verigi: od kupcev preko trgov-
cev, nadih predstavnikov v tuji-

ni, konstrukterjev, dobaviteljev
opreme, sodelaveev razvojnega
instituta, proizvodnih obratov in
prototipne delavnice do propa-
gandne sluzbe in novinarjev ter
vodstva firme«.

e Vsakdo je moral opraviti
svojo nalogo kot del¢ek skupne
naloge — natan¢no in v roku —
da je lahko projekt ADRIA
1989 ugledal lu¢ sveta tako,
kakor smo si cilj v zacetku zasta-
vili: »ADRIA mora postati spet
PRVA MED ENAKIMI«.

Ta cilj je zahteval utiranje
novih, Se neobitajnih poti in
metod dela predvsem team-
sko (skupinsko) delo in veliko
mero SAMODISCIPLINE

Od vsakega udelezenca smo
pricakovali nove zamisli in pred-
loge ter — AKCLIO.

Od zacetka je bilo nickoliko
nesporazumov, spodrsljajev,
prepirov in zamer, dokler nismo
ob porajanju nove generacije
prikolic v prototipni delavnici
spoznali, da lahko LE VSI SKU-
PAJ in to SLOZNO naredimo
tisto, kar smo si zastavili kot cilj.

Ta ugotovitev, spoStovani
bralci in sodelavci, velja seveda
in predvsem tudi za vse vas, kajti
sejmi so Sele zacetek, novega,
upajmo velikega uspeha.

Vsi, ki izdelke ADRIA proda-
jamo na strogem evropskem
trgu, se vam zahvaljujemo za
vloZene napore pri izboljsavi
kvalitete, hkrati pa smo prepri-
¢ani, da 3e niste rekli zadnje
besede, =zato zakljutimo z
ADRIA geslom:

»Ni¢ ni tako dobro. da ne bi
moglo biti $¢ boljie!«

3 Franjo Vizjak
hurir




Nagrade inventivnim

Tokrat je Obé¢inska razisko-
valna skupnost Novo mesto
enajsti¢  podelila nagrade in
diplome za dosezke na podro¢ju
inventivne in razvojno-razisko-
valne dejavnosti v letu 1988,

Danes, ko vse bolj razmi-
sljamo in delamo na tem, kako
bi vsaj za rep ujeli razviti svet,
radi poudarjamo pomen in vlogo
raziskovalnega in inovatorskega
dela. Nekaj delovnih organizacij
v nadi ob¢ini na tem podroéju
dosega spodbudne rezultate, saj
se ponekod Ze vsak dvajseti
zaposlen pojavlja kot inovator, v
vsakdanji praksi pa jc cutiti

kakovost njihovega dela. Ven-
dar kot obi¢ajno taki svetli pri-
meri niso ravno vsakdanja stvar.
Vegji del delovnih organizacij

belezi le malo uspeha na tem
podrodju, saj imajo le skromne
razvojno raziskovalne enote, ob
katerih obstaja tudi nekaj mno-
Zitne inventivne dejavnosti, ki je
pretezno omejena na »sistem
posamitnih predlogov«. Zato
zmore aktivirati le tiste poten-
cialne inovatorje, ki so voljni in
sposobni premagovati tudi bitko
z neizogibno zavistjo ljudi okoli
sebe, ki radi vidijo le nagrado,
ne pa tudi koristi, ki jo ima
delovna organizacija od decla
movatorjev.

V IMV-ju se ravno ne

moremo pohvaliti, da temu
podro¢ju  namenjamo  tako
pozornost, kot bi jo morali.

Nihée se naértno in temeljito ne
ukvarja z vprasanji inovativno-

sti, samih inovatorjev, njihovih
idej in moZnosti za ustvarjalno
delo. Lani smo bili tako nezain-
teresirani, da v tako Stevilénem
kolektivu nismo nasli nikogar,
da bi ga predlagali za dobitnika
tega obtinskega priznanja.

Na letosnji prireditvi, ki je
bila v Novoteksu v Novem
mestu, je bilo podeljenih 24
nagrad osemindvajsetim nagra-
jencem, med katerimi so bili
najstevilnej$i  delavei  Krke,
tovarne zdravil. Med nagrajenci
sta bila tudi Zdravko Sancanin iz
tozda Tovarna avtomobilov in
Robert Yebuah iz tozda Raz-
vojni institut.

Iz obrazlozitev:

ZDRAVKO SANCANIN

Na osnovi znanja in izkusenj
je racionaliziral menjavo filter
vreck GAF na liniji kataforeze.

Inventivni  predlog je poleg
gospodarske koristi v vidini 31
milijonov dinarjev prispeval tudi
k izbolj3anju varstva okolja.

ROBERT YEBUAH

Robert Yebuah, dipl. ing.
metalurgije, se Ze vec let aktivno
ukvarja z raziskovalnimi naloga-
mi, strokovne clanke pa objavlja
tudi v tujih revijah. V razisko-
valni nalogi »Raziskava duktil-
nosti kovinske plocevine s pose-
bej oblikovanimi preizkusanci«
gre za dolocevanje duktilnosti
plocevine debeline pod 3 mm na
osnovi zoZenosti, kar je pove-
zano s tehniénimi raziskavami.
Raziskava se je osredotoéila na
iskanje metode, s Kkateri bi se
omenjenim  tehniénim  tezavam
izognili.

Obema nagrajencema iskreno
cestitamo!

Roboti pred nasimi vrati

Avtomatizacija oziroma robo-
tizacija proizvodnih procesov je
modernizacija  tehnologij, ki
postaja vse bolj pomembna v
bitki za kakovost izdelkov in
konkurennost na trgu. S tem se
tudi bistveno zmanj$a prednost
poceni delovne sile, ki naj bi bila
nasa prednost.

Ko govorimo o robotizaciji v
avtomobilski  industriji  naj

povem, da so v najvedji meri
robotizirana naslednja podroéja:
varjenje, povrsinska  zadtita,
strega in v zadnjem Casu tudi
montaza. Okrog 80 % vseh
robotov v avtomobilski industriji
dela na aplikacijah tockovnega
uporovnega varjenja. Razlogi
zakaj so predvsem v humaniza-
ciji dela, ve¢ji produktivnosti,
vi§ji in enakomerni kvaliteti,

velikem Stevilu zvarnih toc¢k in
fleksibilnosti pri aplikacijah na
razli¢nih modelih.

Tockovno uporovno varjenje
je monotono in zdravju $kod
ljivo delo in je zaradi tega zani-

mivo s staliS$¢a humanizacije
dela.
Vecjo produktivnost dose-

zemo zato, ker robot ne pozna
utrujenosti, prekinitve  dela,
nedelje, praznikov in lahko dela
24 ur na dan.

Vigja in enakomerna kakovost
s¢ doseze z natancnim ponavlja
njem  programa po natanéno
definiranih tehnoloskih in kon-
strukcijskih zahtevah.

Podatek, da ima avtomobil
cca 4000 zvarnih to¢, nam pove
kako wvelik prihranck casa
dobimo na novem modelu
RENAULT 19, ¢e 98,5 % zvar-
nih tock zvarimo z roboti. Flek-
sibilnost nam ponuja moZnost,
da samo z zamenjavo programa
in vpenjalne priprave izdelu-
jemo razliéne tipe vozil oziroma
izvedenke. Poleg dircktnih uéin-
kov zahteva robotizacija Se
izboljsanje tehnologije, vEasih
celo nove tehnoloske resitve,
predvsem pa tak$no organizacijo

dela, ki omogoca neprekinjeno
delo.

Ce Zelimo v IMV-ju prepreéiti
zastarevanje  tehnologije in
nekonkurenénost na trgu, je
nujno, da ¢m prej zaénemo z
uvajanjem sodobnih proizvod-
nih sistemov. S tem bomo pre-
precili tudi odhod mladih stro-
kovnjakov in pridobili nove
kadre.

Prve korake smo storili, ko
smo se vélanili v Razvojno razi-
skovalne enote za robotizacijo in
PORS 03. Druga mozZnost se
nam je ponudila, na seymu »SO-
DOBNA ELEKTRONIKA« 88
v Ljubljani. V sodelovanju z
Institutom Jozef Stefan, GORE-
NIJE tozd Procesna oprema in
IMV-ja je bila predstavljena
aplikacija to¢kovnega uporov-
nega varjenja srednjega ste-
bri¢ka vozila R-4. Varilna celica
je realizirana z robotom STE-
FAN 130, krmilnik je GORE-
NJE K-103, IMV je prispeval
varilno opremo in zvarjenec.

S tem je dokazano, da smo
sposobmi tudi dooma, z lastnim
nanjem narediti korak blize k
robotizaciji. VpraSanje pa je, e
smo  Ze pripravljeni, da i
odpremo vrata?

Zlatko Katalenié¢
if TOZD RI

Novo mesto, 25, november 1988



Konstruiranje s pomocjo

racunalnika

RacunalniStvo se nezadrino
razvija, tako v svetu kot v nasi
DO. Zacelo se je z instalacijo
centralnega rafunalnika v orga-
nizacijsko-informacijskem  sek-
torju. Danes nekatere sluzbe v
DO ze uporabljajo osebne ratu-
nalnike za poslovne namene,
stevilo teh racunalnikov s cen-
tralnim racunalnikom in pove-
zavo med scboj v mrezo. V
tozdu RI se Ze nekaj ¢asa ukvar-
jamo z ratunalnisko grafiko ozi-
roma z racunalmskim konstrui-
ranjem.

Vse to je pogojevalo, da smo
V tozdu RI organizirali CAD/
CAM posvetovanje s ciljem, da
predstavimo, kje se v tem tre-
nutku nahaja nafa DO na
podro¢ju racunalniske grafike in
v Kateri smeri gre razvoj v svetu,
Prisotni so bili nekateri direk-
torji tozdov. vodje scktorjev,
vodje oddelkov, vodilni projek-
tanti  in  tehnologi;  torej
posredno in neposredno zainte-
resirani za to podrocje. Sodelo-
vali so tudi gostje iz Tehniske
fakultete Maribor — Laboratorij
za tehniski software, dr. Anton
Jezernik, dr. Joze Bali¢, dipl.
ing. Gorazd Hren in dipl. ng.
Brane Volje.

Dr. Anton Jezernik je v
uvodu podal smernice za nadalj-
njo diskusijo. Opozoril je na
Napake, ki se lahko pojavijo pri
uvajanju in uporabi CAD tehno-
logije. Pogoji za uspesno delo
SO: ustrezna strojna oprema,
kakovostna programska opre-
ma, kadri in ustrezni delovni
Pogoji. Z zavzetim delovanjem
na podro¢ju celotnega sistema je
mogocte zagotoviti  neprestan
razvoj te dejavnosti.

Dipl. ing. Brane Volj¢ je
predstavil strojno opremo, ki je
Instalirana v tozdu Rl in smeri
razvoja na tem podrocju. Instali-
ran imamo racunalnik  Micro
VAX 11, pet graficnih termina-
lov. TEKTRONIX in risalnik
CALCOMP. Celoten sistem je
zasnovan gibljivo, tako da ga je
mogote nadgrajevati, Siriti ali
Povezovati 7z drugimi sistemi.
Letos je firma DIGITAL pred-
Stavila nove mikro racunalnike,
SICer pa gre razvoj naprej zelo
Intenzivno v smeri enouporabni-
SKih sistemov — delovnih postaj.
Na tem podro¢ju so v ospredju
firme HEWLETT - PAC-
'K_ARI), SUN. APOLO in TEK-
FTRONIX. Glede na perfor-
Manse in ceno je zelo ugodna
Nova serija graficnih  delovnih
Postaj TEKRONIX 4310. Na
Dl{druéiu osebnih racunalnikov
Prihaja nova generacija 32 — bit-
ih ra¢unalnikov firm TANDY,
COMPAQ, IBM, EVEREX....

—

Sposobnost  teh  PC-jev e
bistveno ve¢ja od dosedanjih.
Na podrocju risalnikov ni bistve-
nih novosti, firme CALCO MP,
BENSON in HEWLETT -
PACKARD so $e vedno vodil-
ne.

Dipl. ing. Gorazd Hren je
predstavil dosezke na podro¢ju
programske opreme za raCunal-
nisko grafiko. Razliéni program-
ski paketi tezijo k moznostim
resevati ¢im ve¢ konstrukcijskih
nalog na najenostavnejsi nacin,
Zaradi tega se razlike med posa-
meznimi  programskimi paketi

RACUNALNIK IN MI

zmanjsujejo. V tozdu RI tre-
nutno uporabljamo DIAD ver-
zijo 4. 1., instalirano pa imamo
tudi Ze verzijo 50. V svetu je v
avtomobilski industriji najbalj
razsirjen programski paket firme
MCS ANVIL 5000. Ta program-
ski paket zajema 2D/3D risanje,
povrsinsko  oblikovanje, 3D
modeliranje, metodo konénih
clementov, NC programiranje in
numeri¢no kontrolo za stroje do
5 osi. Na podrocju osebnih racu-
nalnikov je najbol] razdirjen
programski paket autocad, kate-
rega nepretrgoma izboljSujejo.
Avtor tega Clanka je predsta-
vil do sedaj opravljeno delo v
tozdu RI. Del konstrukcije pri-
kolic serija »C« za leto "89 je Ze
prenesen na racunalnik, poteka
tudi izobraZevanje nekaj kon-

strukterjev. Cilj je usposobitev
vseh konstrukterjev za delo z
ratunalnikom. V tem casu
deluje celoten sistem brezhibno,
tako da pri delu ni motenj. Na
podro&ju operacijskega sistema
ratunalnika in sistema grafic-
nega programskega paketa izva-
jamo izboljSave v smislu optimi-
ranja delovanja celotnega siste-
ma. Postavljene so osnove orga-
niziranja celotne baze podatkov,
kar je pomembno za nadaljne
nemoteno delo. Kot pri vsakem
zacetku se tudi tukaj pojalvljajo
zatetne tezave, vendar menimo,
da jith bomo z ustrezno zavze-
tostjo vseh uspesno premostili.

Dr. Joze Bali¢ je predstavil
dosezke industrije v svetu. Vse
firme imajo skupen cilj, to je
najvisja stopnja razvoja — CIM
(racunalniko integrirana proiz-
vodnja). V taki industrij so vsi
procesi nacrtovani, vodeni in
nadzirani s pomo¢jo racunalni-
ka. V nasih razmerah je realno
dosegljiv cilj oblikovanje »oto-
kov avtomatizacije«. Gre za to,
da se dolocen zakljucen proces
organizira po zgoraj navedenih
merilih. Ko se doseZe ta stopnja
razvoja, je mogoce veé takih
»otokov avtomatizacije« pove-
zati med seboj. Na ta nacin se je
mogoce bolj ali manj priblizati
CIM stopnji.

CAD ni ve¢ alternativa, postal
je nujnost. V tozdu RI so dani
pogoji za delo, tudi perspektive
za naprej na tem podrocju so
odprte, Kar je nujno za uspesen
nadaljni razvoj.

Franc Brear

Predstavitev mreznega planiranja

Predstavljena je bila demon-
stracijska  verzija  programa
SUPERPROJECT EXPERT, ki
omogota mrezno planiranje na
PC ratunalnikih. Program je
namenjen vodenju in spremlja-
nju projektov, to je povsod kjer
imamo opravka s ¢asovnimi ter-
mini, razporejanjem virov in pri-
padajotimi  strofki. Program
omogoca ucinkovito vodenje vsa-
kega projekta. Na zacetku vpi-
Semo v racunalnik vse aktivnosti,
ki jih zajema projekt, potrebne
case in izvajalce. Program sam
poiSte Kriticno pot in naredi dia-
gram zasedenosti  izvajalcev
(slika 1). Ker v samem teku pro-
jekta navadno pride do spre-
memb, je omogocéeno tudi spre-
minjanje projekta. Program zelo
dobro poskrbi za vso dokumenta-
cijo v zvezi s projektom.

@
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Dodatne moZnosti PC PIS 1 —
LOTUS

LOTUS je program, ki nam
omogoca lazje delo s tabelami,
ima pa to pomanjkljivost, da nam
ne omogoca urejevanja besedil.
V vsakdanjem delu s tabelarnimi
podatki pa je veckrat potrebno
poleg tabel podati tudi tekst, ki
ga lazje in bolje obdelamo z ure-
jevalnikom besedil. V ta namen
uporabljamo urejevalnik besedil
PCPIS, ki lahko obdeluje tudi
podatke, ki jih pripravimo z
LOTUS-om. Postopck prenosa
podatkov  med programoma
LOTUS in PCPIS je bil natanéno
predstavljen.

Uporaba PC v IMV

Trenutno imamo v IMV 20
osebnih racunalnikov na katerih
dela preko 40 delavecey.

V kadrovskem sektorju imajo

3 osebne racunalnike in en tiskal-
nik.

Od programov pa imajo insta-
lirane PC PIS1, PC PIS2,
LOTUS. En racunalnik je name-
njen izkljutno za urejanje
samoupravnih aktov s pomocjo
programa PC PIS2, ostala dva pa
za  kadrovsko  informacijski
sistem, ki je Se v razvoju.

V PAS imajo 5 PC in 3 tiskal-
nike s programi PC PIS1 in
LOTUS. Pri svojem delu najvee
uporabljajo LOTUS za izdelavo
tabel za potrebne planiranja in
raznih anahz.

Racunovodski scktor dela na
cnem PC in enem tiskalniku.
Instalirana pa imajo PC PISI in
LOTUS programa, ki jim v
pomot pri izdelavi raznih tabel
pri analizah in za potrebe knjigo-
vodske informatike.

Na podrod¢ju centralnega plani-
ranja prikoliske dejavnosti imajo

(Nadaljevanje na 10. strani)




BREZISKA STRAN

Za letosnjo jesen so »znacilni« pogosti zastoji zaradi pomanj-
kanja sestavnih delov za prikolice. Vzroki za to ti¢ijo v zamudi
pri izdelavi dokumentacije za novo sezono oz. v prezgodnjem
zacetku izdelave teh prikolic. Na sliki: zastoj zaradi pomanj-
kanja prem.

(Nadaljevanje z 9. strani)

dva PC in dva tiskalnika, od pro-
gramov pa LOTUS, SIM-
PHONY in WORSTAR. Upo-
rabljajo pa najve¢ LOTUS s
katerim delajo razne analize za
prodajo.

V prodaji prikoliske dejavnosti
delajo na enem tiskalniku. S
firmo PRIS pripravljajo projekt
realizacije, ki jim bo sluzil za plan
prodaje po PVT. To bo prvi pro-
jekt na ORACLU, iz katerega
bodo lahko potegnili izkudnje
tudi ostali uporabniki.

V sektorju kontrole kakovosti
delajo na enem PC in enem
tiskalniku in s programi PC PISI
in LOTUS. PC uporabljajo za
urejanje informacij in planiranje
kontrole kakovosti.

V SCP—-TA imajo en tiskalnik
in en PC, ki je povezan z velikom
sistemom YOX. Od tu ¢&rpajo
podatke o zalogah materialov in
jih potem na PC dalje predeluje-
10.

Na sre¢anju so udeleZenci raz-
pravljali ¢ o naslednjih proble-
mih:

planiranje nabave osebnih
ratunalnikov za leto 1989 naj
poteka po naslednjem postopku:
v posameznih sluzbah naj defini-
rajo svoje informacijske potrebe:
glede na te pa se potem skupaj z
OIS dolo¢i potrebna strojna in
programska oprema,

o izdelavi za&¢itnih prevlek za
oscbne  racunalnike se e
potrebno obrniti na tozd v Mirni.

Podstavke za tiskalnike se
lahko naroéi v tozdu Smarjeta.

Izkazana je bila potreba po
nadaljevalnem te¢aju za LOTUS
in zatetnem tecaju anglesCine za
podro¢je racunalnistva,

Zaradi tezav s prekinitvami
elektricnega toka so potrebne
napeljalne naprave 220 V za
oscbne racunalnike. Podatki o
dobaviteljih so na razpolago v
OIS.

Srecanje uporabnikov osebnih
rac¢unalnikov se je izkazalo za
koristno, zato naj bi bilo v
bodote §e organizrano vsa)
enkrat letno.

Org. informac. sektor
Vlado Stari¢

lllllril
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Uredimo delovno okolje
s o T e T S Y A T P T S T et & T S

Urejeno  delovno  okolje
gotovo prispeva k boljemu
pocutju pri delu, vpliva pa tudi
na ve¢jo produktivnost in kako-
vost.

Zal smo to sicer Ze zelo staro
spoznanje iz razlicnih vzrokoy
pri nas leto za letom zanemarija-
li, in pogled na proizvodne pro-
store montaze prikolic v Brezi
cah je vse prej kot prijeten. Zato
smo se odlodili narediti konec
neredu

V izdelavi je projekt. s kate-
rim bo urejeno sleherno delovno
mesto tako v proizvodnji kot v
spremljajocih sluzbah, v notra-
njem transportu, nakladanju,
skladis¢u, arhivu, pisarniskih
prostorih itd.

Ureditev delovnih mest v
proizvodnji bo zajela naslednje
elemente:

1. Izboljsati transport sestav-
nih delov in ostalega materiala
od odlagalno-prevzemnega
mesta ali skladis¢a do delovnega
mesta (izdelani bodo ustrezni
vozicki. regali, sistem sortiranja
in oznacevanja materiala).

2. Izdelati nove ali preurediti
obstojece delovne mize in pri-
prave na predmontazi.

3. Za posamezne delovne ope-
racije nabaviti najustreznejia
orodja in pripomocke.

4. Vpeljati enoten sistem bary
za nasteto opremo v cilju boljse
motivacije in varnosti pri delu
(premikajo¢i se deli bodo bolj
Zivo obarvani, stabilni deli tem-
nejse).

5. Pripravo elementov &m
bolj priblizati delovnim mestom,
kjer se montirajo v prikolice.

6. Obnoviti in preurediti talne
oznacbe,

Marsikaj od nastetega se bo
dalo urediti ze z malenkostnimi
prestavitvami in ve¢jo skrbjo za
tuvanje urejenosti  delovnega
okolja, veliko stvari bo treba Se
kupiti ali izdelati. Za izdelavo
projekta je zadolzen tehnolog
Janez Klavzar, za izdelavo
potrebnih sredstev pa VKV klju
cavnicar Stanko Grdovi¢ in
mehanik Katic. Po potrebi se
bodo vkljuéili tudi drugi pa tudi
vsak nasvet od vsch zaposlenih
1¢ dobrodosel

Pricakujemo, da bo ureditev
tovarne koncana v nckaj mese-
cth in da nam potem ob spre-
jemu razliénih obiskovalcev ne
bo vet treba zardevati.

visna varnost v prikolici.
Nekaj kratkih

MESEC POZARNE
VARNOSTI se je pri nas koncal
tako, da je nad referent za
pozarno varnost 1zgubil dodatne
tocke, katere so mu po starem
sistemu nagrajevanja pripadale.

MOJSTER LOPATIC se
je sicer ze vrnil 1z bolmiske, o
cemer smo Ze pisali, a so ga
zopet postavili »na  hladnoe.
Zuna) namre¢ vodi kompletira-
nje prikolic. ¢

VELIKO STEVILO
nekompletnih prikolic je bil tudi
eden od vzrokov za sklic sestan-
ka, na katerem so se »udarili«
predstavniki tistih, ki prikolice
oz. njihove dele proizvajajo in
tistih, ki to proizvodnjo naértu-
jejo. Dogovorili se niso ni¢ kaj

Delo na plinski instalaciji zahteva vestno delo, ker od le-tega je od-

takega. Cesar se v minulih letih
ze mso. Zguljena fraza, da nede
fimirana prikolica ne sme v plan,
j¢  bila zrecena tudi  tokrat.
Bomo videli...

MARIJAN KOSTANISEK
je letosnje prvenstvo tozda v
tenisu osvojil s tako premocgjo.
da bi bilo za prihodnje leto
smotrno vpeljali dve kategoriji:
eno za tiste, Ki znajo igrati eno
pa...

O
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Grmiski grad

VI SPRASUJETE — MI ODGOVARJAMO

Vpradanje o namembnosti
grmskega gradu smo postavili
Bozu Kotevarju in Simu Gogi-~
cu:

Kocevar: »Tudi grmski grad
dobiva  konéno  funkcijsko
namembnost.

Poleg zdravstvenemu varstvu
delaveev nade delovne organiza-
cije bodo prostori in okolje
grmskega gradu namenjeni:
funkcionalnemu izobraZevanju,
zbirki (muzeju) razvoju poslov-
nega sistema Industrije motor
nih vozil, kulturnim dejavno-
stim, razstavam proizvodnega
programa ter predstavitvam
nasega podjetja. Celotna dejav-
nost naj bi bila namenjena izo-
braZevanju nasih  delavcev.
dobaviteljev in sodelaveev ter
predstavnikov dela IMV.

V konéni fazi naj bi bili ure-
jeni prostori za funkcionalno
izobrazevanje v visokem pri-
tli¢ju desno.

Uredili bomo veé¢ predavalnic,
predvsem specialnih za racunal-
nistvo, za poutevanje tujih jezi-
kov, audiovizualne predstavitve
in za ostalo.

Zbirka razvoja poslovnega
sistema nase DO bo v pritli¢ju in
v visokem pritli¢ju. V pritli¢ju
bomo uredili zbirko proizvodov,
v visokem pritli¢ju pa prikaz raz-
voja z grafikami, fotografijami,
maketami in poslikavami.

V zgradbi poleg gradu bomo
razstavljali proizvodni program
nase DO

V tako obdelanem gradu bodo
dani pogoji za uspesno funkci-
onalno izobraZzevanje delaveev.

—

kulturno udejstvovanje in za
dostojno  predstavitev  nase
delovne organizacije.«

Gogié: »Velja se spomniti, da
smo ze pred desetletji — mislim,
da je tega dvajset let — izdelali
prvi projekt obnovitve gradu
Grm, kateremu smo tedaj name-
nili predvsem reprezentantno
vsebino. Seveda ni §lo za nepotreb-
no razkosje, kar obi¢ajno poj-
mujemo pod pojmom reprezen-
tanca, pa¢ pa za vse to, kar sodi
k pogojem za opravljanje nor-
malnega dela v sodobnem
poslovnem svetu. Ni teZko uga-
niti, da denarja v te namene ni
bilo. zato se je sreca nasmehnila
tistim, Ki so bili vedno na repu
takajotih na boljSe prostorske
resitve.

Vesel sem, da je med temi
zdravstveno vodstvo  delavcev
IMV, ki se prav v tn.h dnch vse-
ljuje v svojih 700 m" delovnih
prostorov v prvem I'I.!(|\Il‘t'fpjtl.
Pot je bila trnova, saj smo v pre-
teklih letih pretuhtali silne pove-
zave, odrivali so nas sem ter tja
nazadnje se nam je trud obresto-
val. Tri ordinacije medicine dela
s spremljajocimi prostori, dve
zobozdravstveni ordinaciji. labo-
ratorij. zobotehniéni delavnici,
rentgen in udobni cakalniSki
prostori z ve¢ sanitarijami bodo
ze v naslednjem letu, ko bo rea-
lizirana druga faza opremljanja,
dajali povsem drugaéne mozno-
sti tako delu zdravstvenega ose-
bja kot mnogim bolnikom.
Sedanja ambulanta in vsi pro-
blemi v zvezi z njo bodo, upam,
ze kmalu le grde sanje.
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Seveda bo treba novim pogo
jem dati primerno vsebino dela,
pri cemer smo delezni pomoci
vodstva zdravstvenega doma (v
Novem mestu), ki jim vse to, kar
smo naredili izkljuéno z lastnimi
sredstvi, predstavlja dodatno

obveznost. Z novimi programi in
plani dela zdravniskih timov bo
nedvomno zastavljena trdnejsa
podlaga za celovito izkoriS¢anje
tako zdravstvenih kot material-
nih zmogljivosti nove ambulan-
te.«

ambnlnme IMV pnéclc
delom v novih prostorih
‘Grmskem gradu.

Delovni ¢as ambulante je
vsak dan od 6.00 do 14.
ure, :
Tclefonsk:.-io :Itevﬂk?oanﬁ-
katere lahko te splosno
ambulanto: 292, 290 (dr.
KVASIC), 291 (dr. Bohm)
293 in zobna ambulanm 299-

ZAHVAILA
Ob  prerani smrti JoZeta

Ziberta se iskreno zahvalju
jemo tov. Gregorcicu in naj-
bliznjemu  sodelaveu  tov.
Potokarju, tozdu Commerce,
Sektorju transporta in Oro-
djarni ter ostalim sodelavcem
in prijateljem za izkazano
pomoc in izrecena soZalja.
Zena Vida, héi Mateja in
sin Marjan

ZAHVALA

Zena pokojnega  JoZeta
Ziberta se iskreno zahvaljuje
tov. Janezu Gregordicu za
vso pormod v najteZjih trenut-
kih in lepo  organiziran
pogreb.




Ni vseeno

kdo!

Ko
clane,

evidentiramo in volimo
delegate, smo obicajno
precej indiferentni. Najveckrat
nam je vseeno kdo kam,
odleze nam, ko nam ni naprtana
kaksna »nebodigatreba« samo-
upravljalska funkcija in stvar je,
kar se nas tice, urejena. To se
nam je in se nam bo, dokler se
bomo tako obnasali, obrestovalo
na taksen ali drugacen nacin. Vse
izvoljene, izbrane pa potem radi
kritiziramo, ker je pac kritika v
modi.

Tokrat vas Zelimo spomniti,
opozoriti in vas pripraviti na
akcijo  evidentiranja  c¢lanov
novega uredniskega odbora.
Zdajsnjemu, ki smo ga po nekaj
zapletih izvolili, se izteka man-
dat. Odraz njihovega dela je nas
Kurir. Kaksen je bil v teh dveh
letih lahko presodite sami. O
delu clanov  urednisiva lahko
brez pretiravanja napisem, da je
bilo vzorne in odgovorno, kakr-
Snega si lahko, v nekaterih dru-

gth organih, le Zelimo. Z redkimi
izfemami, so vsi &lani svojo fun-
keijo  sprejemali resno in o bili
kreativni. 'V dveh letih smo
postali team, ki mu tudi pred
iztekom mandata ni zmanjkalo
idej, dasiravno smo se redno
sestajali vsakih Stirinajst dni.

Pa vendar! Red je red in
moramo se ga drzati! V QOZS
bomo evidentirali nove clane, ki
Jih bo imenoval DS DO IMV
(ustanovitelj  casopisa). Koga
bomo izbrali, od tega je odvisna
kakovost Kurirja. Predvsem naj
bodo 1o ljudje, ki jim ni vseeno
kaksen je Kurir, kaksno je infor-
miranje v nasi hisi, ki jih zani-
majo dogajanja v kolektivu in jih
znajo objektivno, kriticno, a
odgovorno prenasati tudi dru-
gim, ki so ustvarjalni, domiselni,
izvirni... Predvsem pa naj jim ne
bo ta obveza preveé in nujno zlo.
Menim, da bt bilo smiselno clane
uredniskega odbora, ki so se pri-
pravijeni sodelovati, ponovno
evidentirati. Sicer pa naj ne suge-
riram prevec!

Vsekakor izberimo c¢lane, ki
bodo s svojim znanjem in priza-
devnostjo garancija, da uredniski
odbor ne bo le formalnost!

1.5
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O novinarstvu OZD

\

zadnjem obdobju zaostrili.

delu.«

Izvleéek iz poroéila predsednika DNS Borisa Berganta o
delu DNS 1986/88. Porocilo je bilo podano na Obénem zboru
DNS 5. 11. 1988 v Radencih.

»Od odprtih vprasanj slovenskega in jugoslovanskega novi-
narstva velja nadalje omeniti vprasanje novinarjev v organi-
zacijah zdruZenega dela ter problematiko razmerja med novi-
narstvom in ekonomsko propagando. Obe vprasanji sta se v

Novinarji v organizacijah zdruZenega dela, ki predstavijajo
dobro tretjino nasega élanstva, upraviceno zahtevajo zaséito
stanovskega drustva pred samovoljnimi opredelitvami poslo-
vodnih struktur. Tudi glasila OZD lahko opravijajo svojo
Sunkcijo v korist kakovosti samoupravljanja zgolj uposieva-
Jo¢ resnico in objektivnost, Praksa je ponekod dale¢ od tega,
novinarji v zdruZfenem delu pa preteino odrinjeni v poloiaj
podcenjenega propagandista. Prav je, da kot stanovska orga-
nizacija pavidignemo svoj glas in nadaljujemo aktivnosti
zoper taksno pojmovanje funkcije novinarsiva v zdruienem

Ponudimo svoje znanje drugim in
ucimo se pri drugih

(Poizkus organiziranja borze intelektualnih storitev)

Na podlagi lanskoletnih razi-
skav ocenjujemo, da obstaja na
Dolenjskem veliko znanja, ki bi
ga strokovnjaki lahko medse-
bojno izmenjavali in za katerega
je zainteresirana tudi SirSa stro-
kovna javnost.

Drustvo ekonomistov Dolenj-
ske s tem pismom poziva vse
strokovnjake in njihove organi-
zacije, da oblikujejo ponudbe
svojih storitev in jih posljejo na
naslov: Drustvo ckonomistov
Dolenjske, 68000 Novo mesto,
Kandijska 5.

Ponubdo lahko oblikujete
kadarkoli, jo sproti dopolnjujete
in popravljate, dokler ne pride
do dogovora z bodo¢im uporab-
nikom. Ponudbo lahko poslje
strokovnjak sam, v njegovem
imenu njegov ozd ali pa ozd
sam. Ponudbo poslje ponudnik
takrat, ko oceni, da je lahko
koristna za kateregakoli uporab-
nika in ko svojo ponudbo lahko
ovrednoti za optimalno uporabo
(za znanega uporabnika ali upo-
rabno pri ve¢ uporabnikih).

S tem pismom pozivamo tudi
posameznike In organizacije
zdruzenega dela, da na ist
naslov sporocajo svoje potrebe
po storitvah, Se posebno v pri-
meru, ¢e imajo probleme, ki jih
sami ne morejo resiti ali, ko je
obseg teh storitev tako velik, da
bi bil ozd ali posameznik zainte-
resiran, da se organizira na
Dolenjskem (n.pr. racunalnisko

izobrazevanje, zunanjetrgovin-
ski servisi, itd.). Tudi v tem pri-
meru posreduje iniciator
potrebo takrat, ko nastane.

S pomoé¢jo racunalnika bo
drustvo individualno, s pisme-
nimi  seznami  posredovalo
ponudbe in potrebe med ponud-
niki in uporabniki, ali pa bo v
primeru ve¢jega obsega povpra-
Sevanja in ponudbe poskrbelo za
redno objavljanje v sredstvih
javnega obves¢anja. Posredova-
nje bo brezplacno, dokler ne
bodo nastali ve¢ji stroski, oz.
dokler se neka storitvena dejav-
nost ne bo usposobila za samo-
stojno delovanje. Drustvo ne bo
vstopalo v poslovni odnos med
ponudnikom in uporabnikom,
razen na izrecno zahtevo in
skladno s svojimi samoupray-
nimi akti.

Ker mineva industrijska doba,
moramo zlasti strokovni kadri
drug drugemu strokovno poma-
gati in pri tem upoStevati etiko
nasega poklica ter postenje pri
vrednotenju lastne ustvarjalno-
sti.

PONUDITE DRUGIM SVO-
JE ZNANJE IN PRI SVOJEM

DELU BOLJ KOT SEDAI
UPORABLJAJTE ZNANIJE
DRUGIH. NA TA NACIN

BOSTE NAIVEC PRISPEVA-
LI K ZAPOSLITVI MLADIH
OZ. SVOIIH OTROK, K PRE-
MAGOVANIJU GOSPODAR-
SKIH TEZAV IN H KAKO-
VOSTI ZIVLIENJA.

Drustvo ekonomistoy
Dolenjske

Sestanek komunistov v DSSD

Na 6. sestanku OO ZK v
DSSD so ¢lani zadolzili ¢lane
PO, da zahtevajo od Ludvika
Marin¢a, da izdela zahtevano
porocilo o opravljenem delu, ki
naj bi ga obravnavali na nasled-
njem sestanku.

V nadaljevanju so spregovorili
o bodoc¢i organiziranosti ZK, za
katero menijo. da bi morala biti
grajena v treh mvojih: povezo-
vali pa bi se v konference dejav-
nosti in nato v enotno konfe-
renco  komunistov DO IMV.
Dali so tudi pobudo za sklic

akcijske konference DO IMV,

_ Na  sestanku  so  Milana
Ziberta  razresili Clanstva v
sckretariatu OO ZK  DSSD.

Namesto njega so za novo Cla-
nico sekretariata izbrali Nataso
Novak.

lzognih se mso tudi 17, sep
CK ZKI. Sprejete naloge bodo
komunisti v nadi delovni organi-
zaciji zaeli uresnicevati pred-
vsem na gospodarskem podro¢ju
ter na podrocju organiziranosti
ZK v DO IMV,
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Pismo iz Svedske

Spostovani!

Moje ime je Tommy Lin-
dbald, zivim v mestu Uppsala na
Svedskem. Prvi¢ sem bil v priko-
lici, ko sem bil star tri tedne. Ze
od rane mladosti sem prezivljal s
star$i vsako zimo in polletje v
prikolici, pozimi imamo namrec
prikolico visoko v svedskih hri-
bih-gorah. Smo tudi ¢lani priko-
liskega zdruZenja na Svedskem.

Vse to, z mojimi izkusnjami in
naraséajo¢im znanjem, me je
navdihnilo navdusilo, da bi
sam oblikoval-dizajniral priko-
lico in da bi hkrati oblikoval tudi
notranjo razporeditev. Prebe-
rem vso literaturo o prikolicah,
ki jo lahko dobim in to je tudi
razlog, da se obratam na vas.

Vaso novo prikolico smo si
ogledali na sejmu na Svedskem v
septembru in vsi se strinjamo, da
je fantasticna.

Prva prikolica, ki smo jo ime-
li. je bila Adria-69, potem Sprite
in kasneje $e nekaj Svedskih pri-
kolic. Trenutno imamo prikolico
Kabe, dolzine 5,70 metra.

Ravno sedaj se pripravljamo,
da bi kupili novo prikolico, ki
naj bi imela dolzino cca 6.5 m.
Menimo, da bi nam najbolj
ustrezala ADRIA,

In sedaj prehajam k bistvu
mojega pisma, Rad bi se z vami
dogovoril o tlorisu Adrie 650,
Ce ste zainteresirani, vas prosim
kontaktirajte.

Z. lepimi pozdravi!

TOMMY LINDBALD
SWEDEN

Novo mesto, 25, november 1988



Emile Tarrare, dolgoletni
sodelavec in prijatelj IMV
je, takole v krogu prijateljev in
sodelavcev nasmejan kot vedno,
poslovil od nas. Pa vendar, tudi
dobrovoljnemu Emilu, ni uspelo
povsem  skriti  ganjenosti ob
besedah predsednika PO Mar
jana Anzurja. Emil jc ob slovesu
zatrdil, da Se naprej ostaja na$
prijatelj in da nas bo obisk
lej kadar se mu bo ponudila pli
loZnost.

Tudi v uredniStvu smo tako
izgubili vestnega sodelavca in
urednika rubrike iz RENAUL-

Priznanje Vecernjih novosti IMV-ju

Povodom 35. godisnjice posto-
Janja lista »Vecernje novosti«,
jednog od najuraznijih listova sa
tirazom od 400.000 primeraka,
odriana je svecana sednica Rad-
nickog saveta 14. 10. 1988, godi-
ne. Tom prilikom su urucena pri-
znanja najuspesnijim novinarima
i clanovima kolektiva. Istovre-
meno su urucena priznanja
specialne  plakete  nekolicini
kolektiva iz Jugoslavije medju
kojima je i nas IMV. Ovu pla-
ketu je primio predsednik Poslo-
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vodnog odbora IMV-a drug
Marjan AnZur.

Svecanoj sednici su, pored ¢la-
nova kolektiva i mnogobrojnih
gostiju iz radnih orgamzacija,
prisustvuvale i licnosti iz drustve-

g, politickog i javnog Zivola.

Saradnja IMV-a i »Vecernjih
novosti« kroz nagradnu igru je
zapoceta septembra prosle godi-
ne. Od rada je »Vecernjim novo-
stima« prodato oko 150 vozila.
Pored komercialnog, veoma zna-
cajan je | reklamni efekat, tim pre

sto su »Vecernje novosti« jedan
od najcitanijih listova sa tri izda-
nja i to Sirom Jugoslavije.

Ovom pn!rknm maoramo
oddati priznanje nasim kolegama
iz poslovalnice u Beogradu,
prvenstveno Draganu 7
vicu koji je, zahvaljujuc
kontaktima sa ljudima iz
njth novosti« uspeo da se
u ovaj, za nas veoma vazian
posao — a zatim i Branku BoZa-
nicu koji prati i saradjuje na tom
delu. Moramo napomenuti, da

Zarko Papic.

smo obostrano, i IMV i »Vecer-
nje novosti«, zadovoljni dosadas-
njom saradnjom koja se i dalje
nastavlja. Dokaz ovoga je i ova
specijalna plaketa koja nam je
urucena prilikom odavanja pri-
__'H(Ufj{l ﬁfHn‘}‘l"(}br(_}!ff!ﬂl’ !'}H.','HH.'HH
dugogodisnjim saradnicima,
novinarima » ernjih novosti. «

IMV predstavnistvo Beograd
Radmila | 3
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RUNIR

lujte z nami...
Kaj hoéemo od vas?
IDEJE!

JA.

lahko boljse!

Jju, 1989 naj bi se zgodilo.

Naj bo drugacen!
Naj bo boljsi!

Tokrat zares! Napnite moigane, zavihajte rokave in sode-

V urednistvu razmisljamo o novi sodobnejsi, privliacnejsi,
izvirnejsi, domiselnejsi, pestrejsi, drznejsi... podobi KURIR-

Razmisljajte o novi glavi, formatu, tethniéni zasnovi,
oznaki rubrik itd. Skratka o vsem, kar mislite, da bi bilo

Nikar ne stojte ob strani, saj bo potem, ko bo KURIR v
novi preobleki, za kritike prepozno! In kdaj bo 10? V januar-

Cas, da nam posredujete svoje zamisli, imate do 1. decem-
bra 1988. K sodelovanju pa vabimo tudi ne clane kolektiva!
Tistega katerega predlog bomo izbrali éaka NAGRADA!

Vrtec na obisku

KakSna je nasa tovarna znotraj, kako se izdeluje nasa
»katrca«, je zanimalo tudi male Solarje, »cebelice« iz Novo-
teksovega vrica.

Z veliko pozornostjo in navduienjem so si ogledali montazo
R-4.

L.S.

=

Kozerija

Licitacija v Podgurju

V dolini pod gabrsko goro je
zrasla velika tovarna. Raja. ki s¢
je vgnezdila v njej je neprestano
bentila Cez direktorja, tolkli so
po Sefih vseh kalibrov. prekli-
njali poslovodnike, ki kar naprej
nekaj obljubljajo, veéji del ¢asa
pa godrnjali nad nizkimi placami
in seveda vi§jimi tockami.

Poti, po katerih pride$ do
tock, od katerth je odvisno
kolikSna bo pla¢a, je bilo v
tovarni veliko. V nekoliko odda-
ljeni in tudi bliznji preteklosti je

bilo zelo donosno na primer:
izdelovati  balkonske ograje,
napeljevati  centralno, zidati

Skarpe, kaksSna pika je kanila
tudi na racun doma zaklanega
vola, kokosi, zaboja krompirja,
sesitega krila, voza gnoja, »3aj-
terge« kurjekov, tocko pa je bilo
mogoce prigarati tudi Cisto eno-
stavno, kar v postelji.

Zdaj pa je tega dost! je zatulil
nekdo zbranim samoupravljal-
cem na zboru delaveev. Ze
vsaka trapasta baba ima vedjo
plato. Sistem nagrajevanja je
popolnoma porusen, pravzaprav
nikakr$en. Nujno je izdelati nov
pravilnik, ker pa se Ze preved
poznamo, bi bilo dobro, da ga
izdelajo nekje zunaj, najbolj
posteno bo.

»Katastrofal« samo poglejie
tovarisi kaksno kozlarijo so nam
poslali buteljni ljubljanski. Saj
to ni normalno, pravzaprav dru-
gace tudi biti ne more, saj ne
poznajo nasith razmer, pojma
nimajo o nasem minulem delu,
pri nas vendar vladajo specifiéne

razmere, tale umotvor nas pelje
naravnost v infarkt celotne vod-
stvene strukture. Sicer pa. zaka)
bi nam drugi rezali pogaco,
doma imamo vendar dovolj
pametnih in sposobnih strokov
njakov; za ustih neka) usivih sta-
rih milijard kolikor je projekt
stal se pa menda ne bomo cmeri-
li.

Glave so staknili domaci stro-
kovnjaki. Delalo se je podnevi
in ponoci, sestevalo se je, odste-
valo, delilo in mnozilo, radiralo,
licitiralo, potenciralo... Raja v
tovarni s¢ je pogovarjala samo
e 0 novem nagrajevanju v
zobeh so se znova znash Sefi in
direktorji, ki si baje »nhtajo«
bajne place, govori se o strahot-
nih razlikah, ki spravljajo v
obup in zmedo Ze tako in tako
razkaceno ljudstvo. 1z raznoraz-
nih virov so prihajale zanimive
novice, slisati je bilo tudi, da se
za vsa kolikor toliko zahtevna
dela zahteva vrhunska izobraz-
ba, se pravi visoka, kar menda
navrze lepo Stevilo tock, prn
zasedbi teh mest pa ni potrebno
izpolnjevati predpisanih  pogo-
jev, pomembno pa je izpolnje-
vati vse ostale.

Pa Se nekaj je menda po-
membno, predvsem pa  zelo
uéinkovito v tej ncusmiljem
borbi za pozicije. Vazno je imeti
gobee, predvsem velik gobec
pravijo tisti, ki se¢ jim z delom ni
uspelo  spraviti nekoliko  visje
med male bogee.... Krka pa tece
naprej...

Grega
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Ne le za krozke

L
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Clani krozkov so si za pripomocek pri svojih aktivnostih
takole zapisali 10 zapovedi oziroma pravila igre. Marsikatero
od pravil bi lahko s pridom uporabljali na raznih podrogjih in
nivojih. Zato predlagamo, da pravila postavijo na vidnejsa
mesta, kjer nas bodo vsaj bodla v oci in nas tu in tam k ¢emu
spodbudila. Predvsem pa naj to ne ostanejo le zvenece paro-
le...

Novo mesto, 25. november 1988



Vrnili so se
zadovoljni in...

Oktober je minil in z jesen-
skega preventivnega zdravstve-
nega oddiha sta se vrnili dve sku-
pini IMV-jevih delavk in delav-
cev. Po naértu za leto 1988 Smo
v oktobru organizirali preven-
tivni zdravstveni oddih v centru
MIHANOVIC v  Tuheljskih
Toplicah in sicer od 13.—-23.
oktobra in v Zeleni laguni pri
Pore¢u od 20.-30. oktobra. V
Tuheljskih Toplicah je bilo na
preventivni rekreaciji 50 delav-
cev in v Porectu 38 delaveev iz
vsch tozdoy in DSSD, prvic letos
pa tudi 10 delaveev tozda TSO
Beli Manastir.

Po razgovorih in opravljeni
anketi z udeleZenci preventiv-
nega  zdravstvencga  oddiha
sode¢ je tak oddih izjemno zani-
miv, koristen in po splosnem
mnenju zasluzen. Vsi udelezenci
s0 se polni zadovoljstva in elana
vrnili na svoja delovna mesta.

Naj omenimo, da so imeli
udelezenci strokovno vodenje
sportno rekreacijskih panog po
svojih fizicnih sposobnostih vsa-
kodnevno po 5 ur (tri dopoldne
in dve popoldne). Program smo
sestavili s pomocjo Studentov
Fakultete za telesno Kkulturo,
strokovnih sluzb v obeh centrih
ter s pomotjo IMV-jeve stro-
kovne sluzbe za druzbem stan-
dard z Jozetom Turkom in Vin-
kom Naratom na ¢elu.

Za udelezence je bilo organizira-
nih 15 razlicnih Sportno-rekre-
acijskih panog od plavanja,
kolesarjenja, minigolfa itd.

Fotografije potrjujejo razgi-
banost, veselje in zadovoljstvo
udelezencev. S to prakso velja
nadaljevati tudi v prihodnje saj s
tem dokazujemo, da ne vidimo
delavca samo za tovarniSko
ograjo na delovnem mestu,
ampak da mu skusamo zagoto-
viti Se nekaj vec.

Sluzba druzbenecga standarda

m Joze Turk

‘SPORT IN REKREACIJA

DSI 88
Mali nogomet

Koncano je letodnje tekmova-
nje v malemmogometu v okviru
delavskih Sportnih iger obdine
Brezice. Tekmovanje je pote-
kalo v treh ligah, v katerih so se
mostva srec¢ala = v spomladan-
skem in jesenskem delu. Nasi so
letos pokazali dobro igro in v
drugi ligi prepricljivo, z enim
samim porazom osvojili prvo
mesto ter se tako uvrstili v prvo
ligo. To je za novince v drugi ligi
res lep uspeh, saj so 3e lani igrali
v tretji obginski ligi.

V jesenskem delu so nasi pre-
magali naslednje ekipe: GG 3:0,
KOP 2:0, TRZ 3:0, SCT 3:0,
Zelezniska postaja 6:2 in Zdrav-
stveni dom 3:0; igrali so: Branko
Jeri¢, Vaso Vesi¢, Boris Rada-
novi¢, Sretko Rozman, Boris
Brinovec, Drago  Ogoreve,
Davor Kuhar in Marjan Galic.

UfilE. S.
Tenis
Premocno
Kostanjsek

Ni dvoma, da je tenis Sport. ki
v zadnjem casu pridobiva vse
vee privizencev. Prodira tudi v
delovne kolektive, o cemer prica
letodnja rekordna udelezba na
delavskih Sportnih igrah obtine
Brezice, ko je nastopilo Kar
enaindvajset ckip.

V nasem tozdu pa se je od
maja do oktobra, bolj ali man)

IMV zmagovalec
memoriala
Ivana Kocevarja

‘{purlnn drutvo  Pionir 1z
delovne organizacije GIP Pionir
Novo mesto je organizator vsa-
koletnega kegljaskega tckmova-

——

nja za memorial dolgoletnega
glavnega dircktorja in ljubitelja
rekreacije  in  kegljanja tov.
IVANA Kocevarja. Letodnje
tekmovanje je bilo ze 10 po vrsti
in vsakokrat je kot povabljena
nastopila tudi ekipa IMV. Na
prvem tekmovanju l. 1979 smo
IMV-¢vei osvojili kristalno vazo
kot prvi zmagovalci, na leto-
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§njem 10 jubilejnem tekmovanju
pa smo ponovili tak uspeh in
osvojili velik pokal za 1. mesto.
lLetos je sodelovalo 9 ekip,
najnevarncj$i tekmeci so bile
ekipe organizatorja  Pionirja,
Konstruktorja iz Maribora in
Ingrada iz Celja. Za IMV-evee
so nastopili: Lapi¢, Muslinovic.
Moze, Paracin, Sumiga, Logar,
Misura, Blazi¢, Medved, Peta-
ros, J. Turk in M. Turk.
Rezultat:
1. IMV 813 podrtih kegljev
2. Pionir Novo mesto 798 podr-
tih kegljev
3. Konstruktor MARIBOR 767
podrtih kegljev
4. Ingrad Celje 765 podrtih keg-
liev
S. Krka Novo mesto 720 podrtih
kegljev _
To je vsekakor eden vecjih
kegljaskih uspehov IMV-cveev,
saj so vsi kegljaci pravi rekrea-
tivei in upamo, da bodo tako
tudi v bodoce tekmoval za
barve IMV. ¢ 24

redno, s to lepo Sportnorekrea-
tivno zvrstjo ukvarjalo dvanajst

delavcev, ki so se na koncu
pomerili S¢ za naslov prvaka
tozda.

Rezultati: predkolo: Radano-
vie Se¢en 9:3, prvo kolo:
Lesar — Darja Lopatic 9:7,
Kostanjiek — Ajster 9:0, Jako-

vina Radanovi¢ 9:2, Vesi¢ —
Klavzar (B. b.). Polfinale:
Kostanjsck Lesar 9:0, Jako-

vina — Vesi¢ 9:8 (7:5). Finale:
Kostanjsek — Jakovina 9:4.

Vrstni red: 1. Kostanjsek.
Jakovina, 3. Vesic, 4. Lesar,
Darja Lopati¢, 6. Radanovic, 7.
Ajster, 8. SeCen. Brinovec,
Kuhar, Klavzar in Stepanovic¢ so
zaradi poskodb in drugih razlo-
gov odstopili.

5
5

Rezultati kosarke na DSI

1/4 finale

Krka Novoles 26:33
Cestno podjetje — Iskra Sentjer-
nej 38:36 (34:34)
IMV — Iskra Tenel 45:33
Novoteks — ZCD 24:37
1/2 finale

Novoles — Cestno p. 54:36
IMV ZCD 45:27
za 3. mesto

Cestno p. — ZCD 47:38
za 1. mesto

Novoles IMV 26:36

Ekipni vrstni red: tocke DSI

1. IMV 33
2. Novoles 29
3. Cestno p. 26
4. Zdr. c. Dol. 24
5. Iskra Tenel 23
6. Krka 22
7. Iskra Sent. 21
8. Novoteks 20

Slavko Malnar
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Kaj je to!

Vase duhovite odgovore podljite v urednistvo do 7. decem-
bra 1988!

S~

= Ja, kaj se pa tile gredo!?
— To so pa nadi vodilni! Gledajo, kje bodo pristali v novi
organizaciji!

Izzrebani nagrajenci

Knjizno nagrado za pravilno reseno krizanko dobijo:
1. Jozica Godina, Muhaber 41, Novo mesto
2. Bojan Fran¢i¢, tozd Commerce
3. Zdenka Verce, tozd RI, prototipna delavnica
4. Stane Zagar, tozd TA — STS
5. Marjeta Jakli¢, PFS — devizna operativa

Na kratko

e Na srecanju uredniStev
IMV — Metalna je nekdo
zlobno pripomnil, da bi bili
lahko najbolj§i novinarji v
ozd direktorji... Imajo infor-
macije in interpretirali bi jih
lahko, kot bi hoteli, ¢e bi bili
vesdi pisanja...

e V uredniStvo smo spet
dobili (jasno!) anonimno
pismo, v katerem nek dela-
vec opozarja na samovoljo,
dvojno moralo in razsipni-
§tvo svojega direktorja. Se en
dokaz ve¢, kako znamo biti
odkriti, kriti¢ni v anonimno-
sti!? In na ta nacin naj bi kaj
spremenih?

e V 20. 3. Kurirja so ¢lani
urednitva na naslovni stram
v besedilu podpredsednika
PO Zdravka Slaka navdu-
Seno prebrali, da bo nasled-
nja seja UO 16. 11. 1988 v
Parizu. Razotaranje je bilo
nepopisno, ko so spoznali, da
UO tokrat ne pomeni uredni-
§ki odbor...

e V IMV smo se, toéneje v
avtomobilski dejavnosti,
zaceli intenzivno uditi fran-

sos¢ine! Bravo — in tako je
tudi prav, le da so nekateri v
tozd Commerce vso stvar
vzeli preveé zares in so Ze
dopise delavcem IMV-ja (ki
jim je materin jezik »podgur-
§¢ina«) zaceli posiljati v fran-
coi&ini. ..

o Reklama je pomembna
re¢, ki ne prenese improvizi-
ranja. Zato nas je vse IMV-
jece zbodla ob nastopih nasih
predstavnikov na prireditvi
SUPER 3 x 3...

e Nasa nova telefonska cen-
trala ogitno sama od sebe
skrbi, da vsi opravljamo fun-
keije telefomstov. ..

e Velika ve¢ina tistih, ki se
je pritozevala na vrednotenje
del in nalog, sréno upa, da bo
delo ckspeditivnejie, kot je
bilo ob rojevanju ocen. Pra-
vijo, da upanja nimajo Kkaj
dosti, ker pritoZzbe redujejo
tisti, ki so vrednotenje obli-
kovali...

e Nekateri pa Se vedno
naivno ¢akajo na opise del in
nalog, ki naj bi jih dobili v
platilnih  kuvertah menda
najkasneje do 17. 10. Morda
naslednjega leta...

IMV KURIR izdaja delovna organizacija Industrija motornih vozil Novo mesto, Izhaja Stirinajstdnevno v 7000 izvodih. Glavni urednik:
Jasna Sinkovec. Odgovorni urednik: Vojko Groboviek. Tehniéni urednik: Mira Zonta. Clani urednikega odbora: Jovo Bogovac, Aled

Fink, Danica Ivanufi¢, Barbara Krajne, Vida Mamilovié

predsednica, Bojan Mikee, JoZze Muhi¢, Boris Padovan, Ernest Se¢en, Bojan

Tomsi¢, Janez Zupanéic. Izdajateljski svet: Vida Rifelj, Vinko Skof, Spasenka Lazarov, Jasna Sinkovec, Milo$ Jakopec, Franci Novosel.
Urednik rubrike: Spasenka Lazarov. UredniStvo in uprava: Novo mesto, Zagrebska c¢. 20,

Grafiéna priprava in tisk: TISKARNA NOVO MESTO.




