TrZili smo v okviru pricakovanj, Se vedno delamo napake

Lahko bi bilo bolje

Za natanéno oceno po-
adne sezone v malopro-
ajl je sicer v ¢asu pisa-
Dja sestavka Se nekoliko
Zgodaj, vendar nekaj ugo-
Vitev vseeno lahko po-
Vzamemo.

Promet v maloprodaji v
Prvih petih mesecih je bil
V okviru planiranega, Po

Obrem zatetku smo sicer
Upali na veg, vendar nas
€ nekoliko slabsi april
POstavil na trdna tla.

0seZen in planiran pa-
fovni promet je za 20%
Vetji, vrednostni izkupi-

izrazen v DEM pa je
Celo za 40% vedji kot lan-
Sko leto. Ta porast lahko
OCenimo kot zelo poziti-
Ven, vendar moramo ve-
deti, da je bila lansko leto
g;Odaja razmeroma sla-

Zaloge v maloprodaji so
Nekoliko nad pri¢akovani-
1, in sicer so vrednostno
ViSje za 6%, parovno pa so
SXoraj enake, zato je
Obrat kapitala $e vedno
Slab. Pray tako bo temu
Podro¢ju potrebno name-
it $e ved pozornosti.
Grosisti¢na prodaja dn
S€ga pritakovane rezulta-
» tako po koli¢inah ka-
Or tudi po vrednosti.
- 0 zelo slabem zacetku
O Se razmere pri prodaji
fa Hrvagkem v aprilu in
kn'mju precej popravile, ta-
te%_da trenutno ni veéjih
b_lav. Izdobavljeno pa je
110 le 65% planiranih Al-
Pninih jzdelkov. Promet
J€ seveda pod pri¢akova-
nji, vendar bistvenega iz-
Olifanja v teh razmerah
€ moremo pri¢akovati.
. Ozitivni rezultati, ki
MO jih omenili, so posle-
st‘fﬁ dejstva, da je bila na-
oz, Olekcga izdelana pra-
jetaasno' okaj lepo spre-
i na trgu, v maloproda-
t Stalng tetejo akcije za
zgl"dm’:jéo prodajo starih
Al0g in proizvodnih vi-
OV. Za razliko od lan-

skega leta smo nekoliko
ve¢ vlagali tudi v rekla-
mo; mislim, da Se ne do-
volj. Vemo, da je reklama
izredno draga, vendar je
za pospeSevanje prodaje
nujna. Brez dobre obve-
S¢enosti kupcev o novo-
stih, ki jih ponujamo,
ostanejo te v hudi konku-
renci premalo opazne in
ni pravega odziva kupcev.
Seveda pa nam dobra re-
klama ne pomeni nié, &e
nasi izdelki ne bodo lepi
in kvalitetni. Seveda pa je
ob razmeroma ugodnih
ocenah Se kup tezav in
slabosti, ki onemogocajo
vedji porast prometa. Nag
udarni program pri Zen-
ski nizki obutvi ni bil
sprejet tako kot smo si Ze-
leli, véasih pa se pojavlja
tudi problem Zuljenja éev-
ljev. Iz leta v leto ponav-
ljamo napako, da v ¢asov-
ni stiski pri pripravi ko-
lekcij pozabimo na testi-
ranje novih modelov in
potem se nam dogajajo
razne napake. Velikokrat
smo Ze dokazali, da zna-
mo napravit: odlicen Ce-
velj, da je nas razvoj na
visoki ravni, opaziti je ne-
prestan napredek, vendar
pa Se vedno »padamos na
malenkostih, saj delamo
popolnoma  nepotrebne
napake. S tem pogosto
pokvarimo vse nase dose-
danje sicer dobro delo.
Kljub temu, da naj bi
vsem nam Alpinina ko-
lekcija pomenila prvo
skrb, od razvoja, proiz-
vodnje, kvalitete do trZe-
nja, se vse prepogosto do-
gaja, da na to pozabimo.
Veliko boljse znamo dela-
ti, ¢e za nami stojijo tuji
kontrolorji, vendar bo po
tej logiki jutri tuje
vodstvo, tuj razvoj, tuji
mojstri in tuji lastniki.
Za uveljavitev  Alpinine
znamke in svoje kolekcije
bi morali pokazati najve¢
kar znamo, ker le v tem je
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Vodja maloprodajne mrezZe

Ales Dolenc

jamstvo, da bomo tudi ju-
tri imeli delo in zasluzek.

Na trgu je letos izredna
konkurenca italijanske
obutve, ki je zaradi tre-
nutnega tecaja lire zelo

konkurenéna. Ta konku-
renca nam je pobrala
ogromno verjetnih (po-
tencialnih) kupcev tako
v maloprodaji kakor pri
grosistiéni prodaji. Tecaj
lire se bo sicer najverjet-
neje umiril, vendar bo ita-
lijanska obutev kljub te-
mu vedno prisotna na na-
Sem trgu, bistveno bolj
kot je bila v preteklosti.

Odgovor na ta izziv lah-
ko najdemo le v dobri ko-
lekciji, boljsi kvaliteti, so-
lidni postrezbi in tudi
ugodni ceni. Velikih, lah-
kih zasluzkov pa domadi
trg ne bo omogocal nikoli
veé, Z dobrim, trdim de-
lom pa vseeno doma lah-
ko iztrzimo veé kot na tu-
jih_trgih.

Ce na kratko zakljuéim:
s pomladjo ob doseZenih
rezultatih nismo nezado-
voljni, razlogov za preti-
rano veselje pa tudi ne
more biti.

Ales DOLENC

na poslova-
nje in delo nasploh. Ko z
navdusenjem poslusamo
ocene o nasi kolekci-

, se zatakne pri izvedbi

z bpér:;no i .xlI:llenkol
obi pri 1 -
stih). Potem izdelamo
obutev, ki ima tu in tam
kaksno napakico ali za-
mudimo kak dan na trg,
kjer nam Ze nekdo od
konkurence »ukrade kos
kruha

Vet ali mnl se to po-
navlja iz leta v leto, kar se
tako uveljavljeni firmi
g'ot nasa) ne bi smelo

gajati
vsak

je vendar za

“del poslovno-proiz-

vodnega mrmem nekdo

pla¢an, pa ugotavlja-

mo teiak\’r: l:l s;l '\"rtlilmo v

krogu, r Ooll pra-
vega krivea,

Morda pa je »zajec v gr-
mu« skrit v o -
skem pristopu,
mreino

laniranje
godkov v poslovnem le
pomenl;nmalo,dablg

ri  vsakd et
Wﬂﬁlmvndm:
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Pogled na lastninjenje s strani sindikata ( SSS )

Nezadrno se priblizuje ¢as lastninjenja podjetij in s tem prestop iz prejnjega
samoupravnega , sedanjega brezpravnega, v kapitalistiéni sistem. Kapitalizem
za katerega velika vedina ljudi misli, da je to sistem blaginje, ne pozna pa
njegove slabe strani. Nastale bodo iziemno velike socialne razlike in tudi
nezaposlenost se bo vsaj v prvi fazi 3¢ povedala. Pravice delaveev bodo Se

manj3e,

Tudi v Alpini 2¢ pripravljamo program lastninjenja. Ker bomo kmalu postali
lastniki certifikatov, ki nam jih milostno poklanja drZava, bi vas Zelel
opozoriti na nekaj stvari. Certifikate bomo dobili vsi drZavljani Slovenije .
Njihova vifina pa bo odvisna od starosti upravidenca. S tem daje driava
vsem enake moZnosti pri startu(kakor za koga). S temi certifikati lahko kupite
delnice kateregakoli podjetja, ki bo delnice plasiral na trg. Mislim, da mi
kakine velike izbire nimamo, saj bo zelo teZko priti do delnic uspednih
podietij, ki bodo v javni prodaji za lastnifke certifikate. Ce se boste nekateri
zaradi nezaupanja v lastno podjetje,vseeno raje odloéili za nakup delnic
drugega podijetja, pazite kje boste pustili svoje certifikate. Vsi se verjetno 3¢
spominjate banke LES ali pa ELAN-a. Lahko se vam namreé zgodi , da boste
imeli naslednje leto samo 3¢ desetino te vrednosti, ali pa 3¢ te ne. V Alpini
smo se odlodili za notranji ( delavski ) odkup. Izkoristil bom prilofnost in dal
popravek na &lanek iz prejénje Htevilke asopisa "Delo Hivljenje”, kjer je bilo
razumeti, da delavski svet podjetja ne more zastopati delavstva in da
predlagamo referendum. Po zakonu je delavski svet tisti organ, ki sprejme
program preoblikovanja podjetja. Na referendum smo mislili le v primeru, &
sc v sindikatu s takim programom ne bi strinjali, DS pa bi program vseeno
sprejel. V sindikatu in komisiji za pripravo programa preoblikovanja podjetja
¢ zavzemamo za to, da bi zaposleni in upokojenci Alpine odkupili &im vedji
% podjetja in s tem postali vedinski lastniki S tem bomo imeli potem tudi
vedji vpliv na plade. Ce bo namred veinski lastnik zunanji delnidar vemo, da
bo zahteval &im manjSe plaZe, da bo dobidek, ki ga bo pobral vedji.
postedujcjo pripombe, vprasanja ali predloge na lastninjenjc podjetja !

No, pa sreéno bododi delniéarji !

za Svobodni sindikat Alpine

Soving
mtlfvm?a' (ht(

Pri pripravi kolekcije Sportne obutve je zelo pomemben se-
stanek z nasimi najpomembnejsimi distributerji
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Aktualni intervju

Produktivnost,
stroski,
inovativnost

Pogovarjamo se z direktorjem podjetja
Bojanom Starmanom

Delo-Zivljenje: V prejinji Stevilki Delo-Zivljenja ste pi-
sali o okolju, v katerem poslujemo in rezultatih, ki smo jih
Ze dosegli v zadnjem obdobju. Kaj moramo v teh pogojih de-
lati mi?

Bojan Starman: Vemo, da so pred nami $e zahtevne na-
loge. Cisto konkretno to pomeni, da bi morali uresnigiti cilje,
ki smo jih zastavili z letnim planom. Trenutno ugotavljamo,
da za temi cilji zaostajamo. ge v prihodnjih mesecih ne bo-
mo nadomestili zaostanka in dosegli planiranih koliéin, ne
bomo dosegli naértovane nove vrednosti. To pa lahko pome-
ni velike teZave pri nadaljnjem poslovanju in konéno tudi
manj$e plaée. Potrebno bo intenzivno usklajevanje zlasti
med komercialo in proizvodnjo. Tu ne gre le za proizvodnjo;
ugotavljamo namreé, da na drugi strani prekoratujemo re-
Zijske materialne stroske, kar vpliva na visjo zadolZenost.

Naslednja stvar, na katero bi kazalo opozoriti, je vprasa-
nje prenizke produktivnosti. Ob tem, ko ugotavljamo, ali je
izostankov z dela veliko, vemo, da nam dnevno izpade proiz-
vodnja kakih tiso¢ parov na raéun nepravoéasnih naroéil,
oskrbe ali neustrezne priprave proizvodnje.

Prav tako premalo sistemati¢no Studiramo modele z vi-
dika vrednostne analize. To pomeni, da premalo upo3teva-
mo, kakSen material, design in druge stroke sprejema trzis-
¢e in véasih vloZzimo premalo, drugié pa preveé,

Delo-zZivljenje: Kaj je torej bistveno za nase poslovanje?

Bojan Starman: Bistvo poslovne logike je, da moramo
biti na trgu kvalitetni in po konkurenénih cenah. Rayno na
tem podrocju tako s strodki za materiale, zlasti pa pri »minu-
taZi« na enoto proizvoda zelo zaostajamo za konkurenco.
Upostevamo predvsem vse pripombe kupcev, premalo pa ob
materialih, funkciji éevlja in estetiki — stroSkovni vidik. Se
vedno mislimo, da so stroski dela manj pomemben dejavnik,
medtem ko se zahodna konkurenca trudi (od razvoja do pro-
izvodnje), da bi le-te zmanjsali. Mislim, da v tovarni $e vedno
ne delamo tako, kot bi doma.

Ko govorimo o usklajevanju naroéil s proizvodnimi zmo-
gliivostmi, se moramo zavedati, da so minili éasi, ko smo za
Sovjetsko zvezo delali velike serije. Ob tem, da bo v nasi in-
dustriji vedno prihajalo do tega, da bomo imeli v dolo¢enih
mesecih leta preve¢ narodil, v preostalih pa bo teh premalo,
moramo to poskuSati premostiti tako, da bomo kapacitete na
razliéne nacéine vse leto optimalno izkoristili. Ne glede na to
pa se moramo organizirati tako, da bomo konkurenéni tudi
po produktivnosti (kljub manjsim serijam). Kako to dosedi,
je seveda vpraSanje. Prav gotovo z usklajevanjem med razli-
¢nimi sluZbami, hitro informacijo, prestudiranimi postopki
pa tudi z ustreznim nagrajevanjem, na podlagi delovnih re-
zultatov.

Delo-Zivljenje: Te zahtevne cilje ni lahko realizirati?
Bojan Starman: Vse te cilje lahko uresniéijo le ustrezno
usposobljeni in motivirani ljudje. Mislim, da se bo potrebno
(poleg temeljne izobrazbe) Se neprestano dodatno usposa-
bljati, poskrbeti pa tudi za prenos delovnih izkusenj s starej-
$ih na mlaj$e. Osnovni problem je tudi premajhna pobuda in
inovativnost zaposlenih. V pogojih, v katerih delamo, bo po-

trebno vse to. N.P.
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hV maju sta bila v Bologni na
d‘l!m sejemskem prostoru kar
“'" sejma, in sicer se{em stro-
» jne opreme in sejem
d“‘:lerlalov. Kar hitro pade vj:éi,
ie (glede na primerjavo s
Prej$njimi leti), iz leta v leto
:“‘:: prostora namenjenega
le iem in strojni opremi, vsako
ve¢ pa materialom. Pa e to:
$¢jem strojev in strojne opreme
vsako leto, sejem materialov
lvsake dpo:l kj:eta. T:d na eni
pove, da dajejo vedno veé
Poudarka modnim tendencam,
:Tto je potrebno sproti predsta-
jati novosti pri materialih, na

."uxl strani pa zmanjSevan
v‘e\dla strojnih novosti kaze, da
endarle nasa industrija ni tako
:enlena kot je npr. avtomobil-
Vah n da se v bistvu seli na
nz od ali na Daljni vzhod. O&it-
i" Se tovrstna proizvodnja seli
Z Htalije, Nemci, ki so obitajno
E:’dsmvill najveé novosti, pa
0 prihodnje leto pripravili
iem v Pirmasensu, kjer verjet-
N0 nameravajo predstaviti vedi-

N0 svojih novih strojev.

Ce sedaj primerjamo naso
?p'e_mljenost z vsem tistim, kar
19 bilo predstavljeno na sejmu,
ahko trdimo, da imamo 3e do-
Volj moznosti za investiranje,
Seveda &e bo dovolj denarja. Kar
Zadeva krojenje in sekanje, so

lle predstayljene ratunalnisko
ene mize za rezanje, ki bi bi-
Primerne za manjse serije in
b elavo vzorcev in so seveda
ez sekalnih nozev. Ta sistem
JG najbolje pregjwvlj;(l)z firma
in ga prodaja siste-

Mom Krispin. Ta sistem se lah-
re Uporablja tudi za rezanje na-
avnih materialov. Sicer pa smo
“ sekalnico in prikrojevalnico
eli tudi radunalnisko vodene
Mostne sekalne stroje, ki so zn

aSe potrebe predragi. Za op e-
:}0 siva_lnic 50 mozZni razni Sival-
& Stroji, za prisivanje etiket in

Vanje okrasnih sivov, moZne
:° razne sestave, s ¢Gimer bi pri-
drnnili ponekod polovico dose-

le
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ejeni v Bologni

stroj za polaganje 4 mm trakov,
ki bi bil za nas zanimiv, ker se-
daj to delamo roéno. Z ostalimi
Sivalnimi stroji tudi nasa tovar-
na sledi razvoju, omenil pa bi
stroje za Sivanje z avtomatsko
porezavo nitk, ki jih nekaj Ze
imamo in mislim da bi jih v pri-
hodnje morali kupiti Se ved, s &i-
mer bi marsikaj prihranili. Tudi
pri strojih za navladenje sledi-
mo dosedanjim trendom; veé
moznosti za nakup pa bi imeli z
avtomatom za kosmatenje, na-
nos lepila in pa tudi gumiranje
trdih podplatov (ob enakih stro-
jih se menjajo le glave). Seveda
pa tak stroj stane 150.000 nem-
skih mark, kar je za nas zelo
drago. Moramo pa to ceno vzpo-
rejati s prihrankom, ki ga bi do-
segli, to je da bi namesto Stirih
delavcev, ki na kosmatenju in
nanosu lepila delajo sedaj, lah-
ko delal en sam delavec. po-
mislimo na dejstvo, da trenutno
delavcev ni preveé, bi bila ta in-
vesticija morda celo upravitena.
Zanimivi so tudi roboti za di-
rektno nabrizgavanje podplatov,
za kosmatenje, Spricanje tren-
mitla in pa trak za izbolj$anje
mikrotransporta. Videli smo tu-
di stroj za potapljanje opetni-
kov, ki bi bil primeren za naso
montaZo in pogovarjamo se, da
bi ga dobili v tovarno in preizku-
sili. Prihranili bi na lepilu, pro-
storu in umazaniji. Videli smo
tudi stroje za drugacen nacin or-
ganizacije v Sivalnici, za stojece
delo, ki se uporablja za ring si-
stem. To so v bistvu enaki stroji,
le da so bolj dvignjeni od tal.

Ce $e enkrat poudarim, za nas
s0 torej zanimivi Zivalni avto-
mati, zlasti tedaj, ko gre za veéje
serije, npr. pri Rockportu. Za
montazo bi bil zanimiv avtomat
za kosmatenje in gumiranje in
stroj za direktno nabrizgavanje
podplatov, ki omogoéa brizganje
dvobarvnih podplatov.

Novosti torej vendarle so in
na nas je, da se sedaj odlo¢imo,
kakéne so nase potrebe in seve-
da kak$ne mozZnosti.

Bernard JESENKO

Anjega dela. Opazil sem tudi

..... s

Spela Pretnar na obisku v Alpini (glej stran 4)

Stroj za polaganje traku — za nas zanimiva novost

Tudi danes vam sporoéamo nekaj trditev; kaj vi mi-
slite o tem?

Organizacija:
Dobra organizacija ni moZna, ée prej ne vemo, kaj
vse je treba napraviti, da bi proces lahko tekel.

Organizacija:
Ko se organizatorji ne bodo ukvarjali z izvedbo, iz-

vajalci pa ne s pripravo delovnega procesa, bo delo ne-
nadoma dobro teklo,

Kadri:

Ko ocenjujemo (kritiziramo) delo nekoga, se spom-
nimo, ¢e nismo morda mi za to krivi.

Kadri:
V tistem trenutku, ko boste s seboj zadovoljni, z

drugimi pa ne, lahko veste, da bo podjetje z vami bolj
malo boljse.

Denar:

Dokler ljudje ne bodo imeli zaupanja, da bi pri-
hranke vlagali v proizvodnjo, zastonj upamo na preo-
brazbo nasega gospodarstva.

Denar:

Po svetu ljudje v investicije vlagajo polovico svoje-
ga zasluZka, slabo drugo polovico v Zivljenje in samo
10% v borzne $pekulacije.

Pri nas le redkim ostane kaj za v »nogavice« in
kaksne $pekulacije.

Urednistvo
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Cene

na domacem trgu

Za vsako poslovno leto doloé¢imo politiko cen, ki se upo-
Steva pri konkretni postavitvi cen. Ko naredimo letni plan
proizvodnje in prodaje, je treba ugotoviti, po kakinih cenah
bomo nabavili material, kaksne stroske (energija, reklama,
investicije, place, prispevke itd.) predvidevamo za naslednje
leto. Na osnovi teh predpostavk dolo¢imo, kak$na mora biti
razlika med predvideno prodajno ceno in materialom. Ta
razlika je vezana na minute dela, v katerih éevelj izdelamo.
Prakti¢no je s tem dolo¢en tudi dobi¢ek za poslovno ocbdob-
je, vendar ob predpostavki, da vsi stroski v tovarni in razme-
re na trgu niso bistveno spremenjene. V kolikor se karkoli
spremeni, je potrebno takoj reagirati. To pomeni, da mora-
mo spremeniti tiste postavke, ki zaradi spremembe ne zago-
tavljajo veé Zelenega rezultata.

Prodajne cene se dolofajo z
upositevanjem:

a) trZzne vrednosti ¢evlja

b) stroskov materiala,
ostalih strodkov in dobitka.

a) Upostevanje trZzne cene po-
meni doloéiti ceno, ki uposteva:

— modo v sezoni — (modni
gevlji praviloma dosegajo visjo
ceno)

— kvaliteta (biti mora udo-
ben, iz kvalitetnega materiala,
ustrezne barve, mehak, doslej ni
bilo reklamacij itd.)

— konkurenca (glede na cene
konkurence postaviti tako ceno,
da lahko &evlje dobro prodaja-
mo in doseZzemo Zelen zasluZek)

— narolene koli¢ine

b) Vgraditi v kolekcijo mate-
riale, ki zagotavljajo ugodnejso
nabavo zlasti osnovnih materia-
lov, ki zajemajo preko 70% vred-
nosti materiala pri &evlju. Zelo
vazna je standardizacija, kar po-
meni, da imamo mozZnost pri do-
baviteljih postavljati svoje zah-
teve glede kvalitete, cene in ro-

dela,

kov plaéil in s tem moéno vpliva-
ti na zasluzek.

Na domadem trgu cene kon-
kurence bolje poznamo in se la-
Zje prilagajamo. Pri postavitvi
domadih cen smo upostevali tudi
cene v Italiji, zlasti pri nekaj
podobnih &evljih.

V letodnji pomladno-poletni
sezoni je doma veliko uvoza iz
Italije, ki vsem domadim proiz-
vajalcem predstavlja solidno
konkurenco. Pri uvozu je S3el
uvoznikom najbolj na roko ugo-
den te¢aj italijanske lire. Najveé
s0 uvazali stevilni zasebni trgov-
ci, ki so obuli marsikaterega do-
slej naSega potrosnika. Italijani
znajo napraviti modno obutev iz
cenenih materialov, zato laze
konkurirajo. Kvalitetni ¢evlji pa
so dragi tudi v Italiji, zato smo
pri teh lahko konkurenéni.

Vse te stvari so vplivale na na-
%o prodajo, tako da bo ostalo ved
obutve ob sezonskem zniZanju,
kar bo za nas neugodno.

Silva Pivk

Spela Pretnar v Alpini

Kratek odmor med zakljué-
kom sezone in pripravami na
prihodnjo sezono je reprezen-
tantka Spela Pretnar, ena nasih
najboljsih smucark, sicer &lani-
ca SK Bled, izkoristila za obisk
v Alpini — v nasem servisu. To
pa je bila hkrati tudi prilika, da
se s to znano smuéarko pogovo-
rim. Takole je pripovedovala:

»Z Alpininimi &evlji smuéam
%x;avzaprav Ze od osmega leta.

to kaZe, da sem bila z vaso
obutvijo zadovoljna, Moram re-
¢i, da sem zadovoljna z uspehi v
zadnji sezoni, zlasti z uspehom
na olimpijadi. Upam, da bodo
priprave na prihodnjo sezono te-
kle v redu in da bom lahko 3e
napredovala, tako v veleslalo-
mu, superveleslalomu kakor tu-
di v slalomu. Zelim si, da bi se
na tekmah svetovnega pokala
uvritala med prvih petnajst. Da
bi se to doseglo, pa je poleg tre-
ninga seveda potrebna tudi
ustrezna oprema in upam, da bo
ta obisk v Alpini k temu pripo-
mogel.

Kar zadeva sistem nagrajeva-
nja tekmovalcev glede na rezul-
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tate, pa z Alpininim nisem naj-
bolj zadovoljna. Dobro vemo, da
so vse firme, ki podpirajo smu-
¢arje, obi¢ajno take, da tekmo-
valcev ne vidijo, dokler jih ne
omenijo, ko pa so boljsi, pa vsi
letajo okrog njih. To se Ze doga-
ja tudi meni in mislim, da bi mo-
rala Alpina popraviti stimulati-
vni del nagrajevanja smudarjev,
ki vozijo z vaSimi &evlji. Pred-
vsem mislim, da med sezono ne
bi smeli dobiti manj kot smo za-
sluzili v sami sezoni. Tu mislim
na osnovo in ne na nagrado za
rezultate.

Lahko povem $e to, da druge
tuje firme za vrhunske smu-
carje dajejo bistveno ve&. No,
upam, da se bo vse uredilo.
Predvsem pa si Zelim, da bi novi
Cevelj, ki ga bom preizkusila
prek poletja, dobro uspel in da
bi lahko uspedno startala v pri-
hodnjo sezono. Ce pa ne bo mo-
Zno z novim &evljem, bom paé
startala s starimi &evlji, ker si
ne smem privos¢iti take krize,
ki sem jo Ze imela je Se menila
nasa najboljfa smuéarka.

N.P.

Ob pripravah
kolekcije modne
obutve za
pomlad-poletje 1993

Konec maja smo se v Alpini
sre¢ali s potniki, ki prodngnjo

naso kolekcijo modne obutve.
Izbrali smo skupine (grupe) in
modele, ki jih bomo predstavili

na sejmu v Italiji, ki bo sredi ju-
nija v kraju Riva del Garda. To
bo nasa druga samostojna pred-
stavitev modnega programa na
tem sejmu.

V razvoju trenutno izdeluje-
mo kolekcijo za sejem, modele
hkrati testiramo in popravlja-
mo. Veliko truda in energije je

Dobra
zahteva

potrebno vloziti, da so modeli
dodelani (z opisi), da je potem
tudi priprava proizvodnje lazja.
Po drugi strani pa se trudimo za
tekoée oskrbovanje z vzorénimi
materiali, ki jih pregledamo
(ocenimo tako po kvaliteti in ce-
ni) in potrdimo dobaviteljem.
Vse to moramo zagotoviti v zelo
kratkem ¢asu (deset dni) od izbi-
re modelov do sejma.

Znacilnosti kolekcije
pomlad—poletje 1994

Glavna znadéilnost kolekei-
je za naslednjo pomlad-pole-
tie je gotovo »plato«. Po veéd-
kratnih poizkusih zadnjih
dveh sezon sta se debelejsi
podplat in Siroka zvonéasta
peta, dokonéno uveljavila.
Pri teh modelih prevladuje
¢rna barva.

Za naslednjo sezono smo
vkljuéili tudi kavbojsko lini-
1o, ki je na trgu Ze nekaj ¢a-
sa in se trenutno uveljavlja v
sling izvedbi. Prevladujejo
rjavi odtenki, beige in jeans
barva.

s o

Zenski sandali s platojem in
Siroko oblikovano peto

\
.L:’

Zenski sandali z western
motivom

Moé¢no so zastopani »slin-
gi« (zaprti spredaj, odprti pe-
tni del), ki izpodrivajo iz ko-
lekcije tako zaprte éevlje in
lazje sandale. Pri teh mode-
lih so Se vedno visoko
uveljavljeni do gleznjev za-
prti modeli z moénejso Stiri-
oglato ali zvonéasto peto in s
Stirioglato konico na prstih.
Prevladujejo pastelni odten-
ki peScene do biserno bele in
seveda temno modra, ki je
e vedno moéno zastopana
barva za pomlad-poletje.

J.E.

Modni gleZnjarji za po-
mlad —poletje iz lahkih ma-
terialov

S )

Visoki zaprti &evlji v sling
izvedbi — western motiv

o
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_Po sejmu do konca meseca ju-
0la in v prvi polovici julija pri-
3 Ujemo naroéila vzorcev. Bolj-

1 ko bo odziv na naso kolekcijo,
Vet vzorcev bodo kupei naroéili
Pri nas, kar je tudi osnova za-

na narodila proizvodnji.
Hkrati 2 izdelavo potniske ko-

1Tolekcij a
veliko dela

lekeije bomo do sredine meseca

julija izdelali ze dodatne grupe

a‘gopolnitev kolekcije za doma-
g

Lastno kolekcijo predstavimo
emu kupcu, ki jo zavrne ali
Sprejme. V to je vloZenega veli-
dela, je pa Sele osnova za tr-
Zenje, Delo tete od ideje za mo-
dele alj grupo, preko prototipne-
8a vzorca, ki ga po vetkratnih

e ————
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> pregledih tudi potrdimo in ponu-

dimo kupcem. kupec model
sprejme (tako po designu, kvali-
teti in ceni) naroé¢i potnisko ko-
lekcijo. To so modeli, ki jih nato
predstavi detajlistom. Ko se
skupaj odlodijo, da iz mnozZice
modelov, ki so jim predstavljeni
na enak nagin (kot nasi) izbere-
jo Alpina model, napi$ejo naro-
¢ilo, ki ga v Alpini Ze ¢akamo.
Lahko zaklju¢imo, da imamo z
narodilom v hisi delo danes, s
kvalitetno in pravoéasno izdela-
nim vzorcem pa je verjetnost, da
bomo imeli delo tudi jutri, veéja.

Kakor hitro se zavedamo dej-
stva, da je kvalitetna in pravoda-
sna izdelava kolekcije oziroma
vzorcev osnovni pogoj, da naro-
dila dobimo, se razmerja in
vrednost dela spremeni.

V izdelavo vzorcev moramo
vloziti veliko odgovornosti, do-
bre organizacije in ustreznega
stimuliranja. S prodajo domade-
ga modela na tuje trge prodamo
tudi nase znanje, ideje in orga-
nizacijo s &¢mer na dolgi rok
tudi veé zasluzimo.

Jana Erznoinik

Velika odgovornost
pri pripravi kolekcije

V okviru utetenega po-
Stopka je bil maja sestanek z
Nasimi glavnimi distributerji
iz ZDA, Norveske, Neméije
In Italije. Pregledali in defi-
Nirali smo trekking kolekei-
io za leto 1994. Hkrati smo
analizirali kolekcije zimske-
8a programa, tako lastno kot

onkurence in se na podlagi
tega odlokili za bodoée pro-
iekte.

Najprej lahko ugotovim,

& smo v tekaskem progra-
Mu v svetovni $pici, tako po
Produktu kot po trznem de-
€Zu, po inovativnosti pa smo
SPloh prvi. Problem pri smu-
éarslglh ¢evljih pa je v tem,
er je v svetovnem merilu

presezek proizvodnih kapa-
citet, torej je ponudba vecéja
kot povprasevanje. Drugi
ogromno vlagajo v razvoj,
pri tem seveda prednjacijo
vrhunske firme, kot so Nor-
dica, Salomon, Raichle, Lan-
ge in drugi, ki imajo v vis-
jem cenovnem razredu uspe-
3ne izdelke in na podlagi te-
ga lahko konkurenéno na-
stopajo tudi v nizZjih cenov-
nih razredih in se na trgu po-
javljajo celo z damping cena-
mi. Mi si tega seveda ne mo-
remo privosdéiti, zato je nasa
naloga jasna. e enkrat mo-
ramo temeljito analizirati ta-
ko po funkcionalnosti kot po
stroskih celotno smuéarsko

kolekcijo in poiskati resitve,
ki nas bodo spet postavile na
cenovni nivo, kjer smo véa-
sih ze bili. Ze bezne ocene
kazejo, da bi lahko z mini-
malnim vlaganjem v prede-
lavo orodij, poenostavitvijo
notranjih ¢evljev in uporabo
cenenih materialov in pa
seveda tudi po natanéni ana-
lizi izdelavnega ¢asa postali
konkurenéni v tistih cenov-
nih razredih, ki predstavlja-
jo 50% in veé proizvodnje. To
pa seveda hkrati zahteva
ogromno sistemati¢nega de-
la v razvoju, orodjarni in pa
tudi v neposredni proizvod-
nji. Morali bomo izpopolniti
(modificirati) orodja, ki bodo

§e v uporabi za izdelavo red-
ne proizvodnje.

Od novosti naj omenim
nov tekmovalni éevelj, ki naj
bi nadomestil, tako estetsko
kot funkcionalno Ze zastare-
lo Alpho.

Pri trekking programu
predstavljamo  kompletno
novo podobo kolekcije, prila-
gojeno okusu srednjeevrop-
skega trzis¢a, ki predstavija
ved kot polovico svetovne po-
trodnje. Znadilnost kolekcije
nasSega trekking programa
je v tem, da jo lahko razpo-
znamo od drugih kolekcij
konkurenénih tovarn, tako
po zgledu kot barvah. Zajeli
smo vso paleto modelov, od
najcenejsega, do tehnolosko
najbolj zahtevnega, ki bo
lahko zamenjal gojzar obu-
tev.

Kot dodatno ponudbo pa
predstavljamo grupo mestni

aAmo

— city (trekking &evelj) tako
za moske kot Zenske, kate-
rih ciljna skupina potro3ni-
kov je nad 40 let starosti in
bodo uporabljene za okoli-
ko hribolazenje. Cevelj je
na eni strani dovolj tradicio-
nalnega izgleda, uporabljeni
pa so najdrazji materiali in
tudi najzahtevnejsa tehnolo-
gija, tako da bodo ¢éevlje ku-
povali tisti, ki znajo ceniti to-
vrstno obutev. Mislim pa, da
je to tudi pogoj, da bomo
obutev dobro prodajali.

Ce strnem: v prihodnje
nas ¢aka Se veliko odgovor-
nega dela, veliko doslednosti
bo potrebno pri tem in raéu-
nam, da bomo vsi tisti, ki
smo vkljuéeni v ta poslovni
proces, vsak zase odigrali
svojo vlogo in s skupnim de-
lom dosegli uspeiden konéni
rezultat.

Tone Kavéié

Nekaj znacilnih modelov iz nase
trekking kolekcije za leto 1994

Confort Junior predstavlja
prvo cenovno skupino, tako
namenjen za moske, Zenske
in otroke. To je model, ki
ima vse tri variante v izved-
bi simpatex podloge.

Naslednji model je TCS
(Trek Control Sistem), ki
predstavlja bolj zahteven
model, ki je narejen iz nubu-
ka, z novim Alpina in Vi-
bram platom, tako za
moske kot za Zenske.

Najzahtevneji pa je mo-
del Triglav; to so planinski
¢evlji, ki smo jih razvili z na-
8imi vrhunskimi alpinisti.
Cevelj je kompakten in trpe-
Zen, izdelan iz ma&éenega
cepljenca, tako za moske kot
za Zenske.

Poleg tega predstavljamo
Se model Easy Walker, ki je
iz impregniranega nubuka, s
tekstilno podlogo, klasiénim
notranjikom in gumijastim
podplatom, vmes pa je zabri-
zgan mehkejsi, dvokompo-
nentni poliuretan (desma).

5
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Kot je znano, na Colu Ze dlje ¢asa Sivajo notranje ¢evlje
za smucarske ¢evlje oz. pancarje, hkrati pa izdelujejo tudi
gornje dele za treking obutev. V zvezi s smuéarsko obutvijo
sem se pogovarjal z BARBARO KAPUCIN, ki nadomesca
mojstrico na tem teko¢em traku.

»Zakljuéujemo z izdelova-
njem gornjih delov za Alpho,
kar smo delali zelo dolgo ¢a-
sa; dnevno izdelujemo 250 do
300 parov, trenutno pa ima-
mo v proizvodnji Se Alpho,
istoasno pa izdelujemo gor-
nje dele za japonskega kup-
ca. Lahko retem, da je naj-
vedji problem zaradi frek-
vence, kot mi pravimo, to so
ovratniki za gornje dele pri
pancerju, ki so obdelani z vi-
soko frekvenco. Sicer pa mi-
slim, da je proizvodnja kar
dobro oskrbovana, prav tako
tudi tehnolosko solidno pri-
pravljena. Sama se s tem de-
lom seznanjam postopoma,
saj nadomestam in e ne po-
znam vsega dela, pa tudi ne
razmer, ki so veljale v prete-

Na Colu dokazujejo, da izkuinje pomagajo k pravemu ob-
viadovanju dela

-

Iz Sivalnice na Colu
6

klosti. Prav zato tezko dajem
izjave in ocene, ki bi jih
mnogo lazje dajali bolj izku-
Seni sodelavei oz. vodje,s je
menila Barbara Kapuéin.

Vida Krapez pa kot ce-
vljarski tehnik dela na Colu
Ze Sesto leto, od tega je dve
leti Ze mojstrica na traku,
kjer izdelujejo treking obu-
tev.

»Trenutno delamo treking
obutev za nasega italijanske-
ga kupca Divareseja, ki jo
kupec smatra za neko vrsto
modne obutve. Moram redéi,
da je bilo pri delu veliko te-
zav, da smo imeli zastoje, ko
je manjkalo posameznih se-
stavnih delov.

Sicer pa mislim, da je vse
v redu, ¢e je delo dobro pri-

HKAKO USTVARIAMO

Col z dvema programoma

Barbara Kaputin nadomes$ta mojstrico

Vida KrapezZ organizira delo
na traku Ze Sesto leto

pravljeno, potem tudi mi lah-
ko dobro organiziramo de-
lovni proces. Najbolj nas se-
veda moti, ¢e pride do tehno-
loskih in organizacijskih
sprememb sredi samega de-
la, kar obi¢ajno pride zaradi
novih zahtev kupca, nam pa
v proizvodnji povzroca veli-
ke tezave.«

Matej Likar je tudi eden
mlajsih kadrov na Colu, ki
dela pet let v sekalnici zgor-
njih delov na Colu, sedaj pa
opravlja delo mojstra prav
tako v sekalnici zgornjih de-
lov.

»Sekamo sestavne dele za
gornje dele za obutev, ki jo
izdelujemo za Divareseja iz
Italije, pri tem pa seveda tu-
di vse sestavne dele za smu-
carske ¢evlje. Delo sicer kar
dobro poteka, vendar bi opo-
zoril, da je zelo pomembno,
da dobimo ustrezen materi-
al, da ni prevelikih spre-
memb pri delu in da je teh-

noloski proces dobro
pripravljen. Mislim, da smo
ob teh pogojih na Colu tudi v
prikrojevalnici sposobni
opraviti delo dobro in pravo-
¢asno.«

Ce je moja ocena toéna,
lahko re¢em, da na Colu ved-
no vet ljudi obvlada najbolj
zahtevna dela, od kvalificira-
nih del do vodenja proizvod-
nje. To je dobro Ze v slucaju,
ko pride do nadomeséanj in
ni tako hudih pretresov ko
starejsi odhajajo. Pomemb-
no je na eni strani, da se
vsak ¢uti potrebnega in ne
zapostavljenega. To velja ta-
ko za starejSe kot za mlaj3e,
ki si svoje mesto 3ele i5¢ejo.

Matej Likar trenutno vodi
dela v sekalnici na Colu

O organizacijskih problemih
na Colu pa je spregovoril
vodja obrata.

»‘ll‘eiave se resniéno po-
navljajo«, je zatrdil vodj
obrata Stane Car. i

»Problem je v tem, da ne-

prestano govorimo o teh
vprasanjih, izboljSanja pa
nie. N. P.



RAZGOVOR ZA UREDNIKOVO MIZO

OD NAROCIL DO POSLOVNIH REZULTATOV, na ka-
terem so sodelovali: Boris Markelj, vodja komerciale $port-
ne obutve, Franci Kavéid, vodja komerciale modne obutve in
Janko Rejc, vodja proizvodnje. Razgovor je vodil Nejko Po-
dobnik, zapiske je pripravila Lidija Klemendéié.

Delo-ziv] $
mglm%nevsj:ml:ﬁaj razmere na

u naroéil?

Franci Kaveié:

. Pod lastno blagovno znamko
dmo letos na modnem programu
Obili bistveno ve¢ narodil kot
4%‘“ (lani okrog 4000, letos okrog
2.000 prednarodil znamko
imona by Alpina.mre pred-
= za obutev za srednji ceno-
Vhi razred. Od skupaj 1.300.000
Paroy, kolikor naj bi po planu le-
S izdelali obutve, je torej pod
o blagovno znamko za je-
(Ba'llmo naro¢enih 45.000 parov
ool 135.000 parov modne obu-
2a i mo izdelali $e za doma in
20 o‘(ZK\;OZ: dodatno je Se naroéilo
So Parov za drZave nekdanje
Vietske zveze.
vii lavno pa je, da s to usmerit-
40 stopamo direktno na zahod-
Y &, tudi z modno obutvijo; do-
K jgﬁmo visje cene kot pri poslih,
bl T ne prodajamo pod lastno
480vno znamko; pomembno je
mal 10, da imamo direktne infor-
nadm € s trga, kar nam olajsa
Na inje delo.
m ,: ne serije so seveda
z:’ Ne, zato to zdruZujemo
Sk:roéih za domacde trzisce.
ong 4, prizadevamo si za
mf::plekcijo. problem pa so
' 5a) vsi trgi potrebujejo
:E:l:e" V doloéenem ¢asu in ne
feéeo vsega leta enako. Kot Ze
Nno"‘O- Bre za obutev srednjega
je i Vhega razreda. Konkurenca
Dk zr*;dno huda, na konéno ceno
mm‘.’: ieg kolekcije (z ustreznimi
cijo) riali, razvojem in organiza-
e VPlivajo tudi drugi trzni to-

di Niimpovem. da smo v Franciji
imam, 0 na trgu, medtem ko
Pole O v Nemdiji distributerja.
n“os teh prvih najvecjih trgov,
bla Modno obutev pod lastno
gOV:tllO zr:jarinko prodajamo tu-
ge drZave: to so skandi-

":::ke driave, Nizozemska itd.
o ;ia Imamo tudi v Svici. S
rimo trg, ob stalnih part-

nerjih, ki jih tudi imamo. Tako
se pocasi prebijamo. Imamo
strategijo; prav tako imamo do-
bro kolekeijo in kakovostno iz-
delavo. Kljub izredni konkuren-
ci, zlasti italijanske obutve, ki
trgu preko razliénih trgovcev
konkurira tudi Ze doma, mislim,
da imamo moZnost, da se uvelja-
vimo.

Vemo pa ob tem, da preko
Rockporta delamo tudi za Ame-
riko.

Boris Markelj:

Sedaj smo v fazi, ko so narodi-
la Ze zbrana. Ocenjujemo, da bi
na tekaskem programu dosegli
naroéila 270.000 parov, pri smu-
¢arskih ¢evljih 150,000 parov (to-
da malo teZje), pri treking pro-

ramu pa v nekaj letih okrog
500.000 parov (letos smo jih izde-
lali okoli 60.000 parov). Nas cilj v
nekaj letih je 250—300.000 teka-
$ke obutve in 200—250.000 parov
smucarske obutve,

Dosedanje narofene koli¢ine
niso v celoti pokrivale nasih
zmogljivosti, zato smo delali e
35.000 parov pod drugo blagovno
znamko.

Odprto je tudi Se vprasanje
apreski obutve, kjer naroéil tudi
Se nismo zbrali v celoti.

Lahko pa poudarim, da smo
letos bolj namenjeni ukvarjati
se s treking programom, ker se
zavedamo, da ni rezultatov, e
na programu ne delamo.

Po drugi strani se Zelimo spe-
cializirati in poslovati predvsem
pod lastno blagoyno znamko.

bi nam na posameznih pro-
gramih uspelo doseci vse te na-
Stete cilje, bi lahko pokrili tudi
stroSke investicij na teh progra-
mih. Za dosego teh ciljev bo tre-
ba narediti Se marsikaj.

Distribucija je veé¢ ali manj
utetena. Za treking program pa
bo potrebno opraviti 5e razgovo-
re z nasSimi distributerji, ée bodo
prevzemali prodajo tudi tovrst-
ne obutve, sicer bo treba obliko-
vati dodatno distributersko mre-
Zo.

Delo-zZivljenje:

Ali je proizvodnja na to za-
htevno nalogo pripravljena;
Kaksne so zmogljivosti?

Janko Reje:

e bomo Zeleli do roka izdela-
ti naro¢eno obutev, bomo morali
vsaj 40.000 parov lepljenega in
brizganega programa izdelati iz-
ven Alpine.

30. septembra je zadnji rok za
izdelavo, zato smo v razgovorih
s kooperanti STOB Novo mesto,
VIO Varazdin) dogovorili izdela-
vo 40.000 parov lepljene modne
obutve in 40.000 parov brizgane
obutve, VIO Varazdin bo izdelal
tudi 10.000 parov Skornjev in
gleZznjarjev.

Problem nastaja pri zgornjih
delih, ki jih izdelujemo tudi v
Stirih, petih obratih na Hrva-

Skem. Povpradevanje za izdelo-
valci zgornjih delov je ve&je tudi
zaradi tega, ker sta iz tega kro-
ga sedaj izklju¢eni Bosna zaradi
vojne in Srbija zaradi medna-
rodne blokade te drZave. Prav
zato je 3e toliko teZje najti

ustreznega izdelovalca. Iskali
smo moznosti vedjega sodelova-
nja slovenskih podjetij; vendar
ni slo. Lahko pa re¢em, da kako-
vost izdelkov kooperantov kar
ustreza, saj Ze veé let delajo za
nas.

Na 3portnem programu so
razmere lazje obvladljive. Seve-
da pa bo tu problem dobavnih
rokov, saj bo treba prve izdoba-
ve za prekomorske deZele posla-
ti Ze do dopusta.

e sedaj ocenim izpolnjeva-
nje letnega plana proizvodnje,
ki je 1.900.000 parov, lahko re-
¢em, da smo v prvih petih mese-
cih za planom proizvodnje za-
ostali za 70.000 parov. Zaostanek
bomo do konca leta zmanjsali,
vendar so bistven problem roki.

Skratka, dela je veliko in po-
trebna bo velika usklajenost pri
delu, saj roke lovimo osem me-
secev na leto, 3tiri mesece pa je
mrtva sezona. Vazno je, da ima-
mo za to tudi prave kooperante.

Delo-zZivljenje:

Kako redevati razkorak med
trinimi zahtevami in nasimi
moZnostmi.

Franci Kavéié:

Res so dobavni roki velik pro-
blem, saj so predysem julija oz.
avgusta,

Boris Markelj:

Nasa perspektiva mora biti
ustrezna kolekcija, primerno
poenotena in koordinirano pri-
pravljena. Tako nekako premo-
stimo mrtvo sezono.

Dobro se zavedamo dejstva,
da je tedaj, ko je na trgu ponud-
ba veéja od povpraSevanja, rizi-
ko izredno velik.

Tezave so tudi z lon posli in
kdor ima ustrezno kolekcijo
ima ve¢ mozZnosti za uspeh, se-
veda ob upostevanju trga, Na
primer, Alpina je pri tekaskem
programu med najboljS§imi na
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svetu, pa moramo kljub temu
vedno vedeti, kaj od nas prita-
kuje trg,

Franci Kaveié:

Upostevati moramo tudi razli-
ke med domaéim trgom in Zaho-
dom, Zlasti moramo upostevati
prednarodila kot osnovo za pro-
izvodnjo. Potem, ko so narotila
zbrana, jih lahko sporoimo v
proizvodnjo.

Drugo podroé&je zadeva mate-
rial, kjer Zahod zahteva vedno
ve¢ naravnega usnja. To je si-
gnal tudi za nas, da na Zahod ne
ponujamo izdelkov iz umetnih
materialov, ponekod doma in tu-
di v drugih drzavah (Hrvaska),
pa drage obutve zaradi nizke
kupne moti ne morejo kupovati.

Boris Markelj:

Kot Ze redeno, delamo za tr-
Zis¢e, na katerem moramo biti
konkurenéni. Izdelek mora biti
kvaliteten, cenovno konkuren-
éelr: in izdelan do dogovorjenega
roka.

Smo delovno intenzivna firma
in torej stroek dela predstavlja
mocan dejavnik konkurenéno-
sti. Pri nas je manj3i kot na Za-
hodu, 3e niZji pa je na Vzhodu.

Franci Kavéié:

Mislim, da smo mi sposobni
delati obutev za vidje cenovne
razrede, kar je lahko na%a pred-
nost pred drugimi proizvajalci z
Zahoda.

Zakljucek:

Morda se ob koncu razgo-
vora Se vedno poraja nekaj
vprasanj:

Ali smo sposobni takih sti-
kov s trzis¢i, da nam bo
omogoéeno boljSe izkorisca-
nje zmogljivosti, predvsem z
manj prekinjanja proizvod-
nje? Ali so mozZne krajse, to-
da kakovostne priprave na
proizvodnjo? Predvsem pa
— kako narediti v istem ¢a-
su precej vec?

Od narocil do poslovnih rezultatov
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Zaposlovanje delavcev je
bilo znaéilno tudi za celoten
mesec maj, tako da se je v
tem razdobju zaposlilo na
novo Se 11 delavcev, z delov-

kadrovske
nim razmerjem pa jé v me-

novice
@ secu maju prenehalo 8 delav-

L cev.
POROCILI SO SE

Novoporodencem Andreji Bogataj, Lidiji Vidmar, Kar-
men Oblak, Robertu Veharju, Mirjam Carin Antonu Tavéar-
ju — vsi iz oddelkov v Zireh, ter iz obrata Col Tereziji Semrl,
ki so v zadnjem mesecu izrekli svoj »da«, iskreno éestitamo
in jim Zelimo v zakonu mnogo srefe, razumevanja in vsega
lepega v skupnem Zivljenju.

OB ODHODU V POKOJ

Ob odhodu v pokoj Zelimo dolgoletni sodelavki Mariji
Mlakar, iz razvojno pripravljalne sluZbe modne obutve,
mnogo zdravja, dobrega poéutja in razumevanja v domacdem
krogu ter prijeten spomin na delovna leta.

Janja Fudka, poslovodkinja v Ajdoviéini, z eno svojih zve-
stejsih strank

V Ajdovscini razmeroma dobro
prodajamo

To bi bila splo$na ocena, o samem delu v prodajalni pa
govori poslovodkinja Janja Fucka.

»Lahko reéem, da je ponudba Alpina obutve kar dobra
in da razmeroma solidno prodajamo,glede na razmere, ki
veljajo na trgu. Vsi veste, da je tukaj v bliZini Italija, da je
konkurenca zato Se toliko huj$a. Na eni strani je v Ajdoviéi-
ni in okolici veliko ljudi na ¢akanju, na drugi strani pa iz-
najdljivi trgovci kupujejo veliko blaga v Italiji in ga posku-
Sajo poceni prodajati potrosnikom. Mi se v teh razmerah
znajdemo, kolikor se moremo. Moram reéi, da trenutno naj-
boljse prodajamo Zenske sandale, superge, platnene Sportne
copate . .. Manjka pa nam otroske obutve. Kar zadeva ostalo

nudbo, npr. ¢istilnih sredstev, vlozkov in ostalih, imamo
E:r dobro ponudbo in mislim, da je to za samo prodajo kori-
stno, manjka pa Se vezalk. Seveda za te stvari prodajalna ni
dovolj oprernﬁgna, saj manjka polick za take drobnarije.
Problem je tudi z aranZerskim materialom za izlozbe, ki ga
Ze leta in leta nimamo in se znajdemo, kakor se pa¢ znamo
sami. Hifo smo v zadnjem &asu popravili, tako da imamo
novo streho, popravljena okna in fasado. Deloma skrbimo
tudi za reklamo, kolikor to ne teée direktno iz Zirov. Posku-
Samo se tudi, v sodelovanju z drugimi prodajalnami, kot je
Koper, Idrija in Nova Gorica, sporazumeti, da na radiu Ko-
per, ki je tu najbolj poslusan, dajemo ustrezna obvestila na-
§im kupcem.« N. P.

V proizvodnih oddelkih v
Zireh so se zaposlili nasled-
nji delavci: Ignacij Miklav-
¢i¢, Bosko Brborovié, Gasper
Cade%, Franc Jereb, Stani-
slav Bajuk, Mirko Mrlak, Ja-
nez Subic, Simon Jereb, Da-
nica Brelih in Suzana Jereb
ter v obratu Rovte Anka La-
zar.

VAZNO JE.. %
..DA VEMO =

V mesecu maju so iz od-
delkov v Zireh prenehali de-
lati: Marija Mlakar, Irena
Lokar, Melita Zakelj, Valen-
tin Benedidi¢ in iz avtopro-
meta Laurent Mozina. Iz
proizvodnega obrata Rovte
sta z delom prenehala Bost-
jan Cuznar in Stanislav Sin-
kovec ter iz obrata Sentjost
Tone Lesnjak,

Irma DOLENEC

Tezave prizadevajo tudi idrijsko
prodajalno

Ze na pragu prodajalne
opazim razpoke, ki jih je
povzroéilo udiranje tal nad
nekdanjim rudnikom Zivega
srebra v Idriji. Te razpoke se
Sirijo tudi po sami prodajal-
ni in prav gotovo bo potreb-
na delna sanacija. To je prvi
vtis, ki ga Se podérta razme-
roma zastarelo opremljena
Brodajalna, ki Ze dolgo ni

ila obnovljena.

Poslovodkinja Janiia Pa-
gon grlpoveduje takole:

»0d Zirov smo sicer oddaljeni
samo 16 kilometrov, pa pogosto
dobivamo blago zadnji. Podobno
se dogaja, ¢e dobimo blaiol po
Zeleznici, ko ga vozijo iz Zirov
tudi 14 dni preko Rakeka. Lah-
ko si predstavljate, kaj pomeni v
tej konkurenéni borbi 14 dni, ko
je véasih le nekaj dni ali teden
lahko usoden, da nas prehiti
konkurenca.

Kar zadeva konkurenco, bi
omenila, da se pojavlja tudi tu-
kaj vet firm, ki prodajajo obu-
tev. Stranke sicer i3¢ejo najbolj
ustreznega ponudnika. To pa ni-
so vet samo Alpina, Planika, Bo-
rovo ali Peko, ampak tudi drugi
mali trgovel, ki iz Italije vozijo
veliko cenej$o obutey.

Med problemi bi omenila tudi
Zenske sandale, kjer se na zad-
njem delu trga elastika. To velja
za artikle Lili in Tara, kar po-

Janja Pagon,
prodajalno

vzrota dodatne teZave in upam,
da jih bomo z ukrepom vodstva
MPM razredili. Sicer pa moram
re¢i, da je ponudba kar dobra,
res pa je, da nimamo otroske
obutve (fantovske) in nekaterih
drugih vrst obutve,

Najvetji problem pa je seveda
denar, ki ga je vedno manj, zato
je tudi povprasevanje manjse.

Kar zadeva problematiko pro-
dajalne, bi 3¢ omenila, da ni ma-
teriala za izloZbe, da se tudi tu-
kaj moramo znajti sami, mislim
pa, da je bil v zvezi s tem kori-
sten seminar v zvezi z aranZira-
njem, ki smo ga imeli na zadnji
poslovodski konferenci.

Prej, ko sem govorila o konku-
renci, bi omenila, da imajo v
drugih firmah ugodnejse pogoje
platevanja nakupov, npr. da da-
jejo kredite ali pa da lahko na-
kup platujejo v ve& &ekih; to je
seveda za dana3nje &ase zelo po-
membno. Kar zadeva preteklo
sezono, kjer naj bi prodajali
smudarsko obutev, pa lahko re-
¢em, da prodaja ni bila dobra,
med drugim tudi zaradi tega,
ker naso lastno obutev prodaja-
jo recimo v Mercatorju precej
cenejse, skupaj s smuékami,

Clani smuéarske%? kluba pa
se raje odpeljejo v Ziri, kjer do-
bijo obutev tudi 30% ceneje,
nam pa ostajajo stare zaloge,« je
e povedala Janja Pagon.

N. P.
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luzi celo za cele poditnice, saj
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potitnidko delo opravljalo 54 $tipendistov
takujemo, saj je dela veliko. Dovolj
‘veliko mozZnost zaposlitve in
‘b.Lkl danes tezi Ze vse preveéd |
Seinos 2 .
pendisti veéinoma opravljali v proiz+
nekaj tudi po ostalih sluzbah (odvi-
. Sprejmimo jih lepo, kot nase bodoée so-
simo izkoristiti kar najve¢ njihovega
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Skromne delovne razmere v prodajalni v Sentvidu

v peaiadel..

Poznavanje ljudi nam omogoca videti ¢ez sedanjost.
(Mark H. McCormack)

F Teiko je ljudem vzbuditi zanimanje za kakrinekoli izbolj-
ave, ¢e jih razumejo kot groZnjo svoji avtoriteti ali Zivljenj-
skemu slogy,

(Philip B. Crosby)
Smeh in samozavest ljudi sta znanilca napredka v vsakem
Podjetjy,
(Philip B. Crosby)

D

bolﬂelavci v uspe$nih podjetjih morajo neprestano iskati

€ refitve, znati hitro ukrepati, véasih pa tudi tvegati,
(Stefan lvanko)
Urednidtvo
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Vincenciji Kunc v slovo

Pretreseni smo obstali
ob spoznanju, da je konec
meseca maja za vedno

odsla od nas nasa upoko-
jenka Vincencija Kunc.

Vincencija Kunc je svo-
jo delovno pot pricela
septembra leta 1954 in je
vseskozi delala v Alpini
— veé¢inoma v montaznih
oddelkih. Upokojila se je
leta 1989, pocasi pa jo je
zdravje pri¢elo zapuséati.
Kljub trdni volji, jo je bo-
lezen prekmalu premaga-
la.

Naso, pred komaj &tiri-
mi leti upokojeno delav-
ko Vincencijo Kunc, bo-
mo ohranili v lepem in
dobrem spominu.

V spomin Alojzu Jerebu

V zadetku meseca juni-
ja smo se za vedno poslo-
vili od staroste nasih upo-

kojencev Alojza Jereba,
rojenega leta 1903. Alojz
Jereb je v Alpini pricel
delati med prvimi delav-
ci, saj se je zaposlil kot
kvalificiran cevljar Ze v
juliju 1945. leta — Se v te-
danji Cevljarski zadrugi.
Veéinoma je delal v mon-
taznih oddelkih.

Upokoijil se je leta 1959.

Vsi ki smo ga poznali
— predvsem starejSa ge-
neracija, se bomo Alojza
Jereba spominjali kot do-
brega in pridnega delavca
v prvih letih Alpine.

Taktirka Draga Kanducéa

V zadetku junija nas je
presenetila Zalostna novi-
ca, da je za vedno odsel
dolgoletni kapelnik nage

pihalne
Kandué.

godbe Drago

je obmirovala

Ta idrijski glasbenik in
pedagog je kar sedemin-
dvajset let vodil nase god-
benike in s svojim delo-
vanjem mo¢no vplival na
zirovsko kulturno dogaja-
nje.

Zirovei smo radi hodili
na koncerte in druge na-
stope naSe godbe pod nje-
govim vodstvom, saj je
znal s svojo ognjevitostjo
in ¢loveskim Sarmom iz
godbenikov izvabiti zna-
nje, talent in zanos, po-
slusalce pa navdusiti.

Zares, izgubili so pra-
vega glasbenika, dobrega
¢loveka in prijatelja.




Zirovski ucenci Se naprej usp

Ze zadnji¢ smo objavili delne
rezultate tekmovanj po posa-
meznih predmetih in drugih
disciplinah.

Spet so se izkazali nasi kemi-
ki, Ales Berlec iz 8.b razreda, ki
je na regijskem tekmovanju za-
sedel 6. mesto, Tina Kosmat iz
8.b je bila deveta, Eva HandZar
iz 7.a 10.

V tekmovanju vesele 5ole v re-
publiskem merilu pa so se od pe-
tih ob¢inskih tekmovalcev ude-
lezili kar trije nasi. Med ¢ebelar-
ji sta drugo mesto na drzavnem
tekmovanju zasedla Rok Mlinar
in Borut éeferin v nizji skupini,
v srednji skupini sta bila Primoz
Mlinar in Miha Mlinar Cetrta, v
visji skupini pa sta bila Sasa An-
drejka in Jure Filipi¢ sedma.

Ocenjujem, da so ti uspehi do-
bri, v vi§jih razredih ocenjujem,
da so tekmovalci v matematiki,
angleskem jeziku in slovenskem
jeziku dosegli solidne rezultate.

Ravnatelj Osnovne Sole Ziri
Slobodan Poljansek je zado-
voljen z uspehi svojih sode-
laveey in uéencev

WA TR R TTUT NET aeT TR T

Rok Mlinar in Borut Ceferin sta postala v svoji skupini dr-

Zavna viceprvaka

Tiskarski Skrat je
spet nagajal

v ¢&lanku STUDENTJE
PRIHAJAJO IN IMAJO
POLNO NACRTOV — na-
Sega Stipendista Matjaza
Mazzinija.

V cCetrtem odstavku
smo napisali, da je cena
delovne sile v zahodni
Evropi cenejsa, ve pa se,
da je draZja.

In Se v predzadnjem
odstavku, ko avtor
predlagal postavitev dévr-
stih temeljev — in ne te-
melje¢ih na d&ustvih —
kot se je zapisalo.

Opraviéujemo se.

Urednistvo

10

Obetavni  alpinist-plezalec
Jure Burjek je na medna-
rodnem tekmovanju v Italiji
osvojil 7. mesto

Za njimi je zlasti v 6. razredu
odli¢na generacija, ki bo dobro
nadomestila svoje kolege.

Nadpovpreéni rezultati so bili
doseZeni v Cebelarstvu, kemiji,
veseli Soli, v plezanju in ra¢unal-
nistvu. Ze veé let je zelo uspesen
zgodovinsko raziskovalni kro-
Zzek, ki je tudi letos izdelal raz-
iskovalno nalogo, vendar konéni
rezultati Se niso znani.

Skratka, vse to daje neko sli-
ko o u¢encih, o sami 3oli, seveda
pa tudi o starsih.

Sicer Solsko leto zaklju¢ujemo
in moram reéi, da brez velikih
pretresov. Opravili smo testira-
nje, ki bo nadomestilo sprejem-
ne izpite na srednjih Solah, kjer
so vpisi omejeni. Osmi razredi
s0 kontali z ekskurzijo in prida-
kujejo valeto. Vsi udenci bodo
dobili priznanja tako za 3olske
uspehe, kot za ostale doseZene
rezultate, Mislim, da lahko tudi
vsem uliteljem damo priznanje
za njihovo prizadevanje.

(RS —

V tekmovanju v angleskem jeziku sta se na ob&inskem tek-

esni

)'\\“ n

Sonja Sifrer iz 6. razreda je
med najbolj§imi v angle-
Skem jeziku

movanju izkazala tudi Miha Jelenc, ki je bil 6. in Luka Erz-

noznik, ki je osvojil 7. mesto

Eva HandZar je bila 10., Ales Berlec 6. in Tina Kosmag, ki je

bila 9.



Pritakujem, da bomo v pri-
hodnje leto spet Startali uspe-
8no, saj imamo za to ustrezne
pogoje, tako glede uéilnic, kjer
je pouk enoizmenski, opremlje-
nost udilnic in drugih prostorov
je kar solidna. Kadrovsko smo
se okrepili, ¢eprav je e nekaj
teZav zaradi porodniskih odsot-
nosti.

Problem pa je seveda denar
za investicijsko vzdrZevanje
zgradb. Skratka, na prihodnost
gledam z optimizmom.

Slobodan Poljansek

Vrhovski krajani nekdaj
in danes

Na Vrhu Sv, treh Kraljev se
okoli leta 1500 omenja Stano-
mer hrib, ki je spadal pod niZje
leZe¢o Zupnijo in Zupanijo Hle-
vni vrh. Z reformo Franca JoZe-
fa II. nastane na Stanomer hri-
bu leta 1788 sedeZ Zupnije z
istoimenskim naseljem Sv. trije
Kralji; prejsnja Zupnija Hlevni
vrh pa se ne omenja veé.
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Oblast je po letu 1845 kraj pre-
imenovala v Vrh nad Rovtami,
kar jim je do lanskega leta gre-
nilo Zivljenje in ponos njihove
samobitnosti. Zato so Vrhovski
gasilci ob svoji 60-letnici zopet
preimenovali svoje drustvo v
Vrh Sv. treh Kraljev. Posebnost
krajevne skupnosti Vrh je, da
lezZi na sti¢is¢u petih obéin,
upravno pa spadajo pod obéino
Logatec.

1931, leta so ustanovili gasil-
sko drustvo in nekako takrat je
zatela delovati tudi njihova ga-
silska godba, ki je stela kakih
12 godbenikov. Vodil jih je Ceh
Visokomenski Jozko, ki so ga
nekateri imenovali tudi Pepitko.
Vetinoma so igrali na cerkvenih
slavjih in domatih gasilskih za-
bavah. Med vojno so jim tovarisi
odvzeli glasbila in obleke, tes
»bomo pa divjagino plasili¢, sa-
mo da belo nastrojeni Vrhovci
ne bodo imeli glasbil. Povojna
maséevalnost je odgnala v pogi-
bal ve¢ino mlajsih moskih, ki so
bili napoti novi oblasti.

Mladi, katerih ni pobrala
vojna, so Ze leta 1946 uprizorili
na prostem igro Deseti brat.
Po zgraditvi nove osnovne Sole,
ker se je stara stiskala v meZni-
ji, je poslej tudi kulturno delo z
mladino dobilo boljSe pogoje.
Pri igrah sta jim takrat veliko
pomagala Solska upravitelja
Berti¢ in Kokalj. Med leti 1960
in 1974 mladina ni delovala, ker
je enostavno ni bilo, saj je bila
ravno tista moska populacija, ki
naj bi imela te otroke, poklana
po osvoboditvi. Nekaj preostalih
je vzela dolina.

Po letu 1974 pa Ze vsako zimo
mladi postavijo na oder po eno
odrsko delo iz domadega Zivlje-
nja. Z gostovanji po drugih
odrih doseZejo tudi 10 do
12 uprizoritev. Pravijo pa, da se
drugod po veéjih odrih kar malo
teZje znajdejo, saj so vajeni svo-
jega majhnega odra.

V letodnji sezoni so se pred-
stavili z igro Lokalna Zeleznica.

e so bili vsa povojna leta vklju-
¢eni v mladinski organizaciji, so
Ze tej pred nekaj leti obrnili hr-
bet in osnovali svojo $Sportno
kulturno drustvo Vrh in si pred
osnovno $olo uredili Sportni pro-
stor in ga pokrili z asfaltno prev-
leko; tu pa pripravljajo razna
Sportna srecanja in tudi vsako-
letne gasilske veselice. Ob kon-
cu tedna si tu privostijo vsako-
vrstna druzabna in Sportna sre-
¢anja, na katera pritegnejo tudi
starejse.

Gasilsko drustvo je lansko le-
to slavnostno proslavilo svojo
60-letnico ustanovitve, z otvorit-
vijo razdirjenega doma in prev-
zemom posodobljene gasilske
opreme.

11



Zasluziti denar

Ko govorimo o podjetni-
$tvu, moramo v istem hi-
pu govoriti o podjetnih
ljudeh, inovatorjih, do-
brih menedzerjih, kvali-
tetnih delavceih, preudar-
nih strokovnjakih. Govo-
rimo o posodabljanju po-

slovanja, drugaénih po-
stopkih, pocenitvah
(zmanjSanju  stroskov),

selekeiji programoy, stro-
skov, ukrepov in postop-
kov.

Toda kolesnice so ofit-
no zelo globoke in kriza
ocitno Se ni tako huda, da
bi zmogli delati drugace,
kot doslej. Prav gotovo bo

moralo priti do drugaénih
odnosov, da se bo sedanje
nepodjetnisko ravnovesje
porusilo v korist dinami-
¢nih sprememb.

To je prav gotovo spre-
memba lastnistva in vseh
odnosov, ki pri tem nasta-
jajo.

Na drugi strani pa je
ne)likvidnost lahko do-

ra spodbuda za naértno

»plezanje iz breznac, pri
¢emer pa imajo veliko
nalogo prav menegeriji, ki
imajo moé, znanje pa tudi
plato za to, da to delajo.

Nejko PODOBNIK

CRNA

Uy e S >

Ko boste 3li éez most na Ledinici
noge, saj je med ploé¢nikom in strugo na obeh straneh mostu
pravi prepad; ne vémo, ali zaradi malomarnosti izvajalcev

PIKA

Nt TP

Sy RS

del ali morda zaradi nagajive igre narave

ol
.

, pazite, da si ne zlomite

TO JE NAS KRAJ

Lintverni, zabavnoglasbeni ansambel Ze veé let razvese-

s

ljuje zlasti mlade na Zirovskem in v okolici.
Ta mesec so prvié¢ nastopili na Radiu Ljubljana in se kar
lepo predstavili, saj so jih poznavalci ocenili kot zanimiv

bend.

Vojko Erznoznik, Jure Krajnik, Drago Krampersek, Ro-
bert KriZznar, Katarina Primozi¢ in MatjaZ Zabukovec bodo
s svojima pevkama Hermino Kavéi¢ in Nataso Gladek e na-

prej vzbujali pozornost.

Vrhovski krajani nekdaj

(nadaljevanje z 11. strani)
Njihovo faro, ki je Ze vrsto let
brez svojega Zupnika, upravlja-
ta Zupnik in kaplan iz Ziroy, ¢e-
grav sicer spada fara pod loga-
ko dekanijo. Sedaj imajo ob ne-
deljah redne mase, kjer se me-
njavata oba zirovska duhovnika.
Fantje ob cerkvenih praznikih
z lepim pritrkavanjem pripomo-
rejo k slavnostnem vzdusju in
nadaljujejo tradicijo starejsih
pritrkovalcev. V veliko pomod
jim je sosed Jure Treven.
Sedanji predsednik krajevne
skupnosti, ki zaenkrat $e nosi
naziv Vrh nad Rovtami, Tine Je-
senko, se prizadeva za ozZivitev
tega kraja. Zadnjih 10—15 let se
je veliko premaknilo v izboljsa-
nju njihove krajevne problema-
tike, kot so asfalt, voda, poZzarna
varnost, kulturno Sportna dejav-
nost, imajo pa Se veliko nerese-
nih problemov. Tako skusajo
kljub tezkim kmetijskim pogo-
jem obdelati vsa kmetijska zem-

*ljis¢a in nabaviti ustrezne kme-

tijske pripomodke. Kmetije so
precej raztresene in osamljene.
Do avtobusa imajo %e 2—3 km.
V naértu imajo izboljdavo pro-
metnic proti Zirem, Vrhniki in
Logatcu. Proti Vrhniki se vsako
leto razsiri kratek odsek ceste.

vedno pa je najbolj proble-
matiéna cestna povezava z mati-
¢no obc¢ino Logatec. Tako se
ogrevajo za razSiritev in delno
novogradnjo ceste &ez Hlevni
vrh do Rovt. Problem imajo s
premajhno koli¢ino vode v osno-
vni Soli. Nov rezervoar je nare-
jen in sedaj se lotevajo postavi-
tve cevi in &rpalke iz niZje leZe-
¢ega vodnega vira Pekel. V 3oli
pa so Ze uredili centralno kurja-
vo.

in danes

Njihova ugiteljica Avlalija Ce-
lik, ki na tej Soli poutuje nizje
razrede, pripomore v kulturnem
dogajanju kraja. Lepe proslave
in praznovanja v kraju so tudi
plod njenega dela. Organist in
pevovodja Cveto Tréek poskrbi,
da njegovi pevci dostojno zapojo
na vseh prireditvah in v cerkvi.

Minili so ¢asi, ko je mlade vsr-
kavala dolina. Sedaj ostajajo do-
ma in se spoprijemajo s trdo
resni¢nostjo kraja, zavedajoé se,
da s tem ohranjajo svojo dedovi-
no in s svojo samobitnostjo in tr-
dim delom krepijo gospodarsko
mo¢ svojega kraja. S tem doka-
zujejo svojo Elovesko moé staro-
selcev, ki jih nobene vojne in
revolucije, kljub velikim élove-
Skim Zrtvam, niso do konca
zlomile,

Ivan REVEN

»DELO-ZIVLJENJE« je
glasilo Alpine Ziri.

Ureja ga uredniski odbor;
Jana Erznoznik, Bogo Fi-
lipi¢, Helena Kavéié,
Sﬂwko Kristan, Tatjana
Pirnat, Silva Pivk, Nejko
Podobnik — glavni in od-
govorni urednik.
Naklada: 2.000 izvodov.
Fotografija: Brigita Zem-
ljarié.

Tisk: Gorenjski
Kranj.

tisk




