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Visoki honorarji
V zadnjih tednih nas zaposlujejo novice o vi-
sokih honorarjih, ki so jih v zadnjih letih pre-
jeli nekateri srednješolski in visokošolski uči-
telji ter univerzitetni profesorji. Med temi so 
tudi zaposleni v srednjih šolah, bolnišnicah, 
občinskih upravah, sodiščih, prevajalskih or-
ganizacijah, na Radioteleviziji Slovenija in v 
drugih javnih ustanovah. Prav neverjetno je, 
da lahko neka srednja šola izplača za več kot 
6 milijono evrov avtorskih honorarjev. 
Za številne, ki delamo v visokošolskih orga-

nizacijah in ne prejemamo takšnih avtorskih honorarjev, je bila ta novica pravi 
šok. Prvič zato, ker so to res visoki zneski in jih je z delom težko zaslužiti. Drugi, 
še bolj pomemben šok doživljamo vsak dan, ko se v industriji pogovarjamo o 
sodelovanju in nam predstavniki podjetij očitajo prav visoke honorarje, prido-
bljene iz javnih sredstev. In prav na račun teh novic bi industrija in podjetja 
želeli, da zanje delamo brezplačno, ker zaposleni na univerzi dovolj zaslužimo.  
Pri teh visokih plačilih so zanimive in pomembne tri stvari, ki jih naši novinarji, 
diplomanti FDV-ja, ne znajo ali nočejo razkriti in objaviti. Prvič je zanimivo, 
da so visoki honorarji izplačani na netehničnih fakultetah; torej na fakultetah, 
iz katerih prihajajo ministri za naše vlade že 25 let. Ali ne gre tu za sistemsko 
korupcijo, za notranje informacije, za ustvarjanje »umetnih del«, kot so razna 
izobraževanja, raziskovanja in podobno za javno upravo. 
In drugo, kar se mi zdi še veliko bolj pomembno. Zakaj novinarji ne raziščejo, 
kaj je bilo za ta denar narejeno. Prejemniki visokih honorarjev stalno ponavlja-
jo, da je bil to tržni denar in da so ga zaslužili s popoldanskim in nočnim delom 
ter z delom med vikendi. Verjamem. Toda ljudje božji, kakšno delo je to, ali so 
rezultati tega dela dvignili bruto nacionalni dohodek, ali so zaposlenim v javni 
upravi izboljšali in olajšali delo, ali je s tem javna uprava bolj učinkovita, bolj 
vitka, ali smo uporabniki teh storitev bolj zadovoljni itd. 
Tretje vprašanje se nanaša na javni denar. Kaj sploh je javni denar? Če smo 
zaposleni v ustanovi z dobrim imenom in če kot posamezniki zaradi ustanove 
dobimo posel v podjetju, bi to moral biti javni denar. Če fakulteta izvaja izo-
braževanje za javne sulužbence, ki se tega izobraževanja morajo udeležiti, je to 
javni denar. Po naši oceni se na javnih ustanovah lahko štejejo kot tržni denar 
le naročila povsem zasebnih podjetij, plačila študentov za študij iz lastnega 
žepa ali žepa zasebnega podjetja, v katerem so zaposleni. 
Nekoliko bolj razumljivo bi bilo, da so tako visoki honorarji izplačani na teh-
ničnih in delno tudi na ekonomskih fakultetah za dela v realnem sektorju, ki so 
povezana s tehnološkimi inovacijami, z izboljšanjem delovnega okolja, dvigom 
konkurenčnosti, zvišanjem produktivnosti, zmanjševanjem stroškov itd. 
Poglejmo primer. Koliko zasluži profesor, ki v podjetju v realnem sektorju izbolj-
ša proces izdelave nekega produkta in skrajša dobo izdelave za 1000 %. Do 
sedaj so naredili 4 produkte na uro in imeli okoli 15 % izmeta. Profesor izboljša 
proces, da naredijo 40 izdelkov na uro in praktično brez izmeta. Z novo tehno-
logijo je ukinil 10 težkih in zdravju nevarnih delovnih mest in jim omogočil laž-
je in zdravju prijetnejše delo. Verjetno se vsi strinjamo, da mu pripada najmanj 
še ena mesečna plača za ves čas izdelave tega produkta in prodaje na trgu. Če 
bi naši novinarji stvari predstavili, kot je opisano, bi verjetno vsi razumeli, kdo 
zasluži in kdo le blefira. 
In kako naprej, se mnogi sprašujemo? Kako nagraditi in nagrajevati mlade 
sposobne in inovativne raziskovalce? Ali bodo te novice o visokih honorarjih 
naredile uravnilovko? Bojim se, da bo tako. Bojim, da bodo prav ti mladi in spo-
sobni še naprej odhajali v tujino. Najbolj pa se bojim, da bo v javnem sektorju 
prevladala in se uresničevala krilatica: nikoli me ne morejo plačati tako malo, 
kot lahko malo naredim. 

Janez Tušek 


