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LETO 2 PONEDELJEK, 15. 12. 2003
NOVOLETNA VOSCILNICA PREDSEDNIKA UPRAVE

Letosnje leto je eno od najtezjih, tako kot za celotno slovensko lesno predelovalno indu-
strijo tudi za naSe podjetje. V letu 2003 smo s skupnimi moémi in odrekanji vseh zaposlenih
veliko storili tako na pridobivanju novih kupcev kot na posodabljanju poslovnega sistema
podjetja. Ker smo vstopili v zaostrene razmere na trgu slabo pripravijeni, se letosnji napre-

dek Se ne bo odrazal v pozitivnih poslovnih rezultatih. Predstavija pa bistveno boljSe izho-
disce za nadaljnje Izbolléanje poslovania v letu 2004, ko se bo prenovitev podjetja Se nada-

ljevala. i ~ Zato se ob koncu leta vsem sodelavkam
' b in sodelavcem zahvaljujem za doprinos s

~ trdnim prepricanjem, da smo na pravi
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ENAJSTMESECNA PROIZVODNJA IN PRODAJA

Zelo pohvalni proizvodni doseZki so pri programu opaZnih plos¢, saj presegajo nacrt za 6 %, lansko leto
pa za 7 %. Proizvodnja masivnega pohistva zaostaja za nacrtom in lanskoletno proizvodnjo, kljub temu
pa tovarna Bohinj kot celota obeh programov nacrtovane cilje dosega, 5 % pa presega doseZene v letu
2002. Pri proizvodnji notranjih vrat in podbojev na Recici pa nacrtovane in lanskoletne proizvodnje ne
dosegamo. Glavni vzrok nezasedene proizvodnje je v pomanjkanju naro€il pri kupcu MB Nemcija.
Recesija na nemskem trgu pa ne vpliva le na zmanjSanje obsega narocil, temve¢ tudi na njihovo raz-
drobljenost, saj se veca deleZ posami¢nih majhnih naro¢il.

OpaZne plos¢e so tudi najbolj uspeSen prodajni program s 6 % preseganjem nacrtovane in lanskoletne prodaje. Pri prodaji
masivnega pohistva ter notranjih vrat in podbojev pa lanskoletne prodaje in naértovanih ciljev ne dosegamo.

NedoseZeni programski cilji masivnega pohiStva ter notranjih vrat in podbojev vplivajo na celotni poloZaj Lipbled, tako da ne
dosegamo nacrtovanih ciljev, pa tudi za lanskoletnimi zaostajamo.

Irena Cepic
GOSPODARSKI NACRT ZA LETO 2004 my PRomooNA PRoDAIR
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Leti 2003 in 2004 sta za evropska podjetja predvsem leti bitke za .
konkurenénost, za bodole trZzne deleZe, tudi zaradi $iritve Unije, in leti e
propadanja oz. opu$¢anja manj konkuren¢ne proizvodnje. Vse vecja [ —

zaskrbljenost nad trenutnim poloZajem doma pa je prisotna ne le v tek-
stilni in obutveni industriji, temve¢ tudi v lesni industriji, kjer ve¢ina
podjetij posluje z izgubo, tako kot Lipbled.

Za leto 2004 nacrtujemo 12 % rast prodaje oz. prodajno vrednost v visini 35,9 mio EUR, kljub temu pa je rezultat iz osnovne
dejavnosti Lipbled §e vedno malenkostno negativen. Rezultate poslovanja izboljSuje dobicek od naértovane odprodaje nepre-
mi¢nin. Z novo organiziranostjo po profitnih centrih, ki so: PC opaZne plo3¢e, PC masivno pohitvo, PC notranja vrata, PC ma-
loprodaja in inZeniring ter direkcija, bo omogocena decentralizacija odlocanja in prenos odgovornosti in zavezanosti za dosego
nacrtovanih ciljev na §ir§i krog managementa.

V PC opazne plosce nalrtujemo skoraj enak obscg prodaje kot v letu 2003, nacrtovano Stevilo zaposlenih je nekoliko viSje kot
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V PC masivno pohiStvo je nacrtovana 25 % rast prodaje, za 4 odstotne tocke izboljSano kritje, precejsna rast proizvodnje ter
malenkostno povecanje zaposlenih.

V PC notranja vrata je nacrtovana 29 % rast prodaje, 17 % rast proizvodnje ob nekoliko vecjem Stevilu zaposlenih. IzboljSanje

eksternega kritja nacrtujemo za 1 odstotno toc¢ko, obseg prodaje pa temelji na spremembi prodajnih kanalov in na pove¢anem
deleZu komisionov za kupce.

V PC maloprodaja in inZeniring so predmet trZzenja izdelki in storitve Lipbled z montaZo ter trgovsko blago. Prodaja bo potekala
preko lastne maloprodajne mreZe v Sloveniji, ter preko fran§iznih trgovin.

V direkciji delujeta splosni sektor z marketingom ter finan¢ni sektor kot podporna funkcija profitnim centrom.

Proizvodnja PC opaZne plos¢e bo usklajena s prodajnimi moZnostmi in proizvodnimi zmogljivostmi. V PC masivno pohistvo
bodo neizkoriS¢ene tehnolo$ke zmogljivosti omogocili povecanje proizvodnje za potrebe trga, ki zahteva kakovostne izdelke in
pravocasno dobavo. V PC notranja vrata bodo izvedeni najvecji organizacijski premiki na osnovi sodobnih industrijskih naéinov
proizvodnje.

Ambiciozni prodajni naérti profitnih centrov temeljijo na pove¢anih prodajnih aktivnostih, uspesnej§i organizaciji dela in bolj
ucinkoviti proizvodnji kot do sedaj. Ra¢unamo, da bomo uspeli izkoristiti ¢imve¢ trZznih priloZnosti na obstojecih in novih trgih.
Prodajne aktivnosti bodo usmerjene tudi v odprodajo zalog gotovih izdelkov, v obvladovanje terjatev do kupcev in v odproda-
jo poslovno nepotrebnega premozZenja.

Izgrajen integralni informacijski sistem ter kreativno timsko delo nas zaposlenih tudi v okviru delovnih skupin bosta podpora

poslovnemu odlo¢anju pri realizaciji gospodarskega nacrta.
Irena Cepic¢

-V sedmi Stevilki Blejslnh novic z dne 6. december 2003 je bil pod rubriko »Na kratko« na 22. strani objavljen ¢lanek gospe
Romane Purkart z naslovom »DmibaLipBled v tezavah«. Sporo¢amo vam, da &lanek ni aktualen in se ne nanasa na
sedanje razmere v podjetju. C‘lanekseveienam‘edno sejo nadzornega sveta druzbe iz meseca aprila 2003, tako da so bili

v &lanku predstavljeni ukrepi v veliki meri Ze realizirani. Predsednik uprave v zadn_]em asu novmarh Ble]sk:lh novic ni
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Porocilo s 30. seje nadzornega sveta Lipbled

Predsednik uprave je na zacetku seje podal informacijo o tekoem poslovanju in uresni¢evanju ci-
ljev za Cetrto Cetrtletje. Nadzorni svet s poslovanjem ni zadovoljen in upravo podpira pri nadalje-
vanju izvajanja narta prenove podjetja, pri tem pa se spraSuje ali so nadrtovani ukrepi dovolj
radikalni. Od uprave je za naslednjo sejo soglasno zahteval predloZitev informacije o osebah, ki so
odgovorne za izgubljene terjatve, ki dodatno slab3ajo rezultate poslovanja in predocitev ukrepov, ki
so bili izvedeni proti tem osebam. Nadzorni svet je nadalje upravi predlagal, da v mesecu decembru
2003 skli¢e informativni neformalni sestanek z ve¢jimi delnicarji druzbe, kjer se bodo lastniki lahko
informirali o teZavah Lipbled in ocenili kako naprej oziroma kak3sne radikalnejSe ukrepe podvzeti,
da se bo podjetje uspe$no saniralo. Na podlagi tega sestanka bo nadzorni svet v naslednjih dneh
odlo¢al tudi o izvedbi programa dezinvestiranja poslovno nepotrebnega premoZenja, ki ga je pripravila uprava.

Nadzorni svet je v nadaljevanju seje potrdil gospodarski naért za leto 2004. V okviru gospodarskega nacrta je bila ponovno potrje-
na reorganizacija podjetja po profitnih centrih. Tak3ni reorganizaciji je nasprotoval en ¢lan nadzornega sveta, ki je menil da le-ta ne
reSuje glavnih vzrokov za negativno poslovanje Lipbled. V okviru nove organizacijske sheme, z mandatno dobo do izteka manda-
ta predsednika uprave, je bil za ¢lana uprave imenovan Josip Tartara, dosedanji komercialni direktor.

Nadzorni svet se je v zadnjem delu seje seznanil z imenovanjem Branka Pretnarja, delavskega direktorja, za €lana uprave z man-
datno dobo pet let. Seznanil se je tudi z informacijo o uspe$nem zakljuCku pogajanj za novo podjetnisko kolektivno pogodbo in
ostalih sploSnih aktov Lipbled.

Andrej Naglic

LJUBLJANSKI POHISTVENI
SEJEM

Letosnji, Ze 14. Ljubljanski pohistveni sejem je potekal
pod geslom »Pohistvo v elementu« na Gospodarskem
razstavis¢u v Ljubljani od 3. do 9. novembra 2003.

Sejem predstavlja celovito in kakovostno predstavitev
pohistva za dom, poslovne prostore ter drugo, kar sodi
k notranji opremi prostorov.

Razstavni prostor sejma je obsegal 9.000 m? povrSin, v
vseh razpoloZljivih halah Gospodarskega razstavisca.
Na sejmu se je predstavilo 331 razstavljalcev iz 7
drzav, vecina iz Slovenije; sejem si je ogledalo 48.321
obiskovalcev. Proizvajalci in oblikovalci so za svoje
izdelke tudi letos prejeli posebne nagrade. Zlato diplomo je tokrat prejela druzba KLI Logatec. Novost letoSnjega sejma je bil Forum
oblikovanja, na katerem so se z izdelki, polizdelki, elementi, ki prinasajo nekaj novega, drugac¢nega, umetniskega in uporabnega,
predstavili Studentje, akademije, podjetja in svobodni
oblikovalci. S tem konceptom so Zeleli vzpostaviti
neposredno povezavo med arhitekti in oblikovalci ter
proizvajalci pohistva.

Lipbled se je tokrat predstavil v hali A3 na 144 m?
povrsine. Vecletno prizadevanje za selitev v halo A se
je izkazalo za pravilno, saj je hala A bistveno vi§ja od
hale A2, kar omogoca izdelavo stojnice v vi§ino (to smo
tudi izkoristili kot prostor za razgovore v nadstropju in
opazno oznalitev podjetja — z velikim logotipom na
visini), hkrati pa bolj$o prehodnost in manjso vro¢ino na
razstavnem prostoru samem in v okolici. Poleg tega so
v hali A razstavljali tudi ostali izdelovalci (lesenega)
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pohistva - Paron, Novoles, Alples, Senk, Kli, Lik, Brest itd.

Razstavni program podjetja Lipbled je zajemal novo spalnico v jelsi BELLUNO,
vedno znova zanimivo smrekovo spalnico ATHENA in seveda atraktivni bukov
program TARA, spalnico in dnevno sobo ter $e 8 notranjih vrat (predstavljene
bistvene novosti in posebnosti proizvodno-prodajnega programa: druZina Vivace,
nofranja vrata Avantgarde, softline notranja vrata v &eSnji, softline podboje z
bombiranimi oblogami) in 2 kom vhodnih vrat LIP18 in LIP55. Poseben prostor
je bil namenjen tudi izdelavi ponudb ter predstavitvi moZnih povrSinskih izvedb
notranjih vrat.

Koncept predstavitve na sejmu je bil v bistvu nadaljevanje oz. nadgradnja
Ljubljanskega pohiStvenega sejma iz leta 2002, ko smo prvi¢ javnosti predstavili
novo CGP in sedanjo obliko predstavitve na sejmu.

V celoti lahko udelezbo podjetja Lipbled na
Ljubljanskem pohistvenem sejmu ocenimo kot
uspedno, saj so tako maloprodajni kot velepro-
dajni rezultati sejma spodbudni.

Maja Lakota

PREDSTAVLJAMO SODELAVCE

Martin Maucec, vodja Poslovalnice Murska Sobota

Zdravo, Martin. Vasa poslovalnica ima v podjetju Lipbled Ze od nekdaj nek poseben status: ste po
eni strani tako dalec nas, po drugi strani pa tako nasi. Prav zato smo vas kot dolgoletnega poslovo-
djo poslovalnice v Murski Soboti izbrali za tokratno rubriko predstavljamo sodelavce. Pa nam za
zacetek povejte kaj o vasi mladosti.

Rodil sem se na prekmurski ravnici pred 52 leti v vasi Gancani blizu Beltincev. Po kon¢ani osnovni
Soli sem se vpisal in koncal trgovsko Solo. Vedno so me zanimale tehnicne stvari. Pa tudi obdelava
lesa mi ni bila tuja, saj je bil oce poklicni tesar in sem imel pogosto priloZnost opazovati njegovo
delo, ki me je privlacilo. Moja prva zaposlitev je bila v tehni¢ni trgovini, delno tudi z lesnimi izdelki pri Potro$niku. Po konanem
sluZenju vojaskega roka sem se zaposlil v takrat novo ustanovljenem podjetju Jeklotehna v Murski Soboti.

Kako in kdaj ste spoznali Lipbled ter zakaj ste se odlocili za delo v podjetju?

Zelo dobro se spomnim otvoritve trgovine Lipbled v Murski Soboti 30. 7. 1977, saj so bili takratni prvi zaposleni moji sodelavci iz
Jeklotehne: Franc Kodila, Janez Zadravec in Nada Golob. Zal sta prva dva Ze pokojna, Nada pa uZiva zasluzeno upokojitev. Zaradi
neposredne bliZine sem veckrat obiskal bivie sodelavce v trgovini Lipbled. Podro&je me je zanimalo in tako sem se tudi sam zaposlil
v prodajalni s 1. 8. 1978. Takrat sem ¢util veliko zadovoljstvo in velik osebni uspeh, saj sem priSel v velik in uspe$en delovni ko-
lektiv.

Katero delo ste opravijali najprej in kdaj ste postali poslovodja?
Moja prva zaposlitev v poslovalnici je bilo mesto prodajalca. Séasoma sem napredoval na mesto skladi§&nika, kar mi je dalo novo

motivacijo pri delu. Ob upokojitvi Janeza Zadravca v letu 1990 sem prevzel mesto poslovodje v poslovalnici, ki ga opravljam 3e
sedaj. Leta 1998 smo dobili nove prodajne prostore v Savel centru, prej$nji pa so ostali kot skladis&ni prostori.
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Kaksno je vase konkretno delo, kako se razumete s sodelavci in
kaj vam je pri delu najljubse?

Moje delo v poslovalnici je kar precej raznoliko. V prvi vrsti je
to vodenje poslovalnice, razporeditev delavcev, reSevanje
reklamacij, nabava blaga razli¢nih dobaviteljev, za kar porabim
precej ¢asa. Vsekakor pa je moja zadolZzitev v prvi vrsti skrb za
stranke, saj se samo zadovoljna stranka vedno vra¢a. V pro-
dajnem salonu smo z mano vred §tirje zaposleni, v skladi$¢u pa
Se skladiS¢ni delavec, kateremu po potrebi kdo od nas prisko¢i
na pomo¢. S sodelavei sem zadovoljen, saj obvladajo svoje
delo in ga tudi vestno opravljajo.

Tudi sam poleg vodenja poslovalnice delam kot prodajalec.
Najljubse mi je, ko vidim stranko, ki je zadovoljna z nakupom
in s kakovostjo izdelka.

Kaj je po vasem mnenju pomembno za uspesno prodajo?

Za uspeSnost pri delu je v prvi vrsti pomembna strokovna izo-
brazba, ki je v naem kolektivu ne manjka. Zelo pomembna so
strokovna izobraZevanja za posamezne vrste blaga in artiklov,
saj samo tako, da spozna$ posamezni artikel do podrobnosti,
lahko svetuje$ kupcu glede lastnosti, prednosti in kakovosti
izdelka. Pomembna je tudi urejenost razstavnega prostora ter
prikaz novosti iz proizvodno-prodajnega programa.

IS'

Kako vidite prihodnost svojega delovnega podrocja? Ali po-
znate predvideno organiziranost podjetja po profitnih centrih?

Na naSem delovnem podro¢ju imamo $e veliko moznosti, nove
perspektive pa moramo iskati dnevno. Slisati je, da se bo po-
djetje po novem letu reorganiziralo na profitne centre, svoj pro-
fitni center bo tudi maloprodaja. Podpiram to reorganizacijo,
¢eprav je po mojem mnenju pred pricetkom delovanja potre-
bno definirati Se precej zadev. Med drugim tudi bodo¢i odnos
do veleprodajnih kupcev z naSega konca, ki jih Ze vrsto let
servisiramo preko naSe poslovalnice. Pridobitev teh kupcev je
posledica dolgoletnih prizadevanj mene in bivsih poslovodij v
Murski Soboti.

Nam zaupate Se kaksno podrobnost o vasem zasebnem Zivije-
nju?

Glasilo december 2003

Mojo druzino poleg mene sestavljajo Zena ter dva sinova.
Zaposleni smo vsi, zal pa to pomeni, da ima vsak svoj delovni
¢as, tako da se le malokdaj zberemo doma, z izjemo nedelje.
Kaksnih posebnih hobijev nimam, saj mi ostaja malo prostega
¢asa, le-tega pa izkoristim za delo v vinogradu.

Kaj sem vam zdi najpomembnejse v Zivljenju in pri delu?

Zame je to postenje, potem bi pa e lahko nasteval...

Se strinjam. Le posten odnos do soljudi in do sebe dolgoro¢no
prinese uspeh.

Zahvaljujem se vam za zanimiv pogovor ter vam Zelim lepo in
uspesno prihodnost.

Maja Lakota

OSEBNI RAZGOVOR Z ZAPOSLENIM

Vodenje ljudi je eden od klju¢nih elementov za uspesno vode-
nje podjetja. Letni osebni razgovor z zaposlenim je priloZnost
za vzpostavitev dialoga med vodjem in sodelavcem v delovni
skupini. Skupaj naredita pregled dela za nazaj in postavita cilje
za naslednje leto, pa tudi za dolgoro¢nejSe obdobje. Sodelavec
mora dobiti “svoj” ¢as, da lahko pove, kako se v podjetju pocuti,
kaj mu je vSe¢ in kaj ga moti in kako vidi svoj razvoj v priho-
dnosti. Prav tako je pomembno, da sodelavec izve, kako je
vodja zadovoljen z njegovim delom, oziroma kaj pri¢akuje od
njega. To je temeljita priprava, ki ustvari zaupno vzdusje, da je
pogo-vor iskren in pridejo do izraza razlicne prednosti, proble-
mi in Zelje. V razgovoru ni nujno, da mora priti do popolnega
konsenza v vseh stvareh, vendar pa sta ¢im vecja usklajenost in
zadovoljstvo obeh dva od znakov uspe$nega pogovora.

Pomembno je, da si v skladu z modernimi standardi vodenja
postavljamo cilje in preverjamo doseganje le-teh. Vsak v skupi-
ni se mora po svojih najboljsih moceh truditi in prispevati k
doseganje ciljev delovne skupine.

Tako kot je v uspe$nih podjetjih postal osebni razgovor
nepogresljiva praksa, bomo tudi v naSem podjetju Lipbled

lipbled,

n

Pesem gozda v vasem domu!



o Pesem gozda v vasem domu!

priceli z vodenjem osebnih razgovorov z zaposlenimi.
Razgovori se bodo najprej opravili z vodstvenimi kadri, ki bodo
najprej sodelovali kot udeleZenci razgovora, potem pa bodo
tudi sami vodili razgovore s svojimi sodelavei v skupini. V
vsakem zapisniku oziroma izpolnjenem obrazcu razgovora bo
zapisan tudi komentar udeleZenca, vodje in komentar
nadrejenega vodji razgovora, ki bo ocenil in se seznanil z vse-
bino. Podatki razgovora ne bodo dostopni vsakomur, kakor tudi
ne bo izdano zaupanje zaposlenih od svojih vodij.

Z osebnimi razgovori podjetja dosegajo:

« uspesnejse vodenje dela in ljudi,

« izboljSanje kakovosti dela,

» razmisljanje o razvojni poti posameznika in
» izboljSanje medsebojnih odnosov.

Preprian sem, da bodo vodje Lipbled uspe$no opravili to na-
logo in da bo sodelovanje zaposlenih primerno, z Zeljo po
napredku in uspesnosti podjetja.

Za zakljucek, bi vam rad posredoval dve misli:

- Motiviranost, navduSenje in volja do dela, je rezultat
kakovostnega odnosa vodstva do zaposlenih.

- Samo kvaliteta in sodelovanje, ti garantira tvoje delovno
mesto.

Dusan Petek

PODJETNISKA KOLEKTIVNA
POGODBA

Poslovanje podjetja je obsezen in zapleten proces, zato je
potrebna cela kopica predpisov, zakonov in razliénih aktov, ki
urejajo, ali bolje receno, poskuSajo ¢im natancneje urejati delo-
vanje tega sistema. Eno najpomembnejsih podro¢ij za delova-
nje podjetja je urejanje delovnih razmerij. Na tem podrodju je
prislo s propadom socializma in samoupravljanja do ogromnih
sprememb — iz €asov, ko smo zaposleni zdruzevali delo in sred-
stva in smo vsaj formalno odlocali o vseh za podjetje pomem-
bnih zadevah, smo postali mezdni delavci, podjetje pa upravlja
uprava s ciljem, da prinese ¢imvec¢ dobicka lastnikom. Ker tako
prihaja do nasprotja med interesi lastnikov in zaposlenih v po-
djetju, je nujno potrebna ureditev medsebojnih razmerij.
Podjetju lahko prinese uspeh le medsebojno dogovarjanje, pa
¢etudi morata zato obe strani popustiti, saj podjetje, kjer bi bili
v popolnosti zadovoljeni interesi ene strani, druga pa bi ostala
brez svojih pravic, ne bi moglo dolgo obstati.

V zacetku leta 2003 je prilo na podroju urejanja delovnih
razmerij do pomembne novosti. Veljati je namreé zacel nov
Zakon o delovnih razmerjih, torej najpomembnejsi akt, ki ureja
to podroje za celotno Republiko Slovenijo. Bil je Ze dolgo
pri¢akovan, njegovo sprejemanje v parlamentu se je raztegnilo
kar preko dveh poslanskih mandatov. To je povzroéalo kar pre-
cej teZav, saj je bil prejsnji zakon paé zastarel in marsikdaj celo
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v neskladju z ostalimi zakoni. Ker ni bilo krovnega zakona, je
tudi zastajalo delo na podrobnej$em urejanju podro¢ja delovnih
razmerij, tu gre predvsem za kolektivne pogodbe, tako na nivo-
ju dejavnosti, kot na podjetniskem nivoju, saj nima smisla
tro$iti ¢asa in energije za delo, za katerega se lahko izkaZe, da
je bilo zaman, ¢e bi novi zakon predvidel drugacne resitve in
bi bilo vse treba zadeti znova. To velja tudi za kolektivno pod-
JjetniSko pogodbo Lipbled, ki po letu 1997 ni dozivela bistvenih
sprememb.

Ko je bil sprejet novi ZDR, se je izkazalo, da stara PKP ni vec
ustrezna in bo treba skleniti novo. Ker so pogajanja za sklenitev
podjetniske kolektivne pogodbe zahtevno delo, saj gre za
pripravo dokumenta, ki bo vsaj v bistvenih zadevah dolga leta
urejal eno najpomembnejsih podrocij delovanja podjetja, sta se
uprava in sindikat podjetja strinjala, da ni potrebno hiteti in v
naglici mogoce zagresiti napake, ki bi jih bilo potem treba
odpravljati, kar bi predstavljalo dodatno nepotrebno delo.
Ocenili smo, da je pametneje, da v prehodnem obdobju smisel-
no uporabljamo doloc¢ila zakona in stare PKP, saj ni dileme —
kjer sta si akta v nasprotju, je treba uporabiti dolocila zakona,
ki je moc¢ne;jsi akt, hkrati pa pristopimo k izdelavi nove podje-
tniske pogodbe. Ta mora seveda upoStevati vse zahteve, ki jih
je prinesel zakon, prav tako, ali pa mogoce §e pomembnejse pa
je, da mora biti odraZati razmere v nasem podjetju.

Sindikat Lipbled je v sodelovanju s svetom delavcev,
delavskim direktorjem, ter s strokovno pomocjo zunanjih
sindikalnih zaupnikov Sveta gorenjskih sindikatov pripravil
svoj predlog PKP, prav tako pa tudi uprava, ki je poleg tega
sprejela tudi nekatere druge akte, ki so pomembni za urejanje
podrocja delovnih razmerij, tu je miSljena predvsem nova si-
stemizacija delovnih mest, ki sicer ni predmet kolektivnih
pogajanj, vendar pa brez nje ni mogoce dogovoriti placnega sis-
tema, ta pa je del kolektivne pogodbe. V mesecu novembru
smo na pogajanjih sindikata in uprave Lipbled uspeli uskladiti
svoje predloge. Tako je nova podjetniska kolektivna pogodba
pripravljena za podpis in bo zacela veljati v zacetku leta 2004.
Zavedamo se, da vsi ne morejo biti zadovoljni s prav vsemi
dolo¢bami, ki jih prinasa, vendar verjamemo, da smo poiskali
optimalne resitve. Velja seveda tudi, da je potrebno izvajanje
PKP v praksi vseskozi pozorno spremljati in jo takoj, ko se
pokaZejo njene pomanjkljivosti, tudi popraviti in izbolj3ati.

PKP ureja zadeve, ki so pomembne za vse zaposlene, zato je
vazno, da jo vsi delavci ¢im natancneje poznajo. Potrudili se
bomo, da bo vsakdo dobil svoj izvod, zanesljivo pa bo vedno
na voljo pri sindikalnih zaupnikih, ki bodo vsakomur tudi
pripravljeni pomagati pri uresni¢evanju pravic, ki izhajajo iz
PKP.

Upam, da bomo v prihajajocem letu spoznavali predvsem lepse
dele kolektivne pogodbe (tiste, ki govorijo o uspesnosti pri
nagrajevanju), in da bi bili ¢leni, ki govorijo o ugotavljanju
preseznih delavcev, popolnoma odvec, potem bomo lahko go-
vorili o uspe$nem letu. Sre¢no!

Metod Purgar
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Temeljna izjava o politik
kakovosti in ravnanju

Uprava podjetja Lipbled in vsi zaposleni se zavezujemo:

- da bomo s pospesevanjem vseh aktivnosti, z osebnim zgledom
in delom prispevali k vzpostavitvi in nadaljnjemu razvoju si-
stema vodenja kakovosti, ki ga bomo upravljali kot del vod-
stvene funkcije, ki doloda in uvaja zastavljeno politiko
kakovosti,

- da si bomo na vseh nivojih prizadevali zadovoljiti oziroma
preseci potrebe kupcev.

Kakovost je rezultat skupnega delovanja vseh, ki nam je cilj
zadovoljevanje rastolih zahtev trzis¢a, zato bomo na vsaki
stopnji izvajanja, od povpraSevanja vklju¢no s predprodajnimi
storitvami, preko proizvodnje, do dobave in montaze, vkljuéno
s poprodajnimi storitvami, vsi skupaj in posami¢no zagotavljali
svoj delez v preprecevanju napak v proizvodnji in poslovanju.

Zavedamo se, da je kakovost odlocujoéi faktor prodaje v
brezkompromisnem tekmovanju ponudnikov. Pridobljeno
"podobo" Lipbled bomo stalno potrjevali z vsakim novim
proizvodom in storitvijo.

Vecino naSe energije bomo usmerjali k glavni ideji: prilagaja-
nje zahtevam trga - proizvod ustrezne kakovosti po
konkurenéni ceni. Skrb vseh zaposlenih je enak izdelek izdelati
s ¢im niZjimi stroski.

Stalno bomo spremljali, analizirali in primerjali kakovost v
procesu proizvodnje, v okviru moZnosti ter obnasanje v upora-
bi in v primerjavi z drugimi.

Nase nacelo je omogociti zaposlenim uZivati uspeh, ki so ga
pomagali ustvariti, zagotavljati delovna mesta glede na rezul-
tate dela ter zagotavljati zdravo, varno in prijetno delovno okol-
je.

Vzpodbujali bomo iniciativo in ustvarjalnost, tako da bo imel
vsakdo kar najbolj proste roke pri uresniéevanju skrbno
postavljenih ciljev.

V najvi§jem vodstvu delniske druzbe se obvezujemo k
nenehnemu izboljSevanju nasega odnosa do okolja in
preprecevanju onesnazevanja.

Vsi zaposleni v podjetju Lipbled smo seznanjeni z okoljsko
politiko, ki jo popolnoma razumemo. Zaposleni zagotavljamo,
da bodo naSa dejanja usmerjena k izpolnjevanju te politike,
okvirnih in izvedbenih ciljev s poudarkom na podrocju
izboljSevanja kakovosti voda in zraka ter ¢im bolj racionalne
rabe naravnih virov in energentov.

Nasa dejavnost je v lesni industriji. Zato bomo posebno
pozornost posvecali ¢im racionalnejsi izrabi naravnih surovin
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in materialov in vseh vrst odpadkov. Ker se nase tovarne naha-
jajo v zelo obéutljivem naravnem okolju v bliZini gistih voda, s
posebno pozornostjo obvladujemo dejavnosti povezane z
odpadnimi vodami in kemikalijami.

V podjetju Lipbled bomo spremljali in si prizadevali izpolnje-
vati vse okoljevarstvene zakonodajne zahteve.

Z okoljsko politiko bomo redno seznanjali deleznike, $e pose-
bej lokalni skupnosti (Bled, Bohinj) in organizacije, s katerimi
iS¢emo optimalne resitve za nadaljnji razvoj nasih dejavnosti in
turizma.

»Pesem gozda v vasem domu« je naSe vodilo in k temu smo
usmerili nase delo in ravnanje.

Alojz Burja,

predsednik uprave

VZORCNA HISA MARLES -
BELLEVUE

Podjetje Marles je v oktobru 2003 v Limbu$u pri Mariboru
odprlo in postavilo na ogled novo vzor¢no stanovanjsko hiso.
Lipbled je hiSo opremil z notranjimi vrati in postal priporoceni
dobavitelj za notranja vrata za opremo stanovanjskih hi§
Marles.

Hisa je izdelana v »marlesovem sistemu gradnje«, kar pomeni,
da ima vse lastnosti in znacilnosti lesene montaZzne hiSe:

- majhna poraba toplotne energije zaradi nadstandardne
toplotne zasCite — to pomeni zniZevanje stroSkov ogrevanja in
varovanje okolja

- ekoloska neoporecnost vgrajenih materialov — to pomeni, da
ne povzrocajo Skode okolju in ne ogrozajo zdravja ¢loveka ne
samo pri uporabi, temve¢ tudi pri proizvodnji ali odstranitvi

- zdrava in prijetna bivalna klima — omogocajo jo materiali, iz
katerih je hiSa zgrajena, pri cemer prevladuje les, ki je naravna
surovina, ekolosko ¢ist, energetsko var¢en in obnovljiv material

- hitra gradnja in vremenska neodvisnost pri gradnji — omogoca
jo suhomontaZzna in v proizvodno halo prenesena gradnja

- potresna varnost - omogoca jo lahka lesena okvirna kon-
strukcija hise

lipbled,
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- stalna kontrola kakovosti — sistem nadzora konstrukcije, vgra
jenih materialov in proizvodnega procesa zagotavlja garanci-
jo za stalno kakovost hise, ki je dokazana tudi s pridobitvijo
certifikatov o ustreznosti od neodvisnih institucij

Novi hisi smo nadeli ime Bellevue, s katerim ponazarja lep raz-
gled, ki ga nudi skozi svoje Stevilne steklene povrSine.

Pri snovanju vzoréne hise je bila prisotna teznja po t.i. ¢im bolj
univerzalni hi$i. To pomeni, da hiSa na tej parceli ni unikat,
temve¢ jo je mozno smiselno vklopiti tudi v drugo okolje. Zato
je hiSa v osnovi zelo enostavna, v tlorisu zasnovana kot
vzdolZno naglaSen pravokotnik, z jasno zasnovo in ¢lenjenostjo
v dva pasova po vertikali. HiSa ima pritli¢je ter nadstropje in ni
podkletena, mozZno pa jo je tudi podkletiti.

Vzoréna hiSa ima "novo preobleko" in je montazna v pravem
pomenu besede, saj so vsi njeni sestavni gradbeni elementi nad
plos¢o suhomontazne izvedbe vkljuéno s finalnim slojem
fasade.

Hisa Bellevue je opecnato rdece barve. Barvna obdelava hise je
nastala na osnovi zamisli rdece v zelenem (rdeca hisa v zelen-
em okolju), kjer rde¢a barva simbolizira energijo, je topla in
privlaéi ljudi, zelena pa je barva narave v okolju, ki hiSo obda-
ja, pomirja in spro&ca.

Vzoréna hisa Bellevue z razporeditvijo prostorov, notranjo
opremo, barvno obdelavo notranjosti in izbiro materialov
prikazuje moznost ustvarjanja bivalnega okolja, prilagojenega
zahtevam in potrebam sodobnega ¢loveka.

Tatjana Sesko Zinauer

Gasilski veterani se predstavijajo

31. avgusta 2003 je bilo vsakoletno tekmovanje gasilcev, ki ga
Ze 10 let organizira poveljstvo bohinjskih gasilcev, v sodelo-
vanju z gasilsko zvezo Bled - Bohinj. Tudi letos so se te-
kmovanja udelezili veterani, ¢lani PIGD tovarne Bohinj — po-
djetja Lipbled ter ponovno osvojili pokal Bohinja, pokal Zupa-
nje Bohinja in priznanje za osvojeno 5. mesto med nastopa-
jocimi.

Ce upostevamo, da je povpre¢na starost ¢lanov ekipe nad 72
let, da jih pestijo leta in bolezni ter da so imeli letos samo 2 vaji
(za kar se lahko zahvalimo neprizadevnosti odgovornih ¢lanov
odbora), je njihov nastop vreden vse pohvale in zgled za mlajse
¢lane in ¢lanice, predvsem pa za vse odgovorne ¢lane odbora in
vodilne v tovarni.

Nastopili oziroma tekmovali so:
1. Joze Hodnik — desetar

2. Nikolaj Taler — strojnik

3. Mirko Skrt — drugi vodar

4. Stefan Fujs — prvi napadalec

5. Joze Crnko — prvi vodar

6. Alaga Samardzic — sel

7. Milan Pivk — drugi napadalec

lipbled.

Zaradi bolezni tokrat ni mogel nastopiti dosedanji dolgoletni
desetar Ludvik Suligoj, ki mu gre pri njegovih 78 letih vsa zah-
vala za dolgoletno delo. Manjkal je tudi stalni ¢lan ekipe Franc
Mencinger, ki je bil zaradi potovanja opravi¢eno odstoten.

Na fotografijah, kjer smo tekmovalci pred tekmovanjem in po
njem (s pokaloma in priznanjem), lahko vidite, da Se ne bomo
odnehali tako kmalu, vsaj prostovoljno ne.

Tekmovanje je Ze drugi¢ potekalo v tovarni Bohinj, ker ga na
prostem zaradi neurja ni bilo mozno izvesti. Vodstvu tovarne se
zahvaljujemo za razumevanje, za vso organizacijo pa gre za-
hvala ob&inskemu poveljniku Pavlu Zvanu.

Iskrena zahvala tudi tekmovalcem — veteranom z Zeljo, da bi
lahko tekmovali e vrsto let.

V svoje vrste vabimo vse, ki jih veseli zastopati tovarno Bohinj
in ki se zavedajo, da samo vaja dela mojstra. Pogori§ samo
enkrat in kaj, ¢e bi priblizno 350 ljudi ostalo brez dela.

Na pomo¢!
Nikolaj Taler - Tani
STANJE ZAPOSLENIH
OKTOBER | NOVEMBER
BOHINJ - plos&e 267 269
BOHINJ - pohistvo 83 84
RECICA 240 239
TRGOVINA 52 50
KROVNO PODJETJE 28 29
|LiP BLED 670 671
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OBISK DEDKA MRAZA

Dedek Mraz bo letos obiskal nase otroke na nekoliko druga¢en naéin. Obisk Dedka Mraza bomo
organizirali enotno za otroke od 2 do 7 let starosti za celotni Lipbled, ki bo v ponedeljek, 22.
decembra v Bohinju.

Otroci in starsi se bodo vkreali na ladjo na Ribéevem lazu. VoZnja traja pol ure in v tem &asu bodo
otroci prisluhnili mali lutkovni predstavi. Ladjica je seveda ogrevana, tako da je Ze sama voZnja
doZivetje. Na koncu jezera, na obmocju kampa Zlatorog, bodo otroci vstopili v svet pravljice,
popili skodelico ¢aja iz rok carovnice, se srecali s palc¢ki in $krati, ki jim bodo pomagali pri
izdelavi boZi¢no novoletnih okraskov in Cestitk, se peljali po ledenem toboganu, pogreli ro¢ice pri
odprtem ognju in pri¢akali prihod Dedka Mraza, ki se bo pripeljal na saneh ( ali vozu, ¢e ne bi bilo dovolj snega ) in obdaroval
otroke. Program v Ledeni deZeli bo trajal 1 uro, nato pa $e pol ure z ladjo nazaj do Ribéevega laza.

Tale zanimiv obisk Dedka Mraza je pripravila Agencija Bomba.
Martina Sefman

KADROVSKE SPREMEMBE V OKTOBRU IN NOVEMBRU

Program opaznih plo&é
prili : Res Mateja, Urbanc Matej
odsli : Kozjek Nada, Jan TomaZ, Dijak Barbara

Program pohistvo
pridli : BolZina Domen
odsli : KoroSec Primoz

Program notranja vrata

pridli : Jan Tomaz, KoroZec Marija, AmbroziC Ales

odsli : Veroviek Branko, Gumzej Ludvik, Cop Anton, Zupanc Rok, Re$ Mateja
Direkcija

prisli:  Semrl Maja

od3li : KoroSec Marija, PreZelj Marija

Blejski ples
potekal v

v novembru

ffiha Krusic.
Cestitamo

REZULTATI DOSEZENI NA SVETOVNEM PRVENSTVU IN POKALU V HIP HOPU - BREMEN 2003

BLEJSKI PLESNI STUDIO HIP HOP male sk. ¢lani 2. mesto
KAJA LIN AVGUSTIN JAGODIC HIP HOP solo mladinke 5. mesto
BLEJSKI PLESNI STUDIO HIP HOP male sk. mladinci 7. mesto
BLEJSKI PLESNI STUDIO HIP HOP formacije mladinci 7. mesto
ROMAN UREK-NEJC ZADNIKAR HIP HOP pari mladinci 10. mesto
VESNA UREK HIP HOP solo ¢lanice 10. mesto
TINA BOZIC HIP HOP solo mladinke 19. mesto
TINA BOZIC-ALJA FERJAN HIP HOP pari mladinci 27. mesto
NUSA AMBROZIC-KATJA HEBERLE HIP HOP pari mladinci 27. mesto
NEJC ZADNIKAR HIP HOP solo mladinci 38. mesto
KATJA HEBERLE HIP HOP solo mladinke 39. mesto
ROMAN UREK . HIP HOP solo mladinci 43. mesto
KAJA IN LIN AVGUSTIN JAGODIC-KARIN JEGLIC HIP HOP pari mladinci 45. mesto
VESNA UREK-MISA FERJAN HIP HOP pari ¢lani 49. mesto
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PODCETRTEK

2004

Razpisujemo proste pocitniske kapacitete v garsonjeri
v Pod&etrtku za obdobje februar - junij 2004

Razpisni roki so naslednji

sob. SO sob sob.

februar =31 1 = 3 e S| e[| 7 5 | 10 iZ 13|14 5|16 [i7 |18 1@ |20 [ZA|=2=2]|=2=| =24 |25 =6 | =7
28| =29

marec ] 3 3 a 5 3 Bl =] T1 |12 13| 2|15 16|17 | 18| 19 |20| =21 |22 | 2= | =24 | =5 | =26 |
27| =28 |29 | 30| 31 g =

april 3 a 5 (5] 7 [:] S (10 12 | 12 16|16 |q7| 8| 2|20 |27 |2Z |23 24|25 |26 | =7 |=8 [ =9 | 30

maj 1 = 3 2 5 ] T |8 F0 [ 11 13 | 14 [15| 18|17 | 18| 19|20 |21 |22| 22|22 | 26 | 27 | 27 | 28
29| 20 a1

junij 1 = ) 4+ | 5 7 8 ToO[11 |42 12|14 |15 |18 |17 | 18 19| 20 |21 | 2= | 23 | =24 | =25
26| =27 |[=8 [ =2 |30 ] 1. =, 3

PRIJAVE

posljite do

10_januarja 2004 na naslov splosnega

sektorja direkcije LIP Bled. V primeru, da kapacitete ne bodo v celoti
preostale proste

zasedene, bomo poskusali
ponuditi

kapacitete
uporabo.

pa

prijave strniti
zdravilisc u

v celoto,
Atomske

toplice

PRIJAVNICA ZA LETOVANJE

® V APARTMAJU V PODEETRTKU

Za

njihovo

PRIIMEK IN IME: i it abassts fosnaarasioniasensnonsose srasornasaos AN N i T e B T L

ROJ. LETO: .......: %5 , ZAPOSLEN V LIP TOVARNA
Pocitniski objekt Zelim koristiti od

Upostevamo izkljué&no prijavnice, kjer sta navedena dva termina!l

Poleg mene bodo letovali Se:

ali od

Pesem gozda v vasem domu!

]
=

lipbled.

PRIIMEK in IME Leto roj. NASLOV ZAPOSLEN v
1=
2.
3.
4.
sob. sob sob.
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UREDNISKI ODBOR NOVEGA GLASILA VAM VOSCI:

V letu 2004 naj vas spremljajo
vedre misli
in zaupanje v soljudi.

Maja Lakota

Kaj Zelim drugim in sebi?
Gotovo drugim nic manj in

nic vec kot sebi, to je vse
dobro, niti ne najboljse.

In to ne samo za eno leto
ampak za vse dni, ki nam
Se ostanejo.

Kaj Zelim tisti prvi in edino
pomembni, naj vedo le oni,
ki me poznajo!

Stojan Ulcar

Iskrene radosti naj bodo boZicni
okras,
preSeren smeh pa uvod v novo leto
2004!

Metod Purgar

Mnogo lepih misli,

besed in dejanyj,

ljubezni, srece in sanj
Martina Sefman

Sreca je skladnost in vedrina,
zavedanje cilja, pozitivna
usmeritev,

prepricanje in odlocnost duha,
skratka duSevni mir.

Vsem nam Zelim te srece v
novem letu!
Andrej Naglic

Praznicni mir in vse dobro
v novem letu vam Zeli

Andreja Corali¢

Imejmo se radi!
Ciril Kraigher

/ OREHOVA POTICA

Testo: 60 dag moke, 1 Zlicka soli, 2 rumenjaka, 5 dag sladko-
rja, 1 Zlica ruma, priblizno 3 dl toplega mleka, 5 dag masla
Kvasec: 2 dag kvasa, malo mleka, 1/2 Zlicke sladkorja
Preprosto testo za potice: vse sestavine kot zgoraj, le da vza-
memo le 3 dag masScobe in namesto rumenjakov le 1 celo
Jajce.

Nadev: 40 dag mletih orehov, 20 dag sladkorja, pol Zlicke
drobno miete kave, 12 dag masla, 2 Zlici drobtin, dodatek:
mleko, 1 jajce, 2 Zlivi ruma.

Ce hogemo, da bo potica dolgo sveza, poskusimo s slededim
testom:

Vse sestavine kot zgoraj, vzamemo pa ve¢ rumenjakov, to je 3-
4, in mnogo ve¢ mascobe, to je 30 dag masla. Presejano moko
damo v skledo, naredimo jamico in vanjo vlijemo v sladkanem
toplem mleku stopljen kvas. PomeSamo z malo moke in pusti-
mo, da vzhaja 2 minuti. V moko ob strani damo sol, rumenjake,
sladkor in rum, nato pocasi prilivamo mleko in zamesimo
testo. K mesenju potegnemo tudi kvas. dodamo Se tekoce toplo
maslo in testo gnetemo toliko casa, da postane gladko.
Pokrijemo in pustimo, da vzhaja v. toplem prostoru. Vzhajano
testo zvrnemo na pomokan prt, krog in krog za dober centime-
ter zavihamo robove, pomokamo in testo zvaljamo. Ce ga
debelo zvaljamo, ga tudi debelo namaZemo z nadevom, ¢e pa
ga tanko zvaljamo ga tanko namaZemo. Pazimo, da je potica
tudi ob robu, kjer zaénemo zvijati, lepo namazana.Ce je nadev
mehak, je potica rada “Spehasta”, zato prihranimo nekaj suhih
mletih jedrc ali tudi drobtin, da z njimi potresemo nadev, pre-
\ den zaénemo potico zvijati. Zvijamo tesno. Potico poloZimo na

z mastjo ali maslom namazan model in pri tem pazimo, da
potice ne bi pres¢ipnili. Popikamo jo s tanko iglo, pokrijemo in
pustimo vzhajat. Potico pelemo z obéutkom. Vzhajano
namaZemo z jajcem in jo damo v peéico, razgreto na 230°C. Ko
porumeni temperaturo znizamo na 200°C. Pecemo eno uro,
nekatere potice, kot na primer medeno, pa tudi eno uro in pol,
odvisno je od nadeva. Peceno potico pustimo nekaj ¢asa v
modlu, potem jo zvrnemo na desko. Vrhnjo skorjo namazemo
z maslom ali oljem, da bo bolj voljna, pokrijemo s papirjem in
Se s prtom, da se pocasi ohlaja.

Sestra Vendelina

G”i?”o december 2003
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SLOVARCEK: IATRIKA - zdravilna ve&éina, LOIRET - fr. departma, MOSE - it. slikar, INS - nek. am. agencija, AGNI - ind. bog ognja
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