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Zaključni računi pred organi
delavskega samoupravljanja

V prejšnji številki »Naše skupnostk
smo se dotaknrli ainaldze in razpravljanja
6 vrsti podatkov iz poslovanja gospodar-
ske organizacije. Za današnji članek smo
pustili več problemov, o katerih. se pred
delavskimi sveti številnih gospodairskih
Qr.gajnizacij zelo malo ali pa skoraj nič ne
govori.

Analiza razmerja delavca
do gospodarske organizacije
Ker predpisi o zaključnih računih ne

terjajo predložitev posebni'h obrazcev o
anailizi raamerja delavcev do gospodarske
organizacije, se strokorai apairat gospo-
daT&ke organizacije, ki sestavlja obrazce
in poročila o uspehah in neuspehih. v mi-
nulem letu, najpogosteje omeji samo na
tiste podaike, ki so pofcrebni za razčišče-
nje razmerja gospodarske orga.nizacije do
družbene sknpnosti, to je o pravilnosti
obračuna skupnega dohodka, o izpolnje-
vanju obveznosti do družbene stupnosti,
o uporabljanju kreditov, skladov in po-
podobno.

Analiza razmerja delavcer do gospo-
darske orgairizacije se balj ali manj po-

kaže posredno z določitvijo osebnih do-
hodikov (plač) pri razdelitvi dohodika. To
izhaja iz našega gospodarskega sistema,
ker določa giospodarska organizacija sa-
ma delovne norme, kaikor tudi zato, ker
saima razdeljmje tisti del dohodka, ki ji
pripada (razen dela, ki se je po predpisili
iz L 1057 obvezoo odvajal v sklade pod-
jetja). Delavski svet pa irna poseben in-
teres, da raizpravJja o razdelitvi dohodka
na plače (v kaJcršni koli obliki) moogo
bolj podrobno. Iz vrste posameznih od-
ločb za izplačilo osebnih dohodkov (plač)
med letoin, ki jih ni "vedno sprejemail de-
Lavski svet, ni mogoče dobiiti praTe po-
dobe o prejenrkih posameznikav sAi po-
sameznih kategorij delavcev.

No, amaJiza razraerja med delavci in
gospodarsko orgainiracijo pa se ne izčrpa
saano z analizo osebnih dohodkov (plač),
temve-č ,je potrebno, da se razpravlja tn-
di o takih razmerj.ih, kakršna so bolezen-
ski doipiisti, zdravstveno vairstvo, izostan-
ki, fhnktuacija delovne sile, razmerje
kvalificiirane delovne sile do polkraliifici-
rame in ncikvaLLficirane, razmerje med
uslužbenci in leeprodiiktiTnimi« delavci
sploh do pr<xhiktivnih delavcev, doevnice,
teremski dodatki itd.

Analiza osebnih dohodkav (plača)
Ob anall.izi kalkalacije in cene pogosto

analizkaimo tudi višino osebnih dohod-
kov, s stališča delavskih orgajiov upjav-
ljanja pa je vay.no, kaiko se gibljejo do-
hodki v razmerju do posamezniih katego-
rij delavcey.

Po predpisih, ki so veJjaili v 1. 1957, so
•se morale tairifne postavke oblitkovuti T
vižini, ki jo je določil zvezni dfpnžbeani
»lam za 1. 1957 (to je za 5% ala 10% več
kakor v 1. 1©56). Nekatere gospodairske
organizaciie, ki so v 1. 1957 razdeljevale
slcaipnd dohodek z ngoiavljanjem doliod-
ka, so revidiirale tarlfne postavke, med-
tem ko so druge ostaile pri višini, ki jo
je določil plan. Pri analizi plač v 1. 1957
je zajriimivo ugotoviti po obioajmih kate-
gorijah visako kTailificiiranih, kvalificira-
nih, polikTailificiranih in nekvalificiranih
delavcev (ločeno za Tisliižbence i<n delav-
ce), kolikšni so ©dmiki pri plačah med
1. 1956 m 1957 (če so na razpolago podat-
ki iz pfejlnjih l©t, je zaže.leno, da se tu-
di ti vnesejo v prc*g-led). Ti odm,iki po-
omcnjenih kategorijah bi morali obseči
i-azliike med tarifnimi pos-tavka.mi zaradi
povišamja na temeilju f!r>Iočb plana, razli-
ke zaradi sprnTnemb tarifnih pos^avk p,re-
ko zneska določenega s planom, izplaičila
premij, tiagrad. piač nad plačami po ta-
rifnih postavkah (plače iz dobKka) in
skupne razlike. Žolo važna je primerjava
zneskov preseženih tiorm. ker šteT.ilne go-
spodarske organizacije v 1. 1957 s,ploh .ndso
izvedle rc>rizije norrn. Naravno je. da je
pri analizi norm potrcbno ugokmiti, ali
je presega ieh norm rodila hidi ustre.zin'
porast delovne stoTilnosti. Pres&ganje
noTTn iz^kažemo tndi v povprečniJi odstot-
kih v razmcrju do plač deLavcev, ki de-
lajo po normi. kakor hidi v razmerjii do
skupnecra* šterila delavcov. a tudi po do-
looeAih stopnjah pTeseganja, na primer

koliiko d&lavcev je presegaJo norme za 5
odstotikov, za 10 odstotkov, za 20 odstot-
kov itd.

Za anal.izo oscbnih dohodkov delavcev
je nujmo potrebno prikaizati osebne do-
hodike delaTcev posaitneznih kategoiij v
povprečnih mesečnih z.nes:kih v razmerju
do takiih povprečij v prejšnjem letu, ,in to
za dejansko ipri delu prebiti čas (a ne po
spisku za,poslenih deilavcev, ne gl©de na
to, koliko časa je kdo delal na leto aili
na mesec). Seveda je potrebno analizirati
tudi naduroo delo JTI delo na dan držav-
nih praz.Q,ikov, ali je bilo nujino in upra-
vičeroo in aii je bilo tudi rentabiilno.

V n&katerih ana'Iirzah za prvib deret
mesecev L 1957, ki so nam bile na voljo,
so nckaterc gospodarske organ.izacije, ki
so raizde.ljevale skuipni dohodek z ugotav-
Ija-njem dohodka, izkazale, da so iziplača-
le v tem razdobju le eno ali dve mesečni
plači nad plačami po tarifnih postavkaih,
rnedtem ko so druge izplačale mnogo
višje zneske. xS podr<>bn<\išo analizo je bi-
lo ugotovljeno, da sta bili tisti ena do
dve •p.lači iizplačani Da farifne posfavke,
ki jih je sama gosipodarska organizacija
po^iša.la, lako da sta biili pri sfvaani pri-
merjav.i izplačila celo še višji od tistili. ki
so bile formalno izplačane v več ineseč-
niih zneskih. To je pri anafei vsekaikor
treba uipoštevaiti.

Giede na premajhne izkušnje so števil-
ni delavski sveti uvcljavljaili premij&ke
pra'vilnilke. ki po uveljavi+vi niso dali za-
želenih rpzultatov. Delavski svet bi mo-
rad, preden odobri konrn-o razdelitev do-
hodka na premije, podrol>no analiziTati
dosežene rezultat^ in obračunane premi-
je jn izvršiti eventuailno revizijo premij.
ee je mnenja. «da rezuHati niso v skladu
z obračiiHanimi premijami. Posobno je

potrebno ana l̂iteiirati nagirade m pogoje,
ki so ibili podlaga za njihoiTo izplačilo.

Bolezni in zdravstveno varstvo
delavcev

Tzgube zaradi bolezensikih dopustoT eo
v mn-ogih gosipt>da'rs.ki'h orga.nizacijah ze-
lo velike, čeprav jih pogosto ne analizira-
jo resno. Pxi bolezeaskem dopustu delav-
ca ne gre Tedno samo za plačilo nado-
raestila po gospodarski organiizaciji za
prvili 7 dni bolezenskega dopusta, temveč
tudi za izgnbe, ki so nastale zaradii od-
sotuosti delavca, in to ne samo za prvih
7 dni, temveč za ves čas bolezenskega do-
pusta. S priimernim,i tabelami ali giraliko-
ni je mogoče pokaMti gibanje šievila
oboleilih delavcev in dolovnikov, ki so jiih
prebili na bolezenskem dopustu za veS
let nazaj.

Poročilo o izgnibah zairadi bolezemsikili
dopustov delavcev mora ugotoriti, kaikšni
ukrepi so bili storjenj, da hi se števiio
oboleliih de l̂avcev in dela'vnikov, ki so jih.
zmanjšali, kaj je bi-k> storjeno za zdrav-
stveno varstvo d«lavcev ter kateri in
kaikšni rezniltati so bili doseženi na pod-
lâ gi storjeniih irkrepoT.

Izostanki in prekinitve dela
Analiza i'zostankov z dela obsega redne

izostanke (letni doipust), izostanke zairadd
bolezensikih dopustov, odobrene izostanke
(plačan ali neplačan dopust), izostaikke
zaradi oipra-vljanja javnih funkcij ali za-
radi poziva oiblasti, pretrganje dela za-
radi vremenskih nczgod, pomanjkamje
enecgije, suroviin in pod0!31!1© kakor tndi
neopraričftiie izostanike.

O vseh teh izostankih mora poroOlo iz-
čnpno poročati, v posebni tabeli pa naj
bodo izikazani po možnosti za več let na-
zaj. PoročHo mora prav taiko vsebovati
nkrtipe, ki so bili storjeni za odpcravo ne-
katerih pojavov izostanikov z de'la a.li pore-
kinitev dela sploh. prav tako pa hi mo-
ralo vscbovat: tudi približno izgubo, fci
jo je gos.podarska OTganizacija TrtipeJa
zaradi ne|wtrebnih izostamkov a.ti pre-
kinitev dela.

Fluktuacija delovne sile
Problcm flukiuacije delovne si'le pome-

ni za nekatere gospodairske .organizaoije
še vedno resno deloTiio oviro. DelaTsti
svet bi moral biti podrobao seznanjem s
tem probl&mom, pre<lvs6tn kaj titnata
strokovni aj>arat in upra-vni odbor za
vzrok s«litve delov. sile iz njihovega pod-
jeitja in kaj je bilo storjcno, da bi joome-
jilii na cim manjšo mero. Ce je vzrok se-
litve n. pr. vpraša.nje stamovanj. ali je da-
na možnost, da bo vpijaša.iije v dogiednem
času deilno ali popolnoma rešeno, morda
v sodelovanju s kttmuno. Če pa je TZTok
selitve niizka plača, ati je dana možnost,
da se io viprašanje reši v novem sisteirm
deliive dohodka im v kakšnj meri. AAi pa
je marda vzrok tega p«manjk]jivo tehnič-
no in zdravstveno vairstvo itd.

Razmerje med posameznimi
kategorijami delovne sile

Razmerje kvailificiTane delovne si-Ie do
nokvalificirane je v mnogih gospodarskih
organizacijaih ključno vprašanje. D&lav-
ski s*et mora biti z njim seznanjen do
vseh podrobnosti. Kvaiificirana delovna
sila je lahko v določonih gos.podarsk.ib or-
ganizacijaih »ozko grlot proiizvodnje.



Cedolje večjo industrializacijo države
ni spremljalo tncli ustrezno strokovno
iizobraževaoje delovne sile. Zato dmamo
pogoste pojave zatajitve proizvodmje,
preveliikih izv.ržkov, slabe kaikovositi in
podobno. Mnoge gospodarske organizaci-
je rešujejo to vprašanje, kakor najbolje
znajo. NormaJna bi bila pot testne vzgoje
kadrov s šolanjem vajejicev, s štiipendi-
ranjem, z organiiziranjpni tcoajev za pri-
učevanje nekvalificiranih delavcev ali za
prekvaiificiranje že kvalificiranih delav-
cev, po katerih pa povpraševanje nd
veliko.

No, mnoge gospodarske orgaraizacije
»ne utegnejo« ča.kati, da bi se delovna s.i-
la kvalificirala, pa si prb-adevajo, da bi
prklohile delovno silo s prevzemanjem od
drugih gospoda.rs.kih organizacij s tem,
da ji nudi.jo boljše delovne pogoje, pra-
viloroa večje osebne dohodke v raznih
oblikaih (dodatek za ločeno življenje, vi-
soki terenski dodatki. zelo pogosto pa vi-
soke tarifne postavke. ki niso v skladu s
tarifnimi postavkami drugih delovnih
mest v gospodarski organizaciji). Tako
reševanje vprašatija pomanjkanja kvali-
ficirane delovne si'je ima zelo hitro za po-
sledioo. da terjajo povišanie plač tudi
drugi de-lavci. Ker v tartfnih postavkah
pogosto ni vee možnosfi za nriliovo pov.i-
šanje. si delavec prizadeva. da reši tako
vprašanje s prrselitvijo v drugo podjetje.
Tako zaide podjetje v krog. iz katerega
se ne more tako laliko izvleči, ker deian-
sko s takim reševan jein vprašanja delov-
ne sile podpira flu.ktnacTJo, proti kateri
se želi lvoriti.

Poročilo in analiza o teh vprašanjih
morafa biti predložena delavskim svetom
prav ob odobritvi zaklfučnih račnnov, ker
je pogosto dobršen del uspeha <x1visen od
stabilnosti delovne sile.

Vsekakor mora analiža vsebovati raz-
merja med posamezniTni kategorijamii
d«lovne sile in predloie za rošilvo. če
morda razmerje nied štpvilom kvalif;cira-
nih, visoko kvalifieiranih. polkvalificira-
nih in nekvalificiranih delavcev ni
ugodno.

Dnevnice, terenski dodatki
in nadomestila za ločeno

življenje
V mnogih gos.pcKiars.kih podjetjih so

dnernice. posebno pa (erenski dodatki in
nadompstila za looeno življenje pomcmb-
ni izdatki. Delavsiki svet bi moral biti ob-
veščen o višini teh izdatkov. o kategori-
jah dclavrev. ki so dobile dnevnice, te-
ron«:ke dodatkp in nadoniestilo. Če je po-
trebno. se, lahko zalitevajo podatki o \7-
pla^anih dnevnicah. ferenskfli ,dr>datkvii m
nadomestilih za ločeno življenje tudi za
posampzna delovna^rnesta.

Ne bi srneli izptjsTTIi niti anaiize v-išinc
dnevnic, ki se izplačnjejo zg posamezne
kategorljp dplavcev in v kakšni višini se
izplačn.jpjo v drngih sor̂ Klnih pospodar-
&kih organizacijah. Tsto velja tndi za te-
renske dodafke im za nadomestila za lo-
čeno življpnjp,

Pravilno spznanjanie delavskega sveta
z vsemi problpmi iz ži^ljenia gospodarske
orgainizacije bo ornogočiio še večjo olcre-
pitev tph organov v našem sistpinu prospo-
daTfeTiia. Najvažnpjše pa je. da bodo or-
gani delaTske^a upravljania posta'1'i dp-
janski upravliaici le. fe Hodo posfah" tndi
fl'Tctiivni ndplpžeTici v reševanjii takih ve-
likih problemo-v, to pa bodo lahk^ po-
stali, če bodo vse«trans.ko pmičpni.

Božidar Race


