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Zakljuéni raéuni pred organi
delavskega samoupravljanja

V prejénji Stevilki sNafe skupnostie
smo se ili analize in razpravljanja
o vrsti podatkov iz poslovanja gespodar-
ske organizacije. Za danainji &lanek smo
pustii veé problemov, o katerih se pred
delavskimi sveti Stevilnih podarskil
" organizacij zelo malo ali pa skoraj nié ne
govori,

- Analiza razmerja delavea
do gospodarske organizacije

Ker predpisi o zakljuénih raéunih ne
terjajo predlozitev posebnih obrazcev o
. analizi razmerja deh{cﬂv do gospodarske
orgahizacije, se strokovni aparat guapo-
{ organizacije, ki sestavlja obrazece
in poroéila o uspehih in neuspehih v mi-
nulem letu, najpogosicje omeji samo na
tiste ‘pmiaﬂ_iﬂ. ki so potrebni za raztifte-
nje razmer i(a. gospodarske organizacije do
druibene skupnosti, to je o pravi[tnosti
obrafuna skupnega dohodka, o izpolnje-
vanjn obveznosti do druzbene s osti,
o uporabljanju kreditov, skladov in pd-
podobno,
Analiza razmerja delaveev do gospo-
darske organizacije se bolj ali manj po-

ka%e posredno z dolofitvijo osebnih do-
hodkov (pla¢) pri razdelitvi dohodka. To
izhaja iz naSega g arskega sistéma,
ker dolofa gospodarska organizacija sa-
ma delovne norme, or tudi zato, ker
sama razdeljuje tisti del dohodka, ki llli::

mfadﬂ' {razen dela, ki se je pe predpis
a?; 1857 obvezno odvajal v sldpade. pod-
jetja). Delavski svei pa ima poseben in-
teres, da razpravlja o razdelitvi dohodka
na place (v kakrsni koli obliki) mnogo
bolj podrobno, Iz vrste posameznih od-
loth za izplatilo osebnih dohodkov (plag)
med letom, ki jith ni vedno sprejemal de-
lavski svet, ni mogofe dobiti prave po-

o prejemkih posameznikov ali po-
sameznih kategorij delaveev.

N;?'ed m;ﬂi)m razmerja med delavei in
gospodarsko orgamizacijo pa se ne iziSEu
famue; analizo mcbndi;h dohodkov lipl h}.
emved je potrebno, se razpravlja tn-
di o takih razmerjih, kakrina so bolezen-
ski i, zdravsiveno varsivo, izostan-
ki, flukiuacija delovne sile, razmerje
kvalificirane delovne sile do polkvalifiei-
rane in nekvalificirane, razmerje med
usluZbenei in smeproduktivnimie delavei
sploh do produkiivnih delaveev, dnevniee,
terenski dodatki itd.

Analiza osebnih dohodkov (plata)

Ohb analizi kalkulacije in cene pogosto
analiziramo tudi vi§ino osebnih dohod-
kov, s staliséa delavskih organov uprav-
ljanja pa je vaZno, kako se gibljejo do-

ki v razmerju do posameznih katego-

rideeh'm?. 5 i i ;
o predpisi i so veljali v 1. 1957, so
se_morale tarifne alfglahm A
visini, ki jo je dolo&il zvezni druibeni
anml.im{togm'i%lﬂim%'reﬁ
v 1. 1956). Nekatere gﬁadamka
organizacije, ki so v 1. 1957 razdeljevale
skupni odek 2z wegotavljanjem Jnhod-
ka, so revidirale tarifne postavke, med-
tem ko so ostale pri viSini, ki jo
je dolotil plan. Pri_snalizi plag v 1. 1957
Je zamimivo ugotoviti
gorijah visoko kvalificiranih, kvalificira-
nih, polkvalificiranih in mnekvalificiranih
delaveey {lofeno za usluzbence in delav-
ce), kolikini so odmiki pri plagah med
1. 1956 in 1957 (fe so na razpolago podat-
ki iz prejinjih let, je zaveleno, da se tu-

di i wvnesejo v pregled). Ti odmiki .
i {:a'legnrijah hi morali ohmlg’

omen jenih
razlike med tarifnimi postavkami zaradi

famja na rmu dolofh plana, razli-
ke zaradi x tarifnih postavk pre-
ko zneska dolofier & planom, izpladila
premij, nagrad, nad pladami po fa-
rifnih  posiavkah (plate iz dobitka) in
skupne razlike. Zelo vaZna je primerjava
zneskov presefenih norm, ker Stevilne go-
spodarske organizacije v 1. 1957 sploh niso
izvedle revizije norm, Naravno je, da je
pri analizi norm potrebno ugotoviti, ali
je presega teh norm rodila tndi ustrezni
porast delovne storilnosti. P je
norm izkn? tudi v povpreénih odsiof-
kih v razmerju do ]ﬂngodeh'reév. ki de-
lajo po normi. kakor tudi v razmerju do
skupnega® Stevila delaveey, a tudi po do-
lofenih siopnjah preseganja, na primer

obidajnih kate- -

koliko delavcev je presegalo norme za 5
odstotkoy, za 10 odstotkov, za 20 odstot-

kov itd.

Za analizo osebnih dohodkov delaveev
je nujno potrebno prikazati osebne do-
e delaveev eznih kategorij v
go Iuhih mesetnih zneskih vlra.merju
i wpredij v prejinjem letu, in fo
za dajan.gu i delu prebiti ¢as (a ne po
i 7] ih delaveev, ne glede na
to, koliko casa je kdo delal na leto ali
na mesec), Sl::veclla je potrebno analizirati
tudi nadurno delo in delo na dan driav-
nih prazaikov, ali {'e bilo nujno in upra-
vitenn in ali je bilo {udi rentabilne.

V nekaterih anglizah za prvik devet

ecev . 1957, ki so nam bile na voljo,
o0 nekatere podarske organizacije, ki
sa raxdeljevale skupni dohodek z ngotav-
ljanjem dohodka, izkazale, da so implaca-
le v tem razdobju le eno ali dve mesecni
pladi nad placami po tarifnih postavkah,
mediem ko so druge izplafale mnogo
vidje zneske. S podrobnejEo analizo je bi-
lo wgotovljeno, da sta bili tisti ena do
dve i izpladani ng tariflne postavke,
ki jih je sama gospodarska orgunizacija

igala, tako da sta bili pri stvarni pri-
merjavi izpladila celo Se vidji od tistih, ki
so bile formelno izplacane v ved mesed-
nih gmeskih. To je pri analizi vsekakor
treba npostevati,

Glede na premajhne izkudnje so Stevil-
ni delavski sveti uveljavljali premijske
pravilnike, ki po uveljavitvi niso dali za-
#elenih rezultatov, Delavski svet bi mo-
ral, preden odobri kenino razdelitev do-
hodka na premije, podrobmo analizirati
doserene rezuliate in obradunane premi-
je in izvriiti eventunalno revizijo premij,
e je mnenja. da rezuliati niso v skladu
z obratunanimi premijami. Posebno je

ebno analizirati magrade in pogoje,
i s0 bili podlaga za njihove izplaéilo.

Bolezni in zdravstveno varstvo
delaveey

Tzgube zaradi bolezenskih dopustov so
v mnoEi:h gospodarskih organizacijah ze-
lo velike, feprav jih pogosto ne analizira-
jo resno, Pri bolezenskem dopustu delav-
ca ne gre vedno samo za pladilo nade-
mestila gospodarski organizaciji za
prvih 7 dl::: bolezenskega dopusin, temved
iudi za izgube, ki so nastale zaradi od-
sotnosti delavea, in to ne samo za prvih
7 dni, temvel za ves ¢as bolezenskega do-
pusta. S primernimi tabelami ali grafiko-
ni je mo pokazati gibanje Stevila
obolelih delaveey in delovnikov, ki so jih
{Jf&lﬂl‘i na bolezenskem dopusiu za ved
el nazaj, ) !

Poroéi{-o o izgubah waradi bolezemskih
dopustov delaveey mora ngotoviti, kakini
ukrepi so bili storjeni, da hi se &tevilo
obolelih delaveey in delavnikoy, ki so jih
zmanjgali, kaj je bile storjeno za zdrav-
stveno varstvo delaveev ter kateri im
kaksni remmliati so hili dosefeni na pod-
lagi storjenih nkrepov.

Izostanki in prekinitve dela

Analiza izostankov # dela obsega redne
izostanke (letni dopust), izostanke zaradi
holezenskih dopustov, odobrene izostanke
{platam ali neplacan dopust), izostanke
zaradi opravljanja javnih funkelj ali za-
radi poziva oblasti, pretrganje dela za-
radi vremenskih nezgod, pomanjkanje
energije, surovin in podobne kakor tmdi
neopravicene izostanke,

O vseh teh izostankih mora porofilo iz-
#rpno porofati, v posebni tabeli pa naj
bodo izkazani po moZnosti za veé let na-
zaj. Porofilo mora prav iako vsebovati
ukrépe, ki so bili storjeni za odpravo ne-
katerih pojavov izostankov z dela ali pre-
kinitev dela sploh, prav tako pa hi mo-
ralo vsebovat! tudi pribliZno 1zgube, ki
jo je pospodarska orgenizacija b
zaradi nepotrebnih izostonkov ali
kinitev dela.

Fluktuacija delovne sile

Problem fluktuacije delovne sile pome-
ni za nekatere gospodarske ,orgauizaﬁlﬁ
e vedno resno delovno oviro. Delaveki
svet bi moral biti podrobno seznanjem s
tem problemom, predvsem kaj im
strokovni aparat in upravni odbor za
vzrok selitve delov, sile iz njihovega pod-
jetja in kaj je bilo storjeno, da bi joome-
jili na &m manjfo mero. Ce je vzrok se-
litve 1. pr. vprasanje stanovanj, ali je da-
na moznost, da ho vprasanje v doglednem
¢asu deloo ali popolnoma refeno, morda
v sodelovanju s komuno, Ce pa je varok
selitve nizka plaga, ali je dana moinost,
da se to vprafanje refi v novem sistemm
delitve dohodka in v kak¥ni meri. Ali pa
je morda vzrok tega pomanjkijivo tehmé-
no in zdravstveno varstvo itd.

pre-

Razmerje med posameznimi
kategorijami delovne sile

Razmerje kvalificirane delovne sile do
nekvalilicirane je v mnogih gospodarskih
organizacijah kljufno r-pra:';&uje. Delay-
ski swet mora biti z njim seznanjen do
vseh podrobnosti. Kvalificirana delovna
sila je lahko v dolofenih gospodarskih or-
ramizacijah s»ozko grloc proizvodnje.
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Cedalje vetjo industrializacijo driave
ni spremljalo tudi ustrezno st o
igohrazevanje delovne sile. Zato imamo
pogoste pojave zatajitve proizvodnje,
prevelikih izvrikov, slabe kakowvosti in
podobno. Mnoge gospodarske organizaci-
ie ]:ﬂril]{:ﬁj{) to vprasanje, kakor najbelje
znajo. Normalpa bi bila pot lastne vegoje
kadrov s Solanjem vajencév, s St‘ipamdfi-
ranjem, z orgamiziranjem tedajev za pri-
utevanje nekvalificiranih delaveev ali za
prekvalificiranje Ze kvalificiranih delav-
cev, po katerih pa povprafevanje ni
velike. :

No, mnoge gospodarske organizacije
yne utegnejoe éakati, da bi se delovna si-
la kvalificirala, pa si prizadevajo, da bi
pridobile delovno silo s _prevzemanjem od
drugih gospodarskih organizacii s tem,
da ji nudijo boljZe delovne pogoje, pra-
‘viloma vetje osebne dohodke v raznih
ohlikah (dodatek za lofeno Zvljenje, vi-
soki terenski dodatki, zelo pogosto pa vi-
soke tarifne postavke, ki mso v skladu s
tarifnimi  postavkami drugih  delovnik
mest v gospodarski organizaciji), Tako
resevanje vprafanja pomanjkanja kvali-
ficirane delovne sile ima zelo hitro za po-
sledien, da terjajo poviSanje plaé tudi
drogi delavei. Ker v tarifnih postavkah
pogosto ni ved moznosti za nithove pevi-
sanje, si delavee prizadeva, da redi tako
vprafanje s presélitvijo v drugo podjetje.
Tako zaide podjetie v krog. iz katerega
se ne more tako lahko izvledi, ker dejan-
sko s takim reievanjein vprasanja delov-
ne sile podpira fluktnacijo, proti kateri
se Fali riti.

Porodilo in analiza o teh wpraanjih
morata biti predlofena delavskim svetom
prav ob odobritvi zakljuénih raénnov, ker
ie pogosto dobrien del uspeha odvisen od
stabilnosti delovne sile,

Vsekakor mora analiza vsebovati - raz-
merja  med posameznimi  kategorijami
delovne sile in predloge za reSiive, ce
morda razmerje med Stevilom kvalificira-
nih, visoko kvalificiranih. polkvalificira-
nih in  nekvalificiranih delaveey ni
uzoedno,

Dnevnice, terenski dodatki
in nadomestila za lo¢eno
e - -
zivljenje

V munogih gospodarskih podjetiih so
dnevnice, posebno pa terenski doedatki in
nadomestila za lofeno Zivljenje pomemb-
ni izdatki. Delavski svet bi moral biti ob-
veiten o visini teh izdatkov, o kategori-
jah delaveev. ki so dobile dnevnice, te-
renske dodatke in nadomestilo. Ce je po-
trebno, se lahko zahtevajo podatki o iz-
pladanih dnevnicah. terenskih dodatkih n
nadomestilih za lofeno Zivljenje tudi za
posamezna delovna_mesta.

Ne bi smeli izpustti niti analize vigine
dnevnic, ki se izplafujejo za posamezne
kategorlje delaveev in v kakini vifini se
izplatujejo v drngih sorodnih gospedar-
skih orgamizacijah. Isto velja tndi za te-
renske dodatke im za nadomestila za lo-
ctenn zivljenje. L

Pravilno seznanjanje delavskega sveta
z vsemi problemi iz Zixlienja zospodarske
orgamizacije bo omogolilo S vedjo okre-
pitev teh organov v nafem sistermn gospo-
darjenja. Najvainejie pa je, da o or-
gani delavskeza upravljania postali de-
janski upravljalei le, & hodo postali tudi
aktivni ndele?enci v refevanju takih ve-
likih EﬂhTemov. to pa bodo lahke po-
stali, e hodo vsestransko poudeni.

*  Bo#idar Race

STROKOVNA VZGOJA V ,PLANIKI"

Tovarna obutve »Planikac y Kranju je
posvetila veliko pozornosti svojega
organizacijsko kadrovskega oddelka. V
zadnjih Stirih letih in pol, od kar obstaja,
je podjeije doseglo pomembne uspehe:
proizvodnja se je povecdala za Zestkrat fod
50} parov na 300 parov €evljev na dan).
Sedaj je v tovarni zaposlenih 900 delav-
cev, razen tega pa bodo Fe lefos odprli
podruZnico tovarne v Turnién v mursko-
sobotkem okraju, kjer bo 150 delaveey
tako] zadelo jzdelovati po 600 parov Gev-
ljev na dan. Lani se je delovna storilnost

v tovarni 'roveé&la za 17%.
Zmaten del zaslug za take uspehe pri-
pray organizacijsko kadrovskemu

oddelku. Vezemimo wvprasanje kadrov, ki
je hilo pereée 7e ob zacetku cbratovanja
nove tovarne, Indusirijska izdelava Gev-
liev je drugatna kekor obrimiska, razen
tega pa je tovarna racunala #z znatno raz-
Siritvijo im povefanjem proizvodnje, Ker
je m&ua trija obuive v Sloveniji precej
i je visoke kvalificiranim.
in kvalificiranim kadrom vedno mogode
brez teiav najti delo, razen tega miti
prinéenih de]';?vcetv ?i:l pmamb ezne delovne
operacije ni dovolj. Kljub vsemu pa vpra-
fanje kadrov za tovarno sPlanikoc nikoli
ni bilo problem, ki bi zaviral napredek ’
proizvodnje, ker ga je organizacijsko ka-
drovski oddelek néinkovito redeval,

: Kako sprejemajo nove delavece

Ko fmé.liu urad za posredovanje dela
na podlagi prijave podjetja, koliko delov-
ne sile I}Nrﬁbﬂjﬂ, mladega nekvalificira-
nega delavea na delo v tovarno, to Se ne
pomeni, da mm je delo v tovarni zajamée-
no, V personalni sluzbi organizacjisko ka-
drovskega oddelka izpolni delavec wpras.
BoI-g in da take prve podatke o sehi.

ersonalna sluZfba ga lje v tovarnisko
ambulanto na zdravniiki pregled, da ugo-
tovi n%lr;govo zdravstveno stanje. nato pa
na psiholoiki pregled. Preden se vkljudi
v redno proizvodnjo, se miora novi dela-
vee priuditi ene izmed mnogih delovnih
operacij, ki so sestavni del vsega proiz-

vodneza postopka. Seveda so pri tem od- .

lofilneza pomena potrebe tovarne, v znat-
ni meri pa tudi naravoe sposohnosti in
nagnjenjn samega delavea. Psihologki
pregled je sestavljen, iz’ testiranja in
usireznega razgovora, Njegov namen je
uzotoviti. koliko je novi delavee spreten,
hiter. tofen (precizen), kakina je njego-
va splofna infeligenca, vid itd.

Pregled lahke ngotovi, da kakSen
delavee ni sposoben Za nobeno izmed de-
lovnih operacij. ki jih opravljajo v vsak-
danji tovarnigki proizvodnji, V takem
primern priporodijo delaven, naj si poiice
delo, ki mn unstreza, drugje. Tako ugoto-
vijo nesposohnost delavea, preden se
vkljuéi v praktiéno delo v okvirn trenai-
nega centra,

Novega delavea, ki je vspeSno opravil
vse preglede, sprefmejo na enomesed
poskusno delo. Najprej mu razkaiejo v
prostore tovarne in mu razlezijo delovni
postopek, V uéilnicah ga nato seznanijo
# organizacijo podjetia ter s pravieami m
dolznostmi delavea. Tako pripravijen gre
za ved mesecev na delo v trenazni cen-
ter. V tem centrn se mora pod vodstvom
instrukiorjev prin&iti ene izmed delovmnih
operacii, Center ima svojega Sefa in pet
instruktorjev, od katerih dela vsak z 10
do 15 delavei in fih usposablja za delo
na dolofenem delovnem mestn, Na podia-
gi snalize deloynih mest so za vsako de-
lovno mesto sestavili poseben ulni nadrf.
0 instruktazi vodijo izfrpno evidenco ta-
ko o teoretiénem poufevanjn kaker tudi
o praktiénem delu. Po enomesefnem deln
pmovno odlofajo o uspehu delavea, Ko-
likor je delavec pokazal wvspeh. nsiane v
irenafnem centrn fe tri ali Stiri mesece.
nato pa ga vklindijo v redno proizvednjo.
Odkar so uvedli .redne in sistematiéne
nsihologke preglede, skoraj ni ved takih.
ki po emomeseénem poslmsnem delu za-
puséajo tovarno.

Koliko truda terja tako vefbanje pri-

ntenih delaveev, nam bo povedal nasled-
nji primer. Delavka 1. B. ge pridla v tre~
na#ni eenier 1. decembra L 1956, nspesno

a ga je koncala 1, aprila 1. 1957, V tem
casu je imela 35 ur teoretiCnega pouka in
381 ur prakiifnega dela ali skupno 416
ur. Danes je prinfena delavka, ki dobra
opravlja svoje delo. ¥ 1. 1957 je slo skozi
trenaini center 170 delavk in delaveey,
Danes delajo malone vsi v tfovarniski
proizvodnji,

Obtasno je potrebno, da pripravijo no-
ve instrukforje za irenaini center. Or-
ganizacijsko kadrovski oddelek orranizira
v ia namen posebne tefaje. Prav sedaj .
imaio tak tefaj za instruktorje, ki ga
obiskuje 5 delaveev. Te so odbrali s po-
sehnimi psiholofkimi preizkusi,

Razen 7e nadtetih strokovnih ugsluzben-
cev delajo v organizacijsko kadrovskem
nddelku Ze” ekonomist analitik, ki je re-
ferent za tehnifno higiensko varstvo dela
in drn¥beni standard ter med drugim skr-
bi tudi za dopustovanje Flandy kelektiva,
za provoe delaveey na delo in domov,
hudo bolne delavee itd., referent za in-
formaciie. ki je hkrati urednik {ovarni-
tkema lista, prav tako pa tudi referent
za izobraZevanje, ki seznanja mojsire z
raznimi modernimi metodami dela.

Letosnji program

Lato¥nji jprogram ‘dela organimcﬂjgl(]o
kadrovskera oddelka obsega vrsto akeij
na podrofju izohraZevanja kadrov. Tako
je tovarna poslala e drugo skupino svo-
jih modekirjevy na Sestmesetni tetaj v Za-
grebu. Poseben stalni seminar je organi-
zirala za personalno eosehje. ved tecajev
ho izvedla za instrukltorje, a v programmu
je tudi dvoletni fefai- za mojstre, ki bo
imel znafaj 3ole (petkrat tedensko po 4
ure v popoldanskem ¢asu), dvoletna fola
za upravno osehje, obfasna predavanja o
navi zakonodaji za vodilne osebje in de-
lavski svet itd. V program so uvrstili
tudi tefaj za poslovodje treovinskih obra-
tov, ki jih ima tovarna 60, teCaj 2a néemje
tnjih jezikov in za delo z rafunskimi stro-
ii, Oddelek pofilja svoje kadre fudi v
druge institncije, na primer v Zavod za

‘pronfevanje dely v-Ljubljani. v Zvezni

renter #a izobrazevanje kadrov, v moj-
strsko Zolo v Borovem itd.

Tovarna obulve sPlanikas v Kranin po-
sveda izobrazevanin kadrov. ki ith pe-
trebnje sistematitno pozernost. Uspehi,
ki jih je doserla v proizvodniispolrinje-
jo, da se stroile v te namene irnlacajo.

Z. Gosak
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