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Je Magna. Je mogé.

MAGNA KARTICA -

NASA NOVA PRIDOBITEV

V trznem gospodarstvu mora
vsako podjetje iskati svoj pro-
stor in pomen, ga utrjevati in
hkrati razvijati nove dejavnosti
v skladu z zahtevami ¢asa in
okolja.

Mora iskati — in tudi najti.
Sicer se podjetju ne godi do-
bro.

Tudi Petrol mora biti v ne-
nehnem zagonu. Zlasti nje-
gova zadnja leta so burna; po-
skusamo, tipamo in se odlo-
¢amo v razlicnih obetavnih
smereh.

Na bencinskih servisih se
dogodki prehitevajo — nova za-
snova prodajnega prostora, us-
merjena v prodajo kosovnega
blaga, Petrolove avtopralnice,
prva avtomehani¢na delavni-
ca, samopostrezni avtomati za
tople in hladne napitke, javni
telefoni, osebni ra¢unalniki, ti-
skalniki za ¢eke, nov asortiman
blaga, namenjen osebni potro-
Snji nasih strank, brezplacna
menjava avtogum, ekonomsko
oddajanje servisov v najem, ra-
¢unalniski razvoj na podrocju
prevoza in prevzema goriv,
obro¢na prodaja blaga. ..

Pa aditiv za bencin »plus 5«,
okolju prijazna menjava olja,
nov Petrolov antifriz, prodajno-
propagandne akcije na servisih
in skladis¢ih, Petrolov vseslo-
venski likovni natecaj »Otroci
odraslim«, Petrolov ekobus,
nova celostna podoba, nove
tehnoloske resitve na skladis-
¢ih, usmerjene v vecjo protipo-
zarmo in ekolosko varnost,
ugodnosti pri prodaji kurilnega
olja za gospodinjstvo, avtosa-
lon. In Se bi lahko nastevali.

Vsaj Petrolove placilne karti-
ce.

Brezgotovinski nacin place-
vanja je Ze dolgo znan v razvi-

tem trznem svetu, v Sloveniji
pa se bolj uveljavlja Sele v
zadnjih nekaj letih. Petrol Trgo-
vina pa ima na tem podrocju
ze dolgoletne izkusnje, saj na
ta nacin Zze nekaj desetletij pro-
dajamo gorivo in drugo blago
pravnim osebam na nasih ben-
cinskih servisih.

SIVA KARTICA

Sistem z bloki t.i. »naroéilnic-
dobavnic« pa je postajal pre-
okoren, zato smo ga leta 1991
nadomestili s sodobno obliko
placevanja — Petrolovo »si-
vo« placilno kartico. Danes
jo ima kar 45.000 uporabnikov
oziroma polovica slovenskega
gospodarstva.

»Siva« kartica je dober pro-
jekt, saj so (poleg nas) z njo
zadovoljine na$e stranke, kar
je vedno prava pot k uspehu.

Za vecji pomen kartice smo
letos zaceli Siriti tudi zunanjo
mrezo sprejemnih mest za to
kartico — predvsem avtomeha-
nicne servise, tehnine pregle-
de, tehnicne trgovine, avtopral-
nice, zavarovanje vozil itd.

V senci sive kartice smo le-
tos razvili tudi Petrolovo po-
slovno kartico, namenjeno
poslovnim ljudem, ki veliko po-
tujejo. Uporabna je povsod
tam kakor obi¢ajna siva kar-
tica (bencinski servisi itd.), po-
leg tega pa tudi v pooblas¢enih
hotelih, motelih, gostilnah, z
njo je mogoce placevati rent-a-
car in $e kaj. Po prvih izkusnjah
je najvecCje zanimanje zanjo v
manjsih in srednjih podjetjih,
Siri pa se tudi med tujimi vele-
poslanistvi v Sloveniji.

Ostajalo pa je $e drugo, ve-
liko in nepokrito podrocje za
razSiritev nase kartice. To so
obcani, naSe stranke, ki so
dolga leta dan za dnem priha-
jali na nase servise — in place-

vali z vse bolj nevarno gotovino
ali okornimi ceki.

Projekt kartice za obcane, ki
smo se ga lotili, je bil zahteven.
Resiti je bilo treba organizacij-
ske probleme, pridobiti banke
in razsiriti pooblas¢ena pro-
dajna mesta v zunanji mrezi.

MODRA KARTICA

S kartico smo zaceli najprej
pri sebi samih, Petrolovcih. In
»modro« plaéilno kartico je
kmalu imelo 2.000 uporabnikov
iz Trgovine in Zemeljskega pli-
na.

Februarja 1993 smo se do-
govorili s prvo banko — Postno
banko Slovenije (PBS), prvi
imetniki njenih tekocih racunov
pa so se marca Ze pripeljali na
nase bencinske servise placat
gorivo s to kartico. Promet v
zunanji mrezi se je zacel pola-
goma, a zanesljivo povecevati
iz meseca v mesec.

Velik interes obcanov za to
kartico, neprestani telefonski
klici, vprasanja, so nas kmalu
spodbudili, da pospesimo sicer
nacrtovano Sirjenje te kartice.

Pri uveljavljeni marketinski
agenciji smo se dogovorili za
pomo¢ pri razvoju novega ime-
na, podobe in zasnove naSe
kartice ter za trznisko podprto
predstavljanje v javnosti.

MAGNA KARTICA

Meseci so hitro tekli. Dogo-
varjali smo se z novimi ban-
kami in z novimi prodajnimi
mesti. Nasa kartica pa je med-
tem dobivala novo podobo in
si kon¢no nadela ime MAGNA.
Po latinsko to pomeni »velik«,
v zgodovini pa so s tem nazi-
vom (Magna Charta) veckrat
poimenovali kak pomemben
dokument, ki je prinasal ljudem
dolocene pravice, svobodo, gi-
banije.

Mesec

oktober. Zacetek

predstavitve MAGNA Kkartice.
Predstavljamo jo vodstvu po-
djetja, direktorjem, vodstvom
sektorjev na drobno in debelo
po TOE, poslovodjem bencin-
skih servisov, vsem zaposle-
nim, ki jih to zanima.

Po vsej Sloveniji se pojavijo
veliki plakati z MAGNA kartico
in sloganom »JE MAGNA. JE
MOC-«.

Vrstijo se predstavitve na te-
leviziji, v asopisih, na plakatih,
celo v zraku.

Imetniki tekocih raéunov pri
Postni banki Slovenije, Ljub-
ljanski banki d.d. Ljubljana,
Abanki, SKB Banki Zasavje
d.d. Trbovlje in CREDITAN-
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KAJ JE SE MOZNO STORITI

Ukrepi
stroskov

za zmanjSanje

V prejsnji Stevilki je gene-
ralni direktor dipl. ing. Premk
spregovoril o tem, da moramo
gospodariti s ¢im manjSimi
stroski. Tokrat objavljamo raz-
misljanja direktorjev teritorial-
nih enot, Avtoparka in Vzdrze-
vanja o dosedanijih ukrepih za
zmanjSanje stroskov in o na-
értih, ki so jih v tej zvezi pripra-
vili za prihodnje.

“WD

wwy Podpiramo usmeritve

-/ generalnega  direk-
"@ f” torja Premka, ki so
navedene v glasilu Petrol IX/
93 in smo prepri¢ani, da je
takSna usmeritev soliden te-
melj za borbo s konkurenco,
ki na podro¢ju debele prodaje
v dolenjsko-posavski  regiji
zelo intenzivno konkurira, obe-
nem ze gradijo prve bencinske
servise.

TOE Brezice je imela v 6
mesecih 1993 izgubo, ki je
nastala zaradi manjSega cest-
nega prometa na relaciji Ljub-
liana—Beograd, a na podrocju
debele prodaje zaradi propada
velikih podijetij v dolenjsko-po-
savski regiji.

Vse to nam narekuje ukre-
pe, s katerimi bomo zmanijsali
stroske in povecali promet:

— na vseh objektih, kjer je
mozno, vpeljati samopostrezni
nacin poslovanja (Crnomelj Il,
Vavta vas, Brezice—Trnje, Bre-
Zice 1),

— poizkus$ati ponovno od-
dati snazilke privatnemu po-
djetju in s tem zmanj3ati Ste-
vilo zaposlenih,

— okolico bencinskih servi-
sov urejajo sami prodajalci in
cistilke,

— znizati $tevilo prodajal-
cev, tudi z delnim dokupom
delovne dobe,

— delovni ¢as na bencinskih
servisih spremeniti tako, da je
* &im manj presezkov mesec-
nega fonda ur,

— v letu 1994 zaposliti mini-
malno Stevilo Studentov, tj. po
enega na objekt,

— nerentabilne  bencinske
servise oddati v najem zapo-
slenim, ali zunanjemu najem-
niku (Drnovo |, Drnovo |l, Stari

trg, LoSki potok),

— povecati asortiman DAS
franko bencinski servis,

— ponovno zaceti z oddaja-
njem avtocistern zaposlenim,

— varovati skladis¢e Bre-
zice in Novo mesto z delavci
Varnosti.

Za povecanje prometa DAS
pa predvidevamo naslednje:

a) na bencinskem servisu
Kréko | preurediti opremo, da
bo omogocala sodoben nacin
prodaje DAS,

b) izvesti rekonstrukcijo
objektov ob pomembnih pro-
metnicah (Otocec |, Krdko I,
Kocevje |, Ribnica).

S. Jersi¢

CE-CEUE
ctmn

n_* * Ugotovitve, ki jih je

navedel generalni di-
rektor v uvodniku k
deveti Stevilki glasila Petrol,
so zame izto€nica, na kateri
lahko analiziramo gibanje, ob-
seg in zmanjSanje vseh vrst
stroskov. Pri tem je izredno
pomembno, da ugotovimo, s
kak3nim obsegom dela in stro-
Skov smo dosegli dolocen po-
slovni rezultat. Stroskovna
problematika kot konstanta v
poslovanju postaja predvsem
v zadnjem obdobju zaradi kon-
kurence in padca prodaje iz-
redno pomembna. Zaradi tega
bo potrebno v bodoce dogra-
diti sistem spremljanja in evi-
dentiranja stroskov na vseh
nivojih, v notranji trgovini pa
za TOE izdelati sistem pov-
pre¢nih stroskov na enoto, na
zaposlenega kilogram ali tono
prodaje in podobno. Isto¢asno
pa bo potrebno sprejete
ukrepe tudi sankcionirati, saj
bomo sicer dosegli manj kakor
bi lahko. Pri analiziranju bo
potrebno seveda upoStevati
tudi polozaj in specifi¢nost po-
samezne TOE, saj so tako
klimatski kot lokacijski dejav-
niki zelo razliéni (ogrevanja v
zimskem ¢asu, ekologija itd.).

V celjski TOE bomo poostrili
nadzor nad stro$ki, predvsem
kontrolirali moznost za nasta-
janje stroskov, torej bomo zo-
Zili krog tistih, ki imajo na stro-
gke vpliv oziroma jih lahko

povzroc¢ajo. Nadalje bomo po-
sebno pozornost usmerili na
tisti del stroskov, na katerega
imamo neposreden vpliv. Pri
tem bi poudaril, da moramo
dokonéno izdelati kriterije za
nagrajevanje v zvezi s stroski,
saj nam lahko ustrezna stimu-
lacija pri prihrankih prinese do-
bre rezultate.

Preprican sem, da nam bo
ob resitvi navedenih proble-
mov uspelo poslovati Se bolj
racionalno in uspesno kakor
do sedaj, saj imamo za to vse
objektivne in subjektivhe moz-

nosti. K. Priviek

5 Iz prispevka general-

ynega direktorja v de-
veti Stevilki nadega
glasna PETROL izhajajo te-
meljna nacela dobrega gospo-
darjenja »CIM VECJA PRO-

DAJA, CIM MANJSI STROSKI
— tem bolj$i bodo poslovni re-
zultati«.

Pa bi posku$al analizirati po
teh delih:

1. CIM VECJA PRODAJA

Pri prodaji goriv za osem
mesecev se je fizitna prodaja
povecala za 18 odstotkov (za-
poslenost pa je na dan 31. 8.
1993 zmanjsana za 6 odstot-
kov). Ta porast prodaje gre
vecji del na raéun povecane
prodaje goriv — predvsem ben-
cina. Padla pa je prodaja mo-
tornih olj.

Prodaja dodatnega asorti-
mana je povec¢ana za 71 od-
stotkov. Tu gre precejSen del
na raéun veCjega obsega
asortimana, ki ga omogoc¢a
prostorska ureditev nekaterih
Servisov.

Prodajo bomo povecali
predvsem z dolo¢enimi ukrepi,
na primer s tem, da bomo
sistematizirali mesto komer-
cialnega referenta v debeli
prodaiji, da bi bili bolj prisotni
pri kupcih na debelo. Prodajo
dodatnega asortimana pa bi
povedali prodajalci s Se inten-
zivnej$o ponudbo.

2. GOSPODARITI S CIM
MANJSIMI STROSKI

Ceprav menim, da se da
prihraniti tudi pri drobnih stro-
gkih (Cistila, telefon, drobni in-
ventar itd.), pa moramo stro-
Ske zmanjSati predvsem:

— pri placah (manj zaposle-
nih?). Tu sem mnenja, da smo
dosegli tako visoko storilnost

na delavca, da samo zmanjse-
vanje zaposlenih lahko pri-
nese povratni ucinek. Vseh
petnajst let, odkar vodim TOE,
smo spostovali temeljno na-
¢elo — saj je bila stopnja rasti
zaposlenih vsa ta leta pod
stopnjo rasti prometa; prav v
letoSnjih osmih mesecih:

promet + 18 odstotkov
zaposlenost  + 6 odstotkov
storilnost + 24 odstotkov

pa je ta rezultat najboljsi,

— pri investicijskih stroSkih
se da e marsikaj privarCevati
— nisem prepri€an, da izbe-
remo vedno najbolj ugodnega
izvajalca (primer hladilne teh-
nike itd.),

— manipulativni manjki — z
najnovejsSo evidenco spremlja-
nja manjkov goriv smo zmanj-
Sali moznost za spremljanje
teh razlik — to lahko obSirneje
razlozim posebej. Tu je morda
ena izmed najvedjih moZnosti
za zmanjSevanje stroskov,

— stroski reklame — so bili v
okviru, dolo¢enim z moratori-
jem direktorjev TOE; mislim
pa, da dolgoro¢no ne bo ucin-
kov, ko pa drugi stroSki nenor-
malno narascajo.

Ob omenjenih postavkah
mislim, da je Se niz stroskov,
pri katerih se da privaréevati;
pomembnejSe pa bo le to, da
obdrZzimo trzni delez prodaje
na slovenskem trgu. Tu pa je
poleg vedje prodaje, manjsih
strodkov, morda $e pomemb-
nejSa kvaliteta nasega dela.
Zato bi veljalo dati poudarek
izobrazevanju delavcev.

Nas pogled v TOE Kranj na
perspektivo podjetja Petrol pa
je v izreku »REZERVE SO SE
VELIKE«. F. Tolar

U-DOMIALE

jV ljubljanski terito-
% rialni enoti se posku-
/ gamo ¢im bolj ravnati
po smernicah, ki smo jih spre-
jeli na kolegiju direktorjev no-
tranje trgovine, to pomeni,
zmanjsati stroSke in povecati
dohodke.

Stroske zmanjSujemo tako,
da namesto delavcev, ki od-
idejo v pokoj (3 so letos ze
odsli, 3 Se bodo), ali sicer
zapustijo nase podijetje (letos
6) ne vzamemo novih, éeprav
ponekod tezko zmaguijejo de-
lo. Letos poleti smo sprejemali
tudi manj studentov, kljub te-
mu, da pomagajo izboljsati po-
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strezbo — zlasti na samopo-
streznih bencinskih servisih, in
s tem ustvarjati tudi boljsi
image podjetja.

V primerjavi z letom 1992
smo zmanjSali rezervoarske
manjke za 7 odstotkov, s Cimer
smo tudi prihranili.

Z intenzivnim delom smo
svoje dolznike pripravili do te-
ga, da so nam bolj redno pla-
Gevali dolgove, s ¢imer so se
zmanjsale na3e terjatve. Kjer
je bilo le mozno, smo se dogo-
vorili za kompenzacijske po-
sle. Seveda pa z dosezenim
ge nismo zadovoljni in bomo
nadaljevali z delom.

Prodajalci se trudijo, da bi
poleg naftnih derivatov (to-
naza na zaposlenega se je
letos povecala) tudi blago do-
polnilnega programa bolje pro-
dajali. Pri tem so veliko bolj
uspesni na prenovljenih in mo-
derniziranih servisih, kjer je
vec, prostora in lahko ponudijo
veé ter bolj privlaéno razstav-
lienega blaga. Zato tezko Ca-
kamo, da bodo 3e nekateri
objekti dobili novo obliko in
prostornino, &eprav tam zdaj
tudi ne drzijo krizem rok in se
morajo celo bolj potruditi za
uspeh. Sicer pa redni stati-
stiéni podatki kazejo, da se
nasi rezultati bolj$ajo.

Konéno je treba omeniti Se
borbo s konkurenco. Nekateri
mislijo, da je sploh ni, ker ne
vidijo na bencinskih servisih
drugih napisov kakor Petrolo-
ve. Toda konkurenca je na
nasem podrocju prisotna s
prodajo na debelo in tudi dokaj
agresivna, pa naj gre za lstra-
benz, Interino ali zasebnike:

J. Meze

ME-MARIBZOR

V TOE Maribor poslu-
jemo kar najbolj ren-
tabilno, posebej pa $e
od ugotovljenih poslovnih re-
zultatov v prvem trimesecju
1993 in v zvezi s tem predlaga-
nimi ukrepi.

V vsakem mesecu sproti
spremljamo stanje stroskov v
primerjavi s predhodnim me-
secem in tudi v primerjavi z
enakim mesecem v preteklem
letu.

Posebno pozornost posve-
&amo stroskom, ki rastejo. Zal
pa na nekatere ne moremo
vplivati oziroma jih ne moremo
zmanijsati.

Pripravili smo predloge za
znizanje stroskov, na katere
lahko vsaj delno vplivamo:

1. Novih delavcev ne zapo-
slujemo.

2. Ob zag¢asnih in stalnih
odsotnostih delavcev ta de-
lovha mesta zapolnjujemo s
prerazporeditvami zaposlenih
znotraj TOE.

3. Omejili smo Stevilo Stu-
dentov v poletni sezoni na mi-
nimum in jih zaposlili samo na
bencinskih servisih, kjer je bilo
to neobhodno potrebno zaradi
povecanega prometa in letnih
dopustov redno zaposlenih.

4. Strogo smo omejili na-
bavo osnovnih sredstev.

5. Pri nabavi potrebnega
materiala za nemoteno poslo-
vanje izbiramo dobavitelje, s
katerimi lahko posel kompen-
ziramo, zlasti ¢e so ze dlje
¢asa nasi dolzniki.

6. Spremljamo potek in
hkrati omejujemo  obseg
vzdrzevalnih del na skladiscih
in bencinskih servisih.

7. Skoraj popolnoma smo
ukinili porabo sredstev za re-
klamo in reprezentanco.

8. Ukinili smo nabavo pisar-
niskega materiala, uposte-
vamo le izredna narocila, ka-
kor na primer trakove za bla-
gajne in podobno.

Po Zze omenjeni evidenci, ki
jo vodimo o stro$kih, smo ugo-
tovili doloéen uspeh. V prihod-
nje pa nameravamo nadalje-
vati z nastetimi ukrepi in Se
bolj omejiti oziroma zmanjSati
stroske.

Poslovne rezultate pa bomo
poskusali Se izboljsati s pove-
¢ano prodajo in z uspesnim
premagovanjem konkurence
na nasem trgu.

Velik dejavnik v sami uspe-
Snosti poslovanja so tudi za-
padle terjatve. Taksen rezultat
je predvsem odraz stanja v
mariborski industriji in sploh
situacije v gospodarstvu v nasi
regiji, kar je perec¢ S§irSi pro-
blem.

Prepri¢ani smo, da bomo z
doseganjem in spostovanjem
vseh navedenih ukrepov dose-
gli zeljene poslovne rezultate.

T. Lednik

GO-NOVA GORICA
Z objavlijenim ¢&lan-
kom generalnega di-
rektorja Franca
Premka v glasilu Petrol »Go-
spodariti s ¢im manjsimi stro-

Ski«, se popolnoma strinjam.
Ze rezultati poslovanja v prvih
osmih mesecih to potrjujejo.
Koli¢inska prodaja naftnih de-
rivatov je v primerjavi z enakim
obdobjem iz preteklega leta
porasla v Petrol Trgovini za 19
odstotkov, v TOE Nova Gorica
pa za 10 odstotkov.

Iz primerjalne tabele uspe-
$nosti poslovanja Trgovine za
obdobje januar—junij 1993 je
razvidno, da v TOE Nova Go-
rica Ze sedaj poslujemo z naj-
manjsimi stroski in najvisjo
marzo na zaposlenega. Na do-
sezene dobre rezultate je pozi-
tivno vplivalo minimalno Ste-
vilo zaposlenih delavcev na
bencinskih servisih, ki dose-
gajo veliko prodajo, vzporedno
z dnevnim opravljanjem vseh
Cistilnih, vzdrzevalnih in komu-
nalnih del na bencinskih servi-
sih, ker v TOE Nova Gorica
nimamo zaposlenih &istilk. Pri
stroSkih smo si prizadevali za
njihovo zniZzevanje, reprezen-
tan¢ne pa smo Ze znizali na
minimum.

S prikazanim poslovnim us-
pehom smo v TOE Nova Go-
rica zelo zadovoljni, vendar
nas ta uspeh ne sme uspavati.
Sedaj vodimo razgovore s po-
slovodii Stirih bencinskih servi-
sov za oddajo v najem, gre pa
za servise, Ki poslujejo na meji
rentabilnosti. Oktobra smo na
novo pri¢eli s takoimenovano
ambulantno prodajo cigaret
(Marlboro, LM...) in ostalega
blaga iz dopolnilnega pro-
grama na celotnem primor-
skem obmocju. Poleg tega Ze-
limo v bodo¢e povecati pro-
dajo dopolnilnega programa.
Zato moramo takoj zaceti z
rekonstrukcijo in moderniza-
cijo 8e preostalih zastarelih
bencinskih servisov, kakrsnih
imamo v nasi TOE preko polo-
vice (18).

Z rekonstrukcijo bomo dobili
vecje prodajne prostore, v ka-
terih bomo kupcem nudili bo-
gato izbiro dopolnilnega pro-
grama. S tako Siroko ponudbo,
kvalitetno postrezbo in teh-
niéno opremo (avtopralnice,
mehaniéne delavnice) sem
prepriCan, da bomo pridobili
Se nove kupce, povecali pro-
met in preprecili dostop konku-
renci. Seveda so vse naSe
Zelje, ki sem jih navedel, pogo-
jene z velikimi investicijskimi
sredstvi.

Osebno sem prepri¢an, da
se nam bodo sredstva, ki jih
bo danes Petrol viozil v moder-
nizacijo bencinskih servisov,
skladis€ in polnilnic, jutri obre-
stovala. Petrol Trgovina mora
to storiti, ¢e Zeli tudi v bodoce
obdrzati svoje dobro ime.

E. Petri¢

O\
\/’/ V OE Avtopark varéu-
y jemo ze od nekdaj do
meje, ki je dolocena s
predpisi oziroma zakoni. Kot
prevozniki nevarnih snovi mo-
ramo upostevati zakone o pre-
vozu nevarnih snovi in evrop-
ski sporazum o prevozu nevar-
nih snovi. Le-teh je veliko,
nadzor izvajanja pa je stalen
in strog. Poizkus, da bi do-
datno varcevali, bi pomenil
krsitev zakonov, kar kaznujejo
z visoko denarno kaznijo.

A. Leban

S

Doslej smo Ze pod-

vzeli nekaj ukrepov za

zmanj$zanje stro-
Skov:

1. Preureditev jedilnice
nam je omogocila, da pogos-
tno tuje stranke v lastni jedilni-
ci.

2. Najeli smo drugega vra-
tarja pri Varnosti, tako da
imamo samo Se dva lastna.

3. Nad porabo pisarniskega
materiala smo povecali kontro-
lo.

4. Vpeljali smo nov telefon-
ski sistem, ki je omogog€il blo-
kado telefoniranja.

5. Vpeljali smo raéunalni-
$ko obdelavo knjigovodskih
podatkov (zmanjSanje Stevila
delavk s treh na dve).

Pred nami so Se nasledniji
ukrepi:

1. ZmanjSanje Stevila rezij-
skih delavcev. Realno Se v
letoSnjem letu za tri.

2. Vecja kontrola terenskih
delavcev glede porabljenega
¢asa za izvajanje del. S tem v
zvezi zmanj$anje Stevila dnev-
nic in ur.

3. Bolje opremiti s sodob-
nimi delovnimi pripomocki —
vecja produktivnost.

4. Vecja kontrola nad po-
rabljenim materialom.

D. Gregorin

Ljubljana, oktober 1993
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Tudi za Korosce bol

- W om

-

-

Samopostrezen nacin prodaje je zelo dobra iznajdba, vendar
prodajalci pogre$ajo nekdaniji stik z ljudmi ob natakanju goriva.
Zato so izkoristili tistih nekaj minut, ko ni bilo strank, za klepet
z obiskovalcem. Tudi kolega, ki je bil na dopustu in se je le
mimogrede oglasil na servisu, je povedal katero.

jSi casi

Navada — Zelezna srajca. Ker je bil na bencinskem servisu
en sam avto, se prodajalca nista mogla odpovedati nekdanjim
nalogam in sta z vseh strani uredila vozilo. Voznik, ki je imel
nogo v mavcu, je bil pa tudi vesel, da mu ni bilo treba stopiti iz
vozila. Skoda — tudi za druge voznike — da ni mogel namesto

njega kdo drugi sesti Se za volan.

Prodaja dopolnilnega blaga $e ni dosegla ravni starega
bencinskega servisa, eprav je ponudba res velika — od avtoma-
teriala vseh vrst, ki ne pritegne veliko oéi, preko potrosnega
materiala, ki ga vozniki pridno kupujejo, motornega olja vseh
znamk, od katerih prodajo najve¢ Liqui Molyja, k ¢emur pripo-
more zlasti reklama, igraé, pijag, sladoleda, sladkarij, vina, ki ga
kupujejo zlasti tujci, in raznih kaset, do avtomobilskih gum, razne

nadaljevanje s 1. strani

STALT — Novi banki d.d. Ljub-
ljana, imajo moznost, da dobijo
MAGNA kartico. Prvi njihovi
imetniki jo Ze uporabljajo v nasi
notranji in zunanji mrezi.

Dogovarjamo se tudi z no-
vimi bankami.

MAGNA kartica se bo utrdila
v slovenskem prostoru. Vse
ve¢ kupcev bo z njo prihajalo
na nase bencinske servise, av-
topralnice, prodajalne, motele,
restavracije. Vse ve¢ bodo na-
kupovali pri nas.

Vse ve¢ bo tudi prometa v
nasi zunanji prodajni mrezi,

kier nam pooblascena pro-
dajna mesta odstopajo del do-
hodka za stroSke organizacije
MAGNA kartice.

Kljué¢ uspeha MAGNA kar-
tice pa je predvsem v nasem
podjetju, v nasem odnosu do
strank. Nasi prodajalci, pa za-
posleni v MAGNA centru v
Ljubljani in v nasem racunalni-
Skem centru, ter mnogi drugi;
kakovost njihovega dela, prija-
znost, pripravljenost za reSeva-
nje problemov, zavzetost. To
odloca. :

JE MAGNA. JE MOC.

l. Mravlja

opreme »za stanovanje in vrt«, do koles, ki jih je moZno Kkupiti
na pet ¢ekov. Sicer pa lahko kupec placa blago — razen goriv
in maziv — ki stane nad tiso¢ mark, s tremi ¢eki.

Zelo si pa na servisu zelijo avtopralnico, za katero so prepri-
¢ani, da bi se splac¢ala, in tudi upajo, da jo bodo prej ali slej
dobili, ¢eprav so do zdaj naleteli na gluha usesa.

Tisoé€i zunaniji
uporabnik
Petrolove
placilne kartice
za obcane

Ze od marca 1993 lahko
imetniki tekocih racunov pri
Postni banki Slovenije (PBS)
dobijo Petrolovo (»modro«)
plagilno kartico za obcane.
Kljub temu, da zaradi vzpored-
nega razvoja novega imena in

videza nase kartice zavestno
nismo medijsko predstavili
»modre« kartice, je Stevilo nje-
nih uporabnikov preko PBS
stalno narascalo.

Konec avgusta 1993 smo
PBS in Petrol Trgovina skupaj
docakali mali jubilej, ob éemer
smo v prisotnosti predstavni-
kov obeh podijetij izzrebali de-
vetstodevetindevetdesetega,
tisoCega in tiso€ prvega upo-
rabnika nase placilne kartice.

Stran 4
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Vecja ponudba — boljsi zasluzek

o2

Bencinski.servis stoji Sele nekaj mesecev in stranke se nanj
$e niso povsem navadile. Kljub temu pa je prodajalec, ki je bil
onega dne na delovnem mestu, zadovoljen. Zlasti s priro&nostjo
strank. Obi¢ajno jim je treba le enkrat pokazati, kaj morajo
narediti, da gorivo za¢ne in tudi neha teéi iz érpalke.

Police v objektu so bogato zaloZzene in lahko izpolnijo Zelje
tudi bolj zahtevnega poskocnega jeklenega konja ter njegovega
lastnika. Toda stirikolesniki so oéitno skromni, za pojme proda-
jalcev kar preskromni in zanje lastnikom ni treba kaj veliko
kupovati, ¢eprav bi bili nekateri lahko bolje opremljeni in teme-
ljiteje vzdrzevani.

Toda nekateri voznik potem re¢e — dokler gre, gre. Bo pa
zame vec ostalo. In kupi filme, video ali audio kasete, cigarete,
sladkarije, kavo, vino in — pivo (v enem samem poletnem
mesecu je kar 2500 ploéevink preslo v njihovo last). Nekateri
se oborozijo tudi z gaspercki, na katerih je mozno sredi stano-

vanja uprizoriti piknik in speci slastne zrezke, pa tudi domaé

neolupljen krompir, ki marsikdaj celo bolje disi.
Skoda, da niso $e pred zadetkom turistiéne sezone dobili dveh

To so:
999. Renata Pivk, Osojnica

zelo zanimivih knjig — Dobra zasebna gostié¢a in Vodi¢ po
Sloveniji = ki sta zdaj na policah servisa, saj bi tujci lahko
pogosteje segli po njej, pa tudi za marsikaterega Slovenca, ki
ni odsel kam dale¢ na pocitnice, ampak je delal le izlete, bi bili
zanimivi.

Bencinski servis je sicer precej prostoren, avtomobilistom se
ni treba drenjati pred ¢rpalkami, v objektu je pa tudi mozno
marsikaj razstaviti. Toda fantje, ki tam delajo, se ne bi ravno
pritozevali, ¢e bi bilo skladi¢e vecje.

4, Ziri,
1.000. Atos Makarovi¢, Mai-

Prodaja blaga v mesecu avgustu 1993

strova 2, Brezice, v tonah

L S BN BRI PRODAJA PRODAJA  INDEKS PRODAJA PRODAJA  INDEKS
Zadobrova 37, Skofja vas. VRSTA BLAGA 4/93 1-4/ 1-4/ 1-4/

|1zZrebancem smo predstav- 4/1992 4/1993 4/92 1992 1993 93/92
niki Petrola osebno Cestitali in  BENCIN 91 okt 1.668  1.690 197 12653, . 14032 96
izrotili skromna darila, pri- BENCIN 95 okt 8.059  13.060 162 52.347 85.212 163
merna za uporabo na poti. BENCIN 98 okt 32570  34.177 105 242714 268.376 111

Obetamo si, da bomo z no- PLINSKO OLJE D-1 9 4 44 15112 25.342 168
vimi bankami in novo podobo  PLINSKO OLJE D-2 20.318  23.033 113 156.087  170.600 109
MAGNA Kartice prav kmalu KURILNOOLJEELInLS 17.097  18.306 107 193.481  249.567 129
dotakali tudi vigji jubilej, vsaj KURILNO OLJE LAHKO 473 360 76 5.456 8.733 160
S el Ntk VGO re Toney  KURILNGOLIENAD 1%8 78 6950 8910 37.088 64009 173

[+)

zaporedne &tevilke. KURILNOOLJEDO 1% S 10.502 1.152 1l 59.603 37.958 64
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SE NEKAJ O LASTNINJENJU

Bralci so vprasali,
pravnica Marina
Zafo$nik odgovarja

V prejsnji Stevilki so nasi
bralci nekaj ve¢ izvedeli o las-
tninjenju, obenem so dobili
moznost, da zastavijo nepo-
sredna vprasanja, ki jih
osebno zadevajo. Ker pa so
nekatera zanimiva za SirSi
krog, jih objavljamo skupaj z
odgovori svetovalke general-
nega direktorja za pravna
vprasanja Marine ZAFOSNIK.

e Sem delavec Petrol Trgovine.
Moja soproga, ki je zaposlena v
drugem podijetju, bi rada zame-
njala svoje lastniske certifikate
za delnice Petrola. Ali lahko po-
djetje, v katerem je Zena zapo-
slena, pogojuje njeno zaposlitev
s tem, da vlozi certifikate v svoje

podijetje?

Ne. Kje bo imetnik uporabil
lastniski certifikat, je njegova
prosta odloc¢itev. Lahko ga
uporabi:

* za pridobitev delnic ali de-
lezev v podjetju, kjer je, ali je
bil zaposlen, v okviru interne
razdelitve delnic,

* za pridobitev delnic po-
oblas¢enih investicijskih
druzb,

* za nakup delnic podjetij,
ki se preoblikujejo z javno pro-
dajo delnic,

* za nakup delnic ali dru-
gega premozenja Republike
Slovenije ter podijetij v njeni
lasti, ki jih ponudijo javnosti v
odkup za lastniSke certifikate.

Ce podjetje zaposlenim, biv-
§im zaposlenim in upokojen-
cem na osnovi certifikatov ne
razdeli vseh 20 odstotkov,
lahko zamenjajo v tem podje-
tiu svoje certifikate tudi oZji
druzinski ¢lani zaposlenih. Ozji
druzinski €lani so zakonec za-
poslenega ali oseba, s katero
upravi¢enec ZzZivi v dalj ¢asa
trajajoci Zivljenjski skupnosti,
njegovi otroci oziroma posvo-
jenci, starsi in posvojitelj ter
osebe, ki jih je po zakonu dol-
Zan prezivljati.

® Sem upokojenka Petrol Trgovi-

ne. Ali lahko moj soprog zamenja

svoje ceritifikate za delnice Pe-
trola?

Ne. Samo ozji druzinski
¢lani zaposlenih lahko zame-
njajo svoje certifikate za del-
nice Petrola, ne pa tudi oZji
druzinski ¢lani upokojencev.

® Delavec je pridobil slovensko
drzavljanstvo po 5. decembru
1992, njegova soproga pa je Slo-
venka. Ali ima delavec oziroma
njegova soproga pravico zame-
njati lastniske certifikate za del-
nice Petrola oziroma kupiti te
delnice s 50-odstotnim popu-
stom?

Ne. Lastniske certifikate
bodo prejele samo osebe, ki
so bile drzavljani Republike
Slovenije na dan 5. decembra
1992.

e Kdaj lahko prodam delnice
Petrola, pridobljene z interno raz-
delitvijo, v zameno za lastniSke
certifikate, in kdaj delnice, pri-
dobljene s 50-odstotnim popu-
stom z notranjim odkupom?

Delnice, ki jih boste prejeli
za lastniske certifikate, so na-
vadne, glasijo se na ime in so
neprenosljive dve leti od nji-
hove izdaje, razen z dedova-
njem. Delnice iz notranjega
odkupa (s 50-odstotnim popu-
stom) so navadne, imenske in
neprenosljive izven programa
notranjega odkupa, razen z
dedovanjem; prenosljive pa so
v okviru programa notranjega
odkupa med delavci, ki bodo
pri njem sodelovali.

e Ali lahko lastniske certifikate
zamenjam za gotovino?

Ne. Samo za pridobitev del-
nic.

® V kaksni obliki bo izdan lastni-
Ski certifikat in na kak3en nacin
ga lahko zamenjam za delnico
podjetja?

Certifikati bodo izdani v ne-
materializirani obliki. Za vsa-
kega imetnika certifikata bodo
v Sluzbi druzbenega knjigo-
vodstva vodili poseben evi-
dencni racun. Certifikatski ra-
¢un bodo predvidoma odprli v
zacetku meseca oktobra 1993.
Imetniki bodo uporabljali certi-
fikate z lastninsko izkaznico, s

katero bodo dali dovoljenje za
prenos oziroma preknjizbo
sredstev s svojega certifikat-
nega racuna na racun prejem-
nika. Ce se boste odloéili, da
svoje lastniske certifikate za-
menjate za delnice Petrola,
boste prejeli te delnice takoj,
ko jih bo podjetje izdalo.

e V podjetju Petrol Trgovina
sem zaposlen za dolo¢en ¢as,
do 31. decembra 1993. Ali lahko
zamenjam svoj lastniski certifikat
za delnice Petrola?

Da.

® Delavec podjetja je umrl v le-
toSnjem letu. Kaj se zgodi z nje-
govim lastniskim certifikatom?

Lastniski certifikat pokoj-
nega bodo prejeli njegovi dedi-
Ci.

e Sem delavka Petrol Trgovine.

S partnerjem nisva porocena. Al

lahko tudi on zamenja svoj lastni-

3ki certifikat za delnice Petrola?

Da, ¢e gre za osebo, s ka-
tero zivite v dalj casa trajajoci
zivljenjski skupnosti.

e Sem delavec Petrol Trgovine.
Ali lahko moja héi, ki je porocena
in zivi v drugem kraju, zamenja
svoj lastniski certifikat za delnice
Petrola?

Da.

e Pri notranjem odkupu delnic s
50-odstotnim popustom bomo
delavci odkupovali delnice podje-
tia 5 zaporednih let. Ali morajo
biti zneski enaki? Kaj se zgodi,
¢e delavec enega ali ve¢ »obro-
kov« ne placa?

Ne, zneski so lahko tudi raz-
liéni.

Za notranji odkup mora po-
djetje izdelati program notra-
njega odkupa. Ce delavec
enega ali ve¢ »obrokov« ne
placa, pa¢ ne dobi delnic pod-
jetja za tisti »obrok«, ki ga ne
bo placal.

e Sem delavka Petrol Trgovine.
V letosnjem letu sem se locila in
zdaj Zivim z novim partnerjem.
Ali lahko svoje lastniske certifi-
kate zamenja za delnice Petrola
moj bivéi zakonec ali novi part-
ner?

Biv3i zakonec ne. Novi lah-

ko, ¢e gre za dalj ¢asa traja-
joco zivljenjsko skupnost.

»ZELENI« UKREPI

IN PORABA SUROVE
NAFTE

Vpliv ekoloSkega davka
na Opecovo prodajo

surove nafte do leta
2010

Visok uradnik Opeca je
izjavil, da bi imelo uvajanje
ekoloskih ukrepov, s kate-
rimi naj bi stabilizirali emi-
sije CO,, velik vpliv na pov-
prasevanje po Opecovi su-
rovi nafti.

Dr. Ibrahim Ismail, geolog
v Opecovem oddelku za
energetske Studije, je dejal,
¢e bi do leta 2000 zmanjsali
emisije na raven leta 1990,
do leta 2010 pa Se za 20
odstotkov, bi postalo veliko
Opecovih kapacitet odvec.
Zaradi ekoloskega davka bi
se moglo povprasevanje po
Opecovi nafti zmanjsati za
2 milijona sod¢kov na dan,
¢e bi znizali emisije na ze-
leno raven, pa celo do 4
milijonov sod&kov. To bi po-
menilo, da bi bilo do 9 mili-
jonov dnevno neizkorisce-
nih kapacitet oziroma da bi
delali s 74-odstotno zmoglji-
vostjo, medtem ko dosega
zdaj 90 odstotkov. Do leta
2010 bi se polozaj Se po-
slabsal, saj bi delali s 60-0d-
stotnimi  kapacitetami. Is-
mail je omenil e dve moz-
nosti za razvoj trga. Po obi-
¢ajnem poslovnem scena-
riju naj bi se povprasevanje
po Opecovi nafti do konca
stoletja dvignilo na 27,9 mi-
lijona sodckov in Opec bi
delal skoraj z 80-odstotnimi
kapacitetami. Druga, ekolo-
Sko milejsa inacica pa pred-
videva, da se bo dnevno
povprasevanje povisalo na
27,1 milijona sod¢kov, s Ci-
mer bi bile kapacitete izko-
ris¢ene 77-odstotno. Za ¢la-
nice Opeca je bolj naravno,
da nadaljujejo s Siritvijo in
izboljsevanjem proizvodnih
kapacitet, zlasti glede na
vodilno vlogo naftne indu-
strije v njihovih' gospodar-
stvih.
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Kaj je bilo doslej storjenega

Odlagalis¢e gudrona v
Pesniskem dvoru Se
vedno ni sanirano

Do leta 1966, ko je bila v
skladu z zakonskimi predpisi
zgrajena deponija za rafinerij-
ske odpadke v PesniSkem
dvoru, je za odvoz in deponira-
nje teh odpadkov skrbelo kra-
jevno komunalno podjetje. Ka-
sneje so ugotovili, da so komu-
nalci odpadke nepravilno
spravljali na divjih odlagaliscih,
od katerih so odkrili odlaga-
lis¢e v Studencih in v blizini
Bohovskih vodnjakov.

Gradnjo urejenega odlaga-
li5¢a je investirala Rafinerija iz
Maribora, ki je dobila pravico
do uporabe zemlji§¢a in se
nanjo glasijo vsi najpomemb-
nejsi uradni dokumenti, tako
gradbeno, kakor tudi uporab-
no.

V to, po vseh predpisih ure-
jeno deponijo v Pesniskem
dvoru, imenovano Pesniska
jama, so odvazali kisli gudron
med leti 1961 in 1983, ko so
prenehali rerafinirati rabljena
olja. Leta 1979 je bilo ugotov-
lieno, da so pristojni drzavni
upravni organi lokacijo depo-
nije v Pesniskem dvoru ne-
rodno izbrali, saj si je podtalna
voda utrla pot v deponijo. Po
vsakem dezevju se je raven
deponije dvignila skoraj do
preliva in je pretila nevarnost,
da bo stekla preko nasipa in
povzrodila ekolosko katastro-
fo. Z leti pa se je zaradi starosti
nasipa zmanjSala njegova
trdnost, tako je bilo potrebno
deponijo sanirati, da ne bi
voda prebila nasipa. V letu
1985 so nasip sanirali tako, da
so vstavili jeklene zagatnice,
ki jim je rok trajanja tudi ze
potekel.

Ker z vsemi dotedanjimi
ukrepi niso mogli uspesno re-
Siti problema, se je Petrol leta
1986 lotil naloge in najprej na-
redil temeljit posnetek stanja
odlagalis¢a v Pesniskem dvo-
ru. Naredil je natan¢en geolo-
8ki posnetek deponije in njene
okolice, izvrSil temeljite fizi-
kalne in kemiéne analize vse-
bine deponije in okoliske zem-
liine. Isto€asno pa tudi raziskal
ustrezne tehnologije za sana-
cijo. V projekt so bili vkljuceni

Hidroinzeniring, Geoloski za-
vod, Zavod za raziskavo mate-
riala in konstrukcij, Univerza v
Ljubljani in Mariboru, Institut
Jozef Stefan, Skupina za
oceno posegov v okolje — SE-
PO, Zavod za zdravstveno
varstvo iz Maribora, Institut za
varstvo okolija ter mnoge
druge znanstvene in razisko-
valne ustanove.

Razen v Pesniski jami je na
podroéju Studencev in Bohove
Se do pet tiso¢ kubi¢nih metrov
gudrona in do pet tiso¢ kubic-
nih  metrov  kontaminirane
zemljine.

V letu 1988 so zgradili ¢&i-
stilno napravo za vodo, ki je
preprecila prelitie vsebine ja-
me. Vmesno plast kisle one-
snazene vode je temeljito odi-
stila pred spustom v potok
Gacnik, ter s tem vzdrzevala
celoten sistem deponije v di-
namiénem ravnovesju.

Na osnovi odobrenega inve-
sticijskega programa iz julija
1991 je bil zgrajen obrat za
¢iSCenje in izlo¢anje olja iz
emulzije, ki so ga junija 1992
uspesno spustili v pogon. Do-
slej je bilo predelano veé kakor
dva tiso¢ kubikov tekocih faz
iz deponije v PesniSkem dvo-
ru, od tega uspesno in ekolo-
S8ko neopore¢no izlo¢eno in
odstranjeno 300 kubikov olja
in 1.700 kubikov odpadne vo-
de, raven v deponiji se je zni-
Zala priblizno za meter.

Letos nameravajo e naprej
izlo¢ati olje iz emulzije, v letu
1994 in 1995 pa sanacijo na-
daljevati s solidifikacijo pol-
trdne in trdne vsebine jame.
Pri tem naj bi nastalo 20 tiso&
kubikov solidifikata. Obstaja
moznost, da bi solidifikat upo-
rabili kot sekundarno surovino
pri  proizvodnji cementnega
klinkerja. Zaradi visoke kalo-
ricne vrednosti ga lahko brez
Skode za okolje in brez tezav
predelajo v cementni klinker.

Od zacetka del za sanacijo
v letu 1982 je doslej Petrol
samostojno in brez kakrsne-
koli podpore SirSega okolja ze
vlozil priblizno 5 milijonov
mark. Za nadaljevanje pro-

jekta pa je potrebnih Se okoli
6 milijonov mark, ki jih bo pred-
vidoma zagotovil zakon o rab-
lienem olju.

Edina odprta dilema nadalj-
nje sanacije je, ali solidifikat v
skladu s potrjenim projektom
deponirati v deponiji v bliZini
Pesniske jame, ki je urejena
po vseh predpisih, ali solidifi-
kat Se naprej neskodljivo pre-
delovati v cementni klinker, kar
je precej drazje od deponira-
nja.

Projekt bi mogli dokoncati v
dveh letih od zacetka solidifi-
kacije. V prvem letu bi solidifi-
cirali trdni ostanek v Pesniski
jami, iz Studencev in Bohove
ter kontaminirano zemljino z
vseh treh lokacij. Nevtralizirali
bi tudi teren in ga biclogko
dokonéno odcistili. V drugem
letu bi o€iS¢ene deponije zasu-
li, zatravili in pogozdili, ter s
tem krajino dokonéno uredili.

NOV NAFTOVOD

AmeriSka druzba Bechtel in
britanska Willros sodelujeta v
konzorciju za prevoz kaspijske
nafte skupaj z Rusijo, Kazah-
stanom, Azerbajdzanom in

Omanom. V naértu imajo grad-
njo naftovoda, ki bi povezoval
naftna polja Tengiz in Baku s
¢rnomorskim pristaniséem No-
vorosijsk.

Naftovod bo stal 850 milijo-
nov dolarjev, njegova letna ka-
paciteta bo znasala 75 milijo-
nov ton. Omanska druzba
Oman Oil bo zagotovila devize
za projekt, medtem ko bodo
partnerji iz SND dali zemljisée,
delovno silo, material in opre-
mo.

ZALOGE NAFTE IN
PLINA V VODAH
SAHALINA

Royal Dutch Shell in Mitsu-
bishi sta se pridruzila japon-
sko-ameriskemu  konzorciju
MMM, ki ocenjuje, ali se
splaca vlagati v lezis¢a nafte
in plina v podmorju Sahalina.
Po ocenah naj bi bilo samo na
podrocju severnih otokov 750
milijonov sodékov nafte in 400
milijard kubikov plina. Ce bodo
¢lani konzorcija ugotovili, da
so bila predvidevanja pravilna,
bi zaceli proizvajati Zze konec
leta 1995.

OSTAJA NAM LE SPOMIN

Za vedno smo izgu-
bili naso Marto!

Ne, saj ni res, ne
more biti res, da je ne
bo nazaj, nje, ki se je,
cvetoca kot poletna
roZa, polna energije,
volje do dela in Ziv-
ljenjskih nacrtov, rav-
nokar vrnila z dopusta!

Pa vendar... zazi-

jala je praznina. ..
V tajnistvu je prazen

Jjutranji kavici. . .

. ne prizadeti. ..

...ni Marte, ki nas je kot prva na delu, nasmejana,
pricakala vsako jutro, nas povabila na kratek klepet ob

...ni Marte, ki je znala povedati kar misli, pa pri tem

...ni Marte, ki je hotela biti vedno najboljsa héi, Zena,
mati, delavka, prijateljica. ..

...ni Marte, ki je znala duhovito razvedriti vse okoli
sebe, tudi ob teZavah delovnega dne. ..

...ni Marte, ki smo jo imeli radi. ..

Za vedno nam ostaja le spomin!
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Majhni zasluzki

Prihodnost imata
dopolnilno blago in
usluznostna dejavnost

Bencinski servisi v zahodni
Nemc¢iji umirajo. V zaCetku leta
1993 jih je poslovalo 19 tisoc,
torej polovica manj kakor pred
30 leti. Strukturne spremembe
pa Se dale¢ niso zakljuéene. V
vodilnem prodajalcu, Aralu,
predvidevajo, da bo do leta
1997 zaprtih $e tretjina servi-
Sov.

Obratno pa v vzhodnem
delu drzave, v novih zveznih
dezelah, mreza velikih bencin-
skih servisov Se kar raste.
Vendar se s sedanjimi 1600
objekti Ze bliza zgornji meji.
»Tudi na rasto¢em vzhodnem
trgu,« pravi vodilni delavec
BP, »nas ¢aka trd konkuren¢ni
boj. «

Zaradi ekoloskih investicij,
ki jih zahteva drzava, mnogi
majhni upravljalci bencinskih
servisov ze danes izgubljajo
tla pod nogami. Do leta 1997
morajo biti vse naprave
opremljene s sesali in vozi&ci,
ki ne prepuséajo nafte. Toda
to stane kak$nega pol milijona
mark. Po mnenju Aralovega
predsednika  poslovodnega
odbora bo zaradi tega Stevilo
bencinskih servisov, ki so v
zasebni lasti, padlo za tretjino.
In poc¢asi bo vedno manj ben-
cinskih servisov prodalo vedno

ve¢ naftnih derivatov. A da
bodo veliki obrati, v katere je
vloZenih po 3 milijone mark ali
celo veé, poslovali rentabilno,
bodo morali letno prodati vsaj
po 500 tiso¢ litrov goriva. Da-
nes pa doseze prodaja pov-
pre¢no po 250 tisoC litrov.
Predsednik zveze srednjeveli-
kih naftnih podjetij je prepri-
¢an, da bodo zaradi struktur-
nih sprememb trpeli majhni
podietniki: »Potem bo v nevar-
nosti oskrba na podezelju.«

Ob vsem tem je treba doda-
ti, da osnovna dejavnost ben-
cinskih servisov ne prinasa ve-
liko zasluzka. »Bencin daje
majhen zasluzek.« Pri pov-
pre¢ni ceni 135 pfenigov za
liter normalnega bencina je
leta 1992 po odtegnitvi naf-
tnega in prometnega davka
ostalo naftni druzbi 36 pfeni-
gov. »Ob taki vsoti gibanje
cene za 2 ali 3 pfenige odloca
o dobic¢ku in izgubi,« ugotavlja
neki vodilni delavec Essa.

Zato na mnogih bencinskih
servisih le Se tretjina prodaje
odpade na goriva — a Se ta
delez se nagiba navzdol. Kaijti
medtem ko potrebe po naftnih
derivatih v Nem¢iji stagnirajo,
obstajajo v »shopih« in usluz-
nostni dejavnosti Se velike
moznosti — denarni avtomati,
letalske vozovnice, lotto napo-
vedi, postne usluge. V Aralu
pravijo: »Za vse nasvete smo
odprti.«

SAMO VELIKI BODO PREZIVELI

Neméiji (v 000)**

1987 88 89 90 9N

* od 1990 celotna Nem¢ija ** brez bencinskih servisov ob avtocestah

prodaja bencina
na bencinskih
servisih (v m®)*

Stevilo bencinskih #
servisov v Zahodni

a2 933

Trzni delezi vodilnih
bencinskih servisov
(v odstotkih)

Debela leta érnega zlata
sO zacasno minila

Pred 33 leti so ustanovili
kartel Opec. Natan¢no
pred 20 leti je ob prvem
naftnem Soku dozivel
svojo veliko uro.
Zgodovinski pohod.

Dvajset let je Ze minilo, kar
se je v prvem tednu oktobra
1973 zacela Yom-Kippurova
vojna. Dan pozneje se je za-
¢elo na Dunaju zasedanje
Opeca, organizacije drzav, iz-
voznic nafte, ki so ga do takrat
bolj malo resno jemali.

Kar se je zgodilo potem, bi
lahko imenovali prava gospo-
darska revolucija. Arabske
drzave so v nafti odkrile orozje
in grozile z embargom. Zastra-
Sene industrijske drzave so s
pani¢nimi nakupi nevarno po-
vecale povprasevanje. Opec
je izkoristil ugodnost trenutka.
V naslednijih tednih se je cena
vrtoglavo Stirikratno povisala
in Sokirani Zahod je v naftnem
Sejku videl novega sovraznika.

14. septembra 1960 je bilo
vse $e povsem drugace. Ko je
Sest drzav (Irak, Iran, Kuvajt,
Saudska Arabija, Venezuela,
Abu Dabi) v Bagdadu ustano-
vilo Opec, se svet ni kaj veliko
zmenil zanj. Se vedno je bila
ponudba prevelika, poleg tega
je $e vedno 7 velikih naftnih
druzb urejalo trg in ne proizva-
jalci.

stare zvezne dezele

skupaj
1623
bencinskih
servisov

Minol 81

ok

prognoza

Zaradi nizke cene nafte in
moc¢ne gospodarske rasti je v
60. letih poraba tako porasla,
da so jeseni 1973 pretresi za-
deli trg in povzroéili histerijo.
Samo tako je lahko Opec (ki
so se mu pridruzili Libija, Ka-
tar, Indonezija, AlzZirija in Ekva-
dor), ki je medtem podrzavil
vecino naftne industrije, uspe-
8no izpeljal svojo igro cen.
Pravega pomanjkanja surove
nafte ni nihée obéutil.

Drugi naftni $ok je priSel Sest
let pozneje, ko so vrgli $aha in
se je zaCela ira8ko-iranska voj-
na. Cene so zlezle v gigantske
vi§ine in samo padajoéi tecaj
dolarja je omehc¢al posledice.

Bogati s pomogéjo Sok
terapije

Naftnemu Soku 1973 je sle-
dila recesija, obdobje po letu
1980 je spet prineslo globalno
gospodarsko krizo. Zaradi nje
in zaradi uénega procesa indu-
strializiranih drzav je zacela
poraba nafte stagnirati. Varée-
vanje se je uveljavilo. Posebno
tezko je bil prizadet Tretji svet,
ki je trpel zaradi cen energije
in recesije. Ob vsem tem je pa
Se Sever, ki se je odlocil za
var¢evanje, nehal kupovati in-
dustrijske surovine. Tako so
cene na svetovnih trgih padle
in proizvajalci so povecali
¢rpanje, da bi pla¢ali dolgove
— zaradi ¢esar vse do danes
trpijo cene in proizvajalci.

Taka usoda je doletela tudi
drzave Opeca. Od leta 1983
so zaradi-prevelike ponudbe —
in érpanja v Severnem morju
— padale cene nafte in ¢lanica
za ¢lanico je opu&cala karte-
lovo disciplino, da bi lahko pri-
Sla na svoj ra¢un. Posledica:
Se vedji padec cen.

Mnoge clanice Opeca so s
tem zasle v tezavo in znotraj
kartela se je oblikovala drugo-
razredna druzba. Na eni strani
so drzave z velikim Stevilom
prebivalcev — Venezuela, In-
donezija, Irak in Iran, na drugi
strani deZele z relativno majh-
nim $tevilom ljudi — Saudska
Arabija, Katar, Kuvaijt in Zdru-
Zeni arabski emirati, ki so pri-
stopili leta 1974.
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Prvo skupino je padec cen
veliko moéneje prizadel. Zlasti
Irak, katerega obnova je bila
finanéno ogrozena, je iskal
krivdo pri partnerjih znotraj
Opeca in usmeril svojo pozelji-
vost na redko poseljeni, a s
surovo nafto neocenljivo bo-
gati Kuvajt.

Po vkorakanju v Kuvaijt leta
1990 in zalivski vojni so cene
spet zlezle navzgor, a nekda-
nje ravni niso dosegle. Ostali
del Opeca v sebi ni vec videl
nasprotnika, ampak partnerja
porabnikov in se je obnaSal
umirjeno.

Veckrat razglasen za
mrtvega

Od takrat so gospodarski
problemi ¢lanic Opeca postali
Se vedji — ¢e upostevamo infla-
cijo, je cena nafte spet na
ravni iz leta 1972. Naftni kartel
bije obupan in brezuspesen
boj proti mentaliteti svojih ¢la-
nic, ki pravijo, resi se, kdor se
more in z dodatno prodajo
vedno znova nizajo ceno.

A ¢eprav so Opec Ze veckrat
razglasili za mrtvega in je z
izstopom Ekvadorja dobil do-
datno klofuto, bo njegov polo-
Zaj dolgoroéno vedno boljsi. Iz
njegovih vrtin prihaja spet 40
odstotkov svetovne proizvod-
nje in na osnovi tega, kar da-
nes vemo, lahko re¢emo, da
bo ¢ez 45 let sploh samo Se
Opec imel nafto, ki jo bo
mozno ¢Erpati.

Pregled opravljenega dela
in odlog¢itve za prihodnje obdobje

Izvrsni odbor
Svetovnega
energetskega kongresa
je letos zasedal

v Indoneziji

Septembra je bilo redno letno
zasedanje izvrénega odbora Sve-
tovnega energetskega kongresa
(WEC), ki se ga udeleZijo po stirje
predstavniki vsake clanice (ne
glede na njeno velikost, ki je sicer
pomembna pri odmeri ¢lanarine).
Na njem pregledajo in ocenijo
opravljeno delo ter sprejmejo od-
lo¢itve za prihodnje obdobije.

Letos so najprej predstavili
knjigo Energy for Tomorrow’s
World (Energija za jutrisniji svet),
ki so jo pripravljali celih pet let in
govori o moznostih za razvoj
energetike do leta 2020 - s po-
gledi do leta 2100. V knjigi so svet
razdelili na osem regij, po katerih
nameravajo tudi proucevati raz-
voj. Knjiga pove, kaj je v stroki
mozno storiti, kako bo potekalo
delo v praksi, namenjena pa je
predvsem polittkom v vodilo pri
njihovem odlo¢anju. Najprej je iz-
§la v angle$éini, nameravajo pa jo
prevesti Se v devet jezikov, tudi v
slovensgino.

Prisotni so poslusali porocilo
Studijske komisije in razpravljali o
programu dela do leta 1995. Na-
slednji sestanek izvrnega odbora
bo v Cape Townu v Juznoafriski
republiki, 16. kongres leta 1995 v
Tokiu na Japonskem, in naslednii,
leta 1998 v Houstonu v ZDA. Ze
zdaj so temeljito obravnavali orga-
nizacijo dela za naslednji kongres,

ter s tem dali organizatorjem izho-
di$¢a za pripravo, izvedbo in vse-
bino kongresa.

Govorili so o publikacijah, ki jih
je treba dopolniti in v njih temelji-
teje predstaviti posamezne drza-
ve, izbolj$ati in dopolniti bodo mo-
rali terminologijo, ki o¢itno ne
Sepa samo v slovenscini, sprejeli
so nove ¢&lanice — Slovasko, Ce-
$ko, Makedonijo in Jemen (Slove-
nija je postala ¢lanica Ze lani), ter
Jugoslavijo ¢rtali s seznama.

Pomembna tema so bile finan-
ce. Najprej so potrdili poroéilo za
leto 1992 in ugotovili, da za letos
dobro kaze. Denarja pa bo pri-
manjkovalo leta 1995, ko bo kon-
gres. Poleg rednih ¢lanarin, ki jih
bodo povisali za Sest odstotkov
(Slovenija placa zdaj 2.500 fun-
tov), bi potrebovali $e 170 tiso¢
funtov, ki jih bodo zbrali s prosto-
volinimi prispevki €lanic.

Zanimiv je tudi nacin, kako
sprejemajo finanéne nacrte. Na
primer sredi leta 1992 so ga spre-
jeli za leto 1993, potrdili pa sele
sredi letoSnjega leta. Tako pozno
zato, ker v prvem polletju ¢lanice
nakazujejo prispevke.

Pri razvojnem nacrtu Svetov-
nega energetskega kongresa so
posebno pozornost posvetili mla-
dim strokovnjakom, ki jih Zelijo v
¢im vecji meri pritegniti k sodelo-
vanju. Zato so se dogovorili, da
bo na kongres v Tokio vsaka de-
legacija pripeljala s seboj po dva
mlada ¢loveka.

Komisije imajo triletni mandat
in kjer je bilo potrebno, so na

zasedaniju izbrali nove predsedni-
ke, medtem ko je ¢lane mozno
predlagati Se pozneje. Slovenska
delegacija je razmidljala, da bi
predlagala svojega Clana za $tu-
dijsko komisijo pri projektu za
transport, vendar bo odlogitev
padla Sele doma.

Za udelezence zasedanja so
organizirali strokoven obisk indo-
nezijskih energetskih objektov in
goste razdelili na $tiri skupine.
Del slovenske delegacije si je
ogledal termoenergetski objekt in
plinsko centralo, ki jo bodo okto-
bra spustili v obratovanje (za ze-
meljski plin se niso odlogili iz eko-
loskih razlogov, ampak zato, ker
nafto lahko izvazajo, za zemeljski
plin pa tezko najdejo kupca).
Drugi del je obiskal podrotje, kjer
izpod morja pridobivajo nafto. Na-
rejenih je 260 proizvodnih vrtin in
10 zbiralnih plos¢adi, kamor posi-
liajo nafto z vrtin, tankerji pa jo
odpeliejo naprej. Indonezijska
nafta je tezka, v njej je kar 80
odstotkov vode, ki jo izlo¢ajo in
zaradi strogih ekolo$kih predpisov
povsem precisteno, brez naj-
manj$ega ostanka nafte vrnejo v
motje. Se zanimivost: morsko
vodo precistijo v sladko in jo lahko
pije osebje v oskrbovalnem cen-
tru.

Na celotnem objektu je zapo-
slenih 400 ljudi, ki proizvedejo
mesecno 225 tiso¢ sodCkov nafte,
dokazana zaloga pa znaSa 225
milijonov sodékov. Polje, ki so ga
odkrili leta 1974, je najvecje v
Indoneziji. Glavni delni¢ar je Ma-
xus Southeast Sumatra, podruz-
nica ameriskega podijetja in ima
55,67 odstotka, najmanijsi je Oryx
Sumatra z 1,63 odstotka.

A.P.
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Mobil v 100 drzavah

Kako je zacela, in kako
nadaljuje ena od sedmih
najvecjih naftnih druzb

na svetu

S ¢im se ukvarjajo?

Mobilova korporacija je ena od
sedmih velikih svetovnih naftnih
druzb, ki deluje v ve¢ kakor 100
dezelah po vsej zemeljski obli in
ima moc¢no podlago v industriji pla-
stike in petrokemiji.

Raziskave in proizvodnja: i5¢ejo
in raziskujejo nova nahajalisca,
érpajo nafto in zemeljski plin na
odkritih predelih. Ve¢ kakor 60 od-
stotkov vse proizvodnje je izven
ZDA, skupne do sedaj potriene
rezerve (vkljuéno s plinom) znasajo
6,5 milijard sodckov.

Predelava in prodaja: surovo
nafto predelujejo v bencine in
druga goriva, bazna olja in ostale
proizvode, ki jih nato prodajajo po
vsem svetu preko prodajne mreze,
ki ima 20.000 bencinskih servisov.

Kemija: proizvajajo in prodajajo
kemikalije, orientirane polipropilen-
ske (OPP) folije, plastiko in spe-
cialne proizvode, npr. aditive za
goriva.

Raziskovalna dejavnost, inZe-
niring in varstvo okolja (REEA):
razvijajo visoko donosne tehnolo-
Ske postopke in delujejo na po-
dro¢ju varovanja okolja, vkljucno s
solarno energijo, krajinarstvom in
tudi rudarstvom.

Rezultati leta 1992

Skupni dobicek je bil kar za 32
odstotkov manijsi kakor leto poprej,
kar je predvsem posledica stagna-
cije svetovnega gospodarstva. Mo-
bil je omejil svoje delovanje in tudi
prodal del svojega premozenja.

Zasluzki na »upstream« po-
drocju so se povecali za 8 odstot-
kov. Proizvodnja je bila dokaj sta-
bilna, reorganizirali so severno-
amerisko poslovanije, ter zaceli de-
lovati na projektu teko¢ega narav-
nega plina v Katarju.

»Downstream« zasluzki so padli
na 80-odstotno raven prejSnjega
leta. Zato je bila predvsem prede-
lovalna sfera delezna stevilnih pre-
strukturiranj, kar naj bi pomagalo

do vecje ucinkovitosti v prihodnje.
Izbolj$ali so tehnoloske naprave v
rafinerijah. Povecala se je prodaja
bencinov.

Kemija je bila za 37 odstotkov
manj uspesna kakor pred letom
dni. Nadaljevali so z deli na napra-
vah za izdelavo vlaken in plastike
v Singapuru ter povecali kapacitete
za OPP.

REEA je pripomogla k najdbi in
bolj$i proizvodniji vecjih koli¢in su-
rove nafte in zemeljskega plina. V
letu 1992 je bil Mobil v ZDA po-
novno na prvem mestu priznanih
industrijskih patentov.

Kaj je Se pred njimi?

Zasluzki naj bi rasli hitreje od
pricakovane ponovne ekonomske
rasti. Nadaljevali bodo z reorgani-
zacijo in racionalizacijo premoze-
nja. Investicije bodo osredotocili
na tiste projekte, ki imajo najvecje
moznosti za uspeh.

Plin bo v svetovnem merilu ostal
glavni vir moci. S proizvodnjo bodo
nadaljevali na obstojecih in novih
poljih. Mobilove izkusnje in tehno-
logija bodo vodila tudi k vecjim
skupnim vlaganjem (joint ventu-
res).

Investicije bodo usmerili k hitro
rastoc¢im trgom. Rafinerijske kapa-
citete bodo $e nadalje posodabljali,
da bi s tem dosegli ¢im boljse
izkoristke pri predelavi. Nadaljnje
modernizacije bencinskih servisov
bodo usmerjene k Se vedji prodaji
bencina. Povecali bodo tudi inve-
sticije v varovanje okolja.

Pri¢akujejo, da bodo razvili vec
novih proizvodov in trgov, razsirili
prodajo propilenskih folij in povece-
vali reciklazo plastiénih mas, ter s
tem ustvarili nove, sveze moznosti
za razvoj.

Nove tehnologije se bodo izpla-
¢ale preko izboljsanih proizvodov
in procesov. Delo bodo nadaljevali
tudi pri izdelavi &istih goriv. Razi-
skovalna sredstva bodo usmerjena
k joint venture projektom, a okolje
ostaja najvecja prioriteta.

Kako se je vse skupaj
zacelo?

Leta 1866, po koncani drzavljan-
ski vojni, ko se je Amerika ponovno
zacela postavljati na noge, je bila
ustanovljena Vacuum Qil — v Roch-
estru, New York, ko sta tesar in
Specerist videla v tem poslu novo
bodocnost. To je bilo le sedem let
po tistem, ko so v Pensilvaniji z
vrtanjem odkrili prve naftne vrelce.
Ker je bilo odkritie Zzarnice Se v
daljnji prihodnosti, se je vse skupaj
zacelo s svetilkami oziroma pro-
izvodnjo kerozina zanje, nadalje-
valo pa z vakuumsko destilacijo in
odkrivanjem novih naftnih deriva-
tov.

Nekaj veé o veliki naftni druzbi,
ki ima svoje tipalke skoraj po

vsem svetu, generalni direktor
Mobil Austria AG dipl. ing.
WILLI KNOFEL.

Ali so Mobilova podietja v posa-
meznih drzavah samostojna,
ali se morajo posvetovati s cen-
tralo, dobiti njeno dovoljenje za
posamezne odlocitve?

Pravno smo samostojne druz-
be, seveda pa zivimo v koncernski
zvezi. Svoje generalne politiéne
in stratedke cilje uglasimo z ma-
terjo, ki se pa prav tako dogovarja
s héerami v posameznih drzavah.
To se pravi, da tesno sodelujemo.
Znotraj svojih okvirov smo samo-
stojna druzba, ki ima pri vsakod-
nevnem delu spet stike z materjo.
Naftno trgovanje je mednaroden
posel in ga ni mozno izolirano
opravljati v posamezni drzavi.
Blago uvazamo in izvazamo v
druge drzave. To pomeni, da pri
svojem delu potrebujemo kontak-
te. :

Znotraj koncerna si delimo delo
na primer pri proizvajanju blaga.
Nimamo v vseh drzavah obratov
za vse proizvode, ampak jih za-
menjujemo. Enako ravnamo tudi
pri naftnih derivatih. V zahodni del
Avstrije se nam jih bolj splaca
transportirati iz jugozahodne
Nemdije kakor iz Schwechata, ki
je na vzhodu drzave.

Kdo izbira vodstva Mobilovih
podijetij v posameznih drzavah,
v centrali koncerna ali same
héere?

O mednarodnem career deve-
lopment odlo€amo internacional-
no. In dobro je, da se dogovarjajo
posamezne drzave med seboj ter
s centralo. To ima prednosti, saj
¢tloveski potencial lahko optimalno
names&amo v vseh drzavah. Na
kratko receno, imamo zelo detajli-
ran career development, ki ga
vsaka drzava zase vodi, potem
pa se med seboj konsultiramo,
harmoniziramo z materjo in se-
strami, kar nam daje mednarodni
career development. Odloéitve pa
sprejema centrala v dogovoru z
druzbami v posameznih deZelah.
Osebno sem prepri¢an, da je iz-
menjava vodilnih delavcev zelo
pomembna naloga, in da v nasem
koncernu dobro uspeva. Ob seda-
njem harmoniziranju Evrope je to
pomembnej$e kakor kdajkoli prej,
saj na tak nac¢in ne zivimo kot
zaprte enote. Mobil deluje v 16
evropskin drzavah, vendar ni-
mamo 16 enot, temve¢ evropski
Mobil, ki ima svoje druzbe v 16
drzavah.

Kako pa gledate na to, da pod-
jetja izbirajo vodilne delavce v
drugih drzavah?

Tudi to je zelo pomembno. Ker
smo del velike zveze, obstaja med
posameznimi drzavami veliko po-
dobnosti. Kar zadeva koncern in
njegovo poslovanje, je Anglez, ki
je v domovini 20 let delal v Mobilu,
bolj podoben Francozu, Nemcu,
Portugalcu, Avstrijcu, kakor nek-
do, ki pride v Mobil Austria iz
druge branze. V tem pogledu smo
v Mobilu vedno dobro ravnali, in
rekel bi, da bo menjava ljudi v
prihodnje Se pogostej$a. Nobena
skrivnost ni, da imajo v posamez-
nih drzavah razli¢ne poglede. Po-
nekod so bolj odprti za sprejem
tujcev, medtem ko se bodo morali
drugod $e precej nauciti. V posa-
meznih drzavah z izmenjavo
samo pridobijo. Seveda pa mora
potekati v obe smeri.

Za naftne druzbe je lastna pro-
izvodnja zelo pomembna. Ko-
liksen delez prodaje je koristno
imeti v svojih naftnih poljih?

To je odvisno od posamezne
drzave oziroma od struktur. V bi-
stvu je pomembno imeti surovo
nafto, za integriran naftni koncern,
kakréen je Mobil je celo odlogilno.
O odstotku je mozno razpravljati.
Mobil spada v svetu med velike
lastnike surove nafte. V zadnjih
10, 20 letih so se razmere na
Bliznjem vzhodu zelo spremenile,
zato se je spremenilo tudi razpo-
laganje s surovo nafto. Seveda
Mobil ne pokriva svoje prodaje
stoodstotno z lastno proizvodnjo,
¢esar pa tudi vecina drugih kon-
cernov ne dela, pomemben delez
pa vendarle pokrivamo iz lastnih
virov. Mislim, da je najpomemb-
nejse, da osnovni posel dolgo-
rono zagotovimo, in imeti surovo
nafto, pomeni gotovost. V Avstriji
je problem v tem, da nima dovolj
nafte. Toda Mobil Austria jo dobi
od koncernske zveze.

Ali pripada nafta celotni kon-
cernski zvezi, ali druzbi v drza-
vi, kjer jo pridobivajo?

V drzavi, v kateri obstaja nafta,
ima Mobil obi¢ajno mesano dru-
Zbo, ki iS¢e in ¢rpa surovo nafto,
in jo tudi prodaja sestrskim fir-
mam, ali pa jo predeluje na mestu.
V Nemgiji na primer je Mobil med
velikimi proizvajalci, vendar prido-
bimo manj kakor 10 odstotkov
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lastne surovine. Predelujemo jo v
Nemciji in tam tudi porabimo.
Koncern v New Yorku nima z njo
nobene zveze.

Kaj pa je z nafto, ki jo ¢rpate v
drzavi, v kateri nimate prodajne
mreze?

To koordiniramo v internacio-
nalnem koncernu, kjer imamo od-
delek za usklajevanje. Tako se
posameznim drzavam ni treba
med seboj pogajati.

Ali'se proizvajalcu bolj splaca
surovo nafto na mestu predelati
ali transportirati? Kaj prinasa
ve¢ dobicka?

V bistvu je bolj poceni transport -

surove nafte kakor naftnih deriva-
tov. Seveda pa je odvisno, kje jih
potrebujejo. Ce surovo nafto
¢rpajo v Nigeriji, potrebujejo pa v
Avstriji, je bolje da jo transportirajo
z velikimi tankerji do rafinerije in
derivate prodajajo v Avstriji, kakor
da predelujejo v Angoli in posa-
mezne derivate vozijo z majhnimi
tankerji. Toda to je generalni
trend. Vedno pa se pojavijo izje-
me. Véasih je potrebno paé pre-
delati na mestu. Ce Saudska Ara-
bija rece: »Imam surovo nafto, ki
jo lahko kupite, a potem morate v
nasi drzavi skupaj z nami uprav-
ljati rafinerijo,« morate v Saudski
Arabiji upravljati rafinerijo in od
tam transportirati naftne derivate.

Rafinerijske kapacitete so pov-
sod v svetu prevelike. Je Mobil
zaradi tega mocno prizadet?

V' Mobilu smo kapacitete ze
zmanjSali. Vsekakor smo med
druzbami, ki so zaradi tega imele
tezave. V Nemciji smo zaprli naj-
novejso rafinerijo v Wilemshafnu,
ker ni bila ekonomi¢na. Bila je
zadnija rafinerija, zgrajena v Nem-
¢iji, z 8 milijoni ton letne kapacite-
te, ki bi jo mogli pozneje povisati
na 16 milijonov ton. Gradili smo
jo v ¢asu, ko so se potrebe po
naftnih derivatih povecevale. Ta-
krat smo v Nemdiji predvidevali,
da bomo potrebovali 200 milijonov
ton. Potem smo padli na 100 mi-
lijonov (z zdruZitvijo z vzhodno

Nemcijo se je prodaja povecala,
a v zahodnem delu je ostala pri
100 milijonih). Zdaj dobiva Nem-
Cija 60 odstotkov potrebnih deri-
vatov iz lastnih rafinerij, 40 odstot-
kov uvaza. V juzni Franciji smo
povsem zaprli svojo rafinerijo,
prav tako v Amsterdamu. Enake
korake so podvzele tudi druge
naftne druzbe.

Ali naprave potem prodate?

V Amsterdamu in v Franciji smo
jin predelali v skladi¢e naftnih
derivatov, v Wilemshafnu smo jih
konservirali, zdaj smo jih prodali
in novi lastnik z njimi spet prede-
luje.

Se bolj spla¢a rafinerijo pov-
sem zapreti, kakor delati s po-
loviénimi kapacitetami?

V Wilemshafnu je obratovala z
dobrimi 50 odstotki, kar je tehniéni
minimum, gospodarski ne. Po-
trebna je vecja obremenitev. Tudi
sami smo nekaj casa delali s 50-
odstotnimi kapacitetami, 4 ali 5
namesto 8, 9 milijonov ton, in
dosegali s tem ogromne izgube.
Rafinerija mora biti polno izkoris-
¢ena. In preostale nase rafinerije
obratujejo zdaj skoraj 100-odstot-
no.

Rafinerije se pritozujejo zaradi
prenizke marze.

Rafinerijske marze so razen v
redkih izjemah prenizke. To je
pomembno, in marsikje so se ze
vprasali, ali naj e naprej obdrZijo
rafinerijo, ali kupujejo naftne deri-
vate. V rafinerijah so doloceni fiks-
ni stroski, in ¢e naprava ni povsem
izkoriS¢ena, so ti stroski za prede-
lano tono zelo visoki. Potem se
bolj splaca drugod kupiti derivate,
kakor predelovati v lastni rafineriji.
Dodaten problem vidim v tem, da
imajo drzave razli¢no zakonodajo
glede zahtev do proizvodnje. Iz
ekoloskih razlogov je veliko stro-
%ja v Nemgiji kakor v Spaniji. Ce
lahko potem v Spaniji predelujem
svojo surovo nafto, bom séasoma
zaprl rafinerijo v Nemgiji in uvazal
derivate iz épanije. To je mozno

vob!

v liberalnem trznem sistemu. V
Nemdéiji se rafinerijska marza
lahko ravna po tem, kar v Spaniji
zasluzijo kot marzo. Sicer bi bila
proizvodnja v Nemdiji predraga.
Tako je v Nemciji marza nizja,
kakor bi morala biti glede na sto-
rilnost, vendar delajo v internacio-
nalnem sistemu in so odvisni od
okolice.

1z rafinerije gredo naftni derivati
preko skladis¢ do konénih po-
rabnikov. Velik del na bencin-
ske servise. In ponekod zapo-
slujejo na servisih lastno oseb-
je, drugod jih dajejo v najem.
Kaj prinada naftni druzbi vecje
zasluzke?

Res obstajata obe moznosti. V
Avstriji, Nem¢iji in tudi v mnogih
drugih drzavah sploh ne poznajo
oblike, ki jo imenujemo Company
operated druzbo, v drugih drza-
vah, na primer v Angliji, jo imajo.
Tudi tu ni generalnega vodila, kje
ve¢ zasluzijo. Mislim pa, da je
koncept partnerstva na bencin-
skih servisih, kakrénega poznamo
v Avstriji, zelo zdrav. Na bencin-
skih servisih nimamo svojih usluz-
bencev, ampak samostojnega
podjetnika. Odlocilna totka nje-
gove funkcije je v tem, da lahko
recete, ¢e podjetnik bolie vodi
bencinski servis in dosega boljse
rezultate, bolje pridobiva stranke,
bolie opravlja posel, potem je to
tudi v prid druzbe. In ¢e podjetnik
prihaja s podrocja, kjer nato dela,
ali se spozna na vozila, na tehni-
ko, bo najbrz po vseh pravilih
bolje obratoval, bolje vodil, kakor
Mobilov usluzbenec. Obenem pri-
nese v podijetje svoj kapital, in je
zato osebno $e bolj angaziran. Iz
teh razlogov se odloéamo za tako
obliko. V nekaterih drzavah druz-
be iz drugih razlogov same vodijo
bencinske servise, na primer tudi
zato, da trenirajo druge partnerje.
Tako poslovanje je nekoliko dru-
gacéno od obic¢ajnega in v tem
primeru bi bilo tezko vzeti partner-
ja. Samostojen podjetnik hoce na-
mre¢ zasluziti, ne trenirati. A Ge
se odlocijo za partnerski princip,
ga ne smejo omejiti samo na maj-
hne bencinske servise.

Pomembno podrocje Mobila so
maziva, ki jih je treba vedno
znova razvijati, kar pa ni poce-
ni. Zato najbrz nimate laborato-
rijev v vsaki drzavi, pa tudi
sicer ne bi bilo smiselno.

Koncern ima v ZDA centralni
laboratorij, kjer opravijajo temelj-
ne, pa tudi nadaljnje raziskave, v
Franciji, Nemé&iji in Angliji imamo
vecje laboratorije, kjer se ukvar-
jajo s specifiénimi proizvodi, labo-
ratorije pa smo ustanovili tudi v
nekaterih drzavah, kjer veljajo trz-
ne posebnosti, na primer na Ja-

ponskem ali v Juzni Ameriki. Raz-
voj maziv je ena od funkcij koncer-
na, laboratoriji posredujejo svoja
dognanija tja, kjer maziva proizva-
jajo. Teh obratov namre¢ nimamo
samo ob laboratorijih, ampak tudi
ponekod drugod.

Drago je tudi varovanje okolja.
Naftna dejavnost pa predstav-
lia zanj stalno nevarnost.

Vse potrebno podvzamemo
povsod, kjer imamo opravka z
nafto. Zaéne se pri tankerjih in
skladiscih surove nafte, nadaljuje
v rafinerijah in skladis€ih naftnih
derivatov, kon¢a na bencinskih
servisih. Vsa ta mesta predstav-
ljajo potencialno nevarnost, obe-
nem imajo v vsaki drzavi svoje
zakone, ki so med seboj zelo
razlicni. Zato ne moremo povsod
enako ravnati. Sicer pa smo po-
stavili varovanje okolja med svoje
velike naloge. V posameznih
drzavah izpolnjujemo vse zakon-
ske zahteve, poleg tega smo si
kot koncern zadali smernice za
Euvanje narave in v Avstriji ter
Nemciji smo pri tem v samem
vrhu. V Nemciji so se dolgo prito-
Zevali, ker v sosednjih drzavah
niso v enaki meri varovali okolja.
To pa razjeda trge, saj so stroski
v Nemdiji potem vi§ji in derivati
drazji. Tako je ceneje, ¢e jih uva-
Zajo iz drugih drzav, s ¢imer spet
Skodijo lastni proizvodniji. To je
internacionalen problem in posa-
mezna drzava ga ne more resiti.
Za Mobil kot koncern lahko re-
¢em, da imamo izredno stroge
smernice in ukrepe za varovanje
naprav, od proizvodnje, rafinerij,
skladis¢, bencinskih servisov do
transporta. To pa veliko_stane.

Varovanje okolja precej stane,
po drugi strani je treba na vsa-
kem koraku varcevati. Kje ste
v Mobilu zaceli s tem? Z zapi-
ranjem delovnih mest?

Seveda bomo morali razmisliti
0 zapiranju delovnih mest, in po-
gledati, kako se bomo optimirali,
misliti tudi na delovna mesta, ven-
dar le v tem smislu, da bomo
ugotovili, ali to, kar delamo, lahko
bolje in enostavneje opravimo. V
branZi, ki ne raste vec, je treba
misliti tudi na optimiranje resur-
sov, to pa zadeva tudi ljudi. Ce bi
pogledali statisticne podatke med
leti 1975 in 1985 ter 1985 in 1993,
bi seveda ugotovili, da se je Ste-
vilo zaposlenih zmanjSalo, kar je
na zunaj videti, kakor da je edini
element ukinjanje delovnih mest.
To pa ne drzi. Spremenili smo
tudi delo, ga racionalizirali, neka-
tere aktivnosti smo opustili, druge
prenesli iz dezele v deZelo, saj ni
potrebno, da povsod opravljamo
vse.

Ljubljana, oktober 1993
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KAJ NAS CAKA?
OVEN

Spet vam vasa zilica ne da miru
in provocirate tam, kjer ni treba.
Vse, kar si boste s takim obnasa-
njem nakopali, boste na neki nacin
tudi morali pla¢ati. Ob za¢etku me-
seca boste morali dokonéno razéi-
stiti sami s svojo preteklostjo, v
kolikor Zelite vsaj delno izvesti na-
¢rte, ki vam v tem trenutku veliko
pomenijo. PriloZnost se vam bo
prav kmalu ponudila in takrat, ko
bodo vse oc€i uprte v vas, izkoristite
to sebi v prid. Tezave, na katere
boste naleteli nekje sredi meseca,
niso tako velike in neresljive, zato
se ne predajajte malodusju, ampak
raje pridno zavihajte rokave.

BIK

Zadovoljno si boste oddahnili,
ker je za vami precej tezko obdo-
bje, ko ste se nenehno morali do-
kazovati in boriti za svoje mesto
pod soncem. Dokazali ste, da ste
vredni zaupanja in da so vas ne-
malokrat po krivici porivali ob stran.
Zavedajte pa se, da ste za preteklo
situacijo v precejsnji meri krivi tudi
sami, saj vasi razpolozenjski iz-
bruhi in nepredvidljivost prav go-
tovo vedno ne naletita na odobra-
vanje v vasi okolici. Zato boste z
malo ve¢ premisleka, preden se
prepustite svojim ¢ustvenim izbru-
hom, dosegli veliko vec.

DVOJCEK

Popolnoma nova poslovna tak-
tika je tisto, s ¢imer bi se sedaj
morali ukvarjati. Zato ne mecite
takoj puske v koruzo in ne iScite
nove sluzbe — povsod se vam bo
ponavljalo enako. Ceprav navadno
sicer znate poudariti in pokazati
svoje sposobnosti, vam to v zad-
njem obdobju nekako ni $lo od rok,
hkrati pa ste se preve¢ zanasali na
»dobra in prava« poznanstva. Po-
skusite se pomiriti in obvladati
svojo zivéno energijo ali pa se
posvetujte s starejSo osebo, ki ste
ji tudi doslej zaupali svoje strahove
in dvome. Zavedajte pa se, da tudi
prava mera pocitka in zdrave pre-
hrane véasih dela ¢udeze.

RAK

Cemu se sploh spuscate v ne-
skonéne debate o »vro¢ih« temah,
ko bi se vendarle do sedaj lahko
zavedali dejstva, da s tem ne boste
spremenili mnenja ostalih, ampak
le dvignili Se ve¢ prahu. V vsej
paniki in gorec¢i Zelji, da bi vsaj
sprevideli resnico z vasimi o€mi, si
ustvarjate nemalokaterega sovraz-

nika. Pustite torej ostalim njihova
prepri¢anja in se raje osredotoCite
na svoje dolgoroéne plane — &e jim
boste dosledno sledili, bo tudi vas
trud ustrezno poplacan. Toda, ne
delajte vsega samo na svojo roko,
partner ima namre¢ pravico vedeti
za vase korake, kajti vse to zadeva
tudi njega.

LEV

Ce boste samo éakali na to, da
drugi spoznajo in javno zacnejo
priznavati vasim sposobnostim, se
boste nacakali in talent bo ostal $e
naprej neizkoris¢en. Sami se boste
morali potruditi, v kolikor Zelite iz-
zvati spostovanje in obéudovanije.
Zaradi lastne necimrnosti vas bo
zamikalo izdati skrivnost — brzdajte
se, kajti tudi slutite ne, kaksne
bodo posledice. V zadnjem c¢asu
ste zelo zanemarili svoj odnos do
partnerja, kar ni ostalo neopazeno,
pa ceprav vam Se ni¢esar ni ocital.
Potrudite se in ne mislite le nase.

DEVICA

Prihajate v ve¢na nasprotja sami
s seboj, zaradi tega pa tudi s svojo
okolico. Morali se boste odpovedati
nekaterim svojim trdnim verova-
njem, saj so vam postregli z doka-
zi, ki temu ve¢ kot le nasprotujejo.
Zavedajte se, da poudarjanje na-
pak ne pomeni nujno tudi ocitka in
da ni to napad na vaso kompletno
osebnost. Vsi delamo napake, hra-
bro pa jih je priznati. Bodite odprti
in pripravijeni na sodelovanje in
zacnite ze odpuscati tisto svoje a
priori stalisce.

Zasebno pa vas ob koncu me-
seca ¢aka kar nekaj zelo razburlji-
vih in prijetnih dni, ko se boste v
veliki meri sprostili.

TEHTNICA

Vsem odgovornostim in obve-
znostim bi se morali posvecati
enako resno in ne nekaterih tako
vztrajno zanemarjati. Vas partner
se je tokrat omejil od vasih proble-
mov, saj ni veé pripravljen prevze-
mati bremen na svoje rame. Sode-
lovanje z drugimi in pripravljenost
pomagati se vam bo obrestovalo,
zato dobro prisluhnite, ko se bodo
obrnili na vas. Zdi se, da se boste
konéno dokopali do skrivnosti, ki
se je Zze lep ¢as kuhala okoli vas
in ji niste mogli priti na sled. Sedaj,
ko boste lahko sestavili vse delcke
mozaika, se boste z lahkoto odlogi-
li, kaksen mora biti vas naslednji
korak.

SKORPIJON

Prijetnim trenutkom in uzivanju
v sladkih pregrehah se ne znate,

pa tudi noéete odpovedati. Morali
pa si boste postaviti zdravo mejo,
sicer boste zavozili preve¢ vredne
stvari in povratka ne bo ve¢. Dru-
Zina je tista, na katero se lahko
vedno naslonite in ji zaupate svoje
najbolj skrite strahove, zato posku-
Sajte te vezi Se okrepiti z vedjo
predanostjo in jim posvetite ved
svojega »dragocenega« ¢asa.

Se sami ne boste vedeli, kako in
kdaj ste se nasli v srediS¢u pozor-
nosti in ne bo vam jasno, ali vam
je to po godu, ali pa v vas vzbuja
preve¢ neladogja.

STRELEC

Spremembe, za katere se tako
vneto navdusujete, niso nedolzne,
saj nosijo s seboj veliko stopnjo
negotovosti in Stevilne nove pro-
bleme. Poslusajte svoj Sesti ¢ut, ki
vas je le redkokdaj prevaral in znali
se boste pravilno odlogiti.

Pripomb na svoj racun, ki jih
boste slisali v sluzbi, ne jemljite
tragi¢no in prevec¢ osebno. Ne mo-
rete vedno zadostiti vsem, zato so
mnenja navadno tako razliéna in
deljena. Jasni pa vam bodo konéno
postali motivi »prijatelja«, katerega
reakcije so vas vedno znova prese-
necale. Situacija bo napeta...

KOZOROG

Ceprav vam v sluzbi v zagetku
meseca ne bo z rozicami postlano,
pa se vedno lahko oprete na svoje
domace, ki vas nikoli ne razo¢arajo
in vam vedno trdno stojijo ob strani.

Ko vam ponovno kaj ne bo po
volji, poskusite to naravnost pove-
dati in razresiti in se raje ne zapi-
rajte v $koljko, saj ste s takim
ravnanjem predor samo poveéali.
Probleme boste morali resevati
skupaj s tistimi osebami, ki so va-
nje tudi vpletene.

V zadnjem ¢asu postajate ¢eda-
lie bolj zaskrbljeni zaradi svojega
zdravja, saj cutite, da nekaj ni v
redu, ne zelite pa se odpraviti na
pregled. In vendarle bo to. edina
prava resitev.

VODNAR

Ideja, ki se vam je porodila v
zvezi z nepremiéninami, sicer
sploh ni slaba, ima pa to pomanj-
kljivost, da je ne boste mogli sami
uresniciti. Na koga se boste obrnili,
je povsem vaSa odlocitev. Vasa
finanéna situacija je tako kot na-
vadno precej nihajo¢a in ¢e ne bi
bilo okoli vas pravih oseb, ki so
vam vedno pripravljene priskogiti
na pomog, gorje. Pa vseeno se $e
naprej ucite, kako racionalno rav-
nati s tistim, s ¢imer razpolagate.

Ni jasno, po kakénem éudezu se
vam vedno znova uspe zaplesti s
sicer zelo zanimivimi, toda nezane-
sljivimi ljudmi. Zato bi vam do sedaj
Ze lahko bilo jasno, da iz vasih
nacrtov ne bo nié.

Vse odlocitve, do katerih ste se
dokopali po mnogih urah razmislja-
nja in tehtanja dejstev, ne bodo
popolne, ¢e se ne boste posveto-
vali 8e s partnerjem, ki ima popol-
noma drugac¢no predstavo o pro-
blemih. Seveda bo kompromis naj-
bolj$a reSitev za oba, pa ¢eprav v
tem trenutku niste pripravljeni po-
puscati.

Vedno se trudite pustiti ¢&im boljsi
vtis, tokrat niste bili ravno uspesni.
Ne jezite se nase, saj imamo vsi
kdaj pa kdaj slabe trenutke, morda
pa bo vse to na koncu Se boljsa
izbira. Bodite ¢im bolj potrpezljivi,
saj boste le tako dobili veliko mero
spostovanja in ljubezni nazaj.

PRISLI-ODSLI

Prisli

TRGOVINA

TOE Kran&
Robert Sebjani¢, prodajalec, Se-
bastijan Krzisnik, prodajalec,
Zdravko Kré, prodajalec, Uro$
Rozi¢, prodajalec, Dusanka Zu-
pan, prodajalka, Primoz Podlip-
nik, prodajalec, Vinko Lovren¢ic,
prodajalec, Domen Brudar, pro-
dajalec

Odsli

TRGOVINA

TOE Brezice
Zeliko Pajni¢, poslovodja, Joze
Bruca, gasilec-¢uvaj, Bojan No-
vak, poslovodja v skladis¢u, To-
maz Jersin, gasilec-Cuvaj

TOE Celje
Ilvanka Stopar, snazilka, pokoj,
Damijan Berginc, prodajalec

TOE Ljubljana
Jurij Jerman, prodajalec

OE Gostinstvo

Motel Lom
Ludvik Kerzi¢, kuhar

SSF
Erika Likar, ra¢unovodkinja, Bo-
jan Pecek, sistemski analitik

PETROL

Glasilo delavcev v sestavi Petrola ® Ureja
uredniski odbor: Marinka Bi¢ek, Minka Dem-
Sar, Rajko Muljavec, Darinka Pavli¢, Cvetka
Pisar, Stefan Prsa, Ada Valenci¢ ® Urednik:
Jelka Zmuc-Kusar e Tehniéni urednik, lektor
in korektor: Jelka Zmuc-Kudar ® Naslov
urednistva: Petrol, Ljubljana, Dunajska 50,
tel.: 061/112 155.
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