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Delavci, zaposleni v Elmi in 
Energoinvestu, zbrani na pro­
testnem zborovanju, izražamo 
globoko zaskrbljenost zaradi 
stalnega slabšanja položaja slo- 
yenske in hrvaške narodne manj­
šine v Avstriji. Še posebno smo 
ogorčeni zaradi brutalnih ukre­
pov avstrijske policije proti ko­
roškim Slovencem v Škocjanu 
ln Sinči vasi. Ni nam razumlji­

vo, da avstrijska uradna politika 
tako očitno solidarizira z divja­
njem neonacizma in šovinizma 
na Koroškem, kljub temu, da dr­
žavna pogodba točno določa ob­
veznosti, ki jih ima avstrijska 
vlada do obeh manjšin na av­
strijskem Koroškem. Vse to po­
četje, posebno še zadnji dogodki 
na Koroškem, prav gotovo ne 
morejo prispevati k dobrim so­
sedskim odnosom, saj dejanja 
kažejo na to, da hoče Avstrija 
s svojo politiko do naših manj­
šin z vsemi mogočimi sredstvi 
izbrisati naš živelj na Koroškem.

Ne strinjamo se in se tudi 
nikakor ne moremo strinjati s 
početjem avstrijske policije. 
Takšni nastopi proti pripadni­
kom slovenske narodne manjši­
ne na Koroškem spominjajo na 
dobo vladanja fašizma, ki je do­
živel poraz v II. svetovni vojni.

Pripominjamo, da gonja pro­
ti slovenski in hrvaški manjšini 
ni naključna in ni samo delo 
provincialnih politikantov, mar­
več je potrebno krivce poiskati 
v avstrijskem parlamentu in v 
vodstvih političnih strank.

Delavci Elme in Energoinve- 
sta zahtevamo dosledno izpolnje­
vanje 7. člena meddržavne pogod­
be in da se stori vse, da se za­
ščitijo naše narodnostne manjši­
ne v Avstriji.

Delavci
Elme in Energoinvesta
Tako se je glasilo protestno

pismo, ki so ga delavci Energo­
investa in Elme izrekli zoper 
brutalne ukrepe avstrijske vlade 
do naših manjšin na Koroškem 
in ki bo hkrati z mnogimi dru­
gimi pismi iz cele Jugoslavije 
prispelo na Sekretariat za zuna­
nje zadeve v Beograd ter avstrij­
sko veleposlaništvo v Beogradu.

To je samo eno izmed pro­
testnih pisem, v katerem pa vse­
kakor ni možno zajeti vsega, nad 
čemer se zgražamo domala vsi 
zavedni Jugoslovani.

Dejstvo, da je Avstrija še ve­
dno trdno oporišče v zadnji voj­
ni premaganih fašističnih sil in 
dejstvo, da v tej deželi njihovi 
privrženci lahko nemoteno poče­
njajo kar jih je volja, da celo 
zborujejo, okičeni s križi, »za­
služenimi« s poboji po Evropi, 
mora osupniti slehernega pošte­
nega demokrata.

Zvezni kancler Bruno Kreisky 
je v imenu avstrijske vlade in 
države podpisal dokument kon­
ference šefov držav in vlad v 
Helsinkih, v katerem so tudi 
jasno opredeljene obveznosti 
podpisnic do nacionalnih manj­
šin. Avstrijska vlada, ne samo, 
da do sedaj ni pokazala niti naj­
manjše pripravljenosti realizirati 
obveznosti iz omenjene konfe­
rence do manjšin, temveč njiho­
ve pravice celo krši.

Ob tem, ko Avstrija dovolju­
je delovanje različnih proti manj­
šinsko nastrojenih skupin, ki no­

sijo v sebi kali nekdaj že pre­
maganega in preživelega fašizma 
in nacizma, je vsekakor dolžnost 
nas vseh, da pomagamo ljudem, 
ki so dali svoj delež v boju za 
svobodo, mir, enakopravnost 
vsega sveta, tudi Avstrije, pa jim 
je sedaj vse to, za kar so se 
borili, odvzeto.

Kranjec Štefan



Poslovno poročilo 
za I. polletje 1976

Povzetek kazalcev poslovanja 
I. polletja 1976 nam kaže stag­
nacijo v poslovanju in sicer ne 
samo v naši delovni organizaci­
ji, temveč tudi pri vseh drugih 
organizacijah v industriji in pro­
metu. Zelo slabi rezultati ob pol­
letju pa so se pokazali v trgov­
skih delovnih organizacijah.

V cilju stabilizacije gospodar­

stva so proti koncu preteklegakazalce: produktivnost, rentabil-
leta izšli predpisi o prehodu s 
fakturirane na plačano realiza­
cijo, z veljavnostjo od 1. aprila 
1976. Prehod obračunavanja ce­
lotnega dohodka po plačani rea­
lizaciji je sicer prinesel kvalite­
ten premik za poživitev likvidno­
sti v gospodarstvu, obenem pa 
tudi precej prehodnih težav.

nost in ekonomičnost. Gibanje
omenjenih kazalcev si oglejmo 
v naslednjem pregledu:

Kazalci poslovanja v 000 din po plačani realizaciji:

Realizacija
1976
Plan
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Naziv kazalca I. poli. 

1975
I. poli. 

1976
Indeks

i 2 3 4 5 4:3 4:5

i. Celotni dohodek 171.827 150.835 255.925 88 59
2. Porabljena sredstva 130.674 127.441 152.465 97 83
3. Doseženi dohodek 41.153 23.394 103.460 57 23

Začasna delitev dohodka
4. Pogodbene obveznosti 2.036 3.186 7.684 156 41
5. Zakonske obveznosti 3.502 2.950 10.476 84 28
6. Osebni dohodki 28.997 31.132 61.818 107 50
7. Drugi oseb. prejemki 183 1.159 670 — 173
8. Ostanek dohodka 6.433 15.034 22.812 — —

Kazalci poslovanja v 000 din po fakturirani realizaciji:

1. Celotni dohodek 171.827 164.653 255.925 96 64
2. Porabljena sredstva 130.674 127.441 152.465 97 83
3. Doseženi dohodek 41.153 37.212 103.460 90 36

Začasna delitev dohodka
4. Pogodbene obveznosti 2.036 3.186 7.684 156 41
5. Zakonske obveznosti 3.502 2.950 10.476 84 28
6. Osebni dohodki 28.997 31.132 61.818 107 50
7. Drugi osebni prejemki 183 1.159 670 — 173
8. Ostanek dohodka 6.433 1.215 22.812 — —

Navedeni kazalci nam kaže­
jo, da je stagniral že celotni do­
hodek, tako v fakturirani, poseb­
no pa še v plačani realizaciji. 
Zakon o zavarovanju plačil je v

mesecu aprilu močno vplival na 
prodajo naših izdelkov, to pa 
bomo težko nadoknadili. Zaradi 
tega so se začele zaloge gotovih 
izdelkov in polizdelkov kopičiti.

Kazalci prodaje in proizvodnje po mesecih v din

Mesec Proizvodnja Neto realizacija

I.poll.
1975

I. poli. 
1976 Indeks

Produktivnost 39.230 41.031 105
Rentabilnost
Količnik 35,6 29,1 82
Ekonomičnost
Količnik 131 118 90
Delež interne 
akumulativnosti
V proizvodu 
količnik v % 23,2 11,6 50
Stopnja interne 
akumulativnosti
Količnik 8,3 3,4 41

Produktivnost je razmerje 
med doseženim dohodkom s pri­
šteto amortizacijo in poprečnim 
številom zaposlenih, na podlagi 
vkalkuliranih ur dela med le­
tom. Tako dobimo podatek, ko­
liko din dohodka na zaposlene­
ga je ustvarjeno v določenem 
obdobju. Ge dve različni obdobji 
med seboj primerjamo, dobimo 
porast ali padec produktivnosti. 
Podatki za I. polletje 1976 sicer 
kažejo na dvig produktivnosti v 
naši DO, pa čeprav je dosežen 
dohodek nižji kot v enakem ob­
dobju preteklega leta. Vzrok te­
mu je močno zmanjšano popreč­
no število zaposlenih na podlagi 
vkalkuliranih ur dela med letom 
(za 96). Ta podatek pa ni rea­
len, zaradi neupoštevanja nepla­
čanih ur dela v TOZD Lendava 
in Čatež.

Rentabilnost je razmerje med 
doseženim dohodkom s prišteto 
amortizacijo (v števcu formule 
je ista vrednost kot za računa­
nje produktivnosti) in poprečno 
uporabljenimi osnovnimi in 
obratnimi sredstvi. Iz razpolož­
ljivih podatkov vidimo, da je tu­
di rentabilnost poslovanja nižja 
zaradi zmanjšanega dohodka.

Ekonomičnost je tudi razmer­
je med celotnim dohodkom in 
porabljenimi sredstvi. Vidimo, 
da v naši DO v I. polletju 1976 
nismo poslovali kaj prida ekono-

Januar 20,010.821 15,504.459 slabo 'dosežen celotni dohodek
Februar 20,208.312 16.709.206 porabili precej več sredstev, kot 

v enakem obdobju v prejšnjih
Marec 18,675.121 17,451.452 dveh letih.
April 15,237.963 6,301.864 Delež interne akumulativnosti
Maj 17,781.534 13,920.237 v proizvodu izraženo v % so 

sredstva, ki jih DO izloča in na-
Junij 20,726.446 16,925.147 menja, za- nove naložbe oziroma- 

investicije.

pa je premalo, ker so se po ana­
lizi dviga življenjskih stroškov 
ti dvignili kar za 17,6 %. Osebne 
dohodke bi imeli prav gotovo 
večje, če ne bi zavestno zmanjše­
vali proizvodnje, kajti zaloge in­
stalacijskega materiala so se za­
čele kopičiti, ker nismo mogli 
prodati. Naši osebni dohodki pa 
so odvisni od prodaje in proiz­
vodnje. Po predvidevanjih pa se 
bo stanje normaliziralo in če bo 
prodaja tekla ni strahu, da ne 
bi primanjkljaja v fakturirani 
realizaciji mogli v II. polletju 
leta pokriti. Pogoji gospodarje­
nja so se na jugoslovanskem tr­
žišču zelo zaostrili in je nujno, 
da zakon spoštujemo, sklepe in 
dogovore pa realiziramo v prid 
našemu boljšemu jutri.

Vidmar Lejka
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Glasilo STIK izdaja delovna

Realizacija je bila v juniju že 
kar zadovoljiva.

Po Zakonu o zavarovanju 
plačil med uporabniki družbenih 
sredstev, lahko vštevamo v ce­
lotni dohodek le zneske, ki smo 
jih dobili nakazane, oziroma smo 
dobili instrumente za zagotovitev 
plačila, kot so menice in čeki. 
Tako smo imeli v I. polletju v 
fakturirani realizaciji znesek din 
13,817.900,25, kar kaže, da ves 
denar ne pride v roku na žiro 
račun. Po omenjenem zakonu so 
nam kupci dolžni plačati v roku

15 dni in je že tako roba, ki je 
prodana v drugi polovici mese­
ca, prikazana samo v fakturira­
ni realizaciji in bo v letu 1976 
preko vseh obračunskih obdobij 
ta znesek manjkal.

Tudi doseženi dohodek je 
manjši kot je bil lansko leto, kar 
je razumljivo, saj je precej 
manjši celotni dohodek in tudi 
porabljena sredstva so v primer­
javi z lanskimi — manjša.

Za ugotavljanje uspešnosti po­
slovanja uporabljamo naslednje

Stopnja interne akumulativ- 
nosti pa nam pove, koliko sred­
stev za razširjeno reprodukcijo 
(povečan obseg proizvodnje) 
ustvarja DO s 100 din poprečno 
uporabljenimi poslovnimi sred- 
stvi (osnovna in obratna sred- 
stva). Iz zgoraj prikazanih po­
datkov je razvidno, da se v na­
ši DO reproduktivna sposobnost 
zmanjšuje.

Osebne dohodke smo napram 
lanskemu letu dosegli 107 %, ta­
ko, da je naš poprečni mesečni 
OD na zaposlenega din 2.888, kar

skupnost ELMA — tovarna go­
spodinjskih aparatov in elektro- 
materiala Ljubljana — Črnuče 
Ureja ga uredniški odbor, izhaja 

enkrat mesečno.
Odgovorni urednik:
Milan Vukašinovič 

Telefon: 343-271
Rokopisov ne vračamo.

Tisk: Tiskarna LJUBLJANA 
v Ljubljani

2



Po konferenci v Colombu
Na konferenci neuvrščenih de­

žel v Colombu je bilo izrečenih 
in sprejetih mnogo resolucij, 
sklepov in aktov, ki dajejo vsem 
deželam v razvoju gospodarsko 
in politično neodvisnost v njiho­
vem lastnem razvoju, ki ga pa 
niso bile deležne pod kolonialno 
oblastjo.

Zelo pomemben je bil del 
konference, v katerem so obrav­
navali sedanji mednarodni mo­
netarni sistem, ki je eden izmed 
največjih izvorov zatiranja in iz­
koriščanja držav v razvoju.

Sedanji mednarodni, monetar­
ni in finančni sistem je v rokah 
industrijsko razvitih držav in de­
luje kot dejavnik zatiranja in 
izkoriščanja držav v razvoju. V 
zadnjih tridesetih letih, odkar je 
postavljena osnova sedanjega 
mednarodnega monetarnega si­
stema, se v njem nič bistvenega 
ni spremenilo, čeprav so svet in 
mednarodni odnosi doživeli ve­
like spremembe. Osnove tega si­
stema je določilo štirinajst dr­
žav, ki so mislile samo na svo­
je, ne pa tudi na interese držav 
v razvoju, katerih večina je bila 
v tem času še vedno pod kolo­
nialno upravo. Vse, kar se je v 
zadnjih letih spremenilo v med­
narodnem monetarnem sistemu 
kot rezultat pritiska in zahtev 
držav v razvoju, je še daleč od 
tega, da bi ustrezalo njihovim 
resničnim razvojnim potrebam. 
To so bili samo čisto majhni po­
pravki zastarelega sistema odno­
sov. Ta proces sprememb, ki ga 
imenujejo »reforma mednarod­
nega monetarnega sistema«, ni 
mogel hitreje naprej zaradi moč­
nega odpora nekaterih vodilnih 
razvitih držav na zahodu. To je 
bilo zelo jasno povedano tudi v

Kot vemo, delovanje TOZD v 
naši delovni organizaciji še ni 
zaživelo v taki obliki in v tolikš­
ni meri kot bi lahko, če bi v 
Praksi izvajali določila Samoup­
ravnega sporazuma o združitvi v 
DO, statuta DO in statutov 
TOZD in DSSS. Vzrokov pa to je 
več, med njimi pa je gotovo naj­
pomembnejši v pomanjkanju 
strokovnih kadrov, ki je značil­
no tako za TOZD kakor tudi za 
DSSS.

Ker mi niso znane razmere v 
vseh delih naše delovne organi­
zacije, poznam samo TOZD elek- 
tromaterial Lendava in delno 
DSSS, bom skušal opisati vzro­
ke pomanjkanja kadrov na os­
novi tega, kar mi je znano.

Ko sem pregledoval sistemi­
zacijo delovnih mest, sem ugoto­
vil, da je dejanska izobrazba 
mnogih strokovnih delavcev niž­
ja od tiste, ki se po sistemizaci­
ji zahteva in da nekatera delov­
na mesta, na katerih bi morali

ekonomski deklaraciji v Colom­
bu.

V mednarodnem plačevanju 
imajo nekatere valute protekci- 
jo. To so tako imenovane rezerv­
ne valute. Sedaj je v glavnem to 
dolar. To je hkrati tudi nacional­
na valuta. Ni razlike med ame­
riškim dolarjem, ki je v obtoku 
v ZDA in tistim v mednarodnem 
plačevanju, ali pa tistim, ki 
predstavlja devizno rezervo dru­
gih držav.

To dejstvo daje ZDA poseben 
položaj v mednarodnih monetar­
nih in finančnih odnosih. Ta dr­
žava lahko tiska dolarje za svo­
je potrebe, jih pošilja v tujino 
kot plačilo za katerekoli name­
ne. Tako se v glavnem ustvar­
ja nova svetovna likvidnost. ZDA 
so na primer financirale svoje 
vojaške operacije v Vietnamu in 
s tiskanjem dolarjev širile infla­
cijo v svetu.

Države v razvoju se že dalj 
časa prizadevajo za to, da bi 
nova enota obračuna dobila po­
ložaj rezervne valute. To so ta­
ko imennovane posebne pravice 
trasiranja — to je črpanje v 
mednarodnem monetarnem skla­
du, ki bi prispevale k vzpostavit­
vi finančno-monetarnega ravno­
vesja in enakopravnosti, krepitvi 
kupne moči in kreditne zmoglji­
vosti držav, ki imajo v svojih 
plačilnih bilancah velik deficit. 
Toda čeprav je s sklepi, ki so 
jih sprejele vse države-članice 
mednarodnega monetarnega skla­
da vse to sprejeto, se v praksi z 
različnimi ukrepi omejuje obseg 
posebnih pravic transiranja v 
obtoku. Namen je jasen. Priza­
devajo si, da bi mednarodni mo­
netarni sistem postavili na tako 
imenovani dolarski standard, dr­

delati predvsem kadri širokega 
profila, niso zasedena. Znano je 
tudi dejstvo, da imamo v naši 
delovni organizaciji zelo malo 
mlajših delavcev z višjo in vi­
soko izobrazbo in ne vidim mož­
nosti, da bi jih v kratkem imeli 
kaj več. Če hočem vsaj okvirno 
posneti sedanje stanje strokov­
nih kadrov v Elmi, moram ome­
niti še to, da imajo nekateri 
strokovnjaki premalo strokovne­
ga znanja. Tu mislim predvsem 
na tiste, ki se jim strokovnost 
priznava na osnovi prakse. S to 
mislijo nočem zanikati pomena, 
ki ga ima praksa pri razvoju 
strokovnjakov, ampak hočem po­
vedati, da je praksa v glavnem 
samo utrjevanje in materializaci­
ja teoretičnega znanja in da mo­
ra vsak strokovnjak, če hoče 
svojo strokovnost obdržati na do­
ločeni ravni, nenehno spremljati 
novosti v teoretičnih dognanjih 
svoje stroke in iti v korak z 
njenim razvojem. Zdi pa se mi,

žave v razvoju pa so odločno 
proti temu. To je tudi smisel 
formulacije v ekonomski dekla­
raciji iz Colomba, ki zahteva, da 
se ustvarjanje mednarodne lik­
vidnosti postavi pod mednarod­
no kontrolo, saj je ta v bistvu 
sedaj pod kontrolo ene ali ne­
kaj držav.

Druga ključna zahteva držav 
v razvoju je, da se mora zago- 
tovoviti pravičnejša delitev sve­
tovne likvidnosti. Od 102 mili­
jard dolarjev rasti mednarodnih 
deviznih rezerv v obdobju od 
1970 do 1974, so države v razvoju 
dobile nekaj manj kot 4 odstot­
ke. Vse ostalo so dobile razvite 
zahodne države. Jasno je, da s 
takšnimi sredstvi ni težko ustva­
riti ekspanzijo, kar razviti svet 
zelo izkorišča. Zato zahtevajo dr­
žave v razvoju, da se mora nova 
svetovna likvidnost uresničevati 
z emisijo posebnih pravic tran­
siranja in da se ustvarjene na­
cionalne likvidnosti postavi pod 
mednarodno kontrolo. Z novimi 
emisijami posebnih pravic tran­
siranja bi bil po predlogu neu­
vrščenih in drugih držav v raz­
voju določen del namenjen fi­
nanciranju razvoja. Tem zahte­
vam in predlogom vodilne razvi­
te države, predvsem ZDA, Zvezna 
republika Nemčija in Japonska 
sistematično nasprotujejo.

Iz koncepta, ki so ga ponudi­
le neuvrščene in druge države v 
razvoju, izhajajo rešitve, ki us­
trezajo tudi razvitemu svetu, 
predvsem znatnemu številu majh­
nih industrijskih držav. Tudi te 
namreč moti tako postavljen 
prevladujoči položaj nacionalne 
valute v mednarodnih monetar­
nih odnosih, v tem primeru do­
larja, zato na razne načine trpi­

da področje dodatnega usposab­
ljanja neketeri naši strokovnja­
ki precej zanemarjajo in se no­
čejo sprijazniti z dejstvom, da 
znanost na vseh področjih zelo 
hitro napreduje in da imajo ti­
sti, ki so končali šolo pred tremi 
ali štirimi leti kvalitetnejše in 
obsežnejše znanje kot pa tisti, 
ki so zapustili dijaške in štu­
dentske klopi pred desetimi leti.

Kot posledica takega kadrov­
skega stanja v DSSS in TOZD 
Elektromaterial Lendava, se v 
tej TOZD pojavlja zastajanje na 
področju inventivne dejavnosti, 
na področju poslovnega uprav­
ljanja in organizacije, na pod­
ročju tehnologije in razvoja v 
smeri avtomatizacije proizvodne­
ga procesa in le rahlo napredo­
vanje dejanskega samoupravlja­
nja.

Iz vsega, kar sem navedel, se 
da razbrati, da je strokovni ka­
der izredno pomemben dejavnik 
v poslovanju in razvoju vsake

jo ekonomske in politične po­
sledice.

Toda neuvrščene države niso 
v Colombu imele namen ustva­
riti lasten monetarni sistem, ki 
ga bi potem vsiljevale ostalemu 
svetu. Neuvrščenost, kot svetov­
na politika upošteva interese ce­
lotne skupnosti, tako sveta v 
razvoju, kot tudi razvitih držav, 
upoštevajoč načelo medsebojne 
odvisnosti. To je na najboljši 
način formulirano tudi v govoru 
predsednika Tita v Colombu, ki 
je poudaril: »Neuvrščene države 
so postavile osnovo boja za re­
ševanje mednarodnih ekonom­
skih problemov. Razkrile so glo­
boko politično bistvo mednarod­
nih ekonomskih problemov in 
njihov odločilen vpliv na neod­
visnost in enakopravnost naro­
dov in držav za mednarodno so­
delovanje, za mir in napredek. 
Edino te države so proučile ce­
lovit koncept za vzpostavitev no­
vih ekonomskih odnosov v 
svetu«.

V bodočem delu bo treba upo­
števati tudi tiste države, ki so 
sedaj zima j veljavnega sistema 
monetarnih mednarodnih odno­
sov. To so mnoge socialistične 
države, ki postajajo vse močnej­
ši dejavnik v svetovni trgovini. 
Novi sistem mednarodnih mone­
tarnih odnosov mora biti uni­
verzalen, če želimo, da bo sta­
bilen, v njem morajo sodelovati 
vse države, ne glede na družbe­
noekonomsko ureditev. Kajti 
takšen sistem bo najbolje slu­
žil interesom svetovnega eko­
nomskega razvoja, s tem pa tu­
di interesom miru, varnosti in 
napredka v svetu.

Po članku M. Stojilkoviča za­
pisal Kopar Anton

OZD, zato mu je treba posvetiti 
vsaj tolikšno pozornost kot jo 
posvečamo naložbam v poslovna 
sredstva, saj je učinek vsake 
investicije močno odvisen od ka­
drovskega dejavnika in ga zato 
mnogi povsem upravičeno šteje­
jo za njen sestavni del.

Vodstvo ELME se do sedaj 
tega ni zavedalo in zato je bila 
kadrovska politika v preteklih 
letih močno zanemarjena. V pre­
teklosti smo vprašanje kadrov v 
Lendavi reševali in nesistemsko 
pa tudi sedaj ga rešujemo sti­
hijsko. Drugače tudi ni mogoče, 
ko pa nihče v naši TOZD ne ve, 
koliko in kakšne kadre bomo ra­
bili v bodočnosti, saj ne vemo 
niti osnovnih smernic razvoja v 
naslednjih letih; neznane so nam 
tudi organizacijske spremembe, 
ki bodo, zaradi prehoda sedanjih 
bolj formalnih TOZD v dejan­
ske, morale nastati že v prihod­
njem letu. Nekaj pa nam je jas­
no že zdaj, a to je, da na na­
šem območju takih kadrov kot 
jih bomo, po mojem, predvideva­
nju, potrebovali, ni na razpolago 
in jih kmalu tudi ne bo. Ne sme­
mo pozabiti tudi na dejstvo, da 
se mlad strokovni kader rajši 
zaposluje pri drugih OZD v naši 
občini, tako da do nas niti ne 
pride. Vzrok temu je, razen niz­
kih osebnih dohodkov, predvsem

(Nadaljevanje na 4. strani)
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(Nadaljevanje s 3. strani)

premajhna stimulacija mladih 
strokovnjakov v primerjavi s 
starejšimi, saj naš Samoupravni 
sporazum o snovah in merilih za 
delitev dohodka in osebnih do­
hodkov dovoljuje, da more biti 
na enakem delovnem mestu pri 
delavcu z visokošolsko izobraz­
bo, ki nima zahtevane prakse, 
izhodiščna postavka za izračun 
osebnega dohodka enaka oni, ki 
jo ima delavec s srednješolsko 
izobrazbo in z nekaj več prakse 
kot se zahteva. Tu se postavlja 
vprašanje ali je zmožen dati de­
lavec s srednjo izobrazbo toliko 
kot tisti z visoko. Prepričan sem, 
da ni pa čeprav ima petkrat več­
jo prakso od zahtevane. Nepra­
vično nagrajevanje je po mojem 
mišljenju tudi glavni vzrok, da 
mladi strokovnjaki po nekaj me­
secih dela v ELMI odhajajo dru­
gam ...

Kmalu bo minilo dve leti, od­
kar imamo v Lendavi odprta tri 
delovna mesta, za zasedbo kate­
rih bi rabili diplomiranega eko­
nomista, pravnika in administra­
tivnega tehnika. Kljub temu, da 
smo ta tri delovna mesta že dva­
krat objavili za prosta, še vedno 
niso zasedena, zato bi nam lahko 
bilo že zdavnaj jasno, da brez 
vlaganj v šolanje ne bomo prišli 
do potrebnih kadrov, toda koli­
kor mi je znano, smo doslej raz­
pisali le šolnino za študij na vi­
soki ekonomsko komercialni šo­
li, a na to, da bi razpisali šti­
pendije ali šolnine na srednji ad­
ministrativni in višji pravni šo­
li, še nihče niti pomislil ni.

Pri Temeljni izobraževalni 
Skupnosti Lendava že dve leti 
obstoja Sklad za kadrovske šti­
pendije h kateremu pa ELMA še 
vedno ni pristopila, čeprav je 
jasno, da bi kot podpisnik sa­
moupravnega sporazuma imela 
velike možnosti, da si zagotovi 
strokovni kader. Delavski svet 
TOZD Elektromaterial Lendava 
se je že lani obrnil na skupni 
delavski svet s prošnjo, naj le-ta 
pripravi vse potrebno za pristop 
k Samoupravnemu sporazumu o 
štipendiranju in šolanju učencev 
in študentov v gospodarstvu v 
občini Lendava — za kadrovski 
del. Kmalu bo minilo leto dni od 
tega, vendar ta zadeva še ni pri-

V našem glasilu STIK sicer 
beremo in pišemo o marsičem, 
vendar smemo trditi, da smo do­
slej zelo malo pisali o račun­
skem centru, o ljudeh, ki tam 
opravljajo dokaj zahtevno in za­
nimivo delo. še manj pa smo 
pisali o zapleteni elektronski na­
pravi, ki ji pravimo računalnik 
ter o poslih, ki jih le-ta oprav­
lja.

Iz uvodnih besed ste lahko 
razbrali, da bo torej tokrat tekla

šla na dnevni red skupnega de­
lavskega sveta. Zakaj? Najbrž 
zato, ker nekateri strokovni so­
delavci v kadrovsko upravnem 
sektorju menijo, da bi bilo to za 
ELMO predrago, ker že prispeva 
pol odstotka od osebnih dohod­
kov v solidarnostni sklad, kot 
podpisnik omenjenega sporazu- 
pa bi morala še prav toliko pri­
spevati v kadrovski sklad. Toda, 
če bi na ta način v bodočnosti 
lahko prišli do potrebnih kadrov, 
potem bi se nam sredstva, ki bi 
jih odvajali v ta namen, dobro 
obrestovala in njihova rentabil­
nost bi bila zagotovljena. Ce na­
pišem še to, da sedaj na nivoju 
delovne organizacije združujemo 
za izobraževanje dvakrat toliko 
sredstev kot bi jih morali po 
podpisu samoupravnega sporazu­
ma združevati pri TIS in kljub 
temu nimamo niti dovolj stro­
kovnjakov niti izgledov, da bi jih 
v kratkem imeli, potem je jasno, 
da se pri nas sredstva za izobra­
ževanje ne trošijo najbolj racio­
nalno.

Mnogi trdijo, da so osnovni 
vzrok majhnemu prilivu in veli­
kemu odlivu strokovnega kadra 
nizki osebni dohodki. Prepričan 
sem, da to ni res. Nizki osebni 
dohodki so lahko eden od glav­
nih vzrokov, nikakor pa ne mo­
rejo biti osnovni, kajti osnova 
kadrovanja je nenehna skrb za 
kontinuirani priliv potrebnih ka­
drov. To pa je tudi najvažnejša 
komponenta razumne kadrovske 
politike, katere uspešnost je od­
visna od racionalne in efikasne 
organizacije kadrovske službe, 
njenega sodelovanja z drugimi 
sektorji v DSSS in posameznimi 
TOZD, strokovne usposobljeno­
sti in delovne zavesti delavcev, 
ki delajo na področju kadrova­
nja, materialnih sredstev name­
njenih za izobraževanje in pra­
vočasnega dolgoročnega planira­
nja kadrovskih potreb. Prav v 
teh stvareh pa smo v ELMI v 
preteklosti zastajali in tudi zdaj 
ne napredujemo. Ce ne bomo 
začeli plansko in strokovno re­
ševati kadrovskega vprašanja, bo 
pomanjkanje kvalitetnih strokov­
nih kadrov v naslednjih nekaj le­
tih še večje kot je danes.

Štefan Spilak

beseda predvsem o dogodkih 
okrog računalnika in pa o dveh 
majhnih, a vendar zanimivih ju­
bilejih. Najprej moramo bralcem 
zaupati sicer že nekoliko zapo­
zneli podatek in sicer, da je v 
mesecu juliju letos naš računal­
nik, ki ima uradni naziv — SY- 
STEM IBM 360/20, praznoval 
svoj skromni jubilej. Preteklo 
je namreč pet let od takrat, ko 
je bil v juliju 1971 montiran v 
računskem centru ter tako pri­

čel »živeti« skupaj s sodelavci in 
opravljati zaupane mu naloge v 
naši delovni organizaciji.

Verjetno boste pritrdili ugo­
tovitvi, da je prav zdaj ob jubileju 
pravi trenutek, da nekaj besed 
posvetimo razvoju dogodkov ter 
obudimo del spominov na tiste 
začetne, rekli bi pionirske dni 
in skromne začetke dela v račun­
skem centru. Poudariti moramo, 
da ima tako računalnik kot iz­
vajano delo v centru dokaj po­
membno vlogo v naši delovni or­
ganizaciji na področju avtomat­
ske obdelave podatkov, saj je da­
našnji čas doba elektronike in 
avtomatike. To pa pomeni toč­
no in hitro obdelavo podatkov 
za najrazličnejše potrebe naših 
služb.

No, če preidemo k stvari, o 
kateri bi naj tekla beseda, po­
tem moramo poudariti, da se je 
od takratnih začetnih dni v cen­
tru in na področju računalniške 
obdelave že marsikaj spremeni­
lo, posodobilo, napredovalo, ne­
katere stvari pa so se celo opu­
stile. Iz računalnika, ki mu pra­
vimo kar System, pa so sodelav­
ci — organizatorji in programer­
ji tekom let izvabili skoraj vse 
skrivnosti in čudesa ter vsestran­
sko uporabnost, hkrati pa so 
morali uporabiti tudi veliko svo­
jega strokovnega znanja. Sicer 
pa, kako je potekalo delo in raz­
voj v računskem centru in na 
Systemu, nam bo skušala pove­
dati sodelavka MARIJA KOTAR, 
programerka, ki je tudi jubilant- 
ka v centru, saj se je s progra­
merskimi posli pričela ukvarja­
ti že zdavnaj prej preden smo 
dobili System v center. Je tudi 
edina sodelavka, ki je ostala na 
tem delovnem mestu od prvot­
ne ekipe iz pionirskih dni razvo­
ja računalniških poslov pri nas. 
Marija se takole spominja:

Ob ustanovitvi takratne AOP 
službe (avtomatska obdelava po­
datkov) kasnejšega računskega 
centra, je pričela z delom ekipa 
v tejle sestavi: šef službe, orga­
nizator obdelav, štirje progra­
merji, poznejši operater na Sy- 
stemu IBM in dve pripravi j alki 
podatkov (luknjačici). Ekipa so­
delavcev, ki je z veliko mero po­
trpljenja, volje in tudi radoved­
nosti pričela z delom, je v začet­
ku pripravljala — luknjala ter 
testirala programe v centrih, ki 
so nam nudili usluge obdelav na 
svojih strojih.

Sodelavci v tujih računskih 
centrih, ki so delali z nami, so 
nas poučevali osnovnih prijemov,

nam nudili strokovno pomoč ter 
nam dajali nasvete pri uresniče­
vanju naših idej in nalog. Tak 
način dela je seveda trajal le 
nekaj časa, saj smo v pripravo 
podatkov kmalu dobili neumerič- 
ni luknjalni stroj, katerega smo 
se vsi razveselili. Ta stroj je bil 
za nas velikega pomena, kajti 
odslej nam ni bilo več potrebno 
nositi programe luknjat in po­
pravljal drugam, marveč smo to 
delo lahko opravljali kar doma.

Razume se, da je največje za­
dovoljstvo nastopilo šele, ko smo 
v center dobili računalnik (Sy- 
stem). Šele takrat se je začelo 
pravo delo za nas, kajti kompli­
cirana naprava in preizkušnja z 
njo nam je dala vedeti, da je 
potrebna kar dobršna mera zna­
nja in iznajdljivosti za upravlja­
nje s Systemom. Zato nam je v 
začetku pomagal in usmerjal na­
še izvajanje na Systemu tov. 
DERGANC — system inženir iz 
INTERTRADE iz Ljubljane.

Odslej smo delali vse, kar je 
bilo potrebno, tudi popoldan in 
ponoči. Programerji smo bili 
močno angažirani, poleg progra­
miranja smo opravljali še posle 
na luknjalnem stroju in sortir- 
nem stroju, nemalokrat pa smo 
opravljali tudi naloge operater­
ja na Systemu. Pomagali pa smo 
tudi pri organiziranju in pripra­
vi raznih obdelav, skratka — 
med nami je vladalo močno de­
lovno vzdušje, tesno sodelovanje 
in tovarištvo ...

Po nekaj mesecih truda in na­
pornega dela smo ugotovili, da 
smo dosegli določen uspeh in 
potrebno znanje, pripravili smo 
vse potrebno ter se spoprijeli s 
prvo resno obdelavo — material­
nim poslovanjem v naši delovni 
organizaciji. Na tej obdelavi smo 
delali vsi —- celotna ekipa, saj 
je bilo delo zelo zahtevno in ob­
širno. Tej obdelavi je sledila dru­
ga naloga, ki ni nič zaostajala 
po težavnostni stopnji od prve, 
rekli bi celo, da je bila težja. To 
nalogo ali obdelavo smo imeno­
vali: Fakturiranje in saldokonti 
in tako se še danes imenuje, ven­
dar ima ta obdelava v današ­
njem času znatno bolj pomemb­
no vlogo in tudi dosti bolj izpo­
polnjena je kot takrat na samem 
začetku. Obravnava pa celotno 
področje kupcev in dobaviteljev, 
plačila enih in drugih in še ce­
lo vrsto dokaj zapletenih zadev 
s tega področja, vendar o tem 
širokem kompleksu ne bi ob tej 
priložnosti govorili, morda kdaj 
drugič.

No, poleg oziroma sporedno z 
prej omenjenima obdelavama 
materialnega poslovanja ter fak­
turiranja in saldokontov, je te­
kla obdelava ali bolje rečeno pri­
prava na BOMP sistem obdela­
vo, ki zajema široko in dokaj 
zahtevno področje obdelave se- 
stavnic, sestavnih delov izdelkov, 
področje izračuna kvartalnih, 
polletnih in letnih planov proiz­
vodnje itd. Pripravili pa smo tu­
di obdelavo poslovanja z orod­
jem, ki ga uporabljajo naši od­
delki (orodjarna in proizvod­
nja).

Sledila bo obdelava podatkov 
statistične kontrole kakovosti, 
razne anketne obdelave za pod­
ročje prodajne propagandne in 
raziskave tržišča ter še cela vr­
sta raznih obdelav klasičnega po­
mena izpred petih let, pri čemer 
se ne bi spuščali v podrobnosti, 
če bi želeli samo naštete obde­
lave podrobneje razčleniti in 
bralcem razložiti natančnejši po­
tek obdelav, bi porabili cele stra­
ni STIK, da bi si posamezni bra-

Majhen jubilej 
v računskem centru
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ec lahko predstavljal vso zade- 
Vo °d ideje neke naloge pa do 
uresničitve preko programa in 
sistemske obdelave nekih podat- 
£°y. To bomo morda storili ob 
Kaki drugi priložnosti.

Povrnimo se še nekoliko na 
uovejše vrste obdelav. Se prej 
Pa moramo zapisati, da se je 
med snovanjem in izvajanjem 
naštetih obdelav zadeva tako da- 

uredila, da se je ločila orga­
nizacija obdelav od programira­
nja obdelav na posamezna pod­
ročja. Tak način dela je še danes 

veljavi, da namreč orga­
nizatorji pripravijo in organizi­
rajo posamezne obdelave, preda­
jo nalogo z navodili posamezne­
mu Programerju, to pa to zade­
vo sprogramira in preko progra- 
nia in Systema preizkuša (testi- 
rai, da ugotovi, če obdelava od­
govarja zahtevam organizatorja 
oziroma uporabnika podatkov. 
.10 so stvari, ki so le na grobo 
ln zelo površno povedane samo 
?a ilustracijo, v resnici pa je lah- 
ao neka obdelava tako težavna, 
i*a bi jo morali zelo na dolgo
tolmačiti.

Prej smo že omenili, da bomo 
zapisali še nekaj besed o novej- 
?m obdelavah. Novejša obdelava 
J® izračun razlik v cenah nabav­

ljenega materiala, pregled in 
ugotovitev diagnoz bolniških 
izostankov, obdelava matičnih 
podatkov delavcev itd. Naj obšir­
nejša in tudi zelo zahtevna pa je 
obdelava osebnih dohodkov, ki 
je v celoti pripravljena in izve­
dena v računskem centru. Pri­
prava in prva uspešna izvedba 
te zahtevne naloge — obdelave 
je trajala več kot eno leto, ob­
sega pa nad devetdeset progra­
mov za celotno področje obdela­
ve osebnih dohodkov.

Ob koncu tega bežnega zapi­
sa (zakaj bežnega, to ugotovite 
sami) naj povemo le še to, da 
današnja ekipa sodelavcev v ra­
čunskem centru sestoji iz 15 čla­
nov Programsko razvojnega sek­
torja, kot se sedaj imenuje. Da 
jih naštejemo: Administratorka- 
planerka obdelav, štiri priprav- 
1 j alke (luknjačice) podatkov, 
operater-obdelovalec podatkov na 
Systemu, trije organizatorji ob­
delav, glavni programer, trije 
programerji, referent razvoja in 
direktor sektorja. In še karakte­
ristika računskega centra: Nepri­
merni in vlažni prostori, napor­
no in živčno delo, delovno vzduš­
je pa kakor kdaj...

Erhatič Nace

opremljene z elektroinstalacij- 
skim materialom neprimerno 
skromneje, kot ostale gradnje.

Gospodinjski aparati so bili 
postavljeni nekako v drugi plan, 
ker so bili na tržišču smatrani 
kot za življenje ne najbolj nujni 
izdelki. Podobna situacija je na­
stala tudi pri prodaji bele teh­
nike in pohištva.

Zaradi manjšega povpraševa­
nja po teh izdelkih so proizva­
jalci zmanjšali proizvodnjo. Z 
ozirom na zmanjšano proizvod­
njo teh izdelkov, izpraznjena 
skladišča in prepovedjo uvoza, 
se v zadnjem času povpraševa­
nje spet povečuje. Povpraševa­
nje pa je sedaj preseglo vsa pri­
čakovanja in proizvajalci iz že 
prej navedenih razlogov niso v

stanju zadovoljiti tako velikim 
potrebam trgovine. Podobno je 
tudi z našimi izdelki in res je 
škoda, da nekaterih izdelkov, kot 
so likalnik s teflonom in elek­
trična rešetka nimamo v zadost­
nih količinah za plasma.

Predvidevamo, da se bo pro­
daja v naslednjih mesecih pove­
čala na 85.000 NNU mesečno, ta­
ko, da bi prvotni letni plan, 
kljub težavam tekom leta reali­
zirali približno 90%, kar je konč­
no kar lep uspeh.

Vsa ta gibanja v prodaji ka­
žejo potrebo po ojačanju celot­
ne marketing dejavnosti v »El­
mi«, ki bo v stanju, da rešuje 
vse pričakovane in nepričakova­
ne težave v prodaji.

Bergant Marjan

Avtomatski
krušni opekač TO-12
Elma-Rowenta

Gibanje prodaje
Kakor nam je znano, vplivajo 

^a prodajo razni faktorji inter- 
in eksterne narave. Prav v le­

tošnjem letu so ti faktorji odlo­
čilno vplivali na našo prodajo, 

tudi na celoten prodajni pro- 
niet na našem tržišču.

Zakon o novem načinu plače- 
anja, ki je začel veljati s 1. ap­
nom 1976, je močno krojil tudi 

Prodajo naših izdelkov.
V januarju, februarju in prvi 

polovici marca je bila prodaja 
naših izdelkov zelo močna. V 
tnngi polovici marca pa se je 
Prodaja občutno zmanjšala. Tr­
govska podjetja si niso ustvarja- 
a novih zalog, temveč so poslo­
vna z minimalnimi zalogami 
‘aga, kar je prav gotovo logič­

na posledica pričakovanja no ve­
sa zakona o plačevanju. V apri- 
u se je prodajni promet zmanj- 
sal za trikrat.

V juniju je stanje še vedno 
Precej podobno. Temu pa je bil 
zrok obvezno poravnanje starih 

dolgov in obveznost iz leta 1975 
ih, prveSa tromesečja letos, ki 
nn narekuje novi zakon o po- 
avnavanju obveznosti in načinu 

Plačevanja. V juliju so se po­
kazali prvi znaki povečanja pro­
dajnega prometa. Tekom celega 
eta so se skladišča trgovin iz­

praznila in s tem so se sprostila 
hančna sredstva, ki so spet 
živila povpraševanje po novih 
al°gah blaga. Denarni obtok se

je zelo povečal, plačilna discipli­
na med poslovnimi partnerji se 
je uredila in s tem so bili ustvar­
jeni ugodni pogoji za tekoče po­
slovanje na relaciji proizvodnja- 
trgovina. Pa si oglejmo še giba­
nje prodaje po grupah naših iz­
delkov. Kljub vsem težavam in 
oviram, ki so nas pestile tokom 
prvega polletja, pa imamo pre­
komerna naročila na področju 
transformatorjev. Teh naročil na 
žalost nismo bili v stanju reali­
zirati v proizvodnji, tako da so 
morali v TOZD transformatorji 
podaljševati dobavne roke, kar 
pa negativno vpliva na kupce, 
oziroma naročnike. Zavedati se 
moramo, da se bo kupec vedno 
vrnil tja, kjer je bil zadovoljen 
z izdelkom oziroma uslugo. Za­
to je potrebno čimprej rešiti 
probleme, ki ovirajo tekoče po­
slovanje v TOZD Transforma­
torji.

Vzrok manjše prodaje elek- 
troinstalacij skega materiala tiči 
predvsem v zmanjšanju gradnje 
v turističnem poslovnem in pri­
vatnem sektorju. Povečana pa 
je bila gradnja solidarnostnih 
zgradb (šole, otroški vrtci, soli­
darnostna stanovanja), ki pa so

»Bodočnost, zdravo in dolgo 
življenje pripada tistim, ki zgo­
daj vstajajo!« V redu. Vse je 
prav in lepo, ampak zgodnje vsta­
janje je včasih težka stvar! Obi­
len in okusen zajtrk nam jo 
lahko olajša, če rečemo okusen 
zajtrk, pri tem spontano pomi­
slimo na dišečo kavo, kozarec 
sadnega soka ali jabolko, okus­
na jajca, ob vsem tem pa še 
vroč opečen kruh — TOAST.

V sodobni prehrani prepe­
čenec ni več namenjen samo za 
dijetno hrano, temveč je mar­
sikje sestavni del zajtrka. Naj­
boljši je seveda sveže opečen 
prepečenec ali toast, ki ga spro­
ti pripravljamo na opekaču. Ope­
čen kruh je veliko bolj prebav­
ljiv kot svež, poleg tega pa lah­
ko zanj uporabimo star kruh, ki 
tako postane zelo okusen.

Uporaba
Zaželeno stopnjo opečenja 

kruhkov nastavite z gumbom v 
stopnjah od 1 do 6. Pri tem 
upoštevajte, da nekaj dni star 
kruh porjavi hitreje kot svež. 
Črn kruh lahko pripravite ena­
ko dobro kot belega. Pri toast 
kruhu je potrebno nastaviti 
gumb na nekoliko nižjo stop­
njo, kot pri običajnem kruhu. 
Primerno tanke rezine vstavite 
v režo in pritisnite tipko nav­
zdol. Krušni opekač samodejno 
izklopi električni tok in dvigne 
opečene rezine kruha. Kadar že­

lite predčasno prekiniti opeče- 
nje, tipko narahlo dvignite, da 
se krušni opekač izklopi in kruš­
ne rezine dvignejo.

V primeru, da se rezine za­
taknejo, morate najprej izvleči 
vtič iz vtičnice. Zataknjeno rezi­
no previdno odstranite. Pazite, 
da pri tem ne poškodujete grel­
nega elementa.

čiščenje in vzdrževanje
Krušne drobtine, ki se nabe­

rejo na dnu opekača je treba 
kdaj pa kdaj odstraniti. Pri tem 
morate najprej izvleči vtič iz 
vtičnice in nato odviti pritrdilni 
vijak (slika 5). Pokrov dvignete 
in opekač očistite s čopičem ali 
s suho krpo.

Pozor! Po končanem čišče­
nju morate pokrov učvrstiti z 
pritrdilnim vijakom. Kromane 
površine očistite le z mehko kr­
po.
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Ob ustanovitvi 
foto krožka
(nadaljevanje)

V prejšnjih dveh člankih smo 
spoznali fotoaparate, ter negati­
ve in sedaj smo pripravljeni za 
snemanje. Vendar se moramo 
pred tem seznaniti še s tehniko 
snemanja.

Vlaganje filmov
Za prvo snemanje homo upo­

rabili film srednje občutljivosti 
17/10° DIN. Ker foto amaterji 
največkrat uporabljajo fotoapa­
rate malega formata, bom pojas­
nil le delo s standardnim kino 
filmom. Omenjeni film lahko ku­
pimo v kasetah in jih lahko vla­
gamo v fotoaparat pri dnevni 
svetlobi ali na metre, ki jih mo­
ramo najprej naviti v kaseto 
(pri popolni temi), nato pa vlo­
žiti v fotoaparat. Čeprav se ti 
filmi lahko vlagajo pri dnevni 
svetlobi, je bolje če jih vlagamo 
v senci kot pri sončni svetlobi.

Film vlagamo tako, da v izrez 
srednjega dela kasete pritrdimo 
del filma, ki je izven polne ka­
sete. Kaseti vstavimo v za to do­
ločen prostor v fotoaparatu. Na­
to fotoaparat zapremo in spro­
žimo dva posnetka »v prazno«. 
To je del filma, ki se pri vlaga­
nju osvetli in zaradi tega je neu­
poraben. Paziti moramo, da bo 
začetek filma pravilno vstavljen 
v kaseto, kjer ga bomo previjali. 
To najlažje opazimo po perfora- 
ciji na filmu, katera mora pra­
vilno ležati na majhnem zobni­
ku, preko katerega navijamo 
film.

Pri vlaganju filma, ki se kupi 
»na metre«, se mora najprej od­
rezati film dolžine ca. 160 cm. 
Nato vstavimo film v prazno ka­
seto (v popolni temi), jo do- 
dro zapremo in nato pristopimo 
vlaganju filma v fotoaparat, po 
zgoraj omenjenem postopku.

Izvlek filmov
Po končanem snemanju previ- 

jemo film nazaj v kaseto iz ka­
tere smo ga pri snemanju odvili. 
To dosežemo s pritiskom ali za­
menjavo položaja zavore ali dvi­
ganjem gumba za navijanje (od­
visno od tipa aparata) in obra­
čanjem drugega gumba, ki je na­
menjen za vračanje filma v ka­
seto. Po tem lahko odpremo fo­
toaparat in izvlečemo kaseto. In 
ne pozabite: Kadar izvlečemo 
posneti film ga označimo na ka­
seti, da je posnet. To je potreb­
no zaradi možne zamenjave s 
neposnetimi filmi.

Drža fotoaparata
Pravilna drža fotoaparata pri 

snemanju je pomemben faktor 
pri uporabi le tega. Vzrok sla­
bih posnetkov pri začetnikih je 
v 75 % primerov premaknjen fo­
toaparat pri snemanju, zato ve­
lja pravilo: Fotoaparat pri sne­
manju držimo popolnoma mir­
no — nepomično. To dosežemo, 
če ga držimo v rokah trdno, ter 
ga naslonimo na: čelo, obraz, 
brado, dlan roke ipd., glede na 
vrsto in tip fotoaparata.

Kot že rečeno, mora biti fo­
toaparat v trenutku snemanja 
absolutno pri miru, ker je to 
trenutek osvetljitve posnetka 
(filma). Zatorej preden pritisne­
te na sprožilec, se umirite, pre­
nehajte dihati in šele takrat pri­
tisnite na sprožilec.

Še nekateri nasveti za držo 
fotoaparata:

Ne držite fotoaparat tako, da 
vam kateri koli del roke, npr. 
prst zakrije delno iskalo ali ce­
lo objektiv. Fotoaparat držite 
vedno popolnoma vodoravno ali 
navpično (odvisno od motiva 
snemanja), nikakor pa ne pošev­

no na levo ali desno. Dovolj pri­
bližajte oko okencu iskala foto­
aparata, da boste videli cel for­
mat posnetka. In na koncu, pri 
snemanju predmetov od blizu pa­
zite na paralakso.

Paralaksa je pojav, ki nasta­
ne zaradi odaljenosti okenca is­
kala in objektiva.

Snemanje
Pripravljeni smo za snema­

nje. Film je v fotoaparatu, je 
navit za naslednji posnetek. Ve­
mo, kako bomo držali fotoapa­
rat pri snemanju. To pomeni, 
da lahko začnemo snemati:

Samo snemanje se sestoji iz 
nekaj tehniških »operacij«:

Določanje časa osvetlitve 
(ekspozicija)

čas osvetlitve filma je odvi­
sen od predmeta, ki ga snema­
mo, ali je v gibanju in v kakš­
nem gibanju, nato od vremena, 
v katerem snemamo, oziroma od 
osvetlitve predmeta in na koncu 
od časa osvetlitve, ki ga ima 
naš fotoaparat.

Če je lepo in sončno vreme, 
bomo uporabili čas 1/125 sek. ali 
1/250 sek. V primeru oblačnega 
vremena uporabimo 1/30 sek. ali 
1/60 sek. čas 1/30 sek. je prime­
ren, če je predmet nepokreten 
(oseba stoji mirno itd.), 1/60 
sek., če je predmet v počasnem 
gibanju proti fotoaparatu, ali v 
gibanju v daljavi. Za predmet, 
ki je pravokoten na os našega 
snemanja in se hitreje giblje, bo­
mo uporabili čas 1/125 sek. ali 
krajši čas, kar zavisi od hitrosti 
gibanja.

Če je predmet v daljavi, bo­
mo uporabili krajši čas, če pa 
je bližje pa daljši čas osvetljitve.

To so elementi, ki jih mora­
mo vedeti in postaviti na skalah 
fotoaparata. Za začetnike je naj­
bolje, če čas osvetlitve nastavlja­
jo po navodilih proizvajalca fil­
mov.

Določanje oddaljenosti od 
objektiva

Ta operacija zahteva, da na 
daljinski skali fotoaparata po­
stavimo odgovarjajočo oddalje­
nost na kateri se nahaja pred­
met snemanja od fotoaparata 
(objektiva). V primeru, če foto­
aparat nima vgrajen daljinomer, 
je potrebno določiti razdaljo »na 
oko« ali pa z merjenjem.

Ne določajte daljave samo­
voljno. Ocenitev razdalje preizku­
site z merjenjem. Srednje odda­
ljenosti izmerite s koraki, manj­
še pa z metri. Pri kratkih razda­
ljah je zelo pomembno, da je 
daljava na skali objektiva točno 
nastavljena, ker s tem dobimo 
ostrino posnetka. Napake dolo­
čanja razdalj bodo manjše, pri 
večjih razdaljah, ker navadno ta­
krat snemamo z zaprto diafrag­
mo, ki nam daje veliko ostrino 
posnetka v globini. Tako npr. če 
snemamo kolono ljudi, ki je raz­
porejena v globini proti fotoapa­
ratu, ostrino nastavimo na ljudi, 
ki so v prvi tretjini oddaljenosti 
do objektiva.

Razumljivo je, da bodo vsa 
določanja in merjenja razdalj 
odpadla, če imamo refleksni fo­
toaparat ali če ima naš fotoapa­
rat vgrajen daljinomer. Takrat 
bomo enostavno nastavili ostrino 
v iskalu fotoaparata v katerem 
se nahaja tudi slika dobljena z 
daliinomerom. Tako bo tudi na 
skali našega fotoaparata avto­
matsko postavljena pravilna raz­
dalja do predmeta, ki ga snema­
mo.

Določanje odprtine diafragme 
(blende)

Koliko bomo odprli diafrag­
mo (blendo), je odvisno od ko­

ličine svetlobe, ki prihaja od 
predmeta v naš fotoaparat in 
razdalje na kateri se nahaja 
predmet (ki ga snemamo), od 
objektiva da bi imel posnetek 
potrebno ostrino.

Tako npr. za oblačno vreme 
bomo uporabili 1:3,5 do 1:5,6- 
Omenjene odprtine diafragme 
bomo uporabili tudi popoldoe, 
kadar je osvetlitev nekoliko 
slabša. Za normalni dan (pre­
težno sončni dan) bomo uporabi­
li 1:8 in 1:11, za zelo sončen dan 
pa 1:16, pri snemanju svetlih 
predmetov na morju, v planinah, 
na snegu bomo uporabili 1:22 in 
1:32.

Zapomnimo si, da v primeru, 
če bolj zapiramo blendo zmanj­
šujemo količino svetlobe, ki pri­
haja od predmeta snemanja v 
naš fotoaparat, istočasno pa po­
večamo globinsko ostrino. Pom­
ni: Manj odprta diafragma po­
meni večjo številko na skali dia­
fragme fotoaparata in obratno, 
več odprta diafragma manjše 
število na skali.

Ker smo določili vse elemem 
te za snemanje v predhodne tri 
tehniške »operacije«: Čas osvet­
litve, daljavo in diafragmo, bo­
mo vzeli v roke fotoaparat, ter 
pogledali skozi skalo, da bi »uje; 
li« predmet, ki ga želimo posneti 
(pri tem ne pozabimo na para­
lakso) ter pritisnemo na sproži­
lec.
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Z ustanovnega sestanka Foto-krožka

Pritisk na sprožilec
V iskalu smo »ujeli« predmet, 

se umirimo, nato na rahlo brez 
sunka pritisnemo sprožilec. Tako 
smo posneli prvi posnetek. Pri 
Pritisku na sprožilec ne smemo 
Pritiskati s celo roko ampak le 
z enim prstom. Kadar smo po­
sneli en posnetek, takoj previje- 
mo film za naslednji posnetek.
Ce se bomo na to navadili, ne 
bomo v dvomih pri naslednjem 
Posnetku, če smo previli film ali 
ne> to posebno v primeru če fo­
toaparat nima varovalko proti 
dvojnemu posnetku.

Zgoraj navedeno je vsa teh- 
bika snemanja. Res je, da s tem 
bi vse povedano, tudi to ni do- 
v°lj, da bi postali dober foto­
graf. To so bili le kratki nasveti 
za snemanje.

Koristno bi bilo, če bi vse 
omenjene osnovne »operacije« fo-

SEZNAM DELAVCEV, KI SO 
ODŠLI iz podjetja v 
JULIJU 1976

Oalvanika
Vidojevič živojin, delavec-gal- 
vanizer, sam zapustil delo 2.
7. 1976.

— Valjavec Franc, strojni klju­
čavničar — izmenovodja, s 
15. 7. 1976 upokojen.

Stance
" Dizdarevič Meho, transporter, 

odšel na prestajanje kazni 20. 
7. 1976.
Šabič Selima, delavka, spora­
zumno razrešena 30. 7. 1976.

Montaža
Dornik Margita, monterka, 
sporazumno razrešena 15. 7. 
1976.
Uič Nevenka, monterka, sama 
zapustila delo 12. 7. 1976.

Gpp
Brezovar Janko, planer, razre­
šen v odpovednem roku 31. 
7. 1976.
Štritof Andrej, transporter v 
skladišču materiala, sam za­
pustil delo 12. 7. 1976.

KUS
~~ Osojnik Mihaela, administra­

tor, razrešena v odpovednem 
roku 7. 7. 1976.

Tpp
~~ Jeršin Milan, tehnolog, spora­

zumno razrešen 15. 7. 1976.

tografiranja vadili s praznim fo­
toaparatom. Tako se ne bi zgo­
dilo, da bi pri snemanju delali 
napake. Brez vaj ne boste dobili 
dober posnetek, po drugi stra­
ni ni priporočljivo, da bi pri svo­
jih tovariših izgubili fotografski 
ugled s stalnim gledanjem v li­
teraturo.

Im na koncu ponovimo po­
stopek pri fotografiranju:

1. Določimo čas osvetlitve
2. Določimo oddaljenost od 

objektiva
3. Nastavimo odprtino dia­

fragme (blende)
4. »Ujamemo« predmet v is­

kalo
5. Pritisnemo sprožilec.

Konec
Zamuda Jože

— Kosem Janez, konstruktor, 
razrešen v odpovednem roku 
17. 7. 1976.

Lendava
— Žalik Marija, monterka, spo­

razumno razrešena 14. 7.1976.
— Žižek Ivan, pripravljalec de­

lovnih mest, s 15. 7. 1976 upo­
kojen.

— Prosič Kati, delavka, sama za­
pustila delo 16. 7. 1976.

Dijaki na praksi v mesecu
juliju 1976
— Strojan Janez v laboratoriju 

kontrole.
— Pirnat Ciril v oddelku klju­

čavničarjev.
— Perovič Branko v laboratori­

ju galvanike
— Zrimšek Bogo v projektivni 

skupini — TPP.

SEZNAM DELAVCEV, KI SO
ODŠLI IZ PODJETJA V
AVGUSTU 1976

Stance
— Repše Peter, strojni ključav­

ničar, na delovnem mestu ure­
jevalec avtomatov Stanc, spo­
razumno razrešen 7. 8. 1976.

— Jalovec Jože, razporejen na 
delovnem mestu transporter­
ja, razrešen v odpovednem ro­
ku 16. 8. 1976.

Oddelek ključavničarjev
— Tesič Tešo, ključavničar, spo­

razumno razrešen 31. 8. 1976.

Orodjarna
— Merše Andrej, strojni ključav­

ničar, sporazumno razrešen 
19. 8. 1976.

■— Nemec Marjan, vajenec orod­
jar, končal vajeniško dobo in 
odšel 31. 7. 1976.

Čatež
— Klemenčič Alojzija, delavka 

vrtalka, sporazumno razreše­
na 2. 8. 1976.

— Železnik Rudolf, delavec v ne­
kovinah, sporazumno razre­
šen 31. 8. 1976.

Kadrovsko upravna služba
— Premk Boris, razporejen na 

delovnem mestu tajnik samo­
upravnih organov, razrešen v 
odpovednem roku 22. 8. 1976.

Montaža
— Bufolin Ana, monterka, spo­

razumno razrešena 31. 8.1976.

Lendava
— Šemen Jožef, orodjar, spora­

zumno razrešen 31. 8. 1976.
— Vugrinec Marija, delavka, spo­

razumno razrešena 31. 8. 1976.

Računovodstvo
— Matičič Marija, knjigovodja, 

razrešena v odpovednem roku 
31. 8. 1976.

Glavni direktor
— Vavpotič Rudi, razrešen v od­

povednem roku 31. 8. 1976.

TPP — prototipna delavnica
— Štebe Janez, orodjar, spora­

zumno razrešen 31. 8. 1976.

TPP
— Maiikeljc Avgust, varnostni 

inženir, razrešen v odpoved­
nem roku 31. 8. 1976.

Prodajna služba
— Tič-Trebušak Branko, na de­

lovnem mestu prodajno teh­
ničnega zastopnika za Rowen- 
to, razrešen v odpovednem 
roku 31. 8. 1976.

Kaj je

»Vihar možganov« je prevod 
znane angleške besede »brain- 
storming«, ki je ime za zelo 
učinkovito metodo zbiranja za­
misli. Princip je čisto enosta­
ven: zamisli nastajajo v skupini 
ljudi, ki s pomočjo razgovora 
drug drugemu vzbujajo proste 
asociacije. Vsak v skupini pove, 
kar mu v zvezi z domenjeno te­
mo pade v glavo, tudi če se 
stvar najprej sliši precej nena­
vadno in včasih lahko prav to 
pripelje do zamisli, ki vodi k re­
šitvi naloge. Vse ideje zapišemo 
in šele kasneje ocenimo in razvr­
stimo. Mišljenje vsakega posa­
meznika je podrejeno določeni 
shemi; prav tej zapreki pa se 
vsaj delno ognemo z metodo 
»vihar možganov«.

Na sestnek skličemo sodelavce, 
za katere domnevamo, da lahko 
pomagajo pri rešitvi danega pro­
blema. Velikokrat so to ljudje iz 
zelo različnih strok. Prav njihovi 
medsebojni stiki in vplivi lahko 
privedejo do pravilne rešitve. To 
metodo v ZDA in drugih državah 
uporabljajo že več let.

NOVO SPREJETI DELAVCI V
JULIJU 1976
Glavni direktor podjetja
— Fele Stanislav, inženir orga­

nizacije dela, nastopil 1. 7. 
1976.

Kadrovsko upravna služba
— Kesmič Zdravko, strojni teh­

nik, razporejen na delovno 
mesto pripravnika v projek­
tivno skupino, delo nastopil 
27. 7. 1976.

Obdelava podatkov
— Zarnik Milena, razporejena na 

delovno mesto pripravljalca 
podatkov, delo nastopila 20. 
7. 1976.

NOVO SPREJETI DELAVCI V 
AVGUSTU 1976

Galvanika
— Vodišek Jože, na delovno me­

sto PR galvanizerja, delo na­
stopil 2. 8. 1976.

Lendava
— Vida Štefan, na delovno me­

sto v nekovinah, delo nasto­
pil 10. 8. 1976.

Orodjarna B
— Stare Franci, orodjar, delo 

nastopil 19. 8. 1976.

Orodjarna
— Dornik Ludvik, strojni klju­

čavničar, delo nastopil 6. 8. 
1976.

Vajenci
— za poklic elektromehanika: 

Flajs Marko
Prelovšek Marjan

— za poklic strojnega ključavni­
čarja:
Godec Janez 
Kralj Branko 
Vode Matej

— za poklic orodjarja:
Dornik Milan 
Zarnik Franci

Vprašanje je, ali so tako poro­
jene zamisli enako dobre kot za­
misli, ki zrastejo med aktivnim 
delom posameznega strokovnja­
ka. Nekoč si je ameriško pod­
jetje »Carborundum« zastavilo 
naslednji problem: kako uspešno 
uporabiti tovarniške kapacitete, 
ki so bile dotlej premalo izko­
riščene? Nalogo je reševalo de­
set inženirjev, vsak zase. Dru­
gih deset pa je delalo skupaj po 
metodi »vihar možganov«. Znan­
stvena ocena rezultatov obeh 
skupin je pokazala, da so bile 
ideje druge skupine znatno bolj­
še.

Iz navedenega lahko zaključi­
mo: čim več je zamisli, tem več­
ja je verjetnost, da bo ena med 
njimi najboljša. Z drugimi bese­
dami: tudi tukaj kvaliteta izhaja 
iz kvantitete.

Posvetovanje običajno traja 
manj kot eno uro, večkrat samo 
15 minut. Koncentracija pa je 
zelo intenzivna. Najboljše rezul­
tate doseže 8—12 oseb, ki imajo

(Nadaljevanje na 8. strani)

Kadrovska kronika
Velkavrh Julka

»Vihar možganov«?
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(Nadaljevanje s 7. strani)

podobne interese, toda izobrazba 
različnih smeri in različne izkuš­
nje. Namen te metode je, da v 
teku posvetovanja dobimo naj­
manj 50 zamisli.

V ZDA, ki je s to metodo do­
segla pomembne uspehe, meni­
jo, da je 6—10% tako pridoblje­
nih idej vrednih, da se jih sprej­
me.

Formulirali so štiri pravila, ki 
poudarjajo, da je pri razgovorih 
nujna popolna svoboda. Udele­
ženci morajo imeti občutek, da 
gre za igro, kjer ni nobenih uka­
zov ali prepovedi: moraš, naredi, 
ne boš naredil, ne smeš.

Prvo pravilo: Ne posmehuj in 
ne kritiziraj idej drugih udele­
žencev.

Drugo pravilo: Dajte vso pro­
stost svoji fantaziji, čim bolj po­
gumna in nenavadna je ideja, 
tem bolje. Ideje je laže usmer­
jati, kot si jih izmišljati. Udele­
ženci posveta lahko ideje drugih 
uporabijo kot odskočno desko za 
svoje ideje.

Tretje pravilo: Potrudite se, da 
vam pade na pamet čim več za­
misli. Navidez oddaljene asocia­
tivne zveze in »nore« teme nudi­
jo ugoden teren za plodne mi­
sli. Aktivni udeleženci vzpodbu­
jajo tiste, ki so navajeni dolgo 
razmišljati.

Četrto poglavje: Kombinirajte 
in izboljšujte. Zamisli so kot 
gradbeni elementi. Drugi udele­
ženci jih lahko obdelajo in jih

povežejo v novo, boljšo zamisel.
Obstaja še drug način, da pri 

udeležencih sestanka vzpodbudi­
mo veliko svobodnih asociacij, 
če je npr. treba obdelati pro­
blem, kako bolje urediti kontro­
lo blaga v skladišču, bomo raz­
govor začeli s splošno diskusijo 
o skladiščenju. Vodja sestanka 
pa bo polagoma usmerjal razgo­
vor o razmišljanju o specifičnem 
problemu. Ko dobi vtis, da je 
trenutek najugodnejši, zastavi 
konkretno nalogo. In kako ve, 
kdaj nastopi ta trenutek? Eno­
stavno takrat, ko bodo vsi na­
enkrat hoteli govoriti in pisati 
na tablo za zapisovanje zamisli.

Važno je tudi tole: Potrudite 
se, da bodo na tabli zapisane 
prav vse zamisli. Navidez nepo­
membne stvari lahko pozabimo, 
če jih slišimo nepovezano, dru­
go za drugo.

Udeleženci skupine naj bodo 
približno na enaki strokovni rav­
ni.

Kdaj je pametno uporabiti to 
metodo? Odgovor je vedno, ka­
dar imamo priložnost. Za to me­
todo ne potrebujemo načrtov in 
formalnosti.

Metoda »vihar možganov« se­
veda ni nikakršna Aladinova sve­
tilka, ki bi jo le prižgali in že 
bi imeli kopico sijajnih idej. To 
je le svobodno razmišljanje so­
delavcev, ki z medsebojnih vzpod­
bujanjem ustvarjalne domi­
šljije iščejo najboljšo zamisel.

Prevedel Mizerit
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VODORAVNO:

1. Ruski pisatelj — Roman »Pr­
vi krog« — 1971 Nobelova na­
grada.

2. Glavno mesto Mongolije.
3. Osmo znamenje živalskega 

kroga.
4. Nepristen izdelek.
5. Ena izmed držav, katere so 

v sklopu BENELUK (origi­
nalna pisava).

6. Vodotesni material — izdelek 
Elme.

7. Prebivalec Avstralije.
8. Pilot.
9. Država v Južni Ameriki.

10. Ameriški dirigent, skladatelj 
in glasbeni esejist — Leonard.

11. Zbiralnik.
12. Steklenik za rastline.
13. Srbsko moško ime.
14. Atlasi.
15. Mesto v Čilu, ob Tihem oce­

anu.
16. Srbska vladarska dinastija.
17. Zapeljevanje ljudstva.
18. Stolpnica.
19. Država, ki obsega pretežni 

del Malajskih otokov.
20. Stroj za ločevanje tekočin

različnih gostot s centrifugal­
no silo.

21. Področje ob zemeljskem juž­
nem polu, obkroža ga južni 
polarni krog.

22. Tibetansko ime za Everest.
23. Preiskovalec (lat.).
24. Družbeni red, ki stremi za 

urejenost človeške družbe.
25. Jezero v Tanzaniji.
26. Spodbuda.
27. Besedna umetnost, književ­

nost.
28. Vodenje ladij ali letal s po­

močjo zemljevidov.
29. Vdihavanje par ali plinov.
30. špansko tolkalo.
31. Rokovnjaščina.
32. Priprava, orodje.
33. Ohišje motornega vozila.
34. Računstvo.
35. Kdor izvaja poravnavo ob­

veznosti.
36. Pridelki, živila, surovine.
37. Vseljevanje.
38. Huda nesreča, polom.

OPOMBA: Ob pravilni rešitvi,
boste v nekaterih navpičnih vr­
sticah in eni vodoravni vrstici
dobiti Elmine izdelke.

Sestavil: G. B.

Šport
NOGOMET
JESENSKI DEL TRIM LIGE V 
MALEM NOGOMETU

V IX. kolu TRIM lige je el- 
movska šesterica odlično starta- 
la. Srečanje z ekipo »GP OBNO­
VA«, se je končalo z visoko zma­
go 7:0. Naj vas spomnim, da 
smo v spomladanskem delu za­
sedli 4. mesto od 16 ekip.

V ekipi Elme je prvič nastopil 
Lipoglavšek Vid, ki je iz gneče 
pred nasprotnikovimi vrati v 12. 
minuti zatresel mrežo. Bravo na­
ši, sva vzkliknila z žarkom, kajti 
drugih Elminih navijačev ni bi­
lo videti, raje počivajo po »na­
pornem« delu. Pardon, srečanje 
je nemo opazovala tudi mala Ma- 
tejka, ki sem jo držal v naročju, 
medtem ko je njen očka Bojan 
Lakner požrtvovalno zaustavljal 
na igrišču nasprotnikove napa­
dalce.

Opazovalci smo dobili vtis, 
kot da so igralci zadovoljni z 
rezultatom. Po dvajsetih minu­
tah igranja, sta ekipi zamenjali 
strani igrišča in nadaljevali.

Začetek drugega dela je bil 
hiter in oster. Kazalo je, da bo­
do naši skušali doseči še kak­
šen zadetek.

Po uspelem protinapadu je 
v 25. minuti silovito streljal Ja­
nez Bernik. Žoga je zadela des­
no prečko, se odbila v levo in 
končala v mreži. To je bil moj­
strski zadetek, eden tistih, ki 
jih pri Olimpiji že dlje časa po­
grešajo. Nato je steklo kot v 
filmu. Tri minute kasneje je od­
lični Drago Hojsak z lepim stre­
lom od daleč zvišal rezultat na 
3:0. Samo dve minuti je bilo po­

trebno, da so naši ponovno ogro­
zili nasprotnikova vrata. To je 
storil nasprotnikov branilec št. 
6, ki je odbil žogo v lastno mre­
žo in rezultat je bil 4:0.

Naš golman Vlado ni imel res­
nega dela. Imel sem vtis, da ga 
celo zebe, ker je žoga le malo­
kdaj resneje ogrozila njegov gol. 
Na 5:0 je povišal v 32. minuti 
Borut Predanič, ki je samo dve 
minuti pozneje lepo podal žogo 
Bojanu Laknerju, ki je povišal 
na 6:0. Končni rezultat je s pra­
vo bombo postavil Borut dve 
minuti pred koncem srečanja.

Na listo strelcev so se vpisali 
vsi igralci, ki so nas zastopali 
na tej tekmi.

Poškodb ni bilo, malo v ne­
varnosti je bil le Vlado, ki je 
nekajkrat tekel po zgrešeno žo­
go med bližnje grmovje in bil 
tarča tamkajšnjih psov.

V naslednjih kolih se bomo 
srečali še z naslednjimi ekipami:

V X. kolu 13. 9. 1976, ob 17- 
uri — ELMA : EMBA.

V XI. kolu 20. 9. 1976, ob 16.15 
ELMA : ROG-UNIS.

V XII. kolu 27. 9. 1976, ob 
15.30 ELMA : AVTOCOMMERCE- 
servis.

V XIII. kolu 4. 10. 1976, ob 
16.15 ELMA : GRAL-AVTOOBNO- 
VA.

V XIV. kolu 11. 10. 1976, ob 
16.15 ELMA : UČNE DELAVNI­
CE.

V XV. kolu 18. 10. 1976, ob 
15.30 ELMA: SGP GROSUPLJE-

Vsa srečanja se igrajo na 
igrišču v Tomačevem, ob pone­
deljkih po gornjem razporedu.

IVeithauser Brane
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REBUS POSETNICA
Kateri manjši kraj dobite ob 

pravilni rešitvi?

LA LA LA LA

LA LA LA LA LA LA

LA LA LA LA

Kaj je po poklicu ta mož?
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