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Delo beograjskega centra za
izobrazevanje kadrov v gospodarstvu

Center za jzobrazevanje kadrov v gulpo-
darstvu pri Delavski univerzi v Beogradu
je bil ustanovljen julija 1. 1956 z nalogo, da

pospeluje delo za sistemati¢no jzobraZeva-
nje, i njevanje in mformlmnp vodil-
nege ra v guspodarskih organizacij

Temeljna dejavuost cenira v udnem u
195?‘ st mmala z delom informativanih

j::v {ke delavskih sve-
tov in upmm direktorje pod-
jetij, vodje pmvodmh m‘ha.kov in bircjev
za de}mno storilnost v podjetjib. Seminar-
je je konéalo 108 predsednikov delavskih
svetov in upravnil odborov, 97 direktorjev
podjetij, 84 vodij proizvodnih oddelkov in
89 vodij- birejev za deloynoe storilnost iz
skupno 113 podjetij. Smoter informativuih
scminarjev je predvsem izmenjava praktis-
n l:b E-o !?}]:}1 I;Ia tehniki, k?iterlh
uvporaba vpliva na fzboljfanje upravijanja
in vodenja podjeti].

Na temelju pbed]uﬁuv udeleiencey teh
seminarjey in vidnih strokovnjakoy z raz-
uih podroéij je bil program za informativ-
o= seminarje v uénem letu 1957/38 nekoliko
spremenjen. Razen tega so izdelali tudi
E rogram za instruktivie seminarje, kJ. Ve~

uje aktualno problemutiko iz prakse or-
ganov upravijanja in vodstva posameznih
sluzb in ukrepov za izboljianje poslovanja.
Med letom bo delovalo osem seminarjev, in
to za organe delavskega umauprtf janja,
za divekiorje podjetij, z nizacijo po-
slovanja v dolofenih s-luiha podietij in
proufevanje delovne storﬂnoan

Vsak izmed teh seminarjev trajs est dai.

a sedem ur na dan, a pa po veé

tem. Na pnme: mmar Zn orsu.ne delay-

teme: hnwo rtj:n%a ﬁ .ta in G‘t‘ia«-
pizacija deh a upravijanja,

lavsk upravljanja in gospoda
ﬁk&.man?uﬂfa in metode dela deiaﬂke
ga sveta in uprﬂnegu odhorn ter organi-

zm;m in proudevanje del

Nagin dela

Yodje uem{narjw so znani gospodarski,
e]:ommlkl. pravui, drufbeni mn politidni
ter ima pribliZne 33 zn-
nanjih sndglnmﬂ. ki predn&jﬂ. Delo v se-
minarjih je sestavljeno iz prsﬁavuj, B;{-
stih razgovorey in dela po skupinah.
ﬂn-, pmdlva ni dolofena. Odvisna pa je
predavateljev, znadaja teme in Zelja
sluﬁatelgv Razen tegs radunajo § tem,
ostane mvﬁ‘-é&semuzsovmtmsku-
pinsko delo. Predavanja in splofne disku-
si!! 50 thlpne
pinsko delo organizirajo skupine

5 do ? i Vsa:ka skupipa ima vodjo in
poroéeu Deh: sk'u:pin vedinoma
elavo nalog sli posameznih prakticnih
pmblem-n? ’{ih postavi predavatelj ali
snml udatel Zsmiamw je pri-
pommﬁ. ne podajo
neke ddmmm ocene v pmmm vpra-
%ﬁ:aﬁh. temvyeé n?no* g d:;a na-
sku'p pa v tem. ugo-

tavlja s um’: ta nabela v

pnkm nnho*rﬂl ~organizaci]. Naj naw&emo
primer. Na seminariu m o: e;s
upravljanja so morale sk mﬁi d

vgotovitl, kje prihaja v pralksi nt,fboll do
jenost pristoj or-

izraza nerazme; nosti

ani aa.mo'ulpraﬂ;u;u in uprave podijetja.
'si sludatelji povedo izkuinje iz svojih
urgmuacu s &imer se zagotovi izmenjava
muenj in izkuSenj a prav tako tudi spo-
znavanje dolo&emh vpraganj z razlitnih
staligd. Skupno stalifde skupin je nato
imdme.t razpravljanja na s.kupnmn sestan-
u seminarja.

Nekateri problemi

¥ ceatru za dzobraZevanje kadrov po-
udarjajo kot najbolj aktualne tri proble-
me: pomanjkanje prirodne literature, ud-
mh pripomofkov in ustreznegﬂ uénega

osebja za iake oblike de

ajresuejie pripombe nnajo v zvezi s
rirono literaturo, ki sje in jo nie
'y étevilu jo je namred Se dovelj, redke
katera izdaja pa ustreza namenu. Nadin
obdelave posameznih vprassnj je tak, da
Stevilne publikacije niso dostepne delavs
cem, Yprasanja se obdelujejd preveé stro-
voo in teoreticno, podajajo se vedino-
ma splodua nalela brez praktifie upora-
be teh nadel, v besedilu ni ilustracij in
preproétily, debrih ter lahko. razumijivih
shem, Nekatere publikacije so zopet spre-
o-luemeu;enm — obdelujejo kuum{ek_ul
me i pogojenih in povezanih vpra-
Sanj, nobeno pa ni obdelano do kraja. Po
drugi strani so primeri, da se aviorji iaz-
jajo v obda anju in pojasnjevanju
pedrobnosti ,najosnovoejie stvari, ki so
povezane s praktiénim delom, pa-ostanejo
nerazlofene, Naj navedem primer. V ne-
ki knjigi, ki obravnava vpraSanje orga-
nmmbtjm lahko najdemo tudi ob-
ihanja in prijemov de-
lavea v pmameanih deiovnlh famh, v
spraksi pa se dﬂsajn. izgubljajo viso-
kokvalificirani ljudje dragocen &as s tem,
hodijo po matsna] in podobnoc. Razen
tega se avtorji pogosto odlotajo za pre-
vode iz tuje prakse (prefeine iz za.h(:(f'mh
drZav), Lﬂﬂde na to, da gre preteino za
izkusnje iz knpata.l:sh&mh driav z dru-
gadmmi razmerami, organizacijo, odm-os‘i
itd,, je mogode te materiale le redko prak-
titno uporabiti v nadih razmerah, Mislijo,
da bi i1zpopolnili dolofeno praznine Zele
tedaj, ko bi bilo dovolj druge literature
za praktini pouk, Konéno pa je vedina

literature draga in take nedostopna,

Da bi pomanikanje prirofne literature
kolikor t{nhko ublazil, tiska center za slu-
satelje seminarjev skripta na podlagd raz-
lag predavateljev. Toda to ni dovelj, to-
liko bolj, ker so ta skripta dostopna majh-
nemu Stevilo Ijudi,

Precejinjo tefavo pomeni tudi kader
predavateljev. To zato, ker predavatelji
niso d-:-vol_f seznanjend s prakticnimi pro-
blemi. temveé razlagajo gradive bolj na-
telno. ali pa so to profesorji fakultet, ki
niso pavajeni na tnko delo.

ne pripombe imajo tudi za uéne
pli;pomof'kt- Uénih fllmov na primer ni
dovoli. kolikor pa jih ne ustrezajo
potrebam, .posebno zato, {:er niso vprada-
nia niti strokovno dovolj ohdelana. Drugi
uéni pripomotki in inventar za tako delo
se¢ ne izdelujejo in tako jih mora center
narofati posamil. to pa znatno ved stane,
Samo za opremo ene predavalnice za 20
ljudi je center plaal 300000 din. B, S,

L1

MNojvoznejia naloga

Problem strokovnih kadrov v gospo-
darstvu Srbije postaja je bolj oster.
Se bolj bo poudaril vaZnost tega vpra-
Sanja I'Remmlvnejs: razvoj goq-pm.t'.! rsiva v
pri jem razdobiju kalor racuna z njim
zvezni in republidki perspektivni plan.

Po mnepopolnih podatkih je bilo lani
¥ S.rbiji 37 odstotkov visokolkvalificiranih
in 55 odstotkoy kvalificiranih delaveev
tistega Stevila, ki bi pga morali imeti v
l 1961. V nekaterih vainih vejah, ki ima-

F."O‘_IE za IEIVOJ in ki so dobile v per-

tivnem planu prioriteto. je pomanij-
kanje strokovnih kadrov zelo resno, Tako
ima kemifna indusirija le 10 odstotkov
visokokvalificiranih in 17 odstotkov kva-,
liticiranih, elektroindustrija 33 odstotkov
visokokvalificiranih in 62 odstotkov kva-
lificiranih, Zivilska 31 odstotkov visoko-
kvalificiranih in 62 odstotkov kvalificira-
nih ter rudarstvo 31 odstotkov kvalifici-
ranih kadrov fistega Stevile, ki ga morajo
imeti v zadnjem leta peﬂemega. plana.

Dva nafina za pravolasng relevanje tega
roblema poznamo: redno in mnoZitno So-
anje novih kadrov ter strokoviio wsposab-
ljanje Ze razpaloZljivih.

VYV 1ej smeri so bili lani na podrodju
Srbije storjeni zafeini koraki., V nekate-
rih podjetjih in okrajih so dosegli precej
dobre uspehe, V vedjem Stevilu podjeti]
in pri delavskih univerzah so organizirali
vedmesedne strokovne teéaje, ki so jih de-
lavei obiskovali po delovnem &asu in se
pnpravllalrt, da opravijo izpit za dolo-
ceno kvalifikacijo in stroke. Podatki ka-
zejo, da se delavel zanimajo za strokovno
usposabljanje in pridobivanje dolofenih
kvalifikacij. V prvih devetih mesecih lan-
skega leta je bilo samo na podrofju 12
okrajev 93 strokovnih tedajev s 5488 po-
slugalcd, -

YV enakem razdohju je na mrdmc]u
20 okrajev opravilo 5244 delavcev izpit
za kvalifikacijo, a 2981 za visoko kvali-
fikacijo raznih strok, Stevilo {istih, ki so
se udelefevali tefajev, je hilo fe vefje:

“za naziv kvalificiranega delavea je delalo

izpite 6.602 delaveew, a za visokokvalifi-
piranega 3864, kar prida, da je hil kri-
terij precej oster.

Kljub temu pa lahko refemo, da se
zanimanje delaveev za sirokovno uspo
sabljanje kvalifikacij ne jzkoriZfa dovolj
— ¥ mnogih krajih ne organizirajo tefa-
jev, 8 katerimi je mogote poman ikanje
adroy ublaziti in delno resevati, V prvih
devetih mesecih lanskega leta je ma pri-
mer v Beogradu opravilo izpite za visoko-
kvalificirane in kvalificirane 3.923 delav-
cer, na tecajib pa je bilo samo 1.635 de-
laveev.

Gospodarske organizacije in ljudski
odbori bodo imeli letos znatno vedja fi-
nanéna sredstva, od katerih bodo dolofen
del wporahbili tudi za strokovno usposah-
ljanje kadrov v gospodarstva. Tu je pred-
vsem sklad za kadre v gospodarstvn, ka-
terega uporabi in rezdelitvi je treba po-
syetitt vedjo pozornost e v zadetku leta.
Nekatere pospodarske organizacije so e
konec lanskega leta izdelale plan za uspo-
sab]jam;t svpjih delaveer in so se 7e lo-
tile niewove realizacije, Rur mele so, da
so od tega odvisni take izvriitev teko-
¢ih planov in zagotovitey kakovosti pro-
izvodnje kakor tudi splodni wspeh poslo-
vanja v prihodnjosti.

M. D.
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