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GOSPODARJENJE V LETU 1978

PRED NAMI JE IZREDNA STEVILKA NASEGA GLASILA. NAMENJENA JE INFORMIRANJU DELAVCEV
O ZAKLJUCNEM RACUNU TOZD IN DOz ATO NAJ Bl SE Z NJO SEZNANIL VSAK DELAVEC. LE DOBRO
SEZNANJEN!I SE BOMO DELAVCI LAHKO VKLJUCEVALI V RAZPRAVO O GOSPODARJENJU IN
POSLOVANJU O PRETEKLEM LETU IN GA KRITICNO OCENILI.

LETO 1978 JE V MARSICEM PREOKRETNICA TAKO ZA DO V CELOT! KOT ZA NJENE TOZD. V
PRETEKLEM LETU SMO SPREJELI VRSTO SAMOUPRAVNIH SPLOSNIH AKTOV, KI POMENIJO NE SAMO
CISTEJSE IN PRAVICNEJSE DRUZBENOEKONOMSKE ODNOSE MED TEMELJNIMI ORGANIZACIJAMI,
TEMVEC V MARSICEM NOV NACIN OBRAVNAVANJA DELA IN DELAVCA. MORAMO RECI, DA JE
ZAKLJUCNI RACUN ZA LETO 1978 ODRAZ NOVIH SAMOUPRAVNO DOGOVORJENIH NACEL IN DA
POTRJUJE’ ,PREDVSEM KAR ZADEVA RAZPOREJANJE CISTEGA DOHODKA, PRAVILNOST LE—TEH.
GOSI}ODARJENJE JE POSTALO Z ZAKONOM O ZDRUZENEM DELU NEODTUJLJIVA PRAVICA IN
DOLZNOST VSAKEGA DELAVCA. TO PA LAHKO RESNICNO POSTANE SAMO, CE JE DELAVEC DOBRO
INFORMIRAN IN SE ZNA PRAVILNO ODLOCATI. KER JE GOSPODARJENJE ZELO KOMPLEKSNO IN
PREPLETENO, JE PRAV. DA IZLUSCIMO V NJEGOVEM OBRAVNAVANJU TISTE PODATKE, Ki
OMOGOCAJO RAZUMEVANJE IN OCENO VSEH DRUGIH SESTAVIN GOSPODARJENJA. NAMEN TEGA

POROCILA JE PRAV TA° DAIZLUSCIMO TISTE KAZALCE, KI OMOGOC!IJO KOMPLEKSNO OCENO

GOSPODARJENJA.

INFORMACIJA, KAKRSNA JE PRED VAMI, JE OBLIKOVNO IN VSEBINSKO NOVA IN PRVA TE VRSTE.

PREDSTAVLJALA NAJ Bl

TRAJNO OBLIKO OBVESCANJA DELAVCEV O GOSPODARJENJU IN

POSLOVANJU NE SAMO OB KONCU LETA, TEMVEC TUD! MED LETOM. UPAMO, DA JE DOVOLJ
POENOSTAVLJENA, NARAVNA IN RAZUMLJI VA,

1. Uresni¢evanje plana v letu
1978

Ob bilanci smo navajeni ana-
lizirati rezultate gospodarjenja v
preteklem letu s financnega,
oziroma dohodkoynega zornega
kota. Ce pa hogemo, da nam
bo ta dohodkovni nacin izraZa-
nja nasega gospodarjenja v pre-
teklem letu blizji in bolj nazo-
ren, je potrebno napraviti bilan-
co do dela, do surovin in mate-
rialov, do gospodarjenja z de-
lovnimi sredstvi. Prav tako se je
potrebno ozreti na trzno situ-
acijo in po nasih zmoznostih
slediti zahtevam trga, tako
komercialno kot tehnolosko.

— Nasi planski cilji za 1. 1978
so bili podani z letnim planom.
Letni plan je bil opredeljen z
obsegom proizvodnje in s stro-
Skovnim delom na osnovi teh-
niénih normativov, analitiéno
primerjalnih podatkov in neka-
terih predvidevanjih. Fizi¢ni
pokazatelji izvrSevanja plana
1978 so slabi v vseh kategori-
jah, medtem ko so bilanéni
podatki za 1. 1978 dokaj ugod-
ni. Koliko ugodnej§i oziroma
boljsi bi bili ob fizi¢ni izvrsitvi
plana in ob planiranem gospo-
darjenju z materiali, je razvidno
iz podatkov v posameznih tabe-
lah.

— Gospodarjenje s asom je
bilo v preteklem letu slabo.
Izkori§éenost delovnega Casa je

v letu 1978 padla za cca 11 %.
Delovni ¢as smo izkoriscali v
lanskem letu le e 77,8 %, v
letnih mesecih pa nam je to
izkoris¢anje padlo tudi na
67 %. Iz letnega porocila, ki ga
je izdelala sluzba varstva pri
delu, je razbrati, da ima nas
TOZD najvigje izostanke z dela
v podjetju. Bolniski izostanki
znasajo poprecno 11,47 % -
brez porodniskih dopustov pa
0,43 %. To je CCA 2-krat vec
od slovenskega poprecja in 1,5
krat ve¢ od poprecja Novolesa.
Pri izkori§€anju delovnega Casa
je treba omeniti pozitivna giba-
nja v zmanj$anju rezijskih ur,
saj smo rezijske ure glede na
prejsnje obdobje zmanjsali za
cca 30 %. Ta pozitivna prizade-
vanja pa smo izni€ili s porastom
izostankov. Izkorisc¢enost de-
lovnega &asa prebitega na delu
je objektivno vsaj za S5 % pre-
majhna, kar kazejo tudi analize
sluzbe za studij Casa.

— Gospodarjenje z mate-
rialom — prizadevanja za ra-
cionalno delo s surovinami so
sicer obstojala, vendar niso do-
segla namena. Skupno smo po-
rabili za priblizno 4 % surovine
ve¢ kot so nam dovoljevali nor-
mativi. Preko 90 % prekoraci-
tev pri surovinah reprodukcij-
skega materiala in materialne-
mu delu fiksnih strodkov je
nastalo v drugem polletju, od
julija naprej. Podrobnejsih ana-

liz o teh prekoracitvah $e nima-
mo izdelanih.

— Gospodarjenje s sredstvi
ob sprejemanju plana za leto
1978 smo planirali tudi izkori-
§canje novih prostorskih in su-
Silnih kapacitet v drugi polovici
planskega leta. Optimalno je
racunati na koriscenje teh ka-
pacitet Sele v letoSnjem drugem
polletju. Investicije v TDP in
decimirnici zaradi tehnicnih in
finanénih zaprek v lanskem letu
nismo dokonéali, v letu 1979,
ko bodo pa te investicije v velji
meri zakljucene, se pa najresne-
je pojavlja vprasanje, kako iz-
koristiti nove prostorske zmo-
gljivosti. Prvotno so bile te nove
povrsine predvidene za organizi-
ranje ve&je in kvalitetnejse pro-
izvodnje kolonialnega pohiStva
— gugalnikov, kar pa sedaj po-
staja bolj kot ne, problamatic-
no predvsem zaradi:

— trzne situacije, kakrSna se
nam nakazuje Ze drugo leto. Pri
sprejemanju plana 1978 smo
veliko govorili o nujnosti spre-
memb In razdiritvi asortimana.
V odvijanju nasih operativnih
planov se je napovedano tudi
uresni¢evalo. Presli smo na re-
lativno velik delez izdelave gu-
galnikov laZje izvedbe in manjsi
delez tezkih gugalnikov. Poleg
ostalega je tudi v tem velik
vzrok 7,5 % padca nase produk-
tivnosti v letu 1978. Ob koncu
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leta je nastala na trzi$cu situaci-
ja podobna oni v letu 1975, s
tem da je bila prodajno morda
Se slabsa. Pricetek letoSnjega
leta pa tudi v tem pogledu kaZze
na izboljsanje, ki pa kot za
enkrat, Se ne zagotavlja umirje-
nosti na trziscu, niti ne tako
jasne perspektive kot bi jo zele-
li.

2. S samoupravnimi akti, ki
urejajo dohodkovne in druge
samoupravne odnose ter delitev
sredstev za osebne dohodke
smo zeleli postaviti Cistejse te-
melje gospodarjenju, produktiv-
nosti dela, Cistej§e odnose med
temeljnimi organizacijami, ki
sodelujejo pri izdelavi skupnega
proizvoda neposredno ali preko
svobodne menjave dela, in prav
tako nove razseznosti odlo¢anja
delavcev o delu in rezultatih
dela. Koliko smo v tej zelji
resniéno uspeli?

V letu 1978 smo intenzivno
pristopali k uresni¢evanju zako-
na o zdruzenem delu. Na refe-
rendumih in zborih delavcev
smo sprejeli vrsto samoupravnih
aktov. Uvedli smo tudi nov
sistem nagrajevanja in delitve
po delu. Razen dohodkovnih
odnosov, ki jih bo treba v pri-
hodnjem letu dokonéno do-
delati, smo vse druge sprejete
akte zaceli v praksi takoj
uresnic¢evati. Prizadevanja po
¢imprejsnji uresnicitvi zakona
nam torej niso v celoti uspela.



NEKATERI KAZALC! USPESNOSTI GOSPODARJENJA

1. PROIZVODNJA

OBSEG IN VREDNOST PROIZVODNJE

Vrednost proizvodnje v I. nju s ¢asom, in s sredstvi nismo 1 2 3 4 5 6 7
1978 je bila za 13,7 % nizja od  dosegli, je izpadla nazadnje tudi [ NAZIV Enota DEJAN.  PLAN  \nepe DEJAN )\ oei e
planirane in za7,8% manj$a od proizvodnja v prikazani vi§ini. | PROIZVODA MERE Pf;?%z“ P,qu,»'szv' &) F'g?;az"- 6:4
proizvodnje v 1. 1977. Plan za -
leto 1978 smo zastavili z 8% Plan za leto 1978 je poleg

DEJANSKA PROIZ. 1978 | GUGALNIKI kom 198,971 207400 104,2 187887 905
PLANIRANA PROIZ. 1978 |
DEJANSKA PROIZ. 1977 [

30 60 50 100
VREDNOST PROIZVODNJE PO CENAH ZA LETO 1978

VREDNOST g
DIN 13,780 1.5306 1078 125417 86,3

povisanjem, glede na predhod- ostalega uposteval, da bomo v PROIZVOD.

no leto. Na izvrievanje plana
direktno vplivajo vsi faktorji, ki
jih obravnavajo prikazane tabe-
le in indeksi. Ker osnovnih
planskih ciljev pri gospodarje-

2. polletju koristili novo investi-
cijo v prostore in susilnico, bil
pa je nekoliko visje zastavljen
tudi zaradi tega, da je bil plan
delitev dohodka optimalen.

2 ZAPOSLENI IN IZKORISCANJE CASA
ZAPOSLENOST IN LETO 1977 LETO 1978
IZKORISCANJE DELOVNEGA | &tavilo +  Stevio 7
CASA (ure)  (ure)
DELO §17.927 735 615472 T8
DOPUSTI IN DR?AVNI 81916 10,5 8089 10.8
PRAZNIKI

BOLEZNINE IN 78.20 100 90878 N4
NEPLACAN! |ZOSTANKI

STEVILO ZAPOSLENIH| 344 346

Iz tabele je razvidno, da smo
v letu 1978 povecali urni fond
za 17.385 ur, fond efektivnih
ur pa zmanjsali za 2,455 ur v
primerjavi z 1. 1977. Boleznine
so bile v 1. 1978 v porastu za
14 % in so predle vse razumne
meje, saj analiza sluzbe varstva
pri delu za leto 1978 govori o
11.178 dneh izostankov zaradi
boleznin (od tega odpade na
porodniske dopuste 1998 dni
ali 17,8 %). Ta podatek pove,
da je bil vsak ¢lan tovarne
povpreéno v lanskem letu 32,3
delovnih dni ali 1,46 meseca
bolan.

Podatek, da delovni ¢éas izko-
rif¢amo samo s 77.8 % pove, da
delamo povpreéno na leto le se
206 delovnih dni, ali pa tudi, da
porabimo na vsakih 100 delov-
nih ur e 28,5 ur dopusta,
bolniske in drugih izostankov.
Ce bi poskusili ovrednotiti pre-
komerno izgubljene ure z vred-
nostjo brutto proizvodnje, ki
smo jo dosegli samo z efek tivni-

mi urami t.j. 230.— dinarjev, bi
lahko izracunali nemajhen iz-
pad proizvodnje.

% po cenah v letu 1978

3. PRODUKTIVNOST

Produktivnost nam je v L
1978 padla glede na prejsnje
obdobje za 7,5 %.

Vzroki za
tako zmanjsanje so enaki kot
pri proizvodnji, saj tabela kaze
proizvodnjo v 1. 1978 preracu-
nano na zaposlenega. Tudi
lahko ponovno omenimo asorti-
man proizvodnje.

Upam, da bo
vpliv asortimana dovolj nazorno
prikazan, ¢e si predo¢imo, da
proizvedemo v eni norma uri
pri izdelavi tezjih tipov gugalni-
kov 300 — 340 din brutto
prodajne vrednosti; v eni norma
uri pri izdelavi lahkega asorti-
mana samo 210 do 250 din
brutto prodajne vrednosti. Raz-
like, kot vidimo, so o¢itno zelo
velike, in tak je lahko tudi vpliv
asortimana.

Poleg navedenih vzrokov je
na padec nase produktivnosti
vplivalo tudi zmanjSanje efek-
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tivnih ur v nadi TOZD, le-te so
se v primerjavi s preteklim le-
tom zmanjsale kar za 2,2 %. Na
drugi strani smo imeli prav za-
radi tega mocno povecanje
izostankov z dela.

Le-ti so se v
primerjavi z lanskim letom po-
vecali kar za 16,1 %. Izostanki
so nastajali zaradi boleznin, ne-
upravicenih izostankov z dela
in tudi zaradi pred&asnih od-
hodkov z dela itd.

Vse to kaze
na to, da se je v1. 1978 mocno
poslabsala nasa delovna discipli-
na, ki pa zmanjSuje naSo pro-
duktivnost.

4. GOSPODARJENJE Z MATERIALOM

Ce izvzamemo 1. 1977 je
slika, ki jo kaze tabela gospo-
darjenja s surovinami in mate-
riali za 1. 1978 klasié¢na za naSo

tovarno. . o
Surovin smo porabili

za 3,8 % ve¢ kot so nam do-
voljevali nasi standardi, repro-
matariala za 7,3 % veé, in mate-
riala iz fiksnih stroskov (orodja,
materiala za vzdrzevanje in po-

GOSPODARJENJE Z MATERIALOM

dobno) za 10,2 % vec. Vsa ta
negativna odstopanja $e niso
dokon¢no analizirana, analize
nam bodo morale dati vpogled
v dogajanja pri posameznih pre-
koraéitvah in smernice za kvali-
tetnejse delo z materiali in suro-
vinami. Vsekakor nam podatki
kazejo, da smo imeli v letu
1978 skupno prekoracitev v vi-
ini 4.144.000 din. Ta vsota je

VRSTA PLAN DEJANSKO ODSTOP. :
STROSKA 1978 1978 i s e DRERS
-SUROVINE 61.430 £3.781 - 2351 103.8
~MATERIAL 9.374 10.054 - 680 107.3
-MATERIALNI DEL

AR e S 10.862 11.975 — 1113 110.2
SKUPAJ B1.666 85.810 ~ 4144 105.1

velika in za prav toliko zmanj-
Suje na$ prihodek, s tem pa
vpliva tudi na viSino nasih oseb-
nih dohodkov. Najve¢jo preko-
racitev smo imeli pri porabi
surovin in sicer za 2.351.000
din. Ta prekoracitev je nastala
predvsem zaradi: slabe kvalitete
surovin., zaradi uvedbe novih
drazjih elementov v novem
asortimanu, pa tudi zaradi nase
premajhne pozornosti pri pre-
delavi uporabnega odpadka. Pri
materialu smo imeli prekoraci-
tev v vidini 680.000 din. Te
prekoraéitve izhajajo predvsem
iz neplanske porabe brusnih
materialov, povrsinskih mate-
rialov in v materialu za pakira-
nje izdelkov. Materialni del fiks-
nih stroskov smo prekoraéili za
1.113.000 din.



USTVARJENI PRIHODEK IN RAZPOREJANJE DOHODKA

prihodek

materialni stro-

ski, amortiza-
cifa
dohodek

svobodna me
njava — SIS, —
DSSS

Z akonske
veznost/

ob-

pogodbene ob-
veznosti

Cisti  dohodek

osnove za raz-
porejanje CD

sredstva rezerv

nacela razpore
janja CD

koeficient pove-
&anja

1,301

Celotni prihodek je v denarni obliki izrazena
vrednost proizvodov, prodanih na trgu. Celotni
prihodek je rezultat dela, vgrajenega v izdelke in

uspeSnosti gospodarjenja in upravljanja z
materialnimi  sredstvi za delo. Je rezultat
poslovne uspes$nosti TOZD.

Sestavine ustvarjenega prihodka so materialni
strodki, amortizacijski stroski, dohodek in é&isti
dohodek. Od prihodka odstejemo najprej
stroke za porabljeni material in amortizacijska
sredstva. Razliko predstavlja dohodek temeljne
organizacije. Obseg ustvarjenega dohodka in
primerjavo z dohodkom leta 1977 prikazuje
tabela A.

Dohodek razporejamo za skupne in sploine
druzbene potrebe, dolo¢ene z zakonom, spre-
jete s samoupravnimi sporazumi in dogovorjene
na podlagi pogodbenih ali drugaénih obvezno-
sti. 1z dohodka poravnamo najprej obveznosti
do temeljnih organizacij, ki opravljajo dejav-
nosti izobrazevanja, kulture, znanosti in druge
dejavnosti skupnega pomena, obveznosti do
delovne skupnosti strokovnih sluzb, zakonske
obveznosti (davek na dohodek in druge) ter
pogodbene in druge obveznosti (&lanarine in
prispevke zdruZenjem, premije za zavarovanje
druzbenih sredstev itd.). V tabeli B so prikazane
nekatere pomembnejSe obveznosti TOZD, ki
smo jih poravnali iz dohodka.

Ko od$tejemo od dohodka vse zgoraj natete
obveznosti, ostane &isti dohodek (CD). Cisti
dohodek je osnova za ustvarjanje rezerv,
sredstev za razdiritev materialne osnove dela
(akumulacije), razporejanje sredstev za osebne
dohodke (iz Zivega in minulega dela) in sredstev
za skupno porabo. Pri razporejanju &istega
dohodka upo3tevamo naslednje osnove:

— opravljeno Zivo delo

— uporabljena sredstva
{minulo delo)

Osnove za razporejanje Cistega dohodka so
prikazane v tabeli C.

Najprej razporedimo iz CD sredstva rezerv,
kot to doloa zakon. Tako zmanjsani CD
razporejamo po nacelih iz nasega samouprav-
nega sporazuma o razporejanju dohodka in CD:

a) izhodid¢e za razporejanje in razmerje med
minimalnim osebnim dohodkom (min. OD) in
minimalno akumulacijo (min. AK). €D, ki
zagotavlja le min. OD in min. AK je minimalni
CD (min. CD).

b) v kolikor je ustvarjeni CD veéji od min.

D, razporejamo relativno ve& za akumulacijo

kot za osebne dohodke (OD).
_ c) kolikor ve&ji je CD v primerjavi z min.
CD, toliko vegji je tudi delez za OD iz minulega
dela. Ce je dosezen le min. CD, sredstev za OD
iz minulega dela ni.

Cim vetja je_stopnja relativnega dohodka
(razmerje med CD in min. CD), toliko ve&
namenjamo za akumulacijo in OD iz minulega
dela. V tabeli D so oznagena merila, ki jih
uporabljamo za proporcionalno razporejanje
CD, v tabeli E pa je prikazan postopek
ugotavljanja stopnje relativnega dohodka. Na
osnovi meril iz tabele D in stopnje relativnega
dohodka (tabela E) izradunamo osnovo za
proporcionalno poveéanje vseh treh deleZev, na
katere razporejamo CD. Osnova za proporcio-
nalno povecanje teh treh deleZev je sedtevek
min. OD, povetane akumulacije (iz tabele D) in
OD iz minulega dela (iz tabele D). 1z primerjave
ustvarjenega CD in seStevka osnov ugotovimo
koeficient za povecanje posamezne osnove, t].
min. OD, povedane akumulacije in OD iz
minulega dela. RazpoloZljiva sredstva, ki jih
razporejamo v te tri namene, so prikazana v
tabeli G.

za proizvodnjo

RAZPOREDITEV PRIHODKA IN DOHODKA

CELOTNI PRIHODEK IN DOHODEK E}%?dm a%%ﬂdm 38\%; ;En
A CELOTNI PRIHODEK 131.199 141 438 108
MATERIALNI STROSKI IN AMORTIZACIIA 83 25 91.638 110
DOHODEK 47.954 49 800 104
PORAVNAVANJE OBVEZNOSTI IN DOHODKA 1:1?)3);" B%E%m ES‘?E' TS}E\
SVOBODNA MENJAVA /SIS/ 3.002 2188 73
SVOBODNA MENJAVA /DSSS/ 5440 3628 67
B | 0BRESTI 0D KREDITOV 2013 2406 120
ZAVAROVALNE PREMIJE 637 955 150
DRUGE OBVEZNOSTI 1519 137 90
CISTI DOHODEK 35.344 39.252 m

OSNOVE IN MERILA ZA RAZPOREJANJE CD

OSNOVE ZA RAZPOREJANIE EISTEGA DOHODKA VREDNOST /000 din /
VSA UPORABLJENA SREDSTVA 57.193
c SREDSTVA USTVAR Z DELOM DELAVC.V TOZD /LASTNA SRED./ 29 168
MINIMALNA AKUMULACIJA /5% OD VSEH SREDSTEV/ 2 860
MINIMALNO OVREDNOTENO DELO /MIN OSEBNI DOHODEK/ 2L B53
CE JE €D VEGJI KOT MINIMALNI 13171
CD/STOPNJA RELAT. DOHODKA/ (100 | 110 | 140 | 160 | 180 | 200
D JE OSNOVA ZA AKUMULACIJO 6157
NA VSA SREDSTVA | 5% swn| sev| 7] a2 o
JE OSNOVA ZA 0D I1Z MINULEGA 212%
DELA 1Z LASTNIH SREDSTEV 0% | 0.6%| 24% | 36% | 48%| 6%
RAZPOREDITEV CISTEGA DOHODKA
UGOTAVL JANJE STOPNJE I MINIMALNA MINIMALNI ST
RELATIVNEGA DOHODKA AKUMUL ACLJA s QD_ 5
MINIMALNI €D 2. 8G( | 24853 27.1m3
E| oeiansk o J 38.007
| STOPNJA RELATIVNEGA [V il SR RN TH
DOHODK A |
gy 5 N 0 v E
MINIMALNI POVECANA oD 1z MinuLEGA | OSNOVE
e AKOMULACIJA | DELA SKUPA
¢ ; /iz TABELE D/ |/iz TABELE Dy
24,853 3718 | 6L2 20.213
|
SREDSTVA ZAOD |SREDSTA ZA SREDSTVA ZA OD 1Z
IZ ZIVEGA DELA AKUMULACLJO MINULEGA DELA
MINIMALNI 0D AKOMULAGIJA 1Z [0OD IZ MINULEGA DELA
G |koEFICIENT TABELE F<KOEF. |i1Z TABELE F = KOEF.
32.335 4.837 835
d et
sredstva akumu- Iz sredstev akumulacije razporedimo najprej

lacije
manj razvitim.
sredstva skupne

porabe minulega dela razporejamo 3e

zakonska sredstva v obliki posojila kot pomoé&

Sredstva za osebne dohodke iz Zivega in

na del za skupno

porabo in osebne dohodke delavcev. Sredstva
sklada skupne porabe oblikujemo z odstotkom,
dolo¢enim s planom in upoitevajoé¢ medseboj-
no solidarnost TOZD. Iz teh sredstev &rpajo

TOZD enako na zaposlenega,

osebni dohodki
OD in sredstvi sklada

prispevajo pa po

svoji gospodarski moéi. Razlika med sredstvi za
skupne porabe so

sredstva namenjena za OD delavcev.



REZULTATI GOSPODARJENJA TEMELJNIH ORGANIZACIJ ZDRUZENEGA DELA IN DO NOVOLES

Leto 1978 je bilo za DO
Novoles v celoti uspeino, &e-
prav. smo se srecevali s celo
vrsto predvsem notranjih tezav.
V tem letu smo sprejeli veéino
samoupravnih splosnih aktov,
ki urejajo Zivljenje in delo v
temeljnih organizacijah in DO.
Pri uvajanju novih druzbeno-
ekonomskih odnosov, ki smo se
ga lotili z vso resnostjo, smo
lahko ugotovili, da organizacij-
sko Se vedno nismo sposobni
gospodariti in poslovati v celoti
tako, kot je to dologeno z
ustavo in zakonom o zdruZe
nem delu. Pri tem smo nete-
tokrat naleteli na é&lovedke
ovire, ki izpricujejo pogosto-
krat $e vedno ne dovolj razvito
zavzetost in zavest. Zatorej je
uresnicitev sprejetih vodil pri
gospodarjenju in poslovanju 3e
vedno nasa dolgoro&na naloga.
Ugodna ocena gospodarjenja v
preteklem letu ne zmanjiuje
potrebe, da ponovno preverimo
nade razvojne zamisli in obliku-
jemo programske usmeritve, ki
se bodo vkljucevale v potrebe
prihodnosti. Na tem Ze delamo
tako na podroéju pohistva kot
tudi drugih proizvodnih progra-
mov.

Plan proizvodnje DO Novoles
je bil leta 1978 za 11,4 % vedji
kot doseZena proizvodnja v letu
1977. |zpolnili smo ga 95,7
odstotno. lzpolnjevanje plana
proizvodnje je teklo povezano z
uspednostjo prodaje. TOZD
BLP se je v preteklem letu
sre€eval z zelo razli€nimi trz-
nimi razmerami. lzvoz gugal-

nikov ni potekal gladko, saj je
konkurenca tovrstnih proizvo-
dov z dezel Daljnega vzhoda
zelo mocna. Take trine razme
re so vplivale predvsem na
poslovanje TOZD TDP in TGD.
Ugodnej3a je bila prodaja plo-
skovnega pohistva iz TOZD
TPP. Na domaéem trgu je bilo
povpradevanje po novih proiz-
vodih ugodnejse, imeli pa smo
tezave s potros$niskimi posojili,
ki nam jih ni uspelo zagotoviti v
takem obsegu, kot so to zahte
vale trgovske organizacije. Moé-
no povprasevanje je bilo tudi po
izdelkih iz akrila, v drugem
polletiu pa tudi po sanitarni
opremi iz TOZD TKO. Tudi
proizvodnja TOZD TVP je bila
razprodana. Povpradevanje po
izdelkih TOZD TPI je zahtevalo
delo v treh in pol izmenah.

Za razliko od prodaje na
tujem trgu je bila torej prodaja
na domacdem trgu dobra. To
narekuje tudi dolgoroéno slab-
$0 izvozno usmerjenost. Ta je
zagotovo pogojena s pomanjka-
njem ekonomsko uspesnih pro-
gramov, nazadovoljivo organizi-
ranostjo prodajne mreze v tujini
in neusklajenostjo paritete di-
narja.

Na gospodarski uspeh nasih
temeljnih  organizacij vplivajo
poleg proizvodnje in uspesne
prodaje prav gotovo tudi izkori-
Scanje delovnega &asa, gospo-
darjenje z materiali in produk-
tivnost, ki jo izrazamo z ustvar-
jeno letno vrednostjo proizvod-
nje na zaposlenega. Podatki iz
spodnje tabele kaZejo, da bomo
morali v prihodnje §¢ mnogo

TABELA RAZPONQV VREDNOSTI

°/a odstopanja

ENOT DELA
od povpreéja

-10 =S

TAP l

| TOP

| TES

TPl

TPP

‘ TSP
DVOR

TVP

METLIKA
BLP

|
LDSSS ;
- i

| ——

ZAGA i
SIGMAT /

1 ‘ =

Razlike med temeljnimi organizacijami ne izvirajo samo iz
gospodarjenja posamezne TOZD, temve¢ v precejSnji meri izrazajo
zakonitost blagovne proizvodnje in so posledica tehnoloske
opremljenosti dela. Za razliko od TOZD, ki uporabljajo starejso

tehnologijo, ustvarjajo TOZD z
relativnega dohodka. Ne glede

novejso tehnologijo viSje stopnje
na te izredne razlike v stopnjah

relativnega dohodka pa se je sistem razporejanja Gistega dohodka
(opisan v samoupravnem sporazumu o delitvi dohodka in skupnih
osnovah in merilih za razporejanje ¢istega dohodka) v celoti
potrdil, saj je korigiral vplive trga, ki ne izvirajo iz dela, v razumne
meje. To potrditev izpricuje gornja tabela.

bolj kot do sedaj paziti pri
gospodarjenju z materialom in
izrabi delovnega Casa.

Kljub temu, da smo imeli
veCje stroSke od planiranih,
smo ustvarili dohodek, ki nam v
okviru Novolesa zagotavlja nor-
malno reprodukcijsko sposob-
nost ter pokrivanje osebnih in
splosnih druzbenih potreb. Se-
veda pa je slika po TOZD
razlicna. Tako lahko ugotovi-

mo, da smo ustvarili tudi
sredstva za osebne dohodke iz
minulega dela ¥ t rezultat uspe-
Snega gospodarjenja z naloz-
bami iz preteklih let. Do teh
sredstev imamo pravico vsi
delavei, ki smo sodelovali pri
ustvarjanju sredstev za nalozbe,
razdelili pa jih bomo skladno s
samoupravnim sporazumom po
sprejemu  zakljuénega racuna,
ko bodo znani vsi podatki.
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