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omogoča preseganje večne dileme, koliko 
svobode pustiti otroku ter kje in kako po-
stavljati meje. Otrokom omogoča odkriva-
nje lastne identitete in lastnih sposobnosti v 
odnosu do vrstnikov in seveda tudi do pro-
stora. Otrok deluje v odnosu do stvari, ki jih 
lahko zazna v igralnem prostoru: materia-
lov, odraslih ljudi, vrstnikov, idej ... Funkci-
oniranje otrok je proces nenehno potekajo-
čih dejavnosti, v katerih otroci razvijejo 
delovanje v številnih situacijah, s katerimi 
se soočajo. 

Domišljijski prostor 
Domišljijski prostor je prostor igre in doži-
vljanja ter ustvarjanja. Domišljijski prostor 
pomembno vpliva na kognitivni, socialni, 
emocionalni in fizični razvoj otrok. Domi-
šljijske prostore otrok v veliki meri soobli-
kujemo odrasli z izbiro in ponudbo igrač, 
materialov in zgodb, ki jih pripovedujemo. 
Domišljijski prostor s ponudbo spodbuja 

otroke, da uporabljajo svojo domišljijo, 
spodbudi njihove čute in radovednost, 
omogoča interakcijo z drugimi otroki, 
z odraslimi in s sredstvi v igralnem pro-
storu. 
V današnjem času mora praksa nujno 
temeljiti na predpostavki, da oblikovan, 
premišljeno opremljen in večfunkcio-
nalen prostor uči in vzgaja. Urejenost 
prostora, v katerem preživijo do devet 
ur na dan, naj otrokom omogoča dobro 
počutje, pozitivne odnose in ponuja 
ustrezne izzive za vse vrste učenja. Če 
otroci zrastejo v kakovostnem okolju, ki se 
ga naučijo prepoznavati, uporabljati, čutiti 
in spoštovati, si bodo za njega prizadevali 
tudi, ko bodo odrasli.
Trojica – skriti kurikul (samoumevnost, ru-
tina in hitre rešitve), vzgojitelj in prostor – 
je močna in zelo vplivna trojica, ki ji velja 
posvetiti več razmisleka, saj ima močan 
vpliv na oblikovanje otroka v odraslega 
človeka.  
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Kako ustvariti aktualno izobraževalno okolje in kako v izobraževalnem procesu prepričati mlade, da so 
znanje, ustvarjalnost, proaktivnost, vztrajnost in čustvena inteligenca tiste lastnosti, ki vplivajo na človeški 
potencial in odločajo o zaposljivosti, zlasti generacij Z, je vprašanje vsakega pragmatično usmerjenega 
učitelja. Da pa učitelj lahko razvija kompetence pri učencih, se jih mora tudi zavedati in jih poznati. 
Najlaže jih na učeče se prenaša takrat, ko izhaja iz svojih izkušenj in refleksij o delu v podjetju in o 
poučevanju na šoli.

Podjetja in izobraževalne 
ustanove z roko v roki
Strokovno usposabljanje in dvig poklicnih  
kompetenc učiteljev v podjetju

Vesna Trančar, dr. znanosti s področja ekonomije in poslovnih ved, je predavateljica na ŠC Ptuj.  
Je avtorica znanstvenih in strokovnih člankov s področja financ, podjetništva, tehnike in drugih teorij.

Vzgojno-izobraževalne 
ustanove niso edini tvorec 
znanja
Pomembna komponenta, na katero že leta 
opozarjajo vzgojno-izobraževalne ustano-

ve, je, da šola ni edini tvorec znanja, zato je 
povezanost med teoretičnim in praktičnim 
znanjem nujna. 
Povezovanje teoretičnega in praktičnega 
znanja lahko sicer dosežemo z interdiscipli-
narnostjo, avtentičnim poukom in pro-

blemskim učenjem, vendar se poraja vpra-
šanje, ali je trenutno delovanje v šolskem 
okolju, pri katerem je največji poudarek ek-
splicitno znanje, dovolj, da mlade pripravi-
mo na dejanske življenjske situacije. Zapo-
sljivost danes ni več odvisna zgolj od 
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trenutnega znanja posameznika, temveč od 
tega, kar bo najbolj verjetno, da se bo posa-
meznik naučil v najkrajšem času. Pravilna 
kombinacija ljudi, znanja in tehnologije je 
namreč ključ do uspeha tako za podjetja kot 
tudi za tiste, ki v njem delujejo. Zaradi sle-
dnjega je treba v sam pouk vključevati aktu-
alne probleme iz okolja, skrbeti za imple-
mentacijo praktičnih izkušenj v teoretični 
del izobraževanja in ohranjati izmenjavo 
znanja med podjetji in izobraževalnimi ter 
razvojno-raziskovalnimi ustanovami. Na-
vsezadnje se je treba zavedati, da informa-
cijska postmoderna družba poleg uporab-
nosti znanja poudarja tudi védenje, kako 
pridobiti potrebno znanje. S transparen-
tnim uvajanjem praktičnih novosti in do-
brih praks izpeljanih projektov v izobraže-
valne procese lahko dijaka oz. študenta 
izoblikujemo v kompetentnega, kreativne-
ga in odgovornega posameznika, ki bo na 
svetovnem trgu delovne sile lahko konkuri-
ral pri hitrem preizkušanju in razvijanju 
svojih znanj in spretnosti. 
Trajno medsebojno sodelovanje med pod-
jetji in izobraževalnimi ustanovami obstaja 
v sekundarnem in terciarnem izobraževa-
nju v obliki delovne prakse, ki predstavlja 
tudi redno študijsko obveznost dijaka oz. 
študenta. Tako se pospeši prenos znanja, 
krepi razvojno delo dijakov in študentov ter 
se jih pripravlja na samostojno karierno 
pot. Povezanost izobraževanja z delovnim 
okoljem je že v času študija pomemben del 
pridobivanja in razvijanja specifičnih stro-

kovnih kompe-
tenc, ki so usmer-
jene k večji 
zaposljivosti di-
plomantov, saj 
omogočajo pre-
nos pridobljene-
ga znanja in in-
formacij v prakso. 
Praktično uspo-
sabljanje v podje-
tjih in drugih 
ustanovah nad-
grajuje že prido-
bljeno teoretično 
znanje in razpro-
stira možnosti 
preizkušanja av-
tentičnih učnih 
situacij, vpogleda 

v realne delovne razmere in pogoje dela. 
Obenem omogoča presojo podjetja skozi 
oči učečega se dijaka oz. študenta, kar vpli-
va tudi na poznejše odločitve o izbiri po-
klicne poti. Neposreden stik dijaka oz. štu-
denta z realnimi delovnimi nalogami in 
operacijami nedvomno omogoča prepo-
znavnost kompetenc, znanj in veščin, ki jih 
trg potrebuje, in preko njih tudi možnost 
samoocenjevanja. 

Dvig poklicnih kompetenc 
učiteljev 
Ker danes velja, da je vse nestabilno in dina-
mično in da je nekaj, kar smo se v času izo-
braževanja naučili, v stvarnosti hitro zasta-
rano, se mora učitelj tej dinamiki 
prilagoditi. Biti mora konstruktiven in se 
nenehno učiti. Postati mora vzvod za iska-
nje novega, boljšega, usmerjenega v priho-
dnost. Prepoznati mora motive za učenje 
določenih vsebin in jih čim bolj slikovno 
umestiti v učne vsebine. 
Kakšne možnosti za kakovostno obvlado-
vanje družbenih sprememb in sledenje so-
dobnim poslovnim praksam pa ima učitelj? 
Veliko možnosti za kontinuirano vključeva-
nje v realne, praktične in aktualne projekte 
v podjetjih učitelji srednjih poklicnih in 
strokovnih šol nimajo. Boniteto iz tega na-
slova uživajo profesorji na univerzah; sode-
lovanje med univerzo in gospodarstvom je 
bolj poglobljeno, ciljno usmerjeno in traj-
nostno naravnano. Na univerzitetni ravni 

se lahko cilji za soustvarjanje in povezova-
nje znanosti, izobraževanja, gospodarstva 
ter širšega družbenega okolja z aktivnim, 
inovativnim, kreativnim in podjetniškim 
sodelovanjem ne le študentov, temveč tudi 
profesorjev uresničujejo na nacionalni in 
mednarodni ravni. Tako sledijo prepričanju 
naprednih multinacionalk, da je v družbi 
znanja človeški kapital najpomembnejši.

Slika 1: Učiteljevi viri znanj in kompetenc 
Vir: Educational Technology (2017)

Usposabljanje učiteljev, ki strokovno ple-
meniti znanje in nadgrajuje kompetence 
učiteljev srednjih poklicnih in strokovnih 
šol, ponuja t.  i. program Dvig poklicnih 
kompetenc učiteljev. V programu je izpo-
stavljen cilj, ki se kaže v pridobivanju no-
vega znanja in možnosti za povezovanje 
učne snovi s primeri iz prakse ter v prido-
bivanju novih izkušenj, zlasti socialnega 
kapitala za širjenje zaposlitvenih možnosti 
vseh v program vključenih udeležencev. 
Izhodišče programa je povezovanje izo-
braževanja in gospodarstva na temelju po-
sebne oblike krožnega zaposlovanja. Ta 
učiteljem srednjih poklicnih in strokovnih 
šol omogoča, da se usposabljajo v realnem 
delovnem okolju; tako laže ohranjajo ko-
rak z razvojem tehnologij, novih organiza-
cijskih oblik in metod dela ter sledijo spre-
membam na strokovnem področju in 
temu prilagajajo poučevanje. Le z nadgra-
dnjo kompetentnosti, strokovne usposo-
bljenosti učiteljev in drugih nosilcev izo-
braževalnega procesa lahko trajno 
zagotavljamo kakovost izobraževanja v 
srednjih poklicnih in strokovnih šolah ter 
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ohranjamo dinamičen koncept učenja. 
Usposabljanje v realnem delovnem okolju 
ima med drugim tudi sinergijske učinke. 
Na eni strani učitelji ob permanentnem 
vključevanju v nacionalne projekte, izobra-
ževanje in aktivnosti mednarodnih razse-

žnosti nadgrajujejo, dopolnjujejo in osvežu-
jejo svoje znanje. To ne velja zgolj na 
pedagoški ravni, marveč tudi na strokovni. 
Na drugi strani pa imajo podjetja, ki so od-
prta za partnersko sodelovanje z izobraže-
valnimi ustanovami in sprejemajo učitelje 
tudi na večmesečno usposabljanje, idealno 
priložnost za izpeljavo specifičnih projek-
tov, pri katerih se potrebuje več akademske-
ga znanja in veščin. Podjetja imajo pri sode-
lovanju z izobraževalnimi ustanovami 
idealno priložnost, da lahko učitelju nepo-
sredno podajo svoja priporočila o tem, ka-
tera znanja, veščine, kompetence, spretno-
sti pričakujejo pri dijakih oz. študentih in 
katerih novodobnih mehkih veščin jim naj-
bolj primanjkuje.

Namesto sklepa
Današnja družba in gospodarstvo dajeta 
prednost hitrim rezultatom, ki jih je mogo-
če predvsem tržno izkoristiti. Da lahko tej 
hitrosti sledimo, so potrebne kompetence, 
spretnost in prilagodljivost nenehnim spre-
membam, prav tako pa sposobnost agilne-
ga razmišljanja in vseživljenjska zavezanost 
posameznika k učenju in učljivosti. Ade-
kvatno temu se zahtevnost pedagoškega 
procesa in dela učiteljev povečujeta, saj je 
učitelj prvi in pogosto edini, ki pri učencih 
razvija oz. nadgrajuje omenjene veščine, jih 

pripravlja na fleksibilnost in prilagodljivost 
v delovnem okolju. Da bo lahko učitelj pri 
učencih udejanjil razvoj tako formativnega 
kakor tudi neotipljivega oz. tihega znanja, 
mora v pedagoški proces kontinuirano vna-
šati praktične izkušnje, poizkuse in novosti. 

Za slednje je treba imeti 
tudi stik z realnim de-
lovnim okoljem, to je s 
podjetji in razvojno-raz-
iskovalnimi ustanova-
mi. Ob tem je treba opo-
zoriti na dejstvo, da je to 
možno le, če uresničimo 
določene pogoje, med 
katere zagotovo spadajo 
izboljšanje odzivnosti 
vzgojno-izobraževalne-
ga sistema na potrebe tr-
ga dela, omogočanje laž-
jega prehoda iz 
izobraževanja v zaposli-
tev ter krepitev kakovo-

sti poklicnega izobraževanja in usposablja-
nja tudi z dopolnitvijo učnih načrtov, metod 
dela in razvojem sistemov za učenje na de-
lovnem mestu. Navsezadnje bodo v skladu 
z razvojem digitalizacije in spremenjenim 
načinom poslovanja v podjetjih nujni tudi 
hitri premiki na področju kreiranja novih 
poklicnih profilov ter prilagoditve novih iz-
obraževalnih programov. Npr.: izobraževa-

nja za naziv direktorja digitalnega razvoja 
še ni, čeprav potreba v hitro razvijajočih se 
panogah že obstaja.
Če bomo sledili partnerskemu sodelovanju 
med gospodarstvom in izobraževanjem, 
bomo s skupnimi močmi premikali meje 
razvoja in uspešnosti delovanja družbe, 
gospodarstva in posledično vsakega izmed 
nas. 
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Slika 2: Ključni koraki pri izobraževanju in poklicnem življenju mladega človeka
Vir: Prirejeno po Bedürftig (2015)
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