Tako je nastala majska Stevilka

Darko Topolovsek — DO PRESKRBA KRSKO

Odloc¢alahko le obvescen delavec

Hotel na Crnem vrhu nad Idrijo je bil od 20. do 22.
aprila domovanje udelezencev seminarja sodelavcev
za obveséanje v nasih delovnih organizacijah.

Seminar je bil razdeljen na prak-
ti¢ni in teoreti¢ni del. Za uvod je po-
modénik generalnega direktorja SOZD
Mercator, Vukadin Nedeljkovié, ute-
meljil smisel, namen ter vlogo ob-
veS¢éanja v samoupravnem delegat-
skem sistemu. Na vprasanje, kako naj
bo sestavljena informacija in kaj naj
vsebuje, da bo sluzila svojemu name-
nu, je v vrsti predavanjodgovorilinto
praktiéno prikazal Dusan Rebolj. Pri-

loZnostna seja redakcije glasila Mer-
cator in sodelovanje vseh seminari-
stov na njej je pomenilo uvod v prak-
tiéni del.

Pri izbiranju tem za majsko izdajo
glasila Mercator smo nakazali pro-
bleme, in si zastavljali vprasanja, na
katera bodo verjetno poskusali od-
govoriti nasi sodelavei v nadaljnjih
izdajah glasila.

Popoldne drugega seminarskega
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Spremno pismo bralcem Mercatorja

Odgovorni urednik

Pozor — kvarljiva

roba

Danes, na zadnji petek ali sobo-
to v maju, so nas ¢asopis po posti
prejeli na naslov svojih delovnih
skupin vsi delavei Mercatorja,
ostali pa domov. Tako bo poslej
vsak zadnji petek v mesecu.

Ko je vas delegat na Delavskem
svetu SOZD 25. maja potrdil vse-
binsko zasnovo in politiko glasila,
sta se mu s tem odgovorni urednik
in uredniski odbor zavezala, da bo-
sta izvajala redno, pravocasno, re-
sni¢no, celovito ter po vsebini in
obliki dostopno obves¢anje. Prvi
rezultat naértnegadelazauresnice-
nje navedenih in Se posebnih ciljev
Mercatorjevega ¢asopisa je njego-
va pri¢ujoc¢a majska izdaja.

Postati glasilo delavcev in kme-
tov sestavljene organizacije nam je
narekovaloorganizacijo terinstrui-
ranje dopisniske mreze v vsem
Mercatorju. Napotke so na april-
skem seminarju dobili nasi sode-
lavei iz vseh organizacij, ki niso
odrekle sodelovanja. Zanje bomo
morda lahko kajstoriliv prihodnje.
Kajti tega, kako obveséati, se je
treba nauéiti. V danasnji izdaji bo-
ste brali odli¢no spisane sestavke
delavcev iz vasih vrst; veéina njih
se poprej $e ni nikdar lotila poroéa-
nja v ¢asopis. Kakovost njihovega
sodelovanja nakazuje velike moz-
nosti obveséanja s pogojem,da de-
lavei pri ¢asopisu vedo, kaj pri¢a-
kujemo od dobre informacije. No-
va fiziognomija ¢asopisa bo s tem
nastala sama po sebi.

Z ins$truiranimi sodelavei smo
glasilu ustvarili predvsem zaledje,
kateremu pa je bilo potrebno zago-
toviti tudi to, da bodc informacije
prisle dovsehuporabnikovrednov
enakih razmakih in pravoéasno ter
oblikovno dostopno. Kajti nobena
roba ni tako hitro kvarljiva kakor
aktualen ¢asopis. V ta namen smo
se posluzili sodobnih hitrih uslug
Casopisne enote DELA. V 4 dneh
od oddaje zadnjega gradiva bo zad-
nji bralec v zadnji poslovalnici na
robu Mercatorjeve mreZe zdostavo
Po posti prejel ¢asopis vsak zadnji
Petek v mesecu.

Zakaj garmredik $ni? Prvié, izbrali
Smo lg em formatom in
Polovik By Zeleli smo se
pribl 3 i obveséanjatu-
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di v obliki ¢asopisa — bralec naj z
enim pogledom zajame ve¢ med
sabo rangiranih informacij, na eni
strani, namesto da se prebija od
prve do zadnje kakor v knjigi. Tret-
jié, zazivijo naj fotografije, da bodo
res predstavljale in se ne skromno

stiskale v dveh stolpcih, razsejane

po vogalih. In naposled: ¢emu neu-
pravi¢éena skromnost Mercator-
jevegamalegaformata? Samozara-
di priroénosti in hranjenja? Zatake
potrebe bodo $e vedno na voljo
izdaje v poloviéki ali éetrtinki.

Vse mozZnosti torej so, da se nase
organizacije ugledno pojavijo med
svojimi delavei in v javnosti. Kdor
teh mozZnostine bo poizkusilizkori-
stiti, si bo zapravljal pomembno
sredstvo za obveséanje. Pomniti je
namre¢ treba, da do dolo¢ene mere
e vedno velja: ni se zgodilo, o
¢emer niso poroéali éasopisi.
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dne nas je obiskal sekretar Pred-
sedstva Izvrsnega komiteja Central-
nega komiteja ZK Slovenije, Franc
Setine. Seznanili smo ga z nasim
delom in z naérti za prihodnost.

Ob vsem tem smo si postavljali
vprasanja, kaks$no vlogonajimaglasi-
lo Mercator v posamezni delovni or-
ganizaciji nasega sozda in kaj bomo
morali storiti v delovnih in temeljnih
organizacijah, da bo informiranje po-
tekalo v okvirusprejetih normativov.
Kajti delavec lahko razpravlja in od-
loéa o problemu samo, ¢e je o njem
dobro informiran. Pogoj za njegovo
informiranost pa je dobromedsebojno
obves¢anje med organi upravijanja,
delegati ter ostalimi delavci.
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Na proslavi obéinskega praznika obéine Ljubljana Vié-Rudnik, 27. aprila 1978 n

Franc Setinc, sekretar predsedstva IK CK
ZKS, ljub gost na proslavi obéinskega
praznika ~ Foto: Majtaz Marinéek

Parabola o greSnem kozlu

Jaro Novak — CENTER ZA OBVESCANJE

Krivi, da niso storili

Pred priblizno mesecem dni so
¢asopisi razdirili novico, da je
Zveza sindikatov tozila sodi$¢u
zdruZenega dela SR BiH urednike
desetih ¢asopisovorganizacijzdru-
7enega dela. Razlog: teorganizacije
so kriiledolo¢iladogovoraodelitvi
sredstev za osebne dohodke, njiho-
vi ¢asopisi pa, razen enega, niso
objavili o tem nicesar.

Novica je nevsakdanja zato, ker
smo, kljub razgla%anju odgovor-
nosti v nasi druzbi, redkokdaj
pri¢a, da bi posamezniki ali organi-
zacije odgovarjali za to, ¢esar niso
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storili, pabitobilidolZni. Javnostje
to novico sprejela s simpatijami,
vendar ima ta bosansko-hercegov-
ska gesta neprijeten priokus poli-
ti¢ne farse, saj je naposled sleher-
nemu jasno, da na zatozni klopi
niso pravi.

Ne vem ved, ali so bili ravno
Izraelci, ki so odlagali svoje grehe
nadogovorjenega kozla-vazno pri
tem je, da jih nikdar ni skupil pravi
gresnik.
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Danica Prosen - CENTER ZA OBVESCANJE

Franc Setinc s
sodelavel glasila

Vzporedno z na§im seminarjem za sodelavce Centra za obves¢anje, je
potekal v hotelu Bor na Crnem vrhu nad Idrijo seminar Republiskega
centra za marksisti¢ne krozke pri Predsedstvu republigke konference
ZSMS, namenjen mentorjem marksistiénih krozkov. Natem seminarju je
predaval tudi tovari§ Franc Setinc, sekretar Predsedstva IK Centralnega
komiteja ZKS, o razvoju samoupravljanja pri nas.

Za kratek ¢as je obiskal tudi nase seminariste. Zanimal se je za njihova
delo in naérte. V spros¢enem pogovoru je osvetlil poklic porod¢evalca z
dvema prigodama iz svoje nekdanje novinarske prakse:

Kot mlad novinar se je tovari$ Setinc nekega dne odpravil v Trzié, da bi
napisal prispevek za nedeljsko izdajo Dela. Odloéil se je, da bo pisal o
krojaéih in preizkusil njihovo pripravljenostza pomoé¢. Odtrgalsije gumb
na suknji¢u-»takrat $elahko«-inse odpravilk prvemukroja¢u s proénjo,
naj mu prisije gumb, misle¢ kajpada, da ga bo kroja¢ zavrnil. Toda bil je
presenecen. »Kar slecite suknji¢«, je rekel kroja¢ in mu brez besed prisil
gumb. In tako je mladi novinar za nedeljsko izdajo Dela namesto o slabih
napisal prispevek o dobrih krojaéih, ki jim je delal krivico.

Ob koncu obiska je tovaris Setinc dopisnikom Mercatorja priporoéil,
naj prisvojem delu vselej preverijo podatke vsestavkih, kijihnameravajo
objaviti, ter vsem zazelel %e veliko uspeha pri nadaljnjem delu.

7. zasedanje Delavskega sveta SOZD

Marija Stular - CENTER ZA OBVESCANJE
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Po dveh mesecih in pol so se 25. aprila 1978 v Ljubljani, v prostorih TOZD Ilirija,
spet sestali delegati Delavskega sveta SOZD na zasedanju, na katerem so obrav-
navali zelo ob8irno in raznovrstno tematiko.

Po uvodnih »formalnostih«, ko
so ugotavljall sklepénost, poslusa-
li porocilo oizvrievanju sklepovin
potrdili zapisnik 8. zasedanja, so
presli na obravnavo analize zak-
ljuénegarac¢una SOZD zaleto 1977.
Poseben élanek o gospodarjenju v
preteklem letu je bil objavljen v
prejsnji Stevilki glasila, ovsem tem
pa je na zasedanju govoril direktor
razvojno-planskega sektoria Joze
Candek. Analiza je vsebovala tudi
analizo poslovanja Delovne skup-
nosti SOZD ter predlog za razdeli-
tev ¢istega dohodka Delovne skup-
nosti po pokritju bruto osebnih do-
hodkov delavcev Delovne skup-
nosti. Ta je znasal 7,478.956 dininje
bil po sklepu delegatov Delav-
skega sveta razdeljen na sklad
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skupne porabe 4,136.730 din, na
osebne dohodke 281.000 din in za
vracilo TOZD vrazmerju s planira-
nim dohodkom 3,061.226 din, ozi-
roma se bodo TOZD, ki so v letu
1977 zdruzevali sredstva za finan-
ciranje Delovne skupnosti, ustrez-
noznizale obveznosti, predvidenes
planom za leto 1978.

V zvezi z Delovno skupnostjo
SOZD so delegati sprejeli tudi
sklep o naéinu financiranja komer-
cialnega sektorja, ki se je v prvem
¢etrtletju financiral po lanskolet-
nih merilih. V letosnjem letu pa
bodo po predlogu, ki ga je izdelal
komercialni sektorinsogadelegati
DS sprejeli, naé¢ela za financiranje
oblikovana in prilagojena si-
stemskim spremembam v odnosih

med proizvodnjo in trgovino, kar
bo tudi nova vsebina dela komer-
cialnega sektorja.

Delegati Delavskega sveta so do-
lo¢ili tudi stopnjo zdruzevanja
sredstev za realizacijo operativ-
nega plana investicij za leto 1978.
Tazna3a50% od osnove,dolo¢enev
Samoupravnem sporazumu o
zdruzitvi v SOZD Mercator, ki'jo
predstavljajo amortizacija po pred-
pisanihminimalnih stopnjah,amo-
rtizacija nad predpisanimi stop-
njami in ostanek dohodka, ki je
obra¢unan v poslovna sredstva —
vse po zakljuénem ra¢unu za prete-
klo leto, s tem, da setakaosnovapri
kmetijskih in industrijskih organi-
zacijah zniZa za 50% njihove mini-
malne amortizacije. Tak naéin
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zdruzevanja sredstev za uresnice-
vanje razvojnih programov in in-
vesticij je doloen s Samo-
upravnim sporazumom o zdruzitvi
v SOZD Mercator, zato pripombe
nekaterih delegatovnisomogle biti
upostevane. V primerih, ko ima
neka organizacija veé¢ svojih ob-
veznosti, kot znasa 50% osnove,
ima dve moZnosti: da za tekoce
poslovanje najame kratkoroéne
krediteali padaDelavskisvet pose-
bej, na podlagi njenega zahtevka,
kar je tudi predvideno v Samo-
upravnem sporazumu o zdruZitvi,
obveznost zdruZevanja odlozi ali
zniza stopnjo, seveda le za vsak
konkreten primer posebej, ko ga
proudi.

V juliju 1977 je bil sprejet Samo-
upravni sporazum o trajnem po-
slovnem sodelovanju in zdruzeva-
nju dela in sredstev, ki so ga nato
sklepale proizvodne temeljne or-
ganizacije in trgovske temeljne or-

Nadaljevanje na 2, strani



7. zasedanje Delavskega sveta SOZD

Nadaljevanje s 1. strani

Delegati na ravni SOZD Mercator
sprejeli kar 28 sklepov

ganizacije SOZD Mercator. Neka-
tere proizvodne organizacije pa so
izdelale svoje sporazume in jih
predlagale v 'sprejem Mercatorju,
ker Zelijo imeti z vsemi svojimi
kupci sprejet enoten samoupravni
sporazum. Iz tega razloga tudiniso
sprejeli naSega Samoupravnega
sporazuma. Ker je SOZD Mercator
zainteresiran, da $e naprej poslujez
nekaterimi od teh organizacij, so
delegati zaradi enostavnosti in
skrajS$anosti postopka pooblastili
komercialni sektor, da v imenu
SOZD in za ra¢un TOZD in DO, ki
so v njej zdruzene, sodeluje pri
sprejemanju takih samoupravnih
sporazumov in jih podpise, v koli-
kor niso v nasprotju s Samo-
upravnim sporazumom o trajnem
poslovnem sodelovanju in zdruze-
vanju dela in sredstev med proi-
zvodnimi organizacijami zdruze-
negadelain trgovskimiorganizaci-
jami zdruzenega dela SOZD Mer-
cator. Vsak tako podpisan spora-
zum pa mora nato posredovati
vsem tistimTOZDin DO, kistakim
proizvajalcem poslovno sodeluje-
jo, da ga podpisejo tudi one, oziro-
ma da pooblastijo podpisnika.
Delavski svet je obravnaval tudi
poroc¢ilo Komisije za spremljanje
izvajanja Zakona o zdruZenem
delu, ki je pripravila oceno stanja
glede na III. del programa ure-
sni¢evanja ZZD. Ta program je
sprejel Delavski svet na zasedanju
novembra 1977. Otemje vtejstevil-
ki glasila objavljen poseben zapis.
Izdajateljski svet glasila Mer-
cator je pripravll v aprllu predlog
sprememb temeljnih aktov glasila,
ki so bili objavljeni v posebniizdaji
glasila &t. 1/78 in jih je na 7. zaseda-
nju Delavski svet sprejel. V teh
spremembah gre predvsem za
preureditev vsebine posameznih
aktov in za uskladitev vsebine z
Zakonom o zdruzenem delu. Nato
so delegati poslusali poroéilo oure-
sni¢evanju vsebinske zasnove gla-
sila v letu 1977 in zaradi odhoda
dosedanjega odgovornega ure-
dnika, na predlog Izdajateljskega
sveta in po evidentiranju v druz-
benopolitiénih organizacijah, ime-
novali novega odgovornega ure-
dnika. Ta je tovari§ Jaro Novak,
vodja Centra za obveséanje v De-
lovni skupnosti SOZD Mercator.
Konec lanskega leta je bil sprejet
Zakon o delovnih razmerijih, ki na-
tanéneje opredeljuje vsebino te-

meljnih samoupravnih splosnih
aktov, kot je zajeta vnasihaktih. Za
temsobilisprejeti Se nekateridrugi
zakoni(ougotavljanjuinrazporeja-
nju skupnega prihodka in dohod-
ka, o referendumu in drugih

oblikah osebnega izjavljanja, o vo-
litvah organov upravljanja in ime-
novanju poslovodnega organa,
zato je Delavski svet sprejel pobu-
do in vabi vse TOZD in DO, vklju-
¢ene v SOZD Mercator, da posre-

Josip Kovaéié¢, delegat DO Velepreskrba,
TOZD Spectrum - Foto: M. Marinéek

dujejo Izvriilnemu odboru Delav-
skega sveta in poslovnemusvetu(v
zvezi s poslovnim sodelovanjem)
predlog za morebitne spremembe
in dopolnitve temeljnih samo-
upravnih splosnih aktov SOZD
(Samoupravnega sporazuma o
zdruzitvi v SOZD Mercator, Statu-
ta SOZD Mercator, Samouprav-
nega sporazuma o medsebojnih
pravicah, obveznostih in dolz-
nostih Delovne skupnosti SOZDin
delaveev TOZD in DO, zdruzenih v
SOZD Mercator, Samoupravnega
sporazuma o trajnem poslovnem
sodelovanju in zdruzevanju dela in
sredstev proizvodnih temeljnih or-
ganizacijintrgovskih temeljnih or-
ganizacij SOZD Mercator in Samo-
upravnega sporazuma o medseboj-
nih razmerjih priustvarjanjuinde-

litvi skupnega dohodka SOZD
Mercator).

Delegati Delavskega sveta so
nato imenovali nekaj komisijoziro-
ma drugih delovnih teles Delav-
skega sveta:

Komisijo za uskladitev samo-
upravnega sporazuma o zdruze-
vanju dela delavcev z zakonom o
zdruzenem delu (49. ¢len) ter s stali-
$¢1in priporoéili skupséine SR Slo-
venije (Ur. 1. SRS 6/78) in za pripra-

delegat DO Hoteli-go-
stinstvo, TOZD Ilirija — Foto: M. Marinéek

Janez Meglen,

vo samoupravnega splosnega akta
o enotni metodologiji za opis delin
nalog ter o skupnih osnovah in
merilih za vrednotenje dela na
ravni SOZD, v sestavi:
— Bozi¢ Edo, Mercator — Roznik
— BriskiLojze, Mercator—Velepre-
skrba
- Frelih Leo, Mercator — Kmetij-
ska zadruga Cerknica
— Leskosek Ivanka, Mercator -
Rudar
— LovrecFerdo,Mercator—Pandja
— Nedeljkovi¢ Vukadin, Delovna
skupnost SOZD Mercator
— Paternost Sergej, Mercator -
Nanos
— Reje Izidor, Mercator — Velepre-
skrba

Komisijo za pripravo predloga
za financiranje delovnih skup-

Za usposobljeno informacijsko omrezZje v Mercatorju

Andreja Zerovnik — DO Roznik, TOZD GRMADA

Dajati, da bi prejemali

Dober samoupravljalec mora biti na ¢im bolj razumljiv in neposreden nacin
seznanjen s tistim, o ¢emer odloé¢a. Da bi pridobili kar najsirsi krog poroéevalcev,
se je Center za obve$¢anje v sestavljeni organizaciji zdruZenega dela Mercator
odlo¢il organizirati seminar za sodelavce ¢asopisa Mercator, za p_groéevalce in
tajnike organov samoupravljanja ter druzbenopoliti¢nih organizacij.

»Zakon o zdruzenem delu nala-
ga, da moramo samoupravljalci
razpolagatis tak$nimi informacija-
mi, ki nam omogoé¢ajo z vso od-
govornostjo sprejemati sklepe,« je
v uvodni besedi na seminarju na
Crnem vrhu nad Idrijo spregovoril
direktor splosnega sektorja se-
stavljene organizacije Mercator,
Marjan Pogaénik.

Namestnik generalnega direk-
torja, Vukadin Nedeljkovié, je v
zgo$c¢eni obliki prikazal pomen in-
formiranja za odlo¢anje, saj je ka-
kovostna odlocitev odvisna od ob-
veScenosti. Biti obveséen pa ni sa-
mo delavéeva pravica, ampak tudi
njegova dolZznost.

Za podajanje informacij morajo
biti ljudje tudi usposobljeni, zatoje
razumljivo, da se je seminarja, ki je
potekal od 20. do 22. aprila,udelezi-
lo25delaveevizrazliénih temeljnih
indelovnih organizacijMercatorja,
Od Lenarta in Ptuja do Kopra.

Pri spremljanju razlage predava-
telja Dusana Rebolja, vodje Centra
za obvesdéanje Jarota Novaka in
novinarja glasila Mercator Matjaza
Marinc¢ka, smo se vsi navzodi poti-
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hem odloéili, da bomo pripomogli,
v veéji meri kot doslej, da bo ure-
dniski odbor imel vsak mesec do-
volj kakovostnega gradiva za iz-
dajo dasopisa. Pridobitev bo ne-
dvomno, da bodo to informacije iz
vse Slovenije terizrazli¢nih krajev
Jugoslavije, kjer delamo in Zivimo
¢lani Mercatorja..

Med udelezenci je bilo izmenja-
nih mnogo mnenjinizkusenj. Vedi-
na je postavljala vprasanje, koliko
¢asa bo samo c¢asopis v sedanji
obliki zadostoval za obveSéanje
10.000-¢lanskega delovnega kolek-
tiva. Kaj v organizacijah narediti,
da bo informiranost boljsa?

Sredi intenzivnega prakti¢nega
dela je seminar nepri¢akovano obi-
skal sekretar predsedstva Izvrine-
ga komiteja CK ZK Slovenije,
Franc Setinc. Zanimal se je zanage
delo. Z njemu lastnim prikupnim
nad¢inom nam je — kot porocéeval-
cem oziroma dopisnikom — pove-
dal svoje prijeme na zacetku svoje
novinarske poti.

Kako ocenjujejo seminar, jebilo
moje vprasanje, ki sem ga zastavila
nekaterim udelezencem.

Zora Skoda, temeljna organiza-
cija Golovec: »Pri naSem poslu se
sreé¢ujemo s pestrim, a ponavljajo-
¢im sedelom,zaraditegajezanasta
seminar pozivitev, filter za moz-
gane, saj v nas spijo talenti, kijih je
treba le vzpodbuditi.«

Dusan Rebolj, predavatelj: Od-
kriti ih pokazati moramo naéin ter
postaviti v ospredje spoznanje, da
¢e je v nas volja, premostimo boja-
zen, ¢es§ da ne znamo porocati za
éasopis. Ob rednem delu bo od vas
marsikdo nasel pot in postal sou-
stvarjalec nasega druzbenegareda.
V vasgih sestavkih je ¢utiti teznjo po
osebni zavzetosti, kar naj bi infor-
macija kot prvino sporo¢ila vseka-
kor vsebovala.

Kako bo seminar na vas vplival?

Razli¢no. Predavanja bi v vas
vzbudila ob¢éutek nemodéi,zatosmo
za seminar prilozili tudi gradivo.
Zaceli bomo poglabljati odnose na
podroéju komunikacijske kulture.
Vas$a prednost je v tem, da ste v
Mercatorju, kjer je informiranost
dobro zastavljena. Zamisel Centra
za obve$éanje, ki bo mislilzavasin
si prizadeval, kako bi tudi vinatem

nostiDOinSOZD (gledenasklep6.
zasedanja), v sestavi:

— Candek Joze, Delovna skupnost
SOZD - predsednik

— @Gril Anica, Mercator — Nanos

— Humar Anica, Mercator - Slove-
nija sadje

— Munda Marjan,
Panonija

— Pirnat Ivica, Mercator — Roznik
— Rejc Izidor, Mercator — Velepre-
skrba

— Srdi¢ Alenka, Delovna skupnost
SOZD

— Skrjanc Metod, Mercator— Hote-
li gostinstvo

Mercator -

" — Tratar Milena, Mercator — Contal

— Zupané¢i¢ Konrad, Mercator —
Agrokombinat Krsko

V letu 1979 bo Mercator praz-
noval 30-letni jubilej in v zvezi s
tem je bil sprejet sklep, da se ta
jubilej primerno proslavi ter za pri-
pravo in organizacijo programa
Imenuje organizacijski odbor nata
nacin,davanjimenujejosvojedele-

Marinéek

gate vse temeljne in delovne or-
ganizacije.

Ob razpravi o informaciji o
ustanovitvi pocitniske skupnosti
(o tem je strokovna sluzba izvedla
le delno uspelo anketo, iz katere je
razvidno, da ponekod interes za to
je)je bil sprejet sklep, najseimenu-
je iniciativni odbor za ustanovitev
pocitniske skupnosti, na ta naéin,
da vanj imenujejo svoje delegate
vse tiste organizacije v okviru
SOZD, ki se z ustanovitvijo poéit-
niske skupnosti strinjajo.

Prav tako je bila obravnavana
informacija o mozZnostih ustano-
vitve stanovanjskezadruge napo-
droé¢ju mesta Ljubljane inso dele-
gati DS tudi v zvezis toinformacijo
sprejeli sklep, da se imenuje inicia-
tivni odbor za ustanovitev, in sicer

Seminarsko dopoldne

podro&ju napredovali, da bodo ko-
munikacije napredovale, da bodo
rodile sadove, mora uspeti.
Naslednji seminar bo p'ripe'ljal
nov krog sodelavcev, dobivali se
bostetudivizaizmenjavoizkusenj.

Brez razvitega informacijskega
omreZja, kjer se prejema in daje
informacija, Mercator ne more biti.
Pridobivati moramo krog novihin-
formatorjevtam, kjer sedanjesode-
lovanje ne seZe dovolj dale¢. V veli-
kih kolektivih je problem, da se ne
poznamo med seboj. Sestanki so
reprezentanéni naéin seznanjanja.
Casopis Mercator ter druge komu-
nikacije, ki jih razvijate, obetajo
velike moznosti. Nidvoma, da cilja
ne bi dosegli, ker vemo, kaj
hoé¢emo.

V ¢asopis je trebadajati,dabomo
iz njega kaj dobili. 3

S svojim informacijskim delova-

¥

Delegati Delavskega sveta SOZD med zasedanjem v Hotelu Ilirija v Ljubljani - Foto: M.

na tak naéin, da vanj imenuje svoje
delegate organizacije zdruzZenega
dela, zdruZzene v SOZD, s podro¢ja
Ljubljane.

Ob koncu zasedanja so delegati
sprejeli $e naslednje sklepe oziro-
ma odloéitve:

— dali so soglasje k spremem-
bam Pravilnika o organizaciji in
razvidu del in nalog v Delovni
skupnosti SOZD Mercator, kar do-
lo¢a 30. élen Samoupravnega spo-
razuma o medsebojnih pravicah,
obveznostih in odgovornostih De-
lovne skupnosti SOZD in delavecev
TOZD in DO, zdruzenih v SOZD
Mercator;

— sprejeli so osnove in merila za
delitev sredstev za osebne dohod-
ke za delavca s posebnimi poo-
blastili in odgovornostmi, pomoé-
nika generalnega direktorja za or-
ganizacijo poslovanja, kar doloéa
12.toéka 43. ¢lena Samoupravnega
sporazuma o zdruzitvi v SOZD
Mercator;

— tovarisa Staneta Vrhovea, ki
mu je potekla funkcija v druzbeno-
politiéni skupnosti, so razporedili
na dela in naloge pomoé¢nika gene-
ralnega direktorja za organizacijo
poslovanja, tovarisico Marico Pre-
setnik pa so zaradi prenehanja de-
lovnega razmerja dosedanje v. d.
direktorice knjigovodskega sek-
torja, imenovali zanovo v. d. direk-
torico knjigovodskegasektorja(18.
to¢ka 43. ¢élena Samoupravnega
sporazuma o zdruzitvi v SOZD
Mercator).

Po dobrih $tirih urah so delegati
zakljucili zasedanje in se za nekaj
¢asa razsli. Ko se bodo ponovno
sestali, bodo razpravljali Ze o prvih
rezultatih leto3njega gospodar-
jenja-seveda polegdrugihstvariiz
njihove pristojnosti.

Foto: Jaro Novak

njem zgrajujemodruzbenired, osa-
mosvajamo delo. Med nami za-
vlada tovariski odnos, spoznava-
mo, kako kdo gleda na doloc¢en
problem, in si izmenjamo izkusnje.
Prisli ste resno delat, Rebolj vas je
le spodbujal.

Za vse, s katerimi sem se pogo-
varjal, bi bil vesel, ¢e bi bili moji
sodelavci. Sodelavei so zame, ki mi
je nalozena odgovornost za ob-
ve§canje, zelo pomembni. Spod-
bude naj prihajajo iz temeljnih in
delovnih organizacij, kajti novinar
sam ne more biti povsod.

Zaradi pripravljenosti do nude-
nja pomo¢i pri redni, pravoéasni,
resni¢ni in popolni informiranosti,
ki jo je kot cilj obves¢anja navedel
namestnik general irektorja,
se ne bojim, da qﬁ%ﬁobiti
R T T e e e e
seznanjeni



Seminar za dopisnike v glasilo MERCATOR

Stanko Golubi¢ —- DO POTROSNIK LENART

Kako obvescati v SOZD

Od ¢etrtka do sobote, 20. do 22. aprila, je bil na Crnem vrhu nad Idrijo seminar
za dopisnike v glasilo delaveev SOZD Mercator. Nenadejano je seminar obiskal
tudi sekretar Izvr$nega komiteja Centralnega komiteja ZK Slovenije, Franc Se-
tine, ki je v petek, 21. aprila, v hotelu Bor predaval ¢lanom marksisti¢nega
seminarja. Z udeleZenci je spregovoril o novinarskem delu.

Seminar je organiziral Center za
obves¢anje SOZD Mercator, udele-
zili pa smo se ga delavei TOZD in
DO, ki imamo v svojih delovnih

Dusan Rebolj — »6 K« informacije

skupnostih med drugim tudi nalo-
go informirati sodelavce. Seveda
vecdina nas sama ¢uti Zeljo iziroma
potrebo, da pojave in dogodke, ki

jih zaznavamo in doZivljamo, na
primeren nac¢in sporo¢amo tudi
drugim delavcem v Mercatorju.
Namen seminarija je bil predvsem
ta, da udelezence uvede v naravoin
naéin obvesé¢anja delavecev TOZD,
DO oziroma SOZD.

Seminarju je prisostvovalo 28
udelezencevizve¢ineTOZDin DO,
vendar pa moram poudariti, da se

dolo¢ene organizacije le premalo -

zavedajo tega, kako stainformacija
in informiranje potrebna. Posebno
omembe vredno je to, da se je semi-
narja iz DO Nanos udelezilo kar pet
dopisnikov, kar je za delovno or-
ganizacijo, ki se je pred nedavnim
vkljué¢ila v SOZD Mercator, poh-
vale vredno in naj bi bilo vzgled
drugim.

Uvodno misel 0 namenu semi-
narja je podal tovari§ Marjan Po-
gaénik, direktor splodnega sektor-
ja Delovne skupnosti SOZD Mer-
cator. V nasi sredini je pozdravil
predavateljaDusanaRebolja, terse
mu zahvalil, da se je odzval povabi-
lu Mercatorja.

Tovaris Dusan Reboljje bil gonil-
na sila seminarja, saj je podajal
materijo na tako dostopen in spre-
jemljiv nadin, daje pritegnil Setako
utrujene (od dolge poti —udelezZen-
ci skoraj iz vseh delov Slovenije),
pa tudi tiste, ki smo na seminar
prisli kot zacetniki ter do sedaj Se
nismo sodelovali s prispevki v gla-
silu Mercator in nam je to Sele prva
stopnja v spoznavanju tovrstnega
novinarskega dela.

V uvodnem delu je k seminarju
prispeval tudi tovari$§ Vukadin Ne-
deljkovié, namestnik generalnega
direktorja, Ki je izérpno obdelal te-
mo: Odvisnost kvalitetnega od-

Sekretar predsedstva IK CK ZKS Frane Setinc je pozorno prisluhnil razlagi koncepta - Fotografije: Jaro Novak
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Stanko Golubi¢ Foto: Matjaz Marinéek

lodanja od obves¢enosti delavcev
in od razvitosti obve&éanja v delov-
ni organizaciji.

S svojimi prispevki sta na semi-
narju sodelovala $e tovarisa Jaro
Novak in Matjaz Marinéek kot de-
lavca Centra za obves¢anje. Sam
seminar je bil razdeljen nekako na
tri dele:

— Namen prvegadelaje bil pred-
vsem prikazativlogo, mestoinupo-
rabnost obstoje¢ega nadina za
medsebojno obves¢anje v procesu
demokrati¢nega odlo¢anja ter na
osnoviveljavnosti konceptainpro-
gramske politike glasila prikazati,
kar se od nas pri¢akuje;

— Osrednji del je obsegal pred-
vsem prakti¢ne napotke;

— namen tretjega dela seminarja
je bilo analiziranje uspehov semi-
narskega dela ter dogovor za na-
daljnje delo s Centrom.

Kot uvod v prakti¢no delo smo
organizirali priloZnostno sejo re-
dakcije glasila Mercator, na kateri
smo prisostvovali vsi udelezenci
seminarja. Na njej smo si razdelili
teme, ki naj bodo objavljene v maj-
ski Stevilki glasila in ki smo jih
obdelovali pod vodstvom mentor-
jev. Pri pisanju sestavkov pa smo
tezili za tem, da jih podamo v taki
obliki, da jih bodo lahko razumeli
vsinivoji delavcev, ki sozastopaliv
Mercatorju — kar je tudi ena od
najpomembnej$ih nalog dopi-
snika.

Nacela v praksi

Rado Savle — DO
NANOS, TOZD

INDUSTRIJSKO
BLLAGO KOPER

Vloga
skupnih
sluzb

Hitreje k uresni¢evanju
ustavne vloge delovnih
skupnosti skupnih sluzb

Kot novinec v DO »NANOS«
sem se pri uvajanju v delo komer-
cialista v tozdu INDUS Koper sre-
¢al s problemi deficitarne grosi-
sti¢ne dejavnosti prinasinsslabo
organizacijsko strukturo, kar v
veliki meri ogroza normalni tok
poslovanja TOZD in zavira njen
nadaljnji razvoj.

Pri omenjenih tezavah ne dobi-
vamo prave pomo¢i od delovne
skupnosti skupnih sluzb. Do tega
spoznanja sem prisel pokapljicah
na sejah in v kontaktih s sode-
lavei.

Delavci delovnih skupnosti
skupnih sluzb ne morejo in ne
smejo ve¢ odloéati vimenu delav-
cev v tozdu. Vse organizirane so-
cialistiéne sile, $e posebej ZK, se
morajo nenehno zavzemati, da bo
sestavina sleherne aktivnosti po-
vecevanje vplivadelavcev v tozd,
preseganje proracéunskih od-
nosov ter uveljavljanje samo-
upravnih druzbenoekonomskih
odnosov svobodne menjave dela.

V ta namen bi morali delavei v
tozd nenehno preverjati in oce-
njevati delo delavecev v skupnih
sluzbah, pri tem pa pospeSeno
oblikovati osnove in merila za
ugotavljanje vlozenega tekocega
dela teh delaveev in njihov pri-
spevek k poslovanju tozda. Z
ustreznejSo organiziranostjo dela
v delovnih skupnostih skupnih
sluzb moramo presegati centrali-
zacijo strokovnih sluzb, njihovo
podvojenost, predvsem pa hierar-
hiéne odnose zunaj procesa dela.
Nezadostna organiziranost skup-
nih sluzb je vzrok Stevilnih za-
stojev pri poslovanju tozdov.

Tok poslovnih informacij, ki jih
mora. tozdu posiljati delovna
skupnost skupnih sluzb, bi moral
biti neprekinjen. Informacije, ki
jih delavci v tozdu dobimo, niso
pravocéasne, zato so podatki veé-
krat neuporabni. Vsese to neugo-
dno vpliva na doloéene poslovne
odloéitve.

Pogoje za hitrejSe uresniceva-
nje odnosov svobodne menjave
dela med delavci tozda in delavei
skupnih sluzb bi morali delavci v
tozdu zagotavljati tudi z izloca-
njem tistih delov iz delovne skup-
nosti skupnih sluzb, ki izpoljnju-
jejo pogoje za organiziranje v
tozd.

MERCATOR 3




V sindikatih poteka razprava na vseh ravneh

Suzana Modrijan —- DO VELEPRESKRBA, TOZD GROSIST

Ostal bo usklajevalni organ

Sindikati so politi¢na organizacija — v njej se morajo izraziti delavci, ki so najbolj
aktivni, izku$eni, in usposobljeni, da v danem trenutku opazijo in opredelijo
problem v njegovem bistvu ter hkrati uvidijo pot in naé¢in za izpeljavo akcije.

V vseh organih sindikatov in
Zveze sindikatov Slovenije poteka
te dni javna razprava o izhodiséih
za izpopolnitev organiziranosti in
metod delovanja Zveze sindikatov
Slovenije. Dokument, ki ga je spre-
jelrepubliskisvet ZSS, bo podlaga
za pripravo sklepa v dopolnitvah

statutarnega dogovora o organizi-
ranosti in delovanju sindikatov in
zveze sindikatov v Sloveniji, hkrati
pa botuditemeljzaspreminjanjein
dopolnjevanje sindikalne organizi-
ranosti in metod delovanja.

Razprava o novi organiziranosti
sindikatov in Zveze sindikatov je
7e doslej pokazala, da sedanji dele-
gatski sistem v bistvu nizdruzljivs
pojmom politiéna organizacija.
Zveza sindikatov je politi¢éna or-
ganizacija in ne skups$éinska ali
interesna skupnost, kjer takSende-
legatski sistem pride do veljave. V
politiéni organizaciji morajo priti
do izraza ljudje, delavci, ki so naj-
bolj aktivno, najbolj izkuSeni in
najbolj usposobljeni, da v danem
trenutku vidijo bistvo problemain
tudi pot, po kateri bi lahko doloce-
no nalogo najlaZje izpeljali. Seveda
pa je pri tem treba paziti, da so vse
sredine in vse organizacije ¢imbolj
enakomerno zastopane.

Delegatskisistem vsindikatihbo
hitreje zaZivel, ¢e bo razbremenjen
togih formalnih delegatskih pove-
zav in ¢e bo uveljavljal taksne dele-
gatske odnose in delovne metode,
dabo zagotovljena stalna povezava
med sindikalnimi organizacijami,
obenem pa tudi samostojnost sin-

dikalnih organov pri sprejemanju
sklepov oziroma stalisé.

Zveza sindikatov v obéini mora
delovati tako, da se ¢imbolj nepo-
sredno povezuje z osnovnimi or-
ganizacijami. Obéinski sveti zveze
sindikatov morajo sodelovati tudi
v postopkih pri sprejemanju vseh

Pohoda ob Zici okupirane Ljubljane se je udelezila tudi skupina delavcev DO Roznik, TOZD Preskrba iz Trzi¢a — Foto: Matjaz Marinéek

pomembnejsih stali§¢ sindikata na
ravni delovnih organizacij in se-
stavljene organizacije zdruzenega
dela. Pri oblikovanju pomemb-
nejsih stalis¢ sindikata na ravni
sestavljene organizacije zdruze-
nega dela sodeluje tudi republiski
svet zveze sindikatov. Obéinskaor-
ganizacija ZS usmerja osnovne or-
ganizacije in jim tudi pomaga pri
uresni¢evanju njihovih nalog v
zvezi z uveljavljanjem samouprav-
ljanja v organizacijah zdruZenega
dela, pri razvijanju dohodkovnih
odnosov, na podro¢ju delitve oseb-
nih dohodkov, v zvezi z zdruZeva-
njem dela in sredstev ter podobno.

Ob¢inska organizacija mora
hkrati neposredno sodelovati v de-
lu republiske organizacije zveze
sindikatov in tja prenasati zlasti
tiste interese delavcev, o katerih se
mora odloc¢ati enotna politika ce-
lotne slovenske sindikalne organi-
ziranosti.

Kako bomo organizirani
v zdruzenem delu?

V temeljni organizacijizdruzene-
ga dela ¢leni sindikata praviloma
ustanovijo eno osnovno organiza-
cijo. Delavci se politiéno organizi-

rajo v osnovni organizaciji zveze
sindikatov in s tem tudi utrjujejo
svoj samoupravni polozaj. Vpliva-
jo na gospodarjenje, prispevajo k
urejanju medsebojnih odnosov in
delovnih razmer, uveljavljajonace-
la kadrovske politike ter demokra-
ti¢no predlaganje in kandidiranje

: ._.;#-‘

¢lanov delegacij in delegatov; za
varstvo pravic, zZivljenjskega stan-
darda in socialne varnosti, za daja-
nje pobud in vodenja pri samo-
upravnem sporazumevanju in
druzbenem  dogovarjanju, za
usposabljanje za delo In samo-
upravljanje.

Ce so posamezni deli temeljne
organizacije zdruZenega dela v ra-
zliénih krajih oziroma v razliénih
obéinah, se v TOZD ustanovi veé
osnovnih organizacij.

VTOZD,kiimajodelovneenotez
vedjim $tevilom delavcev, lahko v
soglasju z obéinsko organizacijo
zveze sindikatov ustanovijo vec
osnovnih organizacij. V temeljni
organizaciji zdruZzenega dela, v ka-
teri je ve¢ osnovnih organizacij, se
oblikuje po delegatskem nacelu
konferenca osnovnih organizacij.

Sindikalne skupine

Pogoj za ustanovitev sindikalne
skupine je veéje stevilo élanov ali
ve¢ med seboj lo¢enih delovnih
enot v osnovni organizaciji. Sin-
dikalna skupina je oblika delova-
nja osnovne organizacije in se pra-
viloma organizira za isto skupino
delavcev kot samoupravna delov-
na skupina. Ima tudi svojega po-

Delegacije v obé&ini zac¢ele z rednim delom

Alenka Malensek — DO VELEPRESKRBA, TOZD GROSIST

Ozko podjetnistvo dusi iniciative

mladih

»Ne le delovma moé,« je
odvrnil uéenec v neki nasi
TOZD, ko smo ga vprasali, kaj
bi rad postal po vkljuéitvi v
delovni kolektiv, kjer je zdajse
na praktiénem pouku. Zalpaso
ze njegove sedanje izkusSnje
drugaéne; rad bi se udelezil le-
tosnje Mercatorjeve brigade, a
mu tega v TOZD ne dovolijo.

Zal njegov primer ni osam-
lIjen; Se nekajsmo jihsrecali, ko
smo zbirali prijave za brigado.
Nekatere TOZD so poziv poli-
tiénih organizacijpreprostoig-
norirale, niti odgovorile niso.
Kar ni povezano z ozkim po-
djetniskim in pridobitnistvom
in kratkoroénim ekonomskim
interesom, je zanje nadlezno,
pristanejo kveéjemu Se na
kaksno obcinsko delovno ak-
cijo,od kodersiobetajopolitic-
nih Koristi. V pogovoru s pred-
stavniki nekaterih nasih or-
ganizacij ti niso skusali niti
prikrivati, da v uéencu vidijo
samo delovno mo¢, ki bo v po-
letnisezoni nadomestiladelav-
ce na dopustu.

Pri tem, ko smo se nenehno
pripravljeni zgrazati, ¢es da je
mladina apoliti¢na,dauhajaiz
druzbenega konteksta v éuda-
Ske mrac¢nerazvade,pritem, ko
vedno znova besnimo nad vpli-
vom bolj iznajdljivega katoli-
Skega klera na mladino, smo
samo dvoli¢ni, kadar mladina

Jaro Novak —- CENTER ZA OBVESCANJE

Kdo je apoliticen

od nas pric¢akuje, da bi ji omo-
gocili uresniéiti njene prvin-
ske interese. Radi bi jo politizi-
rali, s tem da ji vsiljujemo neo-
snovana politi¢na predavanja
in ponujamo razliéne brevirje,
ji pridigamo ideale, pri tem ko
v nas samih vse bolj opaza, da
smo jo pripravljeni sprejeti sa-
mo v toliko, vkolikornamkori-
sti kot delovna sila.

Politizacija sleherne organi-
zacije pride Sele po moznosti
samouresniéitve posameznika
v tej organizaciji — kadar so
njegovi interesi druzbene raz-
seznosti. In kje so ti interesi
bolj identiéni s potrebami
druzbe, kakor v organizaciji
brigade, kot delovnega kolek-
tiva z organiziranim samo-
upravnim zivljenjem, s svojim
kulturnim, Sportnim in zabav-
nim programom?

Kljub temu, da so politi¢ne
organizacije Mercatorja pova-
bile TOZD, da prijavijo v to
delovio ¢eto mladih mercator-
jevcev vsajpoenegamladinca,
politiéni delavei nekaterih
TOZD niso zmogli toliko zave-
sti, da bi uvideli, kako pomem-
ben jezanjihovemladedelavce
ter za celotno SOZD, in napo-
sled za vso druzbo, tisti par
delovnihrok, kibise mumorali
odpovedati za nekaj tednov,
imeli pa bi ga potem zase inza
vse nas Se za dolgo.

verjenika, ki ga iz svojih vrstizvoli-
jo ¢lani skupine.

Izvrsni odbor

Izvrsni odbor osnovne organiza-
cije je izvr$ilno-politiéni organ
osnovne organizacije zveze sin-
dikatov, kiorganiziranjenodelova-
nje, jo predstavlja in sprejema
ukrepe za uresni¢evanje sklepovin
stali§é. Odbor pa sestavlja dolocde-
no Stevilo ¢lanov osnovne organi-
zacije, ki jih izvolijo élani na obé-
nemzboru, pri¢emer pamorajo biti
v njegovi sestavi zastopani vsi deli
delovnega procesa.

Konferenca osnovnih
organizacijzveze
sindikatov

Osnovne organizacije vTOZD in
delovnih skupnostih, kisestavljajo
delovno organizacijo, se med seboj
povezujejo v konferenco OO ZS.
Konferenca usklajuje stalid¢a in
dolo¢a skupno politiko o vprasa-
njih, ki so vskupnem interesuvseh
delaveev v delovni organizaciji.
Stalni organ zveze sindikatov v DO
je konferenca OO ZS, ki jo se-
stavljajo delegati osnovnih organi-
zacij.

Tezave amaterske kulturne dejavnosti

V letu 1978 bo Kulturna skupnost obéine Ljubljana-Vié¢-Rudnik uresniée\(ala
program iz samoupravnega sporazuma o temeljih plana kulturnih skupnosti za

obdobje 1976-1980.

Na 1. seji novoizvoljenih delega-
cij za delegiranje delegatov v zbor
zdruzenega dela skupséine obéine
in skup3é¢ine SIS — TOZD Grosist,
dne 15. 3. 1978, je bil za namestnika
vodje delegacije SIS za kulturo
imenovan tovari§ Marjan Koza-
mernik, za vodjo delegacije pa to-
varigica Alenka Malensek, kijebila
hkrati imenovanasezadelegatkol.
seje konference delegacij §t. 7. zbo-
ra uporabnikov skupé¢ine SIS za
kulturo obéine Ljubljana-Vi¢-Ru-
dnik. Sklicatelj konferencedelega-
cijje SOZD Emona-Merkur, TOZD
Pekarna Center, sestavljajo pa jo
delegatiizdelegacijnaslednjih DO:
- SOZD EmonaMerkur TOZD Pe-
karna Center
— Reklam servis — Inzeniring
- SOZD Mercator - Velepreskrba
TOZD Grosist
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- SOZD Mercator Delovna skup-
nost SOZD
- Agraria Koper
- Istra vino
- Onix-Surovina Maribor
Velezeleznina
- Brivsko frizersko podjetje

Za predsednico konference je bi-
la izvoljena Alenka Malensek, ki je
bila imenovana za delegatko 1. seje
obéinske kulturne skupiéine, za
namestnika pa Klasi¢ JoZe iz Pe-
karne Center in za ¢lana Peter Su-
tersi¢ iz Delovneskupnosti SOZD

- Mercator.

Prva seja ob¢inske
kulturne skupnosti -
konstituiranje in novost

Na 1. seji skupséine obéinske
kulturne skupnosti Ljubljana Vi¢-

Rudnik 2. sklica, dne 10. 5. 1978,
smo soglasno izvolili tri¢lansko ve-
rifikacijsko komisijo in dva overo-
vatelja zapisnika. Poro¢ilo o delu
skups¢ine obéinske kulturne
skupnosti 1. sklica nas je seznanilo
s tezavami amaterske kulturne de-
javnosti. Ta dejansko Zivi; v nasi
Jjubljanski kulturni skupnosti de-
luje 21 kulturno-umetniskih dru-
stev, ki si zagotavljajo sredstva za
svoje delovanje s svobodno me-
njavo dela preko kulturnih skup-
nosti. Vsa ta kulturno-umetniska
drustva so amaterska, vendar pa bi
jim bilo treba zagotoviti profesio-
nalne pogoje s kvalitetnim vod-
stvom, ker je veé¢ina kulturno-
umetniskih drustevssvojimdelom
dokazala, da je sposobna delovati
na nivoju profesionalne kulturne
dejavnosti.

Po predlaganem dnevnem redu
smo soglasno sprejeli sklep o spre-
membi samoupravnega sporazu-
ma o ustanovitvi SIS za kulturo v
obéini Ljubljana Vié-Rudnik, kate-
reganovost je, daimavsakakultur-
na skupnost svoje delegatsko me-
sto v skupééini; prav tako se tudi
kulturno-umetniska drustva ne
zdruzujejo veé¢ v konference dele-
gacij, ampak ima vsako kulturno-
umetnigko drustvo svoje delegat-
sko mesto v skup§éini.

Ob koncu smo sprejeli predlog
izvrénega odbora obéinske kultur-
ne skupnosti za mozne kandidate
za vodilne funkcije v skup$éini, za
vodilne funkcije in za ¢lanstvo v
organih skupséine.

Druga seja — sklepiin
program

Po konéanem konstituiranju je
novoizvoljeni predsednik skup-
iéine, tovari§ Niko Valjavec, na
istem kraju sklical 2. sejo skup-
&¢ine, na kateri smo potrdili zapi-

Koordinacijski
sindikalni odbor v
SOZD

Osnovne organizacije zveze sin-
dikatov v TOZD in v delovnih
skupnostih oziroma konference
osnovnih organizacijvdelovnihor-
ganizacijah se v sestavljeni organi-
zaciji zdruzenegadelapovezujejov
koordinacijski odbor, ki ga se-
stavljajo delegati osnovnih organi-
zacij oziroma konferenc OO. Koor-
dinacijski odbor SOZD ima svoje-
ga predsednika, ki je odgovoren za
delo tega odbora. Odbor pa obrav-
nava vprasanja, ki so bistvenega
pomenazavsedelavee vsestavljeni
organizaciji zdruzenega dela.

V dokumentu pa nisozajetastali-
S¢a organiziranja s kmeti koope-
ranti, nadalje kako je s poverjeniki
v osnovni organizaciji —ali se volijo
v izvr§ilno politi¢no telo. Prav tako
niso omenjena pravila za osnovno
organizacijo sindikata, kot samo-
upravni sporazum za ustanovitev
konference OO ZS in poslovnik,
isto tudi za koordinacijski odbor.
Toda osnovnim, obéinskim in re-
publiskim organizacijam in or-
ganom sindikata je predlagano, da
o tem gradivu razpravljajo in se o
njem izrecéejo.

snik 9. seje skupséine in soglasno
sprejeli sklepe o:

— poro¢ilu o delu izvr$nega od-
bora po 9. seji skupééine,

— poroédilu o izvr§itvi programa
og%nske kulturne skupnosti vletu
1 b

— izvrsitvi finan¢nega naérta ob-
¢inske kulturne skupnosti iz leta
1977, :

— poroéilu oizvrsitvi finanénega
naérta Ljubljanske kulturne skup-
nosti za leto 1977 in o zaklju¢nem
ra¢unu obéinske in ljubljanske
kulturne skupnosti,

— poroc¢ilu odbora za druzbeni
nadzor,

— predlogu programa obéinske
kulturne skupnosti za leto 1978 (v
letu 1978 bo kulturna skupnost
Ljubljana Vié-Rudnik uresnic¢eva-
la program, ki je zastavljen v samo-
upravnem sporazumu o temeljih
plana kulturnih skupnosti za ob-
dobje 1976-1980 inv programu kul-
turnih skupnosti Ljubljana Vié-
Rudnik za isto obdobje),

— predlogu programa kulturne
dejavnosti v obéini Ljubljana Vié-

Rudnik v letu 1978,

— osnutku statuta obéinske kul-
turne skupnosti, ki se preda javni
razpravi.

Ob koncu smo soglasno izvolili
delegacijo za 1. sejo skupéé¢ineljub-
ljanske kulturne skupnosti in tri
élane v izvr$ni odbor ljubljanske
kulturne skupnostiindelegacijoza
seje skupscine kulturne skupnosti
Slovenije.
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Problemi TMI morajo postati skrb SOZD

Nova TOZD?

Marjana Martinec — DO VELEPRESKRBA, TOZD TMI

Tenak kruh delavcev v mesni industriji

Zaradi razmer na jugoslovanskem trZi$¢u nosi mesna industrija breme ukre- znan.Znana so tudi stali§éa, zal pa
pov, ki tej panogi ne omogocajo razvoja.

Meso je ena izmed osnovnih se-
stavin nasSe prehrane. Kadarkoli
govorimo o mesu in o preskrbi z
njim, zadeva to vedno Sirok krog
potrosnikov.

Osnovnanaloga Tovarne mesnih
izdelkov je preskrbovati prodajno

mreZo z vsemi vrstami mesain me-
snih izdelkov, pri ¢emer moramo
zagotavljati predvsem sveZe meso.
Za uresni¢evanje te naloge mora-
mo imeti surovinsko bazo —dovolj
vrst Zivine.

Delavei Tovarne mesnih iz-

V Novem mestu ne odlasajo

Foto: Matjaz Marinéek
delkov sesvojihnalogzavedamo.O
tem razpravljamo v organih samo-
upravljanja in v druzbenopolitic-
nih organizacijah, da je mogoce
temeljito izpolnjevati naloge pre-
delovalca mesa le z vlaganjem tudi
v samo vzrejo Zivine. Problem je

JozZe Repse — DO VELEPRESKRBA, TOZD STANDARD NOVO MESTO

Trgovskega kadra primanjkuje

V vec¢ini DO vztrajno in zagnano nac¢rtujejo nove nalozbe. Skoraj povsod se
finan¢éni kapital usmerja v novogradnje, adaptacije, modernizacijo opreme; le
malo jih skladno s tem razmi$lja tudi o kadrih. Prav na podro¢ju naértnega
usmerjanja ter skladnega povecevanja $tevila in usposabljanja kadrov zaostajamo

za dolg korak.

Nanedavnem sre¢anju, (14.4.78)
vseh komunistov trgovskih delov-
nih organizacij s podroc¢ja Novega
mesta, smo med ostalimi problemi,
ki nas tarejo v tem trenutku, v
razpravi izrekli precej kriti¢énih be-
sed prav na rac¢un deficitarnosti

" kadrov v nasi stroki.

Novo mesto se je v zadnjem de-

setletju moé¢no razvilo in je tudi

=

naglo napredovalo, predvsem na
podroéju industrije. Prav nagli ra-
zvoj industrije je nosil s sabo vse
bolj opazne — nepredvidljive teza-
ve. Zaostajala je gradnja cest, mo-
stov, stanovanj, $ol, zdravstvenih
domov, vrtcev... in med drugim je
1zgubila korak s ¢asom tudi trgovi-
na. Razjasnitev dilem, komu je
trgovina namenjena, ter s tem tudi
drugaéni pogledi nanjo so pripo-
moglikizoblikovanjustali$éa,daje
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Rezred je poln uéencev - koliko jih bo delalo v trgovini? - Foto: M. Marinéek

trgovina nujno potrebna Sirse po-
mo¢i druzbe, sodelovanja ban¢nih
ustanov in ne nazadnje celotne
proizvodnje.

Na obmoéju naSega mesta naér-
tujemo v naslednjih treh letih do-
graditev veé trgovskih objektov, v
skupni povrsini 16.500 kvadratnih
metrov. Od tega bo zgrajena nova
Mercatorjeva trgovina na Cesti he-

%

rojev s 3000 kvadratnimi metri ter
dograjena in moé¢no poveéana Bla-
govnica na Glavnem trgu. V sa-
mem centru starega dela mesta sta
predvideni dve blagovni hisi s po
6000 kvadratnimi metri. Ta prido-
bitev novih prodajnih povriin je
trenutno vedja, kot znasajo vse se-
danje kapacitete v mestu.

Da bi te novozgrajene prodajne
povrsine sluzZile svojemu namenu,
bomo potrebovali ca 400 novih

trgovskih delavcev. V tem trenut-
ku je realizacija tako ob8irnega na-
¢rta neuresnicljiva, ker na nasem
celotnem podrod¢ju ni mogoce do-
biti toliko kadrov. Zaradi tega tako
resnega problema je bilo na ome-
njenem zasedanju sklenjeno, da je
nujno vloziti maksimalne napore
vseh dejavnikov v obé¢ini, da Se v
letosnjem letu ustanovimo v No-

vem mestu oddelek $ole za blagov-
ni promet.

Le s takim pristopom ter z naért-
nim usmerjanjem dijakov Se v
osnovni $oli bo mogoce realizirati
zahtevne cilje za razvojtrgovine na
nasem obmodju. Oc¢itno smo se v
preteklosti premalo zavedali dej-
stva, da stroji z leti izgubijo na

vrednosti, medtem ko kadri z leti

pridobijo.

zaradi razmer na jugoslovanskem
trzis¢u nosi mesna industrija bre-
me ukrepov, ki tej panogi ne omo-
gocajo taksnega dohodka, s kate-
rim bi bilo mogoc¢e tudi sovlagati
sredstva v pitanje Zivine. Tovarna
mesnih izdelkov tega bremena ne
zmore resiti sama brez pomoéi in
sodelovanja-SOZD-a in §irSe druz-
be. Zato predlagamo, naj se z na-
stalimi razmerami seznanijo vse
delovne organizacije in TOZD-i v
sestavu SOZD Mercator in pri tem
na osnovi sklenjenih samo-
upravnih sporazumov v okvirih
Mercatorja tudi predvidijo resitve,
kako zagotoviti nujen denar v ok-
virih nase SOZD in nase Interne
banke. :

Vzporedno s tem problemom pa
velja opozoriti, da se delavecem v
mesni industrijireZe bolj tenak kos
kruha, saj je bil lani na$ osebni
dohodek le 3910 dinarjev, kar po-
meni, da smo bili med temeljnimi

organizacijami v Mercatorju na.

zadnjem mestu.

Razen tega delajo nasi sodelavci
v tezkih delovnih pogojih zaradi
temperaturnih razlik, zaradi dela v
hladilnicah, navlagiin pridviganju
tezkih bremen. Zato tudini ¢udno,
¢e delavei odhajajo v druge dejav-
nosti.

Lansko poslovno leto smo kon-
¢ali brezustreznih skladov za skup-
no porabo, pa zato letos pri¢akuje-
mo pomo¢, da bi mogli izpla¢ati
regrese za na$ letni dopust. Prav
nasi sodelavci so Se kako potrebni
poc¢itka in oddiha, da bi si nabrali
novih moéi in delovnega poleta.

Urediti moramo tako, da bodo
tudi delavei v mesni industriji vre-
dnoteni, kot sovrednotenivdrugih
dejavnostih. .

Zora Skoda — DO
ROZNIK, TOZD
GOLOVEC

Cemu
PO vse]
sili?

Preteklo je dobro leto, odkar
delamo v Mercatorju v novi or-
ganizacijski obliki, sprejeti podo-
lo¢ilih Zakona o zdruzenem delu.
V nasem tozdu Goloviec smo se
lepo utirili in kar nié radi Se ne
pomislimo na kak$no nadaljnjo
reorganizacijo. Seveda nismo
proti, ¢e bi dolo¢en del sedanjega
tozda Golovec izpolnjeval vse za-
hteve, ki so pogoj za ustanovitev
temeljne organizacije zdruzenega

. dela.

V mislih imam del nasih proda-
Jjaln v Litiji! Nekateri predstavni-
kidruzbenopolitié¢nihorganizacij
obéineLitijasonamnamreénaka-
zali mozZnost, po katerinajbi Mer-
catorjeve prodajalne v Litiji po-
stalesamostojnatemeljnaorgani-
zacija zdruzenega dela. Smatram,
da za sedajnasSe prodajalne v Liti-
jiSeniso zrele zaosamosvojitevin
za ustanovitev nove temeljne or-
ganizacije zdruzenega dela,kerne
izpolnjujejo vseh ekonomskih po-
gojev. Delavei v njih z zdruzeva-
njemdelainsredstevnamreénebi
mogli pokrivati vseh svojih ob-
veznosti, ki jih sedaj pokrivamo
vsi delavcei, zdruzeni v temeljni
organizaciji GOLOVEC iz obé¢in
Ljubljana-Center in Ljubljana
Moste-Polje, skupaj z Litijani.

Novo v Mercator — EMBI

Uros Gros - DO EMBA

Nic¢ vec¢ v Avstrijo
po » Benco«

V Mercator-EMBI pripravljamo novo proizvodnjo
granuliranih napitkov, s katero pomagamo resevati
problematiko pove¢anja potro$nje konzumnega

mleka v Sloveniji.

Dosedanji proizvodnji program
Embe obsega predelavo kave, em-
baliranje prehrambenih proi-

zvodov ter manj zahtevne oblike
predelave zivil (mletje sladkorja,
za¢imbitd.). Razvoj te »embalirne«
dejavnosti je neperspektivenin za-
to smo Ze pred nekaj leti ob preseli-

Mercator - Emba

tvi v nov tovarniski objekt sprejeli
sklep, da usmerjamo na$ bodoc¢i
razvoj v tehnolosko zahtevnej$o
predelavo prehrambenih proi-
zvodov.

Tak program v letodnjem letu
uresni¢ujemo z uvedbo proi-
zvodne linije granuliranih instant
napitkov, znanih po imenu
»Bencox.

To so proizvodi, izdelani po tuji
tehnologiji. Znaédilno zanjeje,dajih
mesamo z mlekom, s ¢imerdobimo
prijeten napitek razliénih okusov
(kakao-sadje).

Novi proizvodnji program ima
poleg naloge, zadovoljiti potros-
nikove potrebe, tudi §ir$i druz-
benoekonomski pomen. »Benco«
se namre¢ uporablja samo z mle-
kom. S to proizvodnjo se neposre-
dno vkljuéujemo v aktualno akcijo
pospeSevanja potrosnje kon-

Foto: Kancijan Hvastija

zumnega mleka v Sloveniji. Po re-
zultatih opravljene raziskave trzi-
§¢a bo s plasmanom nasih novih
Benco proizvodov omogoc¢ena do-
datna potro$nja okoli 10.000.000 li-
trov konzumnega mleka, kar za
orientacijo pomeni priblizno 20%
letne proizvodnje najvedjega slo-

venskega proizvajalca, Ljubljan-
skih mlekarn.

Prav tako uvedba te proizvodnje
pomeni posredno zmanjsanje od-
liva sredstev v tujino, saj je znano,
da je kar veliko Slovencev kupova-
lo te proizvode v sosednji Avstriji.

Stroji za novo proizvodnjo soZev
tovarni in v teh dneh je montaza v
polnem teku. Prvo poizkusno proi-
zvodnjo naértujemo koncem juni-
ja, z redno proizvodnjo pa bomo
priceli takoj za tem. V pric¢etku
jeseni bomo tudi s primerno propa-
gandno akcijo obvestili potrosnike
0 novem proizvodu.

Toprvoinformacijo onasem bliz-
njem razvojnem programu lahko
zakljuéim z ugotovitvijo iz po-
dnaslova, da z nasimi novimi proi-
zvodi na Mercatorjevih trgovin-
skih policah ne bo veé¢ potrebno v
Celovec po »Benco«, kot radi reée-
jo »sobotni izletniki«.
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Hotel Bor na Crnem vrhu nad Idrijo Zivotari

Danica Prosen — CENTER ZA OBVESCANJE

»Pa lep nasmeh, prosim!«

Kadar ni postelj in so samo stoli — Gosta ni tezko
pridobiti — pa tudi izgubiti — Hotel nasloniti na zaledje
— Solidarnost ima svoje meje — Organizacija TOZD bo

problem prerazporedila.

V domadem prospektu je hotel
Bor takole predstavljen:

Crni vrh je srednjegorsko letovi-
$¢e z zimsko smudarsko sezono —
hotel Bor ima 72 lezis¢ - lepo
opremljene sobe s sanitarijami in
balkoni-lastnorestavracijo-klub-
ske prostore — keglji§¢e — dvorano
za konference— smudis¢a — dve
vleénici — moznost lepih izletov v
okolico — dobre cestne zveze.

Hotel Bor na Crnem vrhu nad
Idrijo se je sredileta 1976 prikljuéil
gostinsko hotelski organizaciji Ili-
rija, tapaleta 1977 kot TOZD se-
stavljeni delovni organizaciji Mer-
cator. Brezhotela Bor jerazpolaga-
la TOZDTlirija z 260 lezis¢i ter 1250
pokritimi in 700 nepokritimi sede-
zi. S prikljuéitvijo hotela Bor so se
njene prenocitvene kapacitete po-
vedale za skupno 90 lezisé¢, pridobi-
la pa je Se 250 restavracijskih
sedezZev.

Hotelna Crnem vrhu, ki galahko
Stejemo med turistiéne postojan-
ke, je nosilec gostinstvana podroé-
ju Idrije. Stoji ob vznozju Crnega
vrha, ki je nekaj vi§ji od 1000 m. Ob
hotelu je smucdisée z dvema vlec-
nicama, ki je primerno tako za za-
¢etnike, kakor tudi za zahtevnejse
smudarje. V zimski sezoni je
vzdrzevana smucarska tekaska
proga v razdalji od 5 do 42 km. Tu
vsako leto Ze tradicionalno prireja-
jo Trnovski maraton.

Hotel Bor pa ni privla¢en le v
zimskem ¢asu. Poleti, ko postane v
nizinah vrode, je na Crnem vrhu,
zaradi vpliva planinskega zraka,
prijetno hladno. Vletnem ¢asuzato
prirejajo za turiste izlete v bliznjo
okolico, predvsem v partizansko
bolnico Franjo, tiskarno Slovenija,
v Idrijo, Cerkno in na Vojsko.

V zadnjih letih se je na tém po-
droc¢ju zacel razvijati kmecki turi-
zem. Vedje Stevilo domacinov iz
vasice Crni vrh je hotelu je zaupalo
prodajo turisti¢nih sob, s ¢imer
uspes$no dopolnjujejo skromne ho-
telske kapacitete.

V hotelu samem je redno zapo-
slenih 13 delavcev. Prevladujejo

predvsem mladi delavei in eden
izmed njih je Ludvik Rupnik, his-
lu Bor, v katerem dela od leta 1971.
Ze 9 mesecev sam opravlja delo, ki
so ga prej opravljali trije. Njegovo
najvaznejse opravilo je nabava za
potrebe hotela, poleg tega pa skrbi
Se za njegovo vzdrzevanje. Zal pa,
kot pravi sam, vsega potrebnega
res ne more opraviti.

Ko sem ga vprasala, kaksen je
obisk, je povedal, da je pozimi, ka-
dar je dovolj snega, obiskovalcev
zelo veliko. Najve¢ jih je ob koncu
tedna, prihajajo pa predvsem iz
okoligkih krajev, Nove Gorice, Aj-
dovséine, Ljubljane in od drugod.
Polno zaseden je hotel tudi v zim-
skih poéitnicah in ob Novem letu.
Drugace pa je ¢ez teden bolj malo
obiska. Takrat stanazi¢énicahzapo-
slena le po dva sezonska delavea,
medtem ko jih je ob koncih tedna
od 6 do 8.

Hotel je tudi v poletnem éasu
dokaj dobro obiskan. Najpogo-
stejsi obiskovalci so takrat udele-
Zenci razliénih seminarjev, ki pri-
nasajo hotelu Bor ve¢ino dohodka.
Razen teh pa poleti obiskujejo Crni
vrh Ze ve¢ let skupine ljudi iz Ho-
landije, ki potujejo preko agencije
Kompas, s katero ima hotel Bor
sklenjeno pogodbo. To so pred-
vsem starejsi ljudje, ki imajo radi
mirinsprehodeterizlete vokoliske
kraje.

Ko sem Ludvika Rupnika pov-
prasala, kaj lahko nudijo gostom
poleg smuéanija,je povedal,daima-
jo kegljis¢e in vsako soboto ples,
Igra ansambel »HG« iz Idrije. Ven-
dar pa med mladimi za to menda ni
posebnega zanimanja. Verjetno so
temu krive dokaj visoke cene.

Zanimalo me je e, kako namera-
vajo v bodoce. »Nacrti so veliki«, je
dejal moj sogovornik. »V planu je
podaljSanje smuciScéa, izgradnja
bazena,saune, prostoras$portnimi
rekviziti ter ureditev Sportnega
parka.« Zal kaze, da bodo v hotelu
Bor $e nekaj ¢asa ostali le pri nacr-
tih. Denarja za uresnicitev za-

stavljenih ciljev namre¢ NI. Lan-
skoletna izguba je velika.
Premalo reklame? Tezave s kadri
v gostinstvu? Neiznajdljivost-
? Na ta virasanja sta sku$ala od-
govoriti direktor TOZD Ilirija, Du-
gan Dolinar, in komercialist Jakob
Dolenc.

Oba stamenila, da celoten kolek-
tiv vse preve¢ razmislja samo o
predvidenih investicijah, premalo

. pa o kasnejs$ih ekonomskih rezul-

tatih.

Velik problem hotela je nesora-
zmerje med prenociséi in restavra-
cijskimi sedezi. Z ozirom na nor-
malne restavracijske kapacitete, ki
pogojujejo ekonomiénost poslova-
nja, je lezid¢ premalo. S takim ra-
zmerjem hotel Bor ne more ren-
tabilno poslovati. Fiksni stroski za
prenodiséa so manjii od stroskov
za vzdrzevanje restavracije. S ¢i-
stim gostinskimdelom, tojes prire-
ditvami, plesi ipd., pa ne morejo
kriti vseh strogkov. K temu pripo-
more tudi dokaj velika oddalje-
nost, od veé¢jih mest, zaledja pa ni.

Objekt sam ima dobre pogoje za

S

Hotel Bor na érnem vru(DO

Servisna sluzba za kmetijske stroje v Krskem

Alojz Pirc — DO AGROKOMBINAT KRSKO

Kovace zamenjujejo mehaniki

Ob zadetku dela v novih delavnicah servisa in
izgradnja trgovine kmetijskih strojev v Krskem

Razvoj kmetijskih delovnih oro-
dij in strojev je na obmoéju Mer-
cator — Agrokombinata Krsko
sprozil razvoj nove sluznostne in
trgovske dejavnosti. Na obmoéju
Agrokombinata Kriko je veé kot
1000 traktorjev, 20 zitnih kom-
bajnov, 2400 motornih kosilnic, 370
samonakladalnih prikolic in veé
tiso¢ manjsih strojev, kot somotor-
ni nahrbtni prsilniki, ro¢ne motor-
ne zage in drugi. Potrebujemo de-
lavnice zaservisein popravilakme-
tijskih strojev, patudivedje prodaj-
ne in skladi$éne povrsine za stroje
in nadomestna dela.

Desetletje po drugi vojni so upo-
rabljali kmetje za delovpreZno Zivi-
no in lesene, vmanjsih kovacénicah
okovane brane, vozove, pluge in
druga orodja. Takratne kmetijske
zadruge, iz katerih je z zdruZeva-
njem nastal Agrokombinat,soime-
le le nekaj traktorjev. Ti so bili
opremljeni s plugi za delo na manj-
sih druzbenih kmetijskih povrsi-
nah, pretezno pa za sluznostno ora-
nje na zasebnih kmetijskih go-
spodarstvih.

Stevilo kovacev, za izdelavo in
popravila orodij ter podkovanje
konjev, se je zmanj$evalo. Ostajali
so le starejsi kovaéi, mladi so se
odloéali za druge poklice. Tudi po-
trebe po kovaskih delih so se
zmanj$evale.

Za delovne usluge in popravila
traktorjev je bilaosnovanadelovna

6 MERCATOR

enota Strojna postaja Leskovec.
Opremila jedelavnicozapopravila,
ki pa je postala premajhna, zaradi
tehni¢nih zahtev dejavnosti in sa-
nitarnih pomanjkljivosti pa tudi
neprimerna.

Po letu 1972 so delavci Strojne
postaje v sestavu Agrokombinata

nakazali problem neustreznih pro--

strov. Srednjero¢ni plan vedjih in-
vesticijskih naloZb in njegov vrstni
red stadolocilazacetek fazne gradi-

“tve objekta v letu 1976. Izbrali so

kraj v obrobju industrijske cone,
ob prometni cesti v Krikem. Ob-
jekt je bil dograjen koncem aprila
in usposobljen za vselitev v prvi
polovici maja.

Na povrsini 1200 kvadratnih me-
trov je nekaj nad 900 kvadratnih
metrov delavniske povrsine, v
ostalem delu pa so v pritli¢ju in
nadstropju sanitarni, pisarniski in
drugi prostori, pa tudi trgovina za
kmetijske stroje in skladis¢e nado-
mestnih delov s povriino 300 kva-
dratnih metrov.

Zatrgovsko dejavnost je na dvo-
risénem delu predvidena povrsina
za skladis¢enje manj obcutljivih
kmetijskih strojev na prostem, iz-
delan pa je ze projekt za pokrito
skladis¢e na povrSini 600 kv.
metrov.

V novem objektu bosta dve de-
lovni enoti, Servis kmetijskih stro-
jev, v bliznji prihodnosti pa tudi
Trgovina kmetijskih strojev. S
stroji delajo na druzbenih kmetij-

oteli-gostinstvo, TOZD llirja) - Foto: Jaro Nova

prirejanje seminarjev, zal pa se tu
spet pojavi problem prenocisé. Ce
bi hotel pridobil vsaj 70 lezis¢, bi
njegovo poslovanje Ze postalo ren-
tabilnejse. S tolik§nimi kapaciteta-
mi pa se sedaj lahko pogovarjajole
z enim partnerjem, in ¢e na koncu
odpove Se ta, se zgodi, da ostane
hotel tudi po ves teden prazen.

Tu je odpovedalo tudi sodelova-
njezdomadini. Za trajnejsesodelo-
vanje shotelomniso zainteresirani.
Najraje sprejemajo turiste kar sa-
mi, brez posredovanja hotela. Tudi
za odkup zelenjave se skrajaniniso
mogli sporazumeti. Zdi se, da se
domaéini ¢utijo izkori§éanein biiz
Boraradile ¢rpali, na da bi za to kaj
storili. Zivijo izven gospodarskih
gibanjin se nezavedajo,dabodood
hotela lahka pridobili le, ¢e bodo
vanj sami vlagali.

Dokaj dobro je sodelovanje le z
gozdarji, ki pozimi, ko v gozdu ni
dela, delajo na Zi¢nicah.

Drug in morda najveéji problem
hotela Bor so kadri. Ti se venomer
menjavajo,zaradidesajeenotabrez
zainteresiranega delovnega kolek-
tiva. VTOZD llirija so siprizadeva-
li, da bi v Boru delali predvsem
domacinis Crnegavrha,dabistem
zainteresirali prebivalce za po-
slovanje inrazvojnjihovegahotela.
Zal pa domaéini nimajo posluhaza
to.

»Gosta je lahko pridobiti, tezko
pa ga je ob takih pogojih zadrzati«,
pravi Jakob Dolenc. Vsi zaposleni
v Boru, njihov odnos do gostov,
veliko vplivajo na odloéitev obi-

skih posestvih, veliko pa jih imajo
7e zasebni kmetje, zlasti ¢lani te-
meljne organizacije kooperantov
in tisti, ki pogodbeno proizvajajoza
trg.

V sedanjo tesno prodajalno kme-
tijskih strojev prihajajo tudi kupci
iz sosednjih obéin, iz Sevnice, Bre-
Zic, Novegamestaintudizmejnega
obmod¢ja Hrvatske.

skovalcev hotela, ali bodo Se prisli,
ali pa se bodo hotela v prihodnje
izogibali. Do tega je Ze prislo in se
bo, ob neprizadetosti in nespreme-
njenih pogojih, e dogajalo. Neka-
tere agencije, ki so sodelovale s
hotelom, so naprimer odpovedale.

Letos je sklenjena pogodba z ne-
ko Nizozemsko agencijo, ki bo pri-
peljala svoje turiste v Jugoslavijo.
V hotelu Bor naértujejo, da bodo
letos za goste organizirali piknike,
ribolov, obisk okoliskih krajev
ipd., kar naj bi vzbudilo zanimanje
gostov in jih privabljalo tudi v
bodoce.

Da bi resili vse te nemajhne pro-
bleme, so v TOZD Ilirija zaéeli ra-
zmisljati o ustanovitvi TOZD na
Crnem vrhu. S tem bi poleg samih
delavcev v Boru zainteresirali tudi
druZbenopoliti¢éne organizacije in
obéino. Kljub temu, da TOZD Iliri-
ja redno pla¢uje vse prispevke za
hotel Bor, niso od krajevne skup-
nostiinobéinedoslejdobilinobene
podpore.

Ustanovitev TOZD na Crnem
vrhupredvidevajos1.julijem]letos.
Tudi delaveiv Boru so pripravljeni
na to, saj v tem vidijo pricetek
reSevanja svojih problemov. Tisti,
ki so zadolZeni za to, bodo morali
pri¢eti razmisljati, saj solidarnost
drugih delovnih enot Ilirijenegrev
nedogled.

Vendar pa problem Bora z
ustanovitvijo TOZD $e ni resen, je
samo prerazporejen. Potrebno je
veé iniciative in baze!

Z izgradnjo trgovine, predvide-
nih skladi$¢ in zgrajenih delavnic
se bo obseg prodaje povecal, zago-
tovljena pa bo tudi dobra servisna
sluzba za nove stroje in vsakovrst-
na popravila.

Izgradnja novih delavnicintrgo-
vine je bila nujna zaradi razvoja
kmetijske mehanizacije, ko so pre-
nehali delati kmetijski kovadi.

Foto: Jaro Novak
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Predavanje naseminarjuzasodelavce Centrazaobvesc¢anje

SOZD Mercator

Vukadin Nedeljkovié

Obveééanje — poslovno
odloc¢anje — delegatski sistem

Danes na tem seminarju obravnavamo sistem informiranja oziroma sistem ob-
vesScanja na spolo3no; moja naloga je, da skusam to temo razloziti z vidika nase
sestavljene organizacije zdruzenega dela Mercator.

Vsebino razlage delim na dva dela:

1. pomen informiranosti pri po-
slovnem odlo¢anju s poudarkom
na potrebah SOZD in

2. informiranost in obve$éanje

kot pogoj za delo delegatskega
sistema.

Pri prvem delu izhajam iz XV.
poglavja Samoupravnega sporazu-
ma o zdruZitvi v Mercator. (Ob-
javljamo v okviru op. urednika)

upravne delavske kontrole.

skupnosti SOZD.

SOZD.

sredstva:
a) neposreden nacdin:
— sestanki delovnih skupin,
— zbori delovnih ljudi,
— uvajalni seminarji,
matiko;
b) posredna sredstva:

— interne informacije,
oglasne deske,

posebne publikacije,
druga sredstva.

I

100 ¢l

Organi SOZD morajo zagotoviti, da bodo delavciredno, pravoéa-
sno, resni¢no, popolno ter vsebinsko in oblikovno na dostopen
nac¢in obveséeni o celotnem poslovanju SOZD in njenem mate-
rialno-finanénem stanju, o pridobivanju in delitvi dohodka ter
uporabi sredstev, o rezultatih, dosezenih zzdruZevanjem sredstevv
vseh oblikah zdruZevanjadelain sredstevterodrugih vprasanjih, ki
so pomembna za opravljanje, odlo¢anje in uveljavljanje samo-

Delavci v temeljnih organizacijah oziroma delovnih organizaci-
jah imajo pravico zahtevati, da so obve&¢eni o delu in izvrievanju
sklepov Delavskega sveta in IzvrSilnega odbora SOZD, o delu
individualnega poslovodnega organa SOZD ter o delu Delovne

101. ¢l.

Delavski svet in poslovodni organ organizacije zdruZzenega dela
morata zagotoviti in omogoéiti vsakemu delavcu v organizaciji
zdruzenega dela vpogled v listine, spise in poro¢ila, razen ¢e niso
poslovna tajnost ali z zakonom doloéene tajnosti. Odlo¢itve, sklepi
in stali$¢a, ki so pomembni za uresni¢evanje samoupravne delav-
ske kontrole, morajobitivoblikiizvle¢kaizzapisnikovs sejorganov
v organizaciji zdruZenega dela ustrezno objavljeni najpozneje v
sedmih dneh po seji, ko so bili sprejeti.

102. ¢l

Sistem obvescanja v SOZD mora zgotoviti tako medsebojno
obvesc¢anje, da bodo delavei odloc¢ali neposredno in prek svojih
delegatov o vseh samoupravnih odloé¢itvah, sprejetihvSOZD,inda
bo delavcem temeljnih oziroma delovnih organizacij v okviru
SOZD omogoceno uresni¢evati svojo pravico odlo¢anja v SOZD.

103. ¢l

Delavski svet in poslovodnih organ SOZD morata obve&éati
delavce in Sindikat o opozorilih, ugotovitvah in odloé¢itvah druz-
benega pravobranilca samoupravljanja, sluzbe druzbenega knjigo-
vodstva, organa, ki je pristojen za nadzorstvo nad zakonitostjo dela
organizacije zdruzenega dela, sodis¢, organov druzbenopoliti¢nih
skupnosti oziroma sindikata, ¢e ti to zahtevajo.

104. ¢l.

Nadin in roki za obves¢anje delavcev, vprasanja, o katerih jih je
treba obveséati, ter kateri organi so odgovorni za obveséanje
delavcev o delovanju in poslovanju SOZD, so dolo¢eni s Statutom

Obvestila, ki se dajejo delavcem temeljnih oziroma delovnih
organizacij o delu SOZD, je treba hkrati dati tudi Odboru samo-
upravne delavske kontrole SOZD in druZbenopoliti¢nim organiza-
cijam, organiziranim v okviru SOZD.

105. él.

Za informiranje delavcev se uporabljajo naslednji naéini oziroma

- konference in tribune za celoten kolektiv,

— informativno-izobraZevalni seminarji z dolo¢eno aktualno te-

— glasilo Mercator s prologami,

opozorilni napisi, letaki, plakati,
razmnozZene okroZnice in obvestila,

106. ¢l

Sredstva za kritje stro§kov za obve$éanje in za poslovanje sluzbe
obves¢anja zagotovijo temeljne oziroma delovne organizacije z
zdruZevanjem sredstev in s skupnim financiranjem te dejavnosti.

Kaj je sploh informacija?

V teoriji poznamo ve¢ definicij, a
omenjam eno od teh, mogoce naj-
bolj sprejemljivo, ki pravi: infor-
macija ali obvestilo je namensko
usmerjeno in na nekoga naslovlje-
no sporodéilo. Da nekomu posredu-
jemo informacije, pomeni, da ga
obves¢amo. Za to govorimo: ob-
veS¢amodelavce, organiziramoob-
vesc¢anje!

In v éem je pomen obvesé¢anje in
obves¢enosti?

Obvesd¢enost posameznika je po-
g0jza stopnjo njegove aktivnosti.
Delavec, ki ni obveséen,dase, alise
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bo nekaj dogajalo, se te dejavnosti
ne more zadovoljivo udeleZiti.
Vzemimo na primer sprejemanje
z referendumom samoupravnega
sporazuma o zdruzitvi v SOZD
Mercator. Razpisan je referendum,
razdelili smo gradivo in smo ¢akali
na izid referenduma. Ce smo v
TOZD siroko pojasnili potrebo po
zdruzZevanju, in sicer pravoéano,
resnié¢no, vsebinsko in na do-
stopen naéin- kaj samo dosegli?
Neposredni interes delavca in za-

dovojivo kvaliteto aktivnosti posa--

meznika ali skupine. Kajti bolje
informiran delavec je vedno v na-

drejenem polozaju glede na manj
informiranega delavca.

Nujno je, da so delavci v enem
TOZD seznanjeni odeludelavcevv
drugem TOZD znotraj DO ali
SOZD. Takrat govorimo, da imajo
delavciiz prvegaTOZDnadzornad
delavcivdrugem TOZD. Indabito
dosegli, je nujno posredovati infor-
macije o dejavnosti. To je posebej
vazino, ¢e imamo pred o¢mi dogo-
vorjeno slidarnostno odgovornost
znotraj delovne organizacije in
SOZD kot celote. Kako to doseze-
mo, bom razlozil pozneje v po-
glavju ekonomskih informacij.

Morda najpomembnejsi aspekt
obveséanja je vplivinformiranosti
na odloéanje. Na primer, dogovar-

Vukadin Nedeljkovié, namestnik general-
nega direktorja SOZD Mercator na semi-
narju na Crnem vrhu - Foto: M. Marinéek

jamo se o zdruZevanju sredstev za
investicije ali o sistemizaciji delov-
nih opravil, ali o vrednotenju de-
lovnih opravil ali podobnem. Od
¢esa je zavisi kvaliteta odloéitev?
Pred tem pa se vprasajmo, kaj po-
menikvaliteta? Kolikoje »za«, koli-
ko je »proti«? V kaksnem tonu in
zargonu diskutiramo? Ali spreje-
mamo z razumevanjem, ali pod te-
zo avtoritete poroc¢evalca? Ali od-
loémo iz respektiranja, ali da bi
sestanek ¢im prej konéali? Od ¢esa
je vse to odvisno? Vse zavisi od
ustrezne informacije. To ustrez-
nost merimo s: pravoéasnostjo, re-
sni¢nostjo, popolnostjo, vsebin-
skostjo in dostopnostjo na¢ina po-
sredovane informacije.

In ée govorimo o odlo¢anju, go-
vorimo o upravljanju. Ali drugace
povedano, upravljanje temelji na
odlo¢anju, ki je pogojeno z ob-
vesc¢anjem, iz ¢esar sledi, da je ob-
veS¢anje nujen pogoj za uprav-
ljanje.

In kdaj bi bilo upravljanje ideal-
no? Nedvomno takrat, ko bi dose-
gli, da bi bila:

— stopnja obveséenosti izredno
visoka,

— znanje
visoko,

— sistem organiziranostizadovo-
ljiv in

— ¢ut odgovornosti pri sleher-
nem delavcu izredno poudarjen.

In kako bi se delavec takrat ob-
nacal? — Bil bi izredno samostojen
in bi za odloéanje izbral tiste infor-
macije, kisopomembnezanjegovo
delovanje v tem ¢asu. Tak3nega
stanjanedvomno $e dolgonebomo
dosegli, zato je izbiranje vsebine
najpomembnejsih informacij za
upravljanje sila pomembno vpra-
Sanje.

delavcev  izredno

Informacije lahko razvrstimo v
ved skupin:

I. ekonomska informacija

Menim, daje ta skupina informa-
cij izredno pomembna. Obvezno
naj delavci dobijo naslednje podat-
ke - kazalce:

1. dohodek na delavea,

2. dohodek na opravljeno uro,

3. fiziéni obseg proizvodnje na
delavcea,

4. fizi¢ni obsegnaopravljenode-
lovno uro,

5. skupni dohodek na porab-
ljena sredstva (ekonomic¢nost),

6. porabljena sredstva v pri-
merjavi s skupnim prihodkom,

7. porabljena sredstva v pri-
merjavi z dohodkom.

8. dohodek glede na poslovna
sredstva,

9. dosezena akumulacija v pri-
merjavi na celoten dohodek,

10. dosezena akumulacija v pri-
merjavi na poslovna sredstva,

11. ugotovljenaizguba v primer-
javi na Stevilo delavcev,

12. dosezena akumulacija na
delavca,

13. dosezena akumulacija v pri-

merjavi na ¢isti dohodek,

14. celotni prihodek napovprec-
no kori$éena poslovna sredstva,

15. ustvarjeni ¢isti dohodek na
delavca,

16. izplaédila
delavca.
II. informacije o medsebojnih de-
lovnih razmerjih

‘1. stevilo zaposlenih,

2. bruto osebni dohodek na za-
poslenega delavca,

C 3. netoosebnidohodeknazapo-
slenega delavca,

4. dogovorjena sredstva za
osebne dohodke po samo-
upravnem sporazumu,

5. povpre¢na poslovna sred-
stva na zaposlenega delavca,

6. bruto osebni dohodki in
sredstva skupne porabe na zapo-
slenega delavca,

. 7. dosezena akumulacija na za-
poslenega delavca,

8. ustvarjeni ¢isti dohodek na
zaposlenega delavca.

Kdo naj skrbi za pripravljanje in
publiciranje teh informacij?

Na ravni SOZD sluzba za ob-
veScanje.

Naravni DO in TOZD delavecza
obvesc¢anje.

Gledano nanaSerazmere,imamo
na ravni SOZD sluzbo, v nekaterih
DO referenta za obvesc¢anje, med-
tem ko privsehdrugihlenekoga, ki
poleg svojega dela opravlja e nalo-
ge obveséanija, kar je nekvalitetno,
nepopolno in s ¢imer, prakti¢no,
najvec¢krat nekoga zavajamo.

V zvezis tem se postavlja vpraga-
nje, kaj je nasa naloga? Analizirati
potrebe, izpopolniti sistemizacijo
in organizirati popolno obves¢a-
nje.

Obvesc¢anje mora biti oboje-
stransko. Kajto pomeni? Mora te¢i
med delavci, ter med delavci in
organi, vzvratno. Takrat govorimo
o komuniciranju. Dosedanje iz-
kusnje so pokazale, da informira-
nje Se preve¢ poteka »navzdol«, od
organov do delavcev, premalo pa
tudi v obratni smeri.

Lahko imamo izdelan dober si-
steminformacij,doseZenopopolno
komuniciranje in organizirane
ustrezne sluzbe oziroma dolo¢ene
delavce za obves$¢anje, pa Se vedno
lahko ugotavljamo nezainteresira-
nost posameznikov. Resnici na lju-
bo, se nekaj delavcev skoraj pov-
sod »ne zanima za nic¢«. To je re-
snica. Sicer je takih praviloma ma-
lo,lahkopajih postaneveliko, ¢ene
ugotovimo vzrokov za taksno sta-
nje. Vzrokov je lahko veé. Naj jih
naStejem le nekaj:

1. delavec ima majhen vpliv na
odlo¢anje,

2. delavecjenezainteresiran, ker
na delovnem mestu ni razpoloZen,

3. delavec je orientiran na ozko
podrocje in ga ni¢ ve¢ ne zanima.

Iz teh nekaj misli in trditev sledi-
jo zlasti nasledje:

1. informiranost in upravljanje
sta v medsebojni vzvratni pove-
zavi,

2. dobro obves¢eni delavei lazje
sodelujejo pri upravljanju v svoji
organizaciji kot neobvesdéeni
delavei,

3. obveséanje je mozno dosecdiv
organizaciji zdruzenega dela le, ¢e
so samoupravni odnosi Ze razviti.

Pri oceni, ali je obves¢enost do-
bra ali slaba, pride v¢asih do neob-
jektivnosti. Delavec v¢éasih da iz-
javo: nisem obve&¢en, sam pa ne
bere in misli, da je obve&¢enost
zagotovljenasamo prekozivegasti-
ka in pozablja, da je on sam kot
individuum vir informacije preko
svojega dela.

Za zakljucek Se tole: za poslovno
odloéanje ima informiranost velik
pomen; organizirati pa moramo
osnovne vire informacij, dazagoto-
vijo vsakomur resni¢ne podatke.

Informiranest in obveséanje kot
pogoj za delo delegatskega
sistema.

Uvodoma bidalodgovornavpra-
Sanje, kaj je delegatski sistem, in bi
se posluzil definicije tovarisa Kar-
delja v njegovi publikaciji »Smeri
razvoja druzbenopoliti¢nega si-
stema«. On daje naslednjo defini-
cijo:

»Delegatski sistem je oblika or-

iz dohodka na

ganiziranosti delavskega razreda
in vseh delovnih ljudi oziroma ob-
¢anov, tako za izvajanje oblasti ka-
kor tudi za upravljanje druzbenih
zadev na temeljih samouprav-
ljanja«. :

Torej, to je razumeti tako, da je
delegatski sistem nosilec sistema
oblastiin hkrati predstavnik samo-
upravnega odloc¢anja.

V delegatskem sistemu je sub-
jekt delegat, delavec, ki naj odloéa.
V prvem delu izvajanja sem ze pou-
daril, da je najpomembnejsiaspekt
obves¢enosti vpliv na odloé¢anje.
To pomeni, da lahko postavimo
trditev: delavec dobro in pravilno
odloéa v sistemu samoupravljanija,
¢e je pravilno informiran oziroma
obvescéen.

V delegatskem sistemu jetemelj-
no vprasanje: v ¢igavem imenu naj
odlo¢a delegat? V svojem imenu,
ali v imenu volilcev?

Izoblikovali sta se dve skrajni
reSitvi tega vprasanja: :

1. delegat se lahko odlo¢a skla-
dno s svojim prepri¢anjem. Temu
re¢cemo tudi reprezentativni
mandat.

Delegat v takem primeru pred-
stavlja enotnost lastnega interesaz
interesi vseh tistih, katere pred-
stavlja.

Toda, kdaj nastopi to prepriéa-
nje, da je doseZena enotnost?

Vsekakor napaéno ravna dele-
gat, ¢e to samo predpostavlja. Mora
se prepri¢ati, in sicer natanacin,da
je poprej dobro obveséen in da ve,
kaj se dogaja, kaj se hoce, in kaj
mislijo tisti delavei, katere pred-
stavlja. Delegat koristi informacije
po dveh poteh: po tisti, po kateri
pritekajo do njega informacije in
jih posiljajo sluzbe za obveséanje,
in po tisti, po kateri jih sam zbira v
bazi. Skratka, koristi neposreden
nadin — zivi stik, in posredna sred-
stva, ki smo jih prej nasteli.

2. Delegat ima pravico odloc¢ati
tako, kot so mu naroéili tisti, ki jih
predstavlja. Temu re¢emo impera-
tivni mandat. Delegat s taksnim
mandatom je povsem vezan na to,
kaj so mu narocili volivei. Je le
izvrSevalec njihove volje in ne sme
odloc¢ati drugace, kot so munaroéi-
livolilei. To pomeni, da soinforma-
cije skupno obdelane in so ocene
ter sklepi nepreklicni.

Tako prvi kot drugi mandat ima-
ta svoje dobre in slabe strani. Pri
prvem mandatu se lahko delegat
oddalji od wvolilcev, pri drugem
mandatu gre za togost, otezkoca
postopke in lahkodajetezo parcial-
nim interesom.

Potemtakem se zastavlja vprasa-
nje, katera resitev je prava? — Tista,
po kateri delegat dela po smer-
nicah, je pa pri tem sorazmerno
samostojen pri odlo¢anju o kon-
kretnih vprasanjih. Seveda, tu pa
se postavlja vprasanje odgovor-
nosti. Delegat nikakorniabsolutno
samostojen in je odgovornost ves
¢as prisotna.

Poznati mora Ze znane interese,
prenasati mora staliséa, uposteva-
ti in spostovati SirSe druzbene in-
terese. Torej, kakorvidimo,delega-
tu ni lahko, ée s ¢utom odgovor-
nosti opravlja svojo funkcijo. Zato
so informacije predpogoj njegove-
ga delovanja. Prisli bi v zelo ko¢-
ljivo situacijo, ¢e ne bi obseg in
stopnja obvesc¢anja potekala vzpo-
redno z nastajanjem odgovornosti
delegata, ker bi delegati prisli do
jasnega prepri¢anja, da nimajo po-
gojev izvrsevati svojih funkeij. S
tem bi delegatski sistem blokirali
oziroma ga zavirali. Ce rekapituli-
ram svoja razmisljanja, potem bi
lahko ugotovil naslednje:

1. v temeljnih in delovnih or-
ganizacijah pripraviti analizo or-
ganizacije obves&¢anja,

2. na podlagi izdelane analize
ugotoviti, ali je ta organizacija za-
dovoljiva ali je potrebno izpeljati
spremembe. Zlasti ugotoviti, ¢e je
potreba po sluzbi obvesc¢anja, ali je
potreba po delavcu za obves¢anje,

3. najprimernej$o organizacijo
obves¢anja uzakoniti v samo-
upravnih aktih. Opredeliti je treba,
kdo je odgovoren za informiranje,
komu so namenjene informacije,
kaksnekanale, kaks$nasredstvaob-
ve$c¢anja se bodo uporabljala, in
kaksne so posledice nepopolnega
ali napa¢nega obvesé¢anja,

4. doseci usklajenost ali skupno
uporabo posrednih sredstev infor-
miranja v temeljnih oziromadelov-
nih organizacijah in tistih na ravni
SOZD (mislim na glasilo, lepake,
informacije, obvestila, okroznice,
posebne publikacije in drugo).

Na koncu naj omenim $e eno
misel: sklepam, da vsi vi, ki danes
sodelujete na tem seminarju,imate
osebno nagnjenost k pospesevanju
obves¢anja in pri¢akujem, hkrati
pa vas vabim, da ste vi sami v prvi
vrsti delavei v sluZzbi obve$¢anjain
ste lahko potencialni kandidati za
opravila referenta za obves¢anje v
vasih organizacijah.
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Velika druzina z velikimi nacrti

Marjan Sustersi¢ — DO NANOS, TOZD IZBIRA POSTOJNA

Nanos: za nekatere le geografski pojem, za mnoge v slovenskem Primorju, Istri,
Primorski in Notranjski pa nekaj ve¢. Nekaj veé¢ je v tisti stalni povezanosti in
nekaki soodvisnosti med trgovino in potro$nikom, ki jo ob¢utimo vsi, ki Zivimo
na obmodéju, kjer deluje delovna organizacija Nanos.

Zacetki DO Nanos segajo v leto
1947, ko je bil ustanovljen pred-
hodnik podjetja, Okrajni magazin
Postojna, ki jeiz predvojnega ¢asa,
torej iz ¢asa italijanske okupacije,
podedoval trgovine, ki so bile po-
vsem zanemarjene, tako da je mo-
raladruzba poosvoboditvi povsem
na novo organizirati trgovske
mreze.

Kot zanimivost ustanovitve po-
djetja naj omenim, da je odlo¢bo o
ustanovitvi podjetja podpisal ta-
kratni predsednik Okrajnega ljud-
skega odbora Postojna, Slavko Hu-
mar-Hrast, ki sedajZedolgaletakot
glavni direktor uspesno vodi naso
DO. Kljub skromnim zadéetnim
sredstvom se je takratni kolektiv
zagrizel vdelo in dosegal vse boljse
rezultate. Izletavletososeodpirala
vrata novih poslovalnic, izboljse-
vala se je preskrba, Siril asortiman.

Leta 1950 je bil izvoljen prvi sa-
moupravni organ podjetja, ki je
odprl vratadelavskemuodloé¢anju,;
to se je zrealilo tudiv zdruzevanjus
sorodnimi podjetji, predvsem zara-
di boljfega in uspednejiega po-
slovanja, tako da danes zdruzuje v
DO Nanos delo Ze preko 1800 zapo-
slenih v desetih TOZD ter delovni
skupnosti skupnih sluZb.

Posamezne TOZD v okviru de-
lovne organizacije se ukvarjajo z
naslednjimi dejavnostmi:

TOZD Preskrba Portorozima
skladisée (prehrana, pija¢a, delno
galanterijsko blago) ter 36 po-
slovalnic. Predmet poslovanja je
trgovanje na veliko in malo z Zivil-
skimi proizvodi in namalo z in-
dustrijskimi proizvodi ter go-
stinstvo.

TOZD Izbira Postojna ima tri
skladis¢a (prehrana, alkoholne in
brezalkoholne pijace ter sadje zele-
njava), 60 poslovalnic (od blagov-
nic in marketov do mesane trgovi-
ne) ter proizvodnjo brezalkoholnih
pijac.

Predmet poslovanja je trgovanje
na veliko in malo z Zivilskimi proi-
zvodi in na malo z industrijskimi
proizvodi ter gostinstvo.

TOZD TrgovinaRakekimaskla-
dis¢e prehrane in 28 poslovalnic
(blagovnice, marketezbifeji, mesa-
ne trgovine in manjse trgovine z
industrijskim blagom). Predmet
poslovanja je trgovanjenavelikoin
malo z zivili in na malo z industrij-
skim blagom.

TOZD Opskrba Cabar ima 13
poslovalnic (mesane in markete),
katerih predmetposlovanjajetrgo-
vanje namalo z blagom vseh trgov-
skih strok.

TOZD Industrijskoblago Koper
ima tri skladid¢a (steklo, tekstil,
drogerija) in 11 poslovalnic (bla-
govnice in manjse trgovine z in-
dustrijskim blagom). Predmet po-
slovanja je trgovanje na veliko in
malo z industrijskim blagom, bru-
Senje, graviranje, rezanje steklater
opravljanje steklarskih uslug.

TOZD Sadje Koper-Dekaniima
skladis¢e (prehranain pijace)ter25
poslovalnic (marketi in bifeji, me-
Sane trgovine ter manjfe specializi-
rane poslovalnice z industrijskim
blagom). Predmet poslovanja je
trgovanje namalo v vseh trgovskih
strokah in gostinstvuternavelikoz
Zivili.

TOZD Avtomaterial Koper ima
skladi$¢e avtomateriala in Sest po-
slovalnic. Predmet poslovanja je
trgovanje zavtomaterialom naveli-
ko in malo.

TOZD Grosist Postojna ima 4
skladis¢a (tekstil, Zeleznina in ga-
lanterija v Postojni in skladis¢e v
Beogradu). Predmet poslovanja je
trgovanje na veliko z industrijskim
blagom.

TOZD Tovarna mesnih iz-
delkov Postojna ima proizvodnjo,
klavnico inskladi$¢eter 34 mesnih,
4 gostinske objekte in predstavnis-
tva po vsej Jugoslaviji. Predmet
poslovanja je zakol Zivali, predela-
va mesa, trgovanje z mesom in me-
snimi izdelki na veliko in malo ter
gostinska dejavnost.

Delovna skupnost skupnih
sluib opravlja skupne zadeve.

Delovna organizacija opravlja
svojo dejavnost v 218 razliénih po-
slovalnicah ter 16 grosisti¢nih skla-
dis¢ih na teritoriju Slovenije,
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Hrvatske in Srbije. Za delovno or-
ganizacijo Nanos je zna¢ilno moé-
no povezovanje z zunanjetrgovin-
skimi organizacijami, predvsem
priuvozublagazaSiroko potro3njo.
Posebno so bile priskupnih poslih
prisotne delovne organizacije In-
tertrada in Tehnoimpexa iz Ljub-
ljane ter Unisa Sarajevo in Interex-
porta Beograd. Samoupravna or-
ganiziranost v DO Nanos se je ra-
zvijala po vseh zakonitostih vse do
danasnjegadne.Centralnidelavski
sveti v okviru DO predstavljajo de-
legati vseh TOZD, ki odloéajo o
vseh vaznej$ih zadevah na ravni
podjetja. Sevedapaobstajajotudiv
vseh TOZD delavski sveti, ki pa
reSujejo bolj »tozdovske« zadeve.

Druzbenopolitiéne organizacije
v okviru DO delujejo zelo razlié¢no:

sindikalna organiziranost v posa-
meznih TOZD je zelo uspe$na;
osnovne organizacije sindikata se
namre¢ povezujejo tudi na ravni
delovne organizacije v konferenco
sindikata. V mnogih ¢loveko-
ljubnih akcijah (potres v Posoéju,
krvodajalske akcije, razne delovne
akcije itd.) se je izkazala prava mo-
bilizatorska in organizacijska spo-
sobnost sindikata, pa tudi osnovne
organizacije ZK in ZSMS nisostale
ob strani.

Ce ocenimo prispevek DO Nanos
v na$i samoupravni skupnosti, pri-

Seminaristi iz Mercator-Nanosa - Foto: M. Marinéek

demo do ugotovitve, da sploh ni
neopazen, temvec¢ poudarjen v ne-
Stetih delovnih zmagah kolektiva,
raznih priznanjih delavcev, ki pa
seveda tudi obvezujejo za naprej —
za lep$o bodoénost.

Toda kaksna je ta bodo¢nost po
zdruzitvi v SOZD Mercator? Ko
smo se odlo¢aliozdruzitvivSOZD,
smo se odlo¢alizdolo¢enim prepri-
¢anjem o upraviéenosti tega kora-
ka, kar ne nazadnje izpri¢uje visok
procent »za« nareferendumuv DO

- Nanos. Zato tudi pri¢akujemo ne-

ko veéjo kakovost v obliki moé-
nejseganastopanjana trzi$éu, bolj-
$o poslovno organiziranost, delitev
dela in zdruZevanje sredstev ter s
tem ved&jo uéinkovitost pri realiza-
ciji investicij, ki jih je DO Nanos ze
vkljuéila v svoj srednjeroéni pro-

gram. Poleg omenjene kakovosti
pri¢akujemo delavei Nanosa, kot
pise v ekonomskem elaboratu o
pristopu v SOZD Mercator, da bo-
mo enakopravno razsirjali in
izbojSevali materialno osnovo
zdruZenega dela, razvijali in
izboljdevali socialisti¢cne samo-
upravne druzbenoekonomske od-
nose ter ne nazadnje zadovoljevali
osebne,skupneterdruzbene potre-
be in interese. Ce bo temu tako, bo
tisti jutri tako dale¢, pa obenem
tako svetal, kot je bil leta 1947 pe-
§¢ici pionirjev Nanosa.

Rubriko vodi: Vasja Lenardi¢ — DO CONTAL

Kaj zelimo v SOZD

To vprasanje naj bi nas poslej vodilo pri predstavlja-
nju posameznih delov velikega Mercatorja

Na seminarju sodelavcev Centra za obves¢anje smo
prisli do spoznanja, da bi bilo v glasilu potrebno
predstaviti na enoten nacdin delovne organizacije,
zdruZene v sestavljeno organizacijo Mercator.

Ob tem smo si zastavili predvsem vprasanja kaksen
je namen predstavitve, kako predstaviti delovne or-

ganizacije ter kdaj.

Pri odgovoru na zastavljena vpras$anja smo za
osnovo vzeli odlo¢itev delovnih in temeljnih organi-
zacij, da bomo opravljali v okviru sestavljene organi-
zacije tiste dejavnosti, ki nam bodo zagotavljale vecjo
delovno in poslovno ué¢inkovitost, s tem pa vedji do-
hodek temeljnih in delovnih organizacij.

Namen predstavljanja
delovnih organizacij je
potemtakem v tem, da ob
zaklju¢ku akcije oceni-
mo, koliko smo si v de-
lovnih organizacijah pri-
zadevali za uresnicitev ci-
ljev, ki so nas vodili k
zdruzitvi v sestavljeno or-
ganizacijo, ter prispeva-
mo k bolj$emu medseboj-
nemu poznavanju in
iskanju najboljsih resitev
problemov, s katerimi se
sre¢ujemo. :

Predstavili se bomo ta-
ko, da bomo prikazali do-
sedanji razvoj delovne or-
ganizacije s pogledom v
preteklost in motive, ki
so narekovali povezova-
nje v sestavljeno organi-
zacijo.Predstavilibomoor-

b % é
Vasja Lenardi¢ ureja rubriko »Naj se pred-
stavimo« — Foto: M. Marinéek
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ganiziranost delovne organizacije in temeljnih organi-
zacij v njenem sestavu, stanje — polozaj v delovni
organizaciji z ozirom na dosezene uspehe in neu-
spehe, ter kako smo si zamislili vlogo delovne organi-
zacije v sestavljeni organizaciji in kak$ne spremembe
bomo morali izpeljati, da bomo uresni¢ili cilje, ki smo

si jih zastavili.

Prispevke iz posameznih organizacij bomo ob-
javljali po dolo¢enem redu, s katerim bomo do konca
letnika 1978 glasila Mercator uspeli predstaviti vse,

tako velike kakor majhne.

Z glavnim direktorjem DO Nanos o vidikih zdruZevanja v Mercator

CENTER ZA OBVESCANJE

Pripravljeni povezovati se za izvozno-uvozne

programe

Pol leta je tega, kar se je z referendumom v mesecu
decembru Veletrgovsko podjetje Nanos iz Postojne
zdruzilo v SOZD Mercator. Dolgoletnega direktorja te
delovne organizacije, tovarisa Slavka Humarja smo
prosili za kratek pogovor o najpomembnejsih izhodi-
%¢ih, ki so pogojevala zdruzitev ter o nekaterih aktual-
nih vprasanjih in problemih, ki se s tem v zvezi in ob

robu tega pojavljajo.

0 cilju zdruzitve veletrgov-
skega podjetjaimport-export NA-
NOS Postojna S SOZD
MERCATOR

NANOS je tri leta poskusgal najti
najprimernej$o obliko povezave.
Sprva je iskal moZnosti povezave v
vseh primorskih obéinah, v tako
imenovanem konceptu ustanovi-
tve SOZD PRIMORKA, vendar to
iz objektinih in subjektivnih ra-
zlogov, Zal, ni bilo uresniéljivo. Tu-
dipovezavanapodroéjuobéin, kra-
skih obé¢in in Notranjske ne bi po
mojem mnenju rodila Zeljenih sa-
dov, saj bi bila preozka in premalo
perspektivna, posebej kar zadeva
plasman industrijskih proizvodov.
Iskali smo obliko, ki bi zapolnila
vse te vrzeli.

MERCATOR se nam je zdel naj-
primernejéi, ker je v okviru SOZD
zelorazvitamaloprodajnatrgovska

mreza in ker v obstojeéi strukturi
SOZD ni bila prisotna specializaci-
ja dolo¢enih TOZD na podroéju
industrijskega blaga. Vsled tega
smo videli v tej SOZD na$e per-
spektivno mesto, posebej Se zato,
kot re¢eno, da se v program SOZD
vklju¢imo s polno dejavnostjo na-
§ih TOZD, zlasti TOZD GROSIST
Postojna, TOZD INDUS Koper in
TOZD AVTOMATERIAL Koper v
oskrbo obstojeée maloprodajne
mreze TOZD, zZe vkljucenih v
SOZD MERCATOR.

Drugi vidik ciljev zdruZevanja je
bilo kar naju¢inkovitej$e uresnice-
vanije dolo¢il ZZD, posebej 3e ure-
ditev dohodkovnih odnosov v no-
tranjem prometu in proizvodnji.
Zavedati se moramo, da je SOZD
mesto dogovarjanja o enotni po-

Nadaljevanje na 9. strani

Slavko Humar, glavni direktor DO Nanos-Postojna — Foto: Matjai Marinéek
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Dohodkovna povezava z industrijo

Miha Sustersi¢c — DO VELEPRESKRBA TOZD

STEKLO

Delovna organizacija MERCATOR-VELEPRESKRBA, v katere se-
stavi je tudi TOZD STEKLO, je bila konstituirana leta 1977. V tem letu
Je znasal (z upostevanjem vkljuéenih TOZD STEKLO in TOZD SPEC-
TRUM) celotni prihodek 2,549.912.000 din in dohodek 242.456.000 din.

Zaposlenih je bilo 1591 delavcev.

DO MERCATOR VELEPRE-
SKRBA, proizvodnja, trgovina in
storitve, n. sub. o., se sestoji iz na-
slednjih temeljnih organizacij:

TOZD GROSIST, trgovina na
debelo

TOZD TRGOPROMET, trgovi-
na na debelo in drobno

TOZD STANDARD, trgovinana
debelo in drobno

TOZD TMI, tovarna mesnih
izdelkov

TOZD HLADILNICA, hladil-
niska dejavnost

TOZD INVESTA, inZeniring,
projektiranje, promet z opremo

TOZD STEKLO, trgovina na de-
belo z zunanjetrgovinsko dejav-
nostjo

TOZD SPECTRUM,
zvodnja, inZeniring.

Kot zadnja sejeprikljuéiladelov-
na organizacija STEKLO, Ljub-
ljana, kisejes 1. 1. 1978 vkljuéila v
DO MERCATOR-VELEPRE-
SKRBA z dvema temeljnima or-
ganizacijama: TOZD STEKLO in
TOZD SPECTRUM.

Temeljna organizacija STEKLO
se ukvarja sprodajoblaganaveliko
in malo ter z uvozom in izvozom
blaga iz predmeta steklo, porcelan,

proi-

Z glavnim direktorjem DO Nanos

Nadaljevanje z 8. strani

slovni politiki, ne paorganizacija,v
kateri bi se mogli uveljavljati po-
djetniski interesi. :

Tretji vidik je bilo zdruzZevanje
sredstev iz ostanka éistega dohod-
ka in amortizacije. NANOS ima v
obdobju do leta 1985 planiranih za
440 milijonov din investicijskih na-
lozb. Naé¢rtovano bo uresniéljivo le
skozi politiko zdruZevanja sred-
stev, ob maksimalnih naporihvseh
nasih TOZD inspomoéjododatnih
sredstev soudelezbe.

O pricakovanjih NANOSA v
S0ZD

SOZD bi morala posvedati vec¢
pozornosti usklajevanju skupnih
interesov in dogovarjanju o enot-
nih pristopih. Obenem naj bi se
SOZD navzdol obnasale manj po-
djetnisko.

Zazdajimam vtis,dase posamez-
ne sluzbe v delovni skupnosti
SOZDprevedukvarjajozoperativo
in urejanjem formalnosti, (¢eprav
so tudi te potrebne), namesto da bi
se lotile bistva.

Potrebno je doseci vse tisto, za
kar se je zdruzeno delo na referen-
dumih odloé¢ilo. Zlasti bi zeleli, da
se raalizira zapleteni problem do-
hodkovne povezave s proizvodnjo.

SOZD naj bi se v vedji meri uk-
varjala tudis politikonagrajevanja,
zlasti v dogovarjanju kriterijev,
osnov in meril. V posameznih
TOZD in DO so namre¢ razliéni,
zato je tudi razli¢en njihov polozaj
pri zdruZevanju sredstev.

Prav se mi zdi, daje bila ustanov-
ljena MERCATOR - INTERNA
BANKA, potrebno pa bo paziti, da
se ne bo spremenila v to, kar so bile
nekdaj poslovne banke. Obstaja
namre¢ resna nevarnost odtujeva-
nja sredstev. Pri tem se pojavlja
tudi vprasanje policentri¢nega ra-
zvoja; sedaj se vsa sredstvapreliva-
Jo v Ljubljano na sedez SOZD, ozi-
roma Interne banke.

Menim, da mora SOZD ¢&im prej
Postati pomembnejsifaktorizvoza.
V tanamenbibilo potrebno obliko-
vati eventuelno enotno specializi-
rano DO. NANOS je pripravljen
sodelovati in se v okviru SOZD
dohodkovno povezovati zaizvozne
In uvozne programe, ki bi bili zani-
mivi,

O trenutno najbolj aktualnih
Pojavih v gospodarstvu.
Gospodarstvo ne bi smelo po ne-
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potrebnem odtujevati sredstev za
nepotrebne administrativne potre-
be - obstaja velika nevarnosttakoi-
menovane samoupravne birokra-
cije. Ne bi smeli ponavljati nekate-
rih napak obna$anja negospodar-
stva. Kot primer naj povem, da je
index porasta zakonskih obvezno-
sti po za¢asnem obrad¢unu za I. tro-
mesedjeletos vnasiD0 137, vneka-
terih TOZD celo 143. To je nara-
S¢anje preko republiskih resolucij-
skih kriterjev. Sedanji druZbeni
polozaj trgovine tudi ne dopuféa
vkljuéevanja v dopolnilne progra-
me posameznih interesnih skupn-
soti. Skratka, potrebnojebilomno-
go bolj realno oceniti, kaj je v da-
nem trenutku mozno, in kaj ne.

O vlogi direktorja nekoé in
danes

Velikarazlikajemedvlogodirek-
torja pred 10-15 leti in danes — in
tako je prav. Danes direktor skrbi,
oziroma mora skrbeti za to, da se
skupno z vsemi politiénimi in sa-
moupravnimifaktorjivorganizaci-
ji uresnic¢ujejo dolo¢ila ustave,
ZZD, stalis¢a in sklepi kongresov
KP in podobno. i

Direktor je véasih imel v rokah
skoncentrirano odlo¢anje — opera-
tivo (za tiste ¢ase je morda to bilo
nujno), danes pa to pripada si-
stemu, ki neposredno ustvarja
dohodek.

Rekel bi, da je dana&nji direktor-
jev polozaj v nekem smislu manj
simpaticen, kot je bil prej, vseka-
kor pa politi¢no bolj odgovoren.
Pogosto se uspehi organizacije pri-
pisujejo zdruZenemu delu, neu-
spehi pa vodstvu DO oziroma di-
rektorju. Vsak direktor veéje DO
mora biti druzbeno - politi¢no ak-
tiven, ne samo v DO, marve¢ tudi
navzven, ¢emur,pa Zal vedno ni
tako.

DO, kiimajo svoje TOZDdisloci-
rane v veé¢ obéinah in tudi repu-
blikah izven Slovenije, pogosto na-
letijo pri nekaterih obéinskih
strukturah na nerazumevanja, na
preozke in nerealne nazore o vlogi
direktorja. NANOS zdruzuje delo
na podrod¢ju 15ob¢in; vodimokom-
pleksno politiko, ne pa politiko, ki
bi ustrezala samo eni obéini ali
predvsem obéini, v kateri je sedez
DO. Nekateri verjetno ne morejo
preboleti tega, da so se véasih do-
hodki zbirali v obéinsko blagajno
sedeZa delovne organizacije.

keramika, jedilni pribor, steklo za
razsvetljavo, keramié¢ni, gradbeni
in nepregorni materiali, kemikali-
je, plasti¢ne mase ter zastopstva
tujih firm.

Podjetje STEKLO je bilo
ustanovljeno leta 1952 na pobudo
takratnega MLO Ljubijana, kot
specializirano detajlisti¢no po-
djetje s prodajo votlega stekla, por-
celana in keramike. V svoiji sestavi
je imelo $tiri poslovalnice v Ljub-
ljani. Se istega leta je podjetje raz-
girilo registracijo na trgovanje na
veliko in tako poslovalo kot detaj-
list in grosist. Dve leti kasneje je
iz8la uredba po kateri grosist ni
smel imeti isto¢asno$emaloproda-
je, zato so se poslovalnice v Ljub-
ljani osamosvojile. Grosistié¢no po-
djetje »STEKLO« je kot tako po-
slovalo vse do leta 1958, ko se je
prikljué¢ilo podjetju »STEKLO-
EXPORT<«. Ker pa je bilo podjetje
registrirano le za izvoz je kasneje
zaprosilo e za uvozno registracijo
in jo dobilo. V letu 1961 se jeizloéil
iz podjetja celotni izvozni oddelek
in preselvsestav kolektiva » KEMI-
JA-IMPEX-«. Podjetje STEKLO je
ponovno zaprosilo za izvozno regi-
stracijo in jo dobilo. Na podlagi
tega je podjetje pridobilo svoj
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prvotni naziv »STEKLO export-
import« pod katerim je poslovalo
do letoSnjega leta.

V letu 1970 se je kolektiv preselil
v nove, sodobne prostore, medtem
pa so se podjetju postopoma pri-
druzile 8e nove prodajalne, med
njimi tudi v Kranju in Kopru.

V samem podjetju, ki se je leta

1973 konstituiralo kot enovita de-
lovna organizacija je prislo do te-
meljnih  organizacijskih spre-
memb. Ustanovile so se tri temelj-
ne organizacije zdruZenega dela in
delovna skupnost: Veleprodaja,
Maloprodaja, Zunanja trgovina ter
skupnesluzbe. Leta1976 dobi STE-
KLO 3e detrto temeljno organizaci-
jo SPECTRUM s proizvodno-mon-
tazno dejavnostjo. Kolektiv STE-
KLA se je konec leta 1977 na refe-
rendumu z veliko veéino odloéil za
priklju¢itevv SOZD MERCATOR.
Pri tem je prislo do organizacijskih
sprememb v STEKLU, ki je bilodo
prikljuéitve sestavljeno iz treh ra-
zmeroma majhnih trgovinskih
TOZD, enega gradbenegaterskup-
nih sluzb. Delavei trgovinskih
TOZD (Veleprodaja, Maloprodaja,
Zunanja trgovina) so se odloé¢ili da
zdruzijo svoje delo in sredstva v
eno temeljno organizacijo, v cilju
racionalnej$e uporabe le-teh in v
cilju doseganja boljsih poslovnih
rezultatov. Delavci SPECTRUMA
so zdruzili svoje delo in sredstva v
svoji temeljni organizaciji, delavei
skupnih sluzb pa v eni od obeh.
Tako sta se iz &tirih temeljnih or-
ganizacij v okviru DO STEKLO
oblikovali dve temeljni organizaci-
ji: STEKLO in SPECTRUM. V sa-
mem STEKLU se je v okviru treh
novo formiranih sluzb, splodne, fi-
nanéno-ra¢unovodske in komer-
cialne, ustanovilo 18 sektorjev.
Vsled tak&ne celovitereorganizaci-
je ni bilo potrebno, da se DO STE-
KLO vklju¢i v MERCATOR kot
delovna organizacija, temvec¢ dase
STEKLO in SPECTRUMvkljuéita
v DO VELEPRESKRBA kot dve
temeljni organizaciji. Izmed vseh
delovnih organizacij je bilaDO VE-
LEPRESKRBA $e najprimernejsa
tako glede dejavnosti kot oblike
organizacije.

Temeljna organizacija STEKLO
oz.biviadelovnaorganizacijaSTE-
KLOin MERCATOR sta ze vprete-
klem obdobju uspesno medseboj-

Siiha roba in nova blagovnica

no sodelovala. V lanskoletnih raz-
govorih med predstavnikiobeh or-
ganizacij je prisla do izrazaZelja po
tesnej$em in trajnejSem medseboj-
nem sodelovanju. MoZnosti sode-
lovanja so se pokazale tako na po-
droé¢ju grosisti¢ne dejavnosti, zu-
nanje trgovine kot v nadaljnji $iri-
tvi in specializaciji maloprodajne
mreze.

Ker SOZD dolgoroéno povezuje
med seboj temeljne in delovne or-
ganizacije na podlagi skupnih in-
teresov in oblik poslovanja, se je
kolektiv DO STEKLO odlo¢il za
priklju¢itev v MERCATOR.Delav-
ci bodo tako laZe razsirjali in zbolj-
Sevali materialno osnovo zdruze-
nega dela in tako zadovoljevali
osebne, skupne in druzbene potre-
be in interese.

In kaj delavei STEKLO dol-
goroé¢no pri¢akujejo od te prik-
ljuditve:

- vedjo poslovno uéinkovitost
zaradi nove organizacijske struk-
ture,

— koncentracijo materialne
osnove, sluzb in kadrov ter vsklaje-
no politiko razvoja vseh temeljnih
oz. delovnih organizacij.

S tem pa bo predvsem doseZeno:

- boljSaposlovnaorganiziranost
in delitev dela,

— mo¢nejsi poloZaj in enotno na-
stopanjenanotranjeminzunanjem
trziscéu,

— nadaljnja 8iritev in bolja
oskrba maloprodajne mreze s ste-
klom, porcelanom in keramiko.

Kot rezultat vseh nastetih ra-
zlogov vkljuditve v SOZD Mer-
cator, pri¢akujejo delavei TOZD
Steklo boljse poslovneuspehe.Op-
timizem izhaja tudiiz dejstva,dase
TOZD Steklo dohodkovno pove-
zuje in trajneje sodeluje z industri-
jo. Do sedaj je bilo komercialno
poslovanje Steklaotezkoc¢enozara-
di neurejenih odnosov z industrijo
stekla, keramike in porcelana ter
zaradi neurejenih odnosov v ok-
viru same industrije. Upamo, dase
bo sedaj, ko soZzeinse §e podpisuje-
jo samoupravni sporazumi o traj-
nem poslovnem sodelovanju med
proizvodnimi in trgovinskimi or-
ganizacijami,stanjeuredilo, trzis¢e
stabiliziralo, ter da bomo zato bi-
stveno laZje tudi dolgoroéno plani-
rali in kreirali naso poslovno politi-
ko in poslovne odloéitve.

Alojz Vavtar — DO ROZNIK, TOZD JELKA RIBNICA

S’m Ribnc¢an Urban...

Pokrajina vzhodno od Ljubljane,
pod vznozjem Velike in Male gore,
je Ribniska dolina.

Legenda pravi, da je bilo tu veli-
ko jezero, bogato z ribami. Ljudje
so baje nalovili v njem tolikorib,da
so jih morali voziti domov kar z
vozovi. To pa ni bilo veé velikanu,
ki je Zivel v sose&¢ini. V jezero je
navalil velike skale, tako da je usa-
hnilo. Od takrat se imenuje ta kraj
Ribnica, kar ponazarja tudi njen
grb z znamenjem ribe.

Ribnica je v svetu znana po iz-
delovanju »suhe robe«. Mogoé&ni
gozdovi, ki jo obdajajo, so od nek-
daj dajali ljudem kruha. Razvila se
je domada obrt, suhorobarstvo in
lonéarstvo.

»... Po svejt so §l Ide,
pa ne samu mozZje,
kar leize inu gre...«

Izdelke domade obrtisoRibnica-
nje prodajali §irom po Evropi, nek-
daj s krosnjo na rami, danes z av-
tomobili. Vedno dobre volje, na
Segav nadin, si zna Ribni¢an prido-
biti kupce, obenem pa sebi pri-
skrbeti boljsi kos potice. »Kar sem
obljubil, nisem $e dals, je star rib-
niski pregovor.

Ribnica pa ni znana samo po iz-
delovanjusuherobe. VRibniciseje
rodil Jakob Petelin-Gallus. Tu je

obiskoval $olo tudina$ najvedji pe-

snik, France PreSeren.

Kot priloznost za popoldanski
izlet se ponuja kraski svet Male
gore, Francetova jama in druge
manjse podzemeljske jame, ki so
vredne ogleda. Tudi Velika gora je
polna zanimivosti. Mol¢e se bomo
ozrli v mogoéno skalovje, ki pred-
stavlja Okamenele ribniske svate.
Vspostljivirazdaljisibomo ogleda-
li brezno v Jelenovem Zlebu, kinas
spominja na NOB. Tu so partizani

zadali hud udarec okupatorju. Pot
od Jelenovega Zleba do pocitniske-
ga doma na Travni gori je kratka.
Ob kozarcu vina bomo $e enkrat v
mislih obiskali vse lepote naravein
ne bo nam Zal, da smo prisli v ta
kraj.

Ribni¢ani pa so znani tudi po
svoji Segavosti in iznajdljivosti.

Novinar je neko¢ v Ribnici nasel
starejso Zensko:

»Mamica, ali se je v Ribnici rodil
kak velik moz?«

»Veste, pri nas imamo take Zen-
ske, kirodijosamomajhneotroke,«
mu je odgovorila starka.

Spregovorimo tudi o industriji,
ki se v Ribnici moéno razvija. In-
dustrija stavbnega pohistva IN-
LES, kovinarsko podjetje RIKO in
nekaj manjsih, zaposlujejo veliko
Stevilo domacinov.

V Ribnici
Mercator

Ce drzi, da pri Mercatorju dobi-
te vse, pa je tudi res, da v Ribnici
dobite tudi Mercator.Spregovori-
mo nekaj besed o njem.

TOZD Jelka se je zdruzila z Mer-
catorjem 1. 7. 1975. Pred zdruzi-
tvijo je TOZD Jelka poslovala kot
enovita OD. Ustanovljena je bilaz
odloé¢bo Skupsicine obéine Rib-
nica, dne 25. 5. 1956.

V letu 1963 sta bila k Trgov-
skemu podjetju Jelka-Ribnica
priklju¢ena Se trgovski podjetji
Loski potok in Travna gora in
Sodrazica, v letu 1968 pa Se go-
stinski obrati, ki so bili v sestavu
DO DAJ-DAM Ljubljana.

Lani je bila ukinjena prodajal-
nana Travi, predvsem zaradi pro-
meta in s tem v zvezi dohodka.
Prodajalna je ze veé let nazaj iz-

kazovala poslovno izgubo. Tudiv
prihodnosti ni pricakovati glede
na sedanjo strukturo prebival-

dobite wvse - tudi

stva na Travi, da bi se bistveno
povecala kupna moé, temveé
obratno. Vsako leto se zmanjsuje
in s tem tudi upada promet v trgo-
vini. Ob ukinitvi prodajalne Tra-
va pa smo prevzeli od KZ Cer-
knica prodajalno v Dragi, ki je
oddaljena od Trave slabe 3 km.
Promet v prodajalni Draga bo za
priblizno 300% veéji od Trave, pri
¢emer bo prodajalna z enim zapo-
slenim rentabilno poslovala.

Sodobno urejenih trgovin ima
TOZD malo. Vecinoma so tostare
prodajalne, ki ne ustrezajo veé
danasnjim potrebam:

»Stihe robe imamo sami
dovolj, dajte nam novo
blagovno hiso!«

Blagovnica, ki bo zgrajena v na-
slednjih letih, bo bistveno izbolj3a-
la polozaj. Dela so Ze v teku. Pri-
pravljeno je zemljis¢e, tudi last-
niski odnosi se urejajo. Zacetek
gradnje bo vzacetku avgusta letos.

Delavei v TOZD so med letom
veliko razpravljali o uspesnosti po-
smeznih poslovalnic in TOZD v
celoti. Sprejeti so bili ustrezni skle-
pi in smernice za zagotovitev
uspeha. Glavna naloga so stabiliza-
cijski ukrepi oziroma zmanjsanje
zalog po poslovalnicah; vendar je
bila tudi v tej smeri potrebna previ-
dnost, da ne bi $lo le preveévikodo
asortimanu, kod posledica tega pa
odliv kupne modéi.

Se vedno nas obremenjujejo ne-
katere poslovalnice v manjsih za-
selkih, ki zaradi marz ne pokrivajo
stroskov.

Take primere bomodolZni pokri-
vati solidarno.

Zakljuéni rac¢uni ter analize ven-
darle kaZejo, da so bili doseZeni
vedji uspehi kot preteklo leto, saj
smo tudi za skupno porabo veé
namenili, da bi prispevali sredstva
zarazvoj SirSe druzbene skupnosti.
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Uresnic¢evanje Zakona o zdruZzenem delu

Janusek Sefman — DO EMBA

V Mercatorju spremljamo

Na sedmem zasedanju Delavskega sveta sestavljene organizacije
Mercator so delegati med drugim obravnavali tudi oceno uresnic¢eva-
nja Zakona o zdruzenem delu za preteklih Sest mesecev.

V novembru 1977 je najvisji or-
gan upravljanja sestavljene organi-
zacije Mercator sprejel 3. del pro-
grama uresni¢evanja zakona v
zdruzenem delu, ki obsega na-
slednja podrocja:

— samoupravna organiziranost
in nadaljne integracije

— dohodkovni odnosi

— delitev po delu in osebni
dohodki

— svobodna menjava dela med
delovnimi skupnostmi in temelj-
nimi organizacijami

- organiziranost interne banke

— delovna razmerja.

Enoglasen zakljuéek je bil, da je
bilo v okviru Mercatorjanapodro¢-
ju samoupravne organiziranosti
veliko storjenega, posebno v po-
gledu vse SirSega povezovanja z
novimi organizacijami, ki so nove
¢lanice druzine Mercatorja. V tem
obdobju so se k sestavljeni organi-
zaciji pripojile Nanos iz Postojne,
Konditor iz Ljubljane, Kmetijska
zadruga Cerknica in Pekarna Gro-
suplje. Tako je danes v sestavljeni
organizaciji Mercator enajst (11)
enovitihdelovnihorganizacijinde-
set (10) delovnih organizacij, ki
imajo v svojem sestavu dvain-
petdeset (52) temeljnih organizacij,
v katerih zdruzuje delo preko
10.000 delavcev in preko 2500 koo-
perantov.

Podroéje sporazumevanja v ugo-
tavljanju in delitvi skupnega pri-
hodka je kompleksnej$e in ver-
jetno je Se prezgodaj, da bi lahko
govorili o vsebinskih premikih.
Vendar nam podatki, da ima trgo-
vinska dejavnost sestavljene or-
ganizacije Mercator normativno
urejene odnose z (228) ve¢jimiproi-
zvodnimi organizacijami v obliki
sporazuma o trajnem poslovnem
sodelovanju tudinekaj povedo. Pe-
tinosemdeset (85) od teh take od-
nose operacionalno ureja preko
proizvodno —prodajnih planov, kar
pomeni predvsem skupno planira-
nje, prevzemanje skupnega rizika,
skupno dogovarjanje glederazsira-
nja materialne osnove dela, ure-
sni¢evanje nadela udelezbe pri
skupnem prihodku v sorazmerju z
delezem pri ustvarjanju tega in
skupno oblikovanje cen.

Na delavskem svetu so bile ze
imenovane dolo¢ene blagovne
skupine, za katere bi bilo potrebno
konstituirati svete, vendar stro-
kovna sluzba tu zaostaja in zato
tudiniSeorganiziran poslovnisvet,
kot skupno in koordinacijsko telo
med razli¢nimi sveti. Po zagotovi-
lih strokovne sluzbe, so razlogi v
administrativnih ukrepih, ki zavi-
rajo nadaljnji razvoj sporazumeva-
nja na tem podrocju.

Nekatere organizacije so relativ-

S posvetovanj o delovnih razmerjih

Miljanka Lipovsek — DELOVNA SKUPNOST SOZD

no ravnodusne in neaktivne napo-
droéju oblikovanja osnov in meril,
po katerih bodolahkodelaveidelili
dohodek, in $e posebej delovni pri-
spevek, ¢eprav so predvidene zelo
ostre, sicer $e neuporabljene sank-
cije zatiste,kineizpoljnjujejodolo-
¢il 115. in 128. ¢lena zakona o zdru-
Zenem delu. Nekatere organizacije
samoupravnega splodnega akta, ki
ureja to podroéje, celo niso spreje-
male na predpisan naéin.

Lahko re¢emo, da je podrodje
samoupravnega sporazumevanjao
medsebojnih pravicah, obvezno-
stih in odgovornostih delovnih
skupnosti z delavci v temeljnih or-
ganizacijah urejeno, seveda pa je
veliko vprasanje, koliko smo v de-
janskih odnosih Ze presli od prora-
¢unskega nadina financiranja de-
lovnih skupnosti na zagotavljanje
pridobivanja dohodka preko svo-
bodne menjave.

Doloéeni problemi so na podroé-
ju zdruZevanja sredstev za investi-
cije oziroma uresnic¢evanje dolo¢il
zakona o zdruzenem delu o skup-
nem dohodku. Razlogisovtem,da
investicije 8e niso zakljuéene, ob-
staja pa predlog za zdruZevanje za
1978. leto, ki je narejen po osnovah
za 1977. leto. Torej bi kreditni od-
nosi ostali prakti¢éno samo na po-
droé¢ju kratkoroénega kreditiranja
za tekoc¢e poslovanje. To jerezultat

dejavnosti interne banke v se-
stavljeni organizaciji Mercator, ki
se sicer Se konstituira in bo pre-
dvideno registrirana v tej polovici
leta.

Delovna razmerja so bila nor-
mativno urejena v obravnavanem
obdobju tudi s posebnim repu-
bliskim zakonom. Sicerdelujezato
podroédje posebna komisija. Ta je
pripravila osnutke samoupravnih
splosnih aktov, ki urejajo podroéje
delovnih razmerij, pri ¢emer smo
ravno v obdobju intenzivnerazpra-
ve o predlogih. Delavski svet je na
osnovi sicer precej bolj razélenje-
nega porocila sprejel tudidolo¢ene
zakljucke:

1. Ocenjevanje, kako uresni¢u-
jemo nalogeizprogramovzaizvaja-
nje zakona o zdruZenem delu v
posameznih organizacijah (temelj-
nih, delovnih in sestavljeni organi-
zaciji), mora biti stalna naloga in
podlaga za nadaljnje odlodéitve,
ukrepe in usmeritve.

2. Posebno pozornost pri tem
ocenjevanju bo potrebno posvetiti
naslednjim problemom:

— najustreznej$i organiziranosti
delavcev,

— delegatskemu odlo¢anju, ki
naj bo uresni¢eno v smislu se-
stavljenosti interesov in smernic
temeljne organizacije, iz katere
izhaja delegat, in splo$nih druz-
benih interesov in potreb,

— dohodkovnim odnosom, ki
nam morajo biti znani predvsem v
treh smereh: pridobivanje dohod-
ka posamezne temeljneorganizaci-
jeizudelezbe vskupnem prihodku
ve¢ temeljnih organizacij, pridobi-
vanje dohodka posamezne temelj-
ne organizacije iz udelezbe v skup-
nem dohodku, ki je ugotovljen pri
tisti temeljni organizaciji, ki upo-
rablja sredstva druge temeljne or-
ganizacije, in pridobivanje dohod-
ka posamezne delovne skupnosti
preko prihodka, ki je doseZen s
svobodno menjavo dela,

Pomo¢ pri urejanju medsebojnih razmerij

Vsakemu delavcu v zdruZzenem delu je zajamcena pravica in naloZzena ob-
veznost, da odlo¢a o delu in poslovanju organizacije zdruzenega dela, da ureja
medsebojna razmerja pri delu, da odlo¢a o dohodku, ki ga doseze v razli¢nih
oblikah zdruzZevanja dela in sredstev ter si pridobiva osebni dohodek.

Delavci svoje pravice, obvezno-
sti in odgovornosti urejajo s samo-
upravnimi splosniml akti, kot so
druzbeni dogovori in samoupravni
sporazumi, ki na splo$no urejajo
samoupravne odnose, ter drugi sa-
moupravni splosni akti.

Vjanuarjuletosjestopilvveljavo
zakon o delovnihrazmerjih, kikon-
kretizira doloé¢ila zakona o zdruze-
nem delu na podroé¢ju medseboj-
nih razmerij delavcev. S tem se je
pojavila potreba in nuja, da delavci
v organizacijah pripravijo svoje sa-
moupravne sploéne akte s podroé-
ja delovnih razmerij, saj so doseda-
nji v precej$nji meri v neskladju z
novim zakonom, to pa povzroca
probleme in dileme, kako ravnativ
praksi.

Da bo delavcem olajsano delo, je
izvréni odbor delavskega sveta
SOZD imenoval posebno komisijo
za pomoé¢ pri pripravi samo-
upravnih splo$nihaktovspodroéja
delovnih razmerij.

Pomo¢ pri pripravi
aktov

Komisija je menila, da kaZe pra-
vice, obveznosti in odgovornosti
delavcev pri delu urediti v veé sa-
moupravnih aktih, da bi bili med-
sebojni odnosi delavcev v delov-
nemrazmerjuresni¢no celovitoob-
delani. Tako je pripravila ved
osnutkov, ki so bili objavljeni v
posebni stevilki glasila Mercator.

Vendar ti osnutki niso popolni.
Niso pripravljeni za neposredno
uporabo oziroma sprejem. Name-
njeni so predvsem temu, da bodo
delavei v temeljnih in delovnih or-
ganizacijah laZe uredili delovnara-
zmerja, nekateradoloéilapabomo-
gode uporabiti tudi neposredno
oziroma brez prirejanja.

Da bi bili strokovni delavci v
TOZD in DO v SOZD Mercator
bolje obveséeni in seznanjeni s po-
sameznimi doloéili osnutkov pra-
. vilnikov in da bi do posameznih
vprasanj zavzeli enotno staliscée, so
bila organizirana posvetovanja z
vsemi vodji sploénih sluzb in dru-
gimi odgovornimi delavei v TOZD
in DO, lo¢eno po dejavnostih, in
sicer dvakrat v Ljubljani, pa Se v
Krikem in v Ormozu. Vseh po-

svetovanj so se vabljeni udeleziliv
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polnem $tevilu, pogresali pa smo
predstavnike DO Mercator — Pe-
karne Grosuplje in Mercator—Con-
tala ter predstavnike nekaterih te-
meljnih organizacij v sestavu DO.
Najve¢ vprasanj je bilo postavlje-
nih glede na doloéila pravilnika o
delovnih razmerjih in pravilnika o
odgovornosti delavcev. Katera po-
dro¢ja medsebojnih razmerij so
prisotne najbolj zanimala? Veliko
je bilo vprasanj z ozirom na novo
kategorijo — kadrovski naért, ki je
po doloé¢ilih zakona o delovnih ra-
zmerjih osnovain pogoj zasprejem
novihdelavcevvdelovnorazmerje.

Proti stihiji kadrovski

naért .

V prihodnjem letu bomo lahko
sprejemali v delovno razmerje le
toliko in tak&ne delavce, kakor bo-
mo dolo¢ili s kadrovskim naértom.
Tako bo na tem podroéju preki-
njeno z dosedanjo tradicijo stihij-
skegakadrovanja,kijebilorezultat
premalo opredeljene in vsebinsko
obdelane kadrovske politike. Da
bomo laZje pristopili k planiranju
kadrov, bo vkratkem izSel Zakon o
osnovah plana, ki bo doloéal
osnove planiranja v organizacijah
zdruzenega dela.

Tezko bi bilo v kratkem povzeti
vsa vprasanja, ki so bila postavlje-
navzvezis pravilnikom o delovnih
razmerjih. Predvsem naj povemo,
dani bilo élena, kine bibil predmet
razprave, in to predvsem z vidika
dosedanje in bodode uporabe v
praksi. Iz tega je razvidno, da se iz
dneva v dan bolj zavedamo svojih
pravic in obveznosti, ki nam jih-v
osnovi daje Ze ustava, da ima vsak
delavec pravico, da odloéa o svo-
jem delu in pogojih ter rezultatih
svojega dela.

Odpravljeno togo
razporejanje

Vendar kljub temu omenimo
vsajSenekateravprasanja: Zakono
zdruzenem delu in Se konkretneje
Zakon o delovnih razmerjih dolo-
¢ata, da ima delavec pravico in
dolZznost opravljati dela oziroma
naloge, za katere je sklenil delovno
razmerje. Med trajanjem delov-
nega razmerja pa je delavec lahko
razporejen na vsako delooziromak

vsakinalogi v organizaciji, kiustre-
za njegovi strokovni izobrazbi in z
delom pridobljenim delovnim
zmoznostim. To dolo¢ilo zakona je
vneslo v dosedanjo prakso togega
razporejanja dela preko objavlja-
nja dosedanjo prakso togega raz-
porejanja dela preko objavljanja
prostih delovnih mest veliko no-
vost, s te pa odprlo u! . vpradanj in
problemov, ki jih bodo morali de-
lavei ustrezno regiti v svojih samo-
upravnih splo$nih aktih. V
osnutku pravilnika je to vprasanje
obdelano v posebnem poglaviju, ki
pa ga bodo morali delavci po vse]j
verjetnosti $e dopolnitiin ustrezno
prilagoditi potrebam in zahtevam
svoje organizacije.
Nadure manj moznosti
Veliko vprasanj je bilo postavlje-
nihtudinatistedolo&be pravilnika,
kiurejajo nadurno delo. Inventure,
zakljuéni ra¢un in druga podobna
dela spadajo med tista, katerih de-
lavei v vedini primerov ne morejo
opraviti v rednem delovnem ¢asu.
Tako bi Zeleli, da bi med doloéili, ki
navajajo, kdaj se lahko uvede na-
durno delo, predvideli tudi tako
delo. Vendar bodimo previdni! Ali
ste Ze prebrali Dogovorodelovnem
éasu? Ce ste ga, gotovo poznate
stalis¢e, da je potrebno nadurno
delo karseda omejiti in ga postopo-
ma odpravljati. Vendar ga nebomo
odpravili tako, da bomo iskalimoz-
nostiza pravno resitev tega vprasa-
nja, ampak za izbolj8avo organiza-
cije dela in z iskanjem ter odprav-
ljanjem vzrokov, ki pogojujejo na-
durno delo.

Ali so odgovornosti
prepodrobno obdelane?

Inkako je teklarazpravaopravil-
niku o odgovornosti delavcev za
delovne obveznosti? Odgovornosti
delaveev smo imeli do sedaj ob-
delane v okviru pravilnika o med-
sebojnih razmerjih delavcev. Ven-
dar je glede na to, da daje zakon
delaveem vedno vedje pravice, nuj-
no, da se delavecem zvecéajo tudi
odgovornosti. Zato je sedaj to po-
glavije medsebojnih razmerij ob-
delano v posebnem samo-
upravnem splo$nem aktu.

Tudi glede na ta pravilnik je bilo

postavljenih veliko vprasanj. Ne-
kateri so menili, da je preobsirenin
preveé podroben, tisti pa, ki se za-
vedajo, kako pomembno in ob-
¢utljivo je to podrocdje,somenili,da
je potrebno dolo¢ena dolodila Se
dopolniti.

Lahko bi nasteli vsa vprasanjain
okvirno opisali sprejete resitve,
vendar mislimo, da celotnarazpra-
va ni toliko zanimiva, kot je zani-
miv pravilnik sam. Zato naj ga de-
lavci raje Se enkrat preberejo in se
zamislijo nad njim, dabodovbodo-
¢e posvetili ve¢ pozornosti tudi
svojim obveznostim in ne samo
pravicam ter tako pravilnika ne bo
potrebno pogosto uporabljati.

Izobrazevanju primerna
pozornost

V posebni Stevilki je objavljen
tudi pravilnik o pripravnistvu in
pravilnik o izobraZevanju in iz-
popolnjevanju delaveev. V njih ni
posebnih novosti, ker zakon o de-
lovnih razmerjih vprasanje izobra-
Zevanja ne omenja podrobneje.
Vendar lahko pri¢akujemo, da bo
izobraZevanje delavcev postalo v
prihodnje zelo pomembno podroé-
je v kadrovski politiki, posebno
takrat, kobosprejetzakonousmer-
jenem izobrazevanju, oziroma bo
usmerjeno izobrazevanje zazivelo
tako, kot si vsi zelimo.

Istodasno je bilo ugotovljeno, da
sovMercatorjuneurejenarazmerja
gledeudencevvgospodarstvu,zato
je bila dobrodo$la iniciativa, naj
komisija pripravi tudi pravilnik s
tega podrodija.

V SOZD enotna
metodologija za razvid

del in nalog

Posebno mesto vrazpravije imel
samoupravni sporazum o nacelih
inosnovahzadolo¢anjeorganizaci-
je inrazvida delin nalog vTOZD in
DO, zdruzenih v SOZD Mercator.

Ko je komisija sku$ala pripraviti
razvid del in nalog, je ugotovila, da
je nemogoce pripraviti univerzalni
razvid. Tako se je odloéila, da pri-
pravi enotno metodologijo za iz-

- delavo razvida del in nalog, ki jo

bodo lahko uporabljale organizaci-
jezaizdelavo svojegarazvidadelin
nalog.

Z dolo¢anjem enotne metodolo-
gije bo odpadlovorganizacijah $tu-
dijsko delo, potrebno za izdelavo
metodologije, poleg tega pa je ko-
misija menila, da bo razprava o tej
metodologiji omogoédila najbolj$o

— merilom za ugotavljanje in
merjenje delovnega prispevka po-
sameznega delavca;

— podroé¢ju planiranja oziroma
zagotavljanju ocenjevanja ure-
sni¢evanja planskih nalog kot
oblike preverjanja uspesnosti go-
spodarjenja;

— rednemu, pravo¢asnemu, po-
polnemu oblikovanju obvestil, kar
zajema usklajevanje samo-
upravnih splo3nih aktov podroéja
obves¢anja z doloé¢ili zakona o
zdruZzenemdelu; potiinmedije pre-
toka informacij in ne na koncu
opredelitev nosilcev nalog na po-
droéju obveséanja.

Nalognapodroé¢juuresni¢evanija
zakona o zdruzenem delu jetorej se
veliko in potrebno bo Se veliko
naporov, da bomo v Mercatorju
zagotovili kontinuiran razvoj in
realen polozaj v novih in spreme-
njenih pogojih delovanja.

Y )‘. ‘;j;; : 3
Janus$ek Sefman, predsednik Komisije za

spremljanje uresni¢evanja ZZD v SOZD
Mercator — Foto: Matjaz Marinéek

mozZno resitev, isto¢asno pa se bo-
mo izognili pomanjkljivostim, ka-
terim bi bili podvrzeni razvidi, kibi
jih organizacije samo izdelale.

Na ta sporazum so delavci v raz-
pravi izrazili mnogo pripomb, kar
je bilo pri¢akovati, saj je v SOZD
prisotna velika raznolikost, tako
glede dejavnosti kot tudi velikosti
posameznih organizacij. Glede na
to je bilo sprejeto stalisce, naj se ta
metodologija pred dokonénim
sprejemom testira tako, da se pri-
pravi konkretne razvide del in na-
log za organizacijo spodroé¢jamalo-
prodajne dejavnosti, grosisti¢ne
dejavnosti, proizvodnje in kmetij-
stva in se na podlagiizkusenj, ki jih
bomo dobili pri izdelavi teh ra-
zvidov, pripravi do konca oktobra,
izpolnjena metodologija, kijospre-
jemajo vse organizacije v okviru
SOZD Mercator.

Poenotili tudi merila
vrednotenja

Isto¢asno smo obravnavali tudi
stali§¢e glede enotnih osnovin me-
ril za delitev sredstev za osebne
dohodke. Vsem je znano, da viada-
jovMercatorju velike razlike glede
vrednotenja enako zahtevnih del
oziroma nalog. To vsekakor ni v
redu, posebno $e, ker smo se v
samoupravnem sporazumu o zdru-
zitvi v SOZD Mercator zavezali, da
bomo usklajevali merila za raz-
porejanje dohodka, osebnih do-
hodkov in sredstevskupne porabe.
Tako je bila v celoti podprta inicia-
tiva, da se lotimo izdelave enotnih
meril glede delitev ¢istega dohod-
ka in osebnih dohodkov.

Pravilnike o varstvu pred pozZa-
rom, o varstvu pri delu in o druz-
beni samozasé¢iti imajo v veéini or-
ganizacij Ze izdelane, vendar jih je
komisija kljub temu uvrstila v po-
sebno $tevilko, saj so v SOZD tudi
taki, ki teh vprasanj nimajo ustrez-
no urejenih, a se za kréitev pred-
pisov s tega podrodja predvidevajo
visoke kazni.

Zakajne kar takoj?

In kako bomo ravnali sedaj? Za-
kon o delovnih razmerjih doloéa,
da smo dolZni delovna razmerja in
samoupravne splosne akteodelov-
nih razmerjih uskladiti z doloé-
bami zakona najpozneje do 11. de-
cembraletos. Ne glede natodoloéi-
lo, pa ni mo¢ veé¢ uporabljati v
uresni¢evanju pravic, obveznosti
in odgovornosti tistih doloé¢il sa-
moupravnega sporazuma o med-
sebojnihrazmerjih, kiniso vskladu
z zakonom o delovnih razmerjih.
Zato komisija predlaga, in predlog
jebilnaposvetovanjihvcelotispre-
jet, da bi v organizacijah samo-
upravne sploéne akte o delovnih

razmerjih sprejeli Ze v mesecu
maju oziroma najkasneje v ju-
niju.
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Vasotrok najne bomed odklonjenimi

Clanica komisije za sprejem otrok v VVZ

Mercator —

vrtca

tudi ime

Srec¢na sem, ker je Ze moj drugi otrok v vrtcu, hudo pa
mi je, da je to Ze privilegij. V KS Vié¢ in Mal¢i Beliceve
bo, podobno kot lani, 500 odklonjenih otrok in enako
Stevilo nesrecnih starsev oziroma njihovih skrbnikov.

Te otroke postavljamo v neena-
kopraven polozaj z otroki, ki so
delezni druZbenega varstva in

predsolske vzgoje. Tudi njihove
mamice ne morejo opravljatisvoje-

ga dela v DO tako, kot bi to oprav-
ljale, ¢e bi imele urejene varstvene
probleme svojih otrok. Marsikate-

ra mamica bo ostala doma, ker ne
ve, kam s svojim novorojenc¢kom.

Kersem ¢lanica komisijezaspre-
jem otrok v enem izmed ljubljan-
skih VV ustanov, bom tudi letos

Foto: Jaro Novak
sodelovala pri tezkih odlocitvah,
ko bomo morali okoli 500 od skup-
no 650 starsev obvestiti koncem

junija ali v zac¢etku julija, danjihov .

otrok ni sprejet v vrtec, ker ni pro-
stora zanj.

Glede na tako perec¢ problem
starsi teh otrok Ze danes ugibajo,
kam z otroki v ¢asu redne zapo-
slitve. Nemalokrat slisim toZbe na
avtobusu, da so otroci zaklenjeni
dopoldne v stanovanju, ob kosu
kruha in skodelici ¢aja. Verjetno si
nihdce, ki prebira te vrstice, ne Zeli,
da bi bil sam vpodobnem poloZaju,
kot so in Se bodo starsi prenekate-
rih otrok.

Ne pozabimo, da so nasi ljudje
takoj po vojniprostovoljno zgrabili
za lopate — ob velikem pomanj-
kanju hrane — zaceli graditi novo
Jugoslavijo. Mnogi izmed nas smo
se v svobodni Jugoslaviji sele rodi-
li. Zato je danes vrsta posebno na
nas, ki k skupnem boju med NOB
nismo prispevali, uZzivamo pasado-
ve ljudi, ki so se borili in obnavljali
poruseno domovino. Zatojenujno,
da mi pomagamo tam, kjer je to
najbolj potrebno, terdasredstva, ki
jih ustvarjamo in ki so druZbena
lastnina, razporedimo za graditev
vsaj enega vrtca, ki bo nosil ime
VVZ MERCATOR, podobno kot
Sportno drustvo M. Pric¢akujem, da
bodo delavci, ki razporejajo del do-
hodka v $portne namene, z lahkim
srcem odlodcili, dase dolo¢enasred-
stva namenijo za izgradnjo novega
vrtca M—samostojnoali pa vbloku.

V Ljubljani je iz podobnih akcij
zraslo nekaj vrtcev, kot so: LEK v
Siski, vrtec Klini ¢nega centra, sou-
delezba LB, Ilirije, Kolinske, SGP
Grosuplja in drugih. Omenjene de-
lovneorganizacijesedobrozaveda-
jo, kako pomembno je, da se nas
mladi rod vzgaja v zdravem okolju
pod strokovnim nadzorstvom
vzgojiteljev. In ta mladi rod se bo
verjetno ¢ez 10 ali morda éez 20 let
odloc¢al za podobne akcije in mu
bodo nasa dejanja iz leta 78 svetal
vzgled, zato pa nam v OPOMIN:
desar danes ne bomo dali otrokom,
tudi kasneje ne moremo terjati od
njih. Zato naj bo problem varstva
otrok sodelavke na delovnem me-
stu, problem varstva sosedovih
otrok, problem nas vseh, ki ga bo-
mo s skupnimi moémi pomagali
resevati.

Delovni ¢lani Mercatorja premi-
slite o tej pobudi, morda se bosteZe
v kratkem, tudi vi znasli pred pro-
blemom, ko boste ali starsi od-
klonjenih otrok, ali postali ¢lani
komisije za sprejem otrok vVVZin
boste na vsakih 100 prosenj 80 star-
sem rekli:

»NE, VAS OTROK NE MORE V
VRTEC, KER NI PROSTORA
ZANJ,« in to ob vasem prostovolj-
nem delu 160 do 200 ur v dveletni
mandatni dobi!

Upam, da bodo delovniljudje,ob
podpori druZbenopoliti¢nih = or-
ganizacij, enako uspesno zakljudili
akcijo za izgradnjo novega vrtca
MERCATOR.

Ukrepanje proti nedisciplini v ljubljanski TOZD Grosist

Nada Rihtar — DO VELEPRESKRBA, TOZD GROSIST

Resitev tudi v ambulanti

Pri ocenitvi poslovanja temeljne organizacije najve¢krat nase delavce obvestimo
le o ugotovitvah, da smo delali uspes$no, manj uspe$no ali neuspesno, jih sez-
nanjamo s Stevilkamin indeksi, ki jih primerjamo s preteklimi obdobji. Pri tem pa
pozabljamo na opozorila in razpravo o tem, kaj bi lahko $e storili, da bi bili

rezultati boljsi.

Ena izmed prvin dobrega po-
slovanjaTOZD jetudidisciplina, ki
je ponekod e vedno Sibka. V stabi-
lizacijskih programih smo ji po-
stavili primerno mesto, vendarlah-
kougotavljamo, dasezanjo povsod
$e nismo dovolj zavzeli.

Tokrat se lotevam delovne dis-
cipline v TOZD GROSIST - prav-
zaprav samoVvenem procesunjego-
vega dela, v skladi§¢no transport-
nem sektorju. Ze dalj ¢asa namrec¢
opazamo v tem sektorju, ki Steje
250 zaposlenih, nenormalno veliko
Stevilo dni bolniskega staleza in
neopravic¢enih izostankov.

Vzroki izostankov so znani. Med
delavei v tem sektorju je veliko
takih, ki imajo domavec¢jaalimanj-
Sa posestva. Obdelovanje zemlje
Jim vzame precej ¢asa. V sezoni na
primer, ob setviin zetvi, tezkozmo-
rejo delo v sluzbi in doma. Zato
i8¢ejo moznosti, kako ostati doma.
Tako se posluzijo »bolnigke«, ki pa
je ni tako tezko dobiti. Praksa je
pokazala, da Stevilni zdravniki na-
misljenim boleznim nasedejo in
delavecu predpisejo bolniski stalez.

Naj ta problem prikazem Se s
Stevilkami: vtemsektorju Grosista
smo lani izgubili 7922 delovnih dni
zaradi boleznin, kamorniso vitevsi
Porodniski dopusti. Z drugimi be-
sedami je dnevno v povpredju
manjkalo 32 delavcev. Zanimiva je
Se naslednjaprimerjava: vletu1977
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so delavcizaletne dopuste porabili
le 594 dni ve¢ kot za bolniski stalez.
Po studiji vodje skladi§éno tran-
sportnega sektorja, tovarisa
Aljancic¢a, ki je te podatke lani
skrbno spremljal, kar 60% bol-
niskega staleza odpade na namis-
ljene bolnike. Po njegovih ocenah
bilahko bilo odsotnih zaradi bolez-
ni dnevno povpreé¢no 12 ljudi.

Zaskrbljujoéi so tudi podatki o
neopravi¢enih izostankih. Lani
smo jih nasteli za 513 delovnih dni.
To stevilo bi bilo Se veéje,éesenebi
stevilni izostanki kompenzirali z
letnim dopustom.

Inkdosoneodgovornidelavei, ki
se posluzujejo »plavih«? Pokazalo
se je, da najveckrat poc¢nejo to de-
lavei, ki so alkoholiki, ali pa so na
poti, da to postanejo.Izostajajo kaj-
pada najveckrat po prejemu oseb-
nih dohodkov, ko jih sploh ni na
delo ali pa pridejo na delo ne-
sposobni.

Z opisanimi tezavamise v TOZD
Grosist spoprijemamo zrazli¢nimi
ukrepi, kijih bomozdaj$e poostrili.
Delegatidelavskegasvetasonaeni
zadnjih sejsprejelisklep,daobjavi-
mo delainnalogekontrolorja,kibo
z obiski delavcev na domu in z
razgovoriz zdravniki ugotavljal, ali
je delavec resni¢no bolan, ali ni.
Odpravo problema pri¢akujemo
delavei TOZD Grosist tudi v

ustanovitvi zdravstvene ambulan-
te Mercator, ki bo obratovala za
potrebe ljubljanskih organizacij,
zdruzenih v SOZD Mercator. Kdaj
se bo to uresnicdilo, danes Se ne
vemo, upamo pa, da kmalu.

Kar pa zadeva neopravi¢ene izo-
stanke, jih bomo, po mojem mne-
nju, izkoreninili le s strozjimi dis-
ciplinskimi ukrepi. Lani je dis-
ciplinska komisija izreklanajstroz-
ji ukrep, prenehanje delovnega ra-
zmerjav TOZD,dvemadelavcema.
Ukrep sopodprlitudié¢laniizvrine-
ga odbora sindikata in delegati de-
lavskega sveta. Kajti za delavea, ki
je bil veékrat opominjan zaradi
neopravi¢enega izostajanja z dela,
ni mesta v sredini, ki si prizadeva,
da bi ¢imve¢ ustvarila, da bi dobro
gospodarilain, v prvivrsti, zadovo-
ljila nase kupce. Pri odpravljanju
razvad posameznikovpabomorala
vplivati socialna sluzba. Predvsem
tu mislim na zdravljenje alkoholi-
kov.

Ne smemo $e dopustiti, da bi
blago zaradi tolikdnih izostankov
delavcev dostavljaliprepoznoinda
bi morali nekateri delavei, zaradi
nevestnih ostajati v sluzbi preko
polnega delovnega ¢asa, ko vemo,
dasonaduredrage. Cebiizra¢unali
vso §kodo, ki jo povzroéajo taksni
izostanki z dela, bi stevilka narasla
na ve¢ tiso¢ dinarjev.

Zanemarjamo ekonomski vidik

fluktuacije

Tonc¢ka Horvat — DO HOTELI — GOSTINSTVO,

TOZD ILIRIJA

Ce bi izracunali...

Spremljanje rubrike »PRISLI — ODSLI« v glasilu
Mercator — kljub temu, da nekatere organizacije teh

podatkov ne posredujejo —

opozarja, da je fluktuacija

kadrov v SOZD precejs$nja. Verjetno se le redko vpra-
Samo, s kaks$nimi strogki je ta pojav povezan.

Fluktuacija kadrov v zdruzenem
delujepojav,kigavorganizacijahv
praksi urejanja delovnih razmerij
pojmujemo po eni strani s pozitiv-
nega vidika — kadar odhajajo iz
organizacije nesposobni delavci in
tisti, ki so z ozirom na proizvodni
program prestevilni, pamordatudi
v primeru, ko delavec ni polno iz-
koris¢en glede na svoje strokovne
in psihofiziéne sposobnosti, po
drugi strd paznegativnega vidika—
kadar so vzroki subjektivnega ali
objektivnega znacaja. Za ¢loveka —
delavca, ki odhaja, pravimo,daiscée
izhod iz poloZaja, pa najsi gre za
njegove osebne interese, ambicije
in Zelje, ki jih ima, ali pa sa ovire, s
katerimi se je srec¢al pri delu, v
delovni skupini, organizacijiali Sir-
Sem okolju.

Ne glede na vzroke zafluktuacijo
pajo moramo in moremo v organi-
zacijah, na osnovi ustrezno vzpo-
stavljenih in vodenih evidenc, ana-
lizirati ne samo s socialnega, tem-
vec tudi zekonomskega vidika, pri
¢emer mislimo na stroske, kot so:

— stroski, povezani s preneha-
njem delovnega razmerja;

— stroski izobraZevanja in priu-
¢evanja novih delavcev;

— stroski zaradi manjde storil-
nosti novih delavcev v ¢asu uvaja-
nja;

— stroskizaradislabsekakovosti
dela in izdelkov ter vedjega od-
stotka izmeta in odpadkov;

— stroski zaradi neopravljenih
del in nalog, ki so za¢asno nezase-
dene;

— posredni stroski.

Koliksni so ti stroski, je sicer
tezko natanéno ugotoviti, vendar
ne tako tezko, da bi se temu smeli
zavestno izogibati v prepri¢anju,
da so majhni.

V organizacijah bi te stroske le
kazalo ugotavljati in spremljati. To
bi nas zanesljivo pripeljali do spoz-
nanja, da je vlaganje sredstev v
izboljsanje delovnih in zivljenjskih
pogojev ter nenehno vplivanje na
oblikovanje zdravih medsebojnih
odnosov, s ¢emer zagotavljamo
stalnost Ze zaposlenih kadrov in
zmanjsujemo potrebo po iskanju
novih, prav toliko ekonomsko ute-
meljeno kot vlaganje v osnovna
sredstva, s katerimi delavec dela.

Kdaj tudi v kmetijstvu delovni ¢as?

Martina Koritnik — DO KK SEVNICA

Delavei v Sevnici

urejajo

Kmetijstvo je panoga, ki ima v gospodarstvu poseben
polozaj. Med njenimi znac¢ilnostmi so prav gotovo
narava dela v neposredni proizvodnji in posebni de-
lovni pogoji, kar vse je vezano na naravni ritem rasti

posameznih kultur.

Delavei Kmetijskega kombinata
Sevnica se ukvarjamo z dvema
glavnima panogama kmetijstva, to
jessadjarstvom in shmeljarstvom.
V obeh proizvodnjah se sre¢ujemo
s posameznimi konicami del in z
mrtvo sezono. V konicah, to je
predvsem med obiranjemjabolkin
hmelja, delajo nasi sodelavei po
deset ur in veé&, ker to zahteva nara-
vadela. V mrtvisezoni pasotezave,
ker za kmetijske delavce ni dovolj
dela. To je en del problema...!

Poleg neurejenega delovnegada-
sa tarejo delavce v kmetijstvu tudi
sami delovni pogoji. Izpostavljeni
so neugodnim vremenskim ra-
zmeram, razliénim strupom, ki jih
uporabljamo za za$éito rastlin. Ce
ob vsem tem primerjamo Se delav-
¢ev osebni dohodek v kmetijstvu z
delavéevim osebnim dohodkom v
tovarni, ni tezko ugotoviti, zakaj
delavci raje odhajajo v tovarno,
kjerjim je po osmih urah delazago-
tovljen prosti ¢as. Imajo moznost
za letni oddih, karsileredkikmetij-
skidelavcilahko privoséijo,sajsov
tem ¢asu najhujse konice dela.

Vsekakor je delo v kmetijstvu,
zaradi vse ve¢jega prodoramehani-
zacije, Ze olajSano, ¢epravnaravnih
dejavnikov, ki vplivajo na delo, ne
bomo mogliodpraviti! VKombina-
tu smo Ze zaceli z reSevanjem, ven-
dar se zavedamo, da smo e daleé

od tistega, kar si zelimo. Za tezja
dela, ki jih moramo opravljati pra-
vocéasno in v dolo¢enem ¢asu in ki
morajo potekati neprekinjeno,
smo vpeljali dve izmeni delavcev,
to je za primer zas¢ite v sadjarstvu
in hmeljarstvu.

Delovne konice lajsamo s sezon-
skimi delavcei. Véasih smo jih pri-
dobivali v bliznji okolici; bili so to
na primer dijaki, $tudentje, go-
spodinje in drugi, danes pa si jih
i¢emo in pridobivamo iz drugih
republik.

Drugi del problema je mrtva se-
zona. Vsaka kmetijska kultura v
dolo¢enem ¢&asu miruje. To je
odvisno od tehnologije pridelova-
nja ali od vremenskih pogojev. Za-
to poskusamo prirediti delovni éas
temu. V zimskih mesecih naj bi
delavec delal manj, v letnih mese-
cih, v konicah, naj bi delal veé ur.
Tu pa nastane problem prinagraje-
vanju. V reSevanju tega smo zdaj
Sele na zadetku; zato gaposkusamo
reSevati $e na druge nac¢ine. Letos-
njo zimo smo naprimernahmeljar-
skem obratu susili sadne krhlje za
EMBO in s tem izkoristili susgilnico
za hmelj tudi v zimskem ¢asu, obe-
nem pa smo polno zaposlili vse
delavce. Verjetno je resitev se vec,
le poiskati jih moramo! Tudi s tem
bomo morda vplivali na vedji priliv
delavecev v kmetijstvo.
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Nanosova TOZD »Sadje Koper« v Dekanih pripravljena

na sezono

Adelija Cupin — DO NANOS, TOZD SADJE KOPER

Blago do sedmih zjutraj

Turistiéna sezona 1978 se pribliZuje s hitrimi koraki.
Kot vemo, bodo Ze konec maja zecele prihajati prve
organizirane skupine turistov na naso malo slovensko
obalo. Kaksna bo letoSnja sezona, ne vemo, vemo pa,
da se nanjo moramo pripraviti.

Tudi delavei Nanosove TOZD
»Sadje Koper« — Dekani Ze ra-
zmisljamo, kako sebomo pripravili
na letodnjo sezono. Iz izkusenj
prejsnjih let vemo, daje bilvsezoni
nas najvedji problem, kako organi-
zirati hitro dostavo. Vemo, da je
promet v poletnih mesecih na slo-
venski obali zgo&¢en, preobilen za
nase obalne ceste, kar povzroca
hude zastoje v prometu. Nase po-
drocje dostavejevglavnemsloven-
ska obala in hrvaska Istra. Prav tu
je promet poleti najbolj gost, kar
vpliva na naso dostavo. Nasisoferji
morajo ure in ure ¢akati pred sema-
forji »pri Slavéku« v Kopru inIzoli.
Cakanje dostavo zavleée. Trgovine
s sadjem in zelenjavo blago dobijo
med enajsto in dvanajsto uro zju-
traj, kar je vsekakor prepozno. Za
trgovca, ki se ukvarja s prodajo
sadja in zelenjave, je zelo vazno, da
dobi sveze sadje v zgodnjih jutra-
njih urah in sitakolahkoorganizira
prodajo tistega dne.

Da bi lahko te probleme resili za
letos, je nas delavskisvet na seji 28.

4. sprejel nekaj sklepov, ki bodo
vsekakor pripomogli k temu, dabo
nasa TOZD lahko hitro in pravoda-
sno organizirala dostavo tudi v
sezoni.

Prvi sklep je bil, da temeljna or-
ganizacija nabavi nov tritonski
zaprt kamion s ¢imer bi povedali
kapacitete prevoznega parka in s
tem seveda resili problem poc¢asne
dostave.

Drugi sklep se je-nana3al na ure-
ditev delovnega ¢asa, zaradi ¢esar
smo ze s tridesetim aprilom delo
zaceli ob petih zjutraj in uvedli
popoldansko izmeno. Njena nalo-
ga je, da pripravlja in stehta blago,
ki ga delavci jutranje izmene takoj
ob prihodu na delo nalozijo na to-
vornjake, tako da trgovine v Istri
sadje in zelenjavo lahko dobijo ze
do sedme ure zjutraj.

Pri¢akujemo, da se bo z novim
nac¢inom dela temeljna organizaci-
ja izognila upravi¢enemu negodo-
vanju innezadovoljstvu poslovodij
trgovin na nasi obali in v hrvaski
Istri.

Temeljni kamen v Cerknici

Matjaz Marincek — CENTER ZA OBVESCANJE

Prostori podvojeni

-V Cerknici so v sredo, 26. aprila, polozili temeljni
kamen za nov, trinadstropni blagovni center, ki bo
imel 4000 m? povrsine. Investitor je delovna organiza-
cija Mercator-Nanos, TOZD Trgovina Rakek, predra-
¢unska vrednost investicije pa je 52 milijonov dinar-
jev. Sredstva so v celoti zagotovljena s posojili Ljub-
ljanske banke in z zdruZenimi sredstvi DO Nanos.
Izvajalec del je SGP Gradnje Postojna, ki bo gradnjo
zakljucilo predvidoma v drugi polovici prihodnjega

leta.

V pritliéju novega blagovnega
centra bo sodobna samopostrezna
prodajalna, ki bo skupaj s pomoz-
nimi prostori merila 1500 kvadrat-
nih metrov. Omogoc¢ila bo boljso,
raznovrstnejso in stalnejso zaloze-
nost z delikatesnimi izdelki, me-
som in zelenjavo, obenem pa bo
tudi odpravila vrste, ki jih imajo v
Cerknici ob dnevnih potrosnih ko-
nicah, zlasti pa $e ob sobotah. Ena-
ko povrsino bodo imeli prostori v
prvem nadstropju, namenjeni pa
bodo prodaji industrijskega blaga,
po katero zdaj kupci odhajajo v
vedje centre in tako prelivajo pre-
cejsnja sredstva njihove nemajhne
kupne mo¢i izven obéine. Drugo
nadstropje bo namenjeno go-
stinskemu delu s povrsino 1000 m?;
restavracija bo nedvomno pope-
strila skromno cerknisko turi-
stiéno gostinsko ponudbo.

TOZD Trgovina Rakek posluje
zdaj s svojo prodajno mreZo vvseh
sedmih krajevnih skupnostih ob-
¢ine Cerknica. Ima 26 poslovalnics
1698 m? prodajnih povrsin in 1370
m? skladi$é¢ in skladisée na Rake-
ku, ki meri 760 m® Novi blagovni
center bo torej za 170 m? veéji od
vseh desedanjih prodajnih in skla-
disénih prostorov temeljne organi-
zacije.

Sedanja razdrobljenost proda-
jaln je pogojenaznaseljenostjo pre-
bivalstva obé&ine, ki zivi v 127 nase-
ljih. O¢itnoje,dasetemelnaorgani-
zacija Trgovina Rakek trudi, dasez
nudenjem osnovnih artiklovdnev-
naporabatrgovine ¢imbolj pribliza
potrosniku.

Taka organiziranost ima za po-
sledico visoke stroske poslovanja,
obenem pamanjkaprodajnih povr-
§in za blago trajnejSe vrednosti.
Opisano stanje in zelo hiter druz-
beni in gospodarski razvoj obéine
so narekovali, da je TOZD Trgovi-
na Rakek, skupaj zdelovno organi-
zacijo Nanos Postojna, vnesla v
srednjero¢éni program razvoja
1976-1980 izgradnjo veéjega trgov-
skega objekta, ki naj bi pokrival
potrebe celotnega obmodja obéine
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in same Cerknice, saj sedanje pro-
dajne povrsine in struktura blaga
ne zadoséajo.

V temeljni organizaciji je trenut-
no zaposlenih 126 delavcev in 17
u¢encev, v novem blagovnem cen-
tru pa bo zaposlenih 45 delavcev.

Poleg osrednje investicije — bla-
govnega centra v Cerknici — ima
TOZD Trgovina Rakek v sred-
njeroénem programu tudi veéjo
adaptacijo prodajaln v Martinjaku,
s predraé¢unsko
3,000.000 din.

V prostorih sedanje Blagovnice
Cerknica, s prodajno povrsino 290
m? bo TOZD organizirala sodobno

rodajalno Zeleznine, saj sedanja

eleznina, glede na manjse in ne-
primerne prostore, ne ustreza veé
potrebam kraja samega in $irSe
okolice.

Kolektiv temeljne organizacije
Trgovina Rakek in DO Nanos Po-
stojna se zavedata tezavne naloge,
Se posebej pa dejstva,dabotrebav
¢asu izgradnje blagovnega centra
zagotoviti zadostno Stevilo stro-
kovnega kadra. Zato je v sred-
njero¢nem programu predvidel
izobraZevanje prodajalcev in vod-
stvenih delavcev, da ga ne binove
prodajne zmogljivosti neprijetno
presenetile.

Kolektiv tudi upa, da se bo
uspedneje kot doslej povezoval s
potro$niki oziroma s potro$niski-
mi svetipokrajeynih skupnostihin
tako skupaj z njimi razreseval od-
prta vprasanja ponudbe v cer-
kniski obéini.

Kolektiv se obenem, zaveda, da
izgradnja blagovnega centra v Cer-
knici zanj predstavlja po eni strani
vedje socialno gotovost zaposlenih
delavcev, po drugi strani pa nekaj-
letno finanéno obremenitev, za ka-
tero pa upa, da jo bo uspesno pre-
brodil predvsem z lastnimi priza-
devanji, pa tudi v okviru novih
dohodkovnih odnosov, ki so poda-
ni z zdruzitvijo v Sestavljeno or-
ganizacijo zdruZenega dela MER-
CATOR.

vrednostjo

Adelija Cupin oto:

Nikakorpanesmemo pozabitina
to, da bo nase skladis¢e v sezoni
zaloZeno z zadostno koli¢ino in s
pestrim asortimanom sadjain zele-
njave. Vsi zaposleni v TOZD »Sa-
dje Koper« — Dekani se bomo po-
trudili, da bo maloprodaja na obali
zadovoljna z na$o oskrbo.

Janko Rozmarin na Olimpijado v Moskvo?

Mercator-Rudar iz Idrije zgradil nov

trgovsko-turisti¢ni objekt

Ela Kova¢ — DO RUDAR IDRIJA

Mikavnost Vojskega

Vecdletna Zelja krajanov Vojskega po novi trgovini se

je uresnicila

Vojsko je prijeten kraj za oddih,
ki lezi na 1087, metrih nadmorske
visine ter je 12 km oddaljen od
Idrije, s katero ima ovtobusno zve-
zo.PolegplaninskegadomaRudar,
lovske koce in zasebnega gostiséa
je za v mir in za v samoto bezZedega
¢lovekanavoljoogled spomenikov
izNOB, ki pri¢ajo o herojskih dneh
vojskarske planote.

Vblizini Vojskegaso partizansko
grobii¢e na Vojsdici, partizanska
bolnisnica Pavla in partizanska ti-
skarna Slovenija, v kateri so vletih
od 1944 in 1945 tiskali Partizanski
dnevnik —edini partizanski dnevni
¢asopis v takratni okupirani Evro-
pi. Zaturistaje prijetentudiizletna
1144 metrov visoki Hudournik, s
katerega je lep razgled po Trnov-
sem gozdu.

Vojsko je tudi prijeten kraj za
ljubitelje smuc¢anja. Pozimi ga obi-
skujejo Solarjitertudidrugiljubite-
lji smucanja, kajti tod je dovolj
smucisé. Posebno letos je bil obisk
velik, saj sta bili dve vleé¢nici stalno

zasedeni.

Redek sport v ptujski Panoniji

Pogled na lokacijo nove trgovine na Vojskem

Zelja po novi trgovini
izpolnjena

Vojsko je 12 km oddaljeno od
najblizjega oskrbovalnega sredi-
§¢a, tako da v zimskem ¢asu, ko je
bila potrebna veéja zaloga blaga,
tega zaradi nedostopnosti kraja ni
bilo mo¢ dostaviti.

V novo zgrajenem objektu je po-
leg trgovine tudi bife z okrepéeval-
nico ter s sedmimi sobami, v kate-
rih so leZis¢a za 20 turistov. Za
zgraditev tega trgovskega in turi-
stiénega objekta je predvidena in-
vesticija 4,722.448 dinarjev. TOZD
trgovine Univerzal je investirala
3,216.000 dinarjev, TOZD go-
stinstvo Javornik pa je investirala
1,506.448 dinarjev. Novi trgovsko-
turistiéni lokal bo omogoéil, da se
vojsko Se bolj razvije v turistiéen
kraj, kjer bo tudi potrosniku zago-
tovljena boljsa ponudba.

Opisan! napredek predstavlja za
delovno organizacijo Mercator Ru-
dar velik prispevek k boljsemu go-
spodarjenju.

Anica Perko — DO PANONIJA, TOZD ZASCITA KIDRICEVO

Mercator na olimpiado

v Moskvo!

Clan ekipe Mercator-Panonija bo 1980. leta sodeloval na olimpijskih igrah v
Moskvi v disciplini streljanje na glinaste golobe. Tako bo Mercator zastopan na tej

veliki Sportni prireditvi.

Kot posamezniki so strelci druzi-
ne Mercator-Panonije-Ptuj na-
stopali na tekmovanjih po vsej Ju-
goslaviji in v tujini (Avstrija, Nem-
¢ija, Ceskoslovagka). Dosegli so za-
vidljive uspehe, saj je nas najboljsi
strelec Janko RoZmarin osvojil 32
prvih mest, od tega 6 v tujini. Na
tekmovanju za Veliko nagrado Av-
strije, kjer so sodelovali najboljsi
evropski strelci,jezasedel 1. mesto,
na tekmovanju v Miinchnu pa 2. in
3. mesto. Janko RoZmarin je élan
drZzavnereprezentance in kandidat
za IO v Moskvi 1980. leta.

Omenimo naj $e strelca Franca
Muzeka, ki je bil v Brnu na tek-
movanju Sellier Bellat prvi, na tek-
movanju za veliko nagrado Brna
(»Mala olimpijada«) pa je zasedel
odli¢no 17. mesto. Na tekmovanju
Rotweil v Miinchnu v klasi A je bil
osmi.

Ostali strelci sonavsehtekmova-
njih uvr§éeni med prvimi desetimi
in veljajo za zanesljive strelce
ekipe.

Z vztrajnimi treningi in velikim
entuziazmom so dosegli pomemb-
ne uspehe. in zavidljive rezultate
kot posamezniki in ekipno.

Strelska druzina Mercator-Pano-
nija nastopa na tekmovanjih zdve-
ma ekipama.

Clani ekipe I. so: Janko Roz-

marin, Rudi Rakus$a, Franc Raku-
8a, Frange$ in Muzek, ki sta po
potrebi nastopala tudi za ekipo II.

Clani ekipe Il so: Zupanié, Ri-
bié¢, Hlupié¢ in Korosec.

Najpomembnejsi ekipni uspehi:

N oD 0o 0o

Strelci na glinaste golobe, vklju-
¢eni v strelski zvezi Ptuj, so v letu
1976 dali pobudo zaizgradnjo olim-
pijskega streli§¢a v Hajdosah, kiso
ga sami investirali. Streli§ée v Haj-
dosah pri Ptuju je najvecje in naj-
modernejse v Jugoslaviji. Ko je bil
objekt zgrajen, so ptujski golobasi
uvideli, da za napredek te zvrsti
Sporta ne zadostuje samo objekt,
ampak je potrebno enotno in or-
ganizirano delo, ne pa razbitost po
veé strelskih druzinah. Najboljsi
ptujskistrelci na glinaste golobe so
se vélanili v druzino Mercator-Pa-
nonija. S tem se je ekipa okrepilain
Steje 9 ¢lanov. Strelci se zavedajo,
da s poZrtvovalnim enotnim delom
lahko doseZejo osebno $portno za-

dovoljstvoin pomembne uspeheza
svojo ekipo. Na Zalost pa v Ptuju ni
strelske druzine, ki bi jih lahko
financirala, z ozirom na to, da je
streljanje na glinaste golobe eden
najdrazjih 8portov. Zato strelcieki-

. Republisko prvenstvo — 1. mesto (ekipa I.)

. Republisko prvenstvo — 4. mesto (ekipa IL.)

. Drzavno prvenstvo — 3. mesto (ekipa I.)

Memorial Pohorskega bataljona — 1.’ mesto (ekipa I.)
Otvoritev strelis¢a Ratece — 1. mesto (ekipa I.)
Tekma »Bratstva in enotnosti« — 1. mesto (ekipa I.)
. Tekma JozZe Lacko — 1. mesto (ekipa L.)

pe Mercator-Panonija svoje trenin-
ge in tekmovanja financirajo sami.

Strelci obeh ekip Mercator-Pa-
nonija si zasluzijo pohvalo in priz-
nanje za svoje pozrtvovalno deloin
doseZene rezultate, toliko boljzato,
ker vemo, da si vse treninge in
tekme financirajo sami. Na tek-
movanjih v Ptuju so strelci ekipe
Mercator-Panonija tekmovalci in
organizatorji tekmovanj. DO Mer-
cator-Panonija je na strelsko druzi-
no ponosna in ji nudi moralno pod-
poro, strelci obeh ekip paupajo, da
jim bo nudila v bodoée tudi finané-
no pomoé¢, saj doseZeni rezultati
potrjujejo, da si to zasluzijo. Vseka-
kor jim Zelimo Se dosti uspesnih
tekmovanj in odliénih rezultatov.
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Skupaj tudi na praznik

Mercator — Rudar Idrija — dopisnik
Igor Gruden

Sindikalna organizacija Mer-
cator — Rudar Idrija je poskrbela,
da so élani kolektiva preziveli
skupajtudi prvomajske praznike,
S tem da je organizirala 2-dnevni
izletzavtobusomnaPlitvice.Spo-
toma so obiskali Kraljevico, Crik-
venico in si ogledali Senj. Podob-
ne izlete, namenjene medseboj-
nemuseznananju, bomo Se organi-
zirali.

Kako do novih
stanovanj?

Iz »Poro¢evalca« Mercator-
Agrokombinata Kriko

O tem se pogovarjajodelavci, zla-
sti mlajsi in tisti, ki prihajajo na
delo od daleé¢. Nekaterisezanimajo
za vselitev v druzbena stanovanja,
ve¢ pa je takih, ki zelijo zgraditi
lastno higo.

Zafinanciranje graditve se zbira-
jo sredstva pri stanovanjski skup-
nostiin posebej vdelovniorganiza-
ciji. Za obe vrsti stanovanj se kori-
stijo sredstva kot krediti.

Ker je vec¢ interesentov za druz-
bena stanovanja, sta v februarju
preteklega leta sprejela delavska
sveta TOZD Kmetijstvozuslugami

in Kooperacija sklep za nakup pe-
tih stanovanj.

Sprejet je bil tudi sklep o najetju
stanovanjskega posojila pri stano-
vanjskiskupnosti v visini1,500.000
din. Kasneje se je pokazalo, da je
mogoce dobitiskupaj 1,800.000 din
posojila, za kar pa ni ustreznega
sklepa. O najetju nadaljnih 300.000
din posojila morajo sprejeti sklep
delavskisveti TOZD, TOK inskup-
nih sluzb; kot prve sosklep sprejele
skupne sluzbe.

Preteklo leto pla¢ani dve stano-
vanji za 849.919 din bosta vseljeniv
maju. Zanju je bilo porabljenih
613.846 din kredita, razlika pa je
bila pokrita iz sklada za gradnjo
stanovanj delovne organizacije.

Vtekoéem letu bomozatristano-
vanja odsteli 1,417.040 din. Prica-
kujemo, da bo za zasebno graditev
navoljo najmanj 350.000 din, za kar
bimoraliéimprejobjavitirazpis,da
bi se javili interesenti.

Omenjena tri stanovanja bodo
vseljiva pred koncemleta. Pri¢aku-
jemo, da bo z nakupom resenih
nekaj veéletnih problemov delav-
cev, ki imajo neprimerna stanova-
nja.

Nove sode v novo klet
Iz »Poroc¢evalca« Mercator-
Agrokombinata Kriko

V TOZD Vinogradnistvo - kleti

so se odloéili nabaviti Sest cistern

Z jzleta ¢élanov sindikalne organizacije Rudar - Idrija na Plitvice

za vino s skupno prostornino za 60
vagonov vina. Namestili jih bodo
pod streho, ki je zgrajena in s tem
izpolnili namenski prostor.

Zaradi ogrevanja kroznih tan-
kov za izluZenje barve grozdja v
most bodo vtem letu zgradili tudi
kotlarno. Zmogljivosti bodo na-
menjene tudizapranjesteklenicv
polnilnem stroju za vino, katere-
ga nakup naértujejo za prihodnje
leto. Ob koncu leta bode priceli
graditi objekt za polnilni stroj, ¢e
sene bozataknilo prikreditiranju
in lastni udelezbi.

Novi hlevi v Zadovinku
-DA ali NE?

Iz »Porocdevalca« Mercator-
Agrokombinata Kriko

Na seji Delavskega sveta TOZD
Sadjarstvo - poljedelstvo Krsko
smo pred nekaj dnevi slisali ra-
zlicna miSlenja o gospodarski
upravicenostigraditve novih hle-
vov za 400 glav govedi. Izkusnje
preteklih let, ko so morali zaradi
izgube proizvodnjo prekinjati, so
pripravile del delegatov do nega-
tivne odlo¢itve. Stalisée so pod-
krepili tudiz dejstvom, da jebolje
proizvajati rzene roziécke kot
krmo za govedo. Te povrsine so
narasle Ze na 190 ha, s pitanjem
takegaStevila govedi pabimorali
to proizvodnjo opustiti. Del dele-

gatov je izrazilo mnenje, da bomo
moralizaradi povec¢ane potros$nje
mesa poveéati tudi pitanje. To bi
morali organizirati po naéelih
najboljse tehnologije.

Vsi so se strinjali, naj se po pro-
gramu preuredi novejsi hlev, v
katerem je predvidena reja neve-
zane zZivine in strojno izrivanje
gnoja.

Praznovanje dneva
mladosti v Hladilnici

Mercator-Velepreskrba, TOZD
TMI - dopisnik Stevo Dogenovié

V maju, mesecu mladosti, ko
mladi in z njimi vsi delovni ljudje
slavijo dan mladosti in rojstni dan
tovarisa Tita, je mladinska organi-
zacija TOZD Hladilnice priredila
sre¢anje mladih. Tega nepozab-
nega sre¢anja so se udelezili mladi
TOZD TMI DO Sadje-zelenjava in
TOZD Grmade.

Zbranim je o liku velikega revo-
lucionarja in vodji nase revolucije
spregovoril predsednik OOS
TOZD Hladilnice in ¢lan OO
ZSMS, Anton Jandcigaj.

Ob dnevu mladosti je mladinska
organizacija Hladilnice podelila
priznanja za uspesno sodelovanje
mladinskimaktivomTMI, Grmade

inSadje-zelenjava. Zaaktovnostna
samoupravnem podrodju, pred-
vsem pavmladinskiorganizaciji, je
aktiv mladih Hladilnice podelil
priznanja svojim ¢lanom Hermini
Soko,DraguSamcuin AntonuJan-
¢igaju. Najbolj pa so se mladi Hla-
dilnice razveselili priznanja KS
»Poljane«, kot najuspesnjesa or-
ganizacija mladih v delovnih or-
ganizacijah na podroéju krajevne
skupnosti. Ko so se mladi zahvalje-
vali predstavnikomkrajevne skup-
nosti za priznanje, so poudarili, da
jim bo to spodbuda za nadaljnje
delo in sodelovanje z njimi.

S praznovanja so mladi Hladil-
nice, TMI, Grmade in Sadje-zele-
njave v imenu vseh mladih in
ostalih delavcev SOZD Mercatorja
poslali tovariu Titu telegram s to-
plimi ¢estitkami in najlepsimi ze-
ljami za njegov 86-ti rojstni dan.

Gojenke Srednje vzgojiteljske
Sole iz Ljubljane so skupaj z mladi-
mi iz Hladilnice izvedle recital poe-
zije z naslovom »MLADOST V
SVOBODI«, ki so ga prisotni na-
gradili z dolgim aplavzom.

Po konéanem programu so se
udelezenci $e dolgo pogovarjali in
zabavali. Preden so se razsli, so
sklenili, da bo to sre¢anje postalo
tradicionalno in naj bi se sre¢anja
udelezili tudi drugi mladinci iz
Mercatorja. :

PRIMERCATORJU VSE
-TUDIV ZALOGU

Zora Skoda - DO ROZNIK, TOZD
GOLOVEC

Z naraS¢éanjem prebivalstva v
Zalogu je Mercator tam ze leta
1976 predvidel izgradnjo nove sa-
mopostreine trgovine z bifejem.

Gradbena dela gredo hkoncuin
pricakujemo, dabodo ob¢anitega
kraja na vzhodnem obrobju Ljub-
ljane-Zaloga in bliznjihzaselkov,
ze ¢ez dva meseca kupovali v novi
trgovini.

Kolektiv tozda Golovec se bo
trudil, da bo zvest naSemu ze zna-
nemu, nekolikodopolnjenemuna-
¢elu, da »Pri Mercatorju — tudi v
Zalogu ~ dobite vse!«

Glasilo delavcev in kmetov SOZD Mercator

Pravilnik o nagrajevanjusodelavcev

Dragi Mirko,nasdolgoletnisode-
lavec!

Nikoli nisi zahteval kaj zase,
temvec¢ stalno si dejal — se veé raz-
dajal si se, tako, da si raje imel
druge kot sebe.

Pri kolektivu Mercator — Roz-
nika, TOZD Grmada, si delal v tez-
kih éasih polnih 12 let; najprej v
poslovalnici Sentvid kot poslovo-
dja, nakar si v letu 1958 prevzel
delovno mesto upravnika potros-
niskega centra na Celovski 104.
Prav pri vodenju tega centra si se
pokazal kot vsestransko dober go-
spodar. Ze vsamemzacetkusinale-
tel na resniéno velike tezave. To je
bil eden prvih potresniskih cen-
trov v Ljubljani. Zahteval je novo
tehnologijo prodaje, usposobljene-
gakadrapanibilo. Zatosikajhitro
spoznal, da je za uspesno poslova-
nje nujno potrebno éimprej
usposobiti kader.

Dragi Mirko! Na svojem delov-
nem mestu si gorel. Nisi delal 7 ur

Mirku Medvescku v spomin

. potrosnikev. Ceprav ni bila tvoja

dnevno, zate urani bila vazna, pred
seboj si imel samo delo, ker si ve-
dno hotel imeti trgovino dobro za-
loZeno in pospravijeno. Koliko na-
pora si vlagal za usposabljanje
trgovskega kadra, za dobre med-
sebojne odnose v kolektivu in do

dolznost, si dobrsen del svojega
¢asa nasmejan stregel stranke. Ce-
prav utrujen od napornega dela,
nisi nikoli kazal slabe volje, tem-
veé z vedrino in delovnim razpolo-
Zenjem stalne spodbujal svoj, za
trgovino sorazmerno velik kolek-
tiv.

Resniéno si bil vzor éloveka, de-
lavea in vzgojitelja in takega Te
bomo ohranili v trajnem spominu.

Dragi Mirko, bil si tak, kakor so
te medzadnjo vojnopoznalitovari-
$i kakrsen je bil Ljubo Sercer —
narodni heroj.

Sodelavei iz Mercatorja delimo
zalost in izgubo z druzino Me-
dvesdéek.

B. Za likovne zvrsti

Sirina v stolpcih

Napodlagi Zakonao javnemobveséanju(Ur.1. SRS 7/73),
Sklepa o ureditvi izdajateljskih razmerij med TOZD in
DO, zdruzenimi v SOZD Mercator, n. sub. o., in glasilom
delavcev SOZD Mercator (¢len 9) in 28. ¢lena Pravilnika o
izdajanju in urejanju glasila delavcev SOZD Mercator, je
Delavski svet SOZD Mercator na 7. zasedanju dne 25. 4.
1978 sprejel i

- Pravilnik o nagrajevanju
sodelavcev
Glasila delavcev SOZD
Mercator
1. ¢len

S pravilnikom o nagrajevanju sodelaveevglasiladelaveev
SOZD Mercator (v nadaljevanju: pravilnik) se doloéajo
merila za nagrajevanje prispevkov in storitev za glasilo
delavcev SOZD Mercator (v nadaljevanju: glasilo) ter naéin
obraéunavanja in izpla¢evanja nagrad.

2. ¢len

Sodelavec glasila je delavec ali druga oseba, ki objavi v
glasilu prispevek alikakodrugadesodeluje priizdajiglasila.

3. ¢élen

Delavci, katerih delo oziroma naloge so neposredno ve-
zane na izdajanje glasila, pridobivajo sredstva za osebne
dohodke na podlagi Pravilnika o osnovah in merilih za
razporejanje ¢istega dohodka in delitev sredstev za OD
delavcev Delovne skupnosti SOZD Mercator.

Delavcem iz 1. odstavka tega élena, ki objavijo prispevek
ali kako drugacde sodelujejo pri izdajanju glasila preko
polnega delovnega éasa, se prizna nagrada oziroma obra-
¢una honorar skladno z dolo¢ili tega pravilnika.

4. ¢len

Nagrade predlaga skladno z doloéili tega pravilnika od-
ggvorni urednik, izpla¢ilo honorarjev pa odobri uredniski
odbor.

5. ¢len

Nagrada se oblikujeiz zajamdéenegaminimuma, kateremu
0dgovorni urednik oziroma uredniski odbor na podlagi
Prispevka pristejeta del ali celoto gibljivega dela.
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Iz II. III ali veé
1. karikatura
— izvirna 5.000 5.000-8.000 5.000-10.000
— povzeta
(aplicirana!) 2.000 2.000-5.000 -
2. fotografija
a) ¢érnobela
Ocenitev se opravljasto¢kovanjem. Vrednosttocke vsako — posnetek 3.000 3.000-6.000 3.000-8.000
leto dolo¢i Delavski svet na predlog izdajateljskega svetaob — izdelava 1.000 1.500 2.000
sprejemanju finanénega naérta glasila. b) barvna
Kriteriji za ocenjevanje, odnosno priznavanije gibljivega — dias 6 x 6 cm - 30.000 50.000
dela, so dolo¢ila temeljne vsebinske zasnove in urednigke — dias 24 x 36 mm = 20.000 35.000
politike glasila. 3. grafi¢na ponazorila
Osnova za nagrajevanje besedil je tiskana vrstica 11-11 — z likovnimi
cicero. elementi 3.000 5.000-8.000 8.000-10.000
Osnovazanagrajevanjetipiénihlikovnih zvrstije plasmav — tehnié¢na risba 2.000 3.000-5.000 5.000-8.000
stolpcih. 4. krizanka za polje pod 1/6 slepih polj
Osnova za nagrajevanje drugih storitev je prilagojena — nad 40% pojmov
naravi dela, oziroma avtorska pola, prera¢unana na vrstico. iz OZD 140 160
— pod 40% pojmov
iz OZD 90 100
6. ¢len
C. Druge storitve za glasilo-
i ; ; ; ; : 1. lektoriranje zavrstico
I?olqél]p se'nasledn}a okvirna merila za nagrajevanje — sestavkovzunanjihsodelavcev 23
objavljenih prispevkov po zvrsteh ter po obsegu. _ sestavkovured.odboraaliredakcije 15
2. tehni¢nourejanje zastranglasila
— zadeloinnaloge 7.500
= — zaizdelek brezgrafiéneinoblikovnenapake 1.500
A. Za besedila St - zaoriginalnoresitevinestetskidojem 1.000
toéke za vrstico 3. urejanje
— zaprispevkezunanjihsodelavcev 23
£0-10 ¥y, 0B IR — zaprispevkeured.odboraaliredakcije 15
1. porocéevalske zvrsti 3. izdelava za arhiv
— vest 180-230 - — fotos 2.000
- poroéilo 2 120-170 100-130  _ grnobelinegativé x 6em 5.000
2. komentatorske zvrsti ' - ¢rnobelinegativ24 x 36 mm 2.500
— belezka 200-250 -
— komentar 170-200 130-180 7. ¢len
— recenzija, ¢lanek 150-200 120-150 L et : ; ?
— intervju 160-200 130-150 Za posebno kvaliteto objavljenih prispevkov v glasilu
anketa - 140-160 lahko uredniski odbor na predlog odgovornega urednika
3. literarne zvrsti odobri posebno nagrado.
- értica (glosa, kozerija) 170-200 150-180 Ob¢asne posebne nagrade lahko uredniski odbor odobri
— podlistek - 130-180 stalnim sodelavcem glasila.
— reportaza - 150-180
4. sestavki po predlogi : 8. élen
— povzetek, priredba 100-150 70-120 3 :
— prevod iz srbohrv. 110-130 = 110-130 Izplac¢ilo nagrad oziroma honorarjev se opravlja preko
- prevod v srbohrv. 130-150 = 130-150 knjigovodskega sektorja — obra¢un OD Delovne skupnosti
— prevod iz tujega jezika 150-180 = 150-180 SOZD Mercator, v 15 dneh poizidu izdaje glasila oziromapo
5. humor in sentence pavsali objavi prispevka.
— izvirne 3ale 3.000-5.000
- izvirne anekdote 3.000-5.000 9. ¢len
— izvirni aforizmi 500-3.000 : s
— izposojeni humor 500 Ta pravilnik zaéne veljati osmi dan po objavi.
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Ni vprasanja brez odgovora

REFERENT ZA KADRE DS SOZD

Delovno razmerije —

sklepanje

Vprasanje: V katerih primerih se lahko sklene de-
lovno razmerje brez oglasa ali javnega razpisa in ali se
lahko v samoupravnem splosnem aktu o delovnih
razmerjih dolo¢ijo Se drugi primeri poleg primerov, ki

jih navaja zakon?

Zakon o delovnih razmerjih do-
lo¢a, da se lahko sklene delovno
razmerje izjemoma brez oglasa ozi-
rp};’na razpisa v naslednjih prime-
rih:

»— Ce gre za pripravnike, ki jih
temeljna organizacija §tipendira;

— Cegrezanadomestitevzadasno
odsotnega delavca;

— d&e gre za sklenitev delovnega

razmerja za opravljanje del oziro-
ma nalog, ki po svoji naravi trajajo
najvec 60 dni;
. — ¢e gre za delavce posamezne
delovne skupnosti druzbenopoli-
tiénih organizacij, ki opravljajo po-
sebna, z zakonom ali s statutom
dolo¢ena dela oziroma naloge;

— Ce gre za obéana, ki vskladu z
druzbenim dogovorom zdruzuje v
temeljni organizacijisvojadenarna
sredstva zaradi raz$irjanja mate-
rialne osnove dela in za ustvarjanje
novih zaposlitvenih moZnosti in ki
‘izpolnjuje vse pogoje, zahtevane za
delo, za katero sklene delovno ra-
zmerje;

— ¢e gre za ucence, katerih prak-
tiéno izobraZevanje za poklic je v
skladu s programomizobrazevanja
pretezni del potekalo v tej temeljni
organizaciji;

— Ce gre za razporeditev delavea
v skladu s samoupravnim sporazu-

mom o zdruZitvi v delovno oz. se-
stavljeno organizacijo zdruZzenega
dela iz ene temeljne organizacije v
drugo temeljno organizacijo oziro-
ma delovno skupnost v okviru iste
delovne oziroma sestavljene or-
ganizacije;

— vdrugih primerih, dolo¢enih z
zakonom. «

Ti primeri so taksativno nasteti,
kar pomeni, dase ssamoupravnimi
splodnimi akti o delovnih razmer-
jih ne smejo doloéati Se drugi pri-
meri. Druge primere lahko doloéi
samo zakon.

Vprasanje: Kaksna je razlika
med objavo, oglasom, javnim raz-
pisom in interno objavo?

Objava jesamonadin, skakrinim
temeljne organizacije seznanjajo
javnost o svojih potrebah ponovih
delavcih za opravljanje dolo¢enih
del oziroma nalog. Akt, skaterimto
potrebo objavljajo, pajealioglasali
javni razpis. Z oglasom se objavlja-
jo vsa dela oziroma naloge, za kate-
re temeljna organizacijazeliskleni-
ti delovno razmerje znovimi delav-
ci. Javni razpis pa je akt, s katerim
se objavljajo dela oziroma naloge,
pri katerih imajo delavei posebna
pooblastila in odgovornosti.

Interne objave novi zakon ne
pozna.

Svojizvod placate

Vsaka organizacija prej-
me, po sklepu izdajatelj-
skega sveta, dolo¢eno Stevi-
lo izvodov MERCATORJA.
Stevilo izvodov je tudi
osnova za udelezbo pri pla-
¢ilu stroskov za posamezno
izdajo ¢asopisa.Drugacepo-
vedano, vsakdo svoj izvod
placa. Za to plaéilo vam re-
dakcija glasila meseéno za-
gotavlja doloc¢eno stevilo
novinarsko obdelanihinfor-
macij iz vseh krajev, panog,
aktivnosti in podroéij ziv-
ljenja in dela velikega Mar-
catorja, zbranih na 16 stra-
neh M. Za to ceno vam nada-
lje zagotavlja sodelovanje z
vasimi dopisniki zaradi za-
jemanja informacij, obe-
nem pa — na podlagi vasih
podatkov —dostavo po posti
do sleherne prodajalne v
stevilu izvodov, ki so nam
jih posredovale vase sluibe.

Ce torej zadnji petek ali
soboto v mesecu niste preje-
li glasila, najprej vprasajte
doma v trgovinialiv pisarni
ali v delavnici, ali niso mor-
da vasSega izvoda ¢asopisa
preprosto odlozili na kup
papirja v »razhodu.« Ce ni
¢asopisa doma, potem je
véasih njegova usoda
odvisna od presoje pi-
smonose 0 pomembnosti po-
siljk. Ce je vas pismono$a
reden in vesten élovek, po-
tem je vas$ naslov, ki smo ga
prejeli, napacen.

Ce torej niste prejeli svo-
jega izvoda glasila, nam pi-
site ali telefonirajte! Po-
skebeli bomo, da ga boste
prihodnji¢ imeli.

15 let naSega glasila — 15 let naSega glasila

Zbrala Nada Rihtar - DO VELEPRESKRBA TOZD GROSIST

Zanimivosti iz prvih stevilk

Mercator stevilka 5-6,
maj—-junij 1965
Po volitvah

... Dejstvo, da je sedanja go-
spodarska situacija izredno tezka,
nalaga vsem c¢lanom samo-
upravnih organov $e posebej izre-
dno zahtevne naloge. Obdobje
pred nami pomeni novo etapo v
nasem nadaljnem razvoju prav na
vseh podrodéjih, da bi odpravili te-
Zave v gospodarjenju ir: dosledno
izvajali gospodarsko politiko, ki je
bila zaértana na VIII. kongresu
ZKJ. Gospodarski instrumenti so
lahko samo tisti elementi, ki bodo
prispevali k stabilizaciji trziscéa,
cen in gospodarskega gibanja nas-
ploh. Konkretno odgovornost za
izvajanje vseh teh ukrepov paima-
jo predvsem samoupravni organi
in sami samoupravljalci...

... Sistem nagrajevanja po de-
Iu je uvajati na slehernem delov-
nem mestu, tako da bo vsak posa-
meznik zavestno postal aktivni
soustvarjalec racionalnejSega go-
spodarjenja ob izkori&¢anju vseh
notranjih rezerv...

- M. P.

Pomen obveséanja

... Dosedanje izkusnje in te-
sti, ki so bili opravljeni o informi-
ranosti ¢lanov kolektiva in ¢la-
novsamoupravnihorganovpaka-
Zejo, da je prav neinformiranost o
problematikah podjetja eden po-
gostih vzrokov, ki ovira uspesnej-
Se delo samoupravnih organov.
TonampaSeboljjasnokazepotre-
bo, damoramo vbodoéetem vpra-
Sanjem posveéati ve¢ pozornosti,
ter utrditi takSen sistem obvesca-
nja, preko katerega se bodo posre-
dovale informacije slehernemu
¢lanu delovnega kolektiva stalno
in avtomatiéno.

M. P.

Ne pozabimo na malenkosti

... Poseben problem vvsehna-
sihtrgovinah jeureditevzunanjega
okolja. Ob¢utek imam, da se tega
dela vedina zaposlenih izogiba,
predvsem zaradi strahu,dajihnebi
kdovidel, da pometajo pred trgovi-
no. To naziranje moramo iz nase
srede odpraviti, saj je vsako delo
¢astno.

J. R.
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Mercator stevilka 9-10,
september- oktober 1965

NaSe gospodarjenje
po reformi

... Vnasempodjetjupa jetako
obseZno investiranje v preteklem
obdobju imelo med drugimi tudi
to posledico,dasobilaporabljena
za financiranje investicij poleg
kreditnih virov tudi celotna
ustvarjena sredstva podjetja kot
celote, kar pa seveda ni bilo v
skladu s pogoji in dolo¢ili pripoji-
tvenih pogodb v Sirokem integra-
cijskem procesu, ki se je odvijal
prav v tem ¢asu...

... Ugotovljeno je bilo, da ta-
ko Siroke fronte investiranja ni-
kakor ne moremo veé¢ vzdrzati.
Zato je bil Ze predvideni program
gradenj korigiran in skréen...

... Zvezni predpisi o cenahter
odloki obéinskih skupséinomalo-
prodajnih cenahinmarzahzazivi-
la nam ne dajejo take akumulaci-
je, ki bi poleg dolecenih razlik v
ceni omogocala kritje dejanskih
stroskov blagovnega prometa in
omogoc¢ala Se zadostno akumuli-
ranje sredstevzarazsirjenorepro-
dukcijo. Poleg tega pa moramo
racunati, da so stroski poslovanja
ob uveljavljanju novih gospodar-
skih ukrepov precej porasli, kar
bo nedvomno odloéilno vplivalo
na visino ustvarjenega dohodka.
Z uveljavitvijo novih cen zivil in
drugih artiklov vsakodnevne po-
trosnje, pa je tudi prizadet ziv-
Ijenjski standard nasih proi-
zvajalcev kot potrosnikov. Zato
ni éudno, da je ¢utitimoénostrem-
ljenje v kolektivu po uskladitvi
osebnih dohodkov za nadome-
stitev poveéanjh stroskov zZiv-
ljenja...

Stane Vrhovec

Program za uvedbo 42-urnega
delovnega tedna

... Prehod na 42-urni delovni
teden se bo izvedel v posameznih
etapah, tako da bo dan uvedbe 42-
urnega tedna doloéil DS enote s
posebnim sklepom.

Za celotno podjetjenajbiseizvedel
prehod na 42-urni delovni teden v
razdobju 6 mesecev,insicervkljué-
no do 1. novembra 1965 do zak-
ljuéno 30. aprila 1966.

V tem ¢éasu pa morajo DS posa-

meznih enot v soglasju s pristojni-
mi obéinskimi skups¢inami spre-
jeti sklepe o prehodu na 42-urni
delovni teden,takozaupravoenote
kot za posamezne prodajalne oziro-
ma za druge oblike enot...

Izkusnje s prakse v Svici
porabljene doma
Danes praksa v PE Grmada

... Vse, kar smo videli inslisa-
li v Sviei, se res ne da prenesti v
nase trgovine. Razlogov za to je
veeé, in sicer: vecletne izkusnje v
trgovini na samopostrezni nacin,
razni tehniéni pripomocki(rollyji
- vozié€ki, viliéarji, dvigala, enot-
naembalaza, optiénetehtnice,av-
tomatski stroji za rezanje mesnih
izdelkov, avtomati za numerira-
nje cennablagu,Nationalregister
blagajne, ki avtomati¢no vraéajo
kupcu drobiz - kovance, itd.), kar
je seveda ozko povezano s finané-
no zmogljivostjo podjetjain stan-
dardom neke drzave (Svica npr.
druga v Evropi). Nadalje znan-
stveno dognana organizacija in
tehnika dela in konéno - krona
vsega - Clovek, kateremu nudijo
strokovno izobrazbo v njihovih
lastnih izobraZevalnih centrih —
Migros klub Schule,sca.170tec¢aji
raznih vrst. Imeli smo priloznost
videti in spoznati vsaj pot, po ka-
teri naj hodimo, da dosezemo ze-
Ijeni cilj. NajéeSée pa se v nas
poraja negativno razmisljanje in
iS¢emo vzroke, kako prinas vse to
ni mogoce izvesti, namesto pozi-
tivnega razmisljanja in iskanja
nac¢inov, Ki bi bili primerni tudi v
naSih razmerah za izobrazevanje
dela v nasih trgovinah. Menim,da
je eden izmed ciljev gospodarske
reforme - prav v tem iskanju!...

Vilko Korenc¢an
PE Grmada

Strogki izobraZevanja
za leto 1965

... Nase podjetje je do konca
avgusta letos porabilo za izobraze-
vanje strokovnih kadrov 9,640.768
din. Letni plan v vigini 15,779.235
din bo tako dosezen oziroma
izérpan.

Mercator — Rudar Idrija

Igor Gfuden — DO RUDAR, TOZD PRESKRBA

IDRIJA

Letovali bomo v
Medulinu 1n Fiesi

Osnovna organizacija sindikata v DO RUDAR Idrija
je sprejela program letovanja za sezono 1978. Letovali

bomo v Medulinu in Fiesi.

Medulin, oddaljen 12 km od Pu-
le, je izredno primeren za letni od-
dih na morju. Ima urejeno plazo,
avtocamp, ter vstro hotelov in ob-
jektov za rekreacijo. Rudar ima na
voljo stanovanjsko hi$o v najemu.
Tu lahko letuje v eni sezoni pet
druzin, v terminu od 1. 7.-31. 9. V
preteklem obdobju je bilo veliko
zanimanja za bivanje v Medulinu.
Tudi letos bodo kapacitete nene-
hno polne.

Fiesa: oddaljena je 2 km od Pira-
na, tuimamo svojo poé¢itnisko hisi-
co, kjer se letovanje pri¢enjas 1. 7.

in konéuje z 31. 9. Hisica je navoljo
¢lanom kolektiva tudi izven sezo-
ne. V Fiesi je ugodnost lepa plaza,
moznosti za sprehode in izlete, za
zabavo in rekreacijo.

Prikazali smo dve mozZnosti, kjer
naj bi zasluZeni dopust koristili na-
i delavci. Poleg teh kapacitet pa
bomo iskali novih moznosti, da bi
nasemu delavcu omogodéili naju-
dobnejsi oddih.

Tudinaravni SOZD Zerazmislja-
mo o organiziranem letovanju de-
lavcev velikega Mercatorja.

PEZ DISAMINT je bonbon — komprimat visoke

kvalitete.

Glavne sestavine: sladkor, Skrobni sirup, rastlinska masc¢oba, na-
ravno pepermintolje,kateromudajeizrednosvezino inprijetno hladi.

Osnovna funkcija PEZ DISAMINTA je, da nudi obéutek svezine,
neutralizira slab zadah v ustih in pri naporu relaksira — deluje

pomirjevalno.

Zgoraj navedene lastnosti potrjuje tudi samo ime proizvoda DISA-
MINT. Zlozenka besed dihati in Mint (okus), katere so razli¢no obar-
vane na ovojnici bonbona (rdeé¢e-zeleno), do¢im ogledni karton -
prodajna skatla oludira na naravno svezino in hladnost - slapovi
Plitviékih jezer kot simbolsvezine,hladnegainéistega gorskegazraka.
S tem je tudi podana in naznacéena aktualnost proizvoda.

K rubriki PRISLI - ODSLI
Urednistvo

Kadrovska kronika nepopolna

mesecu.

MERCATOR-ROZNIK
Veleblagovnica Beograd

Investa, Ljubljana
Spectrum, Ljubljana

Hladilnica Zalog
Cibes, Ljubljana
MERCATOR-RUDAR, Idrija

Izbira, Postojna
Preskrba Portoroz
Detalj Buje
Opskrba Cabar
Sadje Koper
Avtomaterial Koper
Grosist Postojna

Na 15. strani objavljamo pregled kadrovskih gibanjvorganiza-
cijah Mercatorja. Kolektivi, ki v preglednici niso upostevani,naj
se o vzroku pozanimajo pri svojih kadrovskih sluzbah. Te pa
prosimo, da nam spremembe za minuli mesec sporoé¢ajo do 15. v

Za april niso posredovale podatkov

MERCATOR-VELEPRESKRBA
Tovarna mesnih izdelkov, Ljubljana

MERCATOR-KMETIJSKI KOMBINAT SEVNICA

MERCATOR-NANOS POSTOJNA, Delovna skupnost

MERCATOR-PANONIJA, Ptuj

MERCATOR-EMBA, Ljubljana
MERCATOR-UNIVERZAL, Lendava
MERCATOR-PRESKRBA, Krsko
MERCATOR-POTROSNIK, Lenart v Slovenskih goricah
MERCATOR-PEKARNA GROSUPLJE
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Branko Gorjup: Domaéija ob Dravinji (olje 1977) - Foto Jaro Novak

Direktor — slikar samorastnik

Jaro Novak - CENTER ZA OBVESCANJE

Da so v Panoniji Ptuj sposobni
organizatorji, je v Mercatorju zna-
no, brzkone pa bo za marsikoga
novica in presenedenje, da smo v
razstavnem paviljonu v Ptuju, ob
letosnji 33-letnici osvoboditve me-

" sta, med 10 razstavljajocimi likov-
nimi umetniki-amaterji odkrili 6
slik direktorja Mercator-Panonije,
Branka Gorjupa.

Kakor pretezno vsi slikarji ama-
terji iz Ptuja zajema tudi Branko
Gorjup ustvarjalno pobudo iz kra-
Jjinskih motivov ptujske okolice v
njeni naravni slikovitosti, ki jo po-
daja na realistiden nacin in v neka-

terih upodobitvah kar éustveno za-
nosno. Razstavilja pet pastelov iz
leta 1977 in eno olje, vse v formatu
45 x 65 cm. Izkatalogaizvemo, daje
Gorjup razstavljal Ze v Varazdinu
leta 1966 in Rogoznici leta 1976,
likovni izraz sam papri¢aodaljsem
razvoju slikarja, ki je nasel svoj
slog.

Iz kataloga izvemo $e, da Jje bil
Branko Gorjup rojen 1933. leta v
Iz;akovcih, Murska Sobota, in da je
diplomirani politolog. V seznamu
direktorjev delovnih organizacij
Mercatorja je naveden pod DO PA-
NONIJA-Ptuj.

V Novi Gorici 10. kongres ZSMS

Igor Gruden — DO RUDAR, TOZD PRESKRBA

IDRIJA

Gostiteljica kongresa slovenske mladine bo v jeseni Nova Gorica.
Priprave potekajo s polno paro, tako da bo v mestu pripravijeno vse
potrebno za sprejem delegatov in gostov 10. kongresa ZSMS.

Medob¢éinski svet ZSMS severnoprimorske regije je ze razpravljal o
aktivnostih, ki bodo v regiji potekale v predkongresnem in kongre-

snem c¢asu.
| G Pphe A 2 g e
Dan mladosti I

rraznovanje et

mladosti sovpada s ¢asom ak

Informacija o informaciji

Anton Koc¢evar - DELOVNA SKUPNOST SOZD

Kje sem —

kdo smo

Sre¢anje med SAK iz Celovca in amatersko ekipo SOZD Mercator. Rezultat je bil neodloéen — 4:4. - Foto: Matjaz Marinéek

Vzpodbuda mnoZi¢ni Sportni dejavnosti v Mercatorju

Jaro Novak - CENTER ZA OBVESCANJE

Finale
Ptuju

IVACK

I\ Vi § er

Pobuda je nastala nekje v razpoloZenju zimske Mer-

catoriade, obudili pa so jo ponovno mladinci na svo-
jem aprilskem sestanku na nivoju SOZD, ko so spre-
jeli sklep, naj letos zaZivijo tudi poletne $portne igre
Mercatorja kot vrsta sre¢anj delavcev SOZD v vseh

Toliko nas je, da Ze ne veme veé, kje kdo dela in kolikSen je Mercato.r.
Kako naj Sele ve o nas kaj veé nas poslovni partner, stranka_l'.’ Julpa
meseca bomonatisnili pregleden poslovniprospekt, kibonaminnasim

partnerjem na taka vprasanja odgovoril.

Nenavadno hiter ritem ra-
zvoja in zdruZevanja v SOZD Mer-
cator je poleg ugodnih gospodar-
skih kazateljev ustvaril tudi nekaj
nevie¢nosti. Med tem je pregled
nad raznolikostjosestave oéitnoto-
liko zamotan, da delavci sami ne
vemo ve¢, katere enote so poleg
nas, kaj delajo in kdo so. Tudinaga
stranka ali poslovni partner pozna
ie tista ali tiste enote, s katerimi
dela. Tudi dolgo razlaganje, da bi s
sestavljeno organizacijo nekoga
dobro seznanili, je zamudno in ne
more zagotoviti, da nas bo kdo res
spoznal. Tirazlogiin poslovnoststa
pogojili in narekovali izdelavo »ka-
taloga«, kateremu pravimo po-
slovni prospekt.

Redakcijski odbor je imel pri
oblikovanju besedila nemalo te-
Zav. Dabizagotovil preglednost, se

16 MERCATCR

jemoralizogniti organizacijskishe-
mi in predstaviti sestavljeno or-
ganizacijo po dejavnostih in Sele
nato vanje vtkati delovneintemelj-
ne organizacije- zdruzenega dela.
Prospekt nam bo v sliki in besedi
povedal, da je nasih dejavnosti
Sest:

KMETIJSKA PROIZVODNJA
INDUSTRIJA IN STORITVE
TRGOVINA NA DEBELO
TRGOVINA NA DROBNO
ZUNANJA TRGOVINA
GOSTINSKA DEJAVNOST

Povedal bom $e, da nasje ved¢ kot
10.000 delavcev, da imamo 1066
prodajaln, da sestavlja Mercator 21
delovnih organizacij, od tega 10
enovitih, da zdruzuje delo 52 te-
meljnih organizacij, da trgujemo z
vec¢kot20drzavami,in$emarsikaj.

priljubljenih $portnih panogah.

V ta namen je bil 9. maja v Ptuju
na sedezu DO Mercator-Panonije
domenjen sestanek, na katerem so
se sre¢ali predstavniki Panonije ter
predstavnikasindikalneinmladin-
ske organizacije SOZD ter vodja
Centra za obvestanje. Drugi tak
sestanek je bil 18. maja na sedezu
SOZD v Ljubljani ob prisotnosti
namestnika generalnega direktor-
ja SOZD ter ¢lanov iniciativnega
odbora, ki pripravlja vse potrebne
predloge za soglasje delavskega
sveta SOZD.Politi¢ne organizacije
dajejo vso podporo tej akciji za
¢loveka. Dogovorjeno je bilo, dabo

tehniéno organizacijo in izvedbo
Sportnih iger prevzela Panonija, s
tem da bo k sodelovanju pritegnila
kar najveé¢ Sportnih aktivistov iz
vseh organizacij Mercatorja.

Po prvih propozicijah naj bi igre
zajele 14 panog, in sicer so pred-
lagane: kegljanje, streljanje, na-
mizni tenis, $ah, pikado, plavanje,
balinanje, mini golf, tenis, stre-
ljanje na glinaste golobe z lovsko
pusko, odbojka, kosarka, mali no-
gomet, tek in vleéenje vrvi. Interes
Za posamezne panoge med kolek-
tivi Mercatorja ta ¢as ugotavlja or-

Administracija mesa kave in glave

Uros Gros — DO EMBA

catoriade jeseni v

ganizator z razposiljanjem vabil in
prijavnic. Naosnovitegabodostro-
kovne sluzbe pripravile finanéni
na¢ért za kritje stroskov. Pred-
tekmovanja naj bi bila po moznosti
organizirana tudi po drugih regio-
nalnih centrih, ki razpolagajo z do-
lo¢enimi Sportnimi objekti, glede
na interes za posamezne panoge v
doloéenih regijah oziroma organi-
zacijah. Ekipe sevedalahko prijavi-
jo tako posamezne TOZD, kakor
delovne skupnosti ali skupno ce-
lotna delovna organizacija.

Ustanovitelja $portnih iger Mer-
catorja sta mladinskain sindikalna
organizacija SOZD, pokrovitelj pa
direktor DO Panonija Ptuj, kjer bo
septembra finalnotekmovanje naj-
bolje uvriéenih ekip. Predtekmo-
vanja se bodo pri¢ela v drugi polo-
vici junija, zajela pa naj bi kar naj-
ve¢ delavcev Mercatorja. VaZno pa
je sodelovati, ne zmagovati!

Ali bomo Se pili Santano?

»V zadnjem casu je eden vecjih problemov v Sloveniji, ali bomo $e pili kavo
Santano ali ne.« je dejal v Sali, v nevezanem razgovoru sekretar predsedstva IK

CK ZKS, Franc

etinc, ob obisku seminarja na

Crnem vrhu. Vprasanje se slisi

skoraj neverjetno, vendar vsebuje srz problema, ki se v zadnjem ¢&asu postavlja
pred predelovalce kave v Sloveniji.

Oskrba slovenskih predeloval-

. cev s kavo je s strani Zvezne direk-

cije za rezerve prehrambenih proi-
zvodov od meseca marca dalje po-
polnoma zatajila.

Glavni vzrok temu je delitev
uvoznega kontingenta kave po no-
vem klju¢u. Po tem novem, eno-
stransko administrativno odreje-
nem kljuéu delitve, smo aprila v
Sloveniji dobilinamesto potrebnih
1000 t kave le 465 ton. V maju je
polozaj podoben. Problem pa se je
Se povedal, ko se je nezadostnim
koli¢inam kave prikljuéil $e nage-
mu potros$niku neustrezni aso-
rtiman posameznih vrst surovih
kav, katere smo predelovalci v teh
mesecih prejeli. Takosejezgodilov
aprilu, da zaradi pomanjkanja ne-
katerih zna¢ilnih vrstkavnekajdni
nismo mogli proizvajati dokaj pri-
ljubljene mesanice »Santana«. Ka-
ve smo med tem ¢asom Ze prejeliin
proizvodnja Santane se nadaljuje v
okviru razpolozljivih koli¢in.

Vprasanje koli¢inkav, potrebnih
slovenskim predelovalcem, pa se
prav v teh dneh resuje na nivoju
medrepubli$kegausklajevanjasta-
li5¢ med komiteji za trg in cene.
Resitev, ki se nakazuje, ni niti
»frna« inac¢ica klju¢a delitve po
potrosnji v maloprodaji niti ina&i-
ca, po kateri bi predelovalci prejeli
koli¢ine, kolikrine smo v lanskem
letu predelali, ampak nekasivasre-

dina, ki tej zanimivi predelovalni
industriji v Sloveniji ne obeta bolj
optimisti¢ne prihodnosti.

Vse navedeno postavlja pred
Mercatorjevo proizvajalko kave —

Al

Embo niz zapletenih vprasanj bo-
dodega razvoja, izpada dohodkov,
nerealiziranih planov, socialnevar-
nosti delavcev, iskanja nadomest-
nih proizvodnih programov in ne-
nazadnje vprasanje, kako zadovo-
ljiti nara$éajoce povprasevanje po-
trosnikov po kavah Mercator in
Santana. Odgovor na slednje vpra-
Sanje se vsiljuje karsam: predvsem
smo dolZni zadovoljiti potrebe ti-
stih kupcev, s katerimi imamo do-
govorjeno dolgoroéno poslovno-
tehni¢no sodelovanje, na prvem
mestu med temi pa je prav gotovo
mati¢na hisa Mercator.

Na vprasanje, postavljeno v na-
slovu, lahko torej odgovorimo: ¢e

bo Direkcijazarezerve izBeograda
uvaZzala odgovarjajoée karakteri-
sti¢ne kave za to mesanico, bomo v
Mercatorju Se proizvajali in pili ka-
vo Santana.

NMercator

Glasilo delavcev in kmetov
SOZD Mercator, n. sub. o., Ljub-
ljana, ASkeréeva 3 - Izdaja Center
za obvesSéanje SOZD - Urednistvo:
Askeré¢eva 3, Ljubljana; telefon 21-
811, int. 98 - Ureja Uredniski odbor:
Ivan Breéko, Slavka Damjanovié,
DusSan Dolinar, Anton Koéevar,
Marjan Pogaénik, Nada Rihtar
(predsednica) — Odgovorni ure-
dnik: Jaro Novak (telefon 23-424) -
Tehniéni urednik in lektor: Matjaz
Marincek (telefon 21-488) - Tajnica
redakcije: Danica Prosen (tel. 21-
488) - Tisk CGP Delo - Oproséeno
temeljnega davkaod prometaproi- -
zvodov -Izhaja vsak zadnji petek v
mesecu — Glasilo prejemajo brez-
plaéno vsi delavci, kmetje, uéenci
v gospodarstvu in upokejenci
SOZD Mercator — Naklada: 11.000
izvodov.
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