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l2vozno naravnanost Iskre uveljaviti
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Njeno kljuéno razvojno usmeritev

Kako je trenutno z nasim izvozom, uvozom in s problematiko, po-
Vezano z zunanjetrgovinskim poslovanjem, o tem in §e marsi¢em dru-
gem smo se pogovarjali s ¢lanom republiSskega izvrSnega sveta in
Predsednikom republiSkega komiteja za mednarodno sodelovanje
Jernejem Janom, ki je sprejel nasega odgovornega urednika in ljubez-

nivo odgovoril na nekaj spodaj zastavljenih vprasanj.

tes Yemo, v kaksnih gospodarskih

Ohe Vah smo, zlasti glede zunanjetr-
%Vinske bilance. Najboljse vkiju-
%ﬂ"le v gospodarsko stabiliza-
hﬂ le vsekakor izvoz, in to zlasti na
ﬁn"eﬂlbilno podroé¢je. Kakino je
ma Utno stanje izvoza v Sloveniji, ki

T€znovim.

”K'il{b uspehom, ki smo jih'v eko-
skih odnosih s tujino dosegli v letu
bila1  Je stanje v nasi zunanjetrgovinski
NCi in tudi v nasi placilni bilanci e
N0 izredno zaostreno. V letosnjem
:‘ dospeva za odplagilo dosti vet
Y90V, in seveda poleg tega tudi obre-
: e’k"’ letognjem letu so zaostrene tudi
¥ alere druge potrebe za uvozom v
lor2S81aviji in Sloveniji. Zato bo tudi v
Snjem letu bitka za izvoz in bitka za
5%80 Prodajo blaga na konvertibilna tr-
a kljuéna bitka za dosego predvi-
Malega razvoja v letu 1982, za nor-
lrebno odvijanje proizvodnije in za po-
N0 oskrbo domadega trga.

red nago republiko so v tem okviru -

o aliene izredno zahtevne naloge.
pogz blaga in storitev na konvertibilno
= ;00.139 je treba v povprecju povecati
120/3(0 nominalno, kar pomeni za
blars. realno, ob tem je lahko uvoz
wga i storitev vegji nominalno za
gibol V primeru ¢e bomo dosegli taka
anja, bo v izvozu blaga in storitev
€ republike v letodnjem letu dose-
Suficit 465 milijonov dolarjev.
terenlt?m pa imamo seveda tudi neka-
Eilo REZKQ obveznosti. Samo za odpla-
i reditov moramo v nasi republiki
~'9azirati 811 milijonov dolarjev deviz
rw(ikf!?ditov Z anuitetami), za uvoz su-
mi,._" In reprodukcijskih materialov 932
lonov, za uvoz energetskih surovin

Zen

— Nafte in derivatov 233 milijonov, za

;0,2 opreme 350 milijonov, za vzdrze-
Janje oz.-za prispevek- federaciji 115
Milljonoy jtg,

Vseg bo zahtevalo izredne napore v
da 0rg§1n1zacajah zdruzenega dela,
sté'-lstvar[mo predviden devizni priliv in
ob M omogogimo tudi poravnavo nasih
20Veznosti, «
! Pomeni to izvoz za vsako ceno?
»Mislim, da v tem smislu ne moremo
Vsalll< da gre za povetevanje izvoza za
0 ceno. Gre za to, da pri takem
éimem pove¢anju izvoza dosezemo
A iUQOdnejél dohodkovni rezultat. Gre
=y 2ato, dg smo pri tem ¢imbolj racio-
o NI, organizirani, z ustrezno ponudbo
ce?;a dosezemo na tujih trgih &im visje
etue" Hkrati pa je res, da je v letodnjem
o lzvré'evanje izvoznih obveznosti
DU%QDOQOJ za to, da se bo proizvodnja
& ll)l?:\la tako, kot je predvideno, oz. da
0 Sploh odvijala.
si r\:‘Saka organizacija zdruzenega dela
lrebm a devgq za pokrivanje lastnih po-
Zagotoviti sama ali v samoupravni
dkovni povezavi z drugimi organi-

3 _sedn'ik RK za mednarodno sodelovanje Jcme; Jan'v'pOgovoru z Dusanom

zacijami zdruzenega dela. Ni ve¢ moz-
nosti ra¢unati na kakrsnakoli sredstva,
ki bi jih dobiliiz nekega skupnega zaklja
ali z novimi zadolzitvami v tujini.
Odplagilo anuitet v tujino si lahko
omogoéimo le tako, da dosezemo
predvideni izvoz, in da za ta predvideni
izvoz dosezemo tudi devizni priliv. V
tem smislu je torejizvoz pogoj za razvoj

in za celotno dejavnost v letu 1982, pri
tem pa gre za to, da dosezemo Cim
boljse cenovne in dohodkovne rezulta-
te_u

V Iskri je izvozna naravnanost pri-
sotna Ze celo vrsto let. V devetih
letih je Iskra Sestkrat povecala svoj
izvoz v dolarjih na konvertibilno po-

TOZD ATC

‘-,‘;' . 3

drocje, svoj celotni izvoz pa celo za
osemkrat. Vendar pa tak$ne izvozne
naravnanosti doslej ni bilo v Stevil-
nih nasih delovnih organizacijah.
Kaj torej storiti, da bi bil izvoz iz Slo-
venije zares skupen napor?

»Da, dosezki Iskre v izvozu so ned-
vomno pozitivni. Iskra se je uveljavila
kot prvi in najvecdji slovenski izvoznik,
Se posebej kot izredno mocan izvoznik
na konvertibilno trzis¢e. Taizvozna ek-
spanzija je dajala poseben zagon in
posebno razvojno kvaliteto dejavnosti
celotnega kolektiva.

V vseh nasih organizacijah $e vedno
ni prisotna takaizvozna naravnanost. V
marsikaki organizaciji :zdruzenega
dela je deleZ izvoza v proizvodnji mini-
malen. V letu 1981 smo v Sloveniji do-
segli okoli 25% delez izvoza blaga in
storitev v ustvarjenem druzbenem
proizvodu. Za ekonomijo, kakrsna je
nasa, je to dosti premalo. Morali bi do-
segati vsaj 35 do 40%. Res pa je tudi
to, da Iskrine izvozne moznosti sploh
Se niso izérpane, da je delez Iskrinega
izvoza v njenem druzbenem proizvodu
$e vedno premajhen, in da je potrebno
tudi v Iskri storiti vse, da se delez izvoza
v druzbenem proizvodu bistveno pove-
Ca.

To velja tako za Iskro kot celoto, kot
tudi za posamezne delovne organiza-
cije v njenem okviru.

Iskra izvaza tudi precej na klirin-
$ko podrocje. Vendar opazamo, da
taizvoz ni tolikanj vrednoten, éeprav

" jelskra v pretekiosti v duhu progra-

mov povecevala tudi ta izvoz, ki je
terjal od Iskre precejSnja vioZena
sredstva tako za proizvodnjo kot
pridobitev klirinskega trzisc¢a. Glede
deviznih . omejitev s tega podroéja,
za to proizvodnjo nismo sposobni
izvazati tja in logi¢no se zastavlja
vprasanje, ali naj z izvozom na kli-
rinsko podroéje sploh prenehamo?

(Nadaljevanje na 3. strani)

V sorazmerno kratkem ¢asovnem razmaku smo zabelezili Zze drugi
pomembnejsi delovni uspeh delaveey TOZD ATC. Tokrat gre za polelek-
trorisko avtomatsko telefonsko centralo ISKRA 500 A. Kot so nam
povedali njeni ustvarjalci, je to prva javna telefonska centrala, ki je bila v
zadnjih dvajsetih letih razvita v Iskri, medtem ko je slo v ostalih primerih
predvsem za razli¢ne dopolnitve in izboljsave.

Oglejmo si kratko zgodovino razvo-
ja nove centrale! Po nakupu licence za
centrale sistema Metaconta 10 C je
skupina + sodelavcev iz tehniCnega
razvoja TOZD ATC skupaj s skupino
prof. dr. Jerneja Viranta s Fakultete
za elektroniko razvila polelektronsko
avtomatsko  naroémisko  centralo
EPABX 300, v kateri so uporabljene
mnoge resitve iz Metaconte 10 C.

Proizvodnja omenjene centrale se
je zagela leta 1976 in se odvija Se
danes. Izdelanih in prodanih je bilo
150 takih central. Leta 1978 je bila
sklenjena pogodba s kupcem iz Sovjet-
ske zveze za dobavo stiridesetih
central za potrebe posebne mreze in
skupina razvijalcev iz TOZD ATC je
na podlagi izkusenj o delovanju cen-
trale EPABX 300 opravila dolocene
tehnologke in funkcionalne spremem-
be. Kupec iz Sovjetske zveze je bil z
izdelanimi centralami tako zadovo-
lien, da je dodatno narocil se 25
central istega tipa s poveano zmoglji-
vostjo. :

Leta 1980 je bil na sestanku med
predstavniki tedanje TOZD Prodaja in
TOZD ATC sprejet sklep o razvoju in
izdelavi majhne konéne avtomatske
telefonske centrale z zmogljivostjo do

760 naroénikov. Novo centralo so
poimenovali ISKRA 500 A ali krajse I
500 A. j
Razvoj novega izdelka je vodil
Mihael Subic, dipl. ing., kasneje pa 3e
(Nadaljevanje na 2. strani)

Nova telefonska centrala ISKRA 500
A je zlasti primerna za potrebe Krajev-
nih skupnosti. V njej je uporabljenega
kar 80 % domacega materiala.

udele?il predsednik SISEOT SRS Janez Bedina, pomoénik predsednika republiske
komisije za mednarodno sodelovanje Janez Urbas. V pogovorih so sodelovali Se rek-
tor ljubljanske Univerze Edvarda Kardelja Ivan Fabinc, dr. Ferdinand Trost z Eko-
nomske fakultete in namestnik predsednika KPO SOZD Iskra Ljuban Ariic in Se ne-
kateri ¢lani KPO, zastopniki IC in seveda slusatelji z vodstvom zunanjetrgovinske
Sole. Pogovor je tekel o nasi zunanjetrgovinski menjavi, o gospodarskih gibanjih v
Jugoslaviji in v svetu. Vec o tem bomo porocali v prihodnji stevilki.

Meta Maksimovi¢ iz SOZD Iskra (stiki z javnostjo) je goste iz Ugande seznanila
s proizvodnimi in samoupravnimi odnosi v SOZD Iskra.
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PRED IX. KONGRESOM ZKS

Vse za povecanije izvoza

Pri uveljavijanju odgovornosti delavcev v temeljnih organizacijah zdru-
zenega dela za urejanje ekonomskih odnosov s tujino in medsebojno pove-
zovanje zdruzenega dela za uinkovitejSe vkljuevanje v mednarodno deli-
tev dela si komunisti v organizacijah zdruZenega dela, bankah, samouprav-
nih skupnostih, druzbenopoliti¢nih skupnostih-in druzbenopolitiénih orga-
nizacijah niso dovolj prizadevali za dosledno in s sistemskimi temelji uskla-
jeno reSevanje problemov.

Organizacije zdruZenega dela so kljub nekaterim pozitivnim rezultatom,
ki smo jih dosegli v letih 1979—1982, $e vedno premalo dolgorocno usmer-
jene v izvoz in v bolj enakopravno vkljuéevanje v mednarodno delitev dela.
Zaostreni problemi na tem podroéju so posledica vse veCjega neskladja, v
katerem je ustvarjeni devizni priliv manjsi od odobrenih uvoznih pravic, ker
$e vedno ni dosledno uveljavljeno nacelo, po katerem se vrednost uvoza
lahko giblje le v okviru dosezenega deviznega priliva. ;

Naraséanje deficita pladilne bilance in vse teZje vzdrZevanje zunanje lik-
vidnosti drzave se je v letu 1981 z vso ostrino pokazalo kot osnovni omeje-
valni dejavnik naSega razvoja. Zato so Zveza komunistov Slovenije in druge
organizirane socialisti¢ne subjektivne sile spodbujale prizadevanja za pove-
¢anje izvoza v organizacijah zdruzenega dela, SISEOT in druzbenopoliti¢nih
skupnosti. S tak$no dejavnostjo smo v zadnjih dveh letih povecali obseg
izvoza in dosegli ve¢je pokrivanje uvoza z izvozom. V okviru teh prizadevanj
smo v zdruzenem delu okrepili zavest o nujnosti vkljucevanja v medna-
rodno delitev dela in o skupni odgovornosti zazmanjSevanje deficita placilne
bilance drzave in zadolZevanja v tujini

Samoupravna interesna skupnost za ekonomske odnose s tujino se je uve-
ljavila kot mesto, kjer so delavci teméljnih organizacij zdruZenega dela na
osnovi svojih planov Ze zageli uveljavljati samoupravne prvine usklajevanja
interesov in v vse veji meri prevzemajo odgovornost za uresnicevanje pro-
jekcije pladilno—bilanénega in deviznobilancnega polozaja republike.

Kljub $tevilnim dosezk om pa zveza komunistov in druge socialisti¢ne sub-
jektivne sile niso povsod uspesno zavracale teZenj nosilcev lastninskega in
nesamoupravnega odlo¢anja na podro¢ju ekonomskih odnosov s tujino.
Ukrepi ekonomske politike niso dovolj spodbujali hitrejSega uveljavljanja
zakona o deviznem poslovanju s tujino, saj pogosto niso temeljili na vsebini
dolo¢il tega zakona. Organi drZavne uprave pa so ohranjali takSno svojo
vlogoin nacin delovanja pri urejanju ekonomskih odnosov s tujino tudi tako,
da so vplivali na oblikovanje in izvajanje politike SISEOT, ne da bi pri tem
spodbujali krepitev samoupravnega urejanja na podro¢ju ekonomskih od-
nosov s tujino. 2

Projekcije placilno—bilanénega in devizno—bilanénega poloZaja repu-
blik niso temeljile na realnih in usklajenih planih temeljnih organizacij zdru-
Zenega dela. Neizdelana ustrezna metodologija za izdelavo pla¢ilno—bi-
lanéne projekcije je povzrocala v praksi §tevilne tezave. V takih razmerah in
uporabi neustreznih instrumentov in mehanizmov ekonomske politike so se
posledice izrazile v slabitvi ali celo prekinjanju Ze vzpostavljenih proizvod-
nih in dohodkovnih povezav ter zapiranje organizacij zdruZenega dela v re-
publi§ke meje in v okvire pla¢ilno—bilan¢nih poloZajev republik.

Kljub velikemu Stevilu sklenjenih posebnih sporazumov o udelezbi pri
ustvarjenih deviznih sredstvih pa samoupravni sporazumi o temeljih planov
organizacij zdruzenega dela, bank in drugih izrazajo $e vedno premajhno
skrbin odgovornost za skupno ustvarjanje devizza potrebe zdruZzenega dela.
Enako velja za samoupravno povezovanje zunanjetrgovinskih organizacij
zdruzenega dela s proizvodnimi organizacijami na trajnih dohodkovnih te-
meljih, kar bi zagotavljalo naértno, dolgotrajno in ve¢jo poslovno usmerje-
nost proizvodnih organizacij zdruZenega dela v mednarodno delitev dela in

" ustvarjanje boljsih moZnosti za razvitejie oblike vklju¢evanja v mednarodno
delitev dela. V preteklem obdobju nismo dovolj izkoristili moZnosti pri po-
vecanju obsega neblagovnega deviznega priliva, zlasti v turizmu in na po-
droéju investicijskih del v, tujini.

V takih razmerah so se krepile teznje po centralizaciji deviznih prilivov in
distribuciji uvoznih pravic. Nosilci teh tezenj so izkori$¢ali idejnopolitiéno
neenotnost komunistov v zvezi z razli¢nimi razlagami ekonomskih in druz-
benopolitiénih vzrokov za veliko vrednostno in materialno neskladje v re-
produkciji in primanjkljaj v enotni pladilni in devizni bilanci Jugoslavije.
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HIPOT

Sodoben program v TOZD

V cetrtek, 18. marca so obiskali TOZD Potenciometri in hibridi v
Sentjerneju vodilni druzbenopolitini in poslovodni delavei * SOZD.

Na pogovorih so sodelovali tudi vodilni delavei DO Iskra — IEZE in
seveda TOZD HIPOT. Pogovorili so se o poslovanju, proizvodnjj in druz-
benopoliticnem ter samoupravnem Zivljenju v TOZD, delovni organizaciji

in tudi o razmerah v SOZD Iskra.

Direktor TOZD HIPOT Franc
Blaznik je predstavil to 30 let staro
tovarno. Zaposlenih je 540 ljudi.
Delajo v glavnem v treh panogah: v

- proizvodnji potenciometrov, hibridnih
vezij in pokazalnikov. Njihov ,,Zelez-
ni* program so potenciometri, ki jih
izdelujejo ze 30 let. Teh izdelkov
izvozijo med 90 in 95 %. Druga dejav-
nost — proizvodnja hibridnih vezij je
mnogo mlajia, zato pa tudi zelo
obetavna. Na tem programu pridobi-
vajo najve¢ prihodka, saj imajo naro-
¢il toliko, da vsem komaj ustreZejo.

Za hibridna vezja so pravzaprav
edini jugoslovanski proizvajalec in ta
dejavnost v celoti zamenjuje uvoz.
Najvecja tezava pa je v tem, da mno-
gih komponent za hibridna vezja ni
mogoc&e dobiti na domacem trgu, zato
morajo precej uvazati, s tem pa nasta-
jajo motnje v proizvodnji. V letoinjem
januarju so ostali s proizvodnjo precej
pod nacrti.

Tretja - dejavnost so pokazalniki
(displey). Ta del tovarne je nekako v
fazi poskusne proizvodnje in v naérto-
vanju tehni¢ne opreme za mnoziéno
proizvodnjo.

In kaj bi bilo najbolj znagilno za
TOZD Potenciometnn in hibridi?
Predvsem to, da se strokovno in po-
slovno vedno zanasajo nase. Imajo
mocan strokovni kader, ki je kos

na¢rtovanju proizvodov in tehni¢ne

opreme za proizvndnjo, ki jo ve&ino-

ma izdelajo v lastnih delavnicah. To je
$e posebej pomembno zato, ker se pri
njih program, zlasti v hibridnih vezjih
zelo hitro menja. Zato je treba sproti
nacrtovati in izdelovati novo opre-
mo, da lahko stege proizvodnja novih
hibridnih vezij.

Prav zaradi tega so skupno s TOZD
Upori organizirali skupino za razvoj
elektronike. Ta strokovna skupina se
ukvarja z razvojem in aplikacijami
novih hibridnih vezij, potenciometrov,
uporov in tudi z avtomatizacijo proiz-
vodnje.

Ta zadnja dejavnost razvoja je dala
Ze zelo dobre rezultate, Seprav dela
Sele dve leti. Precej faz proizvodnje so
avtomatizirali in tako zelo dvignili
storilnost, seveda tudi pocenili proiz-
vodnjo in dvignili kvaliteto.

TOZD Potenciometri in hibridi
posluje zelo solidno. Kljub zelo viso-
kemu izvozu se veda akumulacija in
leto 1981 so zakljugili s solidnim
ostankom dohodka, Tako so moé&no
povecali poslovni sklad in napolnili
ostale sklade. Zal pa se ob njihovi
solidni poslovnosti vendarle pojavlja
kopica tezav. Muci jih nelikvidnost,
tako dinarska kot tudidevizna. Ino-
zemske firme prepocasi placujejo pa
tudi Iskrini kanali zelo pogasno naka-

Nov delovni uspeh

Ob novem izdelku smo na fotografijo uspeli ujeti le del najzasluznejsih delavcev.

(Nadaljevanje s 1. strani)

Brane Habi¢, dipl. ing. in Majda
Stojsavljevi¢, dipl. ing. -

Osnovno vodilo pri razvoju je bilo
ustvariti izdelek, v katerem bo upo-
rabljenega cimve¢ domacega mate-
riala, hkrati pa naj bo zanesljiv v obra-
" tovanju in enostaven pri odpravljanju
nepravilnosti. Uporabljene so ~ bile
izkusnje, pridobljene pri razvoju
centrale za kupca iz Sovjetske zveze

ter vse novosti na sistemu Metaconta.
Upravicenost razvoja te centrale Iie
vidna iz §tevila narogil, saj je stevilo
sklenjenih  pogodb  opravigevalo
stroske razvoja Ze takrat, ko je bila
montirana prva centrala. S centralo
ISKRA 500 A je zapolnjena zadnja
praznina v proizvodnji avtomatskih
telefonskih central za potrebe domace

PTT mreze. '
Kazimir Mohar

ISKRA SOZD, IzobraZevalni center, Ljubljana
razpisuje STROKOVNO POSVETOVANJE na temo:

PSIHODIAGNOSTIKA V ISKRI

ki bo dne 6. 4. 1982 ob 8.

Na strokovno posvetovanje vabimo vse sodelavce Iskre, ki s svojim znanjem in
predlogi lahko prispevajo k razvoju in uporabi psihodiagnostike v Iskri.

VSEBINA:
.3

informacijo o vlogi psihodiagnostike v OZD, vrstah testiranja razpolozljivih testih
pri nas in standardih za posamezne vrste dela bo podala tov. Zivana Bele—Po-
tocnik iz Zavoda SRS za produktivnost.

2. sledila bodo porogila tistin DO, kjer Ze uporabljajo rezultate psihodiagnostike in
kjer so testiranje opravili iz Iskre ali zunanji sodelavci. :

3. osredniji del posveta naj bi bila razprava s predlogi o na&inu urejanja te problema-
tike v Iskri, zagotavljanje medsebojne pomogi oziroma izmenjavi uslug.

VODJA POSVETOVANJA:

Ditka BAGON, dipl. psih., SOZD Iskra, DSSS, Ljubljana.

CAS IN KRAJ:

Posvetovanje bomo pri¢eli ob 8. v Iskri—PPC, sejna soba v pritli¢ju, Ljubljana, Trg

revoludije 3.
Zakljuéek je predviden ob 12:

UdeleZba na strokovnem posvetovanju je brezplaéna. . S0 N
Podrobnej$e informacije o vsebini strokovnega posvetovanja dobite pri Ditki
BAGON po telefonu $t.: 213, int.: 21—25. -

Gostje si ogledujejo proizvodnjo v TO/D HIPOT.

zujejo sredstva za ze davno opravljen
izvoz. ¥V razpravi so menili, da bo
treba v okviru SOZD Iskra te zadeve
pospesiti, sicer take tezave zelo ovira-
jo nalrtovan izvoz in seveda tudi uvoz
repromateriala.

Lani je bil skupen prihodek 61 %
vi§ji od leta 1980. Proizvodnjo pa so
dvignili za 29 %. Vsekakor pomemben
pozitiven skok v storilnosti, &e upo-
Stevamo dejstvo, da novih delavcev
praktiéno niso zaposlovali. Cistega
dohodka so ustvarili 54 % vec kot leta
1980. Ti skoki v dohodku so soraz-
merno vecji kot obigajno, kar je
najbrz zato, ker so se s 1. 1. 1980'v
Sentjernejski Iskri razdelili v 3 TOZD
in je lansko poslovno leto po predlan-
skem letu zaCetnih tezav pravzaprav
prvo ,,normalno* poslovno leto.

Lani so tudi osebne dohodke
pomembno dvignili, zlasti na ragun

Tricetrt proizvodnje v TOZD Upori v izvoz

storilnosti. Sistem nagrajevanja imajo
namre¢ urejen po ugéinkovitosti, tako
nagrajevanje po delu pa se seveda
pozna tudi na storilnosti.

Predsednik KPO IEZE Stane Kova-
¢i¢ je TOZD Hipot zelo pohvalil Pred-
vsem je ta tovarna s Trbovljami na
prvem mestu izvoznikov v IEZE.
Druga znagilnost te TOZD pa je ino-
vativnost, kar je na domacem in tujih
trgih Zivljenjskega pomena. Poleg tega
s¢ ta kolektiv tvorno vkljucuje v
gospodarsko in samoupravno Zivljenje
delovne organizacije. Sluzbe imajo
organizirane zelo racionalno in se po-
sluZujejo uslug skupnih sluzb DO za
ve¢ strokovnih podrogij seveda vse v
okviru svobodne menjave dela.

Namestnik  sekretarja OO0 ZK
Vinko Skofljanc je povedal, da osnov-
na organizacija dobro dela, predvsem
pa se tvorno vkljuéuje v gospodarjenje

Tudi v TOZD Upori so bili na obisku v cetrtek, 18. marca vodilni
druzbenopoliti¢ni in poslovodni delavci SOZD Iskra, ki so v zelo odprtem
pogovoru z vodilnimi delavci DO in TOZD pretresli gospodarski in druz-
benopolitiéni polozaj v tej TOZD, uspehe in probleme, ki se z njimi

srecujejo.

- Najprej je direktor TOZD Upori
Stane Mocnik gostom predstavil to-

varno. Ogledali so si tudi proizvodnjo, -

zlasti njihove, domace inovacije. De-
lovni kolektiv steje 470 delavcev.
Imajo sorazmerno dobro strokovno
zasedbo. ki dobro obvlada razvoj,
tehnologijo in proizvodnjo te 31 let
stare tovarne. Proizvodnjo delijo na 3
veje: to so njihov 31 let star program
ogljenoplastnih uporov, mlajsi metal-
film upor in pa strojne delavnice, ki
delajo po ve¢ini vso potrebno strojno
opremo za doma, delajo pa tudi
usluge izven Iskre.

Znacilnost proizvodnje v sentjer-
nejskih uporih je velikoserijska proiz-
vodnja. Velike serije so pogoj za renta-
bilno poslovanje. Tako so lani naredili
440 milijonov kosov uporov. Za tako
velike koli¢ine seveda ni tako enostav-

no najti trg. Dobrih 25 % prodajo '

doma, ostalih 75 % pa izvozijo, pove-
¢ini na konvertibilno trzisée. Tako so
lani izvozili okrog 300 milijonov
kosov uporov.

Konkurenca, zlasti na konvertibil-
nem trgu je zelo moé¢na. Srecujejo se s
konkurenti renomiranih evropskih
proizvajalcev elektronskih elementov,
Se vecji pa ju pritisk z Daljnega vzho-
da. Konkurenca je mo&na tako po
visoki kvaliteti, kot tudi po cenah.
Vendar v Uporih z zadovoljstvom
ugotavljajo, da so njihovi upori, tako
oglienoplastni, kot tudi metalfilm
upori  po kvaliteti-enaki kot v kon-
kuren¢nih firmah.

Druga znagilnost Tovarne uporov
je ta, da se trdno drzi svojega Zelez-
nega programa — izdelave uporov. Ta'
elektronski element sicer §¢ vedno
mnoZiéno uporabljajo v elektroniki,
vendar bi ga lahko oznaéili za manj
konjunkturni element. Tako zaradi
hude konkurence in tudi zaradi vse
bolj ostrih pogojev za tehnologijo,
kvaliteto in zanesljivost, postaja Eroiz-
vodnja vse manj akumulativna. Ce pa
k temu pritejemo 3e dejstvo, da tri
cetrtine proizvodnje izvozijo, si lahko
predstavljamo, da gmotni poloZaj v tej
panogi ni roZnat,

V Uporih v Sentjerneju so se leta
nazaj okretno in strokovno prilagajali
temu poloZaju. Z mo&no lastno inven-
tivno dejavnostjo so proizvodnjo
skoraj v celoti avtomatizirali in to s
sodobno elektroniko in mehaniko.
Pridobili so ustrezen kader, ki lahko
sledi zahtevam kupcev. Zal pa so
zadja leta premalo, ali skoraj nig vla-
gali v proizvodnjo. Zato je ve¢ina stro-
jev svoje odsluzila in korak zaostaja za
sodobno tehnologijo na tem po-
drogju.

V proizvodnji uporov.

Novejsi program metalfilm upora je

- precej bolj rentabilen. Povprasevanje

po tem elementu je doma in po svetu
vecje pa tudi cene zanj so precej ugod-
nejse. Zal pa spet manjka denarja za
vecje nalozbe v to vejo proizvodnje in
zato te svoje mozZnosti v TOZD ne
morejo do kraja porabiti.

e najve¢ tezav pa jim delajo kera-
miéni polizdelki. TOZD Keramika kar
ne more zagotoviti zahtevane kvalitete
kerami¢nih nosilcev, vsaj perma-
nentno ne. Zaradi pomanjkanja
ustreznih keramiZnih nosilcev se Ze
leta dogovarjajo s TOZD Keramika v
Vizmarjih, a Zal pravega napredka ni.

Zanimiva je njihova resitev pri
zahtevah, dobaviteliev po deviznj
soudelezbi. Vsem po vrsti so se kate-
gori¢no uprli po geslu: ,,Vse platamo
v dinarjih®. In uspeli so, sicer ne takoj
in enostavno.

Z visto inovacij (letos Ze 5) jim je
uspelo vedino uvoZenega materiala
zamenjati z domadim. Tako imajo

- zelo pozitivno izvozno uvozno bilanco

in lahko precej deviznih sredstev
odstopajo drugim. Vsekakor lepo,
zlasti v tezkem deviznem poloZaju!

Zal pa so prav zaradi take, pretez-
no izvozne naravnanosti doZiveli lani
in letos zelo nizko akumulacijo.
Neustrezen in nerealen teéaj dolarja
pri nas, jim je ,,pojedel* tezke mili-
jone.

Med razpravo so menili, da bo
treba tudi za TOZD Upori priskrbeti
e dodatni program. Direktor Stane
Mo¢nik je dejal, da je zdaj lepa priloz-
nost, da strokovnjaki programskega
podro&ja SOZD Iskra vrnejo v obliki
akumulativnega dodatnega programa
tisto, kar z zdruZevanjem sredstev
Iskra v Sentjerneju placuje Ze 31 let.

Morda je tale razprava zvenela

_ Porecu.

in proizvodnjo v TOZD. ZK ™
tesno sodeluje s komunisti v krd
skupnosti v Sentjerneju in z ob¢
konferenco v Novem mestu.
_ Predsednik delavskega sveta
Zickar pa je dejal, da samoup®:
organi posegajo v vse pore proizvd
in gospodarjenja. To je $e zlasti]
membno ob zapletih s pomanjka
repromateriala. Delovni kolektiV
tudi delegati so tekoce obvescen
sindikalnih  skupinah, prek ogk
deske, Biltena DO in seveda pﬂ‘rkgb
sila Iskra, |
Prevoze na delo imajo ure:j'enﬁa,c
prevozi iz manjsih vasi izpod GOy
cev je bilo nekaj tezav, ki pa so Ji*
uredili. Zaposlenih imajo -tudi
Romov, ki se uspesno vkljuéujel®
delo, kot ostali sodelavci. %, :
Za sport in rekreacijo skrbijo t8
da imajo 2-krat tedensko najeto
vadnico, za poéitnice pa imajo 4
kolice in 7 lezis¢ v pocitniskem d?“’
v Pore¢u. Tudi v kulturno iivijeﬂlgs
TOZD uspesno vklaplja, zlasti ¥ p
imajo pa svoj pevski zbor in godb®
ihala.

Predsednik samoupravne delﬂ}"g
kontrole Ivan Grubi¢ je dejal, daj¢’;
organ ob 3e kar urejenem delt
TOZD skoraj brez resnejsega poS
Uredili so nekaj pritozb in SP“’#
nagrt dela. i

Predsednik 10 00 ZSMS St
Sluga je govoril o delu mladinske o
nizacije, ki je po manjsem zaﬁ*|
zadnjl cas zelo pozivila svoje dele
Delajo na podrogju izobrazeva
Sporta in rekreacije. Tudi v kult it
delo se vkljucujejo prek sindikd®
Mladi so dobro zastopani v vseh
upravnih organih in tudi v druzbé®®
politi¢nih organizacijah. P ‘

= e T e T e e e i A Fran . ST -
CHRERE TR TN R T PREIEONE - S e N S R et e

I

nekeliko pesimisti¢no, vendar “2
povemo, da TOZD Upori posluje if A
bo s pozitivnimi bilancami, 28 ¥
imajo dober kader in dragocene dolf
letne izkugnje.

Sekretar 00 ZK Slavko Franko f
druzbenopolitiéno vzdusje v tov A
oznacil kot zelo pozitivno. 40-¢lans’
osnovna organizacija ZK se vkljllé‘g;'
v vso tekoZo problematiko TOZD, %
gospodarskih - odlogitev pa vse &
proizvodnje. Evidentirane imajo wd
3 nove kandidate za sprejem v ZK.

Predsednik DS Drago Plaper pa/
dejal, da je samoupravljanje v tova®
na zares demokrati¢ni podlagi. D“‘_‘zj
benopolitiéni delavci, samoupr2 |
organi in poslovodni organi se veck®
srecajo na pogovorih, kjer odprto P“:
tresejo vsa aktualna vprasanja v toV®
ni.

Tudi sindikat je aktiven nosilé’
odlo¢anja. Organizira javne razpra¥® o
sindikalnih skupinah in skrbi za red™
obvei¢anje prek delegatov, ogl
deske, Biltena DO in seveda nas
glasila. Za rekreacijo tudi skrbil®
imajo lastne prikolice za letovam:' |
sodelavcev in nekaj prostora v dom¥

Predsednik 10 00 ZSMS Osm#
Halilovi¢ je povedal, da mladi v to¥®"
ni dokaj zivahno delajo. Sodelujejo!
vseh samoupravnih organih in v o
benopoliti¢nih organizacijah. Zrav?!
skrbijo tudi za kulturno zivijen®
zlasti prek KS, za izobraZevanjé -
tudi za $port.

Predsednik Odbora delavske ko
trole Marjan Santl pa je menil,
odbor nima tezkega dei’a. Uredili 0
nekaj manjsih pritozb v zvezi z vré€
notenjem dela, veéjih odstopanj p8
bilo. , Delamo in odlogamo demoki®
ticno in zato je nale posredovall
najveckra. nepotrebno,* je zaklju“"]“

|

—

]
|
1

2. STRAN

27. marec 1982

ISKRA



2vozno naravnanost Iskre uveljaviti kot
razvojno usmeritev

hjeno kljuéno

(Nadaljevanje s 1. strani)

dr:’gﬂlshm, da je izvoz na klirinsko po-
€V tem trenutku dohodkovno dosti
bi f.{Oovvredng_ten kot izvoz na konverti-
ganizpqqroqe. V zadnjem &asu se or-
bojuaule_ZQmienega dela zato vse
i SMerjajo v izvoz na kliring. Delez
er?:a na kliringko podrogje v jugoslo-
lety 49?1 merilu je znasal v lanskem
dveh 1%, v letodnjem letu je v prvih
mES_ECIh okrog 45%. Ne gre pri
|i§eezat°'. da bi kdorkoli zagovarjal sta-
dala"da 1zvoz na Kliring ni koristen ali
Korig 'ZVQZ ni potreben. Nedvomno je to
Nja oen lzvog, qaie moZnost dosega-
na ki Sega psSroizvodnje omogoca, da
Enerirmékem podroéju kupujemo ne-
bijih © Surovine in repromateriale, ki ki
Sicer morali na konvertibilnem po-
‘rebzliui vendar je pri izvozu na kliring
Slem € upostevati nekatere dodatne
pméame. Predvsem gre tu za dva:
tehnor Mnogih primerih je tehni¢no in
izvoy 08ko tas izvoz manj zahteven kot
Men; Na konvertibilna trziéa. To po-
' da organizacijhe zdruzenega

logi Nekako uspava v njihovem tehno-
uSmeﬂ? razvoju in da lahko pretirrana
e kj?‘”enOSt vizvoz, samo ali pretezno
'ehnoljrnék_o podrocje povzroti doloten
giobokoékl ztastoj v OZDin s tem odpre

‘@ razvojna vpraganja.

Os

duk Novno potrievanje kvalitete, pro-
o i -nosti, tehnolotke usposobljeno-

m bi|,:n razvoja je v uspehih na konverti-

>

R

l
k

kiiriggm trZis¢u. Drugo pa, za izvoz na
ko podrogje je potrebno dosti
Ve rtiéElSurwin in repromateriala s kon-
Zdruzl Nega podro¢ja. Ko organizacije
. “2€nega dela naértujejo izvoz v kii-
mOrl'_m mora biti popolnoma jasno, da
droeJ0 2 izvozom na konvertibilno po-
jim o Pridobiti vse tiste devize, ki so
-repfmfebnga zaplagilo uvoza surovinin-
fin O\f’natenalov za proizvednjo za kli-
g tem smislu je premajhna usmer-
i teom Vizvoz na konvertibilna podrogja
ievam trenutku eden ob bistvenih ome-
UVeI'mh elementov tudi za na3o vegjo
lavitev na klirindkem podrogju.«

ﬂlv Ikri imamo celo vrsto koopera-
h;mﬂlltl s konvertibilnim podroé-
Mars Kooperacije nam prinasajo
Py ikaj koristnega, od stikov in
,-,:‘i"'ﬂla sodobne tehnologije, do
rog Inega vkijuéevanja v medna-
k N0 delitev dela. Zdaj pa glede
d:q'-‘mlclj previaduje obéutek, kot
Niso sploh zazelene.

Do’;?t"niam se z vaso ugotovitvijo, da
Ci'el dofﬂgorocqe proizvodne koopera-
negs tu;mg prinasajo marsikaj korist-
Vﬁa;hneé' pa moram, da gre pri tem

Za zelo razliéne vrste poslov.

Pr Nekaterih poslih gre skoraj izkljucno

Prevzem tehnologije in licence z
Dlar:enom proizvodnje za prodajo in
raci'man doma. Izvoz se v teh koope-
. i8kih poslih izvrsuje samo toliko, da
Droiztem omogoci uvoz reprodukcije za
: ZelVodnJc?'zg potrebe domacega trga
ori izo razli¢énimi dohodkovnimi ucinki
dumzozu tujemu partnerju in pri prodaji

"-‘eLeh kooperacij je veliko stevilo, za-
n S0 se pred davnimi leti, ko je bil tudi
7 nOS 1:1 tisti, ki je takrat pomenil pozi-
malc’_komponen!o v primerjavi z nor-
*=INim odnosom v zunanjetrgovinskih
d0\{|h. Iz teh kooperacij pa so se v
Njem ¢asu razvile tudi nekatere
e

druge kooperacije, ki imajo dosti po-
membnejsi cilj in namen, ki so v bistvu
privedle do tega, da so nase organiza-
cije zdruZzenega dela pridobile sodobno
tehnologijo, da so s to sodobno tehno-
logijo pridobile bogat lasten razvojinda
so-s to sodoono tehnologijo istoGasno
pridobile tudi moznosti izvoza na tretja
trzis¢a, tudi na konvertibilna trzis¢a, ne
samo na klirinska. Torej za kooperaci-
je, kjer gre za specializacijo in delitev
proizvodnje in kjer gre za to, da smo z.
odnosi s temi partnerji pridobili nove
trge in mozZnosti novih plasraanov itd.
V tem smislu mislim, da ni moZno
vseh kooperacij obravnavati kar pocez,
ampak da jih je treba obravnavati zelo
selektivno in da se bomo morali v nasi
republiki tudi dogovoriti, kako posa-
mezne kooperacijske pogodbe razvijati
naprej. Korak naprej je treba napraviti
tudi v tem smislu, da se kooperacijske
pogodbe ne bi ve¢ odvijale izkljuéno v
razmerju 1:1, ampak da bo treba pove-
Cevati delez izvoza v teh odnosih in
delez uvoza postopno zmanjSevati.«
Na jugoslovanskem skupnem
“trgu prav elektroindustrija nima
enakih pogojev proizvodnje in go-

spodarjenja, zlasti glede devizne .

participacije, medtem ko na drugi
strani vsi iz te industrije nastopamo
na istih trzis¢ih doma in po svetu
pod enakimi pogoji. Ali bi ne kazalo
urediti tudi tega problema zacelotno
Jugoslavijo?

Mislim, da ne gre za problem tako,
kot je opredeljen Vprasanje bi postavil
drugace. V novem sistemu ekonom-
skih odnosov s tujino je uveljavljen
princip, da z vsem deviznim prilivom
razpolagajo, ga upravljajoin o njemod-
lo¢ajo delavci v TOZD. Ta princip velja

_ za vse v Jugoslaviji. V tem smislu so
vse organizacije zdruzenega dela ize-
nacene.

Poleg tega se s samoupravnimi spo-
razumi omejuje razpolaganje z deviz-
nimi sredstvi, ki jih te organizacije zdru-
*enega dela ustvarjajo, s tem-.da se s
tem razpolaganjem zdruZujejo sred-
stva za pokrivanje nekaterih skupnih
potreb, za nafto, energetske surovine,
kulturo, zdravstvo, Solstvo, znanstveno
raziskovalno delo, prispevek za fede-
racijo, nekatere gospodarske priorite-
te itdd.

Odvisineteh potreb, odtega, kakSen
je ustvarjen devizni priliv, so seveda
tudi odvisni odstotki omejevanja razpo-
laganja z devizami. Ti odstotki so
danes v Jugoslaviji po posameznih re-
publikahin pokrajinah razli¢ni. Vecji del
omejevanija je pri tistih OZD, Kkjer ce-
lotno zdruzeno delo v teh republikah in
pokrajinah ne dosega zadostnega de-
viznega priliva, da bi lahko z manjsim
procentom take obveznosti pokrivali.«

Iz vpradanja izhaja, kot da bi kazalo
urediti ta problem, za celotno Jugosla-
vijo tako, da bi bile stopnje omejevanja
po panogahin grupacijah enake, 0z. da
bi namesto samoupravnega povezo-
vanja in zdruZevanja deviz za skupne
prioritete ponovno uvedli faktorje ve-
zave uvoza na izvoz po panogah in
grupacijah.

Tu pa gre za temeljno neskladje s si-
stemom socialistiCnih samoupravnih
druzbeno—ekonomskih odnosov, saj
bi dolo¢anje faktorjev po grupacijah iz-
ni¢ilo pravico in odgovornost delavcev,
da z ustvarjenimi devizami razpolagajo

in s svojimi odlo¢itvami usmerjajo to-
:;ove njihovega zdruzevanja in upora-

e.

Tako staliSCe predvideva in tudi po-
meni, da se morajo devizna sredstva
centralizirati da se je potrebno na
osnovi centraliziranih deviznih sred-
stev dogovoriti za faktorje razpolaganja
Z devizami, oziroma vezave uvoza na
izvoz za celotno Jugoslavijo; to pomeni
tudi, da bi se organizacije zdruZzenega
dela, namesto povezovale v okviru re-
produkcijskih in proizvodnih povezav
po vertikali, zacele v ve&ji meri po-
novno povezovati v razli€ne grupacije,
ponovno bi zacela distribucijska funk-
cija sploSnih zdruZenj, kar bi pomenilo
bistven korak nazaj in bistveno desti-
mulacijo izvoznikd za ustvarjanje nji-
hovega deviznega priliva.

Tudi rezultati, ki jih je Iskra dosegla v
preteklem obdobju, kazejo, da novi si-
stem ekonomskih odnosov s tujino daje
v praksi dobre rezultate. V tem smislu
je treba tudi delo nadaljevati terizvozno
usmeritev, $e posebej v Iskri, uveljav-
ljati kot kljuéno razvojno usmeritev ter
faktor integracije in napredka proi-
zvodnje. V tem smislu Zelim delavcem
Iskre tudi v prihodnje ¢im hitrejsi na-
predek in doseganje ¢im boljsih rezul-
tatov,« je kon¢al na$ razgovor Jernej

Jan. . Dusan Zeljeznov
Obisk -
ugandskih
novinarjev

v Iskri

V cetrtek, 18. marca je
kranjsko Iskro obiskala skupina
novinarjev iz Ugande, ki so se
na povabilo Zveznega sekreta-
riata za informacije mudili na
studijskem obisku v. Jugoslaviji.

Informativna sredstva  Ugande
posvedajo - Jugoslaviji veliko pozor-
nost. Zato je na§ zvezni sekretariat
ugandske novinarje povabil v naso
dezelo, da spoznajo na§ druZzbenopoli-
tidni sistem, uresnievanje politike!
enakopravnosti narodov in narodno-
sti, delovanje Jugoslavije na zunanje-
politi¢nem podrocju in §e posebej v
gibanju neuvricenih ter moZnosti nase
dezele v gospodarskih stikih s tujino,
e posebej z Ugando.

Ugandske novinarje v spremstvu
predstavnikov zveznega in republiske-
ga komiteja za informiranje so v Iskri
na Laborah sprejeli predstavniki Iskre.

Goste je pozdravila Meta Maksi-
movié¢ in jim predstavila SOZD Iskra,

- njen proizvodni program in samo-

upravljanje, vodja proizvodnje TOZD
ATC Marjan Pokorn pa proizvodnjo
Telematike. O gospodarskem sodelo-
vanju med Iskro in Ugando je sprego-
voril Bogdan Udir in v ta del razgo-
vora so se ugandski novinarji izredno
intenzivno vkljuéili.

Na koncu so si gostje iz Ugande z
velikim zanimanjem ogledali proizvod-
njo TOZD ATC in se od svojih gosti-
teljev prisréno poslovili. K. Mohar

Nekateri vidiki

uresnicevanja pravice do
samoupravljanja

V zvezi s samoupravnim odloga-
njem v zdruZzenem delu se kot osred-
nje vprasanje zastavlja, ali ima delavec
‘moznost, da s svojimi stalis¢i dejansko
vpliva na opredeljevanje posameznih
vidikov medsebojnih razmerij v samo-
upravnih splosnih aktih. Ugotovljeno
je, da delavci vedino samoupravnih
splognih aktov TOZD sprejemajo

redvsem z oblikami osebnega izjav-
janja. .

Zaradi neenotnih stali¥¢ ustavnih
sodi§¢, sodi¥¢ zdruZenega dela in
drugih institucij glede nacina spreje-
manja samoupravnih splosnih aktov se
strokovni delavci v OZD pri pripravi
samoupravnih splosnih aktov zavaru-
jejo z ,,demokratiénim postopkom
sprejemanja samoupravnih aktov in za
vedino samoupravnih splosnih aktov
predvidijo osebno izjavljanje.

Glede obravnavanja varstva samo-
upravnih ‘pravic delavcev pa ugotavlja-

jo, da samoupravna delavska kontrola-

iz razliénih vzrokov §e ni dovolj zaZi-
vela kot sestavina samoupravljanja v
zdruzenem delu. Izkusnje kaZejo, da
druzbenopoliti¢ne organizacije,
organi upravljanja in delavci v TOZD
dedalje aktivneje uveijavljajo — Eeprav
to e ni prevladujoge — delavsko kon-
trolo kot del celovitega procesa samo-
upravljanja, s ¢imer postaja sestavina
samoupraynega odlo¢anja in uresni-

¢evanja odlogitev o temeljnih vpra-
ganjih gospodarjenj: in upravljanja z
druzbenimi sredstvi.

Nadalje ugotavljajo, da so pri tem
premalo angaZirane druZbenopoliti-
¢ne 'organizacije, $e posebej sindikat,
ki ima na tem podroéju posebne
naloge. Slabosti v delovanju organa
delavske kontrole je opaziti tudi v
na¢inu dobivanja informacij. V praksi
organi samoupravne delavske kontrole
premalo sodelujejo in se povezujejo z
organi zunaj OZD, s sindikatom, z
druzbenimi pravobranilci samouprav-
lja::lia, s sodi3¢i zdruZenega dela, SDK
in drugimi organi, ki skrbijo za izvaja-
nje- zakonitosti ter za varstvo samo-
upravljanja in druzbene lastnine.

Izkusnje opozarjajo, da delavci v
zdruzenem delu marsikje $e vedno
niso postali dejanski subjekti postop-
ka in vplivanja na vsebino samouprav-
nih splosnih aktov. Organi druzbenega
nadzorstva se Ze dlje sooZajo tudi s
problematiko nezakonitega posredo-
vanja delovne sile.

Ob ugotovitvi, da se stevilo brez-
poselnih mladih strokovnjakov stalno
povecuje ter dejstvu, da je kljub za-
konskim omejitvam druzbenih sred-
stev za plagevanje izdatkov o pogod-
bah o delu, to delo v stalnem
nara§¢anju. Praksa OZD opozarja, da
se dolo¢be o pogodbenem delu izigra-
vajo, in to na razliéne nacine. Prav
tako se ne izvajajo dolocbe, da se
pogodba o delu lahko sklene le z neza-
posleno ali z delno zaposleno osebo, z
drugo osebo pa samo, ¢e pristojna
skupnost za zaposlovanje ugotovi, da
ni nezaposlenih ali delno zaposlenih
oseb,

Poseben problem predstavlja zapo-
slovanje npokojencev po pogodbi o
delu. Iz podatkov je razvidno, da je v
letu 1980 delalo po pogodbi o delu
priblizno 10 do 11 tiso¢ upokojencev.

Posebno pozornost so - posvetili
tistim samoupravnim splo§nim aktom,
ki bi v OZD gospodarstva urejajo sta-
novanjske zadeve delavcev. Ugotovili
so, da veliko 3tevilo samoupravnih
sporazumov s tega podrocja nispreje-
tih na zakonit nagin. Sodi§¢a zdruze-
nega dela, ki se tudi pogosto srecujejo
s problematiko kadrovskih stanovanj,
so0 zavzela enotno stali§Ce, da delavcu
ni mogode dodeliti stanovanja, &e
pogoji za delitev niso predhodno ugo-
tovljeni v samoupravnem sploinem
aktu. Sredstva sklada skupne porabe,
ki jih delavci namenijo za resevanje
stanovanjskih problemov, se po- ugo-
tovitvah sodif¢ zdruZenega dela ne
uporabljajo namensko, ampak se neza-
konito uporabljajo za izboljsevanje
stanovanjskega standarda, za gradnjo
hig ali celo za gradnjo poéitniskih his.

Mak

Ugandski novinarji so si ogledali proizvodnjo Iskrinih telekomunikacij na
Laborah.

Temelji razvoja sistema

Samoupravnega obvescanja
VDO Telematika

NOSILCI 0BVESEANIA

Vs?l dsTladl_l z Ustavo so nosilci obvestanja
‘efHa?' ovni IjudJe. torej tudi vsi ¢lani DO Te-
ioio Vlke. Pravico in dolznost imajo, da da-
DBER S¢ podatke oziroma informacije, ki so
: .gmbne za delo in zivijenje v kolektivu,
e pobude, predloge in podobno. Se
Siovodnq Odgovornost pri tem pa imajo po-
u Nl organi TOZD oziroma delovnih
20 ESOSM ter DO, delegati, izvoljeni v ra-
drust, Samoqprayne organe in delegacije in
<9enopoliti¢ni delavci. Ta poudarek e

) Velja za odnose v sistemu obvesanja
roé,eﬂlema!ike. V tem sistemu namre¢ pod-
| :lid obveééan@ ni prgfes_lonallzuano v
hiey U Z nekaterimi teorijami, zato pa za-
a toliko ve&jo angaziranost strokovnih,
Moupravnih in druzbenopoiitiénih delav-

C !
eov v TOZD in delovnih skupnostih, oz. v

o avni interesi delovnih ljudi se porajajov
"a'l')rc;?' TOZD in delovnih skupnosti, kjer v
~.I0lj neposrednih okolis&inah poteka tudi

Moupravno odlotanje. Tu je tudi najvedja
e ——

potreba in hkrati moZnost za uresnitevanje
razvoja samoupravijanja, za razvijanje
med¢loveskih odnosov v delovnem okolju in
splosne humanizacije dela in delovnega
okolja ter s tem delovnega ¢loveka. Logicno
in razumljivo je torej, da prav okviri TOZD in
delovnih skupnosti zahtevajo najbolj kvali-
tetno obve&&enost za orientacijo in odlo¢a-
nje.

Tako so tudi doslej znane teorije 0 samou-
pravnem obves&aniju pogosto orientirane na
te okvire. Avtor S. Ilic na primer v svoji knjigi
»Psihosociolodki aspekt informiranja v
zdruzenem delu« strikino predlaga usta-
navijanje informacijskih centrov v TOZD. V
praksi to pomeni, da bi morala DO Telema-
tika ustanoviti najmanj pet strokovnih sluzb,
ki bi se v okvirih TOZD ukvarjale izklju¢no z
obve&¢anjem delavcev, torej s strokovnim
zbiranjem podatkov, dokumentiranjem-ter z
oblikovanjem in emitiranjem informacij ter z
zbiranjem povratnih informacij itn.

Taka regitev bi bila vsekakor idealna, toda
ne tudi ekonomsko sprejemljiva. V obstoje-

{Nadaljevanije iz prejinje stevilke)

&em stanju samoupravne kulture pa je bila
$e bolj nesprejemljiva ideja iz dosedanje
prakse samoupravnega obvescanija v bivsi
Elektromehaniki, ki pravzaprav izhaja iz
preve¢ dobesedno razumljenih zakonskih
nacel, namre¢, da najbodo nosilci in organi-
zatorji obves¢anja delavci sami, po praksi
sodeC — brez ustrezne strokovne pomodi in
celo brez potrebnih tehniéno materialnih
sredstev.

Pred oblikovanjem sistema samouprav-
nega obveséanja v DO Telematiki smo bili
seznanjeni tako s teoretiéno skrajnostjo, kot
tudi s skrajnostjo, kinam jo je ponudila dote-
danja praksa. Odlogili smo se, da uberemo
srednjo pot. To pomeni, da so glavni nosilci
obvescanja Se vedno vsi delovni ljudije, ki
preko svojega odbora za obveséanje vo-
dijo politiko o celotnem podrocju obvesca-
nja, izvajalec njihovih nalog pa je oddelek za
obveséanje z uredniskim odborom. Samou-
pravne in profesionalne funkcije so v odno-
sih na tem nivoju izredno prepletene.

Zato smo odbor za obve$¢anije, urednis-
tvo in oddelek za obves&anje zaokrozili pod
pojem center samoupravnega obveséa-
nja. Center za samoupravno obves¢anje je
glavni oziroma najviSe razvriteni nosilec
obvescanja v DO Telematiki. Toda — da
bomo laze razumeli njegovo funkcioniranje,

. se moramo prej seznaniti z vso strukturo si-

stema ter s pravicami in odgovornostmi nize
razvr§¢enih nosilcev, oz. informacijskih
teles.

Informatorji oz. poverjeniki za informi-
ranje

Informator (poro¢evalec, obvestevalec)
je v bistvu vsak ¢lan kolektiva. Lahko deluje
samostojno neposredno z oddelkom za ob-
vestanje, seveda predvsem v smislu pisa-
nja prispevkov za razliéna glasila. Vendar,
kadar zastopa interese dolotene delovne,
samoupravne ali druzbenopoliticne organi-
zacije, naj deluje z njeno vednostjo in z njo
povezan. Pravzaprav naj ga posamezna
sredina za to funkcijo dolo€i. S teminforma-
tor postane poverjenik za informiranje.

Poverjenike za informiranje dolo¢ajo
druzbenopolititne organizacije in samou-
pravni organi znotraj svojih vrst, Praksa do-
kazuje, da je v okviru posameznih samou-
pravnih organov in $teviléno sibkejsih DPO
najbolje dologiti posamezne nosilce obves-
¢anja, v okviru bolj mnoziénih DPO (sindi-
kat, v vetjih TOZD tudi mladina) pa je
moZno ustanoviti komisije za informiranje
v DPO, ki volijo svoje predsednike:

Osnovna naloga poverjenika za informi-
ranje je, da skrbiza dobro obves&enost zno-
traj svoje DPO ali samoupravnega organa,
in da obves¢a delovni kolektiv o delu in skle-
pih DPO ali samoupravnega organa, kate-
rega v procesu obvestanja zastopa. To po-
meni, da med njegove osnovne naloge sodi
tudi pisanje in distribucija zapisnikov z ra-
zlienih sestankov in sej, pa tudi ustno ob-
vestanje delavcev, kadar je zapisnik po-
manijkljiv, ali posamezne totke v njem kako
drugace porajajo vprasanja.

Osnovna organizirana celica delovnega,
samoupravnega in druZbenopolititnega
procesa je sindikalna delovna skupina, ki
najbolj neposredno povezuje vse delavce
razlinih delovnih, samoupravnih in druzbe-
nopolitiénih funkcij v §e obvladljivem Stevilu
in prostoru. Zato smo sindikalno delovno
skupino izbrali tudi za osnovno totko, kamor
namerjamo informacije in od koder pri¢aku-

Jemo povratne informacije, zlasti, kadar gre

za zadeve neposrednega odlo¢anja vseh
delavcev (referendumi, volitve, delavski
zbori ipd).

V takih primerih imajo- glavno viogo na
podro&ju obvestanja vseh delavcev predv-
sem poverjeniki sindikainih delovnih skupin,.
ki morajo vsem delavcem zagotoviti obsto-
jede, oz. potrebne pisne in ustne informacije
(distribucija glasil, biltenov, zapisnikov, se-
stanek skupine ipd.) Hkrati morajo zbrati
tudi mnenja in pripombe delavcev, oz. po-
vratne informacije in jih posredovati svoji
sindikalni organizaciji, ki je organizator raz-
prave. V primerih, ko recimo na posamezna
vprasanija delavcev ni mozno preprosto od-
govaoriti in bi bilo v odgovor potrebno pripra-
viti 8irSo informacijo, ki je morda celo zani-
miva za &irSo javnost, predvsem pa za vse
delavce TOZD, je treba povratne informa-
cije posredovati komisiji za obve3&anje
TOZD, oz. delovne skupnosti.

O tem odlo¢i vodstvo osnovne organiza-
cije sindikata. Po podobnem nadelu se v po-
dobnih primerih obnagajo tudi drugi druzbe-
nopolitiéni in samoupravno organizirani
subjekti TOZD, oz. delovnih skupnosti.

(Se nadai @)
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IZ POROCILA O POSLOVANJU AVTOELEKTRIKE
Bilo bi Se bolje, a je
primanjkovalo materiala

Ceprav smo posredno Ze veckrat omenili— v raznih &lankih, kakosmo po-
slovali v lanskem letu, bomo danes obsirneje preleteli poslovno poroéilo in se
zadriali pri najvainejsih postavkah, ki so vplivale na dokaj dobre rezultate.

Le-ti so razmeroma blizu ciljem, ki smo si jih zastavili lani. Pri realizaciji

proizvodnje plan sicer ni bil v celoti doseZen, predvsem zaradi velikih tezav
pri oskrbi s potrebnimi materiali za nemoten potek proizvodnje, pri prodaji,
dohodku in ¢istem dohodku pa smo dosegli celo nekaj veé, kot smo planirali.

PROIZVODNJA PO TOZDIH

Vrednost proizvodnje po stalnih
cenah, gledano na celotno delovno or-
ganizacijo je bila za §tiri odstotke manj-
§a, kot v letu poprej, letni plan pa je bil
izpolnjen le 87 %. Vzrok za tako slabe
rezultate je iskati predvsem v pomanj-
kanju reprodukcijskega materiala, naj-
veC bakra in palicastih jekel. Najvedji
izpad proizvodnje so zabelezili v to-
varni malih zaganjalnikov, kjer so mo-
rali velikokrat vsi delavci s posameznih
linij na prisilni dopust, véasih pa celo
vsi iz temeljne organizacije. Sesteto so
bili delavci iz te TOZD kar 93.460 de-
lovnih ur doma.

Pomanjkanje materiala je vplivalo
na manjo proizvodnjo tudi v tovarni
velikih zaganjalnikov in v tovarni gene-
ratorjev. V teh dveh TOZD so morali
stalno prilagajati proizvodnjo razpo-
loZljivim materialom in izdelkom, ki
gredo prek nasih meja. Zaradi pomanj-
kanja materiala so bili delavci TOZD

Montaza alternatorjev v TOZD GE.

VZ doma 69.276 delovnih ur, vTOZD
GE pa 22,533 delovnih ur. Zaradi
izredno velikega padca prodaje vzigal-
nih tuljav je bila proizvodnja tega arti-
kla v bovski Iskri znatno manjia.

V drugem polletju se je stanje sicer
nekoliko izboljsalo, s Se prostimi zmog-
ljivostmi pa so povecali obseg storitev
za ljubljanski Saturnus in druge koope-
rante.

V tovarni Zarnic Ljubljana so se veli-
kim problemom pri oskrbi z uvoznimi
repromateriali pridruzile Se teZave s
pridobivanjem kadrov in veliko fluk-
tuacijo delavcev. Pravo nasprotje opi-
sanim tezavam pa je tolminska Iskra,
kjer pomanjkanje materiala ni vplivalo
na raven proizvodnje, plan pa so celo
presegli in to za 9 %.

Tudi v tovarni odlitkov Komen so
presegli plan proizvodnje. Pomanjka-
nje primarnega silumina, za katerega bi
sicer morali pladevati devizno soude-
lezbo, so resevali s pomocjo predelave

sekundarnih surovin. Nekoliko manjia .

narocila za domace kupce so nadome-
stili z izdelki za zunanje kupce.
Ostane nam $e tovarna delovnih
sredstev, kjer so lani obravnavali kot
prioritetne naloge naslednje: izdelava
orodij za rotor zaganjalnika AZ]J, za
Stancanje rotorskih listov, za usmernik
alternatorja AAK in izdelava orodij za
potrebe RPP. V tej TOZD so lani reali-
zirali 2294 razli¢nih narogil, orodij, re-
zervnih delov, osnovnih sredstev, gene-
ralnih popravil, rekonstrukcij prosto-
rov, energetskih naprav in instalacij.
Naj navedemo nekaj najvainejsih: do-
kontali in preizkusili so orodja za
hladno kovanje in tancanje kremplja-
stih polov ter predelali stiskalnico z
ustreznim podajalcem, preuredili so
navijalni stroj za navijanje statorjev, al-
ternatorja A AK, izdelali so stroj za vla-
ganje utorovne izolacije itd. :

PRODAJA

Plan prodaje je bil v lanskem letu
presezen za 7 %. Na tem podrocju so se
teZavam in zastojem v proizvodnji, kiso
vplivali ma manjSo koli¢ino izdelkov,
pridruzile Se tezave kupcev Iskrinih iz-
delkov pri plasiranju svojih izdelkov na
trzis¢e. V prvém polletju prakti¢no
sploh ni bilo povprasevanja po vzigal-
nih tuljavah, na drugi strani pa smo
‘meli zaradi manjfe proizvodnje pro-

blem s pokrivanjem potreb nagih kup-
cev. To smo predvsem obcutili v zad-
njih mesecih, saj smo ostali konec leta
brez minimalnih zalog dolo¢enih izdel-
kov. Tako smo plan prodaje na doma-
¢em trgu presegli za 14 %.

Nekoliko slabsi rezultati so bili na po-
dro€ju izvoza, ki je predstavljal 15 %
celotne prodaje, plan pa smo dosegli le
88 %, Razlogov objektivnega znacaja
Je veliko, med najvaznej§imi pa najde-
mo: velika recesija v svetovni avtomo-
bilski industriji, finanéne teZave pri
kupcu rezervnih delov v Italiji, spre-
membe v poslovanju Cimosa, nerealizi-
rana pogodba s firmo Polmot (poljska
kriza) itd. Omenimo pri izvozu $e to, da
smo v lanskem letu priceli koristiti
moZnosti maloobmejnega sodelovanja.
Zacetni rezultati so resda skromni, so
pa realne moZnosti za hiter razvoj.
Predvsem bo potrebno prenesti nabavo

' repromaterialov na maloobmejno ob-

mocje, s hkratnim vecanjem izvoza na
to obmocje. .

KOLIKO NAS JE

Ob koncu lanskega lega je bilo v Av-

" toelektriki 3115 zaposlenih, to pa je

140 manj, kot smo predvideli s planom.
Med letom se je Stevilo delavcev zman j-
Salo za 63, ali za 2 %. Na novo je skle-
nilo delovno razmerje 233, odslo pa
296 delavcev. ZmanjSanje tevila zapo-
slenih smo dosegli tako, da smo na novo

zaposlovali le nade Stipendiste, delavce,

ki so odsli, pa smo nadomes¢ali z inter-
nimi premestitvami. Poleg tega pa se je
razvojni oddelek v Ljubljani, kjer je
bilo 19 zaposlenih, vkljuéilv DO giroka
potrosnja.

Kljub manjSemu $tevilu zaposlenih
pa je bil izkoristek delovnega Zasa slab,
saj je bilo res veliko zastojev v proi-
zvodnji. V lanskem letu smo bili kar
205.515 delovnih ur na prisilnem dopu-
stu, to pa predstavlja celotni letni fond
ur za 100 delavcev.

V strukturi zaposlenih po dejanski
izobrazbi se je povecal delez zaposlenih
z vi§jo in srednjo Solo, padel pa je delez
polkvalificiranih delavcev. Razmerje
med produktivnimi in rezijskimi de-
lavci se je poslabsalo v korist reZijskih
delavcev, ker je bila fluktuacija veéja
pri produktivnih delavcih. Stevilo
nadur pa se je v lanskem letu zmanjsalo

_kar za 50 % nasproti letu popre;j.

Poslovno poroéilo zajema tudi po-
drodje razvoja, investicije, inovacijsko
dejavnost, -varstvo pri delu in zdrav-
stveno varstvo ter stanovanjsko pro-
blematiko. K.r pa smo o vetini teh de-
javnosti Ze obSimno poroéali v zadnjih
Stevilkah naSega glasila, se danes po-
drobneje ne bomo spuscali vanje. Iz
vsega kar smo navedli pa lahko zaklju-
¢imo, da je bil poslovni rezultat v vseh
TOZD, razen v TOZD Zarnice poziti-
ven. Na slab poslovni rezultat v TOZD

arnice je vplivala predvsem porast cen
izdelavnega materiala in porast obre-
sti. Rast strof§kov ni bila kompenzirana
niti s prodajnimi cenami, niti s pove-
¢ano proizvodnjo, ker je bil vietu 1981
poleg teZav pri oskrbi z materiali stalno
prisoten tudi problem pomanjkanja de-
lavecev v proizvodnji.

Ob upostevanju vseh razmer, v kate-
rih se je odvijalo lanskoletno poslova-
nje pa lahko ocenimo poslovni rezultat
Iskre — Avtoelektrike za leto 1981

dokaj zadovoljivo.
M.R.

zvijanju znanstveno—raziskovalnega dela.

Tempo tehnoloske revolucije postaja
iz dneva v dan hitrejsi. Delo prehaja iz
ro¢nega obdelovanja ¢edalje bolj v mi-
selno podro¢je. Znanje postaja vedno
bolj temeljni dejavnik pri ustvarjanju
novih vrednosti. Zlasti elektronika in.
elektrotehnika sta industrijski panogi,
ki sta vezani na nenehni tempo odkri-
vanj in razvoja. Seveda pa moramo
vzporedno z novimi procesi na po-
dro¢ju znanja in proizvodnje svojo rast
tudi nenehno usklajevati z novim
trznim okoljem.

Iskra je $la doslej skozi razli¢éne faze
svoje organiziranosti. Problem opti-
malne organiziranosti pa je vedno po-
gojen ne samo s tempom tehnoloskega
razvoja proizvodnega podro¢ja, ampak
tudi z razvojem druzbenoekonomskega
sistema v katerem se ta reprodukcija
razvija. Pri nas in v svetu se zato postav-
lja dilema, ali se oblikovati v velike si-
steme, ki so sicer proizvodno in investi-
cijsko mocne i, ki pa so po svojih odlo-

citvenih moznostih pocasnejsi, ali pa je
bolje prepustiti inovacijsko tehnologijo
majhnim, novo nastajajo¢im in proz-
nim enotam.

»V¢éasih po domace menimo,« je
med drugim ugotovil Milo§ Kobe, »da
naj tehnoloski razvoj razvija tisto, kar v
proizvodnji znamo in zmoremo, trZzenje
pa naj poskrbi, da bomo to tudi uspesno
prodajali. Sodobna propulzivna in flek-
sibilna, na znanju zasnovana komplek-
sna reprodukcija pa take logike seveda,
ne prenese. Nasprotno temu je sodoben
reprodukcijski sistem popoln, ¢e ima
ravnoteZno razvite tri osnovne segmen-
te, namre¢ RR dejavnost, oZjo mate-
rialno proizvodnjo in trZenje.

Samo vsi trije segmenti skupaj pred-
stavljajo kompleksen, Zivljenja in ob-
nove sposoben reprodukeijski sistem. «

Ko je obravnaval znacilnosti mate-
rialne proizvodnje in miselnih, softwar-
skih delovnih procesov je menil, da vse
to terja obvladovanje novih znanj,

.S posvetovanja o ekonomiki in organizacij

»Prilagodimo se razvoju!«, to bi bila osnovna in poenostavljena misel sicer
izredno odmevnega in poglobljenega referata Milosa Kobeta, pomoénika
predsednika KPO SOZD Iskra na nedavnem sedmem posvetovanju Drustva
ekonomistov v Portorézu o ekonomiki in organizaciji zdruzenega dela.
Morda bi kazalo, da bi zaradi pomembnosti tega prispevka tudi v nasem gla-
silu nanizali nekaj tez tega razmisljanja, iz katerega pa nastajajo tudi marsi-
kateri novi vidiki in napotila za nase delo pri proizvodnji in Se posebej pri ra-

pojmov in pristopov, tako pri delavcillt¥
razvoju, kot v proizvodnji in trzenju.
prav posebej, pa je treba gledati "
zvojno v nai stroki, t.j. elektrotehnikls
kjer je o¢iten pojav, da se nekdanja kl#"
sicna podroéja pregrupirajo in kriZzn®
povezujejo v nova interdisciplinarm?
podrocja. Terjal je tudi vecja viaganja¥
RR dejavnost, ki v svetu dosegajo tU
10 % od-telotnega prihodka. Po njeg®
vem lahko Stejemo za druzbenoeko’
nomski absurd, ¢e poizkusamo dose
celovito osvajanje proizvodnje sodob”
nih kompleksnih elektronskih sistemoY
samo na ravni ene TOZD. :
Prav zaradi teZnje po ve¢ji proznost
pa se je referent ob koncu zavzel za 10
da v velikih sistemih, ki imajo kljU
SVOji sorazmerni inertnosti tudi PO
membne prednosti in zato so druzben?
in razvojno upraviéeni, da bi ¢impre
pristopili ne le k tehnolo$kemu, ampa
tudi k organizacijskemu in funkcionar
nemu prestrukturiranju, da bi prisid
¢im bolj do izraza uéinkovitost in giblji
vost, kar so sicer bolj lastnosti malih 0f"
ganizmov. Vsekakor je problem prild-
gajanja velikih proizvodnih sistemoY
hitrim spremembam tehnoloskega I
trZnega okolja na podroéju elektroniké |
nadvse aktualen, zaradi éesar bi mora!

vsi v Iskri. o tem intenzivno razmiéljat;
Ma

DO ELEKTROZVEZE — TOZD TTS

Tudi profesionalne tehnike bi lahko ve¢

izvazali

Ceprav je povecanje izvoza
navadno povezano z dolgoroé-
nimi prizadevanji, prihaja tudi
do tega, da se izvozne moznosti
na hitro odprejo in tedaj je
nujno nastopiti z vso proznost-
jo, saj kupec navadno ni pri-
pravljen ¢akati. V TOZD TTS
so v letosnjem letu Ze prisli v
poloZaj, ko jim trenutna pravila
za uvoz onemogodajo nabavo
uvoZenega repromateriala in to
ne glede, da le-ta predstavlja
kveéjemu petino vrednosti
aparature, namenjene izvozu. O
omenjeni problematiki nam je
IPO TOZD TTS Ljubo Pla-
ni§¢ek povedal naslednje:

»VY TOZD TTS nameravamo po-
vecati letosnji konvertibilni izvoz za
7-krat glede na lansko leto, tj. od
150.000 dolarjev na 1,19 milijona
dolarjev, kolikor smo ga registrirali pri
SISEOT. Mnogo mognejsi smo v
izvozu na klirinsko trzisée, vendar
nam to predstavlja hude probleme pri
oskrbi z repromaterialom s konverti-
bilnega podrogja.

Omenjeni porast izvoza na konver-
tibilno podrocije je v konénem posle-
dica osvescanja in naraiéajoce zavesti,
da nimamo drugega izhoda, vendar
moramo poudariti, da smo se tega
zavedli Ze mnogo prej.

Porogali smo Ze, da smo z uresni-
¢evanjem nadih izvoznih teZenj zageli
na ta nac¢in, da smo naprave za pre-
nosno tehniko, ustrezne za konverti-
bilno trZiiGe, najprej razvili, oz. spe-
cifi¢no priredili.

Sedaj lahko re¢emo, da smo prve
cilie ze dosegli. Kanalna naprava Z
12/24 za prenos prek posebnih
kablov se vse bolje prodaja, celo v
ZRN pa tudi v nekatere deZele v raz-
voju Ze prodiramo (Saudova Arabija,
Tanzanija).

Prav tako se nam kaZejo tudi
mozZnosti za izvoz drugih aparatur.
Zelo razveseljivo je n.pr., da smo skle-
nili pogodbo za VF-telegrafske napra-
ve z iransko posto, kjer smo na med-
narodni licitaciji premagali veliko
Stevilo tujih ponudnikov in lahko
recemo, da ne z nizko ceno, temveg s
kakovostjo. e M

Imamo $e veé¢ naprav, ki jih ponu-
jamo na zahodna trZi§¢a. Mnoge od
teh prek DO Avtomatika pa tudi prek
drugih jugoslovanskih izvoznikov. Vse
bolj se namre¢ kaze, da imamo izbor
naprav, ki so dovolj zanimive, da bi
lahko™ njihov izvoz e precej poveéali.
Vendar pa se pri proizvodnji za izvoz
sreCujemo s prav enakimi teZavami,
kakor pri proizvodnji za domade trzis-
¢e. Tezave pri uvozu repromateriala
so ozko povezane z obsegom dovolje-
nega uvoza in ta obseg se izraduna na
osnovi lanskoletnih rezultatov. Vsi
tisti, ki so tako moéno poveéali kon-
vertibilni izvoz kot mi, ne morejo
uvoziti toliko, kot bi to terjal letosnji
izvozni plan. Tako smo n.pr. morali

porazdeliti dovoljenje za uvoz repro-
materiala, nujnega za prej omenjeni
posel v Iranu, na 2-meseéno kvoto
(marec, april), pri ¢emer je dobavni
rok za konéni izdelek 4 mesece.

Marko Kuhar pri umerjanju VF - - veckanalnih aparatur.

el

Vse kar navajam pomeni, da sam?
narogila s konvertibilnega trzisa nis0.
dovolj, pridobiti si moras na kakr3en
koli nagin pravocasna dovoljenja 28

(Nadaljevanje na 5. strani)

POTREBE PO SODELAVCIH

do vklju&no vsakega ponedeljka.

ISKRA ELEKTROZVEZE

TOZD PMD
1. Elektri¢ar

10.408 din

TOZD Kli
1. Skladiséni manipulant

predviden OD 6.924 din
2. Vodja za plan prodaje in realizacije
11.427 din.

ISKRA ZMAJ

je dvoizmensko.

2. SnaZilka

3. Snazilka

tegne 23, Ljubljana,
'POPRAVEK

Na tem mestu bomo redno objavijali vsa prosta dela in naloge v Iskrl,
tako za redno delo kot za sodelovanje v obgasnih projektno zasnovanih
nalogah v okviru SOZD ali posameznih DO. Prav tako bomo v skladu z 89.
élenom samoupravnega sporazuma o zdruZevanju v SOZD obijavljali spro¥&e- |
ne sodelavce, ki jim v TOZD oziroma Delovni skupnosti ne morejo zago-
toviti ustreznega dela ter tiste, ki sami Zelijo menjati delo, bi pa radi ostali v
Iskri. Objavljali bomo tudi razpise za vodilna in vodstvena dela in naloge. V
glasilu, ki izhaja ob petkih bomo objavili vse potrebe, ki bodo prispele k nam

Objave zbira in ureja: Judita Bagon, SOZD Iskra DSSS, Trg revolucije 3,
Ljubljana, § 11, telefon 213-213, int. 21-25.

Pogoji: poklicna 3ola elektro smeri, KV, 5 let delovnih izkuSenj, predviden OD

Pogoji: Osnovna $ola, tecaj skladisénega poslovanja, 1 leto delovnih izkusenj,

Pogoji: ekonomska ali elektro fak I. st., 3 leta delovnih izkusenj, predviden OD

Delo je za nedologen ¢as s polnim delovnim asom. Pismene prijave z dokazili pos-
liite v 15 dneh na naslov Iskra Elektrozveze, Kadrovska sluba, Ljubljana, Stegne 11

1._Transportni delavec (za TOZD Baterije)
Pogoji: osnovna $ola, 6 mesecev delovnih izku3enj, poizkusno delo 1 mesec, delo

Pogoji: osnovna Sola, 3 mesece delovnih izku$enj, 1 mesec poizkusnega dela, delo
je v dopoldanskem ¢asu, predviden OD 8.350 — 8.500 din.

Delo je za doloten ¢as — nadome$&anje delavke med porodnigkim dopustom.

; |

Pogoji: osnovna Sola, 3 mesece delovnih izkusenj, 1 mesec poizkusnega dela, delo i

je v popoldanskem &asu, predviden OD 9.180 din — 9.500 din 1
Delo je za nedolo&en &as razen pod toéko 2, s polnim delovnim éasom. Pismene
grijave z dokazili poéljite v 15 dneh na naslov Iskra Zmaj. Kadrovsko socialna sluzba,

Pri razpisu Iskra ZMAJ (objavljenem 20. 3. 82 v glasilu Iskra) za prosta dela in na-
loge s posebnimi pooblastili in odgovornostmi
VODENJE TEHNISKO—RAZVOJNEGA PODROCJA
je datum prijave do 9. 4. 1982 in ne »v 30 dneh« kot je bilo objavljeno.

e B,
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1 al'enil je tudi, da smo premalo
i Vrazvojno dejavnost za osvaja-
e WToBramoy za konvertibilni  trg.
remomo morali investirati tudi v
°lavcg " za boljsi druzbeni standard
'bemv'- »Dosezeni &isti dohodek v
i etiki pomeni solidno osnovo.
oky; 120Uarju in februarju letos smo
J dobro” startali, tako moramo

Nadaljevati,“ je poudaril Ivan

3 evang dhvalil se je navzocim za priza-
i 32 10 napore, ki so jih vlozili za
le|, SPesnejse poslovanje Iskre in.

» 48 bi bilo letosnje poslovanje se

k Nejse,

&

- | [ "ANE MORAMO 1ZPOLNITI

g Nalogah za izpolnjevanje letnega

Y j aMa je govoril Stefan Peréic.

: Indilstje' da se tezave nadaljujejo.

tijska proizvodnja v SR Slove-
v ZAHVALA

; nﬁem sodelavcem Tovarne elek-

- nih rognih orodij lepa hvala za iz-

tilo ak“O Pozornost in poklonjeno da-
vl alerega sem prejela ob upoko-

i Hkrati so zahvaljujem tudi vodstvu
tugi deUpravnlm_ organom, kakor
jam Tuzbenopolitiénim organizaci-
N kng Za lep sprejem, poklonjeno
‘| 590 in priznanje,

hovevnaprej vam Zelim mnogo uspe-

i'rvlien‘lovam" v Vf;lé?_m zasebnem
Zrayi . P2 da bi Ziveli v miry,
-a\gp in sredi.

vam, i iki

hvala in pozdr:\:,ag' uredniki, lepa

~

Gabrijela Novak

ok

€ bo le delo?

pogojem gospodarjenija, .

Vodilni delavci, ¢lani vodstev druzbenopolitiénih. organizacij in samo-
Upravnih organov in drugi delavci DO Iskra Kibernetika so se v velikem
Stevilu udelezili informativnega sestanka, ki sta ga 17. marca 1982 sklicala
lvan Cvar, v.d glavnega direktorja in BoZo Lampi¢, predsednik delavskega
Sveta delovne organizacije. Na dnevnem redu je bilo poroéilo o poslova-
Wu Elek tromehanike in temeljnih organizacij v sedanji sestavi Kibernetike
Vietu 1981, informacije in naloge v zvezi z izvajanjem letnega programa,
'“fm:macije o programu investicijske izgradnje v DO Iskra Kibernetika ter

ditvi njene okolice. Na koncu so bili navzoéi seznanjeni tudi s predla-
8animj kadrovskimi spremembami v vodstvu delovne organizacije.

niji bo v primerjavi z letom 1981 na-
rasla samo za dva odstotka. Na kon-
vertibilni trg bo moralo slovensko
zdruZeno delo izvoziti kar 13 % vee
kot lani, uvoz pa naj. bi bil vegji le za
4,3 %. Zaposlenost ne bo bistveno
ve&ja, investicije naj bi se celo zmanj-
sale. Vse te in se druge omejitve in
obveznosti je bilo treba upostevati ob
izdelavi letnega plana. Tudi spre-
membe v organiziranju kranjske Iskre
so povzrogile kopico dodatnih nalog.

Ivan Cvar je dejal, da moramo
storiti vse za izpolnitev letonjih na-
értov. Le tako bomo lahko delali brez
zastojev in imeli preskrbo z repro-
materiali zagotovljeno. Najpomem-
bnejia naloga bo spet povecanje
izvoza na konvertibilno podrocje.
Kranjska Iskra je med najvecjimi
izvozniki, a nam vseeno zmanjkuje
deviz. V primeru neizpolnjevanja
letnih nadrtov moramo pridakovati
zmanjievanje obsega proizvodnje.

Zaradi krize na zahodu moramo
nameniti posebno pozornost tudi
tujim narocilom. Z uspesnim poslova-
njem st bomo zagotovili pogoje za
ureditev boljsih delovnih razmer in
boljsi druzbeni standard delavcev. Vec
bomo lahko vlagali v razvojno dejav-
nost in na tem podro&ju nas ¢aka tudi
pomembna naloga — oblikovanje inze-
niringa, na kar se Kibernetika Ze pri-
pravlja.

V nadaljevanju je Ivan Cvar apeliral
na vodilne in'vodstvene delavce, naj se
potrudijo, da bomo lahko ¢im uspe-
$neje izpolnjevali letni naért, kar nam
bo omogocilo razsiritev programov za
na§ lepsi jutri. V razpravi je eden
izmed navzocih poudaril, da smo v
Kibernetiki pripravljeni delati, celo ob
sobotah, ée bo le delo. Mislimo, da so
bile njegove besede jasna slika, da se
delavci Iskre zavedamo polozaja, v
katerem je slovensko gospodarstvo in
nasa drzava in smo pripravljeni vloZiti
vse napore za ¢im hitrejso gospodar-
sko ustalitev in konsolidacijo novih
delovnih organizacij.

NACRTNO INVESTIRANJE V
RAZVOJ KIBERNETIKE

Peter Kobal je v uvodu svoje infor-
macije povedal, da je investicijska
politika vse bolj vpeta v vsakdan de-.
lavcev v Kibernetiki. Tako bo tudi v
prihodnjih letih, ko bomo investiranju
namenjali §¢ ve¢jo pozornost. Samo
tako si bomo lahko zagotovili uspesno
izpolnjevanje  planov  proizvodnje,
boljse zadovoljevanje potreb delavcev
in vi§ji dohodek na zaposlenega.

Nato je govoril o vlaganjih v leto-
snjem letu in do leta 1983, predstavil
je tudi okvirni zazidalni na¢rt (make-
to) za podrogje Savske loke v Kranju,
kjer se bo v bodoce razvijala Kiberne-
tika. Nanizal je tudi dela, ki so v teku:
‘Mehanizmi urejajo prostore za teh-
ni¢ni razvoj in objekt za odpadne
vode, Vega pripravlja razdiritev proiz-
vodnje, Instrumenti nacrtujejo novo-
gradnjo, v Savski loki se je pricela
izgradnja ¢istilne naprave za odpadne
vode; opremljena bo linija srebrenﬂ'a v
galvaniki, ki jo bo kasneje upravljala
DO Kibernetika.

V kratkem bomo dobili gradbeno
dovoljenje za nadzidek nad Tovarno
stevcev, kjer bomo pridobili prek
1000 kv. metrov povrsine. Tam, kjer

Liles

‘ (Nadaljevanje s 4. strani)

Uy,
eza;ﬁ:tmpfomatpriala. To postane zelo
20 gy © tedaj, ko se nekaj moznosti
“istitjoz na hitro odpre in moras izko-
Otgars, 2mjunkturo. Mi v nasi temeljni
Z8Chi bi prioritetno izdelavo
'Slabselm 1 brez pomislekov. V naj-
Njo 5 M primeru bi odrinili proizvod-
3 domagega kupca in organizirali
’o'a bi bil izvozni posel opravljen.
‘namlasﬂltl moramo, da je izdelava
S L aparatur povezana s planiranjem

» TUDI PROFESIONALNE TEHNIKE BI LAHKO
' VEC 1ZVAZALI

in naroganjem do 20 tiso¢ razli¢nih
sestavnih delov, kar nujno zahteva 3
posebno proznost. Ce nas pri tem
ovira togo razdeljevanje fizi¢ne kvote
uvoza pa lahko postane organiziranje
pravoasne nabave sestavnih delov
nemogode. Prilagajanje kratkim do-
bavnim rokom je vsekakor umetnost
posebne vrste. Zahteva poseben
prijem pri planiranju proizvodnje, pri
nabavi repromateriala, pri planiranju
zalog itd.. Casi dolgih proizvodnih
ciklov so minili.

B.C.

sedaj stoji ,,internat** bo zgrajeno skla-
disée kemikalij.

Ob Savi bo urejeno nabrezje, ka-
mor bo prestavljena dovozna cesta, ob
sedanji ograji pa bodo parkiriica,
kasneje tudi garazni in etaZni parkirni
prostori. Sredstva bo treba vloziti tudi
v boljse razmere v objektih druzbene
prehrane, za ureditev sanitarij in
garderob, kalilnice in galvanike ter v
druge tocke, ki so perece glede varne-
ga dela in nas nanje opozarjajo
pooblasceni delavci za varstvo pri delu
in ingpekcije.

Pri izvajanju dolgorognega zazidal-
nega nacérta Savske loke bo seveda
pere¢ tudi problem sredstev, zato je
nujno treba izdelati kar najbolj
smotrn nacrt za dograjevanje zmoglji-
vosti na tej lokaciji, kot tudi v vseh
dislociranih TOZD DO Kibernetika.

PRIZADEVANJA ZA RED
CISTO OKOLJE

Ob koncu je Peter Kobal opozoril
na velik nered in nesnago v okolici
tovarn v Savski loki in tudi v drugih
tovarnah. Morda rahlo izstopa le
Tovarna instrumentov, drugod pa
dokaj malomarno ravnamo z mate-
riali, zlasti tistimi, ki so , skladiséeni*
zunaj pokritih prostorov. Imenovana
je skupina, ki Ze pripravlja aktivnosti
za izboljsanje in ureditev okolice de-
lovne organizacije. Cistilna akcija bo v
soboto, 10. aprila 1982, hkrati s &istil-
no akcijo v Kranju. Pomagali bodo
predstavniki mladinske organizacije,
delavci VzdrZevanja ig drugi delavel v
temeljnih organizacijah. Dogovorjeno

IN

“je Ze, da bodo ta dan akcije stekle tudi

v DO ERO in Telematika ter v vseh
dislociranih TOZD. Po opravljenih
akcijah bomo zagotovili red na nagih
dvorisgih, da bomo delali v urejenem
delovnem okolju. Skupaj z ostalima
DO bo zgrajeno skladisée gotovih
izdelkov na Laborah, za katerega je
sedaj nemogoce dobiti potrebna dovo-
ljenja.

Navzo&i so bili seznanjeni tudi s
podrazitvijo toplih obrokov in z naér-
tom za nabavo novega vecjega racu-
nalnika, ki bo vsaj do leta 1985 za-
dos¢al potrebam kranjske Iskre. Infor-
mativni sestanek je bil, kot smo za-
pisali, dobro obiskan, zato ga kaze
pogosteje organizirati. O pripravah na
izdelavo naérta investicij, inZeniring
organizacije in o cistilni akciji bomo
delavce $e posebej obvescali.

ANNEE MONDIALE DES
COMMUNICATIONS

WORLD COMMUNICATIONS ({

towwatoRs "> 1983
TELECOM'83
VvV svetovnem
letu teleko -
munikacij

ﬂ'dzo STEVCI
OB UPOKOJITVI

Odhajam v pokoj. Vsem sodelav-
kam in sodelavcem bi se rada zahva-
lila za prelepo darilo, ki so mi ga
pokionili ob. slovesu. Kako teZko je
izraziti misli;, ki se mi v tem Casu
porajajo v srcu. Zapus¢am mesto, ki
mi je nevede zlezlo pod koZo.

V Iskro sem prifla kot mlado
dekle, kakrina je bila tudi sama. Ob
njej sem odras¢ala in si krcila Zi-
vijenjsko pot — tudi Iskra si jo je.
Odkrivam podobnost, ki naju zdru-
Zuje, naju in mnogo drugih, ki so
tako kot jaz spremljali njen razvoj in
se zanj borili. Koliko volje in vztraj-
nosti, koliko ur dels je vioZenih
vanjo. Tudi mojih. TeZko mi je, ker
se ‘zavem, da je postala velik del
mene. A vendar, saj bo to tudi
ostala. Ker ni moc¢ izbrisati vseh
drobnih radosti in skrbi, ki nas
nanjo veZejo, ker ni moc¢ izbrisati
vseh tistih dragih obrazov in src, ki
bijejo pod strehami Iskre. Niti tistih

ki jih ni ve&. Oni ostajajo nekje
globoko v srcu.

In vse to je Iskra. Zato hvala ti za
prijateljski stisk roke, katerega se
bom vedno rada spominjala in ga
Sutila.

\&

Marta

)

A.B.

ISKRA—AVTOMATIKA

O inovacijski dejavnosti

V februarju 1977. leta je bil
.z namenom, da se pospesi go-
spodarski in splosni druZbeni
napredek z vecanjem znanja v
strukturi dela in s hitrejsim
ustvarjanjem in prenzSanjem
znanja v razvojne procese nase
druzbe, sklenjen druzbeni dogo-
vor o inovacijah.

V decembru lanskega leta pa je
stopil v veljavo novi, zvezni Zakon o
varstvu izumov, tehni¢nih izboljsav in
znakov razpoznavanja, ki temelji na
stimuliranju razvoja, inventivnega dela
in tehni¢nih izboljsav lastnih tehnolo-
gij v organizacijah zdruZenega dela.

Hkrati so se tudi v Avtomatiki pri-
pravljale spremembe, tako v organizi-
ranju delovnega procesa, kot na po-
dro¢ju vsklajevanja varstva izumov,
tehniénih izboljsav in znakov razpo-
znavanja s samoupravnimi splosnimi
akti. Avtomatika je bila namre¢ ena
izmed redkih, ¢e ze ne edina v SOZD
Iskra, ki za dologena podrocja, med
katera sodi tudi organizacija inovacij-
ske dejavnosti, ni imela na ravni delov-
ne organizacije svoje sluzbe. Posledica
tega je bila, da se tehnoloske inovacije
niso generirale, temved so nastajale
slu¢ajno in ob&asno ob dnevnem
operativnem delu. Uvajanje novih
izdelkov so naértovali neodvisno od
drugih temeljnih organizacij, s specifi-
¢no tehnologijo in z uporabo razli¢-
nih proizvodnih sredstev,

Po reorganizaciji delovne skupno-
sti, torej s pricetkom delovanja sluzbe

za inovacije, ki pa Zal pokriva le stiri
temeljne organizacije, je bil v oktobru
1980. leta pripravljen osnutek Samo-
upravnega sporazuma v vzpodbujanju
in vrednotenju ustvarjalnega dela v
delovni organizaciji. V okviru njegovih
dolo¢b’ so bile opredeljene vrste in
oblike ustvarjalnosti, organizacija
ustvarjalnega dela, pravice in obvezno-
sti inovatorjev, postopek obravnav in

‘odlo¢anja itd.

Pripravlien je bil tudi osnutek
poslovnika, s katerim se sporazum
dopolnjuje v smislu podrobnejse dolo-
Citve informacijske poti dokumenta-
cije in druge potrebne dokumentacije
za izdelavo celotnega inovacijskega
procesa. V &asu po prvotni dologitvi
dokonénega predloga samoupravnega
sporazuma je zvezna skups¢ina spre-
jela Ze omenjeni novi zakon o varstvu
izumov. Da bi okvirno upostevali nje-
gove bistvene spremembe, smo v
obliki predloga sprememb in dopolni-
tev dokonéni predlog samoupravnega
sporazuma dopolnili in ga kot takega
na referendumu 22. oktobra 1981
tudi sprejeli.

Po dobrem letu in pol delovanja je
sluzba za inovacije med drugim zbrala
tudi podatke o inovacijski dejavnosti v
temeljnih organizacijah Avtomatike v
preteklem letu. Zamisli in ideje, ki so
nastale na samem delovnem mestu, v
vsakodnevnem razgovoru s sodelavci,
ali kot usmerjena naloga, ki jo je nare-
koval delovni proces, so dali naslednje
rezultate:

FODATKI ZA LETO 1981

DO: ISKRA - Aviomatika

TOZD

Sestavni
deli

Naprave za Stikalni

Relej
energetiko elementi o1t

FLA RI AVN Hapajanja Sistemi no

Prispelih predlogov 2h 7 3 18
Stevilo predlagateljev 25 7 b 20
Sprejetih predlogov 1k ? x 12
1981 uporabl jenih 8 1 8
Kasneje uporsbnih 3 7

Prihranek 1951 216.813

Tzplatana o-dikodnina

o o 86,144

Za patentno zalZito
prijavljenih

i uz2 A 3 190
1 3 5] 5 2 %
a7 b 1 ch

£,134,91% 296,597 1.9'4,75% 7.991.6%

79,508 39,90 93,872 6£6.521

Praviloma prihajajo inovacijski prediogi iz neposredne proizvodnje iz TOZD. Zato je toliko
bolj potrebno to podroéje samoupravno opredeliti s posebnimi samoupravnimi splosnimi
akti, s pravilniki TOZD o inovacijski dejavnosti. Osnovo le-tem predstavijajo tako zvezni
Zakon, samoupravni sporazum SOZD, kot samoupravni sparazum na ravni delovne organi-

zacife.

Javna obravnava, ki poteka po TOZD Avtomatike prav v tem Casiy, bo dala s strani
delavcev marsikatero pripombo ali spremljevalni predlog za ureditev, tega vedno bolj po-

membnega podrodja dejavnosti,

Naslednje, 1983. leto bo sve-
tovno leto telekomunikacij, za
dan proslav pa je mednarodna
unija za telekomunikacije UIT
izbrala 17. maj. Osrednja stro-
kovna manifestacija dosezkov s
tega podrocja bo mednarodna
razstava TELECOM ‘83 v Svi-
carski Zenevi in sicer med 26.
oktobrom in 1. novembrom.

V novi razstavni in kongresni palaci v
Zenevi smo se udeleZili drugega se-
stanka predstavnikov razstavljalcev, ki
bodo sodelovali na naslednji specializi-
rani razstavi TELECOM ‘83. Medna-
rodna razstava bo prihodnje leto v ¢asu
od 26. oktobra do 1. novembra. Glede
na to, da je mednarodna unija za tele-
komunikacije — UIT dolo¢ila nasled-
nje leto za svetovno leto telekomunika-
cij in posamicni dan proslav 17. maj, bo
razstava izrednega pomena in velja
zanjo vsepovsod po svetu veliko zani-
manje.

Mednarodne razstave TELECOM
organizirajo v Svici vsaka §tiri leta. Prva
je bilaleta 1971. Iskra se te razstave ni
udelezila, pa¢ pa vseh naslednjih. Tudi
za naslednjo razstavo TELECOM ‘83
smo prijavili udelezbo. :

Na tej razstavi bo sodelovalo le 40
drzav z omejenim' Stevilom razstav-
ljalcev. :

Razstave TELECOM spremljajo
vsaki¢ tudi strokovna posvetovanja, ki
bodo prihodnje leto e pomembneja in
na vi§ji-strokovni ravni. Ujemajo se z
obdobjem tehniSke revolucije, oz.
vstopom mikroelektronike v podrocje
telekomunikacij. Posvetovanja, pose-
bej imenovana Forum ‘83, bodo v ¢asu
razstave, Stevilo udeleZencev pa je

~ omejeno na 1.300. UdeleZencem po-

svetovanj bodo na voljo vsi prostori v
razstavni palaci in seveda najmoder-
nejSa audio—video sredstva.
Pripravljalni sestanek, katerega se je
udelezilo nad 200 predstavhikov proiz-
vajalcev in postnih zdruZenj, je vodil
generalni sekretar UIT g. Milli. V
uvodnem porocilu je podal stali§ée vod-
stva UIT do razstave TELECOM v sve-
tovnem letu telekomunikacij. Gene-
ralna skupicina Zdruzenih narodov je

‘agencijami - v

namre¢ lani zadolzila UIT za vse aktiv-
nosti in kot koordinatorja z drugimi
svetovnem  letu
telekomunikacij. Razstava TELECOM
83 in Forum ‘83 sta nalrtovani kot
osrednji prireditvi v svetovnem letu te-
lekomunikacij. Povabil in prosil je za
sodelovanje ¢im ve¢ strokovnjakov za
administrativno, tehnoloiko in eko-
nomsko mednarodno vsklajevanje, da
bi telekomunikacije resni¢no dobile
svetovne dimenzije.

Organizator razstave in posvetovanj
je predlagal sodelovanje Iskre Se v na-
slednjem: za svetovni telekomunikacij-
ski Forum naj bi Iskra pripravila en ali
dva referata na ustrezni ravni o sodob-
nih telekomunikacijskih omrezjih in
dosezkih Iskre vv tej dejavnosti. Za
mednarodni filmski festival »Golden
Antenna« ne bi bilo napak, ¢e bi se ga
Iskra udelezila z nekaj filmi o nadih do-
sezkih na podrocju sodobnih sredstev
zvez. Sodelovali naj bi tudi nasi pred-
stavniki public relations ob predvidenih
sre¢anjih s predstavniki svetovnegatiska. -
, Organizator razstave in mednarodna
unija UIT nas bosta v prihodnje obves-
¢ala o vsem glede prireditev v nasled-
njem letu. Sele maja prihodnjega leta
pa bo zaklju¢ni sestanck, namenjen
predvsem specialistom za posvetovanje
na Forumu *83.

Po kon¢anem sestanku smo se Se za-
sebno pogovorili tudi z g. Millijem.
Izroc¢ili. smo mu pozdrave vodstva nase
SOZD in se zahvalili za njegove izraze
sozalja ob smrti naSega sodelavca Vla-
dimira Senka. Generalni sekretar M.
Milli se je zahvalil za podrave in je bil
o¢itno zadovoljen, da se bo Iskra po- -
novno udelezila razstrave TELECOM
‘83, hkrati pa je pripomnil, da je vsak
¢as na voljo ob morebitnih tezavah pri
organizaciji nase udelezbe.

Ob koncu naj pripomnimo, da se je
Iskra Electronics AG v Solothurnu Ze
aktivno vkljucila v priprave za to raz-
stavoin bo Se v naprej vzdrZevala redne
stike z upravo v priprave za torazst UIT
v Zenevi prek direktorja Departement
Technical Assitance UIT, g. Wernerja
in seveda neposredno tudiz g. Millijem.
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IEZE s profesionalnimi
elementi na angleski trg

V sredo, 17. marca so se v tovarni v Zuiemberku sreéali vsi vodilni delavci
TOZD in delovne organizacije ter komerciale IEZE z nasimi sodelavci iz
Anglije — Iskra — Limited. Sprejeli so sklepe o letosnji realizaciji izvoza
glkglementov v Anglijo in dolgeroéno usmeritev proizvodnje in izvoza na angle-
ski trg.

Na pogovorih vodilnih delavéev Iskre Limited in IEZE v Zuzemberku.

Zanimivo je, da so na pogovore po-
vabili vse poslovodne ljudi iz delovne
organizacije, tudi iz TOZD, ki v An-
glijo ne izvazajo. Zastopniki Iskre —
Limited pa so prednje razgrnili moZno-
sti, ki jih daje raziskava trga v Angliji.

Srecanje je imelo dva namena. Le-
todnjo realizacijo izvoza v Veliko Bri-
tanijo in dolgorofno osvajanje novega
trga za polprofesionalne in profesio-
nalne namene. Ugotovili so namre¢, da
je Iskra, ali bolje IEZE s prodajo ele-
mentov ostala ob strani. Zelo ostra
konkurenca elektronike z Daljnega
Vzhoda je dobesedno preplavila bri-
tanski trg z elementi, ki so v glavnem
namenjeni izdelkom Siroke potrosnje.
Konkurenca je moc¢na s koli¢inami,
asortimajem, ceno in zanesljivostjo.
Prav zato je prislo do tolik§nega izriva-
nja Iskre s tega zanimivega trga. :

Tako je Iskra IEZE Ze pred leti letno
izvozila na angleski trg za 1,6 milijona
funtov, kar pomeni prek 3 milijone do-
larjev. Zato je padec izvoza v Anglijo
leta 1980 na 500 tiso¢ funtov velika iz-
guba trga. Leta 1981 se je sicer izvoz
elementov spet dvignil, toda le na do-
brih 600 tiso¢ funtov.

V IEZE menijo, da v Angliji $e niso
izérpane vse mozZnosti za izvoz. Doslej
so namrec izvazali tja po vecini ele-
mente za elektroniko Siroke potrosnje,
v glavnem za zabavno elektroniko.

~ Zadnji ¢as pa se kaZejo moznosti in Ze
so realizirali dolocen izvoz polprofesio-
nalnih in profesionalnih elementov.

Ti elementi so po Stevilu sicer obi-
¢ajno nizji, so pa toliko bolj zahtevni,
ker je vanje vloZenega dale¢ ve¢ znanja
‘in dela. Sodelavci Iskre — Limited si

prizadevajo povecati izvoz in v IEZE
racunajo, da bodo realizirali izvoz tam
nekje okrog 1,6 milijona funtov.

PriSlo pa je do nekaterih problemov.
Usluzbenci Iskre — Limited so po ve-
¢ini strokovnjaki za komercialo, niso pa
strokovnjaki na podrocju elektronike.
Zato je teze poiskati mozZnosti prodaje
v Veliki Britaniji in tudi signalizirati

tehni¢ne zahteve, parametre in ostale
tehni¢ne podatke, ki jih zahtevajo an-
gleski kupci, naSim proizvajalcem.

Vendar bodo s strokovnimi instruk-
cijami, ki jih v Iskri Limited zmorejo in
ob pomo¢i strokovnjakov IEZE vse te
trzne raziskave opravili in tako poi-
skali ne le moZnost plasiranja elemen-
tov za Sirokopotro$no elektroniko,
ampak tudi za polprofesionalno in pro-
fesionalno.

Ta naloga seveda ne bo realizirana
letos. Novo strategijo lansiranja najza-
htevnejSih elementov bodo uresnicili s
triletno akcijo, ki naj bi zagotovila stal-
nejdi in permanentnejsi prodor na ta
zanimivi trg. .

Trenutno v Veliko Britanijo izvazajo
najve¢ TOZD IEZE: Polprevodniki
Feriti ter Upori in Potenciometri. Poi-
skali pa bodo tudi moznosti za izvoz
mokronoskih Elektrolitov in poveéa-
njeizvoza v dogovorjenem asortimentu
za TOZD, ki Ze izvazajo prek Iskre —
Limited.

Za nosilca tega pr¢ jekta so doloéili
Grahama Thomasa, ki je najbolje teh-
niéno pripravljen za tak naért. Dobro
namre¢ pozna aplikacije in  podva-
riante - elementov, ki jih proizvajajo
TOZD.IEZE.

EY

ISKRA—-AVTOMATIKA

ZacCetek gradnje — 15.marec

V avgustu 19/8. leta je bil
zaradi izgub, ki jih je imela
novomeska TOZD ELA v letih
1975 in 1976, izdelan sanacij-
sko investicijski program, ki je
obsegal saniranje  delovnih
pogojev, oz. preselitev proiz-
vodnje v nove prostore na loka-
ciji Cikava, nabavo opreme za
modemizacijo in poveéanje
obsega proizvodnje in nabavo
opreme za osvojitev nove proiz-
vodnje mehanskil elementov in
naprav za gradnjo sistemov.

V preteklem desetletju je program
TOZD ELA zajemal naslednje blagov-
ne skupine: elektrokonfekcijo, spaj-
kala in spojne elemente. Programska
izhodi¢a pa so narekovala preusmeri-

Del centralnega skladii¢a na Grabnu.

tev tako, da bi ta TOZD postala
nosilec tehnologije spajanja, tako elek-
tro, kot elektronske industrije. In
sicer naj bi se obstoje¢i program pre-
strukturiral v smislu pokrivanja potreb
za investicijsko potrosnjo, namesto
dosedanje siroke potroinje. Program
elektrospojnih elementov pa.naj bi se
asortimansko tako razgiril, da bi z
njim v celoti nadomestili dosedanji
uvoz.

Novi program, za katerega lahko
re¢emo, da so ga v TOZD ELA danes

kljub velikim prostorskim in izvozno- .

uvoznim teZavam Ze osvojili pa je
obsegal sistem mehanskih vti¢nih
panelov, kot osnove za enotno in lazjo
gradnjo profesionalnih _elektronskih
naprav in sistemov ter jakotoéne

Sodelovanje
Vojvodino

Pred kratkim je v Zrenjaninu nasa
DO Elektrozveze podpisala samou-
pravni sporazum z delovno organiza-
cijo PTT prometa v Zrenjaninu. Po tem
sporazumu, ki daje podlago za zdruze-
vanje dela in sredstev, naj bi na ob-
mocju obCine Zrenjanin v obdobju
1981-85 zagotovili precejinje 3tevilo
novih visokofrekvenénih kanalov, ki
naj bi v primerjavi z obstojedimi po-
rastli kar za 163 %. Dalje gre v planu za
poveCanje in razdiritev visokofrek-
venénih telegrafskih sistemov, sistema
ustherjenih zvez in UKV sistema. Ze
doslej je DO PTT prometa v Zrenja-
ninu uspesno sodelovala z Iskrino DO
Telematiko, kateri se zdaj pridruzuje
tudi DO Iskra Elektrozveze.

Med pogovori v Zrenjaninu so pred-
stavniki DO Elektrozvez naleteli na vi-
soko stopnjo razumevanja in priprav-
ljenost na dolgoroéno poslovno teh-
ni¢no sodelovanje, ki naj bi pripeljalo
do znatno tesnejSega sodelovanja med
strokovnimi sluzbami Iskre DO Elek-
trozvez in DO PTT Zrenjanin pri izbiri
tehni¢nih resitev, projektiranju, mon-
tazi, usposabljanju in Solanju kadrov,
kot tudi pri uporabi in razvoju novih te-
lefonsko—telegrafskih sredstev ter
metod vzdrZzevanja naprav v eksploata-

ciji in kon¢no tudi pri dolodenem ra- -

zvojnem sodelovanju.

S podpisom tega samoupravnega
sporazuma v Zrenjaninu je omogoceno
na tem obmo¢ju s srednjeroénim pla-
nom zagotoviti potrebne prenosne poti,
ki omogocajo povecanje od 19.000 te-
lefonskih prikljuékov na 39.000 tiso&
telefonskih prikljuckov ob koncu plan-
skega obdobja na obmoé&ju DO PTT
Zrenjanin. :

Vsekakor pomeni podpis omenje-
nega samoupravnega sporazuma med
DO Iskra Elektrozveze in DO PTT
Zrenjanin pomemben korak naprej k
sodelovanju preko republiskih meja, to
pot s SAP Vojvodino, na drugi strani pa
to pomeni tudi pomembno priznanje
Iskri in kvaliteti njegovega dela.

konektorje, ki so integralni del siste-
ma sti€nih panelov.

SANACIJSKO
PROGRAM

Ce se povrnemo na sanacijsko inve-
sticijski program, je bil le-ta vrogen
Ljubljanski banki in Intitutu za eko-
nomiko investicij pri zdruZeni banki v
februarju 1979. leta. Hkrati so bila

INVESTICIISKI

pridobljena pozitivna mnenja s strani .

Sekretafiata za industrijo SRS,
Zavoda za druZbeno planiranje SRS,
Instituta Jozef Stefan in s strani
SISEOT za uvgz opreme. Po dinamiki
programa bi morali Ze v tistem letu
priceti z novo gradnjo proizvodnih
prostorov na Cikavi. V prvem polletju
1980. leta pa bi morala ste¢i Ze poiz-
kusna proizvodnja po vseh programih.

« Vzroki, da so v TOZD ELA odstopili

od predvidenih rokov, so bili pred-

vsem naslednji:

— nepravocasna pridobitev vseh so-
glasij,

— dopolnitve tehni¢ue podloge za
lokacijsko dokumentacijo,

— projekti in tehnologija,

— kooperacijske pogodbe

— ter zdruZevanje sredstev SOZD

ISKRA.

Navedeni vzroki, predvsem pa
izvozne obveznosti TOZD iz koopera-
cijske pogodbe s firmo ERNI so bile
povod, da se sanacijsko investic]ii'ski
program deli v dve fazi. Tako je bil za
fazo izgradnje izdelan logen program,
ki zajema tako imenovano prvo fazo.
Njegova predradunska vrednost je
ocenjena na 30,431.324 din in je
namenjena predvsem za financiranje
tehniéne opreme in le delno za adap-
tacijo obstoje¢ih proizvodnih prosto-
TOV.

Po finanéni konstrukciji se nalozba
finansira iz naslednjih virov:

din

1. lastna udelezba 1,171.000

2. zdruzena sredstva 6,500.000

3. komercialni krediti 12,760.000
4. krediti 3

Ljubljanske banke 6.000.000

5. obd&inske rezerve 4,000.000

Od navedenih ima TOZD ELA zZe
odobrene komercialne kredite, kredit
Ljubljanske banke, obginske rezerve
in lastna sredstva, medtem ko zdru-
Zena sredstva SOZD Iskra e niso
zagotovljena. Kljub dokaj ugodno
refenemu pokritf'u finanéne konstruk-
cije pa se pojavljajo teZave pri uvozu

Ze prevzete opreme, ki je na carin-
skem skladis¢u. TOZD namreé nima
svojih sredstev za plagilo carinskih
stroskov. Koriséenje Ze odobrenih
sredstev pa ni mozno, dokler ne bodo
pokriti vsi viri financiranja te nalozbe.
Iz tega sledi, da bo fudi pri montazi
opreme in vpeljavi poskusne serije
prislo do kasnitev.

DELOVNI
JUTRI

V Iskri je verjetno malo TOZD, ki
bi bile prostorsko tako razdrobljene in
kjer bi delavci delali v tako zelo slabih
delovnih pogojih kot je to prav v
TOZD ELA. Na lokaciji, kjer je sedez
temeljne * organizacije, razpolagajo s
660 m2 proizvodnih prostorov, 80 m?2
skladig¢nih prostorov in 250 m2
pomoznih prostorov. Vsi delovni in
pomozni prostori so bili zgrajeni I.
1920.

Zaradi pomanjkanja prostorov so
bili prisiljeni najeti 3e:

— obrat Graben v najemnih prosto-
rih, ki so last Kmetijske zadruge Krka

POGOJI DANES IN

Novo mesto in so 2 km oddalj_cﬂi.d
sedeza TOZD. V teh prostoril
TOZD centralno skladisce v
330 m? podstresnih povrsin
objekta, 210 m? proizvodnih po
“in 60 m? pomoznih prostorov

— skladis¢e v Draskovigevi v
izmeri 200 m2 in oddaljenosti 2,2]

— skladis¢e v Prec¢ni v izmen! o
mZ (oddaljenost 8 km), objekt jé
Letalskega centra Novo mesto

— ter obrat na Bizeljskem § pro?
vodno povriino 350 m2. ¢

Kak3ni so delovni pogoji v %
prostorih TOZD ELA, je razvidn?,
analize sluzbe varstva pri de]u,_kl,
dala oceno: povsem neustrezil. ’
temu dodamo $e povedanje stro%) g
transporta, tehnolosko nepovezd™ p,
proizvodnje, potem je izhod za 28 1o
tovitev normalnih delovnih poB%| ke
297-¢lanskemu kolektivu edin0
novogradnji.

Gradbena dela, ki jih je preV} sk
Splogno gradbeno podjetje Pionif, i &

TOZD TV, PRZAN

Mladina z novim programon
in odlo€nostjo

bi bila predvidoma zakljugena doJ| st
nija 1983, )
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TOZD TV na Prianu pripravili v sredo, 17. marca, je dokazala, da sml"s
¢lani mladinske organizacije v tem tozdu po novih poteh. Odloite¥s
mesto podrejene druZbenopolitine organizacije ne vodi nikamor ¥
podprli tudi s podrobno razdelanim akcijskim programom in jasno delo"”
usmeritvijo. Voljo do dela pa so dokazali tudi s prvo Stevilko glasila 0
ZSMS, ki so mu v skladu z duhom proizvodnega programa svojega tozd?

a] I

< i
Volilno programska konferenca osnovne organizacije ZSMS, ki sof0 E
A
0
¢

deli ime »ZASLON«».

Sapirografirani prvenec je v celoti
namenjen uspeSnejSemu delu in rezul-
tatom volilno programske konference
OO0 ZSMS, za zadnjih straneh pa je
nekaj prostora ostalo tudi za aktualen
intervju. Na enem mestu zbrano gra-
divo za konferenco — poro¢ilo-o delo-
vanju osnovne organizacije v letu 1981,
program dela v letu 1982, akcijski pro-
gram — je nedvomno pripomoglo tudi
k boljsi udelezbi ¢lanov ZSMS na se-
stanku. Resnici na ljubo je sicer treba
priznati, da udelezba glede na mnogo
velje sicerSnje Stevilo mladih v tozdu
ni bila ravno osupljiva. Glede na dej-
stvo, da je bila pripravljena v popoldan-
skem c¢asu, pa je bila vseeno reprezen-
tativna. Brez dvoma so prisli vsi — ali
vsaj velika vedina — tistih, ki bi se radi
vkljucili v delo organizirane mladine.
Teh je bilo nekaj desetin, to pa tudi ni
malo!

S konference mladih v TOZD TV Przan.

V porocilu o delovanju v preteklem
letu so zapisali, da z delom ne morejo
biti zadovoljni. Jedro dela je temeljilo
na nebistvenih podroéjih, takih ki z
delom enakopravne druzbenopoliti¢ne
organizacije nimajo ni¢ skupnega —ra-
zlicnih delovnih akcijah, pri organiza-
ciji proslav, tecajev, kulturnih srecanj.

»Mimo« mladih pa je teklo delo v
samoupravnih organih, niso se vkljuce-
vali v obravnavanje vsakodnevnih pro-
blemov v zvezi z gcspodarjenjem, niso
obravnavali periodicnih rezultatov go-
spodarjenja, niso bili .aktivni na po-
dro€ju razreSevanja stanovanjske pro-
blematike, ki je Se zlasti aktualna pri
mladih. Menijo, da so premalo storili
tudi pri vzpodbujanju izobrazevanja,
da jih ni bilo ¢utiti, ko se je pri¢ela odlo-
Cneje izrazati zahteva po ucinkovitej-
Sem in pravi¢nejem nagrajevanju po
delu.

Ob vsem tem je mo¢ zapisati le $e kri-
tiko, da tudi sodelovanje z .ostalimi

_druzbeno—politi¢nimi organizacijami

ni bilo tako, kot bi lahko bilo, pa bo
slika skoraj popolna. Ni kaj reci, mladi
so pokazali dobr§no mero zrele in kon-
struktivne samokritike. Zakaj kon-
struktivne?

Ob vseh mestih, kjer so ugotovili,
svoje slabosti, so namre¢ zapisali tudi
nacin, kako jih odpraviti. Na prvem
mestu je tako spoznanje, da morajo v

- niso samo posledica zunanjih dejav?™:

§
t
§
vrste delavnih pritegniti kar ﬂallfﬁl ]
mladih, saj bodo le tako predstavii®' |
resniéno vedino svojih vrstniko" T
Izboljsati bodo morali sodelovanj¢’
sindikatom, Zvezo komunistov i % !
posebej budno spremljati delo mlad”| !
¢lanov ZK. &
Akcijski program, ki so ga soglas®|
sprejeli, pa je sestavljen tako, da 0dg” |
varja na vse ugotovitve iz porotild
delu v letu 1981. Mladina ne bo S| !
ve¢ dopustiti, da gre delo v samo¥| !
pravnih organih mimo njih, dase ne®® | ¢
tevajo obravnav periodicnih rezul
gospodarjenja skupno s sindikato™
Tudi reSevanja. stanovanjske pro?®
matike ne mislijo ve¢ prepustiti
gim, vsaj tistega dela, ki zadeva miad?
ne! L
Akcij je planiranih e veé. Obuditi!”
poziviti nameravajo delo poh
enote, poziviti delo markisticn®| s

il |

krozka, organizirati izlet, ki ga na.(:rtﬂ'
jejo ze 2 leti. Ob tem naértujejo
vrsto akcij druzabnega in druzbenop®
liticnega znacaja. Y
Oceno svojega dela in nacrte z2 pl‘fl
hodnost so mladinci na Przanu res ¢ |
meljito pripravili . Koliko nacértova®’.
akcij bodo wuresnicili, kako us
bodo pri svojem delu pa bo seveda P%
kazal ¢as — in predvsem vztrajanje P
zaértanih ciljih. Izkusnje iz preteklos!
so namred Zze pokazale, da neusp®

kov, ampak tudi premaihne odlo¢nos”
v mladinskih vrstah!

(lskra 1EZE

Odbor poéitnitke skupnosti
Stegne 17

Stane Fleischma” l

= e

61000 Ljubljana

RAZPIS

Razpisujemo javno drazbo 78
kuhinjski kotel (150 litrov), plinskis
nerjaved.

Drazba bo v sredo, 14, 4. 1982
ob 10. pred Pogitniskim domom
Iskre |IEZE, Obala marsala Titd,
Pore¢. lzklicna cena 5,000 din ||

Ogled mozen eno uro pred d@(

6. STRAN

27. marec 1982
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Kj, G .
Skejs bo lezisce dela idrijskega obcin-
P, omiteja v mandatnem_obdobju
ed pg

delov - . . “s 3
og!';f"'smv ? nih usmeritvah idrijskih
URM: ,v ospredju naSega dela
skle;?kakor uresnicevanje stalis¢ in
f tangng, 21. seje CK ZKJ, kjer so na-
Stvg o  OPredeljene naloge gospodar-
adjgl? 1zZvajanju gospodarske stabili-
b In krepitvi izvoza. Za nas je po-
ms%gp. da v.okviru obcine izvozno
lety ibki, saj je bil izvoz v preteklem
: Prea(; Za 64 % motnejsi od uvoza. To
bile Vsem posledica investicij, ki so
o UTesniCene v okviru! :sanacije rud-
ﬁ'aioin_\'eggl srebra. Skupna vrednost
Qltag Je bl_la 1,2 milijarde dinarjev, re-
! Pa bi morali seveda zado$¢ati za

tkeg CStilo kar 40% izpada obcin-
D28 dohodka-ob zaprtju Rudnika.
- 5¢Zki, ki 50 7e uresniceni, nase usme-

1
isoP* 3;‘1’5: Potrjujejo, obetajo pa tudi na-
_S“’I’a K Mji razvoj v pozitivni smeri.«
e o o €1 gospodarska podrodja pabodo v
Vd,v‘ t‘e:’;:-edj U pozornosti komunistov viteko-
d_d°00 § Srednjerocnem obdobju?
:'::., RM:»Vsi naérti iz preteklega
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Ie':(‘li(l;lEl’ﬂénega_u obdobja, ki se je lani iz-
S0 hl;:‘-e\_feda niso uresniceni. Pravto pa
| 2y ati nfa!qge, ki pmvt_)omo morali
T EOSVetlulse toliko ve¢jo pozornost.
na podgia:ymh nerese;xvlh vprasanjsega
S rocje gradbeniStva, ki je sicer
B ijsk(')sen druzbeni problem, ne le nas
| raliy 1. Posebno pozornost bomo mo-
Sty meriti tudi pospesevanju kmetij-
eg,ait,ar tio ob reSevanju sta_nmianj-
Zornostft:isanja terjalo tudi najvec po-
usm‘;'r’ff-”f 2a izvajanje srednjerocnih
o vﬂ}ev so ;?Imz{: #f:k() .\‘()'jfh spreje-
in g df‘f:,'skt obéini v zdruZenem delu
Jevnih skupnostih?
hem g RM:»P!a_ni delaveev v zdruze-
vl Pot:]u ln'krgzjanx)\' naj b1_0predc]Jc-
sti. rebein interese v okviru mozno-
Ty endar_ sodimo, da ~stm!nm\.'nc
d0v0|§ Za pripravo planov niso bile za-
Slabe Jlee, kar je v veliki meri posledica
adrovske zasedbe planskih

e —— T

lodke vml? Kje so §e posebej znacilne -

T
9ZD MONTAZA, SPODNJA IDRUA

i1Skrag — sekretar
l[drijskega komiteja ZKS

Dolgoletnega prizadevnega druibenopoliticnega delavea MILOSA
TURMA smo v nasem glasilu Ze predstavljali, pa ni¢ ne de. Tokrat bomo
Nekdanjega miadinskega aktivista, vodjo razvojnega sektorja, sekretarja 0O
ZK v idrijski Iskri predstavili kot novoizvoljenega sekretarja obCinskega
komiteja ZK obéine Idrija. Pred kratkim je bil namre¢ prav zaradi svoje pri-
zadevnosti in uspesnosti pri delu v druzbenopoliti¢nih organizacijah in
Predvsem ZK izvoljen na to odgovorno mesto. To pa ni le potrditev uspes-
Nosti in dobrega dela mladega inZenirja, temve¢ nedvomno tudi pohvala za
Iskrino TOZD Montaio iz Spodnje Idrije. ‘

sluzb. Nacrti namre¢ Se vedno preved
temeljijo na Zeljah in ne na resnicnih
moznostih, predvsem pa ne na stabili-
zacijskih opredelitvah. «

Katera podrocja znotraj zdruZenega
dela pa bodo v ospredju pozornosti ko-
munistov?

STURM: »Veé¢ pozornosti bomo
namenjali predvsem delovanju orga-
nov samoupravnega delavskega nadzo-
ra. Danes namre¢ ugotavljamo, da so ti
odbori prevet odmaknjeni od delov-
nega okolja, da ne delujejo tako, kot bi
morali. Posebno pozornost bomo na-
menili tudi razvijanju sistema druzbe-
nega informiranja, izboljSevanju delo-
vanja delegatov in delegacij, vse to pa
bo seveda temeljilo na aktivnejSem de-
lovanju osnovnih organizacij ZK.«

Delo sekretarja obcinskega komiteja
ZK je zahtevno in odgovorno, predvsem
pa terja dosti izkuSenj in prej§njega de-
lovanja na druZbenopoliticnem in sa-
moupravnem podrocju. Kaksne izkus-
nje imate za seboj, Milo§ Sturm?

STURM: »Kar §tiri leta sem bil se-
kretar OO ZK v Iskrini TOZD Mon-
taza v Spodnji Idriji, in to prav v ob-
dobju urejanja medsebojnih odnosov s
TOZD Elektromotorji v Zeleznikih.
Tu sva s kolegom iz Zeleznikov precej
dosegla, saj sedanjih odnosov ni mo¢
primerjati s tistimi izpred nekaj let ali
celo mesecev. To je bila seveda tudi za-
htevna $ola ki mi bo na novi dolZznosti
precej pripomogla. To pa seveda ni bila
edina dolznost, ki sem jo imel v tozdu.
Bil sem med drugim vodja delegacije za
zbor zdruzenega dela ob¢inske skups-
¢ine itd. Osnovna misel iz tega obdobja
mi je $e vedno vodilna — klju¢ do
uspeha pri konfliktih in sporazumeva-
nju nasploh je edino in zgolj v strpnem
dogovarjanju. Drugacne moznosti v si-
stemu socialistiCnega samoupravljanja
ne bi smelo biti, prav tako kot so za dol-
gorocni razvoj nasega gospodarstva ne-
sprejemljivi ozki tozdovski okviri ali
zaprtost v obCinske meje.«

Stane Fleischman

| NA§ PoGovoR

tika Marjanom Klopéicem.

§ l"'illl'av_ami in izvedbo volitev smo

| Opravilj obse¥ k
' aktiyngg sezno nalogo, kako ste te

»po0sti izpolnili v VzdrZevanju?'
najbor;PTaVe na volitve so bile letos nasa
s ) pomembna in Siroka ‘akCljfi.
v ‘;|° So bila vklju¢ena vsa okolja. Pri-
&vi : S0 tekle demokrati¢no in javno,
Bili S'T!l‘tlrall_ _smo okrog 160 delavcev.
ni ﬂdklo Prijetno Prcscnccem,.sa'] nihée
b onil funkcije. Zadovoljni smo z
anjim delovanjem delegacije za
ku; Zdruzenega dela, iz dosedanjih iz-
1j bomo &rpali znanje in napotila
do ,30 nadih delegatov v novem raz-
gadl_a- Menim, da bo tudi splosna dele-
no‘st]i iﬂ samoupravne interesne skup-
USpeé ! smo jo tokrat izvolili, lahko
smo N¢je delovala. Izredno zadovoljni
Volilz Odzwn{n Qelavc.ev na \_.'qlltvah.
niz. 12 udelezba v nasi temeljni orga-
4Clji je bila 94,12 %.
lova:-se kazejo pomanjklijivosti v de-
: I‘; delegatskega sistema?
Vratniehavpl Se vedno ne dobijo po-
s _mformagl] _(_)d svo,u.h_ delega-
m(l;'al? Je pomanjkljivost, ki jo bomo
Omol dergwtl_ v tem mandatu. Morda
nag dz novim sistemom informiranja v
Yati de ovni organizaciji uspeli pribli-
& TeIQVanje delegacij vsem delav-
i de l~°.za\.w_e povzrocajo tudi gradiva, ki
Sezna i€gatl prejemajo, saj so preob-
N pogosto nerazumljiva.

elovto veckrat ugotav]jamo, davnan}
OVQ]",‘“JC_.d_elegats'kegawmst‘ema e ni
VlOiit-] Zazivelo. V izboljSanje bo treba
o 1.Se dosti dela. V ta namen skr-
Za nenchno izobraZevanje in

e —

Utrjevati moramo
j delegatski sistem

Delegatski sistem ne more delovati brez stalne aktivnosti druzbenopoli-
ti¢nih organizacij, za sindikat je to ena stalnih nalog, ki mora biti ves ¢as v
ospredju njegove politicne aktivnosti. Novo mandatno obdobje bo po-
membno za nadaljnjo graditev in utrjevanje delegatskega sistema, za kate-
Tega ugotavljamo, da Se ni povsod dovolj zaZivel. O tem smo se pogovarjali
tudi z novim predsednikom sindikata v TOZD Vzdrzevanje v DO Kiberne-

usposabljanje nasih delegatov. Tudi
sindikalna organizacija vsako leto pos-
lje enega ali dva ¢lana v sindikalno poli-
ti¢nQ $olo. Vendar je morda nasa na-
paka v tem, da teh delavcev po konca-
nem usposabljanju ne spremljamo ozi-
roma jih ne znamo primerno vkljuciti v
politicno delo.«

Kako razvijate obvesc¢anje in odlo¢a-
nje?

»Spoznali smo, da ljudje lazje komu-
nicirajo v manjSih skupinah, zato je
razumljivo, da je razprav na zborih de-
lovnih ljudi $e vedno premalo. Sicer pa
je sindikat prisoten na vseh podro¢jih
zivljenja in dela nade temeljne organi-
zacije. O vseh pomembnih vprasanjih
obvescamo delavce prek oglasnih desk.
Na seji komisije za obvei¢anje smo
sklenili, da bodo vsi zapisniki druzbe-
nopoliti¢nih organizacij in samouprav-
nih organov objavljeni na vseh oglasnih
deskah.

Za vsako organizacijo, oz. organ je
doloéen nosilec, ki odgovarja za ob-
veScanje. Glasilo temeljne organizacije
bomo izdali le tedaj, kadar bo treba de-
lavce posebejizérpno informirati o kaki
zadevi. Pri obravnavi poslovanja v letu
1981 smo dali letos vedji poudarek tek-
stualnemu delu kot pa stevilkam in ta-
belam. Delavca namre¢ bolj zanima,
kaj vse lahko vpliva, pozitivno ali nega-
tivno, na naSe poslovanje in dosezeni
dohodek. Le na ta nacin smo lahko do-
segli razprave in resnicno obravnavo
rezultatov poslovanja.«

Marjan Klopcic.

Pri nadaljnji krepitvi politicnega si-
stema .socialisti¢nega samoupravlja-
nja, ki ga Ze nekaj ¢asa obremenjujejo
tezave v nasem gospodarstvu, bo po-
trebno enotno delo vseh organiziranih
sil.

Kako sodeluje sindikat z ostalimi
DPO? ]

»Sodelovanje sindikata z ostalimi
druzbenopoliti¢nimi organizacijami na
zacetku mandata je bilo zadovoljivo.
Skupaj se sestajamo in dogovarjamo
za svoje akcije. Upam, da bo tako tudi
naprej. Vsekakor bo sodelovanje. mo-
ralo biti $é tesnejSe, saj moramo delo-
vati enotno in povezano, v skladu s poli-
tiko Zveze komunistov. Taka skupna
akcija so na primer predkongresne ak-
tivnosti pred leto$njimi kongresi Zveze
komunistov, Zveze sindikatov in osta-
lih druzbenopoliti¢nih organizacij.

Uspesno sodelovanje je nujno tudi
zaradi tezjih pogojev naSega gospodar-
jenja. Prav tako je potrebno sproti
obravnavati in obvescati delavece o re-
zultatih nasega poslovanja, o sprejetih
ukrepih za boljSe gospodarjenje.«

Kako ocenjujes prve rezultate reor-
ganizacije? ;

»Prva meseca po reorganizaciji pri-
cakovanega napredka Se nista mogla
pokazati, za to je potrebno daljSe ob-
dobje. Na to vplivajo tudi nagle spre-
membe v gospodarstvu, katerim se mo-
rajo naSe organizacije nenehno prilaga-
jati. Zadovoljni bomo, ¢e bomo v novi
organiziranosti res dosegli zaCrtan ra-
ZVOj. «

Alojz Boc

Letosnje
ladinske

akcije

Republiske in zvezne mla-

dinske delovne akcije bodo v
tem srednjero¢nemobdobju orga-
nizirane na podlagi dolo¢il druz-
benega dogovora o mladinskih
delovnih akcijah in letnih sa-
moupravnih sporazumov, na
osnovi katerih bodo podpisniki
solidarnostno zdruZevali sred-
stva za njihovo financiranje. Ak-
cije bodo organizirane tudi na

osnovi zdruZevanja sredstev zno-
traj ob¢in ali regij.

V kranjski obéini je bilo dogovorje-
no, da se mladinsko prostovoljno delo
vkljuci v obCinski druZbeni plan za ob-
dobje 1981 — 1985, z namenom, da pri
investicijah v komunalnem gospodar-
stvu sodelujejo tudi obéinske mladin-
ske delovne brigade. Brigadirji bodo
opravljali predvsem naslednja dela:
¢iSenje okolja, urejanje nabreZin, ¢is-
¢enje vodovodnih zbiralnikov, zemelj-
ska dela pri vodovodnih rekonstrukci-
jah in polaganju PTT instalacij.

Brigade se bodo aktivno vkljuéevale
v vse ostale oblike dela, saj mladi zelijo
s svojim prostovoljnim delom nepo-
sredno prispevati h krepitvi materialne
osnove samoupravljanja. S svojim an-
gaZiranjem in vklju¢evanjem v SirSe
druzbene akcije bodo prispevali k iz-
gradnji objektov, ki so osnova za go-
spodarski, druzbeni, kulturni in socialni
razvoj okolij, v katerih Zivimo in dela-
mo.

Obéinska konferenca ZSMS Kranj
bo letos organizirala naslednje brigade:

MDA NOVIBEOGRAD ‘82 Na tej
zvezni mladinski delovni akciji bosode-
lovala MDB Joze Celar—Tugo. V njej
bo predvidoma 50 do 55 kranjskih bri-
gadirjev, na delu bodo od 1. do 29. av-
gusta 1982.

GORICKO ‘82. Na tej republiski
MDA bo sodelovala MDB‘ Stane
Zagar—mlajsi. Poleg 40 do 45 briga-
dirjev iz kranjske ob¢ine bodo na njej

Prodaja dobro poteka

Tudi v Industriji elementov

imajo precej tezav v zaostrenih

pogojih gospodarjenja. Zato jese
toliko bolj razumljivo, da so za-
dovoljni z realizacijo v prvih'
dveh letosnjih mesecih. Januarja
in februarja so prodali 96 % na-
¢rtovanih koli¢in. Tudi v izvozu
so v primerjavi z lanskim letom
dosegli dober rezultat, saj so do-
segli januarja 91 in februarja
90 % naérta.

Tako dosezena prodaja bi bila Se
znatno visja, ¢e ne bi prislo do odpokli-
cev nekaterih veéjih naroénikov, kot so
na primer RIZ iz Zagreba, Gorenje,
Cajavec in $e nekaterih. Pri proizvajal-
cih elektronike se namre¢ pozna
manjia proizvodnja, zato tudi narocajo
in kupujejo manj elementov.

Kljub tem tezavam na doma-
¢em trgu pa soz narotili v celoti pokrite
TOZD Feriti, Upori, Polprevodniki.
Nekaj manj narocil imajo v Zuzember-
$kih Keramiénih kondenzatorjih, mo-
kronogkih Elektrolitih in kostanjeviski
Industrijski-elektroniki. Se najtezje pa
je, da imajo v vseh TOZD teZavesz na-
bavo repromaterialov, Ze domacéih, pri
uvozu pa se tudi zatika zaradi novega
uvoznega rezima.
® Industrija elementov ima namrec
pravico v prvem kvartalu uvoziti le za
2,25 milijona dolarjev. Poleg tega pa
placujejo komercialne kredite iz lan-
skega leta, ki jih mo¢no bremenijo. Pri
tem je treba povedati, da ima IEZE za

okrog 2 milijona dolarjev Ze zapadlih
terjatev do kupcev. Torej teh devizno
likvidnostnih tezav sploh ne bi bilo, ce
bi inozemski kupci, po veini Iskrine
firme placevali pravocasno.

Ob teh tezavah z uvozno likvidnostjo
in uvozno dovoljeno kvoto si TOZD
medseboj zelo solidarnostno pomagajo
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Avgust Bregar.

tako, da do zastojev skoraj ne prihaja.
Tako si uvozne pravice in likvidna de-
vizna sredstva delijo tako, da lahko
uvaza tisti, ki je v najvecji zadregi. Se-
veda gre tu za medsebojna posojila, ki
pa'so kljub vsemu dobrodosla reSitev v
trenutnem poloZaju.

Sicer pa kljub nekaterim teZavam
upajo na kar dobro poslovno »letino«.
Vsaj tako kaZejo narotila in Ze podpi-
sane pogodbe za prodajo elementov.
Malo bolj jih skrbi sprotna oskrba z ma-
teriali, ki jih nujno morajo uvoziti. Pa
tudi domaca preskrba z reprodukcij-
skimi materiali ne kaZe najbolje.

»Poleg tega, da se ti materiali tezko-
dobijo, dobavitelji zahtevajo tudi parti-
cipacijo v devizah in nekateri tudi dolo-
¢ena sovlaganja v njihove investicije.
Tako je z bakreno Zico, pertinaxom in
$e nekaterimi materiali,« pravi vodja
komerciale IEZE Avgust Bregar.

F. Kotar

sodelovale brigade iz OK ZSMS Ljub-
ljana-SiSka, Slovenska Bistrica in Sev-
nica, in sicer vizmenah od 27. junija do
17. julija 1982.

SLOVENSKE GORICE  ‘82.
Zvezne akcije se bo udelezila brigada
Sava—mladi gumar, v izmeni od 6. ju-
nija do 4. julija 1982. Poleg 45 do 50
kranjskih brigadirjev bodo sodelovale
brigade iz OK ZSMS Titovo Velenje,
Idrija in ena brigada iz druge reepubli-
ke.

Kranjski brigadirji bodo sodelovali
tudi v drugih MDB, katerih organizator
ni OK ZSMS Kranj: na MDA OSIJEK
'82 bo sodelovalo sedem brigadirjev v
Bratski brigadi. Izmena e ni dolo¢ena.

V pionirski delovni brigadi dr. France"

Preseren, ki bo delala v Beli Krajini, bo
sodelovalo 15 do 20 kranjskih briga-
dirjev. Organizirane bodo tudi medna-
rodne MDB, v katerih bodo samo izku-
Seni brigadirji, to bodo: slovaska (pet
brigadirjev. MDB Josip Broz Tito),
madzarska (pet brigadirjev vMDB J.B.
Tito), tunizijska (en brigadir v MDB
J.B. Tito), ostale akcije izven SFRIJ (4
brigadirji).

Na vseh leto$njih akcijah bo sodele-
valo prek 170 kranjskih brigadirjev.
Vsi mladi delavei, ki bi radi sodelovali
na teh akcijah, najse prijavijo predsed-
nikom osnovnih organizacij ZSM ali na
Obéinsko konferenco ZSMS Kranj,
Trg revolucije 1, 64001 KRANJ.

M. Klinar

DO ELEKTROZVEZE

Na merilnem mestu

Delavei merilnega oddelka v
TOZD TTS meorajo ob svojem
delu pokazati precej iznajdljivo-
sti, da odpravijo vse teZave, ki
jim jih pozvro¢ajo zaradi po-
manjkanja repromateriala iz
uvoza razdrobljene serije, obrab- '
liena oprema in neustrezni pro-
stori. O njihovem delu kakor tudi
o moZnosti za vecjo produktiv-
nost smo se pogovorili z Markom
Kuharjem, merilcem kon¢nih iz-
delkov.

Kako ste v vaSem oddelku usposob-
lieni za vase delo? Imate zadovoljive
kadrovsko strukturo in opremo?

Vecina naSih merilcev je Ze dovolj
¢asa na svojem delovnem mestu, da
lahko svoje zadolzitve zadovoljivo
opravlja. Seveda je med nami razlika v
ucinkovitosti. Nekateri so spretnejsi,
drugi manj, nekaterim leZijo predvsem
dolo¢ene meritve in jih zelo dobro ob-
vladajo medtem, ko so nekateri proz-
nejsi in obvladajo vse meritve enako
dobro.

Omeniti Se moram, da je zelo tezko
meriti u¢inkovitost naSega dela. Ne-
predvidenih teZav je lahko precej tako,
da marsikdaj ni lahko reci ali je predol-
gotrajno umerjanje subjektivnega ali
objektivnega znacaja. Z osebno oceno
poskuSamo tudi urejati nagrajevanje
po delu, ki naj bi vsakega posameznika
stimulirala. Toda odkar ima nasa
TOZD tezave z nabavo repromateriala
je tudi to precej teZze vrednotiti. Predv-
sem zato ker nam proizvodnja daje v
umerjanje razdrobljene serije, kar nam
marsikdaj onemogoc¢a optimalno izko-
ris¢anje nae dokaj skromne merilne
opreme. To je zelo obremenjujoce ker
imamo le toliko merilnih aparatur, da je
lahko nade delo optimalno uéinkovito
samo ob ustrezno organiziranih meri-
tvah. Tako pa se dogaja, da si moramo
merilci in$trumentarij izposojati med
seboj, pri ¢emer seveda izgubljamo cas
pri ¢akanju pa tudi preskakovanje iz
ene meritve na drugo zaradi razdrob-
ljenih serij nam prav tako povzroéi do-

datno izgubo Casa.

Morali si bomo zagotoviti tudi
ustreznej$e delovne prostore, ki bodo
klimatsko urejeni. Umerjanje nasih
aparatur zahteva to¢no dolo¢eno kon-
tinuirano temperaturo ali pa prihaja do
nesprejemljivih odstopanj. Tudi tukaj
izgubljamo precej dragocenega casa.

Kaj bi lahko najve¢ prispevalo k vasi
vedji produktivnosti?

Lahko re¢em, da smo delavci nasega
umerjevalnega oddelka doslej vedno
znali prisluhniti tezavam nade temeljne
organizacije ter poprijeti za delo tudi

od jutra do vedera, da bi nadoknadili

izpade zaradi zakasnitev pri dobavi
uvoZenega repromateriala proizvodnji,
toda vedeti moramo, da nam to, kakor
tudi Ze dotrajana oprema, ki se rada

- kvari, zmanjSuje naSo ucinkovitost.

Vlozena sredstva v sodobno oprem-
ljeno merilno mesto bi zato kaj hitro
povrnili Ze samo z naSo vecjo produk-
tivnostjo.

’ B.C.

ISKRA — glasilo delovnega ko-
lektiva SOZD Iskra — Industrije za
elektroniko, telekomunikacije, elek-
tromehaniko, avtomatiko in elemen-
te — Ljubljana, :

= Glavni urednik: Pavle Gantar,
pomoénik glavnega urednika: Milog
Pavlica, odgovorni urednik: Dugan
Zeljeznov, tehni&ni urednik: Janko
Colnar, novinar: Mara Ovsenik.

— Ureja urednigki odbor: Alojz
Boc (Elektromehanika), Boris Cerin
(Elektrozveze), Spela  Dittrich
(Avtomatika), Lado Drobe? (Iskra
Commerce), Stane  Fleischman
(Siroka potroinja), Franc Kotar
(IEZE), Marko Rakustek (Avtoelek-
trika) — Izhaja tedensko — Rokopi-
sov ne vragéamo.

— Naslov: Ljubljana, Triatka c.
15, telefon: 263825 — Tisk: Caso-
pisno-tiskarsko podjetje PRAVI-
CA—DNEVNIK, Ljubljana.

Po mnenju sekretariata za infor-
macije IS SRS je glasilo oproiteno

\pl’olzvodnv.

plagilatemeljnega davka od prometa

ISKRA

27. marec 1982
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TOZD . ELEKTROMOTORIJI

V nasi hisi Iskras opravi vse Privlacen

,Firma, kakr$na je Iskra, z
renomejem v svetu in dimenzi-
jami, ki jih-ima in naértuje,
mora imeti tudi temu ustrezne
poslovne prostore. Ze po avto-
mobilu sodijo ¢loveka, po
poslovni stavbi pa delovno orga-
nizacijo. Mislim, da nas Projek-
tivno-prodajni center, na kratko
PPC ustreza vsem zahtevam
sodobnega poslovanja. Sodoben
in enostaven je, predvsem pa
funkcionalen,” je dejal Marjan
Dvoracek.

Iskra — Invest servis namreé uprav-
la in vzdrzuje vse Iskrine poslovne
stavbe v Ljubljani. Pravzato smo prosili
direktorja Marjana Dvoracéka, naj nam
kaj pove o teh poslovnih stavbah.
Postavili smo mu tudi nekaj provoka-
- tivnih vprasanj. Je res nujno, da
imamo tolik$no in tako stavbo? Je res
potrebno s tolikimi stroski vzdrZevati
to 14 nadstropno poslovno stolpni-
co? Ali so res nujne klima naprave?

Do pred nedavnim, dokler ni bilo
Projektivno-prodajnega centra, so bile
razi]iéne dejavnosti in sluzbe, skupne-
ga Ppomena za vso Iskro, raztresene
praktié¢no po vsej Ljubljani. Takrat so
naértovali, da bodo lahko vse te dejav-
riosti preselili v PPC. Zal pa se je Ze
kmalu pokazalo, da se Iskra prehitro
§iri in s tem se $irijo tudi komercialne
in inZeniring funkcije in prostora je
premalo. PPC je kljub velikim dimen-
zijam po naértu namenjen 850 zapo-
slenim, danes pa v njem dela 1150
ljudi.

Nujno je, da imamo tolikino po-
slovno stavbo. Na stotine in tisoce
tujih in domacih partnerjev prihaja v
Iskro po opravkih. Vecina se jih oglasi
v PPC in tu dobivajo navadno prve
vtise o Iskri. Zato je pomembno, da se
bodo&im poslovnim _partnerjem do-
stc:f'no predstavimo. Ce poslujemo in
sodelujemo v svetovnem merilu, mo-
ramo imeti tudi temu ustrezen nastop.
Partnerji nas sodijo po svojih vtisih.

Sicer pa-je na§ PPC res sodobna
stavba, z vsemi sodobnimi napravami,
ki so nujno potrebne. Nikakrinega
nepotrebnega dekorja, ali razkosja ni.
Predvsem pa Invest servis skrbi, da
vlada v hisi red, snaga in delovna
disciplina in to ni vedno lahko. Naj
$e povemo, da je hisa vzdrZevana tako,
da ima vso urejenost in red, kakrien je
bil prvi dan po vselitvi. Nobene svoje-
volje, primitivizmov, plakatov, nena-
¢rtovanih lonckov z - roZicami ali
politih podov ni. Vse odseva red in-
praktiéno uporabnost.

Seveda pa tak nacin vzdrZevanja
terja dologena sredstva. Tudi klimat-
ske naprave so nujne. Samo pomislite,
kaksen prepih bi vladal v tej visoki
stavbi, e bi bila okna odprta. Odprta
okna bi bila lahko tudi nevarna, lahko
bi Ze manjii predmet, ki bi padel s
take visine poskodoval mimoidode.
Sicer pa morajo biti klimatske na-

rave Ze zaradi rac¢unalniskega centra.

e bi jih ne bilo po vsej hisi bi bilo
treba vsaj v tej etaZi urediti ,,mikro
klimo*.

In kako se pocutijo ljudje v tej
higi? V zacetku je bilo mnogo pri-
pomb na ragun discipline in-klimat-
skih naprav. Zdaj pa je Ze drugace.
Aklimatizirali* so se in je vzdugje v
hisi tako kot je treba. Da pa ne bomo
le hvalili, je treba povedati, da z

Marjan Dvoracek.

izhodi in prihodi ni vedno vse v uredu.
Receptorji namre¢ od vseh zaposlenih
zahtevajo dovolilnice za izhod in
beleZijo prihode. Tu se v&asih za-
takfie, ker pac red zahteva svoje. Tudi
nosnja Iskrinih izkaznic je delala
precej ¢asa teZave.

Tako velika hisa ima velike predno-
sti: obiskovalec lahko opravi vse v
zvezi z Iskro v eni hisi. Sinhrono delo
zaposlenih v eni hisi je tudi v prid
ekspeditivnosti in poslovnosti. So pa
tudi tezave. Ce hoge kdo postopati, se
zlahka ,, zgubi* v tolikini stavbi. ,Mi
poskrbimo za todno evidenco pri-
hodov, odhodov in izhodov. Za delo

. pa morajo seveda poskrbeti vodje

oddelkov, sluzb in sektorjev. Ti in
samo ti lahko zagotovijo uéinkovito
spremljanje dela (ali nedela). , Sicer pa
velja- tudi za Iskro: vojska, ki ima
slabe kaplarje, propade,” se je posalil
Marjan Dvoracek.

Zanimivo je tudi vzdugje v hisi. V
zaetku je bilo precej odstopanj v
delovnih navadah, hrupnosti in tudi v
oblagenju. Zanimivo. Po prav kratkem
¢asu so zginile podrgnjene kavbojke in
tudi ekstravagantni zadnji modni
kriki. Oblacenje je umerjeno in ustre-
zno. Ze mnozica 1000 sodelavcev z
zgledom nekako ne dopuséa in osmesi
prevelika odstopanja. Tudi obzirnosti
ne manjka. V nekaterih prostorih dela
po nekaj 10 ludi skupaj. Telefoni
brnijo in stranke se dogovarjajo, sode-
lavei pa mirno opravljajo svoje delo.

Treba je povedati tudi to, da PPC
ni ravno najbolj funkcionalen. Ker je
bila gradnja zastavljena - v druge
namene, so se pa¢ ljudje morali prila-
goditi stavbi. Ze novi prizidek pa je
delan po potrebah ljudi in njihovega
dela. Tako bo na primer mozno v pri-
zidku v miru pripraviti poslovne ljudi,
ki odhajajo za ve¢ let na odgovorno
delo v tujino. Prav tu pa bodo lahko
opravili svojo ,aklimatizacijo* po
povratku, kar je bilo doslej teZe na-
rediti ob pomanjkanju ustreznih pro-
storov.

Upravljanje PPC in tudi stavb na
Kotnikovi in Celovski cesti je dobro
urejeno, tako upravno v Invest servisu,
kot tudi s samoupravnimi organi, Vse
odloéitve sprejemajo dvakrat. Prvi¢ na
svetu uporabnikov, ki je samoupravni
organ lastnikov in najemnikov, drugi¢
pa poslovne, tehni¢ne in druge odlo-
itve sprejemajo v samoupravnih orga-
nih Invest servisa. Marjan Dvoragek
pravi, dase zelo dobro razumejo.
Sicer pa ni ¢udno — vsi delajo za isti
cilj: za dobro Iskrino poslovanje.
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NAJBOLJSE PILE ORODJARNE

Komisija za Sport pri osnovni organi-
zaciji sindikata TOZD Orodjarna je 27. fe-
bruarja 1982, ob pomoé&i mladinske organi-
zacije, &lanov sindikata in drugih delavcev,
vzorno organizirala leto3nje tekmovanje v
veieslalomu v Dragi pri Begunjah,

Letos smo se odlo&ili za precej stabiliza-
cijsko tekmovanje, organizirano z majhnimi
sredstvi in z nekaj dobre volje. Tekmovali
smo na neodkritih terenih, vendar ne ne-
znanih, saj je Draga povezana z NOB in je
med vojno dala mnogo Zrtev za svobodo.
Teren ni bil posebno strm, vsak rekreativec
je lahko tekmoval brez velikega tveganja.

Do tekmovalnih prog smo opravili 3e
majhen trim pohod, vsakemu smo kaj prilo-
Zili "in tako je tovor prispel na prizoriice
tekmovanja. Poskrbljeno je bilo tudi za
ustrezno ogrevanje tekmovalcev. Ko smo
steptali sneg do 3tarta, smo bili dobro pri-
pravljeni za tekmovanije.

Tekmovalcem ni zadoi&alo zgolj znanje
smuéanja, temve¢ tudi roéne spretnosti, Na
progi se je bilo treba ustaviti in-sestaviti dve
plod¢i z razliénimi vijaki in maticami. Prav
tu je bilo mog& nabirati dragocene sekunde,
ali jih izgubiti. Na koncu je moral vsak od-
Zagati %e kos lesa z roéno Zago, nakar se je
- %toparica ustavila, Sledil je $e drugi tek —
,.suhi” veleslalom brez vmesnih nalog.

K sred¢i smo imeli lepo vreme, zato
napor na progi ni bil za nikogar prehud.
Pred tekmovanjem smo sami pripravili del
terena nad progo za trening, saj je bilo tre-
ba obnoviti smué&arsko znanje. Teren so Ze

dan prej pripravljali delavci nase temeljne
organizacije, pri éemer so se izkazali pred-
vsem Franc Bukovnik, Miro Kaltenekar,
veliko je pomagal domagin Andrej Kozelj,
kar se mu je pokazalo tudi pri rezultatih
kot tudi Stanetu Rozmanu, ,vsestran-
skemu*’ — Vikiju Sparovcu-Vikéetu in debi-
tantu na snegu Josipu Stencu in ostalim
neimenovanim,

Na progi je za okreptilo skrbel Bife
Tavéar. Po tekmovanju smo se odpravili k
JoZovcu, kjer smo se podprli in poéakali na
razglasitev rezultatov.

V skupini nad 35 let je zmagal z elegant-
no voZnjo mojster Andrej KoZelj pred
strogim kontrolorjem Branetom Pristovom
in planinskim vodnikom JoZetom Sparov-
cem. V skupini do 35 let je zmagal Stane
Rozman, ki po prvem teku ni bil najbolj
zadovoljen, pred dvojico Bojan Cuda in
Janez Mubi, &etrti je bil Viktor Sparovec.
Tudi boj za predzadnji mesti je bil napet,
saj je zmagovalca ¢akala steklenica rdecega,
okronana z domacgo klobaso. V obeh kate-
gorijah sta si jo prisluZila dva Mraka. Prve
tri nagrade so bile nove pile na trakovih, na
lesenih krogcih so bila oznadena mesta, na
ro&ajih pa kraj tekmovanja. Tako smo pro-
glasili ,,Najboljse pile Orodjarne’.

Na sporedu je bil tudi sre¢olov: vsaka
sre¢ka je zadela. Dobitki so bili razliéni: od
napolitank do dragocenega toaletnega pa-
pirja in Sportne torbe. Priredili smo tudi
nogometno tekmo na terenu, pokritem s
snegom. OZenjeni S0 se pomerili z neozZe-
njenimi. Rezultat: 2:1 za neoZenjene.

Tekmovanija se je udeleZilo 48 tekmoval-
cev, drugi¢ bi jih Zeleli $e ve¢. Mislimo, da

- terskega

kulturni
dogodek

V soboto, 13. marca, so v
Iskrini Tovarni elektromotorjev
v Zeleznikih odprli razstavo do-
macih likovnikov in fotografov
amaterjev. Otvoritev, na kateri
je med drugim sodeloval domaci
pevski zbor Iskra Zelezniki, je
- poleg razstave same pritegnila
precej navduSenja. Tudi za te-
meljno organizacijo samo je ve-
liko zadoScenje, ko vidi na enem
mestu zbrano vse, kar delavci
ustvarjajo v prostem casu na lju-
biteljski osnovi. Prav za tozd v
Zeleznikih pa velja, da tako pev-
ski zbor kot tudi likovniki in fo-
tografi prav uspe$no dosegajo
raven, ki spaja ljubiteljstvo s po-
klicnim udejstvovanjem. Volja,
prepricanje v uspeh, pa tudi ra-
zumevanje kolektiva ni zgresilo
namena. V Zeleznikih lahko
danes marsikaj pokazejo!

Slikarska dela razstavlja v prostorih
novega poslopja Tovarne elektromo-
torjev osem slikarjev — ljubiteljev:
Lojze Tarfila, Matevz Jensterle, Stane
Zgaga, Vladimir Polajnar, Franc Rant,

JozZica Rejc, Snezna Lotri¢ in Jana Ber- .

toncelj. Razstavljena dela soizdelana v
razli¢nih slikarskih tehnikah, z razliéno
motiviko, z razli¢no usmeritvijo, ki pa v
celoti zdruzuje predvsem ljubezen do
realistiéno zasnovanih podob — pejsa-
Zev, portretov, tihoZitij. :

Fotografi, ¢lani domacega fotoama-
_ drustva, so pod vod-
stvom vodje Vlastje Simoncica pripra-
vili.izbor najbolj§ih dosezkov. Ob tem
ne gre prezreti, da razstavlja tudi vodja
ljubiteljev sam, z nekaj prepricljivimi
posnetki z medicinskega ali Se bolje —
Cloveskega podroc¢ja. Rojstvo otroka,
ki ga predstavlja na fotografskem pa-
pirju, je prav gotovo dozivetje, ki je
tako globoko ¢lovesko, da ljubitelj iz-
povedi ne more mimo. Zanimivo in
morda tudi simboliéno je, da so te slike
razstavljene prav v preddverju novega
tovarniSkega poslopja, ki Sele ozivlja,
kaZe pot v novo Zivljenje.

Fotografije razstavlja devet fotogra-
fov: Joze Tolar, Franc Subic, Andrej
Cufar, ‘Tone Markelj, JoZze Pintar,
Ivanka Pintar, Zvone Pajnter, Vladimir
Polajnar in Vlastja Simoncic.
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DO IEZE

Kam na
dopust?

V IEZE so Ze sredi temeljitih pri-
prav na letosnjo dopustnisko sezono.
Po TOZD Ze zbirajo_ prijave za letova-

nje v pocitniSkem domu v Porecu, v -

Trbovljah in Veli Loginj in drugod za
letovanje v prikolicah.

Na seji izvrsilnega odbora sindi-
kalne konference so se dogovorili, da
bodo proste zmogljivosti v trbovelj-

skem pocitnitkem domu na Velem .

Loginju zamenjali s prostimi lezi§¢i v
poreskem domu., Dom v Poredu
upravlja namre¢ 8 TOZD, medtem ko
ima trboveljska Iskra svoje zmoglji-
vosti v Velem Loginju pri Pogitniski
skupnosti Trbovlje.

Prijave za to zamenjavo bodo zbi-
rali po 15. aprilu, ko bodo zbrali pri-
jave domacih in bodo videli, koliko
imajo $e prostih sob. Razpis bo izel
v posebni stevilki Biltena.

V pocitniskem domu v Pore¢u pa
bodo letos precej obnavljali. Sredi
aprila bodo preuredili vse kuhinjske
prostore, obnovili bodo pode in sten-
ske obloge, kanalizacijo in‘vodovod
ter elektriko. Za boljse pocutje bodo
za jedilnico kupili barvni televizor,
postruzili in lakirali bodo tla v sobah
in na hodnikih. V sobah bodo tudi
nove zavese in luéi na noc¢nih oma-
ricah. ‘

Upajmo, da bo e bolj prijetno!

prav tak3na tekmovanja prispevajo k boljse-
mu razumevanju in spoznavanju med
ljudmi, s tem pa tudi k bolj§im proizvod-
nim rezultatom, Pomenijo tudi razvedrilo
in pogitek po vsakdanjih delovnih nalogah.
Organiziramo jih lahko s skromnimi sred-
stvi in z dobro voljo ljudi, brez Zi¢nic in
dragih tekmovalnih prog; za dokazovanje
svojih - smugarskih veiéin ima vsak posa-
meznik $e dovolj drugih priloZznosti.

Na koncu smo bili v glavhem vsi zado-
voljni. Upamo, da se bomo drugo leto sesli
_v §e ve&jem Stevilu, Andrej Zupanc

Motiv z razstave v Zeleznikih, -

- Kranj do 1. aprila 1982.

—

ZBIRANJE FOTOGRADIVA ZA RAZSTAVO

Obéinski svet ZSS Kranj organizira vsako leto proslave ob praznovanju 1. méajd §
Centralna proslava je na Jostu. z

Ob leto$njem praznovaniju 1. maja se predvideva tudi razstava v avli skups¢ine o
Cine Kranj. Razstava bi dala poudarek obisku tov. Tita na Joétu leta 1977.

Ker nam primanjkuje foto dokumentacijskega gradiva za razstavo prosimo \’9e
tiste, ki so se leta 1977 udeleZili proslave na Jostu, infotografirali, da nam fotografile:
oz. filme odstopijo, 0z. posodijo za organiziranje te razstave. :

Po koncani razstavi bomo vso dokumentacijo vrnili. 7

Prosimo, da nam to gradivo posljete, oz. osebno dostavite na Obginski svet Z58

Vse potrebne informacije lahko dobite pri tov.Vukancu na Obginskem svetu 785
Kranj. : ) : i

Upamo, da se boste tej prosnji odzvali in prispevali svoj delez k razstavi. 3
Obginski svet ZSS Krall

e
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CASOPISNE NOVICE

Stane Sluga, delavec Iskrine TOZD Potenciometri in hibridi v Sentjerneju, je s tremi s

svojimi izumi, oz izboljSavami dosegel velike prihranke pri proizvodnji. Samo z za
njim izumom, s katerim je uspel zmanjsati lom keramike, je znizal izmet za 40% —
beograjski Rad.

Iskra — Elektrozveze iz Ljubljane je podpisalapred dnevi samoupravni sporazum?
tehniénem sodelovanju z delovno organizacijo PTT prometa v Zrenjaninu. Organ
zaciii bosta v prihodnje sodelovali pri razvoju, gradnji in razsiritvi telekomunikacijsk
objektov. Po tem sporazumu bo dobila delovna organizacija PTT promet iz Zrenjé
nina novih 1.500 visokofrekvenénih kanalov in 960 tako imenovanih radiorelejn
prenosnih sistemov. Vrednost tega posla je ocenjena na 80 milijonov dinarjev, z reall”
zacijo programa pa bo obgina Zrenjanin dobila do leta 1985 novih 19 tisoé telefonskil
prikljutkov — »Zrenjanin«, Zrenjanin.

Po vsej Sloveniji so odprli vrata 3ol za ugence osmih razredov pri novem usmerjé-

nem izobrazevanju. V prvih informativnih dnevih so uéenci zvedeli najnujnejse pPo°
datke glede razpisnih pogojev in podatke o poklicih, za katere se bodo odlogili.
_ Vkranjski ob¢ini je sedem sredniih in ena poklicna Sola. Prva ocena obiskoy 0smo-
Solcev v kranjski gimnaziji, ekonomsko-administrativnem, blagovnem, miekarskem
tekstilno-obutvenem in izobrazevalnem centru Iskre, Save ter poklicni $oli, je veé kot
dobra. Predstavniki teh $ol so osmosolcem pokazali z besedo, sliko, filmi in praktié-
nimi primeri, kje, kako in zakaj se bodo izobrazevali po dokonéani osnovni oli.

Tako bi Iskrin Solski center sprejel jeseni kar 400 novih u&encev, ki se b
uéili po 12 srednijih, treh skrajSanih in treh programih izobrazevanja ob delu. Ker P2
se v Iskri srecujejo s hudo prostorsko stisko — njihova $ola je bila zgrajena le za 2
ucencev — morajo iskati dodatne prostore tudi drugod. (ljubljansko Delo).

V razstavnem prostoru knjiznice v Titovem Velenju so odprli novo razstavo. Tokfﬁ!‘
so povabili k sodelovanju velenjske obéanke, ki naj bi se predstavile z roénimi defl
oziroma tudi v drugih spretnostih ravnanja s Sivanko. Ker bodo.razstavo povezal $
prikazom zbirke slovenske ornamentike, ki jo je uredil lvan Razborgek, &lan delov:
nega kolektiva Iskra-Commercea, ki Ze ve¢ kot 40 let v prostem &asu proucuje n&”
rodno in folklorno bogastvo pri nas, so Zeleli, da bi bila tudi roéna dela ubrana na n&
rodno motiviko. .

V Iskrini TOZD Tovarna Zarnic v Stegnah bodo letos praznovali 28. obletnico delo-
vanja. V vsem tem Casu so tudi razvili lastno tehnologijo izdelovanja avtomobils
Zarnic, torej brez pomoti in kupovanja licenc. Kar 50% svoje proizvodnije izvozijo:
predvsem na konvertibilno podrocje. Dnevno izdelajo okoli 100 tisoé razliénin avio
mobilskih Zarnic, oz. 20 milijonov na leto. — Ljubljanski Dnevnik je objavil ta tekst p
sliko delavke Marinke Kunilo, ki spajka kontakte Zarnic pri stroju.

Kranjska ob¢inska kandidacijska konferenca je 22. februarja potrdila predlog kan-
didatov za opravljanje vodiinih in drugih funkcij v obginski skup&gini in skupéc‘.iﬁah
samoupravnih interesnih skupnosti v kranjski ob&ini ter doloéila kandidate za pred-
sednika izvrénega sveta skupscine obcine Kranj. 3

Po obravnavi moznih kandidatov za vodilne funkcije v skupa&ine in interesnih skup-
nosti vtemeljnih sredinah, kjer na prediog moznih kandidatov nibilo pripomb, delegat!
prve obginske kandidacijske konference niso imeli tezkega dela. Konferenca je tako
sprejela predlog: Ivan Cvar v.d. direktorja delovne organizacije Iskra—Kibernetika
za predsednika skup&cine obine Kranj—Glas, Kranj.

Med gorenjsko regijo in Korosko so $e velike moznosti tesnejSega sodelovanja. Da
je to v interesu obeh strani, je bilo Ze ve&krat poudarjeno. S tem so se strinjali tudi
obisku predstavnikov slovenskih organizacij s Koroskega na Gorenjskem, taksno P2
je bilo tudi staliS¢e izvrSnega odbora Gospodarske zbornice Gorenjske na nedavnem
seéséanku na Bledu, ko so razpravljali o gospodarskem sodelovanju Gorenjske in K&
roske.

Za tem uvodom, ki ga je objavil gorenjski dopisnik Peter Colnar v ljubljansker
Dnevniku, so nanizani primeri dosedanjega sodelovanja med obema dezelama,
koncu €lanka pa je tale zakljucek:

»Iskra je Ze pred vet kot tremi leti iskala moZnosti za sodelovanije na Koroskem-_v
zadnjem ¢asu prihajajo od tam pobude za organizacijo manjSega obrata s podrOf'?la
mikroelektronike, seveda pa je sedaj vpradanije, ali se Iskra $e zanima za svojo PI*
votno pobudo.« ¢

Delo je priredilo okroglo mizo o mikroelektroniki in se pogovarjalo z naslednjiml
strokovnjaki: Cirilom Bezlajem (Gerenje), dipl. inz. Milosem Kobetom (Iski 3), dr. D"
gom Kolarjem (Institut JoZef Stefan), dr. Janezom Peklenikom (Fakulteta za strojni
tvo), dr. Marjanom Speglom (Institut Jozef Stefan), dr. Lojzetom Trontljem (Fakultetd
za elektrotehniko), Erikom Vrenkom (Republi§ki komite za kulturo-in znanost) in dr.
Antonom Zeleznikarjem (Elektrotehna—Delta). V sobotni prilogi je bil tako natisnjél
celostranski ¢lanek z naslovom »Kdo se bo moral s kom oZeniti?« in podnaslovom
povezavo mikroelektronike s tehnologijami v drugih industrijskih dejavnostih lahkoV
Sloveniji pridemo do novih izdelkov, v katerih bo veé znanja.«

Kako napreduje mikroelektronika po svetu, je najbolj prikazal dipl. inz. Milo Kobe s
temi besedami: 2

»Na Japonskem so npr. v zadnijih treh letih namenili za mikroelektronske prgje_"!g
priblizno milijardo dolarjev, v ZDA samo za enega izmed vojaskih piojck.or z3
izredno hitra vezja pribiizno 500 milijonov dolarjev. Francija in Velika Britanija dajetd
za razvoj mikroelektronike dotacije v vi$ini 200 do 300 m ilijonov dolarjev in to vec!
del neposredno gospodarskim organizacijam. V Avstrij grade dve tovarni mikroelek”
tronike, eno v Beljaku, drugo v Gradcu; razvoj mikroelektronske proizvodnie zelo P
spesujejo tudi v severni Italiji. Nove zmogljivosti grade v Svici, na Madzarskem, N8

eSkoslovaskem, v Bolgariji in Sovjetski zvezi — povsod z drzavno podporo.«

Zbral in uredil Marjan Kral
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