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Kako zaustaviti fluktuacijo?

PERSPEKTIVA V KVALITETNI DELOVNI SILI

V obdobju od 1. januarja do 30. oktobra 1964 je od-

#lo iz podjetja skupno 1795 delavcev, v istem ¢éasu pa

' se je na novo zaposlilo 3062 delavcev. Ta dva podatka
nazorno govorita o moini fluktuaciji znotraj podjetja

in izven 1'1_] ega, =

Doloten procent gre na raun spora-
zumnih premestitev znotraj podjetja, vedji procent

delavcev pa je zapustilo podietje.

Pomanjkanje VS in SS de-
lovne sile je wvsakodnevna
parola. Podjetje daje mnogo
financnih sredstev za resitev
tega problema v obliki S&ti-
pendij, sposobnim-perspeltiv-
mim delaveem pa omogoda &
Studijskimi dopusti, da lahlko
obiskujejo viSje Sole itd. To-
da wvsa prizadevanja podjetja
so v mnogih primerih za-
stonj, ko na mnovo zaposlen:
VS ali SS delavec takoj po
obvezni dobi sluZbovanja, ka-
terega veze Stipendijska po-
godba, odide iz podjetja. Cas,
ki ga je prezivel na sluZbe-
nem mestu kot zageinik, mu
je omogodil, da se je poleg
teorije wpeljal fe w prakso,
tedaj pa, ko bi imelo podjet-
je od mjega koristi, odide.
Tako ravnanje posameznikov
res mi ma mestu, pa éeprav
zivimo v dobi w»rotacije«.
Mnogim smo s Stipendijami
omogotili, da so sploh lahko
dodtudirali, potem pa na tak
ne posebno dastni maéin odi-
dejo kot strokovnijaki s prak-
50 ma drugo, boljse delovno
mesto.

Na -drugi strani pa se mo-
ramo vprasati, ali fem de-
lavcem nudimo tisto, kar bi
jim morali? Tu mislim na
oD, stanovanje, delovno me-
sto, idr, Mnogokrat se zgodi,
da jim iz objektivnih razlo-
gov. ne moremo nuditi vee-
g2, v nekaterih pa je tudi
nDeodgovornost - gotovih sluzb
— Posameznikov, ki me ure-
dijo vse pﬂ'h‘elxl’lo za dobro
pocutje, posebno movincev.

MJ}OEQ bolj bi se izpladalo

Za podjetje, da ostane VS in
delavee v podjetiu, pa

teprav bi morali odstopiti od_
sprejetih nagel o magrajeva-

nju in podobno.

V  obdobju prvih deset:.h
mesecev 1964, leta je zame-
_ mjalo’ svoja sluzbena mesta
wznotraj podjetja, ali so od-
8li drugam, skupno 92 VS in
185 SS delaveev ter 1.518 osta-
lih — gkupno 1.795 delaveev.

Podatki o potrebi delovne
sile pa mazorno govore, kako
nujno poirebujemo VS in SS
delayee.

Podjetje skupno z Zavo-
dom za avtomatizacijo bi ta-
koj potrebovalo 139 VS in
242 S5 delaveey. -

. Tako kot vse ostale sluZbe
v podjetju- je ena od zglo
vaznih prav kadrovska, kaj-
ti. brez dobrega kadra vse

ostalo nié ne pomeni. V bo-
dote je treba ved pozornosti
posveliti »odhajanju« delov=
ne sile (VS in S8) iz podjet-
ja, kar se nam bo bogato
vracalo,

Vsem mam je znano, da je
perspektiva podjetja v &m
vedjem izvozu, posebno na-
gega, ker izdelujemo take
artikle, ki nujno zahtevajo
velik procent uvoznega re-
pro-material,a Konkurenca na
nadi stm}u — je zelo velika
in <e hotemo uspeti, mora-
mo poleg mizke cene konku-
rirati z wisoko kvaliteto na-
Sih proizvodov. Da pa bomo
tor dosegli, so nam nujno po-
trebni visoko strokovni kad-
ri, ki bodo z intenzivnim de-
lom  dosegli kvaliteto mnasih
proizvodov sposobnih za kon-
kurenéni boj mna zu.nanjlh

g

trziséih.
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Javni rafunski center »Zavoda za unapredjenje produktivnosti radac v Zagrebu, kjer
obdelujejo podatke z nagim digitalnim raém‘lalnikom Iskra — Z 23

V Tagrebu racunski center odprtega tipa

Preteklo soboto so v za-
grebskens Zavodu za wuna-
predjivanje produktivnosti
rada svecano odprli racunski
center javnega tipa, ki bo v
bodoce na voljo podjetjem in
ustanovam za izratunavanje
raznih problemov gospodar-
skega in upravnostatisti®ne-
ga znadaja.

Otvoritve centra so se mi-
mo zastopnikov zavoda, Iskre
in tiska, udeleZili tudi mnogi

vidnejii predstavmh republi-
§kih politiénih®™in gospedar-
skih forumov. Med njimi fudi
predsednik saborskih .odbo-
rov ing. Boris Bakraé, Pod-
predsednik sabora dr. Milos
Zanko, predsednik gospodar-
ske komore ing. Ivan Buko-
vié in drugi.

Po pozdravnem govoru' di-
rektorja zavoda tov. Josipa
Dezeljina, ki je zlasti pouda-
ril zasluge Iskre pri ustano-

Razsiry e kolegij o proizvodnem planu

L]ubljana, 17. februarja 1965. — Danes je bila
v sejni sobi programskega sektorja v Ljubljani seja

razsirjenega kolegija

Iskre, katere dnevni red je

obsegal razprave o preizvodnem planu za 1. 1965,
o tekofi problematiki izvoza in o. investicijski iz-
gradnji Iskre. Na tem meéstu bi bili sicer dolZni na-
daljevati ¢lanek iz na%e prejinje stevilke pod naslo-

vom:

»Posvetovanje o bistvenih vpraSanjih nasega

podjetjax, vendar smo glede na to, da je danaSnji
razsirjeni kolegij znova razpravijal o vpraSanju
plana proizvodnje in o osnovah za njegovo ¢im bolj
realno sestavo, sklenili namesto napovedanega na-
daljevanja objaviti danes nekaj beinih ugotovitev
iz razprave o pripravi letnega proizvodnega plana,

Preden so prisoini direk-
torji tovarn in skupnih sluzb
zaceli razpravo o letoSnjem
proizvodnem  planu  Iskre,
je dal direktor proizvodnega
sektorja, tov. ing. Milan Ze-
leznik precej obdirno tolma-
¢enje kriterijev in macina,
po katerem naj bi bil proiz-
vodni plan podjetja za letof-
nje leto sestavljen, da bi bil
kljub &tevilnim mnejasnostim,
ki jih povzroéajo vpradanja
deviz za uvozni reprodukcij-
ski -maferial, nadalje skopa
ali preskromna obratovalna
sredstva in vrsta drugih &i-
nifeljev, &m bolj realen.

Iz tolmacenja ing. Milana
Zeleznika je bilo razvidno, da
B0 postavke na katerih te-
melji letodnje planiranje pro-
izvodnje kaj skromne, zato
“bo sestavi -proizvodnega pla-

na de tem bolj treba posve-
titi €im wvedjo pozornost in
izrabiti zares sleherno inter-
no monzost v tovarhah za
to, da bomo z razpoloZljivimi
moznostmi lahko ustvarili kar
se da veliko in-z umnim go-
spodarjenjem dosegli boljse
poslovanje in likvidnost pod-
jetja.

V kolikor nam bo ob weeh
tezavah, ki jih mi malo in
so v veliki vedini plod zu-
nanjih éiniteljev, uspelo rea-
lizirati ma$ letoSnji izvozni
plan v visini nekaj nad 4 mi-

lijoni dolarjev in, e bomo—

kar obvezno tudi moramo,
zmanjéali obstojede zaloge
uvoznega reprodukcijskega

materiala - po tovarnah mna
35 — 409, sedanje vrednosti

“z mjihovo uporabo pri teko-
& proizvodnji, tedaj bomoob

predvidenem zmanjfanju kvo-
te obratovalni sredstev na
okrog 17 milijard dinarjev,
imeli nekako realne pogoje
za realizacijo proizvodnje v
visini okrog 60 milijard di-
narjev, Te 5tevilke nam po-
vedo prepri¢ljivo resnico, da
bomo glede na prepoca-
sni dotok deviz za uvoz
reprodukeijskega materiala
& _ strani . Jugobanke in
glede mna to, da_nam bo
le-ta. zmanjfala koeficient
ustvarjenih deviznih sredstev
za uvoz materiala z 1,65 na
povpretno 1,3 dolarja za veak
dolar izvoza, morali gospo-
dariti madvse preudarno in
¢imbolj skrbno porabiti ob-
stojeci uvozni material v za-
logah tovarn, pri uvozu ma-
teriala pa po danih moZno-
stih &im bolj poseti na vzhod.
Planski oddelek proizvod-
nega sektorja je ma osnovi
znanih pokazateljev in po
predvidevanjih izdelal mne-
kakino osnovo, na kateri bo-
do zdaj v mnajkrajfem &asu
planski oddelki v tovarnah
pripravili prédlog proizvodne-
ga plana, o katerem bodo na-
to razpravljali organi samo-
upravljanja podjetja, 3ele
nato pa ga bodo dobile v ob-
delavo ustrezne sluZbe, ki bo-
do izdelale gospodarski plan
podietja za leiodnje leto.

vitvi ra¢unskega centra, je
cestital kolektivu tudi dlr_ek-
tor Zavoda za avtomatizacijo
tov. Franc Dobnikar, ki se je
zavzel za ¢éim tesnejfe sode-
lovanje v bodotnosti med
organizacijama. Potem ko ie
nato vodja Odjela za auto-
matizaciju i mehanizaciju
uredskog poslovanja, tov. Ti-
horaj Mrakovéié, pojasnil ve-
lik gospodarski pomen cen-
tra, so si gostje ogledali
prakticno delovanje rafunal.
nika. Operaterji so pred o
mi gostov resevali razne pro-
bleme po sistemu linearnih
algeberskih ena¢b s 14 ne-
znankami, s toénostjo ene
desettisocinke iskane vred-
nosti, i e

Racunalnik je dan zavodu
v najem, proti odikodnini. —
Strokovnjaki zavoda sodijo,
da se jim bo izplacal v petih
do Sestih letih. Kajti 7e po
prvih nalogah, je narocni=
kov, ki jih #ulijo gospodar-
ske neznanke, na pretek.

Racunalnik, ki je sedaj v
rabi pri zavodu, ni prvi, ki
ga je Iskra posredovala go-
spodarskim organiraci}am —_
Paé je prvi odprtcga tipa,
kar pomeni, da vrii nalogo
nekaksnega avtomatiziranega
racunskega servisa. Pred tem
pa je Iskra dobavila podobne
stroje = Vojnotehni¢nemu  in-
stitutu, Atomskemu centru w
Vinéi, Institutu J. Stefana v
Ljubljani, pa tudi v Zavodu
Za avtomatizacijo je v rabi
prototip ISKRA — ZUSE ra-
¢unalnika, ;

Z instaliranjem rafunalnika
v Zagrebu je Iskra — ne sa-

mo  afirmirala sposobnosti
lastnih razvejnih laboratori-
jev — temveé napravila po-

membno uslugo celotnemu
nasemu gospodarsivu. Res je,
da spri¢o nase relativne' za-
ostalosti teh uslug nade go-
spodarstvo $e ne ceni tako’

(Dalje na 6. strani)



Obvestilo
delovnim organizacijam, zasebnim
delodajalcem in uquojencem

V zvezi s pozivom Republiskega zavoda za socialno
zavarovanje v Ljubljani, ki je bil objavijen v »Dnev-
nikus z dne 9. februarja 1965, sporofamo delovnim ‘or-
ganizacijam, zasebnim delodajalcem in upokejencem,
da je skup3fina Republiske skupnosti socialnega zava-
rovanja delavcev SR Slovenije dne 11. februarja 1965
razpravliala o vprafanju izplatevanja pokojnin zapo-
slenim upokojencem. Sklenila je. zahtevati od Zvezne
skupitine avienti¢no tolmadenje nekaterih dolodil no-
vega zakona o pokojninskem zavarovanju, ki urejajo
jzplaevanje pokojnine zaposlenim upokojencem. Skup-
i¢ina se namre® ne sirinja z danimi zadevnimi pojas-
nili Zvernega sekretariata za delo in Zveznega zavoda

za socialno zavarovanje, ker 'sodi, da niso v skladu

z duhom temeljnega zakona o pokojninskem zavaro-
vanju. Glede na takino mmenje skupitine objavljamo
naslednje: ;

1. V smislu sklepov skup$tine ne bodo komunalni
zavodi ustavili -izplafevanja pokojnine upokojencem,
ki bodo po 1. marcu 1965 v delovnem razmerju in
delali manj kot s poloviénim delovnfm &asom, ki je
predpisan v tisti organizaciji, ¢eprav %e nimajo pri-
znane pokojninske dobe upokojenec 40 in upokojenka
35 let. To pa vse dotlej, dokler ne bo dala o tem
vprasanju avtentiéno tolmadenje Zvezna skupsina.

' 2. Tistim upokojencem, ki Ze imajo z odloébo pri-
manih 40 oziroma Zene 35 let pokojninske dobe (borci
NOV pred 9. septembrom 1943 in Spanski horci 35 ozir.
30 let), so pa po 1. marcu 1965 Se v délovnem raz-
merju in delajo poln redni delovni &as, bodo zavodi za
socialno zavarovanje izplatevali od 1. marca 1965 dalje
pokojnino samo v primeru, ée bodo predleiili izjavo,
da Zelijo prejemati pokojnino. Opozarjamo pa te upo-
kojence, da v primeru, &e se odlodijo za prejemanje
p::rkojnine, izgubijo pravico do ponevne odmere pokoj-
nine, do Cesar bi bili sicer upravieni po doloéilih
zakona po dopelnitvi ireh let pokojninske dobe po
upokojitvi. S tem, da se odlodijo za prejemanje pokoj-
nine, namreé prene'hﬂjo bin zavarovanci v pokcunin-
skem zavarovanju.

3. Upokojenci, ki so bili po upokojitvi zaposleni s
polnim delovnim €asom do 31. decembra 1964 in jim ta
¢as Se ni Stet za povecanje pokojnine, niso pa zahtevali
vStetje tega &asa Ze prej, nmaj sporefijo komunalnemu
zavodu, od katerega prejemajo pokojnino, ali naj se
jim ta ¢as pristeje k Ze priznani pokojninski dobi ali
ne. Tisti zaposleni upokoje'ncl, katerih pokeojninska
doba bi s priStetjem tega €asa znafala 40 (mo3ki) ozir.
35 (Zenske) let (borci NOV pred 9. septembrom 1943
in Spanski borci 35 oziroma 30 let) in kateri ne name-
ravajo ved zahtevati ponowne odmere pokojnine, naj
predloZijo izjavo, da Zelijo prejemati pokojnino. Le-tem
upokojencem bodo zavodi izplafevali pokojnino v pol-
nem znesku od 1. marca 1965 dalje ne glede na to, &e
opravljajo kakrimokoli delo.

4. Delovne organizacije in zasebm delodajalei so
dolini prijaviti pri njih zaposlene upokojence v smislu
nasega poziva z dne 9. februarja 1965 ne glede na to,
ali bo zavod upokojencu izplafeval pokojnino ali me,
Poleg podatkov, navedenih v pozivu z dne 9. febr. 1965,
je treba za upokojence, ki so v delovnem razmerja
s skrajSanim delovnim &asom, v prijavi jasno in ne-
dvoumno navesii, kolikSen je dejanski delovni ¢as upo-
kojenca glede na poln delovni ¢as organizacije.

Prijaviti ni treba tistih upokojencev, ki opravljajo
kaksno delo na podlagi delovrine pogodbe izven delov-
nega rarmerja.

Sprico kratkega roka za predloZitev prijave in ker
smo tik pred nakazilom pokojnin za mesec marec, se
na zgoditi, da bi bila pokojnina nakazana tudi upcko-
jencu, ki pokojnine ne Zeli prejemati, ker hoce biti 3e
naprej pckejninsko zavarovan. V takinih pnmerlh naj
upokojenec ne sprejme pokojnine, ki mu je nakazana
Za mesec marec.

REPUBLISKI ZAVOD
ZA SOCIALNO ZAVAROVANJE
: 2 V LIUBLJANI

Ing. Danilo Dolgan:

Odgovornost - tako al drugace‘?

Clanek »K porocilu tovar-,
nitkega komiteja za letmo
konferenco »Elektromehani-
kee, ki je bil objavljen v
5. Stevilki nafega glasila, je
gotovo izredno pouden za
tistega bralca, ki se vpraiu-
je, kako je urejeno wprasa-
nje odgovornosti v podjetju
Iskra. Posebno zanimiv je
tisti del, ki govori o odgo-
vornosti delavcev v upravi in
v tovarnah.” Najmanj, kar
bralec lahko sklepa na podla-
gi omenjenega clanka, je to,
da je vpraSanje odgovornosti
v podjetju vse prej kot de-
finirano,

Menim, da je vprafanje
cdgovornosti res najbolj Sib-
ka tocka nadega podjetja in
da zaradi tega pade mnogo
jedkih besed, ki gotove ne
prispevajo k enotni usmerje-
nosti vseh sil v podjetiu;: Kje
je izhod? Ze povrina analiza
vpradanja odgovornosti nas
pripelje do. ugotovitve, da
so odgovornosti posameznih
sluzb v podjetju in v tovar-
nah vse preve¢ pavialne. Iz
leta v leto npr. prepevamo
Zalostinke nad premajhnim
faktorjem obracanja obrat-
nih sredstev. Zakaj? Verjet-
no zato, ker nam manjkajo
analize o vzrokih, ki povzro-

. ¢ajo prewveliko vezavo in ker

nimamo izdelanega podrob-
nega programa za Sanacijo
sedanjega stanja.

Kaj vpliva na preveliko ve-
zavo cbratnih sredstev? Neiz-
delan sistem planiranja pro-
izvodnje, pomanjkljivi nor-
mativi ¢asa in materiala, po-
vrine materialne bilance, pre-
‘majhna kontrola zaldg v skla-
di%¢ih, neekonomske serije,
prepocasna in neuspesna iz-
terjava kupcev, itd. To pa
pomeni, da bomo stanje iz-
boljsali le, ée bomo odstrani-
1i vzroke, sistemati¢no, enega
za drugim. Menim, da bi de-
lavci v upravi podjetja naj-
bolje eodigrali viego, ki jo
opisuje &L 119 Statuta pod-
jetja, ¢e bi izdelali podroben
program, ki bi predpisoval
roke. za ';‘proved-bo posamez-
nih ukrepov, in ¢e bi tak Dro-
gram predlozili v Tazpravo in
potrditey samoupravnim or-
ganom podjetja in tovamn.
Potem si verjetno ne bi vec
otitali kdo je odgovoren za
premajhen faktor-obracanja,
pa¢ pa bi bilo takoj jasno,
kdo ni do roka npr. uredil
normativov materiala, kdo ni
usposobil planske sluzbe, itd.
Poudarjam, takoj!, ker ne bi
bilo treba ¢akati zakljuénega
raduna, inventur in ostalih
akcij, ki se obiéajno izvaja-
jo v daljsih obdobjih.

S tak$nim nadinom dela bi
dosegli dvoje:

— tovarne bi prisilili, da bi
jzvajale ukrepe, ki so pred-
pogoj Za uspesno gospodar-
jenje (od skupnih sluzb se-
veda pric¢akujemo pomoc);

— ugotavljanje odgovorno-
sti bi bilo mnogo laZje, iz-
vajanje sankcij proti kriv-
cem pa.azurnejSe,

Trditve, ki se v navedenem
¢lanku nanaSajo na odgovor-
nost za izvoz, spadajo po

mmem mnenju v isto kate-
gorijo splo$nih oditkov, ki
nifesar ne prispevajo k ure-
ditvi jzvoza. Ne glede na to,
da je Ze v Statutu podjetja
(€12 123) wvprasanje odgovor-
nosti za izvoz kar precej de-
finirano, bi le rad postavil
nekaj vprasanj. Kje se zadne
izwoz? V proizvodnji ali pri
analizi zunanjega trziséa? Ali
7ze imamo program perspek-
tivhe usmeritve izvoza nasih
izdelkov? Ali vemo npr., ka-
tere drzave sStevce uvaiajo,
v kak&nih koli¢inah, po kaks-
nih cenah, kdo jih uvaZa,
kaksni predpisi o Stevecih ve-
ljajo v teh drzavah, kdo so
veliki proizvcjalci Stevcev v
svetu, kam izvazajo, kje ima-
mo realne mpznoxtl za 1ZvVoz,
ali bomo izvazali sami ali
preko domadega zastopnika,
itd., itd.? Odgovoriti na taks-
na vpra.f.ama gotmo ni eno-
stavno, toda- Se tekze bomo
izvazali, ¢e teh odgovorov
ne bomo dobili. Zakaj ne na-
redimo programa in dolodi-
mo, da mora biti tak3na
analiza za izdelek A izdelana
do 1. maja, analiza za izdelek

B do 1.junija, itd. Zakaj se
ne dogovorimo, katere amali-
ze bo izdelal ZTO, katere pa
tovarna?

Pa: Se besedo o »Siroki«
razpravi o izpladevanju oseb-
nih dohodkov na zasedanju
delavskega sveta podjetja
27. novembra 1964. Mnenja
sem, da je bilo malokatere-
mu ¢lanu  delavskega sveta
jasno; za kaj pravzaprav gre,
Zakaj ni bilo ¢lanom delav-

skega sveta pojasnjeno, ko-

likfen je gibljivi del osebnih
dohodkov po posameznih to-
varnah in enotah  skupnih
sluzb? Ce bi bil sprejet
sklep, da se gibljivi del v
zadnjih dveh mesecih ne iz-
platuje, bi se prav lahko do-
godilo, da bi v tovarni, kjer
dobro gospodarijo in kjer je
gibljivi del =zasluzka velik,
prejeli v zadnjih dveh mese-
cih zelo nizke osebne dohod-
ke, nasproino pa bi v tovar-

ni, ki slabo gospodari in
kjer imajo »fiksnes plade,
nesli delavei domov polne

plade. Mogode se pa motim?
Kaj pa pravijo sami ¢lani
delavskega sveta podjetia?

Nekaj dilem -
o vlogl tiska

(Po istoimenskem ¢lanku Franca Setinca v
»Teorija in praksa« §t.11/64, priredil L S.)

Ves ¢asopis bi se moral —
z raznimi oblikami in nadini
— spremeniti v Sirokeo tribu-
no, na kateri bi se¢ pretresala
stalid¢a, menjavale izkusnje,
analizirali uspehi in slabosti
konkretne druZbene prakse,
oblikovali najnaprednejsi kri-
teriji za vrednotenje, kaj je
resniéno socialisti¢no in kaj
ni,

Casopis je namenjen Siro-
kim plastem bralcev. To pa
pomeni, da mora biti napisan
v jeziku, ki ga bo tako 3iro-
ko obéinstvo tudi razmpelo
ker sicer sporodilo ne
imelo Zeljenega ucdinka. Tre-
ba se je zavedati dognane
resnice, da bralec edhbira ti-
sto, kar ga zanima, kar se
ujema z mnjegovim zanima-
njem in kar mu je podano
zanimivo in privlacno.

Neraziskano je tudi vpra-

ri zgolj enostransko. Ce bi
tako delal, bi s tem paéil
stvarnost, prikazoval bi jo
cudo&ito skladno — kakor da
ie brez protislovij. V tem bi
se i lo mnezaupanje do
delovneza éloveka, nosilca
druzbenih funkcij. Taka eno-
stranost bi tisk cedalje bolj
spreminjala v monopol po-
sameznih skupin, mnamesto,
da bi bil sluZabnik interesov

-vse druzbe. To bi tisk zava-

jalo na stranska podrodja,
stran od resni¢nih - proble-
mov, k obrobnim vprasanjem
ali -pa celo k olepSevanju
stvarnosti — v la¥ni optimi-
zem, Da se to ne bi zgodilo,
si_mora tisk prizadevati, da
bo resniden odsev tega, kar
se dogaja. Ne sme se bati,
kadar je treba javnosti raz-
kriti tudi najteZje probleme,
ki se porajajo v druzbeni

anje, ki zadeva vire inforsmPTaksi.

macij. Zdi se mi, da bi mo-
rali iskati vzroke za splosno
oceno, da tisk me izpolnjuje
svojega specifitnega poslan-
stva, tudi v pomanjkljivem

. delovanju virov in tudi nadi-

na dajanja informacij... in
¢e si posamezniki sprico po-
manjkljivega sistema metod
in mnalinov dajanja informa-
cij pogosto swmovod}no raz-
lagajo, kaj je in kaj ni za

" javnost. Preneckateri tovarni-

$ki
nekaterih

¢asopis je le posnetek

javlja zapisnike, porocila in
podobno. Casopis se ne sme
ograjevati od razlotkov Vv
stalisd&h in prikazovati stwa-

standardnih ko-
munikacij, zlasti e, de ob-.

Nasga skupnost nofe daso-
pisa, ki bi samo propagan-
disti¢no opraviceval kakrino-
koli ravnanje drzavnih in
druzbenih organov ali pa po- -
sameznikov, Casopis s splos-
nimi aktivistiénimi frazami
in vsiljivimi stali$éi zlorab-
lja braléeve zaupanje. Na$
cilj mora biti:’ razvijati har-
moniéno celotno osebnost,
ki bo zavesino ustvarjala,
misle¢o, kot pravimo, z last-
no glavo, vzirajno v svojih
stalis¢ih, ki pa bo hkrati
spoStovala tudi nasprotna
mnenja. Bralce je treba se- .
znanjati z razliénimi stalisé,
ne pa popularizirati sama

(Dalje na 6. strami)
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Iz »nElektromehaniken
Nejevolja zaradi
nizkih osebnih
pre]emkov V januarju

Ko delavei prejmejo wvsak
je
razumljivo, da najprej pogle-
dajo konéni rezultat, ki pac
pomeni vsoto, s katero bo
vsak planiral svoj Zivljenj.
gtandard v naslednjem me-
gecu, Kondéna vsota pa je bila
po nekaterih oddelkih rela-
tivno dokaj mizja od décem-
~prekih prejemkov. Prepri¢an
sem, da obratunske liste pre-
ce_] ljudi ne zna analizirati,
_Be teije pa je, ce IJu-d]e niso,
0 d'L‘ikElJ nizjih dohodkih pred-
tasno in pravilno informira-
ni. Ni¢ ¢udnega torej ni bilo,
¢e so v takih oddelkih Zeleli
informativni razgovor z vod-
. stvom. tovarne in s predstav-
niki samoupravnih organov
(montaza 3tevcev, bakelit, del
produkeije). O fem so raz-
pravljali tudi na delavskem
svefu, vendar do posebnih
sprememb ni prislo, ker za-
enkrat  finanéna sredstva ne
dopuitajo izjem, pat pa je
delavski svet mnaroéil. stro-
kovnim sluzbam, naj do 15.
marca mnatanéno analizirajo
dane pripembe in predloge,
nakar bo DS sprejel nekate-
re' gklepe, seveda pa se bodo
Se prej na informativnih se-
stankih pogovorili z delavei,
kaj se in kaj se zaenkrat ne
more urediti.

Zadevno sem stavil &efu
proizvodnega sektorja nekaj
vprashnj:

»Tovari§ infenir Grca.r, kaj
menite o teZavah in nejevo-
Ii v momtaZi Steveev zaradi
nizkih osebnih dohodkov v
.iamarhl?«

»Res so0 se pred kratkim
/delav-ci v montazi dteveev
pritozili, da premalo zaslu-
Zijo. Trdili g0, da morajo na
iraku precej veé delati, za-
shlizijo pa vedno manj. Po-
udarjale so, da osebni do-
hodki me zado$éajo niti za
namume}&e potrebe. Posebno
jih je razburilo to, ker so
bili osebni dohodk: v janu-
ar,]u nizji kakor v decembru.
To je seveda razumljivo, saj
je imel januar manj dni, po-

ﬂﬂeg tega pa je bil faktor sti-

mu]aclje v decembru 149, v
Januarju pa le 429, Na ne-
sreto je trak enofaznega Stev-
€a v januarju tudi tri dni
stal, tako da so delavei za ta
~Cas dobili le 809, plado.«

— »Kdo, po Vasem mnenju,
j¢ temu kriv, oziroma me-
nite, da storilnost me more
_ﬂoh_i!z;va.ﬁ naraiéajofo dra-
{1 ¥
»Lahko je razumeti kolek-
tiv v montaZi Eevcew; kalor
fudi po drugih delovnih eno-
Osebni dohodki se ne
Dﬂwstue_]o z isto hifrostjo
kakor se poviSujejo cene Do~
; izdelkov, V tem smi-
slu je mjihova pritozba ute-
Meljena. Toda, ali je temu
iva samo -tovarna? Tudi
tna ima ;sv-o:i standard. Tudi
tovarni, to je celotnemu ko-
“lektivu, se cene surovin stal-
no dwgajo in ker prodajnih

cen mne povisujemo, vedno
manj ostane za nase osebne
dohodlke.’ Torej je tudi stan-
dard tovarne dokaj niZji. Ze-
leno bi bilo, da se storilnost
povisuje 'z isto hitrostjo ka-
kor se povisujejo Zivljenjski
strodki, da bi lahko tovarna
¢lanom kolektiva dovolj hi=
tro poviSevala osebne dohod-
ke. Vsakomur, kdor pozna
hiter porast cen pa je jasno,
da se storilnost tako hitro ne
‘more dvigati.«

Kakor vem, so bili Se niz-
Jji osebni dohodki v nekaterih
oddelkih produkcije, kjer so
nekateri zasluzili po 25.000
oziroma nekaj veé, Kaj me-
nite o tem, in kako oz. ali
bo sploh mo#no te probleme
¢imprej reSiti?«
»Vsi v tovarni,

ta problem reSevati,

1j raz-

ki so doli--

V ponedeljek, 8. februarja; e bila v delavskem domu v Kranju proslava, ki so jo pripra-
vili dijaki tehniSke srednje Sole. Na proslavi so priredili bogat program, saj so predstavili
lik pesnika PreSerna na svojevrsten macin, Ob romanti¢ni glasbi so recitacije pridobile
svoj mik in vzdu$je, bralca sta recitacije povezovala v dolofeno celoto, pevski zbor TSS
pa je zapel eno izmed PreSernovih pesmi Proslave so se udelezi{: tudi predstavniki vseh

treh Sol Solskega centra i

Kie je nasa ndgovornust?

glabljajo kako bi to vprafa-

nje ¢imprej redili. Brez dvo-
ma je treba najprej gledati,
da so obstojefa sredstva za
OD pravilno razdeljena. Ze
hiter pregled nam kaZe, da
nekateri oddelki v produkeiji
zasluZzijo manj, kakor pa de-
lavei v splosni montaZi. Iz
tega je razvidno, da trenutno
ni mogode povidevati esebnih
dohodkov "montaZi Etevcev,
saj bi to odprlo %e hujéi pro-
blem na drugih delovnih me-
stih, Kakor sem Ze omenil,
bi veé sredstev za osebne
dohodke pridobili s tem, &e
bi povi%ali cene nafim izdel-
kom, Vendar, ali je to v
smislu nasega celotnega go-
spodarstva pravilno? To bi
povetalo tudi porast ostalih
cen v Jugoslaviji in zopet bi
bil prikrajSan potrosnik. Ta
verizna reakcija bi &la lahko
v nedogled brez konca in prav
zato menim, da je edina pra-

vilna pot v tem, da skulamo

ceneje proizvajati.«
(Dalje na 6. strani)

Morda to dozivljate tudi
drugi.  Meni se je nemalo-
krat v zadnjem ¢&asu pripeti-
lo, da so me prijatelji in
znanci pa tudi domaéi spra-
Sevali kako je z nami in
naso ISKRO, &e smo restako
na koncu?

»Spet ste bili v_¢asopisu!
Zdaj konéno tudi vam trda
prede! Zdaj je konec vade
baharije... Plana ne izpol-
njujets Premalo izvaZa-
te... »Sava« vam mora de-
nar posojati za vase placelx
Take in podobne »zbadljiv-
ke« je moé¢ sli%ati povsod.

Kako/ neprijetna so-taka in
podobna vprasanja’ za vse

nas, ki smo Ze leta in leta

v ISKRI. Izmotavas se, ka-
%e5 na levo ‘in desno, na-
vzgor in nayzdol, nikoli pa
nihée od nas nole priznati
tudi naSih lastnih mapak in
pomanjkljivosti. MNa raznih
sestankih in zasedanjih se
gremo bolj »kdo bo kogae,
pri tem pa problemi in teza-

ve ostanejo. Ze- nekaj let
(ne mesecev in tedmov) je
na$ ziro racun pri banki blo-
kiran, doba\itelji, tuji in
domaél se jEZl_]O noée]o do-
bavljati blaga, saj jim wveéi-
nomfa platamo le tistp  in
toliko, kolikor iztoZijo. Kaj
slaba pohvala, kaj?!

Zaloge materiala so kljub
temu, da govorimo ¢ po-
manjkanju — dokaj visoke
in previseke! In kaj nam
ptvedo zaloge? Da imamo
materiala po vrednosti pre-
vet, da pa nam pri tem manj-
kajo razni drugi vazni mate-
riali!? Inj brez feh jeproizveod-
nja nemogota, Ves ta material,
ki ledi po skladiséih vseh
nasih tovarn neizkoriscen,
predstavlja na% =zamrznjeni
denar, celo $kodo imamo,
ker platujemo zanj visoke
zamudne obresti. Tudi ma-
terial iz uvoza, ki nima pro-
meta, nam Zre denar in krade
tako potrebne devize. De-

narja pa nimamo le v mate—

Prva seja predsedstva aktiva
ZB NOV podjetja Iskra

Kranj, 12. februarja — Na
prvi seji aktiva ZB podjetja
Iskra, kjer so se zbrali vsi
predsedniki aktivov ZB poge-
dinih iskrinih. tovarn, je po-
rotal o delu komisije pod-
jetia v preteklem letu pred-
sednik Mirp »Mihovec, Med
drugim je naglasil, da je bilo
v letn 1964 mmnogo proble-
mov; nekateri so bili refeni,
drugi pa ne. Veliko razume-
vanje je pokazala uprava
podjetja, saj so bila v statut
podjetja wvnesena nekatera
dolocila kot pridobitev _sta-
novani, zaposlovanje  in
zdravstveni pregledi élanov
ZB. Er 4

Za boljse delo komisije ak-
tivov bo treba takoj urediti
boljSo evidenco &lanov ZB po
vseh tovarnah, Nujno je tre-
ba napraviti analizo kako Zi-
ve ¢lani ZB ter na kaksnih

delovnih mestih so. V jubi-
lejnem letu 1965; ob 20Hetni-
ci osvoboditve in obenem 20-
letnici ustanovitve Iskre, bo
komisija organizirala pro-
slave. Med drugim bo orga-
nizirala 4 julija. partizanski
piknik za vse ¢lane ZB pod-
jetja in njiihl:we druzine,

V wseh tovarnah Iskre naj
se, v kolikor se %e niso, iz-
vedejo, konference ' aktivov,
kjer naj se izvoli vodstvo ak-
tivov ter tudi podkomisije
po vzorcu kranjske tovarne.
Komisije za pritozbe najre-

Sujejo probleme .same, le v

tezjih. primerih naj pritozbe
posiljajo v reditev v Kranj.
V glasilo Iskre naj dopisuje-
jo o problemih ¢lanov ZB in
o delu komisij vse tovarme.
Na seji je bilo ponovno po-
stavljeno vprasanje posebne-
ga dodatka za aktivne udele-

7ence do 1. 7. 1944. V ta na-
men je socialna sluzba zadol-
7ena, da napravi sploSen pre-
gled aktivnih udelezencev
NOV z nizkimi osbnimi do-
haodki.

Na seji je bil sprejet tudi
predlog proracuna aktivov za
leto 1965 ter doloceno, da se
bo denar razdelil na vse ¢la-
ne ZB po iovarnah v enaki
vi$ini, Tov. Mihovec in Pictu-
lin sta zadolfena, da sklene-
ta pogodbo za letovanje ¢la-
nov ZB. Na predlog predsed-
stva je bil za ~predsednika
aktivov ZB izvoljen Miro Mi-
hovee, za tajnika pa Franc
Krizgnar, V predsedstvo je bil
izvoljen za socialna wvprasa-
nja tudi Oto Pic¢ulin — Sef
socialne sluzbe kranjske to-
vatne. Seje predsedstva akti-
vov se bodo sklicevale po
potrebi in dogovoru. K. F.

Pri

rialih, polizdelkjh in izmetu,
temveC tudi pri nasih kup=
cxh in to krepke denarje. In
dewze ne troS§imo samo za
inozemske nabave materia-
lov, temve¢ tudi za razna po-
tovanja v inozemstvo (po=
trebna ali ne, o tem presoja
upravni odbor podjetja, ki
jih odobrava).

Morda zaradi izjemnega
poloZaja  ISKRE  potujejo
pri nas vseh! vrst ljudje po
nabavnih uvoznih posh/lr'] ved
kot po izvoznih, ¢eprav dru-
god po svetu ravno obratno.
(Ta _moja pripomba je samo
mimogrede navrzena in—bi o
tem lahko kdo drug povedal
vcé)

Pri vsem »bogato« naloze-
nem denarju v+ materialih,
polizdelkih gotgvih izdelkih
in pn kupc1h smo veliki
reveizi, ker nimamg tolko
likvidnih sredstev,  da bi
sproti poravnavali vse nase
obveznosti do do‘oavlteuev,
do skupnosti in do kolekti=
va. Kje leZi temu vzrok? -

Pray sedaj je v nafem d&a=-
sopisu precej govora o po-
trebi uvedbe avtomatizacije
v DOSIOVEH_]LI.rpﬂd_]Btja Treba
je modernizirati nade poslo-
vanje in iz »pe$« metode in
delnega stresanja iz rokava
vaznih odlocitev preiti na ave
tomatizirano obdelavo stvar=
nih podatkov, izradunavanje
in ugotavljanje razneraznih
optimizmov=itd, Tako obde-
lavo nam lahko nudijo- le
mehanografski stroji, za ka-
tere pa kot kaZe: »Ni de=
narja, ni devizl« Kaj
moremo? Enotne Sifre ma-

-teriala hodemo, enotno pla=-

_enotnp materialno
enotho, azurno!
sPes?t

niranje,
poslovanje,
In kako tovarisi?

Eden izmed mnogih pri-
merovs
Pri letni inventuri mora-

mo popisati zalo‘ge, posebej

za]oge domacega in posebej

zaloge uvoznega . materiala.
tem ima vsaka tovarna

(‘Dan_e'na 6. strani)
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Z zamudo smo prejeli nasledn,i{' posnetek, ki nam aZe skupino lipnitkih sankaev,
o. katerih tekmovalnih rezultatih smo na Kkratke porocali Ze v prejsnji Stevilki

Presernov nagrajenec

Na slovensk: kulturnj praz-
nik, Presernov dan, je rektor
ljubljanske univerze, ing. Al-
bert STRUNA, razdelil Pre-
Zernove nagrade, ki jih uni-
verza vsako leto podeljuje
svojim £tudentom za njihove
znanstvene in Studijske
uspehe.

Na ekonomski Ffakulteti je

med drugim prejel Preferno-
vo nagrado tudi diplomirani

ekonomist Ludvik ﬁAR,
zaposlen v tovarni ektro-
mehanika Kranj.

Nagrajencu smo ob tem
dogodku postavili nekaj vpra-
fanj.

— Za kateri doseieni uspeh

e prejeli PreSermovo na-
grado? 52 :

— Za diplomsko delo »Li-
nearno programiranje proiz-
vodnje v elektroindustriji v
dveh fazahe. Delo spada v
podroc¢je operacijskega razi-
skovanja ua podlagi uporab-
ne matemalike, ki je pri nas
se relativno malo razvito.

— Na katerih podroéjih
nase gospodarske dejavnosti
lahko uporabimo te metode
operacijskega raziskovanja?

4

— Predvsem pri ugotavlja-
nju najboljSega izkoristka
vigzenih sredstev. Pri tem
namre¢ lahko ugotovimo, ka-
teri izdelki in v kolik$nih se-
rijah so za nas -rentabilni.
S tehnoloskega stalis¢a lahko
ugotavljamo najboljsi izkori-
stek delovnega d¢asa, trans-
portnih sredstev, strojev ipd.

— Kako bi vase delo lahke
uporabili pri programiranju
proizvodnje v nasem pod-
jetju? s

— Na¢in programiranja, ki
sem ga obdelal, je pravzaprav
pri nas 3e v razvojni fazi.
Potrebnega bo %e precej de-
la na tem podro¢ju, da bo
stvar dokonéno izdelana in
zrela za: praktiéno uporabo.

— Kakéne prednosti ima
ta metoda pred doslej zna-
nimi?

— To je racionalen nadin
uporabe matemati¢nih me-

tod, ki nam da v najkrajSem
¢asu objektivne in toéne od-
govore na dologena wprasa-
nja. Pogoj za dosego tega pa
so tocni osnovni podatki in
obdelava s sodobnimi meha-
nografskimi sredstvi.

— Zaposleni ste v oddelku
za plan, analize in statistiko.
Bte Ze uporabili metodo. pri
gospodarskih analizah?

— Obdelal sem rentabilnost
proizvodnje nekaterih stikal
in ugotovil katere izdelke in
v . kak&nih serijah labko pro-
izvajamo glede na rentabil-
nost.

Vnaprej mislim tp metodo
uporabiti tudi pri ugotavlja-
nju optimalnosti vseh ele-
mentov gospodarskega plana.

Mlademu ekonomistu k do-

_sezénemu uspehu, za kar je

prejel wvisoko priznanje —
Prefernovo nagrado — iskre-
no. festitamo!

h

“la

Maks Vertacnik:®

Problematika izvoza

Ko sem pretital ¢lanek o
izvozu 'v letu 1964 — »Pre-
cej = vendar Se vedno prema-
lo« v 4. Stev. z dne 21. 1, 1963,
sem prisel do zakljucka, da
nafe glasilo ne informira v-
dovoljni meri posamezne ko=
lektive o naporih, ki smo jih
vioZili v izvoz. Iz ¢élanka iz-
haja, da je bila Elektrome-
hanika pravzaprav najslab8a

od ‘wveeh tovarn v sklopu
ISKRE.
Ce analiziratho izvoz ' za

leto 1964 vidimo, da je ime-
Elektromehanika planiran
izvoz wv. wisini § 1,555.288. Ta
plan je hil izdelan z ZTO v
zactetku leta 1964. Ob pre-
gledu izvriitve izvoza za leto
1964 smo izvedeli, da je bila
podpisana pogodba za izvoz
v wvisini 1,630.099 §.. Jugo-
banka nas torej obravnava
kot izvoznike na to vsoto in
me priznava nobenih rebalan-
sov, ki smo jih izvrS§ili-v pre-
teklem letu.

Elektromehanika  je prek
ZTO izvozila za § 862.446,77
torej le cca 53.50 %, medtem
ko ima Jugobanka registrira-
no, da smo _ izvozili za $
859.528 in zna%a %, realizacije
D2,73.

Podjetje ISKRA je izvozi-
lo za § 1,879.443 in je bil de-
lez Elektromehanike za 46 %,
celotnega izvoza.

PREGLED IZVOZA ZA
LETO 1964

TOVARNE $
Elekiromehanika 862.446,77
Motorji 511.2908,98
Aviomatika 172,920 61
Polprevodniki 109.339,32
Elementi 63.068,30
Avtoelekirika 58.111.43
Aparafti 40.347.22
Kondenzatorji 24.665,87
Instrumenti 18.471,36
Usmerniki 10.618.15
Elektronika 8.162,50
Mikron -

skupaj $ 1,879.412,51

»Rad imam roZe...«

Tov. Tone Skarja, vratar v
Iskrinem $olskem centru v
Kranju odhaja v pokoj. To-
liko zivljenja je $lo mimo
njega, in dokajSnje Stevilo
mladih, ki 'so se 3olali v biv-
%i Iskrini industrijski Soli,
zdaj Solskem centru, se ga
bo spominjalo v pozna leta;
uradno- kot vratarja, osebno
pa kot ¢loveka, ki je razumel
mladino in ki j}¢ gojil-poseb-
no ljubezen do roZ. »Brez roz
je zivljenje pusto,« jé pona-
vadi dejal ob prilikah, ko je
sadil in presajal roZe pred
stavbo Sole. sRoZe so del Ziv-
ljenja, Zivljenje med roZzami
je lepse, bogatejSe« — je vre-
lo iz njega, ¢e je pogovor na-
nesel o rozah. :

Nikar se ne &udite, ¢e je
tak. Pri%el je iz Dolenjskega
z Vesele gore. Tam je dosti
ro?. No, pa kaj drugega se
tudi dobi. >

Takole pravi o sebi: »10 let
sem za vrafarja v tej Soli.
Res je, da sem pdsel v po-
koj, toda nekaj ¢asa bom Se
pomagal, Leta 1937 sem pri-
gel v »Jugocesko« in tako kot
nekak inventar presel v
»Iskro«, ki bo v letoSnjem
letu Ze| tudi slavila dvajset-
letnico.

V pokoju mi dolgtas ne bo.
Vse Zivljenje sem imel rad
roZe; s temi se bom ukwvarjal,
ko bom vratarsko »kapo« od-
lozil. Rad sem imel to delo.

Veste, vratar je vedno v sti-

ku z ljudmi. Med »mladino
sem bil vedno rad; tu pa je
polnp mladih ljudi. No, da —
pri tem mora$ biti vljuden,
prijazen, véasth pa tudi
-strog.« A

Takole nekako jeskramljal

.na% vratar tov. Tone &karja,

ki nam bo ostal v najlepSem
spominu. B.

i

Vratar TONE SKARJA

OBJEKTIVNE IN

SUBJEKTIVNE TEZAVE

Vzroki nedosezenega plani-
ranega izvoza Elektromehani-
ke pa so razlieni, Pri plani-
ranju za leto 1964 mam ZTO
pri najboljsi wvolji mi mogla
dati naro¢il oziroma koli¢in, °
ki bi prisle res v postev za
izvoz v letu 1964.

Elekiri¢no orodje in dele
smo planirali v visini $ 95.150,
narodil pa smo prejeli samo
za cca § 50.000, medtem ko
s0 kupci za mnastalo razliko
prestavili dobavne roke v
leto 1965,

Elektrienih steveev in des
lov je bilo predvidenih v iz-
voz za ¥ 460.310 razlika od-
pade na nezakljuéenih 10.000
enofaznih &tevcev v razstav-
ljenem stanju in 200.000 &Ste-
vilénikov, za kalere kupec
ni dobil uvoznega dovolje-
nja.

Kinoprojektorjev in delov
je bilo predvidenih za §
231.340, razlika odpade v prvi
vrsti na previsoko koliéino
planiranih * projektor. KN-3,
ki jih =zaradi zakasnitve v
razvoju in s tem tudi v pro-
izvodnji nismo mogli pravo-
¢asno dobaviti, kot tudi na
ge neraziskano trzisée za oz-
kotra¢ni projektor. Pri pro-
jektorju KO- in KO-T smo
namred dognali, da ga v tej
izvedbi ne moremo plasirati
na zunanje {trzidce ker® sta
bila 10' W ojafevalnik in tu-
di 10 W domaéi zvotnik pre-
slaba. Ko smo  prejeli po-
trebno spremenjeno’ doku-
mentacijo za 15 W ojateval-
nik in 15 W zvoénik, pa ni
bilo dovolj ¢asa, da bi se ta
spremenjeni projektor Z
oznako »B« plasiral na tuji
trg. Morali smo izdelati se
odgovarjajoti  prospekt _in
poirebna navodila za upora-
bo in vzdrzevanje. ;

Telefonskih aparatovr in
relejev je bilo planiranih za
$ 480.800. Pri tel. aparatih smo
imeli in &e imamo izredne
tezave na tujem trzi%éu za-
radi neprimerne kvalitete ce-
lotnega aparata, prav poseb-
no pa . Stevilénika in mikro-
fonskega vloika. RKupcei so
zahtevali tudi spiralizitane
PVC wrvice in ohidje iz ¢rne

‘melaminske mase, ki je od-

porna proti tropskim wvpli-
vom. Seveda pofrebnih deviz
za uvoz melaminske mase kot
tudi PVC wvrvic ni bilo pra-
votasno in v dovoljni meri na
razpolago. Pri relejih pa smo
kasnili zaradi tehniénih te-
Zav in kuptevih zahtev, ki
smo jih morali resiti,
Avtomatskih telefonskih
ceniral smo planirali za iz~
voz za § 287.688, izvozili pa
smo jih le za 48,50 %, Vzrok
tako wslabl realizaciji je W
tem, da smo potrebna deviz-
na sredstva za uvozni repro-
dukcijeki material prejeli Se-
le ob koncu marca 1964, Za-
radi tega smo zakasnili tri
mesece z visemi dobavami se-~
rijskih »Crosshar« central.
Pri tem maj omenim, da mi-
smo imeli potrebne tehnid-
ne dokumentacije za monta-

(Dalje ma 6. strani)




[asluzeno priznanje

Ob priliki  obtnega zbora
gindikalne podruznice ISKRA
Sezana, je bilo 28 ¢élanom ko-
lektiva dzrefeno javno pri-
gnanje za humanost, ki so jo
izkazali pri krvodajalski alk-
ciji. Se posebne pohvale je
bila deleina tov. Pavla Konjc
saj je ze desetkrat darovala
gvojo kri in zato sprejela zla-
to znatko, ostalih 27 ¢lanov
pa srebrno in to:

Slavke Stolfa, AvgustSov-

VENI SUSTAR

Skoraj wismo mogli ver-
jeti sporocilu, da nas je
nas vestni sodelavec Veni
SuStar zapustil za vedno
in da ga je kruta usoda
8. februarja iztrgala iz
nase srede. Brez besed
smo ostali ob tem tragic-
nem dogodku njegovi so-
delavci, tovariii in prija-
telji. Neutesljiva Zalost je
zajela njegovo Zeno, 8-let-
no héerko in 4-letnega si-
na. Odsel je od nas, od
-svojih dragih, Se preden
je mogel okusiti sadove

svojega dela, Se preden je
mogel zbrati vse svoje na-
érte, hotenja in Zelje.

Zibel mu je stekla v
drugini delavea. Prisli so
casi vojne in borbe za
boljse Ziviljenje. Kot 12-
letni pionir je bolj zaslu-
il kot razwmel pomen
svojega deleia v ~vrstah
pionirjev -~ slavnega rati-
tovskega odreda. Po voj-
hi je postal ustvarjalni
clan nove druibe kot ucée-
nee in delavec. Bil je ve-
sel med veselimi, delaven
med delavnimi. Ustvaril
sii je dom, pridobil prija-
telje in sodelavce; ljubil
1e Zivljenje v vsej njego-
Vi vsakdanjosti.
- Mlad, mnogo premlad
se je moral v 34. letu sta-
rosti sredi najbolj ustvar-
jalnih - dni  posloviti -~ in
konéati pot svojega Ziv-
lienja. ‘Ostala je boleda
Praznina med nami, ki
SMo  ga  poznali, poznali
Po resnem delu, prijatelj-
skem veselju in tovari-
Skem odnosu.

Ostal nam bo spomin
nanj, ki je sredi Zelja in
ustvarjatnosti moral tako
mlad ledi v grob.

Kolektiv tovarne
elekiromotorjev

Zelezniki

dat, Edi Sirca, Alejz Makuc,
Leo  Rodica, JoZica Kocmur,
Marjan Rozac, Marija Sirca,
Marija PoZar, Pavla Gréa,
Miljana Rencelj, Bruna Uk-
mar, Vojko Valendié, Albin
Zivee, Aleksandra Bratog,
Elda BoZi¢, Bernarda Rodi-
ca, Darko Coti¢, Verena Turk,

Viktor Bole, Slavka Skapin;
Regina Trobec, Marija Go-
rensek, Pavla Orel, Rozi Ko~
vaci¢, Nika Orel in Smiljan
Groznile, -

Celotini kolektiv i je ©
tem pridobil javno pohvalo in
diplomo, saj je bil v pretek=
lih letih prav iz tega mladega
kolektiva majvedji odziv pri
tej humani akciji.

Tudi mij <destitamo vsem
delaveem, fe posebne pa tov.
Pavli Konjc, HH 1405

Lani manj nesreé pri delu

Ceprav se je v letu 1964
stevilo zaposlenih v tovarni
elementov za elektroniko v
Ljubljani dvignilo na povred-
no 1600, se je stevilo nesred
pri delu in na poli na delo
v celoti zmanjsalo - nasproti
Stevilu v letu 1963.

Nesre¢ pri delu je bilo
skupno 61 in so povzrocile iz-
gubo 569 delovnih dni. Naj-
ved nesre¢ — 21 z izgubljeni-
mi 209 delovnimi dnevi se je
pripetilo v DE »Zarnice«, naj-
manj pa v DE »Orodjarnas,
kjer sta se primerili le 2 ne-
zgodi, ki sta terjali 9 izgub-
ljenih delovnih dni.

Zaradi 39 nesreé na poti na
delo ali z dela je bilo izgub-
lienih 792 delovnih dni, pri
cemer so po 10 nesred imeli
v_DE »Upori« in DE »Kera-
micni kondenzatorji«, ki so
terjale 253 in 172 izgubljenih
delovnih dni. Nadaljnjih 27

Planiranje kadra

izgubljenih delovnih dni pa
sta povzrodili 2 nesredi, ki
sta se primerili med delov-
nim odmorom, ko so:orod-
jarji na dvori8éu igrali od-
bojko.

Vse te nesrede so skupno
povzrocile izgubo 1388 delov-
nih dni, medtem ko je bilo
pri 2002 obolenjik: (brez po-
rodnic in nege bolnikov) iz-
gubljenih skupno 20.788 de-
levnih dni. V breme tovarne
e bilo na ta racun izplac¢anih
za skupno 11,068.147 dinarjev
boleznin, izguba narodnega
dohodka pa se je povzpela
na nad 118 milijonov dinar-
Jev.

Nezgodam pri . delu so w
glavnem botrovale nepazljivo-
sti delavcev in nespostovanje
higiensko-varstvenih predpi-
sov, zaradi ¢esar so bili trije
najhujsi kréilei tudi disciplin-
sko kaznovami. -In

V modernem gospodarsivie je med enim in drugim
podjetjem, ki delata na istemy podrod¢ju samo ena bist-
vena razlika — v ljudeh, Vsi imajo na razpolago iste
surovine. Vsi si morejo kupiti isto opremo, seveda,
Ce to zmorejo. Tehnitni napredek je splotna stvar, ki
Jo vsak na svojem podroéju pozna. Vsem je na razpo-
lago isto frZiSce, na katerem se vsak lahko posluZuje
. istih moznosti. Enaki krediti stojijo na razpolago ti-
stim, ki so jih sposobni najeti. Vsa ta sredstva so od-
pria vsakemu in lahko refemo, da po priblifng ena-
kih pogojih. Edina veéja razlika leZi v ljudeh. IZBIRA
IN VODENJE LJUDI JE PA PROBLEM POLN PO-
SLEDIC, KI POSEBNO MOCNO ZADEVA PERSPEK-
TIVO VSAKEGA POSAMEZNEGA PODJETJA,

Perspektiva podjetja je od-
visna od potenciala delovne
sile, ki mu je na razpolago
— tako kvantitativno, kakor
tudi kvalitativno. Ce enkrat
poznamo potrebo, bo prva
naléga oskrbeti se s tistimi
delavci, ki manjkajo. Ker pa
danes. ¢éutimo pomanjkanje
tako po kvantiteti, kakor tu-
di po kvaliteti, moramo pre-
misljeno iskati nova pota,
da konénp le pridemo do po-
tenciala, ki ga rabimo. Na-
loge so zelo razliéne: od ra-
cionalnejiega delovnega pro-
cesa vse do priudevahja, Sol
in izobrazevanja ljudi, ki kva-
litetno ne odgovarjajo po-
polnema. Vse tp imenujemo
planiranje kadra.

Zelo tezko je planirati vis-
ja delovna mesta, ¢e gledamo
tudi. na kvaliteto. To je pra-
vilno samio tedaj, ¢e ner-gle-
damo samo na enaka delov-
na mesta, ampak njihovo
vsebino po enakih funkcijah.
To pa je prav pri vodilnih
delovnih mestih zelo redko,
$e moZno pa pri vedjih-pod-

jetjih. Pa tudi tam imajo
funkeije vodilnih mest dveh
obratov med seboj malo
sliénih tock, e manj pa vod-
stvo dveh razvojnih grup,

“Ceprav imajo opraviti s teh-

niéno  sorodnimi podrod&ii.
Zelo tezko je seStevati vsa
vodilna delovna mesta v teh-
ni¢nem ali komercialnem de-
lu podjetja, da bi bil moZen
izpad na zasedbi delovnih
mest zaradi upokojitve ozi-
roma odpovedi in nate po-
trebo po nasledstvu ali na-
raffaju izraziti s Stevilko.
Sistem je pravilen, ¢e gre za
vecje Stevilo enakih funkeii,

pri “katerih so zahteve ena--

ke, Ce je torej gotova kvali-

' teta veckrat potrebna, To mna-

stopa n.pr. pri preddelavcih
ali mojstrih, pa tudi za vode-
nje gotovih oddelkov v okvi-
ru vedjega podietja. Tukaj
je mogode potrebo planirati
tudi kvantitativno,

Pri- vodilnih Funkcijah bo

treba nasledstvo planirati in- -

dividualno. Statisticno je to
komaj :r‘nogoée.

=No, da — vedji osebni dohodki bi se mi kar prilegli,«
je dejal TONE SIFRER, zaposlen v brusilnici produkeije
Elekiromehanike

ko funkcijo najdemo primer-
nega naslednika, Nasa skrb
ne sme bili samo zaradi pos
manjkanja delavcev. Tudi zah-
teva, da moramo delavcem
nuditi- moZnost napredovanja
je vazna, saj navadno rayno
plan kadrov. pokaze kako ze-
lo manjka . primernih sode-
lavocev, Sele tedaj .je jasno,
da je pri sprejemu  mladih
sodelavcev najvedkrat pozabe
(Dalje na 8. strani)

Sicer pa te funkcije itak
niso tevilne. V splo$nem gre
tukaj za delovno, podrogia,
katerih vodje imenujemo =vo-
dilne psebe«, Za te je moZno
dolgoroéno planiranje yedno
le za posamezne funkciie.
Cilj planiranja je, da za vsa-

Po konfani PreSernovi proslavi je predsednik mladine
“skega aktiva ZMS Miro Ipavec na tehniSki srcdn,ii_ Soli
izrocil biviemu predstoiniku TSS darilo za ves njegov
neumoren trud, ki ga je vieZil za izboliSanie pogojev, _v
katerih- Sola deluie. Dijaki se ob tem navduseno ploskali;
kar kaze, kako priliublien je bil med niimi

-
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Nekaj dilem o vlogi tiska  Ppohlematika izvoza

(Nadaljevanje z 2. strani) nje vloge tiska in novinarja
nekatere. Na siraneh c&aso- se kaZze v anarholiberalistic-
pisa moramo dopuicati de- ni, lazidemokratiéni in hu-
mokraticen boj mmnenj, do- manistiéni teZnji, da bi mo-
kler se bije s pozicij socia- ral biti dasnik fribuna ka-
lizma. Nobenega opravicila krinegakoli javmega mmenja,
ni, da bi morali o nekaterih Cetudi neodgovornega in ne-
pojavih, kot so na primer resnega.
problem prekinitve dela, na-
pake snekaterh vodilnih ljudi
in_podobno, razpravljati za
zaprtimi vrati, To ljudi, ki
tako prej ko slej zvedo za
te stvari, Se bolj razburja.

Skratka: na strameh &aso-
pisa mora zaziveti druzbeni
¢lovek s svojimi resni¢nimi
interesi in stremljenji, s pro-
blemi in tezavami, z uspehi
in napakami. Pogleda na te-
ga cloveka ne sme zastreti
porofanje © mehanizmih,
problemih, vpraSanjih, od-
‘stotkih, , &initeljih ali pa o
objektivnem in subjekiivnem
— brez vsebine in ¢&loveka,
kakor da vse to-lahko obsta-
ja brez Ljudi.

V pojmovanju vloge tiska
in novinarja mnajdemo na-
slednji Skodljivi teznji. Prvo
je birokratsko pojmovanje,
po katerem maj bi bil €aso-
pis % naprej samo popula-
rizator in zagovornik eficial-
nih stali¢, usmerjen s poslu-
hom za »aktualnoe« in »pra-
vovernoa predvskem k srerli-\
%¢u, ali bolje, osamezni- .
Ku. aviotritema. V miselnosiy KOVRjakOVZ«
nekaterih funkcionarjev je _»Do mnekje imajo prav. Bo-
gasnikar zreduciran zgolj na lie moramo izkoristiti cas,li
propagandista, ki mora hva- g2 imamo. na razpoldgo za
liti tisto, o &emer sklepajo delo, kar pa je mogoce do-
v ozkem krogu Ijudi. 3 ks ACLIC
izide &anek, ki se ne sklada 12 in boljsim planiranjem.
z njihovimi nedotakljivimi Izplacilna dokLm:mntacua ka-
staliééi, za¥enejo vik in krik, Ze, da efektivni €as ni polno
&e%, kako si tipa nasprotovati izkoriScen za delo, ampak
stvarem, ki so ¥e domenjene, imamo v tovarni dokaj zasto-
Pri tem se radi izgovarjajo i€V, ki zmanjSujejo ucinek
na te¥ave, ki jim jih po- ‘delovne ure, Ni¢ manjée te-

(Nadaljevanje s 3. strani)

»Mnogi delavei trdijo, da
bi lahko naredili Se veé, e
ne bi bilo zastojev, pomanj-
kanje reprodukeijskega ma-
teriala in podobno. Ce izvza-
mem trakove, za katere tr-
dijo delavke, da je tempo
trakov prenapet, da se mi-
majo ©¢asa oddahniti, da jih
mori monotonija dela (ki,
7al, ni nikjer izkazana v de-
narju), skoraj vsi delavei me-
nijo, da bi ob dobri orgami
zacij lahko naredili Se ved.
Kje so vzroki, in ali so ti
vzroki objekitivni ali subjek-
tivni? Menda, kakor sem sli-
%al mna sestanku, manjka siro-

L = -

vzrota ¢lankar s svojim pisa- Z€rve niso v masem tehnolo-
njem, ali pa mu o&itajo kar Skem procesu, posebno pa v
zle namene. nasih konstrukeijah. Le-teso
' Spremeniti &asopis in novi- vetinoma zastarele_ in zato za
narja zgolj samo v zagovor- izdelavo pesameznih izdelkov
nika, to je mekaj, kar ima porabimo prevet ¢asa. Za_ta-
isti izvor kot birokratizem, ko delo so pa v tovarni po-

Drugo gkodljivo pojmova- trebni strokovnjaki, ki bi

morali dvigniti iehni¢ni nivo

; : . fovarne. Na Zalost, je pa da‘-'-‘

Zagrebs_kl , nes tako, da itak malostevil-
racunski

Center...

ni strokovnjaki Zelijo oditi iz
tovarne, ker so v drugih pod-

(Nadaljevanje s 1. strani)
kot bi bilo treba. Morda je

jetjth bolje platani«.
dolofen del krivde tudi na

»¥V januarjiu so na nove
ocenili reZijska delovna me-
sta in kot kaZe, ugodno! Mor-
da Se ne tako kot mekalerih
v drugih tovarnah, vendar_je

na%i strani, v nasi pretirani mcsﬁpijo mn:;:?:(’:x;:

skromnosti ‘in komercialni 5.5 Dosti delaveev je fo
prepostenostr. ocenitev. smatralp kof mekaj,

Nedvomno bodo takSni ra- 23 kar so se dobila finanéna
¢unalniki v bodoce cedalje gredstva, za njih same pa ga
nujnejsi instrument naSega ni, vsaj {ako je bilo razumeti

gospodarskega planiranja in iz razsovora nm sestanku v

komercialne operative in bo- monta¥i Steveev. Kaj menite

do pripomogli, da bo mnafe o fem?« s

poslovanje doma in v tujini »Po razmiSljanju, pridem do

hitrejSe in ekspeditivnejSe. ugotovitve, da je vzrok pri-

Ne samo v besedah, temvel tozbe v montaZi Steveey w

tudi v dejanjih. Da se ne bo tem, da delavei miso bilido-
o tako, kot ne- volj poufeni o stanju v to--

ved primy
kemu asemur= uglednemu . varni, saj bi sicer morali ra-
podjetju za proizvodnjo ter- zumeti/ dejansko stanje, Na-
mocentral, ki so mu na ne- Sa frenutna skrb mniora biti,
koliko pomanjkljivo' ponudbo da so sredstva za osebne do-
kupci iz afriske republike hodke praviéno razdeljena,
Gane postavili tak$no vpra- istodasno pa moramo skrbeti,
Sanje: Mar nimate v Jugo- da se dvigne tehni¢hi mivo
slaviji elektronskih radunal- tovarne, kar pa bomo dosegli
nikov? M. Ljubi¢ le, ¢e bomo pritegnili dovolj

6 | .-"-.

¢e sefi z boljso organizacijode-

“visji

Resniénp konstruktivna kri-
tika je mogoca samo tedaj,
¢e je sestavni del druzbene
prakse, tedaj v druZbenih: od-
nosih, ki so sami-v sebi kri-
tic¢ni.

Brez obvestenosti ni uprav-
ljanja.

Nejevolja zaradi',_
izkih osebnih -
prejemkov v januarju

strokovnjakov, ki pa jih bo-
mo morali ugodno stimuli-
rati, ¢e jih hotemo sploh do-
biti.« ’

Iz razgovorov s predstav-
niki samoupravnih organov
je bilo jasno ¢utiti, da so
problemu mizkih osebnih do-
hodkov v januarju posvetili
vso skrb., Strokovne sluZbe
imajo nalogo zadevo skrbmo
analizirati, tempo traku se
mora ponovne prestudirati in
tudi monotono delo ma tra-
ku v montaZi Stevcev. Prav
tako pa bodo morali normir-
ci wskladiti norme tam, Xkjer
so bila zapaZena znatna od-
stopanja. H koncti Se ena mi-
sel: ¢ée bi hoteli naenkrat zvi-
Zati majniZje osebne dohodke
mna standard, ki je za normal-
no Zivljenje potreben in nu-~
jen, bi prva grupa morala
biti ocenjena kot Zesta, osta-
le pa seveda skladno naprej.
Za to akecijo pa bi poirebo-
vali na mesec nekaj deset
milijonov veé finanénih sred-
stev za Osebne dohodke kot
dosle].

Ce vzamemo Vv pOstev, da
so bili osebni dohodki v de-
cembru ugodni zaradi izpol-
nitve plana in izplatane no-
voletne akontacije na do-
konéni cbraé¢un OD v wviSini
12.000 din, pa mesec januar
kaze obtuten padec (9,8%).
Letni plan za leto 1965, ki je
dokaj visoko postavljen (kar
je mnekje razumljivo, ¢e ho-
¢emo boljSe osebme dohodie),

“je bil dosezen le z 72,4%,

kljub temu pa je bil 42%
od lanskega januarja.
Pomanjkanje materiala, praz-
niki, prekinitev dela, ¢aka-

‘nje in manjsi faktor stimu-

lacije, nekje tudi meusklaje-
ne mnorme je dokajéen
vzrolz, da so bili nekod
osebni dohodki (za danasnjo
draginjo, ki se kar nodée usta-
viti, abgoluino prenizkil} Vse
kazZe, da je bila ta mejevolja
uperjena bolj proti naraséa-
jofi draginji, saj je danes
vsakomur jasno, da clovek,
ki zasluzi kljub marljivosti
manj kot 35.000 din ma me-
Sec, -ne more Ziveti/ ¢loveka
dostojno Zivljenje (do tega
ima wvsak pravico!) pat pa
delno Zivoiari, da o kultur-
nem Zzivljenju sploh me go-
vorim. S tem pa izgublja po-
sameznik ¢ut do svoje vred-
mosti v druZbi in zapada v
grenko apatitnost. Kako fo
resiti, pa mni samo Vv rokah
vodstva in samoupravnih or-
ganov.

Ben

" bo krivl

| (Nadaljevanje s 4. strani)
%0 teh central v angleSkem
jeziku, da ponudbe na raz-
li¢ne
niso bile opremljene z Vso
potrebno prospekino in teh-
nitno dokumentacijo in je
bilo za kupca zelo fezko in
carmo ma podlagi faldure in
obitajnega prospekta narodi-
ti telef. cemtrale v vrednosii
veé tisot dolarjev. Nadalje se
je pojavilo in se Ze pojav-
1ja, da k Ze .izdelanim cen-
tralam mni pravofasno potreb-
nih selenskih usmernikov in
baterij. Tudi tu je bil vzrok
kasnitve dobav.

Pripominjam, da je mnaa
tovarna izdelala do konca
decembra 1964 razli¢nih ar-
tiklov po mnardéilih 'ZTO v
vrednosti cea 219.000 §. Arti-
kli pa mniso bili odposlani,
ker jih kupci niso odpokli-
cali. Tako so se pojavile te-
Zave na turSkem trZiscu, ker
turSka vlada ni dajala po-
trebnih uvoznih doveljenj za-
radi deficita proti Jugoslavi~
ji. NasSa drzava je namret
mnogo ved izvozila v Turéijo
kot od nje kupila.

V Siriji so mnagionalizirali
nekaj wveéjih privatnih pod~
jetij in so zato kupci ustavi-
1i dobave #tevcev, ki so bili
po mnjihovih maroéilih Ze iz-
delani.

IZVOZ ¥V LETU 1965
-Pri dolo¢itvi viSine plana
izvoza za leto$nje leto smo
upostevali wse izkusnje, Ki
smo  jih imeli v letu 1964,
torej priblizno § 130.000 vsak
mesec. -

Da bi imeli pregled o do-
sezenih izvoznih rezultatih
delovnega kolektiva podjetja
ISKRA predlagam, da bi v
bodode wsak mesee navedli
po tovarnah meseéno reali-
zacijo.

Kje' ie nasa
odgovornost?

(Nadajevanje s 3. strani)’
razliéne nazive in razliéne
Sifre za isti materiall?

Lep posel in $e lepie po-
sledice zavlafevanja nabave
mehanografije! Ko bi to ime-
i, bi s pomodjo enotnih
Sifer in enotnih nazivov prek
mehanografije wvsak ¢as, ka-
dar bi hoteli, dobili podatke
o stanju zalog - katerihkoli
materialov. v katerikoli to-
varni podjetja, in fe sto in
sto drugih podatkov, izradu-
nov, tabel, da o poenostavit-
vi vsega finanénega ‘poslova-
nja sploh ne govorimo!

Morda pretiravam, morda
gledam wvse preved idealno
ali pa preved ¢&rneo, kajti
nasi predniki so brez avto-
matizacije poslovanja- tudi
shajali, "in zakaj ne bi e

M. o7 -
Kdo bo odgovarjal pred
kolektivom ISKRE, ko (in

¢e) bo vprasal zakaj nekdaj
med prvimi kolektivi v dr-
Zavi pri uvajanju avtomati-
zacije poslovanja nismo Sliz
razvojem. =

Vsega pa tudi ljubi bog ne
Igor Slavec

inozemske interesente”

PREGLED IZVOZA
¥V JANUARJU 1965

TOVARNE oy
Elekiromehanika 46
Elekiromotorji 25
Elementi 13
Kondenzatorj 1,25
Polprevodniki 14,50
Radioaparati 0,25
Avtomatika 0,30
Aparati 0,05
Avtoelektrika : 2,65 °
Elektronika 1
Skupaj

104,00

' Izkusnja nam je pokazala,
da je zelo teiko realizirati
narodila z dobavnim rokom
15 do 30 dni. Zeleli bi, da bi
imeli od ZTO wsaj za nekaj
mesecev v naprej definirana
mnarocila po koli¢ini in_asor-
timanu, ker dostikrat nima-
mao potrebnega uvoznega ma-
teriala za izvedbo, kot jo Ze-
li inozemski kupec,

Pismo bralca

Tovari§ urednik!
~ Pred kratkim sem bil na
dopustu in obiskal tudi moj
prejinji  delovni kolektiv
montazno prototipno delav-
nico v prostorih ZZA v Ljub-
ljani na Trzaski cesti. Ko sem
prebiral novo Stevilko »Iskree
sem opazil, da mnogim posi-
Ijate list po posti.' Ker sem
bil dolgoletni delavec »IS-
KRE« me tudi v casu sluze-
nja kadrovskega roka zani-
majo novosti in dogodki v
podjetju, zato bi Zelel, da tu-

di meni poSiljati glasilo
NIS](T&«_ E
Lep pozdrav uredmistvu,

posebno pa mojim bivsim so~
delavcem,
: Joze Fajdiga
V. P. 8971/15
Kraljevo
Srbija

Pripomba wurednitya: Do
prejemanja glasila »Iskrax
imate vso pravico. Nekajkrat
smo opozorili prek ¢asopisa
deloviie enofe maj nam pos-
ljejo naslove za wvse tiste, ki
odidejo k vojakom oz. tudi
za tiste, ki gredo v pokoj!
Vse kave, da je taka malo~
marnost odsev premajhne
skrbi do cloveka, in bo
treba tej stvari posvetiti ved
pozornosti. K temu pripo-
minjamo, da naj vsi, ki so™
pri vojakih oz. v pokoju in
so bili pred tem ¢lani naSe-
ga kolektiva — sami in cim-
prej posljejo’ svoje naslove
na urednistvo ¢asopisa »Is-
krac Kranj, TavEarjeva 43.

Lep pozdrav Vam in vsem
naim biviim sodelavcem, ki
sluzijo vojaski rok.
Uredni$tvo

.ZAHVALA_’ :
Ob tefki izgubi nadega ofe-
ta se majlep$e zahvaljujemo
visem sodelavikam in sodelav-
cem iz finan¢nega sektorja
»Elektromehanike« in oddel-
ku »Plo¢ati rele« — za ven-
ca in izraZeno sozalje,
Janez, Marija in Ani

Tomazin o
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Izvlecki iz sklepov samoupravnih organov

Sklepi
29. seje UO podjetja
(5. februarja 1965)

@ 'V zvezi s problemaiiko
nabave deviz UO naroéa
upravi, naj pripravi celoten
material za vse posiance —
¢lane kolektiva, ki naj to
ﬂ)raéanjg postavijo tako v
republifkem kot zveznem
merilu kot poslansko vpra-
ganje. .

Istodasno naj se o proble-
matiki informira itudi kolek-
tiv podjetja prek ¢asopisa
Iskre.

@® UO je po posameznih po-
glaviih obravnaval zbirni
pregled podatkov iz predlo-

- gov planov tovarn za gospo-

darski plan podjetja za leio
1965 in je sprejel naslednji
sklep:

a) Za vsako tovarno naj se
ugotovi, kakina je realna
stopnja izkoristka nove opre-
me v letu 1965. Na podlagi
tega ter na podlagi normal-
nega povetanja preduktivno-
sti dela naj se izdela ifzradum
za predvideni obseg proiz-
vodnje, potrebno &tevilo za-
poslenih ljudi, kakor tudi, da
se osebni dohodki v podjetju
v letu 1965 planirajo v po-
vpreéju za 20 odstotkov visji
kot v-letu 1964, vendar v po-
sameznih enotah toliko, koli-
kor jim to dovoljujejo dose-
Zeni gospodarski rezultati.

b) Tovarne iz syojih razpo-
loZljivih  sredstev, katere
predstavljata d&isti dohodek
in amortizacija, pokrijejo
najprej anuitete, potem pa od

_ostanka sredstev pokrijejo
OD. €e ta sredsiva ne zado-
itajo za pokritje osebnih do-
hodkov, morajo tovarnme
predvideti ukrepe za znizanje
Stevila zaposlenih ali zniZanje
OD na zaposlenega, v skraj-
nem primeru pa, da predvi-
dijo izgubo, ki se bo pokrila
v skladu z doloé&ili statuta
(sklep je sprejet s 7 glasovi).

¢) U0 se strinja s predlo-
gom komisije -za gospodar-
stvo in odloda, da se pri se-

_stafi gospodarskega plana
upoStevajo cene po nasem
prodajnem ceniku za 1. 1965.

¢) Pri sestavi fizi¢nega ob-
Sega proizvodnje se morajo
'u_poétevati razpolozljivg de-
Vizna sredstva v letu 1965 in
obratovalna sredstva. Plan
naj ne bo postavijen preved
optimistine. i

d) Glede na prikazane re-
zuliate in predyideno zapo-
slovanje delovne sile UO
smatra, da je izkoriSenost
strojnih kapacitet slaba. To-
varne naj pregledajo izkori-
SCenost strojnih  kapacitet
zlasti za drugo izmeno, ker
UO smatra, da taka raziika
V izkoriS¢enosti med prvo in
dﬂ-lg?. izmeno ne bi smela ob-

1.

U0 je misljenja, da se mo.
Ia 1a izkoriStenost doseéi z
1sto ali manjso delovne silo,
vendar z bolj$o notranjo or-
Eanizacjo dela. ;

€) Organizacijsko-kadrovski
SEl.itor naj proudi mo#nost in
Pripravi konkretni prediog za

dopolnitey meril o formira-
nju mase OD po tovarnah na
ta madin, da se upoSteva do-
seganje postavijenih normati-
vov obratovalnily sredstev kot
pozitivna oziroma kot nega-
tivna osnova.

@ UOQO se sirinja s predlo-
gom . organizacijsko-kadrov-
skega sektorja in odobrava
Skladu PreSernovih nagrad
za S$tudente Univerze v Ljub-
ljani znesek 200.000 din za le-
to 1965. Ta znesek bo izpla-
¢an peo zakljufnem radunu
leta 1964 iz sklada skupne po-
rabe.

@ UO se strinja s predlo-
gom sindikalnega gdbora pod-
jetja, da se prva prosta sobo-
ta v mesecu marcu prenese
od 6. na 13. marec 1965 enot-
no za celo podjetje, da bi
imeli . tekmovalei zimsko-
Sporinih iger ISKRE mo#-
nost treninga. ¥
® UQ odobrava znesek 1
milijor 732.000 din za organi-
zacijo zimsko-Sporinih iger
ISKRE s tem, da se navedeni
mnesek smatra kot akentacija
na dotacijo sindikalni po-
druZnici za leto 1965,

@ UO se sirinja s predlo-
gom  organizacijsko-kadrov-
skega sektorja glede Stevila
poditniskih praks in glede
viSine nagrade praktikantom.
@ UO sprejema na znanje
informacijo tovarne Avtoma-
tika o nameravanem odpustu
vedjega Stevila Ijudi v Visnji
gori in v Przanu na traku TV.
V zvezi s tem UQ zadoliuje
proizvodni sektor podjetja,
da znotraj podjetja skusa
najti moznost zacasnega pre-
nosa neke proizvodnje v Vis-
njo goro oziroma naj se pro-
ui moznost zaposlitve teh
ljudi v ISKRI.

Na predlog direkiorja ko-
mercialnega - sektorja UO
sprejema plan izvoza za me-
sec februar v viSini 385.730
dolarjev.

@ UO sprejema na znanje
porotile o izpolnitvi plana
izvoza za mesec januar v vi-
sini 250.924,92 dolarja.

® UO sprejema na znanje
porocilo direktorja proizvod-
nega sektorja o razporeditvi
proizvedov v grupe ABC in
razporeditvi bruto produkta
v te grupe. Po  zagotovilu
direktorja proizvodnega sek-
torja mi bilo moZno istoéas-
no dobiti podatkov o tem,
kako bo pe istih grupah raz-
porejen dobidek in potrebma
delovna sila za realizacijo
bruto proizvednije,

Sklepi
25. seje UO Tovarne
avtoelektri¢nih
izdelkov :

(28. jan. 1965)

@ Upravni-obhdor je bil ob-
veiten o slabem efekiu dela
v oddelku organizacije. UO
daje nalog, da se primer, ki
je hil UD nakazan, razisée,
proiéi kriveem pa naj se pod-
vzame disciplinske ukrepe,
O tem se poroca UOQ.

@ UO je pregledal priprav-
ljenp gradive tabelariénega
dela Pravilnika o delitvi oseb-
nih dohodkov in je po krajsi
diskusiji odlo¢il, da se po-
datki dajo v nadaljnjo obrav-
navo komisiji za razdeljeva-
nje osebnih dohodkov. Komi-
sija naj pri obravnavi pred-
loga uposteva 184. ¢len Sta-
tuta podjetja in primerja na-
5a delovna mesta z usireznij-
mi v Kranju ter naj do 9.fe-
bruarja 1965 pripravi predlog
za razpravo UO.
® Ko je bil U0 seznanjen
s predlogi za dodaine dopu-
stc na pogoje dela za posa-
mezna delovma mesta, je od-
lo¢il, da naj komisija HTV
do 9. februarja 1965 predilo-
i UO kriterije, ki so jo vo-
dili za dolocanje dodatnega
dopusta na pogoje dela.
Prav tako daje UO nalog
komisiji, da poda porotilo,
zakaj dodatini dopust na po-
goje dela ni predviden na ko-
pirnih * strufnicah na limiji
gredis . :
Nadalje so ¢lani UO mne-
nja, da je 2 dni dodatnega
dopusta na pogoje dela za
delavce v brusilnici premalo,
ker so v tem prostoru velike
koli¢ine' prahu, zaradi manj-
kajoéih sesalcev za prah, za-
to naj komisija predlog po-
novne prouci in poroéa UO.
® UO je obravnaval pritoz-
bo slufateljev veéerne TSSv
zvezi s kritjem 20 odstotkov
Solnine v znesku 2200 din me-
setno. UO je svoj sklep z dne
22, januarja 1965 preklical v
toliko, da se slufateljem TSS
meseéni strodki 2200 din za
posameznika krijejo tud&nd
1. januarja 1965 dalje. e

Sklepi
7. zasedanja DS
Tovarne elementov
za elektroniko
(28. januarja 1965)

@ V zvezi s porofilom o

problematiki proizvodnje za

I. kvartal 1965 in v zvezi z

diskusijo o tem sprejme DS

sklep, s katerim zadolzi Upra--
vo tovarne, da v najkrajSem

¢asu razisée vzroke nezadost-—
ne dobave in nekvaliteto pol-

izdelkov iz DE Keramika za

DE Kondenzatorji, ker obsta-

ja nevarnost zastoja v proiz-

vodnji in 80 odstotkov dopu-

sta za priblizng 200 zaposle-

nih v tej delovni enoti; |

Nadalje zadolzuje DS Upra-
ve tovarne in tehniéni sek-
tor, da istofasno raziSceta
tudi vzroke slabe kvalitete
dobavljenih polizdelkov DE.
Upori, ker je velik jzmet za-
radi slabe kvalitete wrtanja
uporovnih telesc.

DS narofa Upravi tovarne
in tehni¢nemu sekiorju, da
energiéno ukrenefa vse po-
poirebno za izboljSanje seda-
njega stanja in o tem v naj-
krajSem ¢asu porofata DS io-
varne,

@ Glede na nastalo situacijo
v BE Zarnice, da bo kljub
zmanjsanemu Stevilu zaposle-

nih %e vedno problem doseéi
v enoti pozitiven financéni re-
zultat zaradi izrednih stro-
S$kov pri odpovedi in fiksnih
sirodkov, sprejme DS na os-
novi sklepa UO 18. redne seje
sklep, da se izredni stroski
krijejo iz rezervnega sklada
pred delitvijo na enote.

Sklepi
19. seje UO Tovarne
elementov za elektro-
niko (28. jan. 1965)

@® UO je porocilo predsed-
nika komisije za mladinsko
tekmovanje v dvigu produk-
tivnosti dela y na% tovarni
vzel na znanje in ugotovil, da
se tekmovanju posveda vse
premalo pozornosti, zato ope-
zarja vodje DE da so oseb-
no zadolieni, da so poroéila,
ki so jih dolini poffijati, &it-
ljiva in to¢na. ~
@& UO je nadalje sprejel
sklep, da se ob komcu tek-
movanja" nagradi najboljfe
miladince v okviru tovarne:
po ucinku za I. mesto —
fotoaparat v vrednosti do
30.000 din;

za II. mesto — gramofon v
vrednosti do 20.000 din;

za III mesto — ure v vred-
nosti do 12,000 din;

po uéinku za I.mesto —
denarna nagrada 15.000 din;

za II mesto — denarna na-
grada 10.000 din;

za IIl.mesto — denarna

nagrada 5000 din,
@ UO je naosnovi opozorila
vodje pravnega oddelka in na
podlagi 51, ¢lena pravilnika g
organizaciji in poslovanju
tovarne elementov sklenil:
razveljavi se kot nezakonit
tisti del skiepa DS EE Upra.
ve 4. redne seje z dne 24. de.
cembra 1964 tocke. a), po ka-
terem naj bi se vsakih na-
daljnjih pet minut zamude
itelo dvejno.

Zakon o delovnih razmerjih
vsebuje dolodila o disciplin-
ski in materialni odgovorno-
sti delavcev.

Disciplinske kazni so izérp-

no nastete v 254. &lenu Zako-
na o delovnih razmerjih, Od-
Skodnine pa je treba v vsa-
kem primeru konkretno uge-
toviti. Osporavani sklep pa
ni niti disciplinska kazen ni-
ti odSkednina v smislu ve-
ljavnih predpisov.
@ UO je dodaino k sklepu
18. seje UQ z dne 14. januar-
ja 1965, tocke 8. d) sklenil, da
odobrava povrnitev prevoznih
stroskov iz sklada za kadre
izrednim - slufatelijiem TSS
Novp mesto samo tistim, ki
Se vedno obiskujejo TSS v
Novem mestu.

1z letnega poroc€ila komiteja ZK

»nElektromehanikau

Tovarniski komite in
osnovne organizacije

 OSNOVNE
ORGANIZACIJE
IN CLANSTVO

Tovarniski komite zdruZu-
je 15 osnovnih organizacij,
katere Stejejo od 10 do 47
¢lanoy. V teh organizacijah
je sedaj wvélanjeno 423 ¢&la-
noy oLl 1 organizacije
vkljudujejo 77-%ena ali 184 %.
Pri tem moramo omeniti, da
je Stevilo ¢lanic v organiza-
cijah ZK glede na Stevilo
Zena, ki so zaposlene na na-
fem obmodju, sorazmerno
nizko, :

SPREJEMANJE V ZKS

V tej 'mandaini dobi so
bili ponovno sprejeti 4 c¢lani
in 13 novosprejetih ¢&lanov.
Zanimivo je to, da med vse-
mi ni bilo sprejete miti ene
7enske, kar pove, da smo
premalo storili po tej strani.
Iz analize se vidi, da je 7
osnovnih organizacij ZK de-
lalo nafrtno po vprasanju
pomladitve Clanstva med tem,
ko ostale niso pomlajevale
svojih vrst.

Sorazmerno je bila fluk-
tuacija precej velika v ob-
dobju november 1963 do da-
nes. Odslo je iz nasega ko-
miteja 40 ¢&anov. Najvedja
skupina je od$la s preselit-
vijo. ZTO iz Kranja v Ljub-

jano. V 1em d&asu pa je
prislo v nas komite 38 ¢la-
nov ZK, tako da se v tem
pogledu stanje ni bistveno
menjalo.

KAZNOVANJE ¢LANOV.
7% )

Po zbranih podatkih je
bilo v nasem komiteju veliko
Stevilo kaznovanih, Seveda
so bile te kazmi stare od 5
do 15 let, Vse to ni bilo nor-
malno, ker stara kazen nmima
ve¢ vzgojnega udinka, Osnov-
ne organizacije so dobile
navodila, da to stanje ure-
dijo. Od 39 kaznovanih je
bilo 32 kazni brisanih.  Osta-
lih 7 kaznovanih pa ni bilo
cbravnavanih kljub temu, da
so Ze te kazni veé ali manj
zastarane. V letu 1964 pa je
bilo izredenih 7 kazni z opo-
minom zaradi nediscipline.
Izkljuéenih je bilo 5 ¢lanov
zaradi |\ neuposdtevanja stati-
tarnih dolo¢il in krienja
partijske discipline, Izstop=
no izjavo je dalo 7 tovarifev
in tovariSic. Pri izstopih je
najveckrat bil wvzrok slabo
zdravje in druzinske razme-
re. Vse te primere je obrav-
navala kontrolna komisija
pri ObK ZKS Kranj. Vsi ti
tovarisi so bili povabljeni na

(Dalje na 8, strani)
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Planiranje kadra

(Nadajevanje s 5. strani)
ljena zahteva po napredova-
nju, Pri planiranju lezi pou-
darek na tem, da v danem
trenutku lahke nastavimo
primernega naslednika. Po-
sebna prednost je, & je ta-
kega sodelavca mo¢ najti v
lastnih vrstah, saj je-v ta-
kem slucaju takoj na razpo-
lago, poleg tega pa je zna-
na njegova strokovnax in
osebna sposobnost.

Cilj planiranja pa je pred-

. vsem v tem, da ne gledamo
samo dolgoroéno — torej na-
sluéaj urokojitve ali pa na
napredovanje nosilca delov-
nega mesta — ampak tudi
na nepricakovano potrebo,
ko doti¢ni odpove ali celo
umre. To pa ne pomeni nié

~ drugega, kakor to, da za vsa-
ko osebo, pa ¢e Se s tako si-
gurnostjo rafunamo nanj,
premisljujemo o nasledniku.

Seveda pa obstajajoe delovna
mesta, za katera v slucaju
potrebe ni tefko dobiti ose-
be od zunaj. Tudi to naj bo
rezultat plana. :

Naslednika ne bo mogote
ugotoviti ma mah. V ta na-
men bo treba stalno $tudirati
obstojece sodelavce. Planira-
ti kadre me pomeni v gotovi
dobi dosedi neizpodbitne re-

Tovarniski
komite in...
(Nadajévanje e T. strani)

razgovor s kontrolno komi-
sijo, vendar se jih polovica
tega razgovora ni

V zvezi s sprejéemi v orga-

nizacijo, izkljuditvami, pri-
hodi in odhodi ¢lanstva je v
januarju 1965 423 élanov

imelo sta? v Zvezi komuni-
stov: do 2 let 25, do 7 let
147, do 12 let 57, do 16 let
80, do 20 let 81, nad 20 let 33

Ker se je v zadnjih letih
sprejelo v ¢lanstvo ZK thanj-
Se Stevilo mladih, se starost-
na struktura ne popraviia v
prid pomlajevanija, zato bo
poirebno e nadalje spreje-
- mati mlade ljudi ¥ organi-
zacijo. Po -podatkih je raz-
vidno, da je od -celotnega
¢lanstva starih: 44 do 25 let
(10,4 °%), 270 od 26 do 40 let
(63.8%), 101 od 41 do 55 let
(23.99,), 8 nad 56 let (1,9 %).

V novembru in decembru
1964 je bil organizitan semi.
nar -s 36 priiavlienimi za
mlajfe &lane ZK in mladin-
ce, Seminar je koncalo samo
12 sluZateljev. To kaze, da
kljub dobro pripravlienim
seminarjem ni zadovoljivesa
odziva za- politiéno-ideolofko
izobraZevanje med mladimi.
Zato bo v tej smeri potrebno
storiti %e veliko.

18 KR A — glasile delovne
ga kolektiva Iskra industrije
za elektromehaniko teleko
munikacije elektronike 1T
avtomatiko — Ure uje uredni
&ki odbor — Glavni urednik
‘Pavel Gantar odgovorn
urednik- Igor Slavec — izha
ja tedensko — Tisk in klieii-
»CP Goreniski sk« Kran;

udelezila.~

zultate, Planiranje kadrov
pomeni- proces. Vedkrat bo
razgovor ali ‘“pa celo sluéaj.
dal dobro misel. Premislek,
ki se zdi danes pravilen, se
lahko c¢ez nekaj ¢asa pokaZe
napacten, vendar tudi tedaj ni
prepozno planirati, kar kaze,
da je treba imeti dovolj ¢asa,
¢e hocemo nasledstvo na-
tancno preizkusiti. To pome-
ni zmanjSanje rizika za obe
strani: za podjetje kakor tu-
di_za poedinega sodelavca.
Rezultat mora biti vedno na-
pisan, biti mora vedno pri
rokah, ne odloZen akt, ampak
ziv dokument.

Pregled nad funkcijami, ki
jih  hofemo planirati daje
obseg naloge. Funkcije je
treba pregledno razporediti,
pri ¢emer se posluzujemo or-
ganlzacuske sheme:. Ker plam—
ranje obsega veé nivojev
funkeij, je treba =zadeti pri
najvidjdin nivoju in nepo-
sredno podrejena delovna
mesta zbrati v eno grupo.
Istocasno je treba ugotoviti
tudi nosilce funkcij, pri ce-
mer bo vidno, katera mesta
zaseda ista oseba in katera so
nezasedena. Tukaj je torej
planiranje nasledstva najbolr]
nujno.

Vse to je mogoce zbrati na
posebnenr ‘obrazecu, da lahko
iz njega potom premisljeva-
nja dolodimg primernega na-
slednika. Ta formular naj
vsebuje vse bisivene izsled-
ke. To je plan nasledstva.

V plan je treba najprej
vnesti obstojefo organizacijo.
Ocene in ostali-podatki o vo-

dilnih osebah dajejo podat-
ke o moZnih naslednikih.
Najprej jih je treba iskati

med osebami, ki zasedajo de-
lovna mesta prvega nizjega
nivoja. To pa 'ne pomeni, da
naslednika ne smemo iskati

tudi na nizjih nivojih.

Te priprave za samo pla-
niranje so naloga kadrovske-
ga oddelka, ki mora imeti
najbﬂl_]bl pregled nad posa-
meznimi delavei in ki ima v
rokah vse podatke. Ko so vse
priprave izvriene, se je tréba
pogovoriti s. predpostavlje-
nim tiste funkcije, ki jih pla-
niramo. Ti naj po najboljsi
vednosti in presoji oznacijo
najbolj primernega sodelav-
ca. Seveda pa navadno ne
bo dovelj samo en razgovor.
Prednost teh razgovorov e,
da se izbistrijo sodbe in
mnenja o strokovnem znanju,
sposobnosti in osebnosti ve-
liko jasneje, kakor iz podat-
kov v formularjih. Vodja ka-
drovske sluzbe mora take
razgovore vedno iskati in po-

datke, ki jih je dobil ne po-
zabiti. Dobro je,. %’: vet pred-
postavljenih da Svoje mne-
njé o istem sodelaveu, s &i-
mer se prepre¢i pristranost
in pride do ¢iste slike.

Posebno koristno je, ¢e se
planov ne prediskutira samo
z linijskimi predpostavljeni-
mi, ampak tudi z vodstvom
strokovnih sluZb. in sicer s,
tistimi linijskimi funkcijami,
ki so strokoyno pridodane
temu oddelku. Po &estih slu-

podatke o vodilnih sodelav-
cih.

Ko so vsi ti podatki zbra-
ni, ni tezko vedeti, kdo od
sodelavcev naj bo naslednik,
Brez dvoma je ta nacin izbi-
re vettko boljsi, kakor upo-
raba luknjanih kartic, na ka-
térih zberemo zahteve in so-
delavce, ki tem =zahtevam
ustrezajo. Sistem z luknjani-
mi karticami je sigurno ko-
risten, toda samo Zza nizje
vodilne funkcije, ali pa tedaj,
¢e iS€emo posebnega specia-
lista. Kadrovska sluzba je pa
seveda dolZna, da pregleda,
¢e manjkajod¢ih naslednikov
ni mogoce najti med primer-
nimi sodelavei v drugem pod-
ro¢ju. Tudi to bo zelo tezko
ugotoviti brez ponovnih raz-
gOvVOorov. 2

Ce se konéno ugotovi, da
za gotove funkcije ni primer-
nih naslednikov,- petem je
treba najti nacine za odpra-
vo te pomanjkljivosti. -Pogle-
dati je treba koliko je resi-
tev nasledstva nujna.- Ce ta
v naslednjih petih letih ni
potrebra, je verjetno najbolj
pametno pocakati in Sele dez
nekaj ¢asa, ¢e se medtem ni
nasla primerna zamisel, stvar
resno vzeti v roke, ¢e pa je
potreba nujna, je treba s %o-
lanjem, zamenjavo ali obi-
skom seminarja priuciti ne-
koga iz spodnjega nivoja. Ce
e to ne -uspe, je treba de-
lovno mesto razpisati pravo-
¢asno, da se bo izbrana ose-

*ba lahko pravotasno priva-

dila delovnemu mestu,
Celotni_plan je treba stalno
kontrolirati. Treba ga je do-
polnjevati -~ in - spreminjati.
Vetkrat se namre¢ zgodi, da
tudj naslednik, takrat ko bi
moral nastopiti, ni ve¢ na

razpolago. Tudi razgoyore 5

predpostavijcmml je treba
od ¢asa do Casa ponoviti.
Ko bodo prve tezave. pre-
magane in bo na razpolago
vedno- jasnejsi in boljsi plan,
je storjeno vse, da bodo res
dobri delavei zasedli delov-
na mesta in da sposocbni
ljudje za podjetje ne bodo
izgubljeni,
(PosMensch und Arbeite
priredil ing. Alojz Gréar)

\mesta od- 1 do= 5

S sankaskih tekem v Selcih

Pismo iz _ieleznikov

V soboto, 6.februarja zve-
der je bilo v Selcih noéno
tekmovanje v sankanju, ki
se ga je udeleZilo okrog 160
tekmovalcev iz wseh gorenj-
skih klubov. Proga je bila
odlicno pripravljena in je
omogodala povpreéne hitrosti
okrog 50 km na uro. -

V nedeljo dopoldne pa je
bilo na isti progi obé&insko
prvenstvo Skofjelofke obéine
v sankanju. Najved. uspeha

S0 imeli tekmovalci iz To-
varne - elektrontotorjev IS-
KRA — ZELEZNIKI, ki so

zmagali v skoraj vseh kate-

gorijah.
Mladinke so osvejile wvsa

zmagala

pa je Mara Rejc. PI‘I ¢lanih

je bil prvi Viko Debeljak,
Joze Frelih in Stefan Na-
stran pa sta se uvrstila na
5. oziroma 8. mesto. V dvose=-
dih je bil spet prvi Debeljak
skupaj z Nastranom, dvojica -
Joze Frelih in Filip Veber pa
je bila 5. :
ISKRA je zmagala tudi s
samoteznimi sanmi v postavi:
JoZze Frelih, JoZze Rihtarsié,
Franc Pintar in Anica Tarfi-
la, Iskrasi so bili najboljsi
tudi med ekipami.
Najuspe$nejdi  tekmovalec
je bil Viko Debeljak, ki je
osvojil kar 3 pokale: za prvo
mesto” med posamezniki in
v dvosedih ter za najbolji
¢as na progi. &m

torek, 2. marea.

L~

ustaviti na Bledu

Bled vabi na pustovanje

V pocitniSkem domu »Iskrex na Bledu bp veselo
pustovanje in sicer v Soboto, 27. februarja in v

Clanom kolektiva sporocamo, da je poéitniski dom
»Iskra« na Bledu odprt vsak dan tudi v zxmsk1 se-
zoni. Razpolaga s 30 leziséi.

- Uprava poditniSke skupnosti obveséa vse kolek:
tive, da je dom pripravljen za izvedbo raznih semi-
narjev in sestankov, prav tako pa je na razpolago
tudi izletnikom, ki se zelijo za nekaj ur ali dni-

Vse informacije daje Uprava pol‘.&itm§ke skupno-
sti, Kranj, Kidriceva 40, tel. 25 69.

Horjulski radioamaterji so zborovali

-V tovarni elektronskih me-
rilnih instrumentov v Horju-
la imajo zelo aktiven klub
radioamaterjev, ki je imel
29, januarja svoj prvi redni
letni obéni zbor. Enoletno
delo radiokluba je bilo uspes-
no, ¢eprav so se poZrivovalni
¢lani skozi vse leto borili s
Stevilnimi teZavami, Razen
¢lanov delovnega kcle]'ctlva
aktivno sedelujejo v kluhu
tudi navdufeni mladi radio-
amaterji iz Horjula.

Najvedja tezava kluba Je
veflno premajhno Stevilo ope-
r: rjev, ¢eprav jih od usta-
novitve kluba naprej redno
vzga_lajo Pri tem mladi klub

uziva vso pomoc sekretarja/horjulske -

“radioamaterske zveze Slove-
nije, Ota Hudetka, ki je v
marsitem »krive, da je klub

kmalu po svoji ustanovitvi
je radioklub horjulskih Tskra-
Sev uspesno izvedel svoj pr-
vi »lov na lisicos, pri kate-
rem so sodelovali tudi ucen-
ci horjulske osemiletke, Re-
zultat ni izostal, saj so bili
¢lani tega kluba prvi v med-
obéinskem tekmovanju radio-
amaterjev,

Miadinska organizacija v
tovarni 'ima za delo kluba
radioamaterjev precej$nje za-
nimanje, je pa iz svojih sred-
stev za radioamaterje naba-
vila tudi- oddajno postajo; ki
jo zdaj s pridom uporablja-
jo za svojo dejavnost, Tako
imajo - radipamaterji nase
tovarne osnovne
moznosti, da se $e aktivneje
vkl;ucuo v radloamatersko
delovanje, ki ima poleg

#ajih in sodelovanju dobi %ef %e v dosedanjem delu dose- vzgojnega 3e vrsto prakti¢nih

kadrovske sluzbe potrebne

gel zadovoljive rezullate, Ze

vrednosti.

Na svojem obénem zboru
so se radioamaterji obvezali,
da bodo v soglasju z uditelj-
stvom izdelali poseben osnu-
tek wvzgojnega dela s pod-
mladkom na Solah, da bodo
organizirali tefaj za opera-
terje telegrafiste med starej-
$imi mladinci, nadalje pa bo-
do organizirali UKV sgkcijo -
in jo usposobili za delo ¥
UKV prometu, or gamzwah pa
bodo med svojimi élani tudi
posebno skupino, ki se bo
ukvarjala s tehni¢nim delom,
to je z izdelavo instrumenta-
rija za klub in z izdelavo
razstavnih predmetov, kakor
tudi z vzerevanjem ‘apara-
tur, ki jih imajo. Posebno
pozornost pa namerava klub
posvetiti pripravi pionirjev za
letodnji »lov na lisicoe.

M. z. —




