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Druzbeno upravljanje
v zdravstvenih ustanovah BiH

Vse zdravsivene ustanove s samosloj-
nim fimansiranjem imajo wpravoe odbore
kot organe druzbenega upravijanja. leje-
ma s0 nekatere novoustanovljene usta-
nove, kjer bodo te organe sele formirali,
Stevilo . &lanov upravoih odborov se gib-
lje od tri do devei (izjemoma enajst),
kar je odvisno od velikosti in pomena
ustanove, YV upravoe ofbore zdravstve-
mih ustanoy v Bosni in Hercegovini je
bilo izvoljenih 2400 élanov, Znaéilne je,
da je v teh upravnih odbdrih zelo mule
Zensk in mladine in le 213 delayeev. Naj-
velji odstotek jih je iz vrst vsluZbencev,
ki jih je 70 totkov, ¥V odberih so ra-
zen upravnika -zdravstvene ustanove, ki
je &lan upravnega odhora po svojem po-
ozaju, prav take tudi zastopnik Favoda
za socialno zavarovanje, zatem eden ali
dva ¢lana, ki jih je izvolil -delovni ko-
lekitiv, druri pa so iz vrst dr¥avijanov.
Y nekaterih krajih so uvedli zélo korist-
no prakso, da so iz vrst driavljanoy ime-
novali v upravoe odbore zastopnike za-
mteresiranth druZbenih organtzacij, za-
tem pa tudi veljih delownih kolekiivoy,
ki so neposredno deleini nslug uvsianove,
Dragocena je izkuZnja okrajnega ‘proti-
tuberknloznegs dispanzerja v Mostarfu,
katerega ¢lane upravnega odbora imenu-
jejo iz vrst nekdanjih tuberkuloznih bol-
nikov, ki razomevajol velik pomen fie
nstanove ne vnasajo v delo samo discipli-
no driavljanov, temveé tudi ljubezen tlo-

veka, ki je osebno izkusil vso nevarnost
bolezni, proti kateri se bojuje ustanova,
katere &lan upravnega odbora je.

Clane upravnegy odbora imenujejo kot
ustanovitelji ljudfski odbori, Cepray pred-
isi ne ofajo podrobneje badina nji-

wvega  imenovanja ali izvolitve kakor
Fri organih druzbenegny upravljanja v go-
ah itd, se v praksi upoiteva samo sesta-
va po obveznem zasiopmistvu, Imenovani
zastopniki pa se ne dutijo odgovorne, da
bi perocali o delu organu ali orgoniza-
ciji, ki jo zasiopajo. o

V nekaterih krajih ne posvelajo dovolj
pozornosti sestavi upravnega odbora, Po-
nekod se pojavlja teZnja, da bi v uprav-
nilk odborih zaposlili le strokovnjake, e
bolj pogosta in Skodljiva pa je praksa,
da so strokovnjaki tzkljuceni iz dela
tipravnega «olbora,

V vedinj ustangv imajo uwpravni odbori
seje enkrat na mesec. So pa twdi nsia-
nove, ki sklicujejo seje zelo neredno in
v precej dolgih fasovnih razmakih. Niso
osamiljeni primeri, da na sejah spreje-
majo sklépe, ne da bi bile navzofe po-
trebno Etevilo flanov, ali da opravljdita
zadeve, ra katere je pristojen upravni
odbor, predsednik odbors ali wpravnik
ustanove, o femer kasneje  obveilata
upravni odbor. Dogaja se celo, da resuje
nekatere osebpe in maierialng finanéne
zadeve, za katere je jzkljuéno pristojen
upra¥ni odbor, upravnik sam.

Naé¢in pripravljanja sej

Skora] splodna je prakss, da é&lanoy
;Emvn_'th odborov ob vabilu na sejo ne

vestajo o doevnem redu, 3¢ mani pa
je v praksi, da bi hkraii z* yabilom po-
slali tudi gradive ali dokumentacijo o
posameznih vprafanjih, ki so na dnev-
nem redu, Tega pe delajo niti v prime-
tih, ko gre za zelo zaplelena vprasanju,
zg kateéra je pujna resnejfa priprava,

Upravi odbori se najpogosteje ukvar-
jajo z vprafunji s podrodia gespodarske
finanéneza poslovanju i personalne sluz-
be v zdravstvenih ustanovah. Na dnev-
nem redu so najpogosieje predradun do=
hodkov in i?.dafjn}v. uporaba in razdeli-
tev skladev. preblemi investicij. delofa-
nje cen zdravstvenim uslugam, poveda-
nje zmogljivosti, refevanje odnofajev z
zavodi za socialnog zavarovanje, dolofa-
nje dopolnilnih plaé itd. Upravei odbori
pa se redko uvkvarjajo z vprafanjj orga-
nizacije zdravljenja in razmerja zdrav-
stvenih delaveev do driavljanov. Ceprav
so bile na zborih veliveev, konferencah
osnoviih organizacij SZDIL in zveze sin-
dikatov pritozbe proli noudenjo zdravstve-
newa varstva, je bil redek primer, da bi
bili npravni odbori ukrepali proti nsluZ-
bencem, ki so s svejim postopkom in
razmerjem de bolnikev -povzrodili take
pritoZbe. Prav tako se na sejah redko
razpravlja o izbolifanju delovne disci-
pline, razmerin do druzhenega premode-
nja in o racionalnejfem upgrabljanju
sredstey, Veliko primerov je. da zdrav.
niki v svoji ustanovi pe delujo -popolnd

delovni fas, ker delajo pa drugih me-
stih honorarno, Upravni odbori niso sto-
rili ukrepov proti temu pojave, celo niti
v primerth, kjer so zdravnikom zagotov-
];ene zelo visoke dopolnilne plage in
drngi prejemki,

Po predpisih  {raja mandat &lanoy
upravnega odbora v (eh ustanovah leto
dni, Ni pa redek primer, da niso bili
upravni odbori izmenjani po tri in tndi
ved let. kakor se je zgodilo v mestni
polikliniki v Sarajevu, v sploini bolni-
Snici v Moslarju, v lekarni v Fofi itd.
Upraviteni so pomisleki, da je enoleini
mandai preved kralek, toda da kakSen
upravni odbor opravljs sveje [unkeije
vet kakor dve leti, to pa tudi naspros
tuje natelom drufbeneza upravljanja.
Zato %0 zvezni in republiski oregani. po-
neked pa tudi ljodski edbori. kljul po-
manjkanju veljavnih predpisov, dolo¢ili
npravnim odborom ustanov, ki jih usta-
navljajo, dvoleini mandal, |

delu zdravstvenih ustanov je veliko
problemov, katerih regiley pogosto pre-
sega mornosli ne samo upravnih odbo-
rov, temved tudi uwstanoviteliev teh usta-
nov — pomanikanie strokovnih kadrov.
problem finansiranja. pomanjkanje
ustreznih prostorov in opreme zaposluje-
jo upravne odbore do fake mere. da po-
zoste izgubljajo firSo perspektivo v vo-
denju zdravsivene politike in nalrinesa
uresni¢evania nalog: v svoiih nstanovah.
Zaradi prakiitnih preoblemov ne spreje-
majo niti perspektivoih. programoy niti
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tekotih operativmih planov uwstanov, Za-
to wiso upravni odbori iniciatorji Siste-
matiénih zdravstvenih akeij, ne spodbu-
jajo ljudskih odboroy in drugih orga-
nov, da bi se resneje ukvarjali s temi
problemi, kar bi konénp imelo za posle-
dico, da bi zagotovili pravilnejdo in bolj-
20 wmlruvsiveno varstvo -ier uspeinejse
delo zdravstvene sluZbe. |

Cepray dolotajo veljavni pr i, da
morajo sirokovni kolegiji v zdravstvenih
ustgnovah obvesno obstajati, sreéujemo
v praksi ta organ zele redko, kar
opravitujejo s pomanjkanjem strokovnih
kadrov, éepray bi lahke kot dejanski raz-
log prej navedli pojmovanje vodij teh
ustanov, ki niso razpolozeni in ne Zelijo
sirokoviega posvetovanja, ker vidijo v
formiranju kolegija nekakSno omejeva-
nje svijih pravic. Kijub femu je praksa
pokazala, da je organ strokovnih kolegi-
jev nujen in da bi mo morali s predpisi
zagotovili vefje pravice in pristojnosti.

Se vedoo imamo zdravsivene usianove,
ki nimajo_svejih pravil, veliko pa je ta-
kih, pri katerth so ptavila slabo sestav-
ljena, neaktualna in niso v skladu z no-
vimi razmeramj in palogami. V pravilih
posehno primanjkojeje popolnejsi pred-,
pisi o organizaciji in sistematizaciji, za-
iem delotila o izvolitvi in odpoklien #la-
nov upravnih odborov, © razmerju do
drugih organov in organizacij itd.

Upravljanje skladov

Natin oblikovanja skladov (amortiza-
eijski sklad, sklad za nagrajevanje, re-
zervni sklad, a ponekod tedi sklad za
lastne investicije] je dolofen s predpisi,
ustanovam ali njihovim upru\mimiogb&-
rom pa je prepuséeno, da s pravili po-
drobneje uredijo uporabljanje skladov.
Ker nekalere ustanove $e niso sprejele
pravil, nekaiere pa so to materijo ure-
dile precej pogresno in’ povring, so pri-
meri, ko j& razmerje do teh skladoy ne-
pravilne in ko se sredsiva ustanove npo-
rabljajo popolnoma nezakorito. Upravni
oflbor zdravstvene postaje v Rogatici je
na prirtlegi ob porostyu obéinskega ]-ju-é-
skera odbora v Roeaticl dal iz svojega
amorfizacijskera sklada raznim  gospo-
darskim eorganizacijam posojila v zneskn
3700000 din.

Posehen  problem je wnagrajevanje
zdravsivenih delaveey, ki delajo v usta-
novah, finansiranih iz prorafona. Pogo-

© sto prihajajo v poloZaj, ko je za enako

delo del osebja nagrajen. medtem ko je
drugi del, teprav se je apake trudil, iz
nagrajevanja izlofen. .
Stevile zdravstvenih uvstanov se stalno
poveduje. Zdravstvena sluiba se Ffedalje
bolj %ri in fedalje bolj sprejema splos-
no druibeno funkeijo. Zato je naloza
upravaih odborov, da z” medsebojnim sti-
kom zagetovijo sodelovanje med preven-
tivnimi in  kuwrativnimi  zdravstvenimi
ustanovami. tam pa. kjer je yei usta-
nov, bi bilo potrebno formirati strokovne
svete. ki bi jih sestavljali_upravniki in
drugi vidni strokevniaki. Vsakdanjistiki
npravnih odboroy zdravsivenih nstanov
s sveti za zdraystvo 1judskih  edborov.
zatem z organi socialneza zavarovanja
in posehno z odbori polititnili organiza-
cij postajajo nuini. ker =0 se tudi doslej
futile pomanikliivosti v dibkem sndelo-
vanin med temi organi in zdravstveno
sluzbo, ki je v tej repnbliki klinb vsem
pomanjkljivostim dosegla  dobre rezul-
fafe, I. Badnaruk
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