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Na$S novi plac:lm sistem

V naiem »Glasilue smo Ze ponovno na-
kazovali naloge, ki sloje pred, nami v
zvezi z novim plaéilnim sislemom. Lahko
SO /udﬂ\[lli!li da smo polrebne ]\1(‘(|I)Ii—
prave pokrenili Se predno so izsle ustrez-
ne uredbe ler smo tako v neki meri Ze
nasli resilve za kopico problemov, |\1 50
s spremembami v nagrajevanju v zvezi. Na
lem mestu bom skulSal prikazah glavne
probleme in podati tudi nekatere kon-
kretne predloge. O vsem iem je razprav-
lial ze tehniéni kader podjelia na seminarju
na Gomilskem fer je s fem Ze deloma
seznanjen, nuino in posebno pofrebno pa
je seznanili s lem Kkolekliv.

I. KARAKTERISTIKA NOVEGA
PLACILNEGA SISTEMA

1. Stari placilm sistem je kril v sebi
uravnilovske feznje, ker absoluino ni pri~
znaval slorilnosli dela. To je fudi eden
glavnih vzrokov, da je storilnost dela pad-
la. Tudi nov ‘sistem 3e ni idealen. On
izhaja namred iz enakih snovi, 1. j. tako-
zvanih obra¢unskih pla¢, enako za vse
koleklive, brez ozira na sedanjo organi-
zaciisko stopnjo, oziroma brez ozira na
stopnjo produktivnosti poedinih podijelii.
Vsekakor je lo slaba siran novega sisle-
ma, vendar nasi gospodarsiveniki zaenkral
Se niso mogl najh boljde sigurne in pra=
vicne osnove. Na definthvno reSitev tega
vprasanja moramo forej 3¢ pocakah 1 lelo
ali pa morda tudi vec.

Delno je uredba resila fa problem na
la nacin, da je dala okrajnim ljudskim
odborom pravico, da samosloino zvisajo
ali znizajo placilni sklad za 5%, & cemer
je dana lokalnim oblasivenim forumom
moznost, da odpravljajo napake, nesoraz-
merja, da upoStevajor slopnjo organizacije
podjetia, produkifivnost in sli¢no. To je
vsekakor korak naprej od uravnilovke, ¢e
govorimo o placilnih osnovah.
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Revolucionarna, bislvena novost in
m:nnm nelsi stimulativn faklor je, da omo-
goca nov sistem placevania dela po ucin-
ku. Prejsnii sislem je lo prakiiéno onemo-
gocal. Nasim delaveem je treba jasno in
glasno povedah, da bomo 2z mesecem
aprilom uvedh akordni sistem dela. Akord-
na 1izplacila bodo izplacana v polnh iz-
nosih, forej niso omejena z 10% ali-slicno,
kot fo nekaleri napaéno, ali morda celo
hudobno folmadijo.

Lani je moralo podjeltie preseike v
akordu placati iz dobicka. Lelos o ni vet
primer, place vkliuéno s presezki so pri-
znane kol proizvodni siroski v polnem iz-
nosii.

Edina omejilev v fem pogledu je doho-
dek podjelia, Ce 3Se ])odu‘ﬂe ne bi do-
seglo dohodka, kar se je v nasem podietiu
dogodilo, dosedaj Sele enkral, se v fem
trenutku  zasluzke omeji, vendar ludi to
pol v razmerju dosezenih uspehov dela,

torej je tudi v tem primeru nnos’lcvan
akord v polni meri.

3. Nova uredba vsebuje zelo vzpod-
budna doloc¢ila za premiranje (nagraje-
vanje) od doseZenega zniZanja cene, ra-
cionalizacii itd. S tem je dana koleklivom
moznost, da zainteresirajo na proizvodnih
uspehih odgovorne ljudi v podjelju. Nika-
kor ne mislim fu podcenjevati vrednosti
lizienih delaveev, ki edini usivarjajo pro-
dukie. Vendar je neizpodbitno, da je tudi
uspeh nphovega dela odvisen od organi-
zacie dela, kar lezi na ramenih strokovno-
lehniénega in oslalega vodstvenega kadra.
Nobena fajnost ni, da odgovorpi ljudije
v podjetjiih niso bili nagrajevani tako, kol
lo teria stopnja njihove odgovornosti, to
je pa ludi eden glavnih vzrokov, da nasa
podielia 3e niso sodobno organizirana, da
je produklivnost dela nizka itd. V trenutku
fore), ko dejansko posiaja dvig produk-
hivnosti dela na8 ekonomski problem St 1,
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le oslvarilev vzpodbudnega sislema pre-
miranja problem prvenstvene vaznosii.

4. Instrumenti, s kalerimi razpolaga
okrajni ljudski odbor in ki se morajo k-
sirati z okrajnim druzbemim planom, so0
za nas izredno pomembni in fesno pove-
zanj s sistemom nagrajevanja. V smislu
osnovnih nacel zveznega druzbenega pla-
na in uredbe o placah se bo nas kolekliy
zavzemal za obojestiransko vzpodbudne
odnose, za take, ki bodo dejansko lahko

\ph\ull x&' luktivnosti.
h*.gn problema? So

mf:dvscm iri vprasanja:

a) osnovni odnos delilve dobicka;

b) dolo¢itev osnovnega % dobicka, ki
se¢ sme uporabili za place;

c) dolocitev osnovne kvole,
porabiti za premije;

d) doloc¢ili vse te insirumenle v zavis-
nosti od dosezeneqa dobicka oziroma
znizania polne lasine cene.

Nacela za dolocilev osnovnih odnosov
navedenih pod foéko a, b in ¢ bo dolo-
cena 7z okrajmm druzbenim planom. Pri
fem bo ireba upostevali, da mora osfali
raven pla¢ v osnovi na isli visini kot v
letu 1954 fer je ireba pusliti podjeljem
polrebno kvolo za pladila iz dobicka.

Kvota za premije mora bazirahi na o-
snovi, da so le le upravi¢ene v primeru
znizanja proizvodnih stroskov. Pri tem mo-
rajo bili dovoli vzpodbudne, i. tak3ne,
da bodo naSe sirokovnjake dejansko za-
interesirale.

Tretji in izredno vazen problem je do-
loéitev pravilne zavisnosti teh odnosov
in kvol od ustvarjenega dobiéka. Za pod-
jelie morajo bili ti odnosi in kvote pro-
gresivne, lo se pravi, naras¢ali morajo
boli kot se dviga usivarjeni dobic¢ek. Pri
lem morajo biti tudi okraju zasigurani ab-
soluini zneski, tako da je sistem vzpod-
buden za obe sitrani. Progresivno rasie
tudi % plaé iz dobicka in % za premije.

Ekonomski casopisi (predvsem Eko-
nomska politika) so objavili tudi druge
vzpodbudne sisleme delitev, vendar sma-
framo, da je le la naipravicnej$; in naj-
vzpodbudnejsi, Tak sislem dejansko vpliva
na gospodarsko delo podijelia. V nasprol-
nem primert se ne bomo smeli cudili
drugacnim teznjam (¢italh smo, da so ne-
kalera ljublianska podjefja masovno spre-
jela nove delavce, da si usivarjo visj
plaéni fond).

Pri lem naslopa naitezii problem: lz-
locanje komercialnih dobi¢kov. Interni si-
stem premiranja v podieliu mora bili fak,
da obravnava lak dobiéek loceno, s Ce-

ki se sme

mer bi bil reSen tudi problem posebnega
obravnavanja {eh dobickov ludi z OLO.

5. Ce pogledamo sedaj cilie, ki nh za-
sleduje novi placilni sistem, lahko ugolo-
vimo, da vnaSa v gospodarsivo nove,
zdrave, vzpodbudne inslrumente. Medlem,
ko so osnove, kol smo uvodoma reklh, se
nestiimulativne, pa daje novi sistem ravno
okramnim !Illdﬁl\ml odborom v roke pravice,
da po lasini preso)n z dodatnimi inslru-
menti razvija pladilni sistem. S temi inslru-
menli lahko okraini hudski odbor v veliki
meri vpliva na poliliko pla¢, cen, proiz-
vodnosti ild.

Pri pravilni uporabi daie novi placilm
sistem vzpodbudo 7a dobro gospodar-
jenje, zmzanje slroSkov proizvodnje in
tudi za dosledneiSe nagrajevanje po de-
janskem uspehu dela. Priopravilni uporabi
se bo fa placilm sistem sigurno pozilivno
izrazil fudi na dvig zivlienskega standarda.

1II. PROBLEMI TARIFNE POLITIKE

Nova uredba o pla¢ah in gospodarske
polrebe nasega kolekliva ferjajo od nas,
da uzakonimo z nasim farifnim pravilnikom
nekalere bislvene spremembe ter da jih
nato tudi najdosledneise izvisimo v praksi.
Pred nami vsemi, tako poliliénimi, sin-
dikalnimi, samoupravnimi kol upravnimi
funkcionarji je izredno delikaina naloga,
da te spremembe raztolmacijo posledniemu
nasemu delavcu. Ne smemo se ustrasihi

ne truda in ne ¢asa, ker je od teqga, kako

bo sprejel novi farifni pravilnik bisiveno
odvisen uspeh nasSega dela,

1. Na%¢ dosedanie larifne poslavke v
tarifnem pravilniku so vkliucevale poleg
priznane povpreéne obracunske place tudi
del place iz dobi¢ka, Lanskoleine osnovne
tarifne poslavke po larifnem pravilniku so

presegle  povprecéne obracunske place,
vkliuéno 5% zvisanjia po odobritvi OLO.
Za nekvalificirane 9,00%
za polkvalificirane 7,05%
za kvalificirane 9,00%
za visokokvalificirane 5.75%

Pri fem ie vracunano, da je ifreba od
obracunskih pla¢ odbili 4% za lerenski
dodalek. ; g

Nova uredba ne dovoljuje veé lakeaa

nadina doloc¢ania larifnih postavk. Osnovo
tarifne postavke je dolo¢iti na ravni obra-
cunﬁklh pla¢ 1954, iz ¢esar sledi, da mora
iste'v nasem nrawnlmku ustrezno znizati.

To je vsekakor fezak in boleé ukrep,
vendar moramo vedeli, da velia za vso
drzavo in vem, da bodo prisiliena lo islo
sloriti vsa gradbena podjctia v Sloveniii.



Zakaj je do tega prislo? Numo je bilg,
da se izenacijo plaéne osnove. Dosecda)
so Lile v tarifnih pravilnikih nekaterih pod-
ielii obéulne razlike, kar je imelo za po-
sledico beganie kadra. Zalo bilo ize-
nacenje tarifnih osnov nujno.

Znizanje tarifnih postavk pa nikakor
ne pomeni znizanje plaé. V obsegu, v ka-
ferem se s lem znizajo kalkulalivne osno-
ve, se zniza ludi cena produkiom, kar se
mora odrazili ludi na vrednosli dinarja.

Ce je znizanje tarifnih postavk v danem
Irenutku Se tako bolece, je vendar treba
videli v fem pricelek listega nujnega, dolgo
pricakovanega procesa uslalitve cen; pri-
celek uveliavhianja znanega gospodarske-
ga nacela, da se druzbeni standard ne
veca z nominalnim povecanjem. pla¢, ki
uslvaria le zmedo na trgu, ampak z zni-
zevanjem cen produkiom, kar povzroca
porast vrednosti denarja na trgu.

Dejstvo, da bomo znizali naSe osnovne
larifne postavke, pa nikakor ne pomeni,
da bodo tudi nasi zasluzki nizji. Nov pla-
cilni sistem daje moznosli vsem dobrim
delaveem in usluZzbencem, da z presega-
niem norm, s prihranki, z racionalizacijo
itd. ne samo nadoknadijo, ampak tudi
znaino presezejo dosedanje zasluZke.

Dosledno se zacenja uveliavliali nacelo:
vsakemu po njegovem delu. Tu bodo torei
na slabSem le slabi delavel, postopaci,
delomrznezi, kateremu je¢ po novem si-
slemu kol pravimo, »odzvonilo«, Tega pa,
razen njih samih, nikomur ni zal.

~ 2. Okolnost, da smejo koleklivi dolo-
¢ali samoslojno svoje norme, bi nas lahko
dovedla do neresnega pojmovama norm.
Zalo je lreba poudariti, da se norme na-
pram letu 1954 ne smejo ublazili. Zaka)
lako? lzenacenje larifnih osnov bi ne ko=
risfilo nikomur, ¢e bi po drugi sirani nhla~
zevall norme.,

V gospedarstvu na sploSno in fako
tudi v naSem koleklivu moramo povsod
usivariti nuina nacela gospodarske morale,
Vsaka, ¢ tako skrita gospodarska napaka
s¢ kmalu ma3cuje skupnosli in vsakemu
posamezniku. Tega se moramo zavedali

Realnost, pravilnosl norm, lo¢nost, re-
alnest obracunov so osnove gospodarske
morale. DBrez teh ni mogoce zadovoljili
kolektivu dveh sosednjih  objektov, ne
dveh objekiov ali gradbi¥¢, 3¢ man) pa
koleklivov raznih podijelii. Ze v zacelku
nasih razprav smo sliSali upravicena mne-
ma, da n. pr. norme na posameznih obra-
tih niso enako osire. Pred nami je pereca
naloga, da napake nuno poprayimo, sicer
nam bo izvajanje novega pladilnega si-
slema prizadejalo ogromne lezave.

Drugo vprasanje, na kalercga moram
odgovorih je, kaksno je dovoljeno prese-
ganje norm in v katerem primeru se bodo
norme popravljale.

Nase gradbene norme iz leta 1952 do
1954 ne bodo letos bistveno izpremenjene.
Popravliene bodo le nekatere ocilne na-
pake. Na podlagi teh ‘norm bo izdelan
cenik del. Po teh cenikih (in prorac¢unih)
prevzela dela se bodo delaveem izplacala
v polnih zneskih, brez ozira na % prese-
ganja norm, Preseganie norm po posa-
mezniku ali neki skupini, ki dejansko po-
kaze izredno slorilnosl, e torej neomejeno
in ne bo vplivalo na revizijo (popravilo
norm). Za presojo realnosli norm bo slu-
zilo povprecno preseganje norm v pod-
jetiu. Taka presoja je nujna, seveda pa ne
sme biti 3ablonska, povrina. Preseganije
norm je le en pokazalel), vzporedno s tem
jc treba konirolirali predvsem cene, or-
ganski sestav (mehanizaciio) in Sele nalo
napraviti zakliucke. Skuplm:,t mora imeli
DT:!\'ICO da |nicr\fcn:ru, ¢e je o potrebno
saj_sicer ni drugih moZnosti, da bi se
podjetiem, ki Illllldl() kt)llkuruu‘c stopilo
na prsie. Ugovor, ¢es da je na la nacin
okrnieno delavsko samoupravlianje, so
brez podlage. Socialistiéni druzbeni red
ferja nagrajevanje po zaslugah, kar pa ni
mogoce rediti le v enem podjetiu, ampak
velia islo pravilo za posamezne gospo-
darske panoge, gospodarska obmod&ja in
za vso drzavo. Nekdo mora kontrolirafi
proizvodnosi, cene, konkurenénost in od-
pravljati, ¢e drugace ne gre, napake fudi
na administraliven nacin.

3. Khiub dobri volji nad lanskoleini fa-
rifni pravilnik $e ni zadovoliivo resil od-
nosov med placami. To je privedlo do
lega, da tehniéni kader zapuica podielie,
ker .mu nudijo drugie zmaino bolise po-
qoje. Te napake moramo odpraviti, sicer
bomo v sezoni ostali brez kadra.

Gotovo je, da bodo take spremembe
plac¢ilnih odnosov dozivele kritiko pri de-
laveih, Tudi ko bi holeli v naSem podieliu,
drugace, tega ne moremo, ker vpliva na o
pac trzisce in se moramo ravnali po njem.
Tovaris Popit navaja v ¢lanku v Ljudski
pravici, da je placa nekvalificiranih de-
laveey v primeriavi z lelom 1939 nominalno
10—12-kral, placa visokokvalificiranih pa
samo 5—6-kral vecje. V tem n{:sorazmcrlu
se krijejo uravnilovske teznje; to je vzrok,
da ni dovolinega inleresa za izbolisanje
kvalifikacii; fo je vzrok, da odgovorm ka-
der ni zainleresiran in da si 15¢e Se delo
1zven podjehja.



Trdimo lahko,
pla¢ilnih odnosov
delo podijelja,
78 nas vse.

da bo izprememba feh
pozitivno vplivala na
to pa je izredne vaznosli

4, Iste cilje zasleduje premiraniec odgo-
vornih usluzbencev. Mediem, ko bodo i~
ziéni delavei prejemali presezek v akordu,
kar bo gotovo vplivalo na dvig proizvod-
nje, ie pa ifreba v podjetiu najli tudi po-
sebne nacine, kako zainleresirali se po-
sebej odgovorne usluzbence, Mediem, ko
ie efekt fizicnega delavea viden llLDnbrLd-
no na kohc¢im 1zdelkov, se pa dela usluz-
bencev ne da fako enostavno merifi. Le-fi
so odgovorni predvsem za gospodarnost,
strokovnosi in kvalilelo del.

Premiranje imenujemo sistem priznava-
nia dolo¢enih denarnih vrednosli odgovor-
nim usluzbencem. Osnova teh premij, ako
hoctemo, da bo sistem vzpodbuden, mora
biti odvisna od dejanskih proizvodnih
uspehov (od znizanjia cen, od vzdrZzevanja
pogodbenih ferminov, od kvalitele dela,
od preseganja norm ifd.)).

Poseben nadin premiranja pa je pri-
znavanje racionalizacii in no\miorsiv
Mediem, ko so pri sploSnem premiranju
soudelezeni le odgovorni usluzbenci, ki
odgovarialo za doln(:(‘n sckior dela, pa
lahko dobi premijo za racionalizacijo in
novalorsivo vsak ¢élan kolekiiva, ki pred-
loZi ustrezne predloge.

Pomen fakih ukrepov je za gospodar-
stvo lahko ogromen. Prof. Vasilievi¢ pise
v »Ekonomiki poduzecas, da znasa samo
vrednos! racionalizacii v ZDA na leto 91
milijard dinaricv {enoleina vrednost),

Sistem premij mora bili tak, da dobi
nagrajenec le del ustvarienega prihranka.
Vsak ¢lan kolekliva mora bili tega silno
vesel, saj je vedii del prihranka ostal ko-
lektivu in konéno fudi niemu samemu.

Premiranie bo vazen vzpodbuden fak--

tor. molor, ki bo dal, ¢e bo pravilno spro-
veden, moc¢an polet nadi proizvodniji.

5. Nada dolgoleina borba za priznanje
poslovnika se bliza k uspedSnemu koncu
in fo ravno v pravem casu. Novi placilni
sistem Jje Ze osvoill nacelo, da morajo
oblastveni organi uposfevali stopnio or-
ganizaciie podjelja, proizvodnost dela.

Pri nas so fakorcko¢ koncane priprave,
da dgmng!t_o slop!mo velik korak v na$i
organizaciji naprej.

Nov placilni sistem nam daje v tem
agmoino vzpodbudo in slvar organizacije
dela v podijelju poslaja s lem inleres vsa-
kega posameznika.

Vazno je fovaridi, da se leqa zavedamol
Zmolno je mislienje, da v lem pogledu
lahko nekaj napravi le delovodija, lehnik

itd. To ni res! Mnogo je malih napak, ne-
rednosti, zapravljania, morda tudi krimi-
nala; vse lo so mali in veliki skriti kanali,
po kalerih odieka nas denar. Sedaj je na-
slopil ¢as, da delovii kolekhiv, lesno po-
vezan s samoupravnimi organt, uvede stro-
aqo konirolo nad delom, da bomo lako
onemogqgodcili tisle, ki hocejo dobro Zivel
na nas racun. Skupne uspehe bomo skupno
delili!
IIl. TARIFNI PRAVILNIK

Nov placilni sislem uvaja v nase go-
spodarstivo tudi sodobno tehniko nagra-
jevanja.

1. Z uradnim navodilom je namrec
predpisano znansiveno ocenjevanje delov-
nih mest.

S tem ukrepom je pri nas prekinieno
Sablonsko, povrino dolocanje tarifnih po-
stavk; vsako delovno mesfo se mora de-
failno proudili, oceniti se morajo zahleve
delovnega mesta kol slrokovnosi, ki ie
na njem polrebna, pogoiji dela na delov-
nem mestu, odgovornost dela na delov-
nem mesiu. Za pripomnCck pri fem oce-
nievanjiu se¢ bomo v nasem Kkoleklivu po-
sluzili znane nemske meiode ocenjevania
(uporabliaio io ze 20 leb), ki je v praksi
pokazala odlicne rezullate.

Na slikah 1, 2, 3 in 4 so prikazani frije
znacilni primeri ocenilve delovnega mesia.
Iz slik so nazorno razvidne posamezne
zahleve delovinega mesta, 7 medseboini-
mi primeriavami, z napravo fako imeno-
vanih rang lisl za posamezne priucevane
zahteve delovnega mesta, dobimo prese-
netliivo uporabne vrednosii.

Prostor ne dopuica strokovne razlage
nacina ocenjevanja, Tarifne komisne na
centralnih obratih, ki moraio lo ocenilev
1zvrditi za vsa delovna mesta, bodo v po-
stopku detajlno poucéene.

Ker gre za »novolarijo« bo pac¢ lu.in
lam sprejeta z nezaupaniem. Uspeh je od-
visen tu predvsem od dobrega dela tanf-
nih komisii, na kar posebej opozarjam.
Ocenjevanje delovnih mesl nam bo dalo,
¢e bomo pri fem delu dovol resni, zani-
mive, nove poglede na vrednolenje dela
in poklicev. .

Ker se za gradbenislvo ne da dolocili
fiksnih delovnih mest, bomo za gradbisce
doloéili povpreéna delovna mesta. Naéin
ocenjevania bo isii.

2. Ocenjevanie delovnih  mesl  usluz-
bencev pa ni mozno izvr3ili po i1sti melodi,
ker so karaklerislike in zahleve istih bi-

_stveno drugacne. Tudi fu se bomo posluzili



neke e dobro preveriene amerniske me-
lode ocenjevania, ki je dala v praksi do-
bre rezultate, Tudi za usluzbence se oce-
njiuje strokovnost, pogoji dela in odgo-
vornosl, pri ¢emer pa je analiza razcélenbe
drugacna.

3.V celiskih tezah je postavlieno na-
c¢elo, izvedba osebne ocenilve posamez-
nikov, ki ga je treba povsem strogo locil,
forej dva poysem loCena poima. Za so-
dobno nagrajevanie je  nuino  izvrSiti
znanslveno ocenilev enega kol drugega.

V smislu nacel postaviienih v celjskih
lezah humu izvrsili pri nas ocenitev de-
laveey in usluzbencev v glavnem po na-
cinu, ki je bil ze opisan v nasem »Glasilus,
le da ga bomo morali delno 3e I?.DOIJUI-
niti. Mediem, ko moramo pri ocenjevaniu
delovnega mesla povsem neprisiransko,
brez ozira na delavca na fem mesiu, oce-
njevati zahleve lega delovnega mesia, ic
pa tu problem popolnoma nasprofen. Tu
. moramo proucili delavea samega, nieqove
sposobnosii, nieqove vrline in ...

Sistem ocenjevanja lludi mora bili ja-
ven. Vsakemu ¢lanu kolekliva moramo
povedali s lem jasno in pravi¢no, katere
niegove vrline cenimo in kal so niegovi
nedostatki, Tak sislem je izredno vzgoj-
nega pomena in neverielno naglo deluje
v smislu izbolianja delovnih sposobnost,
discipline itd.

4. Spoznali smo lako osnovne pojme 1z
sodobne lehnike nagrajevanja, ki jo sedaj
uvajamo. Ne vemo pa $e, ¢emu sluZijo e
sbirokratske« tfabele, ¢emu bo lo vseka-
kor precej obsezno delo.

Za dolo¢anje viSine osnovnih larifnih
posiavk i¢ merodaina ocenitev delovnega
mesta. Visina farifne postavke pa je os-
nava za izraéun norme in akordne cene,
pa tudi za nade kalkulacije. Osnovne la-
rifne postavke imenujiemo tudi povprecne,
kalkulativne larifne postavke,

Z ocenilvijo sposobnosli posameznika
pa izkorishmo razpone. Vpliv tega oseb-
nega ocenjevanja je, da lahko posamez-
nik na dolo¢enem delovnem mestu dobi
visjo ali nizio larifno poslavko, v skranih
mejah doloéenega razpona. To je izredne
vaznosti pri delu v skupinskem akordu in
tudi pri delu v reziji.

5. Za gradbenidtvo se poslavlja Se va-
zen problem nugrmcvama ludi, katerih
ué¢inka ni mogoce merifi,

Tu si pomagamo s posebnim %Ze pri
nas znanim nacinom ocenjevanja intenziv-
nosti dela, ki ga sproli visi delovodja! Tu
je sporno Se vpradanje vpliva e ocenitve.

Moi predlog ocenilve je:

1 2 5 4 5
nezadostna  zadost. dobra’ prav dobra odli¢na
0,9 0,96 1,04 1,10 1,15

Tak vpliv tega faklora odgovaria za
razmere v gradbenidtvu, kier smo prisi-
lieni dali na primer na adaplacijska, kom-
plicirana dela naSe najboliSe ljudi. Ako
bo mzi faklor, bo prvovrsine delavee za
taka dela nemogoce dobiti.

6. Da si konéno uslvarimo jasno shko
od ¢esa bo odvisen zasluzek nascga de-
lavea vidimo, da bo nanj vphvala:

a) ocenitev delovnega mesta;

b) ocenitev njegovih sposobnosii;

¢) od ucinka dela (e dela v akordu)
ali od ocene intenzivnosli dela (v reziji);

¢) od premij;

fl od gospodarskega uspeha (place iz
dobickal. 4 o 1

Vse to kaze, da so fakiory Stevilni in
da leria izvedba tega sistema mnogo pn-
pray, razlag in pojasnjevanija.

Eno pa je glavno. Visina zasluzkov bo
odvisna od prizadevnosti posameznika in
dobra organizacija dela sploh, Zato mhée
ne more povedali vnaprej, kako visoki
bodo nasi zasluzki, vse lo je odvisno
od nas samih.

7. Vse izgleda, da bo s posebno uredbo
kmalu definitivno reSeno ludi vprasanie
lerenskega dodalka. Zaenkral se bomo
drzali v glavnem starih tarif.

Predlagali so fudi, da bi se brigadam
(skupinam),-ki bi se prestavljale iz grad-
bis¢a na gradbisée, larife zviSale za 20
do 25%.

8. Kon¢éno 3¢ nekaj o nasih predlogih
za premiranje. Zavedall se moramo, pred-
vsem, da je efikasen premijski sislem le
fisti, ki

a) deluje 7 vsemi
dvign produktivnosti in
lasine cene;

b) ki naglo odkriva proizvodne uspehe
in proizvodne napake;

¢) ki naglo omogoca sposobnim  lju-
dem, da se polno uveljavijo, nasprotno pa
lwapmnbnc onemogoda.

Najli uslrezen sistem za razmere v
:|mdhcmsivu ie izredno zamolana naloga.
Jasno je, da si lu ne moremo pomagali z
nekimi prlbllmlm:, uravinilovskimi meto-
dami, lemve¢ da mora bili premiranje
slrogo realno, strogo gospodarsko, bazi-
rali mora na sirogo ekonomskih nacelih.’

moznimi vzvodi k
znizanju polne



~ Osnovni princip premiranja je, da za-
interesira odgovorne usluzbence za c¢im
uspesnejie, ¢im gospodarne)e delo na
delovnem mestu, na katerem se ]
Pri analiziranju lega vprasanja pridemo,
ako se le malo poglobimo v delitev dela
v poadjetin do zakljuckov, da imajo posa-
mezne sluzbe povsem nasproine glavne
naloge in te so:

a) Priprava dela. Njen cilj mora bifi,
da predvidi najekonomic¢neisi nacin dela,
da uvede enotna delovna merila, da skrbi
za rednos!t norm, da tocno predvidi teh-
noloske postopke, cene, razpored del in
razpored sredstev. To so glavne naloge
teh sluzb. Zalo ie logi¢no, da morajo bili
usluzbenci na lem seklorju premirani na
osnovi ckonomi¢nosli in focénosti fer pri-
premnega claborala, realnosti norm (fiksi-
ratt je tfreba realno obmodje povprecnega
doseganja norm, n. pr. 95—195% in real-
nosti plana).

b) Izvajanje dela (operalival: glavne
naloge teh sluzb so: Znizanje polne lasine
cene, toénost pogodbenih lerminov in kva-
litela dela. Premije za usluzbence ieh
sluzb morajo logiéno upoitevah ravno le
faklorje.

Za razhko od drugih sirok v gradbe-
nistvu delovodija ne dolo¢a norme. Zato
je prav, da ima vpliv na premijo delovodia
ludi doseganje oziroma prescganje norm
in lo neomejeno.

Za tehmiéni kader na gradbidcih, ki do-
locéa norme za izven proracunske dele pa
bi bilo morda Ze umesino, v kaksnem
okviru se sme gibali povpreéno doseganje
norm (90—=125%). Okvir mora biti 8ird1, ker
are fu za manjse enole. o

V istem smislu bi se lahko premirala
ludi komercialna sluzba, le da b se fu
upostevala izvrsiiev plana nabav,

“Vse v lem odstavku povedano velia
nacelno fudi za cenlralne obrale.

¢) Konlrola dela. S to se bavi scklor za
napredek in izbolisanie proizvodnje. Glav-
na naloga le sluzbe je jasna in zalo mora
biti premiranje lega kadra odvisno od
dviga kvalitele nadih proizvodov. Za os-
novo se lahko korishmo rezullale izvrie-
nih preizkusov ter vidine kolavdacijskih
stroskov.

d) Knjigovodslvo in adminisiracija. Tu
e najtezie najli neka merila. Od teh mesl
zelimo, da sta azurni in lo¢ni in fo dvoje
nam edino lahko sluzi za osnovo premira-
nja.

S tem smo navedli osnovne principe,
na katerih mora sloneti dobro premiranje.

V podietju pa so 3e druge specialne
sluzbe, ki so za uspedno delo zelo vazne

nahaja.
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i 1ih moramo posebej stimulirah, tako na
primer:

¢) Vodslvo slrojno-invenlarnega parka
naj bo premirano po odsloltkn koridéenja
in odsiotku mobilnosti lizpravnosh strojev),
prav tako ludi vodsivo avioparka.

f) Celolno osebie stroino-mehaniéne
delavnice, cigar dela ne moremo izmerih,
naj bo premirano od % mobilnosh (iz-
pravnosti) nadih lezkih strojev in vozil, saj
vemo, da je 1o nas najbol] pere¢ problem.

S fem sem holel na kratko osvethh
principe n cilie, ki ith zasleduje predloze-
ni nac¢in premiranja, slvar kolekliva pa je,
da da k 1shm svoje krilicne pripombe.

IV. NALOGE TEHNICNEGA KADRA

Tu ne mislim nastevah fehniénih nalog,
ki so v zvezi z izvajaniem novega placil-
nega sisiema. Spregovorili hocem o fem,
kaksno stalisée mora zavzeli ob teh pro-
blemih nad strokovniak in lo mojsier, de-
lovodia, lehnik ali inZzenir,

Ko je poslalo jasno, da bomo morali
nase nominalne tarifne postavke znizali,
je zavladal med usluzbenci preplah. Ka-
ko prili pred nase delavee s lo, vsekakor
boleéo novico? Nekaj sem o lem zapisal
v drugem poglaviu tega clanka. To pa sc
m vsel

Zivlieniski standard nadih delovnih lju-
di je izredno nizek, Naloga lehniénega
kadra je, da organizira proizvodnjo lako,
da la standard, kljub tem omeijitvam v la-
rifnem pravilnikn ne bo $e nadalje padel.

Demagosko in za sirokovnjaka necast-
no je, kritizirali gospodarske razmere,
standard iid. Te lezke razgovore o larif-
nih pravilnikih moramo izpremeniti v prave
proizvodne konferenge, kier naj strokov-
niaki razloze svoje nacérie o kalerih smo
se dogovorili. RazloZze naj svoiim delav-
cem moznosit v akordu, zasigurajo aj
pravocasno dovoz maleriala, razloze naj
pomen odrzavanja terminov, Sfednjo ce-
menta, konlrolo voznikoyv in fako dale.

vV ieh tezavnih gospodarskil razmerah
ne smemo dopustili, da bi delaver culili
na svoiih zepih napake v organizaciji de-
la, kalerih je bilo dosedai loliko.

Komunisti in sindikalni aklivisti se bomo
pa lemelifo potrudili, da bomo delav-
cem  pojasnili pravilne odnose v pla-
¢ah, utemelicnost efekinega premirania
ild. Odgovor sirokovniakov pa mora bili
korak napiel v organizaciii dela, in s fem
zagotovilo nainuineidih zivljenjskih polreb
nasim delaveem.

S fem je nakazano nckaj problemov
pred katerimi sloji nad kolektiy, v zvezi z
pnovim nacinom nagrajevanja. Ti odstavki



so napisani kol nuina razlaga m pomoc
vsem listim, ki bodo morah te probleme
lolmadcili nasim delaveem. Obenem so s
lem pojasnjene v nacelu neke nove me-
fode, ki jih moramo uzakonili s farifnim
pravilnikom. Mislim, da bo lo korishilo pri
1‘|mm\1 0 nasem placilnem zakoniku, ki
se pricenia te dni

Tarifni pravilmk bo to pol znalno ob-
sezne)di in preciznel®i. To je nujino, Uredba

Korak

Lansko lelo decembra je bil sklep de-
lavskega svela, da moramo 1zvrsihi v leku
zime pi c§ulun]r.: celoinega kadra na grad-
biscih in ecenlralnibh obratih, kar je izred-
nega pomcna za naSe nadalinje delo in
smo trdno prepric¢ani, da nam bo le to de-
jansko omuqumlu napravili kvaltelen ko-
rak naprej v nasi organizaciji dela,

Smatram, da je prav, ¢e se s tem vaz-
mm delom upozna v obrisih celolen ko-
lekhv. Seminar)y, katere smo omunulmh
na Gomilskem, so draga slvar. Zalo e
nuino, da kolektiv podielia zve, kaj smo
tam delali, kak3ni so bili uspehi in za-
kljuéki, upraviceno pa pricakuie v lelosni
sezoni fudi konkretne rezultale kol plod
lega nasega fruda. V mesccu januarju je
bil Iridnevni seminar za kniigovodsko,
skladis¢éno in adminisiralivho osebje qrad-
bis¢ in CO. V 18 urah predavanj in 10
urah Zivahnih diskusij so se udelezenci
detajlno upoznali z novim poslovanjem in
z vsem oslalim, kar je za njihovo nadalj-
nie delo polrebno, Na seminarju smo po-
sebno skrbno obdelali vprasanic odno-
sov'do delavcev, njih preme3canja, zaqo-
tovilve njihovih preiemkov; odnos do ma-
teriala, uredilve dejanske skladis¢éne sluz-
be, to¢nost izvirnih podalkov za evidenco
in knjigovodsivo fer nacin izdelave ob-
racunov na gradbidcih. :

Udelezenct so %nwnali v nuinem ob-
sequ celolno organizacijo podwik; pove-
Zavo Dusumumh sluzb, kar je nuino za
razumevanie dela na njihovih  delovnih
meslih. Raziolmacen ijim je bil nadalic
ludi zakon o socialnem zavarovanju de-
laveev in usluzbencev. Usluzbenci so bili
opozorieni na dosedanje napake, neloc-
nosti, neazurnosti er so bili konéno spre-
jeli sklepi, da moramo lelos fe slabosli
odpravili. -

Udelezenci so priznali, da je bil semi-
nar nuino potreben, ker je bil fo najeno-
stavnejdi nacin, da dejansko poenotimo
nacin nasega poslovanja, Ki je bilo dose-

strikine zahleva, da se v njem predvidi
precizno vse, kar je v zvezi z zasluzki
clanov kolekliva., lzredno je zabranjeno
deliti placilni sklad drugace kol je lo in-
terno v podjehu uzakonieno in odobreno.
Zalo pozivam vse ¢lane kolekliva, da da-
10 pravocasno svoje pripombe, ker 1h bo
le tako mozno uposlevali.

Ruprel Franc

naprej!?

daj na vseh nasih organizaciyskih enoiah
razlicno, Seminar za ifehméno osebje je
Irajal teden dni. Dopoldne so bile redne
ucne ure, popoldne pa od 35.—4, ure pre-
davanja s skiophémmi slikami, Program
je obsegal vsa polrebna organizaciiska
vprasania podjelia, v predavanih pa so
se podale novosli v gradbeniSivu in nove
melode dela. Program je bil nekoliko pre-
obdiren in so bil udelezenc) konee ledna
z¢ preulrujeni.

Ankeia, katero smo izvedli ob zakliuc¢ku
le¢aja je pokazala dobro volijo vseh ude-~
lezencev, da bo vsak na svoiem delov-
nem mestu pricel uvajali nove uruamm—
ciiske metode, kolikor bo lo le mogoce.
Ako bo nas tehnicm kader drzal dano
besedo, bodo uspehis kmalu vidni.

V feku obeh seminariev smo delaijlno
proucili glavne ovire na poli k urejenemu
detu in novi, bolisi organizaciji dela, Za-
radi aklualnosti navajam naivazneide skle-
pe, ki smo si jih zadali v cilin, da odpra-
vimo vse napake, ki smo jih dosedaj delali
mi sami. S tezavami pa, ki niso odvisne
od nas, bo pa treba racunali Se vnaprej.

Iz Stevilnih zaklu€kov obeh seminar-
1ev so vazni predvsem naslednji:

1. Napovedali smo borbo praklicizmu,
vsaki nepremisljenosti, naglici, na vsakem
koraku i na vsakem delovnem mestu.

2. Pred sezono je nujen Se seminar z
delovodii, kier se je dosle) ugotovilo naj-
vec izvirnith napak. Na seminarju se naj
poschbe) obdelajo vpradanja evidence in
3htdniil materiala ter sodobna organizacija

ela.

3. Prehod na novo poslovanje mora
biti izveden nepreklicno do 1. aprila 1. L
i mora tehniéno osebje gradbi3¢ skupno
s planskim oddelkom do lega roka izde-
lali osnove za plan za II. kvarlal 1. 1, po
nacinu, kot ga predvideva poslovnik.



4. V mesecu aprilu je lreba izvresili ¢im
vecio koncenlracijo del.

5. Obrinigka dela je freba naipazliiveje
prouc¢iti {ter jih zagotovili s pogodbami, kar
velja fako za centralne obrate, kol za luie
obrinike,

6. Prevzemanje novih del se naj visi
na podlagi urejiene lehnicne dokumenta-
cije (minimalno delni glavni nacrhi.

Pod nobenim pogojem se e sme pri-
¢eli delo na terenu, dokler ni izdelan
predpripravni elaborat.

7. Dosledno se je ireba drzah wvseh
predpisanih postopkov,
slovniku.

8. Izpolnijo se naj manjkajoca delovna
mesta po gradbiscih tako, da bo obreme-
nitev usluzbencev enakomerna,

9, Direkcija naj izda S¢ manjkajoca do-
dalna navodila za komerc. in knjiigovodsko
poslovanje in obracunavanje.

10. Direkena naj izdela cenike za akor-
diranje dela.

11. lzdelajo se naj daljinarji in navo-
dila za enolen obracun voznikov.

12. Vodilno osebije direkciie naj pogo-
sleje visi instruklaze in kontrolo po grad-
biscih.

13. Slarejsi tehnicni kader naj nudi vec
pomodi mladim fehmkom.

14. Usluzbenci morajo posvelili vec
pozornosti vprasanju dela samoupravnih
organoy in  mnozic¢nih  organizacii  na
gradbiscih.

15. Podjelie naj posveli Se ve¢ pozor-
nosti dviganju sfrokovne ravni  kadra.
Izpopolni se naj knjZznica, predavanja mn
diskusije naj bodo v rednih razdobiih,
ne=i16; I?_h_nli!.uii ‘kader na lezkih strojih
in ga bolie nagrajevali.

17. lzvrSili pravicno ocenilev delovnih
mesl usluzbencey.

18. Resili je 1reba
vprasanje pravocasne
na gradbiscu.

pod vsako ceno
dostave matenala

19. Veepili je freba vsem in vsakomur
odnos do odrzavanja rokov, terminov in
izvesti vse vzpodbudne in cncrglénc mere,
da se fo izvede,

20, Uvesli je freba vzpodbuden naéin
premiranja v odvisnosli od uspeha dela in
odgovornosh.

21. Izboljsali je freba Zivlieniske pogoije
delaveem na gradbidcih,

predvidenih v po- -

22 Uvesti je treba akordno delo, Kjer

koli je 1o mogoée. Kontrolirali realnosi
norm, kvalilelo dela in pravilnost izmer.
23, Uvesh je lreba montazne opaZne

lable ler Sledili z lesom.

24. Budno je treba kontrolirali Soferje,
voznike, malerialno sluzbo in  mezdno
sluzbo.

25, Borili se je freba proli izostankar-~
jlem in nedisciplini sploh.

_ 26. Pravocasno je ireba izvrsili obra-
cun del, da s tem omogocimo podijetiu
korisineiso porabo obralnih sredstev.

27. Energicno je freba izvesli mere za
pridobivanje kvalilelnega betona.

Sklept kazejo, da so seminarji dojeli
naso problematiko in da bodo, ¢e bomo
vsi delali na njih, dejansko pomenili pre-
lomnico v delu naseqa podjelja,

L RN E NN

IZID ZREBANJA NOVOLETNE
NAGRADNE ZLOGOVNICE

Dne 5. marca je bilo na direkem pod-
iehha v Celiu javne Zrebanie redevalcey
novolelne nagradne zlogovnice.

Komisija je ugotovila, da so poslane re-
Sitve pravilne ler da je zreb dolocil na-
grade naslednjim élanom kolekliva:

1. nagrado, usnieno aklovko preime fov.

Gosnjak Vidoslay;
2. nagrado (kojizna) preyme tov. Resnik

Ivanka;

3. nagrado (knjizna) prcimc lov. Logar
loZe;

4. nagrado (knjizna) hrcum fov. Kraso-
vic Ivan.

Ir_i'rcbancil naj dvignejo nagrade na di-
rekeiil podietia v Celju.

OPRAVICILO

Ta Stevilka Glasila je 1z5la v
zmanjSanem obsegu 1z razloga, ker
liskarna zaradj preobilice dela ne
more dotiskali celoine vsebine, Ob-
javliena sta samo najvazneisa clan-
ka, od Katerih je predvsem prvi
nkluﬂlen za diskusijo.

Citateliem se s fem opravidujemo
z obljubo, da bo v prihodnji Stevilki
zajelo vse, kar je sedaj izoslalo.

To opravi¢ilo velja fudi za one,
ki so prispevali ¢lanke za 1o 3le-
vilko Glasila.

Uredni$ivo




