PRAZNIK »STEKLO IN SVETLOBA«
LETOS VSOBOTO, 30. SEPTEMBRA

Prijetno je razmisljati o stvareh, ki
jih imamo radi in v lepem spominu
in na$ steklarski praznik je gotovo
ena taksnih prireditev. Pa ne samo
zaradi dobrega razpoloZenja, ki
vlada na sami prireditvi, predvsem
zaradi srecanj med zaposlenimi,
upokojenci in drugimi prijatelji, ki
pridejo, da se pogovorimo, povese-
limo, izmenjamo mnenja in dobi-
mo odgovor na marsikaj, kar nas je
morda zanimalo.

Cas je pokazal, da smo nasli obliko
in nacin obelezevanja naega praz-
nika, ki v glavnini izpolnjuje nasa
pricakovanja. Vedno poskusamo
biti izvirni in ponuditi nam vsem
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novo kvaliteto, ki nam bo $e dolgo
ostala v spominu.

Tudi letos bo tako. Program, ki je
pripravljen, naj bo v tem trenutku
Se skrivnost, obljubljam pa, da bo-
ste vsi, ki boste prisli, zadovoljni z
njim, se prijetno pocutili in zabava-
li, dokler boste imeli moéi za to.
Letosnji slavnostni gost bo pred
sednik Gospodarske zbornice Slo-
venije — g. Josko Cuk, ki bo poskr-
bel, da bo prireditev v uradnem de-
lu kar se da svecana, prisotnih pa
bo $e kar nekaj drugih uglednih go-
stov iz gospodarskega in financnega
podroéja.

Skratka obeta se nam kar se da
slavnostna in zabavna prireditev,
zato vas vse vabim Ze ob tej priliki,
da se udelezite prireditve ob praz-
niku »Steklo in svetloba«, ki bo v
soboto 30. septembra ob 11.00 uri v
Sportni dvorani v Hrastniku.
Veselim se snidenja z vami.

Direktor
Stojan Binder

NAREDIMO LAHKO VSE

Frankfurt po Frankfurtu

Znan je primer dobrega italijanske-
ga proizvajalca steklenih izdelkov,
ki je na vpralanje zahtevnega
nemskega kupca: »Ali to lahko na-
redite?« odgovoril: »Naredimo lah-
ko vse, samo ¢e lahko placate.« Ta
filozofija je diametralno nasprotna
masovni proizvodnji cenenih izdel-
kov. Steklarna Hrastnik je danes
na poti od masovne proizvodnje
proti specializirani in personalizira-
ni proizvodnji. Frankfurt Herbst
95 je pokazal, da so vlaganja na
kreativnem, tehnoloskem, trZnem
in finanénem podro¢ju upravicena,
saj ta strategija edina zagotavlja
perspektivo podjetja.

Letos$nji spomladanski sejem (Am-
biente '95) je nakazal konkretne
programske naloge (glej Steklar 3/
95, stran 3), od katerih je danes
glavnina realizirana. Premiera na
jesenskem sejmu je za tako kratek
Cas realizacije pravi podvig. Serija
kozarcev Hardrock, Harley, Prija-
telj in drugi izdelki so Steklarno
Hrastnik uvrstili med kreativne,
nekonvencionalne ponudnike ste-
kla za namizni program. Uveljav-
ljanje lastnih ali vsaj personalizira-
nih izdelkov v navezi z renomirani-
mi kupci Evrope je dozivelo tako
popoln uspeh.

Serija Horley — personalizirani iz-
delki S.H. za kupca Glaskoch.

Vsak uspeh je istotasno obveza.
Prihodnost je odvisna od prihod-
njih uspehov, zato jih moramo
nacrtovati danes.

Glede na nacrtovano povecanje
proizvodnih kapacitet v namiznem
programu Steklarne Hrastnik je
podroéje novih programov najob-
Cutljivejsi ¢len v celotnem projek-
tu: ne gre za vsebinsko spreminja-
nje obstoje¢ega programa, ampak
za bistveni dodatni asortiman izdel-
kov, ki naj ne bi bil v niZjem cenov-
nem razredu. Objektivno je za iz-
vedbo malo éasa (do sredine 1éta
1996); v takih okolis¢inah je seg-
ment novih izdelkov dnevna skrb
najodgovornejSega teama Steklar-
ne Hrastnik (design, trZenje, finan-
ciranje orodja itd.), seveda ob so-
delovanju predstavnikov trgov (tu-
jih in domaéih).

Vse to je morda za bralce Steklarja
danes $e nezanimivo ali pomaknje-
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no preve¢ v prihodnost. Poklic in
podrocje designa pa po naravi dela
mora gledati naprej; tako tudi jaz
danes javno opozarjam na bistvene
postavke razvojne strategije Ste-
klarne Hrastnik, saj bo drugo leto
prepozno.

Slavko Marcen

Kozarca iz serije Hardrock: origi-
nalen design S.H. - ekskluzivni ku-
pec za Evropo firme Flaskoch.

FRANKFURT HERBST °95

Poslovni utrip v luc¢i udelezbe namiznega programa Ste-
klarne Hrastnik na sejmu v Frankfurtu

Tudi letos je zakljutek poletja za
namizni program sovpadal z ude-
lezbo na jesenskem sejmu v Frank-
furtu (od 26. 8. — 30. 8. 1995), ki je
prakti¢no Ze 5. samostojna udelez-

ba namiznega programa Steklarne
Hrastnik na tem sejmu. Res je, da
se Frankfurtski sejem odvija dva-
krat letno, vendar je Herbst Hesse
tako po obisku kot po trznem po-
menu manj pomemben kot febru-
arski sejem Ambiente. Kljub temu
ostaja nepogresljiva konstanta pri
prodaji izdelkov namiznega progra-
ma v evropski prostor.

Rezime poslovnega utripa tokrat za
spremembo ne priéenjamo na na-
gem Standu, temve¢ nekje povsem
drugje, in sicer na razstavnem pro-
storu firme Glaskoch, kjer se je

Skupno kreiranje firm Peter, Glaskoc

eklena igralna

plos¢a »Blume«: na fotografiji plexi model, ki je na sejmu v Frankfurtu ze
animiral kupce in pridobil konkretno narodilo.

kljub splosnemu relativno slabemu
obisku sejma trlo ljudi. Glaskoch je
v svojih predstavitvah vedno nekaj
posebnega in uziva sloves enega
najbolj renomiranih, ¢e ne celo vo-
dilnega ponudnika darilnega stekle-
nega programa v Evropi, in zato je
njegova poslovna uspe$nost nekaj
povsem normalnega.

Kaj pa je navsezadnje tako zanimi-
vega pri Glaskochu, da mu namen-
jamo osrednjo temo sejemskega
utripa? Gre za to, da je bilo kar
precej razstavljenih steklenih arti-
klov proizvedenih v Steklarni

Hrastnik. Bistvo pri sodelovanju z
Glaskochom pa je, da pomeni revi-
talizacijo in razSiritev naSe pro-
gramske usmeritve, spros¢a na$
kreativni potencial in hkrati ofen-
zivno posega v segmente visje do-
dane vrednosti po artiklu.

Plexi vzorec za kozarec »Freund-
schaftsbecher« (po nase prijatelj) —
Se ena personalizirana izvedba za
firmo Glaskoch.

Posoda s pokrovom — izdelek S.H. za firmo Glaskoch (posneto na stojnici Glaskocha v Frankfurtu.
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Ce se povrnem na na$ razstavni
prostor in strnem tudi ostale infor-
macije, ki smo jih pridobili od na-
S$ih partnerjev in konkurentov, je
situacija sledeca. Nemgki kupci tu-
di vnaprej obetajo pozitivne stop-
nje rasti prometa, kar bo Neméijo
Se utrdilo na prvem mestu izvoznih
trzi§¢ v Steklarni Hrastnik. Zado-
voljni pa smo tudi z obeti na vseh
drugih trzi§¢ih, ki jih trenutno ser-
visiramo in obdelujemo.

Kar pa se ti¢e nade konkurence, tu-
di tokrat ni bilo zabeleziti odsotno-
sti katerega od zvenetih imen ste-
klarn, kot so: Duran, Bormioli
Rocco, Saint Gobaine, Ravenhead-
Durobor, Borgonovo, Fidenza, Co-
vetro, Sisecam Pasabace, Avir, Ke-
davn, Libbey in druge, ki §e vedno
diktirajo ponudbo stekla na evrops-
kem trZis¢u namiznega programa.
V veliki vecini so vsi predhodno
omenjeni prej nadi vzorniki kot pa
direktni konkurenti. Zakaj taksna
trditev? Zato, ker iz dneva v dan
spoznavamo, da so nekateri izmed

njih velikani v pravem pomenu be-
sede in imajo proizvodnjo ogrom-
nih razseZznosti, ki je za nas ne-
pojmljiva. Tako ima npr. Duran na
razpolago 18 H-28, Pasabace 12 H-
28, Bormioli 9 H-28, itd., medtem
ko ima za primerjavo Steklarna
Hrastnik le enega. Do podobnih
ugotovitev prihajamo tudi pri pri-
merjavi Sirine asortimana, kapaci-
tete talilnih objektov...

Zato smo $e toliko bolj zadovoljni,
da smo nasli in ubrali koncept, ki
nas je kljub mnogim pomanjklji-
vostim (proslavil) kot kvalitetnega
partnerja, ki se je.Zze dokazal z flek-
sibilnostjo in kvaliteto, in ne na-
zadnje, kot je primer pri Glaskoc-
ku, tudi z lastno izvirnostjo in desi-
gnom. Za velik del prodajnih uspe-
hov sta zasluZni na§ zastopnik firma
Peter in g. Plaikner osebno, ki je v
bistvu tudi sokreator nasega ne le
kvantitativnega temvec tudi kvali-
tativnega preskoka.

Aleksander Mirt

DEKORIRANI IZDELKI STEDEKA
NA SEJMU V FRANKFURTU

V letosnjem letu se je druzba STEDEK zZe drugic pred-
stavila evropskemu in svetovnemu trgu na Frankfurt-
skem sejmu. Prvi¢ spomladi na sejmu Ambiente *95 in
sedaj na tako imenovanem jesenskem sejmu v mesecu
avgustu.

Od obeh je vsekakor pomembnejsi
februarski sejem z ozirom na priha-
jajoce poletje in s tem vecjo potre-
bo in povpraSevanjem po steklu za
pogrnjeno mizo. To je bilo obcutiti
tudi sedaj v smislu splo$nega manj-
Sega $tevila obiskovalcev in kupcev
na sejmu. Dekorirani izdelki iz Ste-
deka so bili predstavljeni tako kot
februarja na prostoru Steklarne
Hrastnik s posebno oznatitvijo in
reklamo nase firme.

V ¢asu med obema sejmoma smo v
firmi intenzivno delali na tehnolos-
ko razvojnem in komercialnem po-
dro¢ju. Najpomembnej$a pridobi-
tev je vsekakor avtomatski stroj za
Sestbarvni sitotisk na steklene iz-
delke. Zato je bil glavni poudarek

in na§ udarni program na sejmu
prav na dekoriranih izdelkih s tem
strojem. Z nakupom tega stroja se
nam je ponudila moZnost izdelave
kvalitetnejsih in bogatejsih dekor-
jev, kakrnih do sedaj nismo mogli
ponuditi in zaradi tega nismo bili

interesantni za §irdi trg. Ob pomo¢i
in polnem angaziranju oddelka za
oblikovanje Steklarne Hrastnik, za
kar se jim zahvaljujemo, nam je
uspelo izdelati nekaj novih lastnih
dekorjev v vet barvah, ki so pri po-
tencialnih kupcih ustvarili pozitivni
vtis o nasih moZnostih in kvaliteti.
Pridobitev na podrocju sitotiska
predstavlja tudi Ze zaceto sodelo-
vanje s firmo PETER iz Nemcije in
preko nje z ve¢jimi kupci na tem
pomembnem trgu. Prav za ta sejem
smo pripravili kar nekaj vzorcev
dekorjev, ki so bili izdelani po
kreacijah in Zeljah teh kupcev. V
izdelavo teh vzorcev smo vlozili ve-
liko truda prav zaradi izredne zah-
tevnosti teh dekorjev. Ob tem smo
se tudi veliko naucili. Prijetno je
ugotoviti, da se nam je to izplacalo,
kajti ob obisku razstavnega prosto-
ra na$ega kupca Glaskocha smo bili
kar ponosni na naSe dekorirane
vzorce in veliko zanimanje obisko-
valcev zanje. To nam potrjujejo Ze
tudi prva narocila poslana s strani
tega kupca.

Steklarna se je predstavila na sej-
mu z vrsto novih izdelkov, ki so bili
narejeni kot vzorci v pleksi steklu
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ali pa zZe iz stekla. Vsi so primerni
tudi za obdelavo z dekoriranjem,
kar jim v uporabniskem smislu daje
novo vrednost in poseben ¢ar. Po-
tencialnim, kakor tudi Ze znanim
kupcem, smo ponudili tudi to moz-
nost, ki so jo vsi sprejeli z velikim
zanimanjem.

Dogovorili smo se za izdelavo
vzor¢nih komadov s toéno opredel-
jenimi Zeljami, tako po vrstah barv
kakor designu, rokih izdelave in
kvaliteti. To je za nas priloZnost in
hkrati izziv, ki ju moramo vzeti ze-
lo resno in pristopiti k realizaciji
strokovno in profesionalno.
Ugotovitve in analize, ki smo jih
naredili strokovno in profesional-
no.

Ugotovitve in analize, ki smo jih
naredili v tem kratkem ¢asu po sej-
mu kaZejo, da je nada prisotnost na
sejmu potrebna, kar nam potrjuje
tudi odziv in interes obiskovalcev
za dekorirane izdelke. Mislim, da
je bila nasa prisotnost v Frankfurtu
ena od prelomnic na dolgi in tezki
poti pri uveljavitvi druzbe Stedek
tudi na zunanjih trgih.

Janez Kavzar
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NOVI PROGRAMI ZA RZB

Ob zadnjem obisku predstavnikov
firme RZB (gospod in gospa Zim-
mermann, gospoda Dippold in
Drux) smo se dogovorili za razvoj
novih serij opalnih svetil vrhunske-
ga razreda — tako glede designa kot
tehnoloske zahtevnosti izdelave. Po
temeljitem Studiju vsake od pred-
laganih oblik smo v Steklarni
Hrastnik pripravili proti predloge —

v risbah in lesenih maketah.

Na poti v Frankfurt sva se z g. Mir-
tom ustavila pri firmi RZB in pred-
stavila nade predloge. Ti so bili de-
lezni velike pozornosti s strani last-
nikov firme kot tudi odgovornih za
razvoj, posebej ugodno pa so oce-
nili naso pripravljenost, da v krat-
kem ¢Casu (poletnih poéitnic) pri-
pravimo tako zahteven projekt.
Sedaj je Zogica na njihovi strani,
obstaja pa realna moznost, da se ti
izdelki predstavijo na Hannovru
96. To je posebej pomembno za
Profitni center razsvetljave, ker

ravno taki izdelki pomenijo per-

spektivo za to sredino.

Slavko Marcen

Direktor in lastnik firme RZB dr. Zimmermann si ogleduje nove predloge
takoimenovane serije »Opalglasleuchten«.

Dve izmed enajstih novih oblik vrhunske serije »Opalglasleuchten« za
RZB.

Poslovni partnerji Steklarne Hrastnik

FIRMA BOCKLING-HECKEL
NEUDENAU NEMCIJA

G. Berthold Béocking-Heckel se je s poslovanjem firme sez-
nanil Ze v otroskih letih, od leta 1994 pa je kot edini lastnik
prevzel nase odgovornost za njen razvoj in uveljavitev tako
na nemskem, kot tudi svetovnem trgu.

Kako bi na kratko opisali vase pod-
jetje?

Podjetje Bockling — Heckel je v
Nemc¢iji znano predvsem kot po-
membno podjetje za dekoracijo
stekla, porcelana in keramike, ven-
dar ima pri dekoraciji stekla skoraj
80 % delez. Trenutno smo tretje
najvecje podjetje za dekoracijo ste-

i

Frankfurtu.
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kla v Nemciji, naSa razvojna us-
merjenja pa so nagnjena predvsem
k pospeSevanju izvoza.

Kdaj so se zaceli vasi prvi koraki v
tem podjetju?

V letu 1955 sta bila lastnika podjet-
ja Ewald in Anni Bockling. Kot
ucenec sem pri njima opravljal raz-
licne posle in tako zasluzil svojo

Razgovor med predstavniki Steklarna Hrastnik in g. Heckelom na standu v
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Lastnik firme Bockling-Heckel v pogovoru za Steklarja.

Zepnino. Takrat je podjetje zapos-
lovalo $e sedem drugih delavcev.
Svojo zivljenjsko pot sem nadalje-
val s $olanjem, in sicer najprej na
podro¢ju ban¢ni§tva, po ekonomski
maturi pa sem nastopil kot trgovski
name$éenec v podjetju Bockling.
Moje prve zadolzitve so bile na po-
dro¢ju prodaje in finanénega vo-
denja ter naloge marketinga.

V zacetku 80-tih let me je posvojil
zakonski par Ewald in Anni Bock-
ling in od tu dvojno ime podjetja:
Bockling-Heckel.

Od zacetka leta 1994 ste edini last-
nik podjetja Bockling-Heckel. Ka-
ko ste zacrtali razvojno pot podjet-
ja?

Leto 1994 je resni¢no prelomnica v
mojem Zivljenju, saj sem nase
prevzel veliko odgovornost. Od ta-
krat sam skrbim za vsa podrocja
podjetja, seveda pa me podpirajo
dobri sodelavci na podroéju proiz-
vodnje in prodaje, moja Zena In-
grid pa z lastno odgovornostjo vodi

oddelek artiklov za suvenirje in
darila. Vedno sem dajal velik pou-
darek spremembi trzis¢a in pazil na
strukturo prometa. Izreden pou-
darek dajem odjemalcem - kup-
cem, saj naSe podjetje ni usmerje-
no samo na velike stranke, ampak
smo na podrocju dekoracije omo-
gocili tudi manjsa narocila, s kateri-
mi smo dostopni tudi manj$im
strankam in tako smo bili v kriznih
¢asih manj prizadeti.

Kako je danes organizirano vase
podjetje in koliko imate zaposle-
nih?

Proizvodnja pri nas je razdeljena
na ve¢ segmentov:

— proizvodnja artiklov za suvenirje
in darila,

— kozarci za industrijo pijag, kjer
gre predvsem za industrijo alkohol-
nih pija¢ — torej vinogradnistvo, za
industrijo  brezalkoholnih pija¢,
povsem ob robu pa so tudi pivovar-
ne,

— stekleni izdelki za branzo re-
klamnih sredstev, kjer se vr§i pro-
daja preko grosistov na podrocju
reklamnih artiklov.

Nase podjetje razpolaga z zelo do-
bro tehni¢no opremo, s katero lah-
ko izvajamo tehni¢no zahtevne,
vendar cenovno ugodne dekoraci-
je. Steklo kupujemo pri izbranih
steklarnah, kot na primer v Steklar-
ni Hrastnik.

Podjetje Bockling-Heckel danes
zaposluje priblizno 220 ljudi, med
najve¢jo proizvodnjo v sezoni pa
imamo na razpolago §tevilno do-
datno pomoc, brez katere bi tezko
uspevali. Zanimivo je, da v naSem
podjetju predstavljajo Zenske 80 %
vseh zaposlenih.

Kako ocenjujete nase sodelovanje
s Steklarno Hrastnik?

Nase sodelovanje s Steklarno
Hrastnik se je pricelo na podrocju
stiskanega stekla, v zadnjih dveh
letih pa narasca tudi sodelovanje na
podro¢ju strojno pihanega stekla.
Porast v sodelovanju je rezultat te-
ga, da je Steklarna Hrastnik posta-
la veliko bolj fleksibilna in je pri-
pravljena izdelati tudi posebne mo-
dele. S standardno izdelanimi mo-
deli Steklarne Hrastnik danes ne
moremo biti ve¢ konkurenéni na
mednarodnem trziS¢u. Prav zato je
izredno pomembno, da se je novo
vodstvo podjetja v Hrasntiku prila-
godilo Zeljam in zahtevam trzisca.
Skoraj 80 % nasega sodelovanja s
Steklarno Hrastnik pomeni izdela-
va nasih lastnih oziroma posebnih
modelov.

Kje vidite perspektivo za razvoj in
uveljavitev Steklarne Hrastnik?

Vodstvo Steklarne Hrastnik se zav-
zema za doseganje kvalitetnega
razreda drugih evropskih steklarn.
Prav v tak$nih prizadevanjih v pri-
hodnje vidimo dobre razvojne
moznosti za Steklarno Hrastnik. V
tej smeri $e enkrat apeliramo na

Steklarno Hrastnik, naj vlozi trud v
investicije za izbolj$anje robov ko-
zarcev, kar pomeni stran od debe-
lega vroce rezanega robe k robo-
vom kozarcev, ki opti¢no izgledajo
kot hladno rezani robovi in ki jih Ze
sedaj proizvajajo vodilne steklarne.
In kako v prihodnje?

Ce bo Steklarna Hrastnik e naprej
izboljsevala kvaliteto steklenih iz-
delkov ter izpolnjevala dobavne ro-
ke ter fleksibilne izvedbe narocil,
bomo $e naprej zanesljiv poslovni
partner. Izredno smo namrec zado-
voljni s sodelovanjem 2z vaSim
vodstvom, tehni¢nim oddelkom in
prodajnim oddelkom. Zelo smo ve-
seli, da izvoz opravljate samostoj-
no, saj se celoten posel veliko bolje
izpelje.

Kaj menite o ekonomski politiki
nase drzave?

Prav gotovo ni enostavno za majh-
no drzavo, kot je Slovenija, da do-
seze visoko stopnjo razvoja infra-
strukture ter ostane samostojna.
Veliko nevarnost vidim v tem, da
tako majhna drzava tezko prenese
visoke stroske, ker to povisa nivo
cen. Nevarnost za slovensko indu-
strijo je v tem, da bo postala pred-
raga in s tem nekonkurenéna, kar
smo ze ugotovili za steklarne z ro¢-
no pihanim programom, s katerimi
smo sodelovanje iz preteklih let v
veliki meri prekinili.

Ali boste vase poslovne odnose s
Steklarno razvijali in poglabljali tu-
di v bodoce?

Prav gotovo si nase podjetje Zeli
nadaljnega sodelovanja s Steklarno
Hrastnik, saj smo se Ze dokaj do-
bro prilagodili zahtevam drug dru-
gega. Fleksibilnost Steklarne pri iz-
vajanju razliénih naroéil ter vedno
prav gotovo zapisali novo stran
uspesnega sodelovanja.

Pogovarjala se je Dolores Urbajs

Pogled na razstavno vitrino firme Bockling.
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SEJA DELAVSKEGA SVETA

V mesecu septembru je bila po po-
letnem predahu ponovno seja de-
lavskega sveta.

Pri pregledu izvajanja sklepov s
prejinje seje sta bila izpostavljena
dva, in sicer glede odprodaje odpi-
sanih osnovnih sredstev in glede
cen pranja delovnih oblek.

V nadaljevanju je direktor podal
informacijo o dosezenih rezultatih
poslovanja v obdobju januar—julij
1995. Delavski svet je ugotovil, da
je nastalo stanje odraz razmer, v
katerih se nahaja celotno slovensko
gospodarstvo (monetarna in eko-
nomska politika drzave v pretek-
lem obdobju). Kljub temu pa lahko
ugotovimo, da je nae poslovanje v
primerjavi z drugimi podjetji v
branZi, pa tudi sicer v regiji in drza-
vi, uspesno. Vodstvu podjetja pa je

bilo naloZzeno, naj pripravi predlog
ukrepov za izboljSanje stanja, v ko-
likor se bo negativni trend poslo-
vanja nadaljeval.
Vodja pravno kadrovske sluzbe je
navzoce seznanila z novostmi, ki so
se zgodile na podroéju lastninskega
preoblikovanja podjetja od zadnje-
ga zasedanja delavskega sveta. Ste-
klarna Hrastnik je pridobila prvo
soglasje Agencije za prestrukturi-
ranje in razvoj, vse nadaljnje aktiv-
nosti pa so v teku.
Direktor podjetja je podal elaborat
»Strategija  razvoja  Steklarne
Hrastnik do leta 2000«. Ta temelji
na programskih  spremembah,
predvsem pa na povefanju proiz-
vodnje in S$iritvi programa PC
Pogrnjena miza in Embalaza. V
projektu je predvidenih tudi vec in-
vesticij. Vzporedno s to strategijo
pa bodo tekle Se zastavljene aktiv-
nosti za izbolj$anje rezultatov pos-
lovanja.
Na koncu je delavski svet obravna-
val §e prispelo posto, direktor pa je
¢lane DS obvestil, da bo letos nas
praznik »Steklo in svetloba« v so-
boto, 30. 09. 1995.

Marinka Anzlovar

LASTNINJENJE

Steklarna Hrastnik se je v zacetku
avgusta, natanéneje 3. 8. 1995, pri-
druzila skupini podjetij z odobre-
nim programom lastninskega pre-
oblikovanja oziroma s prvim so-
glasjem Agencije za prestrukturi-
ranje in privatizacijo. Lahko bi rek-
li, da smo zakljuéili prvo od skupno
dveh faz celotnega postopka last-
ninjenja ter da nas ¢aka $e precej
dela pred tako imenovanim drugim
soglasjem Agencije, ki pomeni de-
jansko preoblikovanje Steklarne v
delnisko druzbo.

Proces preoblikovanja je enkraten
ter strokovno in operativno zahte-
ven postopek, zato smo se ga lotili
z najvecjo mero odgovornosti, in
sicer na nacin, ki se je do sedaj po-
kazal kot najbolj ustrezen.

Kot pa je Ze bilo omenjeno, nas
pred zacetkom funkcioniranja del-
nike druzbe caka Se veliko dela.
Pomembno vlogo bo $e vedno imel
delavski svet, ki bo kot organ

upravljanja deloval vse do obliko-
vanja organov delniSke druzbe.
Seveda pa ne gre pozabiti na kljué-
ne akterje lastninjenja, to je na vse
nas zaposlene, upokojence in tudi
bivie zaposlene (kakor tudi naSe
druzinske ¢&lane).
Tako kot je bila odlogitev o naéinu
lastninjenja v nash rokah, tako je
tudi sedaj od vseh nas odvisno ali
bo Steklarna ostala nam in naSim
zanamcem ali pa si jo bodo razdelili
razni skladi oziroma kdo tretji.
Vetina se je Ze odzvala pozivom po
deponiranju certifikatov, ob tej pri-
loZnosti pa bi Zeleli povabiti ozi-
roma pozvati e vse ostale, da se odlo-
¢ite in certifikat zaupate Steklarni.
Hkrati pa bi vas radi obvestili, da
bo v Uradnem listu RS, v dnevniku
Delo ter na oglasnih deskah podjet-
ja v kratkem casu objavljen javni
poziv za vlozitev certifikatov. Od
takrat dalje bo tekel 30-dnevni rok,
ko se bodo $e lahko vlagali certifi-
kati. Vsi tisti, ki ste jih Ze deponira-
li, boste podpisali lastninske nakaz-
nice in za deponiran certifikat pre-
jeli za¢asnice.
Torej, ne zamudite priloZnosti in
postanite delni¢ar Steklarne Hrast-
nik, enega izmed najuspednejsih
podjetij, tako v Zasavju kot tudi iz-
ven nase regije.

Ksenija Jakopié

IVESIC JOZO

Jozo IVESIC je v naSem podjetju zaposlen na delov-
nem mestu strojnika 1. oziroma vodje stroja v Profit-
nem centru Pogrnjena miza. Kot ¢lovek in delavec od-
stopa od povprecnega zaposlenega v tej proizvodnji in
je ze skoraj karizmati¢na osebnost. Z nekim posebnim
darom in sposobnostjo resuje probleme, ki navidezno
niso resljivi. Zato smo se odlocili, da ga predstavimo v

nasem casopisu.

Steklarna Hrastnik je danes Ze po-
znana v Evropi po stiskanih izdel-
kih, ki bistveno odstopajo od kla-
sicnih, enostavnih visokoserijskih
izdelkov. Vetinoma se ti izdelki
proizvajajo prav na stroju, na kate-
rem delate vi. Je to slucaj ali kaj
drugega?

Na strojih P1 in P2, na katerih de-
lam, se res izdelujejo najzahtevnej-
§i artikli (vréi, posode za sadne ku-
pe . . .), ki so povzroéali sive lase
na glavo Ze francoskim in italijans-
kim proizvajalcem. Pri nas smo jih
uspeli narediti, na kar smo res lah-
ko ponosni.

Pomembno je, da ob narocilih, ki
jih dobimo, napnemo vse sile, da
zadovoljimo kupca. Ce se zavzema-
mo, smo sposobni narediti §e mar-
sikaj zahtevnejSega. Zato mislim,
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da ne smemo spati na lovorikah,
ampak teZiti k pozitivnim premi-
kom in s $e bolj$im skupnim delom
pripomo¢i k proizvodnji izdelkov,
kakrine zahteva zahodnoevropski
in svetovni trg.

Mladost ste preziveli v Bosni. Kaj
vas je pripeljalo prav v Steklarno
Hrastnik?

Morda je bila usoda, morda slucaj.
V Hrastniku je Zivel kolega, s kate-
rim sva skupaj gulila vojasko suk-
njo. Priel sem ga obiskat takrat,
ko je Steklarna Hrastnik na veliko
sprejemala nove delavce. Tudi jaz
sem povprasal, ¢e bi se zame nadlo
kak$no delo. Takoj sem bil sprejet.
Sprejet sem bil na delovno mesto
odbijalca kelihov. Takrat $e nisem
mislil, da bo to moja dokoné¢na Zivl-
jenjska odlo¢itev. Moja »zafasna
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Pomembno je, da ob narogilih, ki jih dobimo, napne-
mo vse sile, da zadovoljimo kupca.

zaposlitev« pa sedaj traja Ze skoraj
20 let.

Zakaj ste torej vztrajali?

Cetudi Hrastnik za marsikoga ni
posebno privlacen, me je pritegnil z
nekim posebnim magnetizmom.
Zame je to majhno, prijazno mesto
tisto, v katerega se iz kateregakoli,
morda veliko lepsega kraja, vedno
rad vratam. Tudi standard je bil
kar soliden. Tudi danes, ¢e nimas
dveh levih rok, se da solidno preZi-
veti.

Kasneje se je moje Zivljenje zlilo v
ustaljene tokove, tu sem si ustvaril
druzino, dobil stanovanje in nimam
razloga, da bi razmis$ljal o Zivljenjs-
kih spremembah. Predvsem pa sem
tako vezan na naso tovarno, da je
sprememba zadnja stvar, o kateri
razmi§ljam.

Kaksni so bili vasi zacetki v podjet-
ju?

Delati sem zacel v avtomatski liniji
kelihov. Zdelo se mi je kot ¢udez,
da s pomo&jo Zeleza in vroce taline
nastaja ¢udovit izdelek. Proces dela
me je pritegnil z nekim posebnim
magnetizmom. Na delo sem vedno
hodil, in §e hodim, z veseljem in po
daljsi odsotnosti komaj ¢akam, da
pridem v staro sredino.

Res, da za to delo nimam formalne
izobrazbe, sem si pa od vsega zacet-
ka prizadeval, da bi ¢imprej odkril
¢im veé skrivnosti delovanja stroja
in izdelave kvalitetnih izdelkov. Pa
vendar Se po tolikih letih marsifesa
ne vem in se $e vedno uéim. Tudi v
prostem ¢asu mi reSevanje kak$ne-
ga delovnega problema ne da miru.
Razmisljam, kako bi bilo mogoce
stvari izpeljati bolje, hitreje, kvali-
tetneje, morda tudi z manj napora.

Vas dokaj zahtevni pogoji dela na
vasem delovnem mestu ne motijo?
Pogoji dela res niso najbolj roZnati,
vendar jih je ve€ina vzela v zakup
skupaj z delovnim mestom samim.
Nanje se ¢&lovek privadi. Ce pri
stroju npr. zmanjka kompresije,
nam v ti§ini kar nekaj manjka. Mis-
lim pa, da je vrotinski dodatek, ki
nam ga podjetje namenja za ta de-
lovni pogoj, tako nizek, da ta pre-
jemek tezko $e imenujemo dodatek
k placi.

Imate obcutek, da se je v éasu vase
zaposlitve v podjetju veliko spre-
menilo?

Sprememb je veliko, v naSem pro-
fitnem centru v glavnem pozitivne.
Boljsa je organizacija dela, hitrej$a
je izvedba menjav, popravilo orod-
ja je kvalitetnejse . . . V preteklosti
smo se velikokrat v nedogled pos-
kusali z izdelkom, ki s kvalitetnega
nivoja ni bil zadovoljiv. Danes se to
ne dogaja ve¢. Napake se odpravi-
jo, med tem ¢asom pa se na stroju
izdeluje drug artikel.

Tudi sodelovanje strojnikov s pre-
gledom in kontrolo, kjer je bilo
vedno mnogo iskrenja, je boljse
kot kdajkoli prej. Obrat je presel iz
kvantitetnega na kvalitetni nivo.
Ce bo to ponovno postavljeno na
glavo, mislim, da se nam ne blizajo
najboljsi Casi.

Kaj mislite, da bi bilo v podjetju
potrebno spremeniti na bolje?
Predvsem je potrebno ve¢ odlo¢nih
potez na podro&ju raziskave trsisca.
Pri nekaterih proizvodih se pojav-
lja ze prevelika zasienost, zato je
tu potreben svez veter. V podjetju
je Se dovolj pametnih in sposobnih
ljudi, ki so sposobni »voz« potegni-
ti naprej v Se boljSo proizvodnjo in
prodajo. Mislim, da je potrebno,
da »sive moZganske celice« vseh
nas napletejo ¢im veé novih idej, iz
teh pa naj odgovorni izludijo tiste,
ki so sprejemljive tako za naSo pro-
izvodnjo, kot za trzisce.

Kaj pa vas najbolj moti?

Ena stvar je ¢loveska neumnost in
nesprejemanje novih, boljsih ide;j.
Druga pa je izkori$¢anje dolocenih
bonitet, ki so zakonsko in drugace
namenjene za pomo¢ delavcem. Tu
mislim predvsem na bolniski stalez.
Nihée ga ne oporeka tistim, ki jih
resni¢no pestijo zdravstvene tezZa-
ve, mnogi pa ga do skrajnosti 1zko-
ri¢ajo iz povsem drugih interesov.
Ob tem pa morajo prizadevnejsi
delavci delati $e namesto njih in se
maksimalno izérpavajo. Mislim, da
bi bilo na tem podro&ju potrebnih
nekaj radikalnih ukrepov.

Kaksni pa so medsebojni odnosi v
vasi delovni sredini?
Mislim, da imamo najboljSega Sefa

Tudi v prostem ¢asu mi reSevanje kakSnega delovnega
problema ne da miru. Razmi$ljam, kako bi bilo mogo-
¢e stvari izpeljati bolje, hitreje, kvalitetneje, morda tu-

di z manj napora.

V podjetju je Se dovolj pametnih in sposobnih ljudi, ki
so sposobni »voz« potegniti naprej v Se boljSo proiz-

vodnjo in prodajo.

na svetu, ki zna prevroce glave ne-
katerih na diplomatski nacin ohla-
diti.

Cenim ga tako po strokovni plati,
ker je najbolj zasluzen, da je PC
Pogrnjega miza dosegel visji nivo,
kot tudi z osebnostnega vidika. Je
¢lovek z veliko zacetnico te besede,

neumnost. Nobene Zelje ve ni-
mam, da bi se vracal ali obiskoval
rodne kraje, ki niso ve¢ tisto, kar
so bili. Véasih smo bili prijatelji,
sosedje, sosolci, znanci, ljudje vseh
nacionalnosti. Etni¢no enobarven
rodni kraj ni tisto, kar je v mojih
spominih na mladost.

Moti me ¢loveska neumnost in nesprejemanje novih,

boljsih idej.

za vsakega med nami si najde &as in
dobro besedo.

Pri vodenju svoje majhne skupinice
mi je tak na¢in koordiniranja dela
in odnosov s sodelavci vzor, ki se
mu skusam priblizati.

Pod tak$nim vodstvom tudi pri od-
nosih z ostalimi delavci ne more biti
posebnih problemov.

V vasi domovini divja vojna. Ali
morda to vpliva na odnose na de-
lovnem mestu v Steklarni, ki je tudi
nacionalno zelo pisano sestavljena?

Prav zato, ker takSne politike ne
maram sprejeti, imam Se raje svojo
novo domovino, kjer teh trenj ni
obcutiti. Vsak ¢lovek je vreden to-
liko, kolikor je vredno njegovo srce
in kolikor se izkaze. Tak3ne razlike
tlovek najbolj ob¢uti, kadar gre po
svetu.

Da gospod Ivesic kot svetla zvezda
izstopa v nasi sredini, so me opozo-
rili drugi. Sam je izredno skromen
clovek, ki zna pohvaliti vse druge,
o svojih zaslugah pa nerad govori.

Nobene Zzelje ve¢ nimam, da bi se vracal ali obiskoval
rodne kraje, ki niso ve¢ tisto, kar so bili.

Kakrsnihkoli trenj na tej podlagi
absolutno nisem zasledil. Seveda
smo ljudje razliéni, kar pa ni le pos-
ledica tega, od kod izhajamo. Za si-
tuacijo v moji biv§i domovini me-
nim, da jo je povzrocila Cloveska

Zato lahko le pritrdim filozofu
Charlesu Duclosu, ki pravi:
»Skromnost je edini sijaj, ki ga lah-
ko dodamo k slavi.«

Marinka Anzlovar

POSTAL SEM LASTNIK
STEKLARNE

Lastninsko preoblikovanje podjetja se je prevesilo v
drugo polovico. V poletnih mesecih smo pridobili prvo
soglasje Agencije za prestrukturiranje in privatizacijo.
Tudi zato smo nekaj nasih sodelavcev povabili k raz-
misljanju o tem, kaj bi storili, ¢e bi bili lastnik podjet-
ja, oziroma vlozili v podjetje vecji kapitalski delez.

Danes delavci na veliko zadev znotraj podjetja nima-
mo vpliva, ker so povezane s finan¢nimi vlozki. Po nasi
sugestiji jim ne bi manjkalo ne moc¢i, ne vpliva, njihova

razmisljanja pa so:

stran 7




26. 9. 1995

Andrej POVSE, elektrikar

Mislim, da je danasnji koncept poslovanja podjet-
a dober, tako da ga ne bi veliko spreminjal.
Predvsem bi zahteval, da bi bilo v podjetju veé re-
da, saj je to pomanjkljivost, ki je vidna v vetini
elovnih sredin. Z umazano in zanemarjeno to-
arno prav gotovo delamo slab vtis tudi na nase
poslovne partnerje.

Verjetno bi zamenjal tudi nekaj delavcev na vo-
dilnih polozajih, ki nezadovoljivo opravljajo svoje
naloge. Doloceni koraki so bili na tem podro¢ju Ze narejeni. Vsak de-
lavec, Se zlasti vodilni, bi imel jasno dolo¢ene pristojnosti. Ved zau-
panja bi bilo potrebno vzpostaviti tudi na nizjih nivojih, da ne bi bilo
potrebno prav o vsem odlo¢ati na enem mestu.

Racionalno ravnanje z materialom je seveda potrebno, vendar mislim,
da smo danes priSli do nekaterih skrajnosti, ki povzro¢ajo ve¢ $kode
kot koristi.

Dolocgena sredstva bi namenil raziskavi trzi§¢a, na podlagi katere bi se
odloéil o nadaljnji usodi posameznih programov. Zlasti v PC razsvet-
ljava bi opustil izdelavo enostavnih artiklov, s katerimi ne moremo biti
konkurencni na trgu (plafonjere) in dal ve¢ poudarka izdelavi najzah-
tevnejsih izdelkov. Mislim, da bi to pripomoglo k rentabilnosti in bi
prinasalo dobicek.

Majda KROSLIN, vodja prodaje za PC Embala-
ia
Biti vecinski lastnik velikega premoZenja, ki so ga
ustvarjale mnoge generacije, pomeni veliko
stopnjo tveganja, zato bi veliko pozornost posve-
tila izbiri najoZjih sodelavcev, katerih temeljno
vodilo bi moralo biti strokovnost, konkurenénost
in mladostna zagnanost, vrednotenje dela in last-
na vloZena sredstva pa podlaga za upravljalske
pravice.
Sledila bi zaértani razvojni strategiji podjetja, saj je v kratkem obdob-
ju pokazala vidne rezultate.

enske smo nagnjene k redu, zato bi veliko pozornosti namenila disci-
plini, redu in &istodi v podjetju in njegovi okolici. Stalno skrb bi posve-
tila primernim delovnim pogojem vseh zaposlenih, kajti zanesljiv,
zdrav in zadovoljen delavec bo ob ustrezni razvojni politiki zagotovilo
uspeha.
Natan¢no bi definirala vse poslovne procese, kar bi pomenilo razmeji-
tev vseh odgovornosti, odpravo izgovorov za napake in to bi bil temelj
zagotavljanja kakovosti na vseh nivojih.

Franc VIDOVIC, upokojenec

V to anketo se vkljucujem kot »steklar«, ki mu je
steklo Ze na zacetku zlezlo pod koZo. Tako je os-
talo do konca dela in bo v meni do konca Zivljen-
ja. Steklarna je bila zgrajena na kapitalisti¢nih od-
nosih, ki izhajajo iz Avstroogrske monarhije in ki
je v tistem ¢asu pomenila za razvoj tega podrocja
ogromen tehnoloski napredek (generatorski plin).
Ostanki »prej$nega obdobja« so sicer pustili neka-
tere negativne posledice v odnosu do dela in sred-
stev in prav teh bi se lotil, ¢e bi bil postavljen v vlogo lastnika.

Moj nacin delovanja bi bilo timsko delo vseh odgovornih, animiranje
delavcev za dobro in kvalitetno delo, upostevanje strokovnosti na po-
drocju steklarske tehnologije in prilagajanje zahtevam trzis¢a. Nikdar
nisem in tudi ne bi stremel le za dobi¢kom, zato bi uposteval tudi po-
goje in nacin Zivljenja zaposlenih. Delavcem bi omogo¢il tudi §portne,
kulturne in druge vrednote, ki ¢loveka bogatijo. Vse to se podjetju tu-
di kasneje obrestuje. To smo Ze imeli, ko je imela Steklarna lastnika,
taksne odnose pa gojijo tudi v zahodnoevropskih drzavah, po katerih
se radi zgledujemo.

Ne bi Zelel, da bi presli v sistem zgodnjega kapitalizma, ki je temeljil
na izkori§¢anju delavcev, rezultat tak$nega nadina dela pa nam je iz
zgodovine poznan.

Vlado KRSLIN, strojnik

Pavel BAUERHEIM,
izmenovodja zmesarne

Moj cilj bi bil ureditev izgleda
tovarne in odpraviti nered v raz-
licnih delih proizvodnje. Skusal
bi slediti svetovnim razmeram
na podrocju tehnologije in dose-
¢i, da bi podjetje obratovalo s
polnimi kapacitetami. Ve¢ pou-
darka bi dal ekoloski varnosti
podjetja in socialni varnosti za-
poslenih. Predvsem pa bi skrbel,
da tovarna ne bi prila v roke
konkurenénih firm.

. Nevenka VASTIC, vodja plansko analitske sluzbe

~ Kapital bi vlozila v posodobitev proizvodnje. Zla-
sti bi bil potreben vloZzek v PC Razsvetljava, kjer
so zaradi velike zastarelosti delovnega procesa
najvecje teZzave. Tako bi z manj§im Stevilom za-
~ poslenih lahko dosegli boljse rezultate. V PC Em-
. balaze bi vlozek namenila za izgraditev nove,
vecje peci (100-tonske), v PC Pogrnjena miza pa
bi bila za dosego cilja povetanja proizvodnje prav
tako potrebna izgradnja nove peéi in uvedba no-
vih linij. Hkrati ne bi smeli zanemariti ostalih delov proizvodnje:
vzdrZevanja, zmesarne, pregleda in kontrole. VloZzek bi prinesel
zmanjsanje Stevila zaposlenih v enostavni proizvodnji, ki bi se odrazil
kot prihranek in v konc¢ni fazi kot dobicek. S ciljem poveéanja proiz-
vodnje, prodaje in realizacije pa bi zaposlila ve¢ strokovnjakov na raz-
licnih podrocjih, zlasti v tehnoloskih sluzbah profitnih centrov, vzdrze-
vanju, kakovosti izdelkov in komerciali. Trudila bi se tudi za izbolj$an-
je poslovnih vezi med proizvodnjo in ostalimi sluzbami, ki danes pre-
velikokrat predstavljajo kratek stik pri doseganju boljsih rezultatov.
Verjetno bi bilo treba doseci tudi bolj$o razdelitev stro§kov med posa-
meznimi profitnimi centri.

Vsak lastnik gleda na to, da
zmanj$a stroske in poveéa dobi-
¢ek. Najbrz bi tudi sam, ¢e bi bil
v tej vlogi, ne razmisljal druga-
¢e. Za dosego takih ciljev bi ver-
jetno moral izvajati ukrepe, ki
delavcem niso po volji. Pravilo-
ma so interesi lastnika in delav-
cev razli¢ni. Interes delavcev je
veja plada, interes lastnika ¢im
manjsi stroSek za place. Naijti bi
bilo potrebno kompromis, ki bi
prinasal dobro delo in maksimal-
no proizvodnjo ob &im manjiih
stroskih.

taljenja

torja.

Marjan POLAK, vodja obrata priprave zmesi in

Mislim, da je red v podjetju Ze pol uspeha. To bi
bila moja prva zahteva na vseh podro¢jih, naj bo
to delo steklarja, strojnika, obratovodje ali direk-

Zmanjsal bi $tevilo zaposlenih. Sposobne delavce
bi zadrzal, jih tudi bolj nagradil, vanje ve¢ vlagal
(usposabljanje, izobrazevanje), od njih pa tudi

ve¢ zahteval. Doloéil bi jim pristojnosti in odgo-
vornosti. Ce jih ne bi speljali, bi jih zamenjal. Dobra raziskava trzi§éa
bi morala pokazati donosnost posameznih segmentov proizvodnje.
Kar bi se izkazalo za nerentabilno, bi ukinil. Na tem podroé&ju bi mora-
la ve¢ narediti predvsem komerciala, ki se mora sedaj preve¢ ukvarjati
z administracijo (vsej informatiki navkljub).
Jasna strategija bi odpravila »gasilske« improvizacije, za katere se vna-
prej ve, da so kratkoro¢ne in da obstaja velik riziko, da ne bodo
uspesne, da jih bo kasneje potrebno predelovati in nas stanejo ve¢, kot
Ce bi se zadev lotili sistemsko. Zato bi investiral v posodobitev, s tem
pa zmanjsal stroke in $tevilo zaposlenih.
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Skender MIFTAR, strojnik

Zaposlil bi ve¢ delavcev, dvignil place do visine,
ki omogoca normalno prezivetje in izboljsal pogo-
je dela. Ker menim, da je sedaj preveC delavcev,
ki nimajo ustreznega dela, bi tem dal konkretne
naloge in od njih terjal rezultate.

Od vodilnih bi zahteval korekten odnos do podre-
jenih.

Uredil bi, da bi bilo dovolj rezervnih delov in kva-
litetnej$e orodje. V neposredni proizvodnji bi za-
gotovil, da bi bile vse spremljevalne dejavnosti v neposredni bliZini
(orodjarna, vzdrZevanje ...), da bi bilo ¢im manj izgubljenega Casa.
Kapital bi vlagal v proizvodnjo, ne pa v lasten Zep. Tudi &e se taksne
reditve morda sli$ijo nelogi¢no, mislim, da je mogoce ustvariti pogoje,
ki bodo zadovoljevali tako lastnika kot delavce. Praksa nekaterih last-
nikov, ki samo menjavajo delavce, se je pokazala za neuspesno. Le od
zadovoljnega delavca lahko pricakuje§ rezultate, zato mislim, da vla-
ganje v ljudi ni napa¢no naloZzen kapital.

Slavko JELENC, vodja menjav

Najprej bi sklical kolegij vodilnih v podjetju in od
njih terjal podatke in misljenje o posameznih de-
lih proizvodnje. Najbrz bi potreboval nekaj casa,
da bi ugotovil sposobnost posameznikov in po teh
ugotovitvah bi se kasneje odlo¢al. Narogil bi razis-
kavo trga, ki bi mi pokazala profitabilnost in per-
spektivo posameznih programov oziroma arti-
klov. Na podlagi tega bi se odlogil tudi o investici-
jah v posamezne dele proizvodnje. Gotovo bi sku-
sal delo v podjetju organizirati s ¢im manjsim $tevilom zaposlenih.
Sposobne delavce pa bi stimuliral za $e boljse delo v prihodnje, vendar
s stimulacijo za njihovo lastno delo, ne z vezavo na uspe$nost drugih.
Koliko bi bil pri tem uspesen, pa je odvisno tudi od tega, s kolik§nim

kapitalskim vlozkom bi razpolagal.

Petar TOSIC, roéni pihalec

Najprej bi se odloéil, kaj sploh spada k podjetju,
v katerega vlagam, ker mislim, da je sedaj podjet-
je sestavljeno iz preve¢ razli¢nih vrst proizvodnje.
Bolje bi bilo, da bi vsak dosedanji profitni center
deloval kot podjetje zase. Tako bi odpadlo Speku-
liranje s tem, kdo koga Zivi. Kapital bi vlozil v raz-
voj proizvodnje, v smislu modernizacije, boljse
organizacije dela, priprave dela ... Povecal bi Ste-
vilo delovnih brigad. Sposobne delavce bi tudi
bolj nagradil, steklarski poklic namre¢ danes ni niti cenjen niti placan.
Zanimanje za to delo upada. Z nadaljevanjem tak$ne prakse bodo re-
zultati iz leta v leto slabsi. Izboljsal bi pogoje dela (posodobitve). Ne-
zadovoljen delavec namre¢ lastniku ne more prinasati dobicka. Vec bi
naredil tudi pri izbolj$anju medsebojnih odnosov.

Ivan OBERCKAL, izmenovodja PC Razsvetlja-
va

~ Ker smo danes v ro¢ni proizvodnji prisli do naj-
- nizje totke, odkar Steklarna obstaja, bi vlozil
. sredstva predvsem vanjo. Raz¢lenil bi program in
nerentabilne izdelke izlo¢il iz proizvodnje. Pri do-
. nosnih artiklih pa bi kapacitete povecal, zaposlil
mlade, domace ljudi, Zeljne dela in izobrazevanja.
Zlasti podroé&ju izobrazevanja bi dal ve¢ poudar-
ka, saj bomo v nekaj letih z upokojitvami izgubili
vetino najboljih steklarjev, ki jih bo potrebno nadomestiti.

Mislim, da glede na na$ renome na svetovnem trZis¢u, ni tezko najti
kupce, ki bi jih kvalitetni izdelki naSega podjetja zanimali. Ve¢ bi na-
redil na podroé¢ju nasih lastnih izdelkov in ohranjal tiste, ki so na$ iz-
um. V mislih imam predvsem opalne lajke. Asortiman tega stroja
(opal) bi morali plasirati v Evropo. V ro¢ni proizvodnji bi bile potreb-
ne raz§iritve z novimi izdelki, v novih barvnih tehnikah.

i Anton JECL, strojnik

. Uvedel bi korenito spremembo pri odnosu do de-
la in osnovnih sredstev. Zamenjal bi nekaj kljuc-
nih delavcev v proizvodnji in upravi, ki imajo sla-
be organizacijske sposobnosti in delovne navade,
ki so plod miselnosti, ki jo je Ze zdavnaj povozil
¢as. Odpravil bi preveliko familiarnost med raz-
lienimi strukturami v podjetju, hkrati pa bi obcut-
no stimuliral delavce, ki odstopajo od povprecja.
Zamislil pa bi se tudi nad vse vecjo nacionalno
nestrpnostjo v delovnih sredinah, kar dodatno hromi uspesen delovni
proces.

| Sretko MEDVESEK, vodja vzdrievanja strojev

Kot lastnik bi prav gotovo Zelel, da podjetje pos-

- luje s ¢im vecjim dobickom. Za ta cilj bi bilo po-

trebno izpeljati predvsem naslednje aktivnosti:

— osvojitev standardov ISO 9000 ter pridobiti cer-
tifikat kakovosti (iz tega izhaja tudi bolj$a orga-
nizacija dela in ve¢ja konkurenénost na trgu),
~ — kupcem ponuditi ve¢ lastnih izdelkov in se tru-
diti biti prvi s ponudbo le-teh,

— izdelovati zahtevnej$e izdelke in na ta nacin
priti v vi§ji cenovni razred,

— uvajati interno usposabljanje in dodatno izobraZevanje delavcev,
kar bi se gotovo odrazilo na vegji strokovnosti in doslednosti pri
delu,

— motivirati delavce — samo zadovoljen delavec je lahko dober de-
lavec.

Mislim, da se Steklarna lahko razvije v uspes$no podjetje, vendar bo za

to potrebnega e veliko dela in casa.

Branko VRETIC, vodja skladis¢a gotovih izdel-
kov

Glede na to, kar vem o Steklarni, bi pri odlogitvi
o tem, ali sploh vlozim svoj kapital vanjo, najprej
postavil na tehtnico vse, kar je v njej pozitivnega
in tudi vse slabosti. Mislim, da bi se tehtnica na-
gnila na pozitivno stran, pri tem pa bi terjal od-
pravo dosedanjih slabosti. Zahteval bi vec reda in
discipline. Danes namre¢ dragoceni izdelki, v ka-
tere je bilo vloZenega veliko truda in znoja, leZijo

vsevprek.

Ker mislim, da je logistika danes slaba in da se tu pojavlja veliko nepo-
trebnih strogkov, bi bila to ena prvih zadev, ki bi se jih lotil. Kot vsak
lastnik bi se trudil za bolje poslovanje, za zmanj$anje stroskov in po-
veéanje kapitala, oziroma vrednosti delnic. Zato bi seveda izvajal do-
lo¢ene ukrepe, ki morda delavcem ne bi bili vedno najbolj vie¢. Mis-
lim pa, da bi bila po konénih rezultatih lahko zadovoljna tako ena kot
druga stran.

Prav gotovo delavcem ni lahko raz-
miSljati o stvareh in odnosih, s ka-
terimi danes nimajo opravka,
predvsem ¢e so izven njihovega de-
lokroga. Vedinoma so iskali reitve
znotraj lastnih sredin. Sugestije, ki
se pojavljajo iz razli¢nih nivojev in

okolji pa so Ze lahko izhodiiCe za
razmi§ljanje vodstva za izboljSanje
dela in poslovanja tudi v danasnji
51tuac1]i.
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OVEN

od 21. 3. do 20. 4.

c.

BIK

od 21. 4. do 21. 5.

DVOJCEK

od 22. 5. do 21. 6.

RAK

od 22. 6. do 22. 7.

DEVICA

od 24. 8. do 23. 9.

ZVEZDE GOVORIJO

Horoskop od 15. 9. do 15. 10. 1995
PiSe: Astrologinja Milena ZakrajSek

Zaradi milega razocaranja v ljubezni, boste skusali slabo po-
Cutje nadomestiti z delom. Pri tem pa morate biti zelo prozni,
da boste vedeli, kako naj bi vsa zadeva stekla. Imate pa vsaj
sposobnosti kako se na novo prilagoditi nekemu novemu od-
nosu, ki vas ¢aka. Ne splaca se vam prepirati, ker boste pote-
gnili krajsi konec. Sicer, pa vam nihce ni¢esar ne ocita. To je
le pot, kako bi z vami navezali bolj pristen stik. Ves mesec je
pomembno, da si pridobite uravnotezenost, v nasprotnem
primeru se lahko pomanjkanje energije kaZe na slabemu po-
cutju. Ko boste to spoznali, se boste zavedali tudi dejanskega
polozaja.

Hrepenenje v vas se ponovno prebuja. Poskusali boste nave-
zati stike z novimi prijatelji, ki ste jih pred kratkim spoznali.
Z njimi bo §lo za dobro poslovno sodelovanje in ni¢ vec. Iz-
povejte se! Skrivnosti, ki jih hocete obdrzati zase, vam ni¢ ne
koristijo, &e jih ne boste delili z osebo, ki ji zaupate. Ce pa jih
boste povedali v druzbi, pa boste $e bolj zanimivi. Prijatelj
vam bo prinesel idejo, ki jo boste res koristno uporabili. Zdaj
je tudi trenutek, da nesporazum v ljubezni vidite v pravi luci.
Proti koncu meseca boste polni optimizma in zaupanja vase
vam ne bo zmanjkalo. Za notranje dozivljanje gre.

Ko boste obiskovali svoje sorodnike, se nikar ne spreneve-
dajte. da gre le za opravila zaradi sluzbe. Ocitno pa bo, da bi
jim radi veliko povedali, zato le izberite pogum in ne odlasaj-
te. Tudi vam bo odleglo. Do partnerja bodite bolj popustljivi
in pustite valovom, da steejo med vama. Zavedajte se, da to
ni vse, kar se bo zgodilo. Trajnost lahko pricakujete, e se ne
boste izogibali svojim dolznostim. Olajsanje vam bo prinesla
vest o neki novi lastnini. O tem pa se lahko lepo pogovorite.
Stabilnost vasega karakterja se vam bo razodela, ko se boste
konec meseca odlocali.

Na dan bo prislo neurejeno lastninsko razmerje. Istocasno
boste imeli priloznost, da se glede ostalih problemov temelji-
to pogovorite. Ko boste poudarjali svoja stalid¢a, imejte
trdne argumente v svojih rokah. V druzbi se boste prijetno
sprostili, ko boste spoznali nekoga s katerim se boste lahko o
vsem pogovorili. Pri tem vam bo marsikaj postalo jasno, kar
bo dvignilo tudi vaso samozavest. V ljubezenskem Zivljenju
se vam obetajo lepi trenutki, izkoristite jih. Ob tem pa ne po-
zabite pravilno ravnati z denarjem, nepremisljeno zapravljan-
je v tem mesecu, se vam lahko mascuje Se vse leto. Odzivajte
se razumno!

Tezave boste imeli ker ste dovolili, da vam drugi postavljajo
cilje. Najbolje bo, ¢e se vsak dan posebej odloéite, kaj je va-
3a naloga, tako jo boste laZje izpolnjevali. Zaznali boste razli-
ko med tistim, kar doseZete in kaj zmorete. Slabe volje boste,
¢e ne boste uspeli, ¢eprav uspeh ne bo zanemarljiv. Delajte,
to vas spro$ca, pri tem pa nikakor ne pozabite samega sebe in
na svoje skrivne Zelje. Ce ste se odloéili, da boste pri hii
konéno kaj popravili, je sedaj pravi ¢as. Presenetite partnerja
s skromnim darilom, vesel in hvaleZen vam bo. Upornistvo
vam ne bo prineslo zadovoljstva in ne mirnega spanja.

Prizadevali in trudili se boste, da bi dosegli kar najvec, da bi
opravicili zaupanje do drugih ljudi. Skupinsko delo vam ne
bo slo preveé od rok, zato se bo nesmiselno vsiljevati. Najbol-
je pac vse naredite sami. Preprievanje ne bo pomagalo, saj
vas sodelavei ne bodo razumeli, poskusite z vet tolerantnosti,
saj je clovek lahko len, ne da bi bil za to sam kriv. Ucinek
zadnje zabave je nekoliko zbledel, to pa $e ne pomeni, da se
morate prijateljskim sre¢anjem odpovedati. Saj veste deljena
tezava, je samo polovi¢na tezava. Ostanek bo boljsi, kot sami
pricakujete. Za otroke se malo prevec bojite.

TEHTNICA

od 23. 9. do 23. 10.

SKORPIJON

od 24. 10. do 21. 11.

STRELEC

od 2. 11. do 21. 12.

™

KOZOROG

od 22. 12. do 20. 1.
‘ ) ’l

VODNAR

od 21. 1. do 18. 2.

RIBI

od 19. 2. do 20. 3.
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Radi boste povedali svoje mnenje in naj vas ne moti, ¢e vam
drugi ne sledijo. Svoje delo boste opravljali vestno in nihée
vas ne bo mogel motiti. Sledila bo situacija, ki jo boste kri-
tiéno ocenjevali in partner vam bo ob tem v izredno podporo.
Spoznal bo namre¢, da je kompromis najboljsa varianta za
mir v druZini. Brez vzroka boste ta mesec poleZavali, kar vas
bo spravilo v slabo voljo, ko boste videli, da delo ni narejeno.
Ce vas nekaj skrbi, storite kaj proti temu. Ob slabem poéutju
pa se le posvetujte in ne ukrepajte na lastno pest.

Navelicali se boste samo dela, ker rezultatov, Ki si jih Zelite $e
nekaj ¢asa ne bo. Zato je priporoéljivo malo ve¢ potrpljenja,
drugace lahko $e eksplodirate. Pogosto boste v skusnjavi, da
bi z ljubezensko avanturo lahko zmanjsali delovno uspesnost.
Zavedati se morate, da so velike stvari lahko videti drobne in
nepomembne, toda va$ nadaljnji uspeh bo temeljil ravno na
njih. Tudi energija. ki jo v¢asih zapravljate po nepotrebnem,
se bo kmalu vrnila v pozitivni obliki, ¢e boste na tem delali. V
sluzbi se bo vse odvijalo dobro, ée boste imeli odprta usesa.
Ukvarjanje s $portom je dobra oblika izrazanja.

Morali boste nekaj Zrtvovati za svoje prijatelje, ée boste ho-
teli, da naveZete trdne stike — $e zlasti, ¢e je prijateljstvo po-
vezano s poslom. Najenostavneje je, ¢e jih kdaj pa kdaj pog-
ostite. Mogoce doma? V tem mesecu ne boste veseli novih
zahtev, ki vam jih bo postavljal partner. Morda pa bo postalo
ocitno, da neka odsotnost ni odsla brez posledic. O tem se
morate §e pogovoriti, ne bo tezko saj ste zdravi kot riba v vo-
di. Eden od kolegov lahko povzroéi stres, ne dajte se, saj so
vse zvezde z vami.

Prepir ali neprijetnosti vse bolj izgubljajo na veljavi. Kmalu
boste vse zadeve videli v popolnoma drugaéni luéi in tedaj bo-
ste tudi bolje razumeli reakcije nekaterih ljudi, tudi tistih, ki
vam trenutno niso naklonjeni. Velja tudi za osebo, za katero
ste vi mnenja, da vam postavlja polena pod noge. Zato je po-
membno, da si postavite trdne temelje za pristno sodelovan-
je. Povejte partnerju, da z lastnino znate ravnati, da ne bo
nepotrebnih nesoglasij. Z ljubeznijo boste zadovoljni, saj os-
novne oblike tako ne morete spremeniti. Prednost dajte pri-
jateljstvu.

Ko boste govorili, se zavedajte, da so besede samo besede.
Ko boste preizkuali ljudi, jih preizkusite tudi iz prakti¢ne
plati, ne samo po govoricah drugih ljudi. Znanje, ki ga boste
pridobivali ob izkusnjah, vam bo pomagalo, da se boste bolje
znadli v posebnih okoliséinah. Ceprav ste po naravi nagnjeni
k samovolji, boste zdaj morali poslusati dobrohotne nasvete.
Verjetno gre bolj za strokovne nasvete, kmalu zatem pa lah-
ko pri¢akujete uspeh. UdeleZite se druZabnega vecera, sre-
¢anje vam bo prineslo zadovoljstvo $e nekaj dni za tem.
Zadrzujte impulzivnost, da se ne boste zamerili kolegom.

Zdi se vam, da so vasa prepri¢anja stvarnost. Pa ni vedno ta-
ko. Namesto, da bi si priznali, da si vasa domisljija lahko nas-
lika lepse gradove, kot jih lahko ponudi resniénost, boste spet
pred skusnjavo, da bi zapadli v depresijo. Temu se boste izo-
gnili le, ¢e boste povabili druzbo, v kateri se boste dobro po-
cutili in z njo iskreno poklepetali. Zavedati se morate nerav-
novesja, kar dobite morate tudi vracati ... ¢etudi v Cisto drugi
obliki ... vse je bumerang!
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SAMO EN DAN

Samo en dan,
en soncen pomladni dan
mi podari, ljubi moj.

Ne bom te izsiljevala,
ne bom izgubljena ljubezni iskala,
podari ga, podari dragi!

Pokazala ti bom najljubsi kraj,

ki je moj mali raj.

Odkrival bo§ moj mali svet

in tega dne bo§ mojega Zivljenja
cvet.

Ko bos odsel,

roka $e dolgo bo mahala v pozdrav,
$e dolgo tvoj lik nad menoj bo stal.
Ne bom kricala,

le celo no¢ bom skrito jokala

in spirala s sebe

trpljenje, strast in boletino.

Potem bom pozabila nate.

Le Se tu in tam se bom spomnila na
case zlate,

ko z roko v roki sva po gozdu hodila
ko v gmajni tam sva strito se ljubila.

Samo en dan,
en sonc¢en pomladni dan
mi podari, ljubi moj...

ZIVLJENJE

Tezko mi je,

ko gledam nagajive iskre v tvojih
oceh, ko na licu igra ti smeh

— zakaj zavaja§ me v greh?

Jocem,

kon na nebu zvezde Zare,
moje srce klice te.

Le v daljavi dobivam odmev
— zakaj si mi razum vzel?

Trpim,

ko sem s teboj,

ko slisim glas tvoj

— prosim, pojdi z menoj!

Rotim te,

ne morem vec Ziveti,

ne smem ne ljubiti ne Zeleti,

— zakaj ne smem te ob sebi imeti?

Izginjam,

ko v vrtincu vsakdanjih lazi,
tvoj lik pred menoj stoji,
potapljam se v morju solza
— zakaj nisem tvoja vsa?

Prapretno, dne 08. 09. 1987
M. ... v spomin

ZAHVALA

Ob boleci izgubi dragega moza, ateka in sina

JAKE KNEZA

se iskreno zahvaljujemo za darovano cvetje in svece, izraze soZalja in
tolazbe, in vsem, ki ste ga spremili na zadnji poti.
Se posebej se zahvaljujemo g. Fi§narju za poslovilni govor, gasilcem,
pevcem in godbenikom Steklarne.

Zena Miri, sinova Jurij in Simon, star$i in ostalo sorodstvo

- Jakec.

JAKI KNEZU V SPOMIN

- Cetrtkovo jutro, 7. septembra 1995. V Orodjarni
je vladala muéna tidina. Obi¢ajni ropot strojev je
zamrl. Ob pogledu na sodelavce je bilo razbrati
otozne obraze. Zakaj ...? Umrl je nad sodelavec

~ Njegova Zivljenjska pot se je pricela pred 49 leti v
~ Hrastniku. Bil je najmlajsi izmed osmero otrok.
V rani mladosti je izgubil starSe in zanj sta skrbeli
sestri. Po konéani osnovni $oli se je leta 1961 pri-

ZANIMALO VAS BO

Ob koncu poletne sezone in ob pri-
¢akovanju jeseni se rajsi spomnimo
lepih dopustniskih spominov, kot
pa nekaterih delovnih utrinkov.
Prav zaradi dopustov v mesecu av-
gustu ni bilo izdaje glasila, zato mo-
ramo sedaj posredovati podatke za
dva meseca (julij in avgust 1995).
Na zacetku naj navedem zadnje Ze
objavljene podatke, in sicer nas je
bilo konec meseca junija 1995 sku-
paj zaposlenih 895, in sicer je bilo
od tega 419 Zensk in 476 moskih
(med vsemi zaposlenimi je bilo tudi
17 delavcev sprejetih za doloten
¢as, pripravnikov pa v tem obdobju
ni veé).

Od zadnjega podatka pa so bile tu-
di spremembe, in sicer:

V MESECU JULIJU 1955

smo na novo zaposlili 1 delavca, in
sicer:

Joze Bozjak je sprejet v delovno
razmerje za dolocen ¢as 2 mesecev
na delovno mesto instrumentarca 3
Delovno razmerje so prekinili 4 de-
lavci, in sicer:

UPOKOIJEN (1 delavec):

Karlo Bicani¢, izmenovodja obrata
razsvetljave

SPORAZUMNA PREKINITEV
(1 delavec):

Marjan Retelj, odnasalec steklenih
izdelkov

DOLOCEN CAS JE POTEKEL
(1 delavec):

Alojzu Zorku, strojniku v obratu
embalaze

IZKLJUCEN (1 delavec):

Mihael Kolar, Samoter

Ob upostevanju navedenih ka-
drovskih sprememb smo konec me-
seca julija 1995 zakljucili s skupnim
stevilom 892 zaposlenih, med kate-
rimi je 419 Zensk in 473 moskih. Od
tega je bilo 17 delavcev sprejetih za
dolocen ¢as, pripravnikov pa zopet
nimamo.

Dolzni pa smo $e podatek za mesec
avgust 1995, in sicer:

V MESECU AVGUSTU 1995

smo na novo zaposlili 2 delavca, in
sicer:
Viktor Mocnik je sprejet v delovno
razmerje na delovno mesto odna-
Salca steklenih izdelkov, Zvonko
Pevec pa na delovno mesto roénega
pihalca 3 RDBO-5. Oba pa sta se
vrnila iz sluZzenja v TO.
Delovno razmerje je prekinilo 6
delavcev, in sicer:
UPOKOIJEN (1 delavec):
Vlado Kodrun, kontrolor orodja v
obratu embalaze
SPORAZUMNA PREKINITEV
(3 delavci):
Mara Carapié, pregledalka stekla
2, Blaga Kazievska-Jeri¢, vodja
sluzbe zagotavljanja kakovosti in
Rajko Marolt, mehanik.
TRAJNI PRESEZEK (1 delavka):
Mija Kerec, referent obra¢una OD
IZKLJUCEN (1 delavec):
Tomaz Hudi, ro¢ni pihalec 3
Po pregledu vseh kadrovskih spre-
memb za mesec julij in avgust, pri-
demo do rezultata, da smo konec
poletja zakljucili in pricakali price-
tek jeseni s skupnim Stevilom 887
zaposlenih, med katerimi je 416
zensk in 471 moskih (17 delavcev je
sprejetih za dolocen Cas, pripravni-
kov pa zopet nimamo).
PRIRASTEK V DRUZINI SO
DOBILI:
Za izpolnitev Zelja pa so v druzinski
krog prinesli veselje trije maléki, in
sicer:
héerka Tanja materi Nadi Habinc
in ocetu Aleksandru ter héerka Ti-
na nasemu delavcu Borisu Matku
in njegovi Zeni Sandri.
Sina Stefana pa je povila nasa Mir-
zeta Selmic svojemu partnerju Dra-
ganu Misicu.
POROCILA STA SE:
V tem ¢asu sta si obljubila zvestobo
v skupnem Zivljenju nasa sodelavka
Jasna Dumanéi¢ in njen izvoljenec
Nediljko Butkovié.

Kadrovska sluzba

Slavi Brajer

ZAHVALA

Ob boleti izgubi moza, oCeta in starega oCeta

Sel v Steklarno uéit za kovinarja. Po konéani
srednji $oli je bil od leta 1964 zaposlen v orodjarni, najprej kot kvalifi-
cirani kljucavniéar, zadnja leta pa kot skupinovodja pri montazi ste-
klarskega orodja.

Nismo ga poznali le kot dobrega delavca, temvec tudi kot vestnega ga-
silca. Ceprav ga ni ve¢ med nami, bo v nasih srcih vedno ostal lep spo-
min nanj.

Sodelavci

ANTONA KODRIC

se iskreno zahvaljujemo kolektivu Steklarne Hrastnik, sindikatu Ste-

klarne, sindikatu Rudnika, KO ZB teren II. Hrastnik, sosedom in

vsem, ki so darovali cvetje in svete v poslednje slovo ter izrekli soZal-

je, gospodu Zupniku za opravljeni obred, govornikoma za poslovilne
besede ter godbi Steklarne Hrastnik.

Zalujoti: Zena, sin, héerke z druzinami ter ostalo sorodstvo
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Policaj pridivja z mopedom, zavre,
spodrine zadnje kolo in vprasa
kmeta, ki je preckal cesto: »Ste tod
mimo kaj videli cigane?« Kmet ne
da bi trenil odvrne: »Se ne! Drugié¢
se pa malo bolj skupaj drite!«

* ¥ ¥

Mati vprasa héerko: »Ali bo kaj iz
tvoje ljubezni s Francijem?« »Mis-
lim, da me bo v kratkem zasnubil,«
rete héerka, »Zeno je Ze ustrelil.«

ik

Zdravnik re¢e mlademu fantu: »Ce
ne boste nehali zapeljevati tujih Ze-
na, ne boste Ziveli niti teden dni
vetl« »Zakaj, doktor? Zdrav sem,
Zene pa norijo za menoj.« »Vem!
Ena od njih je tudi moja Zenal«

Nagradna krizanka

Med resevalce s pravilnimi re§itva-
mi nagradne krizanke bo Zreb raz-
delil nagrade v skupni vrednosti
11.000 tolarjev in sicer:

1. nagrada 5.000 tolarjev

2. nagrada 3.000 tolarjev

tri nagrade po 1.000 tolarjev.
Izrezek z vpisano reditvijo posljite
na naslov: Urednistvo STEKLAR-
JA, Cesta 1. maja 14, 61430
HRASTNIK do 15.10.1995

Nagrajeni reSevalci

Za nagradno krizanko, objavljeno
v STEKLARJU §t. 7-8/1955 smo
dobili 52 resitev. Zreb je prisodil
nagrade naslednjim:

1. nagrada 5.000 tolarjev: Joze
Rojko

x
2. nagrada 3.000 tolarjev: Mojca
Skofic

3. — 5. nagrada po 1.000 tolarjev:
Vili Alt, Anica Klenovsek, upok.,
Melita Vidrih.

Ste

Resitev krizanke iz prejSnje Stevil-
ke:

VODORAVNO: Morse, kravica,
FORSTEK, Murillo, HCERINS-
KE FIRME, S.S., Inana, Aru, Ne-
va, Matic, amarilis, Anet, atenej,
ri, L.E., moderator, efeb, Ural,
omet, Muta, Nome, Senj, Nik,
obrt, Arp, Meade, Kronos, nomad,
skalar, Empire, laks, muren, kanal-
ja, pirat, Erik, Catania, banana, ra-
ja, protin, stradez.

(0]

(5t

(K.D.)

Hrastnik ureja uredniski svet:

Knezak, Matija Koritnik, Slavko

Glavni urednik: Slavko Marcen.

Grafi¢éna priprava in tisk: Formatisk

Po mnenju urada za informiranje

STEKLAR

klar — glasilo delavcev Steklarne
Marinka Anzlovar, Soniboj

Marcen, Pavel Bauerheim in
Dolores Urbajs.

blikovanje: Alenka Leskoviek.
Fotografije: Branko Klancar.
Lektor: Herta Erman.

Ljubljana.
Naslov uredni$tva: Steklar,
Hrastnik, C. 1. maja 14,
tel.; 0601 42 006.

pri vladi Republike Slovenije

. 23/32-934) z dne 25. 1. 1993 je

glasilo proizvod informativne
narave, za katere se placuje
5-odstotni prometni davek.
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