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glasilo delovne organizacije labod tovarne oblacil novo mesto

poslovni rezultati za leto 1988

Proizvodnja

Plan proizvodnje v minu-
tah ni bilizpolnjen, povprec-
ni izpad na nivoju DO je
1,2%. Na nivoju tozd je bila
proizvodnja pod planom v
tozd Libna (za 5,7%) in Delta
(za 3,6%). lzpad proizvodnje
v programu srajce-bluze je
bil 2,8%, medtem ko je bila
proizvodnjav vrhnjih oblac-

v danasniji
stevilki

Pred nami je takore-
ko¢ posebna S&tevilka
Laboda. Prina8a rezul-
tate zakljuénega racu-
na za preteklo, 1988.
leto, ki smo ga — zal —
zakljudili z rde¢imi Ste-
vilkami. Starej&i delav-
ci se morda ge spomi-
njajo takih &asov, za
mlaj8e pa je to novost,
ki pa jo gotovo vsi sku-
paj tezko tezko sprej-
memo.

Zato velja posvetiti
tokratnemu zakljuéne-
mu raéunu vso pozor-
nost: analizirati vse
vzroke, zunanje in po-
sebno 8e notranje. Prav
te slabosti so bile na
poslovnem odboru 3e
posebnojasnoizpostav-
ljene in jih v kratkih
povzetkih predstavlja-
mo ob porodilu o ZR.
Ob tem pa objavljamo
tudi ukrepe za kratko-
roctno in dolgoro¢no
okrepitev poslovanija,
kijih je poslovni odbor
sprejel. Pomenijo usme-
ritev za nade nadaljnje
delo in so tako tudi
upanje, da bomo pre-
magali krizo.

ilih 4,0% nad planom. Neiz-
polnjevanje plana proizvod-
nje je bilo prisotno pred-
vsem v I1. polletju (I. poll. na
nivoju DO 100,83%, pod pla-
nom le Libna 4%) v katerem
je bilo na nivoju DO 96,72%.
VII. polletju le tozd Temeni-
ca in Zala belezita boljge iz-
vréevanje plana medtem ko
je v ostalih slabsa kot v 1. pol-
letju. VII. polletju je bila bolj
izrazita problematika pokri-
vanja proizvodnje zaradi iz-
padov izvoza, vedje razdro-
bljenosti DN, zamenjav arti-
klov zaradi nekvalitetne
tkanine ali pa ta ni pravoc-
asno prispela. V brigadah je
priSlodospremembe proizvod-
nega programa, lansirani so
bili artikli iz pomladanske
kolekcije. V tozd je bila po-
leg tega prisotna visoka od-
sotnost zaradi bolnidke in
porodniSke. Posledica tega
je padec fiziéne produktiv-

nosti povpreéno za 1,6%. V
proizvodnji, ki je tako pod
vplivom sezon — od preza-
sedenih do prakti¢no mr-
tvih mesecev in ob realni
ceni kapitala ni mozZno za-
gotavljati enakomernega po-
krivanja proizvodnje (pro-
izvodnja na zalogo) ampak
bo treba temu v vedji meri
razporejati tudi delovni éas,
kar bi pomenilo tudi manj
nadur v prezasedenih me-
secih. Tegainstrumentase v
letu 1988 prakti¢no nismo
posluzevali, forsirano delo
je bilo opravljeno pretezno
v podaljSanem delu. Presla-
bo so bile tudi pripravljene
spremembe programov po
brigadah (predvsem glede
na ustreznost strojne opre-
me), kar je poleg padca pro-
duktivnosti vplivalo tudi na
kvaliteto proizvodov.
Proizvodnja v komadih je
manjsa kot v preteklem letu

v pribliZno enakem odnosu
kot je v minutah, povpreéni
¢asiso prav takoenakikotv
preteklem letu. Iz ¢asov iz-
haja, da se struktura izdel-
kov po zahtevnosti ni bis-
tveno spremenila, éeprav be-
lezimo vec¢jo proizvodnjo
bluz, kril in VO oblaédil pa
manj srajc.

V kooperaciji je bilo za
30% manj minut, komadov
pa le 4%, predvsem zaradi
proizvodnje vedjega Stevila
manj zahtevnih srajc.

Prodaja

Na domacem trgu je bilo
prodanih za 62.531.517.000
din izdelkov. NajmoénejSa
je bila prodaja v IIL. in IV.
kvartalu, tako zaradi redne
kot tudi dopolnilne kolekci-
je. Koli¢insko je bila prodaja
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domaizdelanih artiklov vec-
ja od proizvodnje, saj so se
koli¢inske zaloge zmanjsale
Vv primerjavisstanjem v zac-
etku leta. V celoti je bila
prodaja koli¢insko manjsa
kot v preteklem letu, saj je
bila predelava v kooperaciji
bistveno zmanj8ana.

Riziko oziroma delez zni-
zanj ni bil vedji kot v prete-
klem letu, kar pomeni, da se
padec kupne mo¢i niodrazil
v pricakovani meri. Do spre-
memb pa je prislo v gibanju
prodaje na posameznih pod-

T 3
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Kljub primerni prodaji v
januarju letos, se nam liK-
vidnostno stanje Se naprej
slabsa. Najeti smo morali
nove Kkredite. Podalki so
alarmantni, zato je nujno
omejiti stroske le na najnuj-
nejde. Najnujnejse pa je tisto,
kar je vezano na nemoten
potek poslovanja in nic¢ vec.

Pa Se en podatek: za ja-
nuarske osebne dohodke smo
dali 3 milijarde din, stroSek
obresti za ta mesec pa znasa
L 6,8 milijard dinarjev.

J

ro¢jih in do mocnejse Len-
dence ozanja trga v juznih
predelih SFRJ. Mocan je bil
tudi pritisk na placilne pogo-
je s strani trgovine, zaradi
¢esar so bili nekaterim Kup-
cem podaljsani roki placila,
kar je z druge strani po-
vzroc¢ilo dodatne stroske fi-
nansiranja. Moéneje kot do-
slej je bila prisotna proble-
matika nepladevanja racu-
nov, zaradi ¢esar je bila
nekaterim kupcem ustavlje-
na dobava sicer pa aktivno-
sti v zvezi ¢imkrajSe vezave
sredstev pri kupcih niso sle-
dile tempu rasti obrestnih
mer.

Nabava

V letu 1989 je bilo nabav-
lieno 3.061.684 m tkanin, od
tega je bilo kvalitetno pre-
vzelo 293.300 m ali 9,6%. Za-
vrnjeno kot neprimerno za
predelavo je bilo 149.410 m
ali 4,9%, kar je v podobnem
razmerju kot v preteklem
letu. V povpredju se kvalite-
ta surovin niizboljdala. Prav
tako kot v preteklem letu so
bile dane v predelavo tkani-
ne, ki niso bile kvalitetno
ustrezne, kar je povzrocilo
moteno delo v proizvodniji
in visok delez izdelkov v
klasi pri posameznih nalo-
gih. Plan nabave )e bil pre-
malo usklajen z roki lansi-
ranja v proizvodnjo kar se je
odrazalo v prevelikih zalo-
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gah osnovnih surovin in po-

moznih materialov z ene
strani, z druge pa v predela-
vi tkanin v artikle, ki ro-
kovno niso ustrezali prodaji
ter vetjo vezavo nedovrie-
ne proizvodnje zaradi manj-
kajotega pomoznega mate-
riala. Glede na porabo so bile
obdutno previsoke zaloge
pomoznih materialov kot po-
sledica:.

1.nabavljanja za vecjo &te-
vilo DN, ki gredo v proiz-
vodnjo v razlicnih terminih
in je pogojeno z smotrnostjo
oziroma moznostjo veckrat-
ne nabave (vre¢ke, srajéni
gumbi, sukanci, trakovi itd.)
in

2. neuporabljenega kom-
pletnega pomo’nega mate-
riala za artikle, 7a katere je
bila osnovna tke nina vrnje-
na zaradi nekvalitete, na-
domestna pa je bila drugac-
na ali pa je sploh ni bilo.
Zaradi takih situacij, ki so
prisotne, mora nabava te-
koce ¢istiti zaloge.

Dokajsen vpliv na zaloge,
ge bolj pa na porabo financ-
nih sredstev je imel uvoz
osnovnih in pomoznih ma-
terialov, ki je bil udelezen
vrednostno cca 45%, koli¢in-
sko pa ceca 37% (v letu 87

~
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Sistem skupnega prihod-
ka ne deluje motivacijsko,
saj spodbuja le doseganje ko-
licinske proizvodne udinke,
ni pa naravnan tako, da bi
spodbujal ekonomic¢nost in
rentabilnost poslovanja.

[ poudarki 1

Merilo za uspesnost tozda
mora biti doseg 100 odstot-
kov plana v Sivalnici, ne v
tozdu. Le tako bomo dobili
tudi pri¢akovano Stevilo iz-
delkov, ne pa le minut. Si-
valnice je nujno S¢ititi, omo-
goditi, da ne pride do preme-
stitev delaveev iz teh v druge
dele proizvodnje, v kolikor je
to le mogode, Kajti kolikor je
Sivalnica pod 100 odstotki
plana, toliko smo finanéno
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prikrajsani.
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vrednostno ca 20%, koli¢in-
ko 55% — 4 krat nizja vred-
nost dolarja in struktura v
korist materialov z klirins-
kega trga).

Visok delez uvozenih su-
rovin, katerih dobavo je tez-
je uskladiti z najoptimalne-
j8im CGasom vezave, je bil
pogojen z izborom kolekcij-
skih modelov, cedalje drazji
uvoz (realnejdi tecaj valute
in carinske dajatve) pa za-
hteva usmeritev k domadcim
materialom z ene strani ter
ekskluzivnejdi ponudbi ar-
tiklov iz uvozenih materia-
lov.

Izvoz — uvoz

Dinarska vrednost izvoza
je zrastjo tecajain fizicnega
obsega dosegla 18.650.000 ti-
s0¢ din, 8 tem pa tudi 21%
udelezbo v celotnem prihod-
ku DO. Celoten izvoz je bil
8.104.666 dolarjev, kar je v
primerjavi z preteklim le-
tom 16% ved. Povedan izvoz
gre na rac¢un vedcjega klasic-

nega izvoza (Libija), saj so
bile storitve na ravni prete-
klega leta. Plan izvoza je fi-
zitno presezen za 4%, vred-
nostno po dnevni vrednosti
pa za 62%. Predelava za iz-
voz je angazirala 48% last-
nih proizvodnih kapacitet
(6% ved kotv preteklem letu
in 6% manj od plana). Zarea-
lizacijo izvoza v Libijo 8o bi-
le angazirane dodatne ka-
pacitete v knoperaciji. Vred-
nost Libijskega izvoza v do-
larjih je bila 896.700, kar je
11% skupnega izvoza, Glede
na Lo, da odprema in placilo
nista bila realizirana v pred-
videnih rokih, so bili strogki
finansiranja tega posla vedji
od predvidenih. Kljub rela-
tivno ugodnim izvoznim re-
zultatom je prihajalo do ve-
likih problemov zaradi kva-
litete predelavnih materia-
lov, manjsih koli¢inskih do-
bav ali prepoznih dobav gle-
de na plan proizvodnije. Toje
povzroctalo, da so se impro-
vizirale storitve za pokri-
vanje proizvodnje za doma-
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Nujna je selekcija kupcev,
saj si ne moremo vee privos-
¢iti takih, ki podaljSujejo roke
placila. PO je podprl sklep,
da nima nihée pravice poda-
ljsevanja rokov placila, ozi-
roma odstopanja pri placil-
nih pogojih od pogodbeno
dogovorjenih. Najdaljsi rok
placila je 90 dni in naj bodo
pritiskina plac¢ilne pogoje Se
taki, ne smemo jim popu
Lsfm'_

V.
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Pred nami je e poravnava
nekaterih obveznosti dodru
Zbe. Kljub temu, da so neka-
teri SIS-i lani zniZevali pri-
spevne stopnje, je po ZR
treba poravnati Se doplacilo,
ki pomeni za vse tozde okoli
4 milijarde (400 starih torej),
pri tem pa $e niso vkljucéeni
prispevki za nerazvite. Te Se
pricakujemo. Povejmo, da
smo za leto 1987 morali do-
plac¢ati k prispevku za ne-
razvite po ZR Se okoli staro
milijardodinarjev. Tistih pri-
spevkov, o katerih smo go-
vorili prej, pa je okoli 15 vrst.
Razmisljamo o tem in se
spomnimo starega reka, da
je treba dati cesarju, kar je
cesarjevega....

—

¢i trg, ¢esto na zalogo go-
tovih izdelkov. 8e bolj kot
na domadcem Lrgu je v izvo-
zu prisoten trend v malose-
rijsko proizvodnjo. Mi smo
se sicer opredelili za malo-
serijsko proizvodnjo, vendar
bomo morali postaviti spod-
nje meje, ¢e hotemo zagoto-
viti rentabilno proizvodnjo.

Uvozje bil v vidini 5.812.960
dolarjev, pretezni del suro
vin, pomozni material ter
rezervni deli, saj je bilo
opreme le 1%. Povectalse je v
primerjavi z preteklim le-
tom delez uvoza iz konver-
tibilnega podrocja, delez kli-
rindkega je padel na 13% (v
letu 87 23%). Pokritje uvoza

7z 1zvozom je bilo 1,39. Kaj v
obstojecem rezimu prodaje
in nakupa ustvarjenih de-
viznih sredstev ter visokih
uvoznih dajatev pomeni to-
lik§en uvoz surovin je na-
vedeno Ze pri problematiki
nabave.

Zaloge

Povprecno so bile zaloge
za 4,850.262.000 din vecdje od
letnega plana. Za financira-
nje vseh oblik obratnih sred-
stev je bilo potrebno naje-
mati kredite, katerih pov-
preéno stanje v letu 1988 je
bilo 10.700 milijonov dinar-
jev. Obéutno povedanije kre-
ditov belezimo v zadnjem
kvartalu 1988 ppi)ivi na osno-
virealizacije nadomadem in
tujem trgu so bile vletu 1988
v naslednjem razmerju:

— gotovinska nakazila
kupcev domadega
U‘gil ------------ 12,:‘)7‘5”‘:1
— menic¢na plac¢ila kupcev
domacdega trga .. 65,47%
— pladila ino kupcev na
osnoviizvoza... 21,96%
Kot vidimo iz predhodnih
podatkov so bile povprecéne
zaloge vezane dalj ¢asa od
plana, njihov delez v pri-
merjavi z celotnim prihod
kom se je povecal na 16%
(planiran 13%), konc¢ne za-
loge pasov primerjavi z zac-
etnim povecane v visjem in-
deksu kot celotni prihodek.
7, uvedbo realnih obresti
in stalnemu manjsanju de-
leza lastnih obratnih sred-
stev (pod 10%) je postalo fi-

nansiranje poslovanja izje-
mno tezko in drago. Vsi
odmiki ki so ugotovljeni na
posameznih podroc¢jih so
povzroc¢ili dodatne stroike
za obresti, Tako lahko tudi
za obracanje zalog rec¢emo,
da so tudi planirani koefi
cienti obracanja prenizki.
Kljub ugodnim fizi¢nim ka-
zalcem, kiso privseh vrstah
zalog nizji v primerjavi s
preteklim letom je potrebno
te vsebinsko razgéistiti in po-
staviti na optimalen nivo, ki
bo zagotavljal nemoten po-
slovni proces.

Izkoristek delovnega ¢asa

V primerjavi z predhod-
nim letom lahko ugotovimo,
da je bila izkoristenost de-
lovnega ¢asa merjena z opra-
vljenimiinizgubljenimiura-
mi ugodnejsa. Ved¢ je bilo
opravljenega dela po normi
97,5% manj je bilo v struktu-
ri nadurnega dela (cca 15%).
Zaradibolnidkih in porodnis-

\

i poudarki

Bolniska in porodniSka nas
tarejo. Planirali smo jo na
12%, v trinajstih dneh fe
bruarja pa jo je imela Libna
kar 22%. Podobne tezave sov
Delti. S takimi izpadi pa je
teZko narediti 100 odstoten
plan, Pa 8e nekaj — ob takih
izpadih vleCejo ploh tisti, ki
so nadelu. Delajo, menjavajo
delo, se trudijo — u¢inek pa
je pogosto slabsi...
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Zarealno sliko uspesnosti
jeob fiziénih pokazateljih —
minutah — nujno poskrbeti
za vzporedne financéne ka-
zalce. Velikokrat smo Ze re-
kli, da moramo spremljati
tudi ali predvsem dohodkov-
nost posameznega izdelka,
posameznega dela...
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kihizostankov je biloizgub-
ljenih 11,92% vseh ur (87 le-
ta 12,24%). V povpredju je v
strukturivecjabolnidka nad
30 dni in nega. Vedja pa so
odstopanja v tozd, kjer so se
gibala v neposredni proiz-
vodnji od 10,28 v tozd Zala
do 16,39 v tozd Libna. Visoka
odsotnost je seveda povzroc-
ila tezave v proizvodniji in
vplivala na izvrSitev plana.

Investicije

Najvedji delez v strukturi
investicijskih izplacil pred-
stavlja nakup rac¢unalniske
opreme v DSSS v skupnem
znesku 928.606.720.— din in
ureditev visecega transpor-
ta v tozd Delta 76.909.098.—
din.

Stroski

Porabljena sredstva so se
povecala v vigjem indeksu
na plan (151,2) in v primer-
javiz preteklim letom (268,4)
kot celotni prihodek., V stru-
kturi je delez porabljenih
surovin 57%, v CP 37,5, po
planu je delez 35%, dosezen
v letu 87 je bil 36%.

Hitrejsi indeks rasti od ce-
lotnega prihodka je bila po-
raba osnovnegain pomozne
ga materiala, ki je v struk-
turi 2 to¢k vecdja kot v pretek-
lem letu in 3 to¢ke vedja od
plana; hitrej8o rast so imeli
tudi ostali proizvodni stros-
ki =z revalorizacijo. V pri-
merjavi z planom so preko-
ratene prav vse skupine
strodkov. [zstopajo pa stros-
ki PTT storitev, investicij-
sko vzdrzevanje, ki je na
plan kar v indeksu 237. Po-
raba teh sredtev po tozd
kaze, da programi in dodat-
na uskladitev niso bili spos- |
tovani in sicer v tozd Lo¢na
(indeks 380), Temenici (in-
deks 158) in tozd Commerce
(indeks 179). Neproizvodne
storitve so v indeksu 224 na
plan;
dokajdnje so prekoraditve
plana pri strogkih tekocega
vzdrzevanja osnovnih sred-
stev, prevozov na delo, pre-
hrana. Ob tem pa velja
spomniti, da je bil plan prav
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strodkov, ki so visoko ude-

lezeni v strukturi postav-
lien v bistveno vedjem in-
deksu na pretekloleto, kotje
bil povpreden.

Prekoradilve niso pri vseh
strogkih samo rezultatvecje
rasti cen, ampak tudi vecje
kolitinske porabe — npr.
elektri¢na energija se je na
enoto prozvoda povedala za
9%.

Celotni prihodek
in razdelitev

Platanega celotnega pri-
hodka smo ustvarili za
88.728.367 tiso¢ din, od tega
21% z prodajo v izvoz. Zara-
di podaljsanih rokov placila
in neplacdevanja racunov ne-
katerih kupcev je bilo ob
zakljut¢ku obracuna 2.349.531
t. din neplacane realizacije.
Celotni prihodek v navede-
ni vidini je za 36,7% vedji od
planiranegain 151% vedjiod
predhodnega leta.

Porabljena sredstva so Vv
visini 58.293.097 tiso¢ din,
51% vedja od planiranih in

rpoudarki i

Bolj kot trenutna izguba je
zaskrbljujoca financ¢na, to je
likvidnostna situacija. Vse
sile moramo usmeriti v kre-
pitev lastnih obratnih sred-
stev. Ne bo lahko, bo pa to
edina pot reSitve...

.

udelezena 66% v celotnem
prihodku, kar je 5 struktur-
nih to¢k veé od plana. Poleg
osnovne surovine, ki pred-
stavlja v porabljenih sred-
stvih 57% je druga najvecja
postavka revalorizacija po-
rabe in zalog z 24% in le 19%
80 ostali proizvodni stroski.

Z povedanimi porabljeni-
mi sredstvije delez dohodka
padel na 34%. Od nominal-
nega zneska 30.435.270 tisod
din je bilo za obveznosti do
druzbe porabljenega 11%, za
realne obresti 3.877.649 Li-
sol din ali 13%, in 7% za fi-
nansiranje DSSS. V strukturi
celotnega prihodka so ob-
veznosti iz dohodka 11%.
Cisti dohodek je bil v pri-
merjaviz planiranimle 9,7%
vedji, v strukturi celotnega
prihodka 23,6% kar je 57
toék manj od plana. Sred-
stva za osebne dohodke so v
indeksu na plan 138, kar je
1% ved kot celotni prihodek.

[zpla¢ana sredstva za oseb-
ne dohodke so pod zakon-
sko dovoljeno indeksno ra-
stjo, so pa za 8% vecja od
ustvarjenega ¢istega dohod-
ka. Z skupno porabo in re-
zervnim skladom je bila po-

poudarki

Ni se odved vpradati, ka-
kden je nag odnos do mlade-
ga Gloveka, ki pride iz Sole.
Zdi se, da naredimo vse, da
odide. In tudi gre. Odhajajo
tudi Stipendisti... Dalje, kako
skrbimo za nadomesten ka-
der, za tiste, ki bodo jutri
prevzemali dolofene odgovor-
ne funkcije, organizacijska
dela. Neodgovorno je, da si
nevzgajamo kadra za to. Ne
sme vse pocivall na enem
samem Cloveku. To je preved
Lvegano.

"
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Lanski skok obrestiv dru-
gi polovici leta, pri ¢emer je
bil najhuj8i razpon od 100 do
900%, je le pospesil naso iz-
gubo. Ni pa to edini vzrok in
edini vir. Zato se obrnimo
vase...
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raba ¢istega dohodka prese-
Zzena za 3.891.286 tiso¢ din.
Negativni vplivi revalori-
zacije in obresti so se izka-
zali v tozd COMMERCE pri
katerem so obratnasredstva,
tako, da je celotna izguba v
tem tozd, medtem, ko so
proizvodne tozd poleg re-
zervnega formirale minimal-
ni poslovni sklad. Nastala
izguba v tozd COMMERCE
je pokritaz namenskimisred-
stvi bank in drugih DO ni
nepokrite izgube. § tem de-
lovne organizacije na zade-

-nejo sankcije zgubasa, po-

trebno pa je za tozd COM-
MERCE izdelati sanacijski
program,

Vzroki za taksno stanje se
seveda niso pojavili ez no¢.
Poslovna politika preteklih
let in sistem skupnega pri-
hodka v DO, splo&na gospo-
darska gibanja, denarna po-
litika in zakonodaja so bi-
stveno manj obremenjevali,
deloma celo vzpodbujali po-
slovanje s tujimi obratnimi
sredstvi. Takose v preteklih
letih ni posvecalo potrebne
pozornosti ja¢anju obratnih
sredstev, pa tudi izdvajanja
zasplodnoin skupno porabo
so zajemala cedalje vec aku-
mulacije. 7. uvedbo revalo-
rizacije se je zatela situacija
spreminjati, vendar ne s
tak&nimi posledicami kot z
realnimi obrestnimi mera-
mi v letu 1988 in troitevilé-
no inflacijo.

Odmiki od poslovanija, ki

4
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poudarki

Ni res, da imajo Sivilje v
proizvodnji dvojna merila v
odnosu dela za domadi trg in
izvoz. One 8ivajo in jim kaj
malo mar za koga. Sivajo in
ne razmidljajo. Razlike se
porajajo v drugih glavah. Ne
smemo pozabiti, da je podo-
ben model za domadi trg
slab8i tudi zato, ker vanj
vloZimo manj operacij, sla-
bsi material, drugacen, po-
enostavljen postopek dela...

radi situacije, ki izhaja iz re-
zultatov preteklega leta in
pricakovanih gibanj v leto§-
njem letu. Zavedati se mo-
ramo, da je spostovanje do-
govorjenih elementov poslov-
ne politike na vseh podroc-
jih (obseg poslovanja, uskla-
jeni finanéni tokovi, obraca-
nje zalog, povectanje 1zvoza,
zmanjgevanje porabe, aktiv-
na cenovna politika id.) po-
£oji, da stanje zatnemo sa-
nirati, obenem pa se mora-
mo zavedati, da tega ni
mogoce izvesti v enem po-
slovnem letu.

jih tak3na situacija terja, so sprejetim ukrepom nismo je bila premalo aktivna, na-
rezultati,kismojihvtemle- reagirali spremenjenim po- gla rast obrestnih mer v
tu dosegli. gojem primerno. Poslovali drugem polletju nas je nasla

Redemo lahko, da kljub smo z prevelikimi zalogami  premalo pripravljene. Dej-
planskim opredelitvam in na vseh podrod¢jih, visokim  stvo je, da se je zadolzenost

-
delezem uvozenih surovin, v II. polletju naglo stopnje- x i
) neproizvodnimi investicija- vala, dosegla najvecji nivo v poudarkl
poudarki mi, (‘:cdalic‘ rn:an]élml_lasl- novembru, ko so_b;le; tudi ptl ’
nimiobratnimisredstvi.Bla- obrestne mere najvigje. Od Zdi se, da smo dvojno cep-
Smov intenzivni branzi, te- govni tokovi so bili izjemno  celotnih obresti 29.398.676 lieni proti hitrim reakcijam,
ga ne smemo pozabiti. Ce ni neugodni, neusklajeni (za tiso¢, jih je bilo samo v proti sprotnemu prllagfa,'a-
dela, ni kruha. Kruha pa tu- uvoz surovin takojsen go- zadnj. kvartalu 19.000.000 nju novim, teZjim pogojem.
di ni ob pofasnem reagira- tovinski odliv, pla¢ilni pogo-  tiso¢, ¢esar tudi z izjemo vi- Veliko vsega nastetega smo
nju. Trenutno imamo skla ji domacih dobaviteljev kra- soka realizacija (glede na zZe v preteklosti tllgolc‘nf;‘;az'l,_
diséa — surovin in gotovih | j&i kot kupcev gotovih iz- predh. obdobje) ni mogla | velikokrat smo si rekli, kaj
izdelkov — prazna. Delo v delkov, dinamike ostale po-  pokriti. moramo, dokler ni Ze skoraj
proizvodnji pa mora LeCi, rabe, odlivi za druzbene ob- Leto, ki se je zacelo bo prepozno...
vendar ne za neko¢ potem, veznosti). Cenovna politika  vsekakor izjemno tezko za- \_ J

ampak za takoj. Tako orga-
nizirano delo, torej do minu-
te skoraj natanéno, da ja ne
bo dragih zalog ali, da ja ne
bi proizvodnja ostala brez
dela, pa je zelo, zelo na-
porno, odgovorno ,tezko. Ob
lanskih rezultatih velja tudi
razmisliti, ali le ne bi bilo
véasih bolje — ob primerni
pripravi in informacijah —
pustiti proizvodnjo doma, kot
pa delati na zaloge... Ceneje
in za vse bi bilo bolje. Seveda
pa to zahteva nove napore. V
Jommercu so ti vidni po svo-
je, v proizvodnih TOZD-ih iz -
druge strani, drugade. Vsipa
bomo morali delati drugace,
sicer ne bo §lo. Vse se spre-
minja — kar je bilo nekoé
gospodarno, danes ve¢ ni.
Kar je bila neko¢ neodtuljiva
pravica, zna biti danes po-
guba. Ob poStenem pogledu
inobhdejstvu, da delamo zase
in za Labod, se bomo morali
znati bolj fleksibilno obna-

Sati.
L J
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STEVILO ZAPOSLENIH

Izgubljene ure v proizvodnji in reziji I. — XII. 1988

TOZD Neposr. proizv. Rezija
index .
’ Ll ) ARG A 13,78 8,54
TOZD 34.42.87 Plan 88 34.12. 88 3:1 3:2  ['1RNA 16.39 12,09
LOCNA 325 317 322 99 102 DELTA 1591 4,34
LIBNA 357 346 360 101 104  TIP—TOP 10,88 6,66
DELTA 641 596 637 99 107 TEMENICA 12,97 10,70
TIP-TOP 172 165 171 99 104  ZALA 10,28 7,87
TEMENICA 154 145 154 100 10fe e —== === :
ZALA 117 111 125 107 113
COMMERCE 236 233 229 97 98
DSSS 101 98 104 103 106 1ZVRSITEVPLANA PRODAJE
DO »LABOD« 2103  2.011 2.102 100 105 ~ (v 000 din)
Plan Realizacija Index
1. Domacim
PROIZVODNJA kupcem: SB 31.000.000 42109281 13584
VO 17.000.000 20.422.236 120,13
FEKLLTIEANE Ibuse skupaj  48.000.000 62.531.517 130,27
1—X11.88 2. lzvoz: SB 8.800.000 13.244 858 ‘150,5"
TOZD I—X11. 1988 %plana Index VO 2.200000 4.5734338 107,87
1—XI1.87 skupaj  11.000.000 17.817.991 16198
LOCNA 29.546.917 101,66 98413 3. SKUPAJ
LIBNA 27.392.611 94,25 94,01 PRODAJA 59.000.000 80.349.508 13619
DELTA 49.661.763 96,37 102,20 o Aala
TIP-TOP . 14.210.078 102,13 102,47 * :
TEMENICA 13.136.004 105,33 101,45 1nd. prod. SN0 = 8.042.0828 164,79
ZALA 9.753.571 105,15 103,32
SKUPAJ 143.700.944 98,88 99.70 PO':’REGNO IZPLACANI OD (na delavca mesetno —
KOOPERACLIA 11.240.964 114,22 69,20 hetto)
RO VABODRS eeedis: 1900 29,89 300% IO 1—XI1.1987  1-XI1.1988  Index
LOCNA
; gn . SKUPAJ 216 842 517.870 239
Doseganje norme — iz izvrSenih minut
his LIBNA
TOZD [—XII. 1987 I—XII. 1988 Index SKUPAJ 947.418 :’)26_(]5[]__ & % '_2_42
LOCNA 109,0 104,52 9589  DELTA
LIBNA 107,6 101,51 94,34 . . — -
DELTA 99,2 101,35 10217 SKUPAJ 208.768 570.220 273
TIP-TOP 1156 111,03 96,05 prp.ToP
TEMENICA 115,3 107 16 92,94
ZALA 111.7 107,24 96,01 SKUPAJ 230.803 571.360 eany
POPRECNO DO 106,5 103,81 9747 TEMENICA
SKUPAJ 230337 570420 247
Proizvodnja v kosih ZALA
PROGRAM  1—XI1.1987 1—XIL 1988 Index ~SKUPAJ 231.799 536.550 231
srajee 1843934  1.721.704 93,37 SKUPAJ , -ep
bluze 1.000.847 1.059.945 10590 PROIZV.TOZD 217455 549.390 253
krila 96.992 105.360 108,63 COMMERCE 311.799 769.780 247
st. vrh. obladile 132,973 135.698 102,05
GEEVIh gridtila i : St Y T 312.612 763.370 244
lastna proizv. 3.074.746 3.022.707 98,31 POPREGNO
kooperacija 305.701 295.124 96,54 DO »LABOD« 233.438 585.610 251
— srajce 204.798 261.709 127,79
— krila 67.825 20.856 30,75
— ostala VO 33078 12.559 :57,‘3; CELOTNI PRIHODEK IN RAZDELITEV
SKUPAJ DO 3.380.447 3.317.831 98,15 Plan Str. Realizacija  Str. Index
1988 31 34
41
Produktivnost (minute na delavca) celotni prih. 64.900.000 100 88.728.367 100 136,7 251,0
3 : yorabljena
toan = T=all 4907 s RURE Index [ dsva 38546429 59 58293097 66 1512 2684
LOCNA 101.045 99.485 98,46 2 b s ST : T 4155 2234
LIBNA 90.242 82 014 90.91 dohodek 26.363571 41 30.435.270 34 115,5 2232
DELTA 82.286 84.603 102,82  Ohvez.
TIP-TOP 88.896 90.510 101,82 iz dohodka 7.309.853 11,3 9.539.232 108 130,5
TEMENICA 96.919 93.163 96,12 = : TR ; e 000 E
ZALA 89.059 85558 9607 Gistidoh. 19043718 293 20896038 236 109,7 2205
ina K
DO »LABOD« 89.639 88.160 98,35 AbHiTARum

PAS
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izvrsitev planiranih ciljev

1. Zmanj$ati proizvodnjo
za okoli 10% (kooperacija)

Obseg kooperacije je bil
manjsi za 30% v minutah in
za 3,5% v komadih.

2. Povedati produktivnost
za 1,6%

Produktivnost je v popre-
¢ju nizja za 1,6%.

3.1zboljsatiizkorisc¢enost
delovnega ¢asa. Delo ponor-
mi mora biti najmanj 98%

Po normi je bilo opravlje-
nih 97 5 ur

4.Pogost ost napak v pro-
izvodnji zr1anjSati za 30%,
izdelki v klasi pa naj ne bi
presegli 0,5%.

Izdelkov v klasi je
1,3%.
5. Stevilo zaposlenih ne sme
presegati 600 v reZziji. Za iz-
polnjevanje fluktuacije za-
poslovati samo kader, ki
ustreza vsem zahtevam si-
stemizacije. Zagotoviti do-
polnilno izobraZevanje de-
lavcev v skladu z zahteva-
mi iz razvidov del

Povprecno je bilo stanje v
reziji 609, sicer pase je z 613
Vv januarju zmanjsalo na 607
v decembru. 7 zaposlova-
njem kadra iz usmerjenega
1Zzobrazevanjain 8tipendista
seje kvalifikacijskastruktura
izboljala. Funkcionalno iz-
obrazevanje je potekalo pred-
vsem v obliki obiskov semi
narjev, deloma pa tudi z
organizacijo izobrazevanja
v TOZD.

6. Posodabljati proizvod-
njo oziroma tehni¢no oprem-
ljenost dela

bilo

V 1. polovici leta je bil na-
bavljen poslovni racunalnik
in PMPS program, do konca
leta je bilizdelan elaborat in
pridobljenavsasoglasja vklju-
¢no z banéno garancijo za
uvoz (zakup) opreme (do-
bavase pricakuje aprila—ma-
1a1989). lzdelana je bila tudi
predinvesticijska Studija za
TOZD Temenica z name-
nom, da se pridobi sredstva
iz. republiskega sklada za
pospesevanje manj razvitih
obmodij.

7. Zmanjs$ati proizvodne
stroske

Povprecna poraba osnov-
nih tkanin na enoto proiz-
voda (kom) je v programu
srajce bluze 2,10 m?, kar je
5% manj kot v preteklem le-
tu, v programu vrhnjih obla-
¢il pa je 2,93 m? in 1% manj
kot v preteklem letu.

Poraba energije na enoto
proizvoda (minut) je pri po-
rabielektri¢ne energije vec-
ja za 10%, medtem Ko je po-
raba goriva za tehnolodko
paro in ogrevanje enaka kot
v preteklem letu.

8. Zmanijsati ostale stros-
ke poslovanja in izboljsati
gospodarjenje s finanénimi
sredstvi

Ostali proizvodni stroski
so porasli v manjsem indek-
su kot celotni prihodek. Po-
rast deleza obresti v celot-
nem prihodku in zmanjsa-
nje deleza lastnih obratnih
sredstev kaze, da gospodar-
jenje z financénimi sredstvi
ni bilo izboljsano.
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9. Nabavljati pravocasno
inustrezno kvaliteto osnov-
nih in pomoZnih materialov

Nabava surovin in pomoz-
nih materialov ni bila v za-
dostni meri usklajena z roki
lansiranja DN v proizvod-
njo, kvaliteta surovin se v
primerjavi z preteklim le-
tom ni izboljsala.

10. Zozati kolekcije in
proizvajati le modno in do-
hodkovno najdonosnejse
proizvode

Kolekcije so bile po &tevilu
artiklov zmanjSane, medtem
koje tezje oceniti, v kolikdni
meri je bil storjen premik v
proizvodnjo modno, dohod-
kovno najdonosnej$ih pro-
izvodov, zagotovo pa lahko
rec¢emo, da na tem podrodju
ni bilo storjeno dovolj.

OCENA REZULTATOV PO
POSAMEZNIH
PODROCJIH

1. Kadri

V prvi polovici leta se je
Stevilo zaposlenih zmanjse-
valo, s prihodom $tipendi-
stov pripravnikov se je v av-
gustu in septembru poveca-
lo, nakar se je trend zmanse-
vanja nadaljeval, tako da je
bilo stanje 34. 12, enako zad-
etnemu. Povpreéno je bilo
2.089 zaposlenih — v proiz-
vodnji 1480 (5% nad planom,
kar je pod dogovorjenim 7%
preseganjem za izpopolnje-
vanje odsotnosti in fluk tua-
cije, Popreéno v nobenem
tozd dogovorjeni limit ni bil

presezen), v reziji pa 609
(1,3% nad planom). Razmer-
je rezija: neposredna proiz-
vodnja se je izboljsalo za 1
strukturno toéko v korist
neposredne proizvodnje.

Pri zaposlovanju smo sle-
dili usmeritvam plana ka-
drovske strukture v delovni
organizaciji glede na stop-
njoinsmerizobrazevanjain
1zboljsali kvalifikacijsko stru-
kturo za 1,45% v primerjavi
z letom 1987, Odstopanja od
planskih usmeritev (3,2%)
sozaradifluktuacijein krée
nja dogovora glede nezapo
slovanja delavcev 2z neus
Lresno Hlli{_lﬂl() {ZEI;]()HI()VEI
nje za 0, 1. stop.).

Iz strukture je razvidno,
da smo tudi Stipendijsko po-
litiko zastavili po potrebah
za sedanjost in prihodnost.

Fluktuacija je bila 4,88 v
povpredju, kar je manj kot v
preteklem letu (5,19). Po tozd
se je gibala od 2,2 do 13,7 od-
visno od starostne struktu-
re in moznosti ugodnejsih
zaposlitev v okolju (vedji
0D). Skupno je DO zapustilo
108 delavecev na novo pa se
jih je zaposlilo 107. Vzroki
odhodoyv so v 39% upokojit-
ve, 35% pa odhodov v druge
07D, 6% prenehanje razmer-
1a za dolo¢en ¢as, 3% disci-
plinski ukrepi in 17% drugi
vzroki (JNA, smrt itd.)

(iz porocila o ZR)




ukrepi za zaustavitev negativnih
trendov poslovanja

Zazaustavitev negativnih
trendov je potrebno sprejeti
nekaj takoj&njih ukrepov —
intervencijskega znadaja, s
katerimi bi poizku8ali do-
sedi, da se realno obseg nase
zadolZzenosti ne bi povece-
val. Ti ukrepi bi veljali na
kratek rok, dokler se tok
poslovanja ne bi normali-
ziral.

1. Investicije

Zadasno je potrebno ukini-
ti vse investicije, razen tis-
tih, katerih opustitev bi la-
hkoogrozila nemoten potek
proizvodnega procesa. Le na
osnoviekonomskega izracu-
na bi bile dovoljene le inves-
ticije s kratko vradilno dobo
(recimo treh let); vendar je
prinasem znac¢aju proizvod-
nje dvomljiv obstoj takih
rentabilnih vlagani.

Obrazlozitev za ta ukrep
je v tem, da v DO ne razopla-
gamo 2z realnim fondom
amortizacije, za vsako in-
vesticijo je potrebno najeti
zunanji vir, kar povzroca
naradcanje neto zadolZeno-
s,

Zadolezni: vsi direktorji
TOZD/DSSS in direktor DO.

2. Zaloge

S strani nabavne sluzbe je
potrebno nemudoma pregle-
dati vse zaloge surovin in
materialov ter odbrati vse
zaloge, katere v bliznji pri-
hodnosti ne bodo 8le v pro-
ces proizvodnje in jih od-
prodati. Takoj prenehati z
vsemi nabavami, razen tis-
timi, katere bomo potrebo-

valiv proizvodnem procesu.
Prodajno sluzbo se zadolzi,
da napravi pregled vseh za-
log gotovih izdelkov in jih v
prodajniakciji proda. Uskla-
diti tokove nabave surovins
termini predelave. Zadolze-
ni: vodja nabavne sluzbe,
vodja prodajne sluzbe.

3. Terjatve do kupcev in
obveznosti do dobaviteljev

Po principih finan&nega
poslovanja je ena najvazne-
)8ih zahtev za likvidno pos-
lovanje v usklajenosti pladil-
nih pogojev med kupci in
dobavitelji. Iz tegarazlogaije
potrebno, da prodajna sluz-
ba ne prizna dalj8ih plagil-
nih rokov od 60—90 dni za
vsako naknadno priznava-
nje daljsih pla¢ilnih pogojev
od pogodbeno dogovorjenih
pri zaklju¢evanju delavci v
prodaji nimajo pooblastila.

Posebna finan&na sluzba
ima dolznost, da predlaga
vse kupce, kateri po enem
mesecu radunov ne porav-
najoavtomatsko v tozbo, ter
da jim tekod¢e zaratunavajo
zamudne obresti.

Prodajno sluzbo se zado-
1Zi, da zaradi visokega salda
terjatev do posameznih kup-
cev pristopik izvraitviselek-
cije med kupci in da se z ne-
pla¢niki takoj preneha po-
slovati.

ZadolZeni: direktor TOZD
Commerce, prodajnasluzba,
posebna financ¢na sluzba.

4. Zmanj8evanje strogkov
— PO TOZD in DSSS imajo
dolznost,dase v TOZD zacas-

no prepovejo vsi izdatki —
tudi tisti, kateriso v planuin
kateri ne predstavljajo ne-
posreden pogoj za normalen
potek proizvodnje oz. preh-
rano delavcev (stroiki in-
vesticijskega vzdrzevanja,
prepoved izpladila nadur v
reziji in namesto tega kori-
8¢enje ur, prepoved sklepa-
nja vseh vrst samoupravnih
sporazumov, naro¢nin ¢aso-
pisov itd...). IPO se zadolzZe,
da na zborih delavcev pre-
dloZe konkretne ukrepe za
zmanj8anje stroskov poslo-
vanja in jih obravnavajo.

Zadolzeni: PO TOZD in
DSSS.

5. Vodstvu TOZD naj se
da polno pooblastilo glede
prerazporejanja delovnega
¢asa, z namenom, da se za-
gotovi meseéno 100% pokri-
vanje planskih obveznosti
Sivalnic. V kolikor ne bo mo-
goce kolitinskega plana dru-
gade dosegati, se je potrebno
posluzevati tudi dela ob si-
cer dela prostih dneh. Le do-
seganjem kolidinskega pla-
na 8ivalnic lahko zagotavlja
planirano realizacijo.

V primeru, ¢e pride zaradi
vi§je siledoizpadaizvozaali
domacdega trga (Delati bo
treba prakti¢no brez zalog),
je potrebno biti pripravljen,
da ostanemo v takih prime-
rih tudi doma in drugi¢ delo
nadomestimo. Proizvajamo
namred¢ zaradi udinkov in
ne le zato, da bomo delali.

6. Zaustaviti vse zaposlo-
vanje od zunaj, razen za

kader v neposredni proiz-
vodnji za nadomestitev fluk-
tuacije.

Za nekatere od teh ukre-
pov bomo do obratuna OD
Za mesec marec (torej apri-
la) pripravili stimulativne
elemente nagrajevanja.

Izvr8evanje vseh ukrepov
tekoce spremlja poslovni od-
bor.

Sistemski ukrepi za zago-
tavljanje rentabilnega pos-
lovanja na dolgi rok

A. Pristopiti je potrebno k
spremembi sistema skupne-
ga prihodka in ga naravnati
k naslednjima ciljema:

1. Dohodek doseZen iz na-
slova skupnega prihodka po-
sameznega TOZD-a je bil
doslej le rezultat doseganja
koli¢ingkih proizvodnih uéin-
kov oz. bolje rec¢eno Stevila
minuttercene minute, kate-
ra je bila za enake vrste
proizvodov po TOZD-ih raz-
liéna.

Dosedanji sistem ne spod-
buja TOZD k ekonomicne-
jSemu in rentabilnejSemu
poslovanju. Sistem je potreb-
no naravnati tako, da bo to
zagotavljal.

2. § poenostavitvijo siste-
ma skupnega prihodka bi
dosegli, da sistem ne bi ved
pogojeval poleg obracunskih
Se nastajanje Stevilnih in-
ternih finan¢nih razmerij,
med TOZD-ioz. fakturiranje
med TOZD in s tem nepo-
trebnih internih finanénih
tokov, katera povzroc¢ajo, da
je en del finanénih sredstev
DO imobilen oz. umesten —
poleg tega pa povzroca ve-
liko povsem nepotrebnega
administrativnega dela.

B. Pri bodoc¢i reorganiza-
ciji je potrebno postaviti na
prvo mesto strokovno okre-
pitev vseh vodilnih in stro-
kovnih delovnih mest, s
kadri z zahtevano izobraz-
bo in sposobnostmi.

Olabod

Izhaja tritedensko v
1760 izvodoy

nakladi

Odgovorna urednica
Lidija Jez
Grafi¢na priprava
DIC tozd Graifika

Tisk
Tiskarna »Novo mesto«
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