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Letovanje v Zaglavu na Cresu je
za vsakogar pravi dozivljaj —
zato ¢uvajmo te nase pocitniske

hiSice

Sonce nam je v juliju po svoji
skromni predstavi iz junija, ko je
bilo kar naprej skrito izza deZev-
nih oblakov, Sele sedaj pokazalo,
kaksno vrocino so sposobni pri-
praviti njegovi zarki. Zato je bila
tudi umestna odlocCitev naSega
uredniskega odbora, da v tej polet-
ni dvojni Stevilki Glasila, prikaze-

Letosnje toplo sonce na Cresu koristi starejsim in mlaj$im letovalcem na-

Sega kolektiva

mo v besedi in sliki nekaj ve¢ z
dopustniskega vzdusja letovanja
nasih delavcev na morju.

Odlo¢il sem se, da po obeh letih
zopet napisem nekaj o letovanju v
pocitniskem naselju Zaglav pri
Martins¢ici na otoku Cresu, kate-
rega namrec je ravno pred kratkim

investitor in izvajalec celotnega
naselja, Gradbeno podjetje PIO-
NIR iz Novega mesta zakljuéil in
ga dal v dokonéno celotno upora-
bo skupaj z delom spremljajoéih
objektov (trgovino, restavracijo,
poSto, zdravstveno ambulanto
itd.).

Za pot v Martin3¢ico sem si izbral
kar vliak, ki me je ob 10 uri in 15
minut odpeljal na Reko, kamor
sem prispel bo 13. Dovolj je bilo
nato tudi ¢asa za nakup vozovnice
in malice, saj je ladja odpeljala ob
14 uri in 15 minut ter po mirni
voznji pristala v Martindéici ob 6
uri popoldan. Mislim, da je ta ¢a-
sovna kombinacija prevoza izred-
no ugodna za vsakogar, ki na do-
pust ne gre s svojim avtom, ker ti
nudi prostost na vlaku, 3e bolj pa
na ladji. Prijetno presenecenje pa
sem dozivel glede cen pijac v ladij-
ski restavraciji, v kateri je 3 dcl-
ska steklenica piva Tuborg stala
samo 140.— din, kot priblizno ista
v nasih trgovinah oziroma v prime-
rjavi s 110.— za malo pivo v ljub-
lianskih bifejih. Nizke cene pa so
bile tudi za druge alkoholne ali
brezalkoholne pijace.

Na pomolu v Martindéici me je Ze
Cakal leto3nji oskrbnik in receptor
pocitniskih hiic KTL Julijan Deé-
man ter me popeljal po plaZah,
kamor radi zahajajo na sonéenje
in kopanje nasi delavci. Morda je
pozen popoldanski ¢&as Ze bil
vzrok, da nisva takoj koga srecala,
toda odnehal nisem, zato sem
kmalu srecal svojo prvo sogovorni-
co Marijo ZALEC, kuharico v
menzi tozd Kartonazne Ljubljana.
Le -ta mi je na vpradanje o svojem
vtisu z letovanja v Zaglavu dejala,
da je letos prvi¢ na dopustu v tem
pocitniSkem naselju in mora priz-
nati, da se ji vse zelo dopade. Na
kopanje hodijo na plazo v Miho-
lini¢ico, ker sta sinova lgor in Ro-
bert Se premajhna ter je zanju ta
plaza najprimernej$a. Veseli jo tu-
di, da imajo ves &as izredno lepo
in toplo vreme, kar morda malo
prevroce, tako da si ze kar Zelijo
nekaj domacih hladnih noci. Ob
zaklju¢ku razgovora je dejala, da
problemov z oskrbo sadja in zele-
njave ni, da pa je ve¢ problemov
z nakupom sveZega mesa, zaradi
cesar morajo kupovati meso v
Martinséici ali pa v bliznjem avto
kampu Slatina.



Moj drugi sogovornik je bil Vinko
RUPNIK iz tozda Valkarton, ki
mi je na vprasanje odgovoril, da je
tudi on prvi¢ tukaj ter da se zelo
dobro pocuti v tem lepem sonc-
nem in kar malo prevroéem vre-
menu na morju. Nadalje je dejal,
da nad udobnostjo v nasih hidicah
nima kaj rec¢i, da pa mora pripom-
niti — kar mi ni vie¢, ker imajo v
nekaterih hisicah dolo¢enih toz-
dov tudi Ze televizorje, v drugih pa
ne. Zato smatra, da bi se to mora-
lo enotno urediti. Prisotni Julijan
Deéman je pojasnil, da imajo tele-
vizorje Ze v hificah tozdov Karto-
nazna , Kuverta in Tika. Tudi sam
sem se zato v celoti strinjal z Rup-
nikovim povdarkom: “Ce je

komfort za nekatere — naj bi bil
za vse in ne, da so nekateri izje-
ma!’* V nadaljnjem razgovoru pa
mi je Vinko Rupnik kot napotek
vsem nadaljnjim koristnikom de-
jal: “Cimbolj bomo vsi éuvali in
ohranjevali to naso druzbeno imo-
vino tem dalje jo bomo imeli s
tem pa tudi veckrat koristili ne sa-
mo mi, temvec tudi nasi nasledni-
kil

Janez REBEC iz tozda Kuverta
zacetka sicer ni bil razpolozen za
razgovor, kasneje pa je tudi on
dejal, da je tu v naselju zelo ugod-
no letovanje in da zato ze detrtic
letuje tukaj. Ta njegova navedba

Nova restavracija, trgovina in plaZza

pa nam je bila dobrodo3la za bolj-
S0 oceno o stanju glede preskrbe.
Moram reci, je dejal, da je oskrba
vsako leto boljsa ter da bo zato v
bodoée tudi glede svezega mesa
bolje. Sedaj pa je za zacetek 3e
vedno bolje ga nekaj prinesti s se-
boj, nato pa izkoristiti enkraten
izlet na Cres ali Mali Losinj za
dodaten nakup. Glede kopanja pa
je pojasnil, da se z druzino vsak
dan vozi na veliko plazo 3 km od-
daljenega avtocampa Slatina pri
Martins¢ici, kjer so zelo lepo ure-
jena razna Sportna igris¢a, ki jih
predvsem otroci radi koristijo. Na

nase vprasanje glede moZznosti
vstopa pa je dejal, da se avto par-
kira fred vstopom v kamp, za
vstopnino pa le odrasli placajo
40.— din. Njegov sin Tine Rebec
pa je ocetovim navedbam z vesel-
jem dodal, da se imajo tukaj otro-
ci na dopustu dobro, saj se vsak
dan z vrstniki igrajo namizni tenis
ali mini golf.

In za zaklju¢ek mojih razgovorov
z delavci, sem naslednji dan zapro-
sil za mnenje tudi Janeza HABI-
CA vodjo delovne enote 20 —
tozda Kartonazna Ljubljana in ki
me je od vseh najbolj potrdil v
prepricanju, katerega sem Ze nave-
del v mojem prvem prispevku pred
dvema letoma, da je bila ta naloz-
ba, sicer takrat denarno zelo viso-
ka, dejansko pa koristno nalozena.

ob pogledu s hriba nad naseljem

Letovanje je izredno saj je nase
pocitnisko naselje tu,v Zaglavu na
Cresu enkratno je dejal Janez Ha-
bi¢ in nadaljeval: “Ne, da je zelo
udobno po svoji prostorski povrsi-
ni, temvec je tudi dejansko opre-
mljeno z vsem, kar potrebuje3 in’
tudi za najmanjse otroke. Sicer bo
potrebno Se nadalje urejati okoli-
co hisic in samega naselja pa tudi
plaza in Sportni tereni 3e niso ure-
jeni tako, da je vse e malo divje,
toda zato tudi atraktivno, ker se
lahko postavis na tem ali onem
prostoru. Predvsem pa bo ¢imprej
potrebno urediti vsaj dohode do
tega naSega precudovito cistega
morja, ki je letos tudi izredno top-
lo — kar 26 stopinj tako, da je za
vsakega tukaj, letovanje pravi do-
zivljaj.

Nekoliko je sicer 3e problemov s
to naSo samopostrezno trgovino in
pa glede postavitve prepotrebnih
kioskov, saj je recimo v trgovini
treba ¢akati kar po celo uro, toda

z dobro voljo se da tudi to prestati
¢e ves, koliko imas drugih ugod-
nosti s koris¢enjem hiSice. Dobro

bi bilo, da bi lahko tu koristili le-
tovanje vsaj 14 dni toda zaenkrat
je to glede na veliko tevilo intere-
sentov pac¢ nemogoce, pa Ceprav
so nekateri v zacetku celo trdili,
da bodo itak hiSice ostajale praz-
ne. Danes pa situacija potrjuje, da
je bil nakup 22 poéitniskih higic

Kopanje v zalivEkih pod naseljem in na bliznji plaZi Miholas&ice

na Cresu izredno ugoden, ter da so
tedanji vodilni ljudje imeli izreden
pogum, ker so se kljub raznim po-
mislekom mnogih delavcev odloci-
li, da nam preskrbijo to ugodno
pocitnisko letovanje.

Prepriéan sem, da bi mi vsi nasi
delavci, ki so ta cas letovali tu na
Cresu odgovorili tako kot moji so-
govorniki iz te reportaze ali pa vsi
drugi, ki so oziroma 3e bodo leto-
vali. Zato sem se tudi kar sam po-
novno navdudil za tukaj$nje leto-
vanje, toda vem da to ne bo mo-
goce ker DSSS razpolaga samo 2
eno hisico in zato bom preje v po-
koju ko bom imel zopet pravico
do njenega letnega kori¢enja, Za-
to smatram, da je vprasanje tega
nasega tozdovskega lahko recem
kar celotnega urejanja druzbenega
standarda delavcev dejansko 3€
najmanj enotno in solidarnostno,
toda o tem bomo e kaj napisali
kdaj drugi¢, predvsem ob spreje-
manju nasih bodoéih srednjeroc-
nih in dolgoroé¢nih naértov razvo-
ja KTL.

Za zakljuéek mojega kratkega
bivanja sem se na kraju 3e sam Z
veseljem okopal v resnicno toplem
“slanem’’ morju, ki je imelo za nas
revmatike Ze kar zdravilni uginek
ob dejstvu, da si se lahko v njem
brezskrbno naplaval, ker tudi me-
duz — te sedanje neljube nadloge
morja — ni bilo.

Milan SEME



POLLETNI REZULTATI POSLOVANJA

DO KTL LJUBLJANA

Proizvodnja ostala le na
lanskoletni ravni in je
nizja od nacrtovane

Leto se j& prevesilo v svojo drugo
polovico. Se nekaj mesecev in
zadnjega leta tekocega srednjeroc-
nega planskega obdobja bo konec.
as hitro te¢e. Ali bomo uspeli
uresni¢iti vse poslovne cilje, ki
Smo si jih zadali za leto 19857

Polletni finanéni rezultati so obe-
tavni, Vse temeljne .organizacije

DO KTL Ljubljana so I. polletje
tega leta zakljucile s pozitiynim
rezultatom, nekatere med njimi pa
so celo znatno presegle nacrtova-
no akumulacijo.

Ceprav so bili pogoji poslovanja v
|, polletju zelo spremenljivi in tez-
ki, smo vendarle uspeli ujeti ustre-
zni ritem proizvodnje oziroma
poslovanja. Takoj pa moramo pov-

dariti, da se pravi ples ekonomskih
zakonitosti na jugoslovanskem tr-
#i5¢u e ni prav zacel in, da je pri-
cakovati v drugem delu leta nje-
gove mocnejse vplive. Na to nas
opozarjajo statisti¢ni podatki o gi-
banju proizvodnje v SR Sloveniji
in v celotni Jugoslaviji. Obseg pro-
izvodnje v SR Sloveniji je v'l. pol-
letju le za 1,5% vecji od proizvod-
nje lanskega |. polletja, pa Se to
najve¢ na raéun panog, ki izdelu-
jejo sredstva za delo (tem delov-
nim organizacijam KTL Ljubljana
praktiéno ne prodaja svojih izdel-
kov).

Obseg proizvodnje za potro$njo in
drugo je v SR Sloveniji manjSi kot
v enakem obdobju lani. Ta proiz-
vodnja pa je naj velik odjemalec.
Se bolj kot upoc¢asnjena rast pro-

izvodnje v |, polletju pa nas lahko
skrbijo velike zaloge pri proizvajal-
cih in zmanjSan izvoz kar vse po-
gojuje manjSe povpralevanje po
nasih proizvodih. Taki negativni
trendi so znaéilni tudi za vso osta-
lo jugoslovansko gospodarstvo, Da
je to res nam zgovorno potrjuje
tudi na3a proizvodnja, ki je ostala
na lanskoletni ravni in je niZja od
nac rtovane. Nase proizvodne zmo-
gljivosti so bile slabo izkorii¢ene,
Lahko bi naredili ve¢ vendar zato
nismo vedno nasli ustreznega trga
(cene).

Da bi si ustvarili predstavo o obse-
gu uspesnosti in u¢inkovitosti DO
KTL in njenih temeljinih organiza-
cij podajamo preglednico nekate-
rih kazalcev poslovanja za obdobje
januar — junij 1985.
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PREGLEDNICA &t. 1

Prikazani podatki kazejo razmerje
Posameznih temeljnih organizacij
KT L v ué¢inkovitosti poslovanja.

DEjévnosti vseh temeljnih organi-
Zacij so si ve¢ ali manj podobne,

Tozp na 100 din ustvar-
jenega celotnega

prih. ustvarijo nasle-

nji znesek za akum.

in amortizacijo

Lepenka 8,68 din
alkarton 9,66 din
artonazna 14 07 din
Papirna konfekcija 18,86 din
delplast 5,02 din
Uverta 33,20 din
mbalazni servis 16,92 din
Tika 17,85 din
Sigma 14,42 din
artonaza 12,56 din

Ob vseH teh podatkih lahko pov-
Zamemo sledece ugotovitve:

A delovna organizacija KTL Lju-
liana kot celota je v I. polletju

vendar pa razlicna tehni¢na opre-
mljenost in narava poslovanja zah-
tevata pri njih vecje ali manjse an-

gaziranje sredstev in razli¢no veli™.

ko realizacijo za dosego enakih re-
zultatov (n. pr. akumulacija)

Za ilustracijo nekaj podatkov:

RANG na 100 din ¢ upo- RANG
rablje. posl, sred.

so dobili nasled-

nji znesek sred,

za reprodukcijo

3,80 din 1
17,00 din

17 90 din
18,50 din

4,10 din
25,00 din
22 39 din
20,50 din
14,20 din
22,40din

NOWAONO®O
NOBW—_OUO®O~NO

presegla dinamic¢ni plan dohodka,
¢istega dohodka, sredstev za rep-
rodukcijo in tudi izplacil za oseb-
ne dohodke;

b. pri razporejanju in zacasni de-

litvi ¢istega dohodka smo v DO
KTL Ljubljana upostevali resolu-
cijska doloc¢ila, da mora rast oseb-
nih dohodkov zaostajati za rastjo
primerljivega dohodka in, da je
delez cistega dohodka za akumu-
lacijo vsaj enak lanskoletnemu ob-
segu; :

c. manj kot smo nacrtovali smo
uspeli v izvozni aktivnosti. Pred-
vsem smo v zaostanku glede plana

izvoza na klirinsko podroéje, kar
se do konca leta vejetno ne bo
dalo nadoknaditi;

¢. v |, polletju nismo dosegli pred-
videnega obsega proizvodnje (sa-
mo 98% dinamitnega plana). To
bi morali skusati nadoknaditi v 11.
polletju.

d. vse premalo smo storili na pod-
ro¢ju hitrejSega obracanja zalog
surovin in tudi proizvodov. Vso

tekoce ustvarjeno akumulacijo in
akumulacijo prejinjega leta upora-
bljamo za obratna sredstva;

e. v |, polovici leta smo vse prepo-
¢asi uresnicevali plan investicij,
tako, da bo treba do konca leta
aktivirati vsa razpoloZljiva finan¢-
na sredstva in iznajdljivost, da bi
¢im koristnej$e nalozili in upora-
bili ustvarjeno.akumulacijo;

f. ne nazadnje nam bodo ustvarje-
ni finanéni rezultati ob ustreznem
nadaljevanju proizvodnje v Il. pol-
letju omogocali, da v DO KTL
Ljubljana Se naprej sledimo z ose-
bnimi dohodki rasti Zivljenjskih
stroSkov in preprec¢ujemo padec
realnih osebnih dohodkov.

Drago KOROSEC

Anita Albreht kot povezovalka
programa na letosnjem srecanju
delavcev KTL



OB PODELITVI NAGRADE OBCINE LJUBLJANA BEZI-
GRAD ZA LETO 1985 IN IMENOVANJE MARJANA ZIT-

KA ZA DIREKTORJA

Tozdu Kuverta podeljeno Se eno

priznanje

Skup3¢ina obéine Ljubljana — Be-
Zigrad je na skupni seji zbora zdru-
Zenega dela, zbora krajevnih skup-
nosti in druzbenopolitiénega zbo-
ra dne 4. junija 1985 sprejela
sklep, da se med drugimi podeli
nagrada obcine Ljubljana — Bezi-
grad v letu 1985 tudi nasi temelj-
ni organizaciji Kuverta in sicer za
doseganje nadpovpreénih rezul-
tatov pri gospodarjenju z druzbe-
nimi sredstvi, uspe$nemu izvajanju
nalozbene politike in vkljué¢evanje
v ekonomske odnose s tujino.

Iz obrazlozitve k predlogu preje
navedenega sklepa povzemamo
naslednje:

“DO KTL tozd Kuverta je zacela
z izdelavo raznovrstne papirne
konfekcije in embalaze ze leta
1923. V sestavi DO KTL je od leta
1977. Na osnovi analize je pred
§tirimi leti sprejela odlocitev o
specializaciji za proizvodnjo poslo-
vnih kuvert, kot najustreznejsem
programu, ki ga je upostevaje pos-
tavke omejitve proizvodnje mogo-
¢e kolicinsko najbolj povecati,
omogoca pa tudi lasten izvoz, Z
uvozom moderne opreme je iz leta
v leto naraical obseg izvoza — od
185.000 dolarjev v letu 1981 do
730000 dolarjev v letu 1984.
Kljub poveéanju obsega proizvod-
nje kuvert na 270.000.000 koma-
dov je bila tozd Kuverta zaradi
premajhnih kapacitet prisiljena
omejevati prodajo na domacem tr-
Zi5Cu,

Proizvodnja bazira pretezno na
domacih surovinah. Energija pred-
stavlja manj kot 1% stroikov na
enoto proizvoda, manj kot eno
tretjino deviznega priliva pa pred-
stavljajo nabava repromaterialov,
rezervnih delov in odplagilo anu-
itet v tujini.

V letih povecanja izvoza je tozd
Kuverta preko skupnega izvoza za-
gotavljala tudi devizni delez doma-
¢im dobaviteljem surovin. Kljub
zaostrovanju pogojev gospodarje-
nja je produktivhost nenehno
narasc¢ala in je tozd Kuverta leta
1984 dosegla bistveno boljse re-
zultate od povpreénih v delovni
organizaciji, v panogi ter pri osta-
lih proizvajalcih enakega proizvod-
nega programa.

Poseben uspeh je tozd Kuverta
dosegla z adaptacijo stavbe v letih
1982—1983; s celotno rekonstruk-
cijo stare stavbe je bila dosezena
maksimalna moznost izkori¢eno-
sti objekta. Kljub temu terjajo
trzne zahteve in moznosti nadalj-
nje povecanje kapacitet, za kar si
tozd Kuverta tudi prizadeva. Z
dosezeno kvaliteto izdelkov in s
stalnostjo dobav na zahtevne trge
Zahodne Evrope in Bliznjega Vz-
hoda je dosegla poloZaj, da lahko
5e moc¢no poveca obseg izvoza.

4

Tozd Kuverta Se nadalje uspeino
izpolnjuje planske cilje, saj je v pr-
vem tromesecju letodnjega leta po-
vecala izvoz preko 60% fizicnega
obsega proizvodnje.”

PONOVNO IMENOVANJE MAR-
JANA ZITKA ZA DIREKTORJA
TOZDA KUVERTA LJUBLJANA

Delavski svet tozda Kuvertav Lju-
bljani je na svoji seji dne 29.5.
1985 ponovno ze tretjic za 4-let-
no mandatno obdobje imenoval
Marjana ZITKA po poklicu dipl.

ekonomista, roj. 14.3.1938 za in-
dividualnega poslovodnega organa
— direktorja tozda.

Ob upostevanju obeh dogodkov,
smo ga zato zaprosili da nam od-
govori na nekatera vprasanja.

TOZD KUVERTA IMA VSE
MOZNOSTI PROSPERIRANJA
DO LETA 2000 IN VERJETNO
SE DALJE

Ste sicer po Stevilu zaposlenih de-
lavecev majhna temeljna organiza-

cija, toda glede na ustvarjeni do-
hodek izredno uspesna ! Minilo
vam je pravkar zadnje stiriletno
mandatno obdobje vodenja te te-
meljne organizacije — torej ze
drugo in prehajate v tretje. Kaj
nam lahko recete glede na vase se-
danje delo in izkusnje v tozdu Ku-
verta — kaksne perspektive ima
Kuverta v svojem nadaljnjem pos-
lovanju ?

Preprican sem, da ima temeljna
organizacija sigurno velike perspe-
ktive. Ne glede na to, da se
birokracija pri nas doma in tudi v
svetu Siri, se potrosnja in poraba
kuvert stalno povecuje. Tako nam
ta hip primanjkuje ve¢ kot 100%
kapacitet zaradi cesar smo mnen-
ja, da bo to naslednje obdobje in
se tudi ko ne bom ve¢ direktor —
Kuverta Se prosperirala. Za Kuver-
to me tako ne skrbi niti do leta
2000 in verjetno Se tudi dalje.
Dosedaj smo uspesno premagovali
vse teZave, ki jih pred nas postav-
lja na§ nacin gospodarjenja. Vemo
namrec¢, da se obc¢asno pojavljajo
pomanjkanje materiala in deviz za
uvoz repromateriala in rezervnih
delov. Vse to smo nekako uspesno
premagovali, zato pa tudi dosegli
enkraten rezultat, ker je dohodek
na delavca med najvisjimi pri nas,
da ne recem v Jugoslaviji. Leto
1984 smo zakljuéili z 2,5 milijona
dinarji (dvestopetdeset milijoni

starih) dohodka na delavca. Me-
nim, da se bo ta v letosnjem letu
gibal

okrog 6 — 7 milijonov

Priznanje ob¢&ine Ljubljana — BeZigrad

Marjan ZITKO dipl. ekonomist

dinarjev na delavca. Pomembno pa
je, da bomo letos tudi izvozili za
cca 1 milijon dolarjev, kar bo za
svojih 30 — 35% ved¢ kot smo to
dosegli v letu 1984 in da se nam
odpirajo Se nova izvozna trziica.

ZE SKLENJENA POGODBA ZA
NAKUP DVEH NOVIH KUVER-
TNIH AVTOMATOV NAMENJE-
NIH 1ZVOZNI PROIZVODNJI

Trenutno ne moremo toliko izvo-
ziti kot bi lahko, ker nimamo do-
volj strojnih kapacitet, zato smo
desetega julija podpisali pogodbo
z nemskimi proizvajalci za nakup
se dveh kuvertnih avtomatov. Za
nakup smo seveda predhodno ime-
li odobren IFC devizni kredit. To
nam bo torej pomagalo, da bomo
zelo povecali izvoz, predvsem pa,

da bomo z njimi zadovoljili nase
inozemske kupce glede potrebnih
koligcin kuvert, kajti s kvaliteto
smo jih Ze tudi sedaj.

PREJETA PRIZNANJA NAS
OBVEZUJEJO SE ZA NADALJ-
NJE BOLJSE DELO

Tovari§ direktor, prejeli ste letos-
njo nagrado Skupicine obéine
Ljubljana — Bezigrad, zato mi do-
volite, da vam in celotnemu delov-
nemu kolektivu tozda v imenu
urednistva in bralcev Glasila DO
KTL izreéem vse priznanje. Zeleli
bi, da nam sami ob prejemu te na-
grade nekaj recete, glede na delo-
vanje tozda in drugih delovnih ko-
lektivov v okviru obmocéja vase
obcine.

Naj se vam najpreje zahvalim za iz-
recene Cestitke. Kot veste je sama
ob¢ina Ljubljana — Bezigrad zelo
mocna obcina po samem druzbe-
nem bruto proizvodu in je v sami
Spici na podrocju Slovenije ter
tudi Jugoslavije, kar pomeni, da je
v obcini veliko 3tevilo izredno
mocnih in finanéno uéinkovitih
firm. Jasno je, da ¢e smo v tako
moéni — naj recem konkurenci —
prejeli to priznanje, da nam to po-
meni posebno zadovoljstvo in
sicer da kot majhen kolektiv v
tako mocni obcini le nekaj pome-
nimo, ter da tudi nismo zanemar-
ljivi. Seveda pa nas zato vsa preje-
ta priznanja in nagrade obvezujejo
za Se nadaljnje boljse delo, za do-
seganje boljsih rezultatov ter za
pojacano naprezanje.

DOHODEK NAJBO VODILO ZA
ORGANIZACIJO IN TA SE NAJ
PODREJA DOHODKU

Kako vidite kot direktor vaso te-
meljno organizacijo v sklopu pos-
lovanja DO KTL kot celote?

KTL ima deset tozdov in od teh
imajo S§tiri prakti¢no vse svoje
sluzbe, se pravi nabavo, prodajo

in racunovodstvo, ostalih Sest pa
je bolj vezanih na storitve delovne
skupnosti skupnih sluzb, ker so se
pac razvile iz bivie mati¢ne Kar-
tonazne tovarne Ljubljana.

Sami rezultati poslovanja dokazu-
jejo, da lahko oba sistema funkci-
onirata ter, da so v nekaterih pri-
merih bolj uéinkoviti celo tisti



tozdi, ki imajo te sluzbe svoje.
Sam vidim, da je vzrok temu v
kraj§ih organizacijskih poteh ob
neposrednem sodelovanju pred-
vsem nabavno prodajne in pa pro-
izvodne funkcije ter moznost nase
nabavne sluzbe, da ima vsak trenu-
tek vpogled v sredstva s katerimi
tozd razpolaga. Tako se lahko
zato ta sredstva tudi najbolj ucin-
kovito obrada glede na moznost
dobave surovin, Logiéno pa je,da
se bo naSa organizacija Se razvijala
naprej. Ali bo pri tem dan povda-
rek na jacanju delovne skupnosti
skupnih sluzb, to je centralnih
sluzb in na njihovi veéji ué¢inkovi-
tosti, ali pa bomo morda videli, da
je ta nadin poslovanja kot ga ima-
mo mi, u¢inkovitejsi, bo pokazal
nadaljnji razvoj. Toda smatram, da
to ni niti bistveno, kako je organi-
Zirana posamezna temeljna organi-

zacija temvec, da je temeljna orga-
nizacija dohodkovno c¢imbolj us-
pesna. Dohodek naj bo vodilo za
organizacijo — in ta se naj podreja
dohodku.

Ce bomo vsi ¢imbolj ucinkoviti
ne bo problem za sredstva in kot
je zgodovina Zze dosedaj pokazala v
Kartonazni tovarni, tudi ni bil ni-
koli problem za zdruzevanje sred-
stev, ki naj bi jih nalagali v katero
koli temeljno organizacijo oziro-
ma ji pomagali, da se je izvlekla iz
tezav ali pa modernizirala.

V BODOCE VLAGATI LE V TIS-
TE PROIZVODNE PROGRAME,
KI BODO NAJBOLJ UCINKOVI-
TI

Seveda pa sem tudi mnenja, da bi
morali za nase naslednje srednjero-
¢no petletno obdobje oziroma

lzdelava kuvert in njihova oprema za izvoz v Zapadno Nemcijo

lahko , recem kar do leta 2000
dobro prestudirati naso nalozbeno
politiko in nato tudi nalagati v tis-
te temeljne organizacije oziroma v
tiste proizvodne programe, ki bo-
do financéno najbolj ucinkoviti,
ter tako delavcem zagotovljena
najvecja socialna varnost. Mislim,
da je KTL kot taka mocna, zdrava
firma, da pa se bo treba znotraj se
dosti usklajevati in da se bo potre-
bno dobro organizirati. To povda-
rjam zato ker smatram, da se nam
obetajo Se tezji ¢asi, ko bomo mo-
rali biti Se enotnejsi in hitrej§i v
obracanju sredstev ter hitrej$i v
obnavljanju svojih osnovnih sred-
stev, seveda v kolikor nam bodo
to omogocali tudi druzbeni ukre-

pi. Vemo namreé, da so vsi nasi
tozdi razen sedaj Lepenke iz Trzi-
¢a, tudi z opremo zelo iztroSeni in
da gre sedaj ze tudi Kuverta v to

smer. 1oda ce bomo vsi dobro ter
posteno delali, se bomo izvlekli iz
vseh teh tezav, kakor smo se to ze
tudi do sedaj.

Zahvaljujem se vam tovaris direk-
tor za podane odgovore iz katerih
se bodo lahko nasi bralci seznanili
z uspehi vasega poslovanja in kak-
$ne perspektive imate v bodoc¢nos-
ti. V svojem imenu in v imenu ure-
dnistva vam Zelim Se veliko uspeha
pri vasem osebnem delu in pri vo-
denju te temeljne organizacije !

Hvala lepa !

Razgovor vodil in pripravil
za objavo:
Milan SEME

KADROVSKE SPREMEMBE

|

Il. TROMESECJE 1985

Stevilo zaposlenih delavcev se je
Ponovno zmanjsalo

N drugem tromesecju letosnjega
eta se je Stevilo zaposlenih delav-
Cev KTL ponovno zmanjsalo pri
Cemer pa je potrebno upostevati,
da je del prenehanj delovnih raz-
Merij samo zacasen zaradi odhoda
VJLA,

}/ drugem tromeseéju je sklenilo
In prenehalo delovno razmerje:

TOZD KARTONAZA RAKEK
Sklenilo delovno razmerje: Ceka-
a Stanislav
renehalo delovno razmerje: Mo-

dic Francka (upokojitev)

TOZD LEPENKA TRZIC
k_|en'|lo delovno razmerje: Juric
€jo, Mari¢ Anto, Pavlovi¢ Drago
renehalo delomo razmerje: Dov-
Zan Alojz (upokojitev), Tisler An-
dre; (upokojitev)

TOZD VALKARTON LOGATEC
Sklenilo delovno razmerje: Marlak
Marko, Seljak Andrej

Prenehalo delovno razmerje: Sirca
Marija (upokojitev), Brus Stanisla-
va (sporazumno), Zigon Marjan
(JLA), Rupnik Valentin (premes-
titev v DSSS)

TOZD KARTONAZNA LJUB-
LJANA .
Sklenilo delovno razmerje: Zurga
Branko, Nolimal Cveto, Veroviek
Ales

Prenehalo delovno razmerje: Bas-
kovi¢c Rozalija (upokojitev), Jusi¢
Nasiha (sporazumno), Zajc Marija
(upokoijitev), Perko Vinko (JLA),
Pticak Andrej (JLA), More Valen-
tin (JLA) Jesensek Bostjan (JLA),
Ambrozi¢ Miran (JLA), Smajgert
Vilibald (JLA), Lebié Enez (JLA),
Lakner Dudan (JLA)

TOZD PAPIRNA KONFEKCIJA
LJUBLJANA

Sklenilo delovno razmerje: —
Prenehalo delovno razmerje: Noli-
mal Cveto (sporazumno), Zurga
Brane (sporazumno)

TOZD JELPLAST KAMNA GO-
RICA

Sklenilo delovno razmerje: Percic
Nevenka

Prenehalo delovno razmerje: Irzin
lvanka (upokojitev), Bol¢ina Vale-
ntin (JLA), Milek Bruno (disc. po-
stopek)

TOZD TIKA TRBOVLJE

Sklenilo delovno razmerje: Kalio-
pe Boris, Kramar Vanja, Sinkovec
Alis, Majdi¢ Vinko

Prenehalo delovno razmerje: Mrak
Mira (upokojitev), Grosar Rafael
(smrt), Planko Elizabeta (upokoji-
tev), Nemec Stanko (disc. posto-
pek)

TOZD EMBALAZNI
KOPER

Sklenilo delovno razmerje: Marsic
Romeo

SERVIS

Prenehalo delovno razmerje: Reb-
rina Viktorija (upokojitev)

DELOVNA SKUPNOST SKUP-
NIH SLUZB

Sklenilo delovno razmerje: Rup-
nik Valentin, Kozelj Boris
Prenehalo delovno razmerje: Oc-
virk Stanislav  (smrt), Korodec
Andrej (sporazumno), Kolenc Mil-
ka (upokojitev)

Stevilo zaposlenih delavcev kon-

cem |l. tromese¢ja v tozdih in
DSSS je bilo naslednje:

" delavcev
TOZD Kartonaza Rakek #4238
TOZD Lepenka Trzi¢ 130

TOZD Valkarton Logatec 402
TOZD Kartonazna Ljubljana 720
TOZD Papirna konfekcija Lj. 184
TOZD Jelplast Kamna gorica 40
TOZD Kuverta Ljubljana 13
TOZD Tika Trbovlje 172
TOZD Embalazni servis Koper 39
TOZD Sigma Gornji Milanovac 50

DSSS Ljubljana 185
SKUPAJ: 2233
M. A.



Prvi¢ z nasim zasc¢itnim znakom
opremljena lahka transportna
embalaza iz valovitega kartona

za tuji trg

V TOZD KARTONAZA, Rakek,
so v juliju zaceli s proizvodnjo
Skatelj za izvoz v Gréijo. S tem je
bila zakljucena faza priprav za le-
tosnjo sezono izvoza Skatel, ki jih
griki kupec uporablja za pakiranje
kumar. “Bitterfreie Gurken aus
Sonnen Kreta — kumare brez
grenkobe s sonc¢ne Krete'” je
slogan, s katerim grSki partner
propagira prodajo svojih kumar na
zahodno — nemskem trgu. Kreaci-
ja z navedenim reklamnim geslom,
je prispevek nasih oblikovalcev,
zato bodo $katle opremljene tudi
z nasim zaScitnim znakom, ki bo
prvic uporabljen, kot blagovna
znamka pri izvozu lahke transpo-
rtne embalaze iz valovitega karto-
na. Verjetno ni neskromna ocena,
da je dovoljena uporaba lastne
blagovne znamke lepo priznanje
inozemskega kupca naSim skup-
nim prizadevanjem za korektne
poslovne odnose, ki jih vztrajno
gojimo vse od zacetkov, ki segajo
tjav 1981, leto.

V zacetku 80-ih let so, zaradi
splodno poznanih razlogov, druz-
bene in potrebe v DO narekovale
povecano skrb za konvertibilni
priliv, kateri naj omogo¢i tekoéo
enostavno in razsirjeno reproduk-
cijo. Tudi tuji gospodarstveniki,
tako velikih ekonomij kot sta sov-
jetska in ameriSka, so spoznali, da
gospodarska samozadostnost ne
vodi k dinami¢nemu napredku in
da je potrebno upostevati tudi
mednarodno blagovno menjavo. Iz
vsakodnevnih porocil, uradnih in
neuradnih lahko opazimo na
primeru Japonske kam je privedla
gospodarsko rast aktivna izvozna
politika. Na istem primeru pa
lahko vidimo, da izvoZeno blago,
kljub cenenosti, vendar nekvalitet-
no, ne najde poti do kupcev. In
Japonci so svojo zmoto iz 50-ih
let kaj kmalu popravili in se uvrsti-
li med najvecje izvoznike na svetu,
Seveda, izvoz za vsako ceno ni
smotern zato je potrebno uposte-
vati komperativne prednosti. Ka-
tere? Naravne vsekakor, od suro-
vin do energetskih virov. In ne
nazadnje ¢loveski faktor. Clovek,
s svojimi hotenji in sposobnostmi
lahko vpliva in ustvari dodatne
moznosti za racionalno izkorii¢a-
nje naravnih danosti. Pri vsem tem
pa lahko druzba s svojimi jasno
opredeljenimi cilji in instrumenta-
rijem, tako ekonomskim kot poli-
ticnim, bistveno prispeva k pozi-
tivnim rezultatom. Pa se vrnimo k
izvozu nasih §katelj.

Po vecjih sporadiénih poskusih
smo navezali stike z grskim part-
nerjem, ki je v tistem casu pri nas
kupoval predvsem $katle iz valovi-
tega kartona za pakiranje konzer-
viranjega sadja. Med enim izmed
njegovih obiskov, je prinesel tudi
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vzorec $katle, teleskopske izvedbe,
izdelane iz polne lepenke in ople-
menitene s kraft oziroma offset
papirjem, ki je bila potiskana v
vec barvah. Vzorec je bil namen-
jen embaliranju svezih kumar. Zal
ravno takega proizvoda nismo
mogli ponuditi. Ceprav smo raz-
polagali z ustrezno opremo za iz-
delavo, pa na domacéem trgu nis-
mo uspeli dobiti ustrezne lepenke.
V prvem trenutku smo sicer misli-
li na uporabo sive lepenke, ki jo
izdelujemo v domacéem trziskem
TOZD LEPENKA. Vendar pa
specifiéna teza in ostali fizikalni
parametri niso odgovarjali zahte-
vam. Poleg tega je bilo potrebno
dodatno oplemenitenje, kasiranje
s papirjem, kar je predstavljalo ne-
sprejemljiv strosek. Uporabljena
inozemska lepenka, pravzaprav
karton, je bil izdelan v enotnem
postopku, z wvecimi razliénimi
natoki na kartonskem stroju in
zaradi tega bistveno cenejSi. Ker
pa je bil kupec zainteresiran za
posel, pojasnjeval je moZznost dol-
goro¢nega sodelovanja in izvoza
vecjih koli¢in, smo mu predlagali
izdelavo iz valovitega kartona, Va-

NS
T el

Osnutek tiska embalaZe iz valovitega kartona za kumare, izdelan v KTL

na osnovi kupceve ideje

O GRIECHENLAND

loviti karton in izdelki iz njega so
precej voluminozni in prevoz na
daljSo razdaljo bistveno podrazi
tak izdelek. Nekako ravno v tis-
tem casu, je v TOZD VALKAR-
TON obstajal interes za izdelavo
mikrovala, to je valovitega karto-
na, ki ima najmanjSo visino vala,
kar bistveno zmanjSuje volumen
posiljke in s tem ceno prevoza.
Kupec se je strinjal s ponujenim
substitutom in stekla je poskusna
proizvodnja. Pojavilo se je nekaj
manjsih problemov pri izseku
plos¢, ki pa so bili uspesno reseni
in odpremljene so bile prve posilj-
ke, ki so v celoti zadovoljile kup-
c¢eva pricakovanja. V nadaljevan-
ju, ob redni proizvodnji pa je Se
prihajalo do dolocenih proble-
mov. Pojavljale so se tezave pri
proizvodnji kvalitetnega valovite-
ga kartona, primanjkovalo je us-
treznih papirjev, dogovorjenih do-
bavnih rokov smo se le s tezavo
drzali. Prislo je celo do reklamaci-
je in nekateri so se sprasevali ali je
posel ekonomsko upravicen.
Reklamacija je bila uspe$no rese-
na, koli¢ine v izvozu so narascale.
Vzporedno tudi domaca produkti-
vnost, kar je plod prizadevanj
vseh, ki so prispevali k zakljugitvi
in uspesni resitvi posla, e posebno
pa delavcev iz TOZD KARTONA-
ZA, ki so z zanimanjem in zavzeto
sledili razvoju posla in prispevali k
hitremu in uspeSnemu reSevanju
problemov.
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Letosnja kampanja se je pricela ze
v aprilu z dogovori o preskrbi ust-
reznega repromateriala in bo traja-
la do februarja naslednjega leta,
ko bodo dobavljene zadnje koli¢i-
ne Skatelj.

Kumare, ki jih griki partner izvaza
v Zahodno Nemdcijo so sezonsko
blago. Sicer klimatske razmere do-
puic¢ajo gojitev kumar skozi celo
leto, vendar pa je izvoz na vec kot
2000 km oddaljen trg mozen le
tedaj, ko v Nem¢iji ni lastne pro-
izvodnje kumar in ko griki ponu-
dniki dosegajo razmeroma ugodno
ceno, katera pokrije tudi transpor-
tne stroSke. Grki se z na¢rtnim go-
jenjem kumar ukvarjajo od leta
1963, ko je neki Nizozemec prine-
sel tehnologijo sedanje pridelave,
ki poteka v pokritih plastenjakih
ob uéinkovitem namakalnem sis-
temu, “kap’ po kap’ ", ki ga obe-
nem uporabljajo tudi za dognoje-
vanje, Baje so Nizozemcu v zahva-
lo za predani know-how postavili
spomenik. V najugodnejSih sezo-
nah Grki izvozijo tudi do 50.000
ton kumar letno. Zaradi sezonske-
ga znacaja kumar, trenutno ne
moremo izvazati gr§kim kupcem
embalazo skozi celo leto, vendar
i5¢emo moznosti komplementarne
dopolnitve na drugih trgih. V casu
najvecje porabe $katelj ne more-
mo v celoti pokriti kupcevih pot-
reb, ker ne razpolagamo z zadost-
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nimi predelovalnimi kapacitetami.
Ozko grlo so lepilke. Da bi izvoz
vseeno povecali, smo v letoSnjem
letu s kupcem dosegli dogovor, da
Zacnemo s proizvodnjo Skatelj dva
do tri mesece pred priéakovanim
pricetkom sezone. Dogovorjeno je
tudi, da mu te 3katlje vnaprej pos-
liemo z ladjo, za razliko od prete-
klih let, ko je kupec sam prevze-
mal blago in pri tem uporabljal
Zd prevoz grike kamione, ki so se
Prazni vracéali iz Nemcije. Spre-
Memba prevoza pa je vplivala tudi
Na spremenjen nacin pakiranja,
lzdelana je nova paleta za enkrat-
NO uporabo, katera omogoéa veé-
kratno prekladanje, ki se pojavlja
Na celotni relaciji kombiniranega
Prevoza od naSega do kupcevega
§k|adi§(':a. Poleg tega morajo biti
Skatlje, zapakirane na paleto, zas-
Citene pred kodljivimi vplivi mor-
1a. Pri vseh teh dodatnih zahtevah
le bilo potrebno paziti, da strogki
pakiranja, manipulacije in prevo-

za, ne bodo prekoraéili stroskov
za kamionski prevoz, kjer palete
niso potrebne in prevoz poteka in-
tegralno od skladi3éa do skladiica.
Stroskom in izvozni ceni je bila
posvecena posebna pozornost.

Cene v izvozu predstavljajo e ved-
no doloéen problem. Konkurenca,
na svetovnem trgu ponuja blago
po dosti nizjih cenah in daje vtis,
da posluje z nizjimi stroski. Loka-
Ina grika proizvodnja embalaze ni
obremenjena s carinskimi dajatva-
mi za uvoz papirjev za izdelavo va-
lovitega kartona, ker ne razpolaga-
jo z lastno proizvodnjo. Tudi za
nase skatle kupec ne plac¢uje carin-
skih dajatev, ker koristi moznost
zacasnega uvoza. Kratka analiza
dosezenih izvoznih cen kaZe, da so
domace cene surovin, papirjev
previsoke, vsaj papirasi sami izva-
zajo iste papirje po skoraj polovic-
nih cenah kot jih dosegajo doma.
Ce primerjamo svetovno ceno su-
rovine vgrajeno v Skatlo za pakira-

nje kumar z dosezeno ceno $katle,
ugotavljamo pokritje, ki je spreje-
mljivo tudi za pogoje, ki vladajo
na domacem trgu,

Zakljuéevanje izvoznih poslov z
dobavami na daljsi rok je izredno
rizicno, zaradi skokovitega nara-
§c¢anja cen repgomateriala na do-
macem trgu in pa zaradi tecajnih
razlik. V delni izogib teh rizikov
smo s pomocjo nabavnega oddel-
ka pravocasno dogovorili nabavo
potrebnih plosé iz valovitega kar-
tona, po cvrstih cenah in placil-
nih pogojih, ki so 3e sprejemljivi,

Dogovorjena je tudi 1zvozna cena.
Riziko je s tem omejen na abstra-
ktno Skodo, ki bi nastala ob even-
tualni spremembi trznih pogojev
in kateri bi bili ugodnej$i od prica-
kovanih.

Obravnavani posel je v celoti skle-
njen direktno s kupcem, brez po-

sredovanja domacih izvoznih ali
tujih posredniskih organizacij. Po-
sel sicer po vrednosti ni najvedji,
kar jih je bilo sklenjenih v KTL,
pa¢ pa prinasa najvecje devizno
pokritje v absolutnem znesku in s
tem bistveno prispeva k pokrivan-
ju nasih potreb po konvertibilnih
devizah. Pomembno je, da je po
izvajanju tega in predhodnih pos-
lov pri$lo do spoznanja, da je po-
trebno upostevati razmere in zah-
teve na tujih trgih, da jih lahko,
ob zavzetem sodelovanju odgo-
vornih tudi dosezemo in uspe$no
izvriimo. Zato z zaupanjem zremo
v nadaljnje povedanje tega izvoza,
3e posebno, ¢e bodo pri¢akovane
spremembe deviznih zakonom pri-
nesle ustrezno druzbeno vzpod-
budo izvozu.

CEBULJ

1Z TOZDA KARTONAZA RAKEK
Z ucinkovitejso
organizacijo do boljsih

rezultatov

V TOZD Kartonaza Rakek je v
Mesecu februarju dozorela odloci-
tev, da bi z ucinkovitejSo organi-
Zacijo in bolj§im oblikovanijem de-
lovnih mest dosegli boljse rezulta-
te. Vzporedno so potekale tudi
priprave na racunalniSko planiran-
le proizvodnje. Prevladovala je
trezna odlocitev, da je le z pred-
hodno urejeno proizvodnjo mozen
hiter in ucinkovit prehod na racu-
Nalnisko podprt sistem planiranja.
Tako je bil v mesecu februarju
Odobren nalog in sestavljen kazi-
Pot reSevanja naloge.

Da bi ugotovili dejansko stanje
Smo v mesecu marcu izvedli tri-

PRIMERJAVA  CASA

najst-<dnevno snemanje po MTO
(metoda trenutnih opazovanj) s
ciljem;
— ugotoviti
stanje,

obstojece sploSno

— postaviti diagnozo za pravilno
izbiro konkretnih ukrepov,

— ugotoviti kriti¢na delovna mes-
ta z vidika izkoristka kapacitet in
porabe delovnega casa.

. Obseg snemanja je prilagojen na-

tancnosti rezultatov, S snemanjem
smo zajeli 25 strojev, ki so razdel-
jeni v tehnoloske skupine.

PORABLIENEGA ZA [ZDELAVO IN NASTAVITEV

UGOTOVLIENEGA S SNEMANJEN IN LosoV

001 | STROD PRLAL NASTAYY

| STR. DELA | NASTAVTM]

Vsi snemalni dogodki (dejavnosti)
s0 grupirani v tri kategorije:

A1 =STROJSTOJI (koristno de-
lo)

A2 = STROJSTOJI (nekoristno
delo)

B =STROJDELA (koristno de-
lo).

Poleg rezultatov snemanja je iz ob-
stojece evidence (losov) prikazana
struktura velikosti narocil in preg-
led efektivnih ur po klju¢nih stro-
jih.

Vsebinsko imamo tri vrste podat-
kov:

— podatek za tozd kot celoto
(skupaj 1.in 2. izmena)

— podatke za posamezne izmene

— podatke za posamezne kljucne
stroje v odvisnosti od izmene.

UGOTOVITVE

Pri pregledu zbirnih rezultatov za

|s.DELA | NASTAVITA

&TRO7

tozd nas skrbi izredno visok pro-
cent dejavnosti A 2. S 95% verjet-
nostjo lahko trdimo, da je dejans-
ki strukturni procent v intervalih:

za tozd skupaj od 47 4 do 51,2%

za 1.izmeno od 44 4 do 50,2%
{(dopoldan)

za 2. izmeno od 49,5do 54,7%
(popoldan)

Pri tem smo upostevali, da je raz-
polozljivi fond c¢asa (480-30) =
= 450 minut.

Nekateri pomembnejsi vrzoki iz-
gub:

Skoraj 50% ¢asa se dnevno neko-
ristno izgubi, (stroj stoji) — neko-
ristno delo. Glavni vzroki za tako
izgubo so:

— delavca ni

— ni potrebe po delu
— vecja popravila

— odsotnost delavca.

Zanimivo je primerjati rezultate
snemanja v % za dejavnosti A1l in
B z evidentiranimi na LOSIH (glej
graficni prikaz).

Primerjava kaZe, da praviloma v
losih zapisani ¢as bistveno odsto-
pa od izmerjenega s snemanjem v
istem obdobju. To kaze na neure-
jenosti pri planiranju proizvodnje
saj v losu evidentirani ¢as ni prava
slika dejanskih razmer. Ob dejst-
vu, da si delavci sami izpolnjujejo
lose si tudi sami razporejajo delo
in samostojno planirajo svojo ob-
veznost v odvisnosti od postavlje-
nih normativov.

UKREPI ZA IZBOLJSANJE 1Z-
KORISTKA GASA (KAPACI-
TET)

Zagotoviti kontrolo nad obstoje-
¢im stanjem:

UKREP: .
Prilagoditi strukturo narocil proiz-
vodnim kapacitetam:

— optimiranje variant tehnolo$kih
postopkov (metoda aktivnih Kkal-
kulacij)

— s pomoc¢jo vnaprej krmiljene
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proizvodnje postaviti plan (Gan-
tova karta) izmenovodja zadolzen
za izvajanje plana

— kontrolirati in spremljati izgu-
be zaradi bolniske, dopusta, odso-
tnosti zaradi izhodov, sestankov . .
(KADROVSKA MATRIKA)

— spremljati doseg normativov po
zaposlenih, strojih . . . . .

— Stevilo opravljenih norma ur po
strojih enotah, TOZD

— urediti izdajanje losov: ko je
nalog koncan si delavec pridobi
pravico do naslednjega (poenterka
pa vpise ¢as zakljuéka)

lzvajanje teh ukrepov bo omogo-
¢ilo koristnejSe spremembe v pro-
izvodnem procesu in metodah de-
la.

V mesecu aprilu je bil izdelan iz-
delek z naslovom: Predvidene
spremembe na kljuénih strojih v
smislu boljSega koris¢enja ¢asa in

kapacitet. Omenjeni izdelek ne
vkljuéuje opis stanja stroja — na-
loga tehnologa). To predstavlja
uresnicitev (4. tocke) zastavljene
vsebine naloge. Nadaljne resevanje
problematike smo prepustili deja-
nskim potrebam in moznostim.

V mesecu maju smo priceli z uva-
janjem planiranja proizvodnje z
Gantovo karto in povratnimi in-
formacijami (uresnic¢itev plana).
Vsi zastoji v proizvodnji so beleze-
ni in tudi denarno ovrednoteni
kot izgube za vsak dan posebej.
Na novo so bile sestavljene naloge
poenterk, skupinovodij in izme-
novodje, prilagojene novemu na-
¢inu dela. S predlogom organiza-
cijskega predpisa o krozenju dovo-
lilnic smo poenostavili pot doku-
menta. Pogosto se dogaja, da dolo-
¢eni stroji stojijo zaradi odsotno-
sti delavcev v ta namen smo pred-
videli zasedbo za izmeno ob pogo-
ju, da vsi stroji delajo (na obstoje-
c¢em Stevilu streznega osebja).

V mesecu juniju smo sistem plani-
ranja proizvodnje Se naprej dogra-
jevali. Uveden je proizvodni dnev-
nik, kjer se belezijo vse pomanj-
kljivosti, ki so v teku proizvodnje
nastopile. Sproti dnevno tehnic-
ni vodja omenjeni dokument preg-
leda, podpise in sproti sproza akci-
je za odpravo pomanjkljivosti. Za
vodenje proizvodnje je bilo kom-
pletirano vodstvo (izmenovodja +
3 skupinovodie), prislo je tudi do
vkljucitve razvojnega tehnologa za
reSevanje tehnoloske problematike
pri oblikovanju delovnega casa.
lzdelan je 1 komplet dodatkov na
rocnem Sivalnem stroju, kar bo
omogocilo pricetek uvajanja Siva-
nja za 1 osebo. Zastavljena je na-
loga za poenostavljanje pisanja de-
lovnih listov (LOS) v proizvodnji.

V naslednjem obdobju nas ¢aka je
obilica dela. Prva skrb bo vzdrze-
vati dosezeni nivo sprememb s po-
stopnim dograjevanjem in spreme-
mbami na kriti¢nih to¢kah. Takoj

bo potrebno pristopiti naslednjim
nalogam:

— uvedba poenostavitve pri pisan-
ju (LOS)

— pricetek izvajanja Sivanja na
stroju z dodatki (1 oseba)

— na KS loé&iti naloge po velikosti
in poskus uvedbe zaposednega de-
la s paletno izlagalno mizo na ko-
lesih,

— s tehnologom oblikovati delov-
na mesta na kljuénih strojih,

— izpopolnjevanje planiranja pro-
izvodnje, tabla prisotnosti in raz-
poreda del, planiranje odsotnosti, .

— ureditev skladisca surovin,
— po potrebi izdelati osnutke or-
ganizacijskih predpisov.

Rudi KAVCIC

DELAVCI KTL!

V 228. stevilki BILTENA KTL z
dne 26.6.1985 so bili objavljeni:

1. sklepi 7. redne seje konference
osnovnih organizacij sindikata DO
KTL z dne 20.6.1985 med kateri-
mi naj predvsem povdarimo, da

bodo z& prihodnje mandatno ob-
dobje ‘organov upravljanja sozda
Slovenija papir evidentirali kan-
didata iz KTL v naslednjih teme-
ljnih organizacijah:

v delavski svet SOZD

— tozd Valkarton Logatec
— tozd Tika Trbovlje
— tozd Kuverta Ljubljana

v komisijo samoupravne delavske
kontrole SOZD

— tozd Kartonaza Rakek

2. sklepi 12, redne seje delavske-
ga sveta delovne organizacije
KTL z dne 21.6.1985 med kate-
rimi je bilo tudi odobreno najet-
je kredita za uvoz:

— za tozd Kuverto Ljubljana 2
kuvertna avtomata HELIOS 102
v skupnem znesku DM
1.950.000;

— za tozd Papirna konfekcija
Ljubljana avtomatske linije za
proizvodnjo registratorjev v sku-
pnem znesku DM 1.845.000 —;

— za tozd Valkarton Logatec
dvobarvno plexo lepilko — Case
Marker v vrednosti IS¢,
628.000.000.

3. sklepi 4. seje komisije za sis-
tem in delitev sredstev za osebne
dohodke DO KTL z dne 256.
1985.

Informiranje delavcev

« SAMOUPRAVIJANJE

S seje delavskega sveta DO KTL — podpis delegatov na sprejeti samou-
pravni sporazum o skupnih osnovah in merilih za delitev OD in skupno
porabo

Plakete DO KTL vsakih pet let

Delavski svet delovne organizacije
je po ve¢mesecni razpravi, na 12.
redni seji, v mesecu juniju, sprejel
nov “Pravilnik o podeljevanju pri-
znanj delovne organizacije.”

In kak$ne novosti
sprejeti pravilnik?

nam prinasa

Vanj smo zapisali, da bomo “pla-
kete DO KTL" podeljevali vsakih
pet let, ob jubileju delovne organi-
zacije ali ob zaklju¢ku koledarske-
ga leta. Tako bo predvidoma prva
jubilejna podelitev plakete leta
1987, na 95-letnico delovne orga-
nizacije. Sprememba je nastala za-
radi teZznje, da se da “‘plaketi DO
KTL", kot priznanju, ki ga pode-
ljuje delovna organizacija delav-
cem za njihovo veéletno uspeino
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delo ali izredne, posamezne delov-
ne in druge velike uspehe, doseze-
ne v krajsem casovnem obdobju,
izjemen pomen, kar doslej z vsa-
koletnim podeljevanjem plaket

‘nismo dosegli.

Plaketo bomo podeljevali na pod-
lagi naslednjih kriterijev:

1. delavcem temeljnih organizacij
ali delovne skupnosti, si so z

— uspednim delom in sodelovan-
jem,

— osebno zavzetostjo in prizade-
vnostjo pri delu in

— zgledom v okolju

prispevali k dosezenim delovnim
uspehom v delovni organizaciji.

2. delavcem temeljne organizacije

ali delovne skupnosti, ki so s svo-
jim inovacijskim predlogom pris-
pevali k uspesnejsemu in ekonomi-
¢nemu poslovanju delovne orga-
nizacije;

3. delavcem temeljnih organizacij
ali delovne skupnosti, ki so aktiv-
no in uspesno delovali v organih
upravljanja in druzbenopoliticnih
organizacijah ali kot delegati v sa-
moupravnih interesnih skupnostih
ali druzbenopolitiénih skupnostih;

4. drugim organizacijam za uspes-
no vecéletno poslovno sodelovanije;

5. organom in organizacijam ter
posameznikom, ki so s svojim de-
lovanjem bistveno prispevali k bo-
ljsemu poslovanju delovne organi-
zacije,

Predloge za podelitev plaket z ute-

meljitvijo lahko dajo delavci, sa-
moupravni organi in druzbenopo-
liti¢ne organizacije v okviru delo-
vne organizacije. Le-te oceni 0s-
novna organizacija sindikata in
pripravi usklajen predlog, ki ga po-
sreduje komisiji za priznanja delo-
vne organizacije.

Komisija za priznanja delovne or-
ganizacije vse prispele predloge
strokovno pregleda, preveri in oce-
ni ter pripravi ustrezen predlog z
obrazlozitvijo za. odlocanje na
delavskem svetu delovne organiza-
cije.

Pomembnej$a novost so tudi dolo-
¢ila, ki se nanasajo na podeljevan-
je jubilejnih znack. Bronasto, sre-
brno in zlato jubilejno znacko
smo do sedaj podeljevali za 10, 15
in 20 let skupne delovne dobe, po
sedaj veljavnem pravilniku pa jo



bomo le za 10, 15 in 20 let delov-
ne dobe pridobljene v nasi delovni
Organizaciji.

Delavcem, ki v tekocem letu do-

okviru nale delovne organizacije
pa se podeli posebno priznanje —
spominska znacka,

Z vnesenimi dolocili pa smo se

tudi obvezali, da bomo delavce,
ki zaradi svojih del in del in de-
janj, zasluzijo splo$no druzbeno
priznanje in odliko, predlagali za

in SirSa druzbenopolitiéna skup-
nost.

Tatjana CERIN

i D5 tete Halovn idebard odlikovanja, ki jih podeljujeta oZja
DO IN TOZD FLAN STEVILA DELAVCEV 1986 - 1990
1985 1986 ver. | 1987 ver. 1988 ver. 1989 ver. 1990 1990/85
ind. ind. ind. ind.
KARTONAZA 243 240 98 295 97 2355 loo 235 loo 235 96
EPENKA 15y 134 o 136 lol 138 lol 139 loo 140 lo6
VALKARTON 406 4oo | 98 4oo | loo 400 loo 400 loo 4oo 98
KARTONAZNA 730 %00 | 95 | 665 | 95 665 106 665 1oo 665 91
_IELPIRNA KCNF. 184 180 97 170 94 160 o4 160 loo 160 86
JELPLAST 43 4.3 loo 43 lo0 43 loo 43 loo 43 loo
KUVERTA 79 85 lo8 87 lo2 87 loo 87 loo 87 112
EMBALAZNI SER. 28 %8 loo 28 loo 38 loo 4o 105 40 105
TIKA 1.5%.5 1l loo 173 loo 175 loo 173 loo 193 loo
STGHA 56 56 | loo 56 | loo 56 Too 57 Tol 58 103
__SEUPAJ TOZD 2082 2051 98 2003 97 1995 99 1999 loo 200l 96
DSss 185 183 98 182 99 182 loo 180 98 180 97
SKUPAJ DO 2269 2232 98 2185 97 277 99 2179 loo 2181 96
I

E’_olitika zaposlovanja v naslednjem srednjeroénem obdobju

V jeseni bo $el Samoupravni spo-
razum o temeljih plana DO KTL
industrija papirja in embalaze,
Ljubljana, za obdobje 1986—1990
V samoupravni postopek za spre-
jem.

V zdruzenem delu so prav kadri
tisti, ki izpolnjujejo sistem razlic-
nih strategij ali politik s ciljem za-
gotavljanja normalnega odvijanja
in izpopolnjevanja proizvodnje v
SVoji organizaciji. In navedeni
Samoupravni akt je prav gotovo
tisti s katerim bomo definirali os-
Novne politike, kot so investicijs-
ka, razvojna, socialna, politika de-

litve osebnih dohodkov in ostale -

Pa tudi ustrezno politika zaposlo-
Vanja, ki bo tudi omogocala izved-
!)0 zastavljenih srednjero¢nih cil-
Jev,

\ naslednjem srednjerocnem ob-
dobju zelimo narediti korak nap-
rej na investicijskem in razvojnem
podrocju, kjer naj bi z razvojem
Proizvodnih sredstev in proizvo-
doy dosegli porast proizvodnje Iin
dohodka. Predvidevamo izgradnjo

nabavo nove proizvodne linije za
potiskano embalazo omogocila $i-
ritev proizvodnih zmogljivosti. Te-
meljna organizacija Papirna kon-
fekcija bo svoj proizvodni prog-
ram selila na novo lokacijo ter ga
popestrila z novo linijo za proiz-
vodnjo registratorjev. Proizvodni
program temeljne organizacije
Kartonaza bodo usmerjali v zah-
tevnejie potiskane, izsekane in le-
pliene proizvode, hitrejSe prilaga-
janje zahtevam trga pa jim bo
omogocila tudi nabava manjsega
kartonskega stroja. Temeljni orga-
nizaciji Kuverta pa bo kredit |FC
omogoc¢il nabavo dveh novih ku-
vertnih avtomatov. Tudi v ostalih
temeljnih organizacijah delavci na
tem podro¢ju ne bodo mirovali,
temvec¢ tezili k raznim moderniza-
cijam in izboljsavam proizvodnih
sredstev ter razvoju proizvodnega
programa.

Navedeni zastavljeni cilji bi lahko
pomenili, da bomo v naslednjih
letih Stevilneje zaposlovali. Vendar

PLANIRANA_ IZOBRAZBENA STRUKTURA DELAVCEV DO KTL LETA 1990

ni tako! Priznati moramo, da smo

do nedavnega ekstenzivno zapos-
lovali, da imamo neugodno kadro-
vsko strukturo zaposlenih ter da
smo imeli neustrezen odnos do
inovativne dejavnosti in racionali-
zacije delovnih procesov. Tako
imamo danes precej$nje notranje
rezerve, med drugim tudi kadrov-
ske, ki e niso izkori3cene.

Tako smo pri oblikovanju predlo-
ga zaposlovanja v naslednjem sred-
njeroénem obdobju sledili nasled-
njim ciljem:

— da z racionalizacijo in moder-
nizacijo proizvodnega procesa do-
sezemo, da bo vsak zaposleni dela-
vec razporejen na pravo delovno
mesto, kjer bo s popolnej$o izrabo
svojega znanja in boljSo organiza-
cijo naredil ve¢ kot naredi danes;

— da potrebe po delavcih krijemo
z aktiviranjem notranji kadrovskih
rezerv;

— da dosezemo izboljsanje kvali-

fikacijske strukture zaposlenih z
usmerjanjem delavcev k izobraze-
vanju ob delu ter zaposlovanjem
mladih, ki Ze imajo ustrezno izo-
brazbo;

— da produktivno zaposlujemo,
se pravi da moramo fluktuacijo
delavcev (upokojitve), ki bo v nas-
lednjem 5-etnem obdobju pred-
stavljala 5,7% delavcev nase delov-
ne organizacije, nadomestimo sa-
mo v primerih, ko bo tak$na zapo-
slitev povecala dohodek na zapos-
lenega in kolicinski obseg proizvo-
dnje, kar tudi pomeni, da bomo
zmanjSevali delez delavcev na re-
Zijskih in administrativnih delih v
celotnem Stevilu zaposlenih.

Ce bomo zastavljene cilje politike
zaposlovanja v naslednjem srednje-
rocnem obdobju uspeli vsaj delno
realizirati, nam bo v naslednjih ob-
dobjih omogoéeno zaposliti tudi
kak$nega mladega delavca oziroma
delavko ve¢ kot nam je danes.

Tatjana CERIN
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Melplast 43 |2 |4.6] 9 |20.9] 22 | 51 ez Yo ol e
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SKUPAJ 1 2181 |14 |o.6|554 | 25 |s41 |24.8 |594 |27 st | 2.4 |e9 | 3 |2es |12 | 87 |3.9
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S srec¢anja ob dnevu DO
KTL

Pozdravne besede Vinka HaloZana

Prav gotovo bi vsi soglasali, ce re-
¢emo, da je takole snidenje delav-
cev KTL, kot je ob DNEVU KTL
dobrodoslo in da so Zelje nas vseh,
da se ta tradicija ohranja tudi v
prihodnje.

Dobrodoslo je tako snidenje zato,
ker taka srecanja zdruZujejo nas
delavce KTL v prijateljske in tova-
riske vezi in omogocajo izmenjavo
izkusenj iz delovnega podrocja na
sproscen, neprisiljen nacin, morda

se celo marsikatera tezava ali pro-
blem potem resi laze in hitreje, saj
je cloveski faktor e vedno domi-
nanten pri vseh oblikah medseboj-
nega sodelovanja — tako samou-
pravnega kot poslovnega; skratka,
taka snidenja vseh, ki smo zdruZe-
ni v KTL si nedvomno $e Zzelimo,
pa ceprav stabilizacijsko obarva-
nih.

Letodnji ze peti po vrsti — DAN
KTL — je bil v Logatcu pri tako
imenovanem Starem gradu.

Odlocitev, da bo letos “gostitelj’’
TOZD Valkarton Logatec je bila
menda sprejeta Ze v lanskem letu
— kmalu po 4. srecanju, zato je bi-
lo dalj casa vsem jasno, da bomo
tokrat spoznali kraj, v katerem
ima svoj sedez TOZD Valkarton
Logatec. Res da je bilo nekaj vec
besedi okrog same “mikro’’ loka-
cije srecanja (Rovte ali Logatec)
pa se je tudi to ustrezno resilo.
Lokacija je bila primerno izbrana,
vreme pa po dolgotrajnih usklaje-
vanjih z “‘onimi tam gori'’ in
pripravljalnim odborom — odli¢no
— vsaj ¢ez dan.

Medsebojno spoznavanje vseh delavcev tozdov in DSSS KTL
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Za zabavo smo priredili tudi igre

Ze v zgodnjih dopoldanskih urah
so avtobusi pripeljali prve delavce
tako, da so se do 11. ure zbralide-
lavci prav iz vseh temeljnih organi-
zacij — tokrat tudi iz TOZD Sigma
iz Gornjega Milanovca, kar velja Se

posebej pozdraviti.

Posebej pa velja pozdraviti tudi
odlocitev, da se na DAN KTL po-
vabi tudi nase upokojence, saj se
jih je vabilu odzvalo kar precejinje
Stevilo in prav vsi so izrazili izred-
no zadovoljstvo spri¢o takega po-
vabila.

Bilo bi krivicno, ¢e med udelezen-
ci ne bi omenili tudi nasih “poho-
dnikov’’, ki so organizirano pripe-
sacili iz Ljubljane v Logatec.

Tako zbrane KTL-ovce jev imenu
organizacijskega odbora za pripra-
vo srec¢anja pozdravil Vinko Halo-
zan, direktor TOZD Valkarton
Logatec, ki je med drugim dejal:

“Srecanja delavcev KTL so bila in
naj tudi ostanejo tradicionalna,
njih glavni namen pa je srecanje
delovnih ljudi, ki delajo na raznih
delovnih mestih in v razliénih
krajih nase domovine, vendar pa
v isti panogi in kar naj posebej
povdarim z enakim ciljem. Vsi de-
lavei nase KTL, ki ima ze skoraj
90-letno tradicijo smo ne glede na
to, da pripadamo razli¢nim teme-
ljnim organizacijam, vendarle ena
sama velika druzina, ki ima v svo-
jih samoupravnih aktih zapisano
in poudarjeno neomejeno solidar-
nost. Zelim, da bi nam vsem ta be-

seda ostala v mislih takrat, ko nam
gre dobro pa tudi tedaj, ko gre ne-
koliko slabse,

“Menim’’, je dejal tovaris Halozan,
“da se je solidarnost delavcev KTL
izkazala v ¢asih, ko smo drug dru-
gemu pomagali pri izgradnji in ob-
novi tovarne, ali pa smo si z razlic -
nimi obéasnimi ukrepi pomagali
premagovati vecje ali manjse prob-
leme. Preprican sem,” je nadalje-
val, “da bomo tako delali tudi v
bodoce, saj nam samo to zagotav-
lja moznosti za nase Se boljSe delo
in poslovne rezultate.

Nimam namena govoriti o dobrem
in slabem delu, ceprav je tudi to
danainje srecanje en sam veliki
zbor delavcev, ki pa naj bo nekoli-
ko drugacen, kot so oni v tovar-
nah."”

Zakljuéil je z besedami:"'Zbrali
smo se, da bi se srecali s prijatelji
in tovaridi razliénih tozdov, da bi
z njimi pokramljali, izmenjali
mnenja, se razvedrili in poveselili.
Upam, da bo ta maja Zelja uresni-
¢ena tudi s pomocjo logaskih gasi-
Icev, ki so nam pri organizaciji po-
strezbe ponudili tovarisko po-
mo¢.""

Na koncu je zazelel vsem prisot-
nim drzavljanom, naj se imajo
skrajno lepo.

Zal posebnega zabavno-kulturnega
programa sprico stabilizacijskih
razlogov na letoSnjem srecanju ni
bilo, zato pa je bilo srecanje vsaj
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delno popestreno s iportno-zabav-
nim programom, v katerem so so-
delovali predstavniki prav iz vseh
temeljnih organizacij in DS SS. Po
razdeljenih nagradah je bilo vzdus-
je e boljie, za kar je poskrbel tudi
ansambel “Metronomi’’ (tokrat ze
tretjic zapored), ki je na plesisce
Zvabil prve plesalce.

Ob dobrem golazu, jedeh na zaru
in rujni kapljici, za kar so zelo do-
bro poskrbeli logaski gasilci, ki jim
na sreco nikakor ni zmanjkalo

odli¢no pripravljenih jedi in smisla
za dobro in hitro postrezbo, ter

ob plesu, ki je poganjal kri po Zi-
lah starim in mladim, smo pozabili
tudi na to, da za letosnje srecanje
ni bilo dovolj sredstev tudi za na-
bavo tistih znacilnih belih klobud-
kov. Zabave tudi brez njih ni zma-
njkalo.

Da se plesalci ne bi preveé utrudi-
li, so se tekmovalci iz temeljnih
organizacij in DS SS pomerili v
vlecenju vrvi,

Sodnik Cvijeto KuneSevi¢ ni imel
lahkega dela, kajti moci so si po-
merili res najmoé nejsi.

Prisii so tudi delavci tozda Sigma iz Gornjega Milanovca

veselje otrok

Obilica navijacev je potrdila velik
interes in pripravljenost do tovrst-
nih Saljivih tekmovanj, Trud tek-
movalcev je bil poplacan s “pece-
no svinjsko glavo" kot prvo nagra-
do, ki jo je zmagovalcem izrocil
tovari$ Vinko Halozan,

Tekmovanje ne bi imelo pravega
zakljucka, ¢e se ne bi med seboj
pomerili tudi ekipi direktorjev
TOZD na eni in ¢lani poslovodne-
ga odbora na drugi strani.

Samo tekmovanje ni le upehalo
nasega vodstva, pa¢ pa tudi vzpod-

Napeti vse sile za zmago

budilo navijace, ki so vsak po svo-
jih mocéeh pomagali k uspehu in
prijetnemu vzdusju.

Tudi po koncanih zabavnih tek-
movanjih je bilo zabave za vsakega
dovolj tja do poznih veéernih ur,
ko niti dez ni ve¢ mogel pregnati
najbolj zagretih plesalcev s plesis-
ca. Pa kaj — saj je tudi ples v dezju
prijeten in ce je dozivet na DNE-
VU KTL — 3e toliko bolj ... Ne-
kateri se ga bodo Se dolgo spomi-
njali.

Kaj naj re¢emo na koncu ?! Lepo
je bilo, zato nasvidenje prihodnje
leto !

A.A.

1



Sistem delitve mora
utrjevati delavcev
druzbeno ekonomski
polozaj ustvarjalca in

gospodarja

Uveljavljanje nacela delitve po
delu ima izjemen pomen za utr-
jevanje samoupravnega druzbeno
ekonomskega polozaja delavca v
zdruzenem delu, Ustrezen druz-
beno—ekonomski polozaj delav-
ca v zdruzenem delu pri pridobi-
vanju in razporejanju dohodka
ter zlasti pri uveljavljanju nacela
delitve po delu in rezultatih dela
prispeva tudi k vecji zavzetosti
delavcev za boljSe delo in gospo-
darjenje s sredstvi in s tem tudi
za povecevanje druzbene produ-
ktivnosti dela in dohodka. Odno-
si pri razporejanju dohodka in
¢istega dohodka in $e posebej
sredstev za osebne dohodke so
temeljna motivacija za odnos de-
lavcev do dela in poslovanja or-
ganizacije zdruZzenega dela v ka-
teri delajo in o njenem delu in
poslavanju v sistemu samoupra-
vijanja odlo¢ajo. Za krepitev
ekonomske in socialne vloge ose-
bnega dohodka pri oblikovanju
sredstev za osebne dohodke in
skupno porabo, je potrebno za-
gotoviti, da bodo delavci uposte-
vali delovni prispevek in doseze-
ne rezulate dela.

Sprejeti in pripravljeni samoup-
ravni sporazumi dejavnosti

Samoupravni sporazumi dejavno-
sti so primerjalna podlaga zlasti
za:

— samoupravno sporazumevanje
o skupnih osnovah in merilih v
delovnih in sestavljenih organiza-
cijah zdruzenega dela ali drugih
dohodkovnih povezavah pri sa-
moupravnem nacrtovanju in raz-
porejanju dohodka in Ccistega
dohodka ter delitve sredstev za
osebne dohodke;

— za ugotavljanje druzbene smo-
trnosti  razporejanja dohodka,
¢istega dohodka in delitev sred-
stev za osebne dohodke — skup-
no porabo v tozdih, za primerja-
vo rezultatov med tozdi in tudi
za ukrepanje posameznih udele-
Zencev v druzbeno politiéni sku-
pnosti v skladu s pristojnostmi.

S sprejetimi in pripravljenimi
sporazumi je oblikovan celovit
sistem izhodi§¢, osnov in meril
za delitev po delu in rezultatih
dela ter druzbeno presojo ustrez-
nosti razporejanja in delitve pri-
dobljenega dohodka. Naloge do-
grajevanja delitve po rezultatih
dela so zdaj preneSene v organi-
zacije zdruZzenega dela. Tu pa so
Se vedno odpori in omahovanja.
Da se sistem delitve po delu in
rezultatih dela ne uresnicuje po
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predvidevanjih, so razli¢ni vzro-
ki, kot oportunizem in lazna so-
lidarnost do spreminjanja razme-
rij in iskanje vzrokov izven orga-
nizacij zdruzenega dela, nerazu-
mevanje skupnih osnov in meril.
Te so le podlaga delavcem, da ob
upostevanju lastne tehnologije
dela, organizacij dela, proizvod-
njo in razvojne cilje doloéijo
svoje osnove in merila. Opozoriti
velja tudi na nekatere nepravil-
nosti pri delitvi, ki ne temeljijo
na rezultatih dela.

V zadnjem casu se razsirjajo tudi
dodatki za reden prihod in nav-
zocnost na delu, ne glede na
rezultate dela. Tak primer se po-
javlja tudi v nasi delovni organi-
zaciji.

Kaj kazejo primerjave?

Da bi nazorno prikazali gibanje
osebnih dohodkov in uresniceva-
nje sistema delitve po delu, so v
ZSS pripravili pregled osebnih
dohodkov po osnovah in merilih
iz samoupravnih splo$nih aktov
za B3 tipiénih del in nalog po de-
javnostih in organizacijah zdru-
zenega dela.

Praksa kaZe, da so v organizaci-
jah zdruZenega dela, kjer so upo-
Stevaje skupna izhodi$c¢a in usme-
ritve sprejeli ukrepe za vec¢jo pro-
izvodnjo, doseganje dohodka in
izkoris¢anje zmogljivosti, dosegli
hitrejSo rast dohodka in s tem sre-
dstev za osebne dohodke. V teh
organizacijah so dejansko dosegli
motivacijo ter ekonomsko poveza-
nost in odvisnost med rezultati de-
la in sredstvi za osebne dohodke.
Zato je nujno, da delavci v organi-
zacijah zdruzenega dela v primer-
javi z enakimi ali sorodnimi orga-
nizacijami nac¢rtujejo dohodek na
enoto vlozenega Zivega in minule-
ga dela in ga tudi dosezejo kot
osnovo za krepitev osebne in druz-
bene Zivljenske ravni. Nizki osebni
dohodki v primerjavi z enakimi ali
sorodnimi organizacijami so znak
za preverjanje lastnega poslovanja
in pripravo ukrepov za boljse gos-
podarjenje, da bi tako dosegli ust-
rezno raven osebnih dohodkov,

Iz pregleda osebnih dohodkov za
63 tipi¢nih del in nalog ter po po-
govorih v organizacijah zdruzene-
ga dela je mo¢ ugotoviti, da se
premalo spodbuja strokovno -—
kreativno in ustvarjalno delo, Od-
govor na vprasanje, kako stimuli-
rati tiste, ki lahko najve¢ pripo-
morejo k razvoju in premagovanju
gezav je najvecji izziv, ki je pred

nami in je kljucnega pomena za
rezultate gospodarjenja vse druz-
be. V sistemu moramo uveljaviti
oceno rezultatov dela strokovno
ustvarjalnih delavcev in sicer tako,
da oceno ucéinkovitosti dela poda

. na podlagi vnaprej sprejete meto-

de in meril delavec, ki je odgovo-
ren za delo nekoga, in to delo tudi
spremlja. Nadzor nad tak$nim oce-
njevanjem pa se uveljavlja tako, da
ima delavec pravico pritozbe na
ustrezni samoupravni organ.

Tudi- na problem uravnilovke se
opozarja, ki se kaze v dveh razsez-
nostih. Prva je ozenje razponov
med osebnimi dohodki in druga,
ki je e bolj nevarna, je uravnilov-
ka, da se za enako delo in naloge
odmerja enak osebni dohodek, ne
glede na razlicne rezultate dela.
To se pojavlja zlasti pri tako ime-
novanih rezijskih delih in nalogah,
kjer ni sprejetih meril za ugotav-
ljanje uéinkovitosti rezultatov de-
la. |z podatkov, ki so na voljo
lahko ugotovimo, da je bil dose-
zen najvecji razpon med najnizjim
in najvisjim osebnim dohodkom
leta 1969 in da_se je vse do leta
1982 zozeval. Sele leta 1983 je
opazna §iritev razpona najvecjih
osebnih dohodkov do enote enos-
tavnega dela glede na leto 1982,

Z uveljavljanjem stabilizacijske po-
litike smo vsako leto od 1984 leta
z dogovori o uveljavljanju druzbe-
ne usmeritve razporejanja dohod-
ka dosegli predvideno manjso rast
nominalnih osebnih dohodkov ter
zaCrtana razmerja za razporejanje

dohodka na sredstva za raziiritev
materialne osnove dela in na sred-
stva za osebne dohodke, vendar le
na rac¢un realnega zniZzanja oseb-
nih dohodkov.

Oblikovanje sredstev za osebne
dohodke je bilo v preteklih letih
preve¢ odvisno od rasti dohodka,
manj pa od drugih kakovostnih
kazalcev. Kljub usmeritvam, naj
delavci pri nacrtovanju in odloca-
nju o razporejanju dohodka upos-
tevajo tudi kakovostne osnove in
merila ter dejansko dosezene de-
lovne in poslovne rezultate, pa so
prav indeksno izracunana razmer-
ja moznega povecanja sredstev za
osebne dohodke previadujoce
vplivala na razporejanje dohodka.
Razen osebnih dohodkov na zace-
tku druzbenega usmerjanja ter
razliéni pogoji za pridobivanje do-
hodka v posameznih dejavnostih
so tako privedli do mnogih neu-
pravi¢enih razlik v osebnih dohod-
kih med organizacijami razliénih
dejavnosti kakor tudiv okviru iste
dejavnosti. Dogovor v letu 1984 je
presegel indeksiranje sredstev za
osebne dohodke, saj je usmerjal
delavce, naj pri oblikovanju sred-
stev za osebne dohodke in skupno

porabo delavcev izhajajo iz prime-
rjave dosezenih delovnih in pos-
lovnih rezultatov v preteklih letih
v enaki ali sorodni dejavnosti, obe-
nem pa naj povecujejo sredstva za
osebne dohodke in skupno porabo
le na podlagi bolj§ih delovnih in
poslovnih rezultatov.

V obdobju izvajanja druzbenih do-
govorov od leta 1979 do leta
1984, se je delez sredstev za oseb-
ne dohodke v dohodku zmanjsal
od 50,7% v letu 1979 na 37 4% v
letu 1984. V Kartonazni tovarni
se je delez zmanjSal od 46% v letu
1979 na 33% v letu 1984. Delez
akumulacije v dohodku pa se je
povecal od 13,3% v letu 1979 na
18,7% v letu 1984, oziroma v
Kartonazni tovarni od 166% v
letu 1979 na 27,68% v letu 1984.
V letih od 1980 do 1984 so nomi-
nalni osebni dohodki letno pov-
pre¢no narascali za 30,6%, zivljen-
ski stroski povpreéno za 39%,
realni osebni dohodki so padli
povprecno za 6,3%, storilnost pa
je padla povpreéno za 03%. V
Kartonazni tovarni so v tem obdo-
bju nominalni osebni dohodki
povpreéno narascali za 33,6%,
realni so padli povpre¢no za 4%.

Primerjava rasti povprecnih oseb-
nih dohodkov v druzbenih dejav-
nostih in v gospodarstvu kaze, da
so osebni dohodki v druzbenih
dejavnostih narascali pocasneje
kot v gospodarstvu. V druzbenih
dejavnostih je ugotovljeno povpre-
éno za 10% nizja raven osebnih
dohodkov kot v gospodarstvu v
Sloveniji.

Ce primerjamo gibanje sredstev za
osebne dohodke v Jugoslaviji, ugo-
tavljamo, da so realni osebni do-
hodki v Sloveniji od 1980 -
1984 padli enako kot je povprecje
Jugoslavije in da izkazujejo le v
letu 1984 najmanjsi realni padec.
Kljub nominalno hitri rasti sreds-
tev za osebne dohodke v letu
1984, je Slovenija Sele v letu 1984
vzpostavila enako razmerje do
povpre¢ja osebnih dohodkov v
SFRJ kot leta 1979, Zato niso
sprejemljive primerjave osebnih
dohodkov na podlagi indeksov
rasti, ne da bi upostevali raven,
dohodek na delavca in storilnost.
V letu 1984 je v Sloveniji dosezen
najvec¢ji dohodek na delavca ter
presega za 31% povprecje SFRJ,
osebni dohodek na delavca pa le
21% povprecja v SFRJ.

Za letos kaze, da bo konec padan-
ja osebnih dohodkov, kot to pred-
videva resolucija za leto 1985. Gre
seveda za povprec¢je. Podatki SDK
Jugoslavije o finanénih rezultatih
poslovanja v ¢asu od januarja do
marca kazejo, da je povprecni
osebni dohodek najbolj zrasel v
slovenskem gospodarstvu, za 73%.



S tem je jugoslovansko povprecje
presegel za 24%. V enakem obdo-
bju lani ga je le za 14%. Najmanj

so osebni dohodki zrasli v Make-
doniji za 45%. Zaostajanje osebnih
dohodkov delavcev v gospodarstvu
te republike za jugoslovanskim po-
vprecjem se je povecalo od 17 8%
na 24 4%.

Delitev pa je 5e v veliki meri zunaj
gospodarstva, zunaj tozdov in pod
obéutnim vplivom druzbenopoli-

tienih skupnosti. Podatki o izgu-

bah in akumulaciji dokazujejo, da

delitev ni vselej pokrita s primer-
nimi finanénimi rezultati. Kosov-
ne izqube so na primer zrasle za
144%, njihov deleZ v ustvarjenem
dohodku pa je presegel 30%. Ju-
goslovansko povpreéje je 15,3%.
Osebni dohodki gospodarstva te
pokrajine pa so vendarle za indek-
sno tocko vecji od jugoslovanske-
ga povprecja.

Neodvisnost delitve sredstev za
osebne dohodke od dosezenih
rezultatov se odrazajo tudi med
posameznimi gospodarskimi de-
javnostmi. Tako so na primer v

proizvodnji baziénih — kemiénih
izdelkov, gradbenega materiala,
konénih lesnih izdelkov, pijaé¢ in
krmil v letodnjih prvih §tirih mese-
cih dosegli nizji obseg proizvodnje
in manj$o storilnost, hkrati pa iz-
kazali hitrejo rast sredstev za
osebne dohodke od povpreéja
industrije in rudarstva,

Sindikati menijo, da je potrebno
povsod tam, kjer osebni dohodki
niso v skladu z rezultati dela,
doseci, da se gibanje osebnih do-
hodkov $e letos uskladi s sadovi
dela, le tako bo povpreé¢no zdaj-

$nje usklajevanje osebnih dohod-
kov z gibanji zivljenskih stroskov
brez upostevanja rezultatov dela.

Danica MAJCEN

Kako naprej po sprejemu samoupravnega sporazuma o
skupnih osnovah in merilih za delitev OD

Ena izmed najzanimivej$ih tem za
formalne in neformalne razprave,
§e posebno slednje, je podroéje
osebnih dohodkov, zlasti koncem
meseca, ko ugotavljamo in dolo-
€¢amo vrednost tocke.

Prav gotovo je vsakdo zainteresi-
ran za visino prejetega osebnega
dohodka, oziroma kot pogosto
pravimo nagrade za opravljeno
delo. Ne vem pa oziroma z goto-
vostjo ne bi trdil, da tudi vsakdo
ve, kaj vse je potrebno opraviti, da
bi dosezeni OD dejansko odra-
zal ¢imbolj rezultat dela. Kako
obéutljivo je v nasem vsakdan-
jem delavniku to podroéje, smo
videli ob sprejemanju Samouprav-
nega sporazuma o skupnih osno-
vah in merilih za delitev sredstev
za OD, ko smo 3ele v tretjem kro-
qu sprejeli skupne okvire, osnove
in mere za delitev,

V tem ¢asu in sedanjem razvoju
dogodkov ter poznanih resitev bi
bilo preuranjeno govoriti o siste-

mu delitve OD, kjer naj bi OD
bil dejanski odraz dela posamezni-
ka, rezultata TOZD in DO kot ce-
lote. Zelja vsakega izmed nas, mis-
lim, da tukaj delim mnenje celot-
nega kolektiva Lepenke pa je ¢im-
bolj in kar najhitreje priblizati se
temu cilju. To pomeni, da naj bi
vse samoupravne sploine akte, ki
so izvedeni iz samoupravnega
sporazuma oblikovali v smislu
motiviranja za boljie in uspesnejse
delo posameznika, enote, itd, Ta
motiv pa bo dosezen, ¢e bomo
izbrali take mere, ki bodo k bolj-
Semu delu spodbujale, ob tem pa
tudi diferencirale delo posamezni-
ka in enote, rezultat pa naj bi bil
prikazan ob izplacilu OD v kuver-
ti.

Sporazum nam nalaga, da moramo
celotno interno zakonodajo s tega
podrocja uskladiti do konca tega
leta. Na prvi pogled je sicer na raz-
polago veliko c¢asa, pa vendar
prakti¢no temu ni tako. Postopek
priprav in usklajevanja terja soraz-

merno precej casa. Seveda pa
nikakrinega efekta dela ni, ée re-
Sitve tudi prakti¢no niso preverje-
ne in ¢e nam ostanejo le na papir-
ju, ali pa da se pokaZejo kot nes-
prejemljive za vecino kolektiva.
Veliko vprasanj, ki bi se nam po-
kazala 3ele na koncu celotnega po-
stopka, moramo razresiti Ze v sa-
mem poteku dela, zato smo se na

komisiji za pripravo aktov in dela-
vskem svetu dogovrili, da gremo
v pripravo in sprejemanje doku-
mentov postopoma, po posamez-
nih fazah tako, da vsako reditev
preverimo skozi najSirfo razpravo
v kolektivu, vse pripombe obdela-
mo in potem kot predlog verifici-
ramo v dokonéni obliki na samou-
pravnih organih, Tako verificiran
dokument potem sluzi kot osnova
za nadgradnjo in nadaljnje delo.
Seveda pa tak nacin terja od vsa-

kega posameznika in celotnega kg-
lektiva veliko mero prizadevanja
in dobre volje. Ce je po tem mo¢

sklepati oziraje se na bliznjo pre-
teklost in rezultati v Lepenki nam
to tudi kazejo, da nam tega ne
manjka, potem tudi na reSevanje
te problematike ne gledamo pesi-
mistiéno, seveda pa z zeljo urediti
odnose na tem podroéju tako, da
ustrezajo enotnemu kolektivu.
Kako uspesno bomo resili proble-
matiko pa bomo videli Ze v bliz-
nji prihodnosti. O tem pa kdaj
kasneje,

POSKODBE PRI DELU OB POLLETJU 1985

Manj poskodh.pri delu kot lani

31.6.1985 je bilo v DO KTL zapo-
slenih 2,233 delavcev, od teh pa se
je poskodovalo pri delu 63 delav-
Cev, 46 na delu in 17 na poti. Pos-
kodoval se je pri delu vsak 35 de-
lavec, na delu pa vsak 48 delavec.
Vsak poskodovani je bil povpreé-
No odsoten z dela 13,9 delovnih
dni, Tezji poskodbi na delu sta bili
2 in to v tozdu Kartonazna in Em-
balazni servis.

Na sluzbeni poti sta v prometni
Nesreci preminila 2 delavca, iz
DSSS in iz tozd TIKA Trbovlje.

Ce navedene podatke primerjamo
$ polletiem 1984 vidimo, da se je
stevilo poskodb pri delu zmanj-
Salo od 74 na 63 (za 15%), res-
Nost poskodb pa se je povecala od
124 na 13,9 (za 12%) izgubljenih
deloynih dni za 1 poskodbo.

Pogostost poskodb pri delu se je
smanj§ala od 3,2 na 2,8% (za 12
%) vseh delavcev.

Stevilo poskodb na delu se je zma-
Njfalo od 54 na 46 (za 15%),
Pogostost pa od 2,37 na 2,1% (za
13%).

Stevilo poskodb na poti se je zma-
NjSalo iz 20 na 17 (za 15%).

V' itirih Steviléno najmoénejsih
tozdih je stanje naslednje:

V tozdu KARTONAZNA — Lju-
bljana se je od 720 delavcev pos-
kodovalo na delu 22 delavcev. Po-
§kodoval se je vsak 33 delavec.
Vsaly poskodovani je povpreéno
boloval 11,4 delovnih dni. V pri-
merjavi s polletiem 1984 se je ste-
vilo poSkodb na delu zmanjsalo od
27 na 22 (za 18,5%), na poti pa
od 14 na 4 (za 71%). Resnost po-
skodb na delu se je povecala od
8,3 na 11,4 (za 41%) izgubljenih
delovnih dni za 1 poSkodbo. Od
vseh poskodovanih je bilo 15
zensk in 11 moskih. Torej se je
poskodovala vsaka 27 Zzenska in
vsak 29 moski.

V tozdu VALKARTON — Loga-
tec se je od 402 delavcev posko-
dovalo na delu 9 delavcev. Posko-
doval se je vsaK 45 delavec. Vsak
poskodovani je povpreéno boloval
23,4 delovnih dni. V primerjavi s
polletiem 1984 se je Stevilo pos-
kodb na delu povecalo od 7 na 9
(za 29%), na poti paod 0 na 1 po-
$kodbo.

\{-tozdu KARTONAZA — Rakek
se je od 238 delavcev poskodovalo
na delu 8 delavcev. Podkodoval se
je vsak 30 delavec. Vsak poskodo-
vani je povpre¢no boloval 6,8 de-

lovnih dni. V primerjavi s pollet-
jem 1984 se je Stevilo poskodb na
delu povecalo od 6 na 8 (za 33%),
na poti pa od 1 na 2 poikodbi.

V tozdu PAPIRNA KONFEKCI-
JA — Ljubljana so se od 184 za-
poslenih delavcev poskodovali na
delu le 3 delavci. Poskodoval se je
vsak 61 delavec. Vsak poSkodova-
ni je povprec¢no boloval 17,3 de-
lovnih dni. Stevilo poskodb na de-
lu je enako kot v polletju 1984,
Poskodb na poti ni bilo.

V tozdu se je poskodovalo na delu

vsak: delavec
1. Tika 172
2. Lepenka 130
3. Papirna konfekcija 61
Povprecje KTL 48
4. Valkarton 45
5. Kartonazna 33
6. Kartonaza 30
7. Embalazni servis 20

Povpreéno izgubljenih delovnih
dni za 1 poskodbo:

del.dni
1. Lepenka 1
2. Kartonaza 6,8
3. Tika 7
4, Kartonazna 114

P. REZAR
Povprecje KTL 15,1
5. Papirna konfekcija 173
6. Valkarton 234
7. Embalazni servis 58,5

V tozdih Jelplast in Sigma ni bilo
podkodb.

V tozdu Kuverta in v DSSS sta bi-
li po 2 po3kodbi na poti.

Od 63 poskodb pri delu so ugoto-
vljeni vzroki poskodb naslednji:

1. Nepazljivost, delavca — sodela-

VCBL wrrtrs, e e iy 18 poskodb
2. Nezanesljiv, nesmotern naéin
delam e s £ el 17 poskodb
3. Pomanjkljivosti na objektih,
napravany, .. & & G AsY 7 poskodb
4. Kriitev predpisov varstva pri
delll S niatei Bn s 4 poskodbe
5. Na poti na delo, z dela, sluzbe-
N ROt s ot o 17 poskodb

Janez KOPAC
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Krozki za izboljSanje proizvodnje
— izziv prihodnosti

Krozki so posebna oblika mnozi¢-
ne inventivne dejavnosti. Na Japo-
nskem, kjer obstojajo Ze ve¢ kot
dvajset let so obrodili vidne sado-
ve. Tako je razmerje med stro3ki
in uéinki (koristijo) 1:100. Tako
znasajo stroski posameznega obra-
ta za vzdrzevanje krozkovne deja-
vnosti 10.000 dolarjev, korist od
te dejavnosti pa 1 miljon dolarjev.

Od septembra lani se je kot gost
INSTITUTA ZA SOCIOLOGIJO
mudil pri nas profesor ISHIKA-
WA, ki je v sodelovanju z dr. Ru-
som pripravljal za objavo empiric-
no raziskavo o krozkih v Sloveniji.
Tako so ugotovili razmerje med
stroski in koristjo v SAVI Kranj v
razmerju 1:50, LIK Kocevje 1:6,5
v TOMOSU pa 1:40.

Na pobudo Gospodarske zbomice
Slovenije, so v Sloveniji pred temi
— Stirimi leti priceli uvajati krozke
za izboljdanje proizvodnje (KIP).
Strokovno—pospesevalna dela je
prevzel Zavod za produktivnost
dela, ki se na tem podrocju Se
danes uveljavlja kot vodilna sila.

Zdi se, da delovne organizacije teh
prizadevanj niso vzele dovolj za-
res, kajti kroZzki so v Sloveniji 3e

danes v poskusni fazi. V praksi se
najbolj trudijo v ISKRI, kjer je Ze
cca 30 krozkov. Za naértno izob-
razevanje pa je zadolZen Biro za
inovacijski inzeniring, ki svoje iz-
kusnje ze posreduje navzven. Po-
leg omenjenih se z uvajanjem kro-
Zzkov (KIP) ali (USO — MID) ukva-
rjajo Se v GORENJU, ELANU,
KOLINSKI, LIK — SLOVENIJA-
LESU in JESENISKI ZELEZAR-
NI.

CILJI IN DELOVANJE KROZ-
KOV ZA IZBOLJSANJE PROIZ-
VODNJE (KIP)

1. Kaj je to krozek za izboljdanje
proizvodnje?

Krozek za izboljSanje proizvodnie
(KIP) je oblika delovanja delavcev
pri redevanju problemov. Krozek
zdruZuje delavce v skupino, ki se
redno sestaja z namenom, da ugo-
tavlja, analizira in reSuje proble-
me.

2. Kje delujejo krozki?
Krozkom za izboljanje proizvod-

nje podobne oblike, ki se imenu-
jejo krozki kakovosti (Quality Co-
ntrol Circles), poznajo v vsem sve-
tu, tako v industrijsko razvitih de-
Zelah, kot tudi v tretjem svetu,

3. Kako smo zaceli s krozki?
V dogovoru z vodstvom, DPO in

delavci imenovanih OZD smo
formirali krozke, izobrazili na
posebnem  skupnem seminarju

pospesevalce in vodje krozkov in
organizirali krozke.

4. Kaksni so cilji delovanja kroz-
kov?

Temeljni cilj delovanja krozkov je
izboljSanje proizvodnje. To lahko
dosezemo z:

— zmanjsevanjem napak in izbolj-
Sanjem kakovosti,

— ustvarjanjem prihrankov na ma-
terialu in ¢asu,

— zmanj$anjem stroskov,

— dvigovanjem zavesti in izboljia-
njem odnosa do dela,

— uvajanjem navade ‘“‘problema
preprecevanja vnaprej’’ in

— razvijanje tovariSkega odnosa
med delavci.

5. Zakaj poudarek na kakovosti?

Podatki o kakovosti so zelo pogos-
ti. Napake so neposredno ugotov-
ljive, stroski izmeta ali dodelave
znanj. Viiji nivo kakovosti proiz-
vodov in storitev bo povecal zado-

voljsvo kupcev in povzrodéil Sirjen-
je poslovanja. Zmanjsevanje napak
in izmeta neposredno pomeni vis-
jo produktivnost in visji Cisti do-
hodek.

6. Katere organizacije so primerne
za uvajanje krozkov?

Krozki so primerna oblika re3eva-
nja problemov v vsakiorganizaciji,
ki proizvaja ali opravlja storitve.
Vsako delo in vsaka organizacija
pridobi z invoacijskim udejstvova-
njem delavcey, ki v njej zdruzujejo
delo. Danes so krozki uspesni v
najrazliénejsih dejavnostih, tako v
industriji, trgovini, kmetijstvu,
bolnicah, bankah, zavarovalnicah,
indtitutih, uradih in podobno. Ni
omejitev glede primernosti insti-
tucij za koristno delovanje kroz-
kov.

7. S kak3nim namenom se delavci
zdruzujejo v krozke?

Delavci se zdruzujejo v krozek z
namenom, da reSujejo probleme.
Skupaj uporabljajo tehnike in me-
tode dela v krozku ter na osnovi
zbranih podatkov ugotavljajo pro-
bleme, analizirajo vzroke in pred-
lagajo konkretne izboljsave ter po
moznosti sami odpravijo vzroke in
izvedejo izboljSave,

Nadqh’evanje v prihodnji $tevilki
Glasila

FOTO NOVICE

Z lastno akcijo so delavei KTL
pred pricetkom sezone letovanja
lepo uredili okolico poéitniskih
hiic na Cresu ter na novo izdelali
tri nize stopnic

AKTUALNO — AKTUALNO — AKTUALR

Osnovne informacije o XI.

kongresu ZSS

Xl. kongres ZSS bo 21. in 22.
marca 1986 v Ljubljani (Cankarjev
dom). Kongres bo obravnaval tri
osnovne teme:

— uresnicevanje  socialisticnega
samoupravljanja v pogojih gospo-
darske stabilizacije,

— ¢lovekovo ustvarjalno delo, kot
pogoj nadaljnjega osvobajanja de-
la,

14

— usposobljenost Zveze sindika-
tov za aktivnost v zdruzenem delu
in skup$éinskem sistemu.

Kongres bo trajal dvadni, bo izra-

zito delovni, udelezilo se ga bo
manj delegatov in gostov kot na
prej$njih, zato naj bo v pripravah
osnovni poudarek dan razpravi o
osnutku dokumentov. Te bo repu-
bliski svet Zveze sindikatov Slove-

nije sprejel in dal v razpravo septe-
mbra letos, razprava pa bo trajala
do konca leta. Februarja pa naj bi
republiski svet Zveze sindikatov
Slovenije sprejel predloge gradiv
jih posredoval delegatom in gos-
tom.

Kongresne priprave operativno
vodi odbor za pripravo kongresa,
ki ima pet komisij (med drugimi
tudi komisijo za informativno pro-
pagandno dejavnost, ki bo na
podlagi informativno propagand-
nega programa operativho delala
na informativno propagandnem
podrocju).

Iz take opredelitve kongresa izhaja
tudi nekoliko drugacen znacaj
kongresnih dokumentov, pred-
vsem resolucije. Ta bo krajsa kot
sicer in bo predvsem zaobsegla tri
temeljne kongresne teme, druge

stvari pa opredelila z vidika, koli-
ko vplivajo oziroma so povezane z
osnovnimi problemi oziroma cilji,
za katere si Zveza sindikatov pri-
zadeva v naslednjem obdobju. Ta-
ko bo resolucija bolj akcijski prog-
ram in mobilizacijska podlaga za
konkretno aktivnost v vsakem
okolju,

Osnovni poudarki oziroma opre-
delitve, kinaj jih zajema resolucija
50:

— iskanje taksnih resitev v samou-
pravljanju, ki bodo delavcem vrni-
le obéutek in hkrati ustvarile deja-
nske moznosti za odlo¢anje o bist-
venih zadevah pridobivanja in deli-
tve dohodka,

— lzgrajevanje tak3nega ekonom-

skega sistema, ki bo osebnim do-
hodkom vrnil njihovo ekonomsko



in motivacijsko funkcijo,

— zagotoviti izenacitev druzbeno-
ekonomskega polozaja delavcev v
druzbenih dejavnostih z delavci v
gospodarstvu,

— izboljsati druzbenoekonomski
polozaj upokojencey,

— povecati obratovalni cas stro-
jev in naprav, ob skrajsevanju de-
lovnika, s prehodom na vecizmen-
sko delo,

— zagotavljanje realne vrednosti
nadomestil,

— za prehod od ekstenzivnega k
intenzivnemu gospodarjenju, uve-
ljaviti znanja, znanstvene rezulta-
te, sodohno tehnologijo, ustvarjal-

no delo, inovacije — to je tudi pot
za tehnoloSko in druzbeno osvaja-
nje dela oziroma humanizacijo
dela in okolja,

— natanc¢no opredeliti vlogo sin-
dikata kot subjektivne sile,

— da ima sindikat ob vsaki pome-
mbni druzbenoekonomski resitvi,
predlogu, sporazumu itd. svoje
stalisc¢e, in da z njim seznanja pris-
tojne dejavnike,

— da ucinkoviteje uporablja svojo
pravico do pobude za urejanje in
izboljSevanje vprasanj, pomemb-
nih za delavce,

— da je usposobljen in sposoben
za razreSevanje sporov, ki nastaja-

jo v delovnih okoljih,

— da je sposoben odgovorno so-
delovati pri sklepanju druzbenih
dogovorov in samoupravnih spora-
zumov, ki zadevajo dolo¢anje ma-
terialnih pravic ali obveznosti iz
dela, delitev OD, odnose med
ozdi, itd.

Taki osnovni predlagani usmeritvi
kongresa oziroma zakljuénega
kongresnega dokumenta je prila-
gojen nacrt organizacijsko kadrov-
skih priprav.

Komisija za obvesganje in
politi¢no propagando ob¢inskega
sveta Zveze sindikatov
Ljubljana — Center

Seznanjamo vas

— da je v Uradnem listu SRS 3f
19 zdne 31.5.1985, objavljen OD
LOK o dolodéitvi najnizjega znes-
ka, ki zagotavlja materialno in so-
cialno varnost delavcev. Ta najniZ-
ji znesek znasa 21.500.— din.

POSEBEJ OPOZARJAMO NA. . .

Razmisljanja ob dolo€evanju
izpla€ilnega dne regresa za letni

dopust

Na pobudo osnovne organizacije
sindikata TOZD Valkarton Loga-
tec je konferenca osnovnih organi-
zacij sindikata DO KTL Ljubljana
na svoji 8. seji dne 10.7.1985 raz-
pravljala tudi o izplacevanju regre-
sa za letni dopust. Nekateri so bili
namre¢ mnenja, naj bi bil izpla¢i-
Ini dan regresa za letni dopust lo-
Cen od placilnega dne akontacij
osebnih dohod kov.

Na podrobnejem pojasnilu o na-
¢inu obra¢unavanja, izkazovanja
podatkov in drugih tehnic¢nih
Vprasanj v zvezi z izpla¢ilom regre-
5a za letni dopust, je bil sprejet
sklep, da je izplacevanije regresa za
letni dopust lahko zdruzeno z
1zplac¢ilnim dnem osebnih dohod-
kov, da pa je potrebno delavcem
dati ve¢ pojasnil o njemu. Zato
bomo v tem prispevku razcistili
nekaj vprasanj ali dvomov, ki se
porajajo delavcem ob izplaceva-
nju regresa za letni dopust.

Najpogostejsa vprasanja oziroma
pripombe v zvezi z izplacevanjem
regresa za letni dopust so:

d. nezadosten pregled izkaza ob-
racuna regresa,

b. bojazen, da se neupraviceno
odtegujejo razni davki in pris-
pevki,

C. moznost izravnavanja obsega
akontacije osebnih dohodkov z

vrednostjo to¢ke glede na izp-
lacilo regresa.

Kako je torej z regresom za letni
dopust?

1. Regres za letni dopust se izpla-
¢uje delavceri. v skladu s samoup-
ravnim sporazumom o skupnih os-
novah in merilih za delitev sred-
stev za osebne dohodek in skupno
porabo ter na osnovi pravilnikov
o osnovah in merilih za delitev
sredstev za osebne dohodke in
skupno porabo, oziroma ustreznih
sklepov delavskih svetov.

2. Delavec je upravicen do regresa
za letni dopust, ko pridobi pravico
do izrabe letnega dopusta.

Zaradi racionalnosti izracunavan-
ja, tocnejSe evidence in lazjega
spremljanja stanja sredstev sklada
skupne porabe se praviloma vsem
delavcem izplacuje regres za letni
dopust istocasno. Ker gre obracun
regresa za letni dopust preko avto-
matske obdelave podatkov, se ta
zdruzuje z izplacilom mesecne
akontacije osebnih dohodkov.

3. Kljub zdruzevanju obeh izpla-
¢il (akontacij OD in regresa za
letni dopust) na isti izplacilni dan
in njunega izkazovanja na enem
obracunskem listu je vsakemu de-
laveu zagotovljena jasna pregled-

Plaza v kampu Slatina pri Martini¢ici na otoku Cresu

Kje je natakar z narodenim mrzlim pivom? Toda v senci kampa Slatina se
se lahko Caka — teZje je na soncu

nost in kontrola obeh obracunov.
Ob izplacilnem dnevu osebnega
dohodka oziroma regresa. za letni
dopust dobi vsak delavec dva do-
kumenta o obracunu oziroma iz-
placilu:

a. obracunski list

b. pregled prispevkov in davkov.

Na obracunskem listu so izpisani
podatki za izraéun osebnih do-
hodkov in podatki o obracuna-
nem regresu.

Na pregledu prispevkov in davkov
pa so specificirani vsi prispevki in
davki, ki jih placujemo iz osebne-
ga dohodka, poleg tega pa so v
skupnem znesku in prispevni stop-
nji izracunani 3e prispevki in davki
od regresa za letni dopust.

4. Ker v. vsakdanjem Zivljenju go-
vorimo o neto visini regresa, ki naj
ga dobimo izplacanega, pozablja-
mo, da se tudi od regresa za letni
dopust odvaja davke in prispevke.
Za to si pri povrinem pregledu ob-
rac¢unskega listka lahko zmotno
ustvarimo mnenje, da so nam bili
neupraviceno odtegnjeni prispevki
in davki.

Po 117. ¢lenu Zakona o zdruie-
nem delu se sredstva, ki se iz ¢is-
tega dohodka temeljne organizaci-
je izlo¢ajo za skupno porabo (to-
rej tudi za regres za letni dopust)
Stejejo glede placevanja davkov in
prispevkov za sredstva za osebne
dohodke.

Tako se na njegovi osnovi in v
skladu z Zakonom o obra¢unava-
nju in placevanju prispevkov za
zagotavljanje skupnih potreb na

podro¢ju druzbenih dejavnosti
(Ur. list SRS 5t. 33/80) pri izpla-
¢ilu regresa obracunajo in odvaja-
jo %e prispevki po zbirni stopnji
(cca 11,81% — odvisno od obci-
ne).

Od regresa se ne placuje vseh pris-
pevkov kot pri osebnih dohodkih
tako, da je skupna prispevna stop-
nja skoraj polovico niZja kot pri
osebnih dohodkih.

5. V preteklih letih se je morebiti
kaj dogodilo, da se je masa oseb-
nih dohodkov konkretnega obra-
cunskega meseca uravnavala glede
na izplacila regresa, kar pomeni,
da je bila vrednost obracunske to-
¢ke za toliko nizja.

V letoSnjem letu se to v nobeni te-
meljni organizaciji ni zgodilo.

Sredstva za izplacilo regresa in sre-
dstva za osebne dohodke so loce-
ne kategorije in je njihov obracun
popolnoma neodvisen drug od
drugega. Zatorej ni nobenega raz-
loga za bojazen o prelivanju teh
dveh kategorij.

6. Naj v ilustracijo o umestnosti
zdruzZevanja izplacilnega dne obeh
prejemkov povemo $e to, da pla-
¢amo za enkratno avtomatsko ob-
delavo podatkov za izradun oseb-
nih dohodkov oziroma regresa

blizu 300.000.— din in bi bilo lo-
¢eno obradunavanje in izplacdilo
regresa za letni dopust Se dodaten
izdatek.

Drago KOROSEC
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OB SPREMEMBAH DRUZBENEGA DOGOVORA O IZDA-
TKIH ZA PREHRANO DELAVCEV

Koliko jedilnikov in

kaksSni

Namen organizirane prehrane med
delom je nadomestiti energijo, ki
jo delavec porabi pri opravljanju
del in nalog po priblizno 3tirih
urah dela. To omogoca ohraniti
delavéevo zdravje ter ugodno vpli-
va na njegovo dobro pocutje med
delom in na njegovo vecjo storil-
nost.

Organizirana prehrana med delom
je prehrana, organizirana v temelj-
ni organizaciji, delovni skupnosti
in drugi organizaciji, skupaj z vec
02ZD, tista, ki je pogodbeno zago-
tovljena v ustreznem gostinskem
obratu, delikatesnih oddelkih tr-
govin, obratih druzbene prehrane
ali oddelkih za pripravo hladnih
malic v obratih Zivilske industrije.
lzdajanje obrokov mora biti nepo-
sredno in druzbeno organizirano.

Vir sredstev za pokrivanje stros-
kov organizirane prehrane med de-
lom so bila do leto3njega leta sred-
stva iz sklada skupne porabe, visi-
na sredstev na delavca pa je bila
vsako leto opredeljena v republi-
kem dogovoru o uresni¢evanju
druzbene usmeritve razporejanja
dohodka, |z sredstev sklada skup-
ne porabe pa smo delavci regresi-
rali organiziran obrok med delom
za tista dela in naloge, ki niso op-
redeljena v druzbenem dogovoru o
izdatkih za prehrano delavcev, ki
so materialni stroski; ti so se krili
iz materialnih stroskov, Druzbeni
dogovor je izhajal iz pomena dru-
Zzbene prehrane za delavce v mate-
rialni proizvodnji ter potrebe, da
se zaposlenim delavcem zagotovi
obrok ustrezne sestave in kakovo-
sti, pri ¢emer je bilo potrebno
upostevati znacaj in vrsto del in
nalog.

lzdatki za prehrano delavcev med
delom v delovni skupnosti in stro-
kovnih sluzb v temeljnih organiza-
cijah niso bili materialni stroski
smiselno druzbenemu dogovoru.

S 1.1.1985 je Zakon o ugotavlja-
nju in razporejanju celotnega pri-
hodka in dohodka ter o ugotavlja-
nju in razporejanju prihodka pri-
nesel tudi spremembe na tem pod-
ro¢ju. Med druge poslovne stroske
se Stejejo vsi izdatki za hrano de-
lavcev in ne samo delavcev v mate-
rialni proizvodnji. lzdatki za hra-
no vseh delavcev med delom se od
1.1.1985 nadome$cajo v breme
celotnega prihodka. lzdatki za
hrano delavcev, ki so veéji od zne-
ska (10% povpreénega mesecnega
osebnega dohodka na delavca v re-
publiki v preteklem letu) doloce-
nega z . druzbenim dogovorom so
se lahko nadome$éali v breme
sklada skupne porabe.

Pred nedavnim pa je bil podpisan
Druzbeni dogovor o spremembah
Druzbenega dogovora o izdatkih
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za prehrano delavcev, ki so materi-
alni stro$ki. Ta dopusca, da je me-
secni izdatek za prehrano delavcev
v breme materialnih strodkov naj-
veCc 15% mesecnega osebnega
dohodka na delavca v republiki v
preteklem letu. V zvezi z reali-
zacijo te spremembe, pa bo moz-
no povedati kaj vec, ko bo Druz-
beni dogovor objavljen v Uradnem
listu, oziroma ko bodo podane us-
meritve SDK.

Kot so druzbeno regulirane oblike
in vidine financiranja izdatkov za
prehrano delavcev tako so stroko-
vno opredeljena tudi izhodisca za
sestavo obroka prehrane med de-
lom. Potrebo po strokovni oprede-
litvi, kakSen naj bo obrok hrane,
ki ga zauzijejo delavci med delom,
je nastala iz ugotovitev strokovnih
inStitucij, ki obcasno analizirajo
koli¢ino, sestavo in higiensko pri-
mernost obroka hrane med delom,
Rezultati tak$nih raziskav so
pokazali, da so obroki med delom
vecinoma preobilni in preve¢ ka-
lori¢ni. Osnovni namen strokovne
podlage je nuditi delavcu tudi pre-
hrano, ki bo pripomogla k njiho-
vemu boljemu zdravju. Spodbudi-
la naj bi tudi razmisljanja delovnih
ljudi o spreminjanju slabih prehra-
mbenih navad in zavestnem regu-
liranju energijske vrednosti hrane,
ki jo zauzijejo tekom dneva. Pos-
tavljeni so normativi za 4 tezavno-
stne skupine del in nalog, kar pa
ne pomeni, da morajo v vsaki
OZD pripravljati dnevno §tiri vrste
obrokov hrane, ¢e imajo delavce
vseh 3tirih tezavnostnih skupin del
in nalog. Zaradi prakti¢nih razlo-
gov naj bi v obratih druzbene pre-
hrane za delavce pripravljali pravi-
loma najve¢ dva jedilnika, pri ce-
mer lahko z dodatkom kruha ali
vecjimi porcijami uravnavajo ener-
gijsko vrednost obroka za posame-
zne kategorije delavcev, ki oprav-
ljajo razli¢no tezka dela in naloge
in imajo torej razli¢ne energijske
potrebe. Po razdelitvi delavcev
glede na tezavnost del in nalog, se
v nasi delovni organizaciji v glav-
nem pojavljajo lazja dela in nalo-
ge ter srednje tezka fizicna dela
in naloge.

Upostevajo¢ energijsko (kaloric-

no) vrednost ter bioloiko sestavo
obroka med delom se za tovrstna
dela priporo¢a nekaj jedilnikov z

energijsko (v kilojoulih) in belja-

kovinsko vrednostjo (v gramih), ki
so razvidni iz tabele:

16 JEDILNIKOV ZA DELAVCE, KI OPRAVLJAJO LAHKA IN SRED-
NJE TEZKA DELA IN NALOGE, Z ENERGIJSKO IN BELJAKOVINS-

KO VR ERNOS TR o e -

MALICE
1. Muckalica
Dusen riz

2. Pecen osli¢
Krompirjeva solata

3. Kuhana govedina
Zelenjavna prikuha

4, Jetrcav'omaki
Vodni zliéniki

5. Mesna solata z zelenjavo
Kruh
Caj

6. Gorenjski zelodec
Govnac

7. Bograc
Jaboléni zavitek

8. Bokalca
Rezanci

9. Zelenjavna enolonénica
Pecivo s pudingom

10. Spageti po bolonjsko
Zelena solata

11. Marinirane ribe
Kruh
Ribezov napitek

12. Pecenica
Kislo zelje

13. Francoska solata s parisko salamo

Kruh

14. Cufti v paradiznikovi omaki
Krompirjev pire

15. Pis¢anceva obara
Kruh

16. Rezancev narastek
Slivov kompot

................. ( v gramih)
KJ Bvg
1876,6 139
1098,7 44
29753 18,3
10534 174
1051,7 43
2105,1 217
860,2 142
7o73 T3
1617,5 21,5
11298 173
1648,1 14128
27779 28,6
13406 14,6
9450 8,5
2428 -
25284 23,1
1182,7 1,2
1035,3 50
22180 16,2
1431,4 11238
15389 L]
29703 14,6
15700 134
14288 10,1
29988 235
11924 75
18453 b7
3046,7 13,2
2670 8 229
4019 0,7
3072,7 236
17453 298
9450 8,5
476,7 20
3176,0 40,3
21605 16,8
4973 28
2657 8 19,6
1904,3 9,0
9450 85
38493 17,5
1550,2 17
999,2 49
2549 4 22,0
17770 25,6
9450 8,5
27220 341
222717 16,2
6640 1,2
2891,7 174

O prehrani delavcev v nasih

tozdih

V Zelji, da bi nasim delavcem pri-
kazali kak3no je sedanje stanje gle-
de druzbene prehrane v KTL smo
se odlocili, da v tozdih Valkarto-
nu, Tiki in Kartonazni Ljubljana,
ki tudi same pripravljajo obroke,
ugotovimo nekaj konkretnih dej-
stev,

TOZD VALKARTON Logatec

Za pripravo 320 obrokov toplih
malic v dopoldanski in popol-
danski izmeni ter za cca 22 noé-
nih obrokov skrbijo v tozdu Stiri
delavke dopoldan in dve popoldan
in za interni bife dopoldan ena in
druga popoldan.

Vsi delavci v tozdu koristijo topli
obrok hrane na podlagi meseé¢no v
naprej kupljenega prehrambenega
bona,.za katerega delavci sami pri-
spevajo po 20.— din za obrok,
ostali del cene pa se regresira s
strani tozda. V primeru da delavec

ne koristi za doloéeni dan placa-
nega bona se mu na podlagi kon-
cem meseca vrnjenih bonov, povr-
gfz samo njegovih vplacanih 20.—
in.

Potrebno stevilo obrokov dnevno,
ki naj se pripravijo vsak dan, se iz-
vede na podlagi dnevnega obvesti-
la poenterske sluzbe posameznih
enot o §tevilu ta dan prisotnih de-
lavcev na delu.

JEDILNI LIST malic v ¢asu od
15.do 19. julija

ponedeljek:goveji golaz, polenta,

solata

torek: pol klobase, paradizni-
kova solata

sreda: pecen pis¢anec, dzu-
vec



Cetrtek: $ink, zelena solata s
z krompirjem
petek: jota, krof

Delavec ima pravico pri vsakem
obroku, da si po Zelji vzame Stevi-
lo kosov kruha, Na nase vprasanje
ali delavei pri tem kaj pretiravajo
je Marjeta Kogoviek, ki zacasno
vodi menzo dejala, da si sicer tudi
vzamejo véasih 3 ali 4 kose kruha,
toda da ne pride do izkorid¢anja v
pretiranem obsegu. Glede prilaga-
janja jedilnika malic sedanjim vro-
¢im poletnim dnem pa je dejala,
da to sicer skusajo, toda da so pri
tem precej vezani na doloCeno
povpreéno ceno vseh tedenskih
malic, zato je pa¢ enkrat boljse in
drugih slabge.

TOZD TIKA Trbovlje

Na$ razgovor v menzi smo imeli z
Miro Omahen.

Za pripravo cca 170 obrokov top-
lih malic sta zaposleni dopoldan
dve in popoldan ena delavka, ki
pa obenem skrbijo tudi za postre-
Zbo pijace v ¢asu malice.

Malico dobi vsak delavec, ki ta
dan dela in zanjo ne prispeva no-
benega dodatnega lastnega prispe-
vka.

JEDILNI LIST malic v ¢asu od

23.do 26.7.

torek: safalada, paradiZzniko-
va solata

sreda: jajca v solati

Cetrtek: rizota, pesa v solati

petek: svinjski zrezki, v kosih
krompir, meSana sola-
ta

sobota: klobasa z gorcico

TOZD KARTONAZNA Ljubljana

Obrat druzbene prehrane v tozdu
Kartonazna Ljubljana pripravlja
prehrano za lasten tozd, delavce

delovne skupnosti skupnih sluzb
in tozd Papirna konfekcija. Skup-
no pripravljajo cca 750 obrokov.
V razgovoru s Stojanom Cerletom
vodjem obrata smo ugotovili, da je
v obratu skupno zaposlenih 15 de-
lavcev tako za pripravo hrane, ka-
kor tudi za strezbo v bifeju in po
delovnih enotah. Pri tem je potre-
bno povdariti, da se v obratu pri-
pravljajo tudi topli obroki za tri
izmene, tako da imajo istega tudi

delavci no¢ne izmene.

Tone Prasnikar vodja kadrovske
sluzbe tozda je dejal, da pri njih
dobijo malico vsi delavci za dan
ko pridejo na delo in jim za to ni
potrebno doplacati nobenega last-
nega prispevka. Delavci DSSS ima-
jo nekoliko drugaéen rezim in si-
cer se sami odlocijo ali na podlagi
dobljenih denarnih bonov dvigne-
jo za teden dni vnaprej bloke za
malice za kar ne prispevajo lastne-
ga prispevka, drugace pa sicer lah-
ko malicajo toda je obrok drazji,
ker placajo malico z denarnim
bonom za prehrano, ki jih prejme-
jo ob izplac¢ilu osebnega dohodka.

JEDILNI LIST malic v éasu od 5,
do 10. avgusta

ponedeljek:goveji golaz, polenta,
solata ali posebna sa-
lama v solati

hrenovka in bucke
kot prikuha, jogurt afi
mesni sir

polpet, meSana solata
ali suha klobasa v za-
seki

kokosja obara, vodni
zliéniki, pecivo ali sir,
maslo

svinjska pe¢enka, pra-
Zzen krompir, solata ali
govedina v solati
paprikas, testenine,
solata ali fizolova sola-
ta z jajcem

torek:

sreda:

cetrtek:

petek:

sobota:

Vsak delavec si pri malici lahko po
Zelji vzame potrebno Stevilo kosov
kruha,

Da bi prikazali, kaksno je mnenje
delavcev glede organiziranja druz-
bene prehrane pri njih in ali so za-
dovoljni s kolicinami in kvaliteto
njihovih malic ter ¢e imajo tudi
sami kake sugestivne predloge za
izbolj§anje smo o tem povprasali
nekatere od njih. V tozdu Valkar-
ton so nasa vprasanja slu¢ajno po-
stavljena prejSnjemu predsedniku
njihove osnovne organizacije mla-
dine Miletu Jugovicu, ki je dejal,
da je malica véasih dobra in véa-
sih slaba — neokusna. Kot svoj
predlog za izboljSanje je dodal, naj
se vCasih nekoliko koli¢insko po-
vecajo porcije, ter da si delavci
tudi Zelijo toplih obrokov malice
ob delu v no¢ni izmeni, To pred-
vsem pogresajo delavci na tezkem
delu na kartonskem stroju pa tudi

in v kuhinji TIKE Trbovije

drugi delavci, ki véasih po potreni
opravljajo no¢no delo.

Drug sogovornik sedanja predsed-
nica mladinske organizacije Zvon-
ka Facia pa je smatrala da je za
njo osebno in tako slisi tudi druge
hrana v celoti dobra. So pa seveda
mnenja razli¢na ker je za ene celo
predobra, drugi pa jo kritizirajo,
zato smatra, da je hrana v redu, saj
ni nobenih konkretnih pritozb,
Glede pobude za izboljSanje pa
smatra, ¢e bo tako ostalo kot
dosedaj, bi bilo kar v redu.

V tozdu Tika sta nam na ista vpra-
Sanja odgovorila Avgust Babic¢ iz
delovne enote Kartonaze in Hele-
na Kreze iz delovne enote Tiskar-
ne. Prvi je dejal, da je pri njih gle-
de prehrane delavcev urejeno ker
je dobra in jo je tudi dovolj ter da
zato pri tem ni potrebno nicesar

spreminjati. Helena Kreze je bila
istega mnenja s poudarkov, da
lahko rece, ‘“ta je celo odliéna’.
Sicer resni¢no pride kdaj tudi dan,
ko ti kaka jed ravno ni po godu,
to je pac logi¢éno, ter da zato nima
nobenih pripomb,

V tozdu Kartonazna Ljubljana
nam je uspelo s predstavitvijo de-
lavca pridobiti le eno izjavo in to
od Cirila Prestorja iz DSSS, med
tem ko ostali delavci, tako iz
tozda kot iz DSSS, ki so podali iz-
jave, niso zeleli biti predstavljeni.
Preprican sem, da je morda temu
tudi vzrok ravno dejstvo pravkar
izredno obc¢utno preko 100% dvi-
gnjenih cen sendviéem in raznim
brezalkoholnim napitkom, saj je
marsikdo Zelel, da naj ravno to na-
piSem kot njihovo pripombo,
kakor tudi da smatrajo odnos
nekaterih delavk menze do delav-
cev, za neprimeren in neustreZljiv.
Doé¢im so bili nekateri delavci
mnenja, da je malica enkrat dobra
drugi¢ pa ne, je bila ocena Cirila
Prestorja, da je ta pri nas dobro
organizirana ter da jo z njo tudiv
celoti zadovoljen. Glede na uvede-
no moznost se je sam odlocil za
tedensko prednaroc¢ilo malic z
boni. Sicer bi bilo dobro, ¢e bi
glede malic bilo urejeno tako, da
bi s tem bonom lahko koristil isto
tudi v drugih tozdih, kadar gres k
njim na sluzbeno pot.

Upostevajoc iznesena staliS¢a sem
preprican, da bi v tem nasem ob-
ratu druzbene prehrane bilo ume-

stno ponovno kot neko¢ (zakaj
tega sedaj ni — ne vem) formirati v
skladu s pravilnikom posebni svet
koristnikov storitev iz vseh delov-
nih enot, ki bi nekako spremiljal in
po potrebi tudi dajal pobudo za
mnenje vseh zadev nana3ajocih se
na druzbeno prehrano delavcev.

eprav smo imeli v tem sestavku
tudi namen prikazati, kaksno je
stanje v tozdih glede nudenja sto-
ritev v internih bifejih in njihove
cene pijadam tudi v Valkartonu,
tako, da bo tedanji medsebojni
prikaz stanja realnejsi.

M. SEME

IZID TESTA
KAKO LETUJEM

Neodvisno od 3tevila tock, ki vam
jih je uspelo zbrati z odgovori na
vprasanja vam lahko ¢isto zaupno
povemo naslednje ugotovitve:

— pri posameznih odgovorih ste
se zlagali in sicer z namenom, da
bi sami sebe prikazali boljse kot v
resnici ste;

— test ste reSevali med rednim de-
lovnim ¢asom in ste si tako cas
dopusta podaljsali vsaj za 8 minut,
¢e odmislimo, da ostalih strani ni-
ste brali ali celo reSevali nagradne
krizanke;

— ponovno ste bili naivni, ker nis-
te pridakovali diletantsko sestav-
lien psiho test, katerih imate v
vseh mogocih revijah na pretek;

— verjetno niste obkrozili odgo-
vora “C" pri 7. vpradanju, kajti to
je uspelo le tov. Tanji DORNIK—
POGLIC (DSSS), ki si je pol ure
po tistemu, ko je po dopustu Zigo-
sala kartico padla na obce znano
“klizavem’’ hodniku |l. nadstopja
in si zlomila nogo.

Lep pozdrav in nasvidenje pri nas-
lednjem testu!

NN
h ZAHVALA

Ob odhodu v pokoj se zahvaljujem
vsem sodelavcem in TOZD Lepen-
ka Trzi¢ za izkazano pozornost in
prejeto darilo. Zelim jim 3e veliko
osebne srece in delovnih uspehov.

Alojz Dovzan
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Tekmovanje gasilskih enot
papirne industrije Slovenije

Sladkogorska tozd Tovarna lepen-
ke CerSak je bila pokrovitelj in
gostitelj letoinjega tekmovanija ga-
silskih desetin, ki je bilo 22.6.
1985 v Cer3aku.

Obéinska gasilska zveza Maribor
— Pesnica je organizirala sodniske
komisije. ‘Gasilska druitva OZD
pa so dolocile v te komisije tudi
po enega svojega sodnika.

Tekmovale so gasilske desetine iz
papirnic Kolicevo, Radece, Vev-
ce, ter

iz OZD Aero—Medvode,

Celuloza—Kriko, Valkarton —Lo-
gatec, Sladkogorska in CerSak,

Tekmovalo je 12 moskih in 7 Zzen-
skih desetin, torej 19 desetin,
Zenske in moski so tekmovali v
trodelnem napadu — mokra izved-
ba ter v raznoterostih.

UVRSTITEV:

Zenske:
1. Sladkogorska |
2. Celuloza — Kriko

Prihod udeleZencev IGD Valkarton na tekmovanje

Clanice IGD Valkarton v tekmovalni akeiji

. Cersak |1

. Valkarton — Logatec
. Cersak |

. Sladkogorska |1

. Aero — Medvode

Noobsw

Moski:

Kolicevo |

. Koli¢evo 11

. Vevce |

. CerSak

. Vevée Il

. Sladkogorska |

. Celuloza — Kriko
. Sladkogorska I
. Radece Il

10. Radece |

11. Valkarton

12. Aero — Medvode

CO~NOOOBWN =

Ob podelitvi pokalov, plaket in
priznanj tekmujoéim sta bili pode-
lieni tudi dve posebni priznanji
Francu Polancu iz Sladkogorske in
Mirku Skvorcu iz Papirnice Vevée
za dolgoletno, nesebi¢no in pozrt:
vovalno delo.

Za vzorno uresni¢itev tekmovanja
je bila pomembna poleg prizadev-
nosti ¢lanov IGD Cersak tudi po-
moc¢ ostalih delavcev delovne or-
ganizacije gostiteljice.

Najzasluznej$i za nadvse uspesno
izvedbo tekmaovanja so bili Franjo
Duh, Peter Stradner in Drago
Harc.

Janez KOPAC

Letovanje v
pocéitniSkem
domu

KTL v Fiesi

Meseca julija in avgusta je ¢as do-
pustov. Ljudje odhajajo na letova-
nje ob Jadranski obali in lepe Slo-
venske gore, Zaradi napornega in
dolgega potovanja v juzni del pri-
morja, smo se odlocili, da letosnji
dopust prezivimo v slovenskem
primorju v Fiesi.

Z dopustom smo priceli 11.7. |z
Trbovelj smo odsli ob 6,30 uri z
vlakom do Kopra, od tam pa na-
prej do Pirana z avtobusom. Voz-
nja z vlakom in avtobusom je bila
prijetna, kopali pa smo se v znoju,
ko smo hodili iz Pirana do Fiese,
kamor smo prisli ob 13 uri. Tam
nas je prijazno pozdravil oskrbnik
tovari$ Plaznik Miro in kmalu smo
pozabili na “peSacenje’’. Fiesa je
majhen, vendar prijeten kraj. Po-

&itniski dom stoji na prijetnem
kraju, ¢eprav malo na hribéku,
vendar v prijetni senci, ki ti prija
za ohladitev od vroc¢ega sonca.
Prenoc¢is¢a v domu in okolica so
v redu urejena, $koda pa je, da ni
tudi dnevnega penziona za hrano,
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Na razpolago je dokaj velika kuhi-
nja, za pripravo zajtrka in kuhanje
kavice, Tudi plaza je lepo urejena
in ni daleé¢ od poéitniskega doma.
Druzba je bila zelo prijetna, vesel-
ja in pijace pa tudi dovolj, Ze prvi
dan smo se vsi spoznali in navezali
prijateljske stike.

Zelo prijeten in druzaben je bil
oskrbnik tovaris Mirko Plaznik, s
katerim smo skupaj pripravili zak-
ljuéni vecer nasega letovanja, kjer
smo si izmenjali svoje vtise in
dozivljaje s prehitro minulega 10
dnevnega “pocitka’”

Zakljuéni vecer je bil zelo pester z
raznimi igrami, veliko smeha, dos-
ti plesa ter z eno veliko Zeljo
“NASVIDENJE DRUGO LETO!""

N.L.

Po mnenju sekretariata za infor-
macije v izvrinem svetu skupscine
SR Slovenije, z dne 6.6.1979, je
Glasilo Kartonazne tovarne Ljub-
ljana, na podlagi 7. tocke prvega
odstavka 36. ¢lena zakona o ob-
davcevanju proizvodov in storitev
v prometu (Uradni list SFRJ, 5t.
33-316/72) oproscéeno temeljnega
davka od prometa proizvodov,

Zamenjave stanovanj!

Posamezni delavci se na DG druz-
beni standard obracajo z vprasanji
oziroma mozZnostmi zamenjave
stanovanj.

Zamenjava stanovanj med imetni-
ki stanovanjske pravice na stano-
vanju v druzbeni lastnini je moz-
na. Z namenom, da bi imeli preg-
led nad Zzeljami po zamenjavi in

posredovali pri zamenjavah napro-
samo vse tiste, ki Zele druzbeno
stanovanje na katerem imajo sta-
novanjsko pravico zamenjati za
ve¢je, manjSe itd., da svoje Zelje
sporocilo v DSSS DG druzbeni
standard, Ljubljana, Cufarjeva 16.
V vlogi opisite sedanje stanovanje
(naslov, velikost itd.) ter za kak-
§no stanovanje zelite zamenjavo.

Nizje ¢lanarine

CK ZKS je 17. junija obravnaval
in sprejel novo lestvico clanarine,
ki priéne veljati s 1.julijem 1985.

OSNOVA OD

niskim dopustom. Novost je tudi,
da se po novem élanarina ne pla-
cuje od osebnega dohodka za delo
ob dela prostih dnevih in drzavnih
praznikih, V osnovo za placevanje
Clanarine se ne Steje niti zasluz-
kov, ki jih studentje in dijaki pre-
jmejo za opravljanje obc¢asnih del
ali v obliki nagrade za opravljeno
delo na delovni praksi.

od - do din

— 10.000 1

10000 — 20,000 20
20.000 — 30.000 50
30.000 - 40,000 200
40.000 — 50.000 350
50000 — 60.000 700
60000 - 80.000 1.100
80000 - 100,000 1.500
100,000 — 120.000 2.000
120.000 dalje 3%

Na podlagi utemeljene pobude pa
lahko osnovna organizacija ZKS
za posameznega ¢lana ZKS - upo-
kojenca doloc¢i, da placuje ¢lana-
rino ZKS v vidini 50 odstotkov od
zneska, ugotovljenega po osnovah
in merilih, dolocenih s sprejetim
sklepom.

Enako se lahko doloci tudi viSina
¢lanarine ZKS za ¢as med porod-



ODNEVU KTL

— Veliko druzinskih nesporazu-
mov so resila dekleta, ki so plesa-
la z urednikom ‘‘Glasila”. Tako,

da ni imel ¢asa posneti vseh prizo-

rov oziroma srecanj posameznikov
$ posameznicami.

— Organizator dneva KTL za pri-
hodnje leto bo zanesljivo tozd Ka-
rtonazna Ljubljana,

— direktor TOZD,

— predsednik sindikalnih organi-
zacij,

— predsednik delavskega sveta,

— vodja splo$no-kadrovskega od-
delka.

— Vsem zlobnim jezikom povem,

da se svinjska glava, ki jo je dobila

moska ekipa TOZD Tika, ni preva-

Zala v avtu s c¢lani poslovodnega

odbora, ampak sem jo sam Ze tri

ure preje pripeljal na kraj dogajan-

ja.

Test “KAKO NAJ LETUJEM"

Cas letnih dopustov se Ze pocasi
izteka. Nekateri ste se Zze vrnili na
delo, nekatere pa Se caka zasluze-

ni oddih. Spradujete se, kakSen do-
pust se vam pravzaprav najbolj pri-

lega: potovanje 14,000 km v dveh
tednih po tujini ali namakanje nog
v domacem lavorju ali nekaj med
obema skrajnostima.

Pred vami je test, ki vam bo odgo-
voril kaksen dopust se najbolj pri-
lega vaSemu duSevnemu pocutju.
Vpradanja pazljivo preberite in iz-
berite po en odgovor.

1. MED_ LETOVANJEM SE NA
SLUZBO SPOMNIM:
to¢
a. pogosto
b. sem ter tja
c. samo, ¢e vzamem v roko

oWwx

(desno) BRISTOL papir 0

2. VECERNI HRUP V LETOVI-
SKEM KRAJU ME SPOMINJA
NA:

tock

a. opravljanje sodelavcev 5

b. razgovor s $efom 0
c. prijetno tisino, ki preveva

nase zbore delavcev 3

3. SKODA, KI STE JO POVZRO-
CILI VI ALI VASI OTROCI V
POCITNISKEM OBJEKTU JE
BILA:

tock

. vecja od 1.000.—din 5

. med 100.— in 999,50 din 0

c. je ni bilo, celo popravil

sem manjse okvare 3

oo

4. PREHRANA NA DOPUSTU
JE BILA:

tock
a. boljsa kot doma b
b. bil sem zadovoljen, tako z
okusom kot s koli¢ino 3
c. bila je tak3na kot v nasi
menzi — zanié 0

5. KO STE ODHAJALI NA DO-
PUST SE VAM JE SEF SMEH-
LJAL. OBCUTEK STE IMELI,

* ¢. izvr3ni odbor sindikata

DA NJEGOV SMEH IZRAZA
BESEDE:
" tock
a. "'paje le pridel &as, da se
malo oddahnem od tega
teéneza”’ 0

b. “kar naj se spodije, saj si je
to zasluzil”

c. '’saj ne ve kaj ga ¢aka, ko se
vrne'’ b

6. ZA SVOJE NEZADOVOLJST-
VO NA LETOVANJU KRIVI-
TE:

. zakonca
. sami sebe

oo

tock
=)
0
5

7. PRVI DAN SLUZBE PO DO-

PUSTU STE:

tock

a. sodelavcem razlagali kako

cudovito ste preziveli dopust 3
b. bili ste tiho in se nasmihali

ob slavospevih sodelavcev 0
c. takoj po dopustu ste nasto-

pili 100% bolniski stalez 5

Sedaj sestejte dobljene toéke in
poii¢ite rezultate testa na 17. str.
“Glasila’’. Pa brez zamere !!

Nagradna krizanka

Za izzrebane pravilne resitve nag-
radne krizanke v Glasilu KTL $§t.
7—-8/85 je uredniski odbor dolo-
€il naslednje nagrade:

1. nagrada 800.— din
2. nagrada 500.— din
3. nagrada 400.— din
4. nagrada 300.— din
5. nagrada 200.— din

Resitve krizanke oddajte osebno
ali pa posljite po posti z oznako
“NAGRADNA KRIZANKA' na
naslov:

KTL — DG Samoupravne zadeve
in informiranje, 61000 LJUBLJA-
NA, Cufarjeva 16

najkasneje do 30. avgusta 1985.

Uredniitvo

RESITEV NAGRADNE KRIZA-
NKE V GLASILU 6 — junij 1985

VODORAVNO: Baski, Portoroz,
Optik, ustanova, Joan, stih, DAF,
atrij, tanin, dr, neenak, Na, soba,
AK, Nace, kan, Aska, RK, Sn,
VG, ol, LO, slalomist, Mil&inski,

Kreal, Milan, energetik, koks,
skala, Karantanija, smirek, Al,
Ebert, lak, atelje, Saso, Ru,

Kodaly, losos, bat, AK, ro, Laos,
VE, jurist, Li Tai Po, ovula,
chevrolet, arhitekt, Nadi, as, knap,
urnik, Gvido, beg, AL, Don,
Anita, kargo, rz, ora, Ida, licej,
obi, iva, Tver, mat, Kalan, ajd,
Anton, Kopitar, skalica, na, ona,
et, oja, RR, Krf, SNG, orkan, AL,
Spa, DA, ano, dopustu pomivanje
Posode ni problem, nor, Nace,
rakla, ad, atal, AAK.

Zrebanje krizanke je bilo izvedeno
24, julija 1985. Za zadnjo krizan-
ko smo prejeli sorazmerno malo
resitev samo 42, za kar je sigurno

poleg nekoliko tezje vsebine vzrok
v dopustniski odsotnosti delavcev.
Kar v dveh izzrebanih primerih
nista navedena posiljatelja in tako
ne prideta v postev za nagrade.

Zaradi napak pa so pri tem Zrebu
bili izloceni Ana Bradesko, upo-
kojenka, lvan King, upokojenec,
Breda Javornik, Grozdana Stan-
kovié in Franc Parkelj, upokoje-
nec,

V zelji, da vsaj nekaj ¢asa olajSa-
mo redevanje krizanke vecjemu
§tevilu delavcev, smo se odlogili
da vam Ze za to krizanko pripravi-
mo kratek ugankarski slovarcek.

Med izZzrebanimi reSevalci nagrad-
ne krizanke so imeli pravilne re-
Sitve in prejmejo nagrade:

1. nagrada BIZJAK Venceslav
800.— din upokojenec TOZD
Kuverta
2. nagrada PESL Alfred
500.— din upokojenec, 61000
Ljubljana, llirska
12/a
3. nagrada JESIH Tanja
400.— din DSSS
4, nagrada MIHEVC Janez
300.— din TOZD Valkarton
Logatec
5. nagrada  REPOTOCNIK —
200.— din KRIZNIK Mojca
DSSS

Nase iskrene cestitke !

UGANKARSKI SLOVARCEK

AIKIDO - vrsta japons- ,
ke samoob -
rambe

NOFELES - komar mrzli-
Gar

AREKA
ETUDA -

vrsta palme
tudija, inst-
rumentalna
skladba
pastirska pis-
calka

Filip Kumba-
tovi¢ — slo-
venski pisa-
telj

FRULICA

KALAN —

MISS - lepotna kral-
jica

PTA - stvarnik sveta
v griki mito-
logiji

RHODE ISLAND — najmanj$a dr-
zZava v ZDA

RMANEC - divia in akva-

rijska rastlina

Samo za mocne Zivce!

Ervin FRITZ: VELIKI BRAT O
SEBI

Prosim te, v meni ne glej birokra-
ta.
V meni glej svojega velikega brata,

Veliki brat ti stoji zmeraj ob stra-
ni,
veliki brat te vsega hudega brani,

Ti pa si ga dolzan ljubiti in sposto-
vati,
kot je navada med mlajimi brati.

Veliki brat ima postave tako prire-
jene, da te lahko, pezde, kadarkoli
uZzene.

Veliki brat ima vojsko in policijo.
Njegovi mozje se tebe, drekaé, ne
bojijo.

Veliki brat pri svoji viziji racuna
nate.
Ali pa bi rad imel krvave gate?

Ti svinja $peglasta, ti bi rad zajeba-
val in velikemu bratu ugled spod-
kopaval?

Ne pomaga ti, ¢e dokazes, da nisi
sumljiv.

Krota izobrazena, objektivno si
kriv. :

Neodvisnost sodi$¢a? To je mes-
¢anski predsodek!

Ti nam bo3 o tem pamet solil, iz-
rodek?

Ti bos govoril, da veliki brat doZi-
vlja poraze?

Veliki brat se poZvizga na tvoje
dokaze.

Ko bos kri rigal in hodil kri scat,
bos spoznal, kdo je tvoj veliki
brat.

Pesem je objavljena v zbirki DE-
JANSKO STANJE, ki je ravnokar
iz§la pri Cankarjevi zalozbi.

Obiskovalcem
koce na Veliki

planini

Vse, ki bodo letovali v nadi koéi
na Veliki planini obveiéamo, da
lahko v gostidéu na Zelenem robu
narocajo nakup jestvin in pija¢ za
naslednji dan.

Potrebo po nakupu posameznih
artikov sporoéite v gosti3¢u med
11 in 12 uro za naslednji dan.
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