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Zadnje leto tekocega srednjeroc-
Nega planskega obdobja se zaklju-
Cuje. Smo sredi intenzivnih prip-
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obdobje 1986—1990. Pred nami je
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in jakost prvega koraka, to je vr-
sto in obseg nalog za leto 1986.

Druzbeno—ekonomsko okolje v
katerem pripravljamo nase usme-
ritve in ukrepe za poslovanje v
letu 1986 je dokaj neprimerno za
uspesno predvidevanje gospodarije-
nja v naslednjem letu. Druzbenih
usmeritev ali celo kvantifikacij
druzbeno—ekonomskega razvoja
za leto 1986 se ni,

" Informacije, ki jih posredujejo ob-

cila javnega obves$canja so neurad-
ne, pomanjkljive, dostikrat tudi v
medsebojnem protislovju.

Zato se moramo, ne glede na ze
skoraj oblikovano frazo, pri kon-
kretizaciji naSe politike ukrepov in
nalog za leto 1986 opreti zgolj na
lastne sile.

Te pasov:

— naSem znanju in izkusnjah,
nasem obvladovanju tehnologi-

je in v razpolozljivi tehniki,

— ustvarjenih sredstvih za repro-

dukcijo (akumulacija in amorti-

zacija),

— spoznanju, da le z druzbenimi

mocmilahko napredujemo.

Ob teh dejstvih je oblikovan 1.
osnutek letnega plana DO KTL
zaleto 1986.

V njem so zajeti predlogi osnov-
nih elementov poslovanja temelj-
nih organizacij oziroma delovne
organizacije KTL v prihodnjem
letu,

Kljub vsem neugodnostim katerim
smo izpostavljeni, si postavljamo
za osnovni cilj nadaljno rast delov-
ne organizacije.

Tako naj bi povecali fizicen obseg
proizvodnje za cca 2,4 %, izvoz na
konvertibilno podroéje vrednost-
no kar za 8—15 %. Uspeli naj bi
zadrzati harmoni¢no rast vhodnih
in izhodnih cen. Z bolj§im izkoris-
tkom materiala in surovin, ter po-
vecano produktivnostjo celo za
5 %, naj bi se realni osebni doho-
dki v letu 1986 povecali za 1 %.

Ker bo v letu 1986 pred nami iz-
redno obsezen investicijski prog-
ram, bomo morali napeti vse.sile
za povecevanje investicijske spo-
sobnosti. Na minimalen obseg mo-
ramo spraviti vrednost zalog, do
skrajnosti povecati amortizacijo in
delitveno razmerje cistega dohod-
ka postaviti v funkcijo investicij
t. j. ohraniti oziroma celo pove-
cati delez akumulacije (na 46,1 %
GCDI.

Vse te rezultate pa moramo dose-
¢i z obstojec¢im Stevilom zaposle-
nih, Predvidevamo celo, da norma-
Inega izpada zaposlenih (upokojit-
ve ipd.) ne bomo nadomestovali z
dodatnim zaposlovanjem razen v
izjemnih primerih. Tako naj bi bi-
lo povprécno Stevilo zaposlenih v
DO KTL leta 1986 celo 1 % manj-
Se kot letos.

V novembru in decembru tega leta
bomo o teh predlogih se temeljito
razpravljali in na osnovi skupnega
dogovora bomo postavili politiko,
ukrepe in naloge uresni¢evanja ci-
ljev novega srednjero¢nega plana v
letu 1986.

D. KOROSEC

Janez Benedici¢ — strojnik pri nastavitvi lepilnega avtomata



Za potiskano in kasirano embalazo nove

moznosti z DO V USTANAVLJANJU

L Y

Po dolgotrajnih pripravah, raziska-
vah in presojanjih, raéunanjih ter
iskanju najustreznejie variante,
smo konéno pred tem, da zacne-

mo z gradnjo tako tezko pric¢ako-,

vane tovarne za
potiskane embalaze.

proizvodnjo

1. Zakaj je pravzaprav nujna izgra-
dnja nove tovarne?

TOZD Kartonazna je s programo-
ma potiskane kartonske in navite
embalaze locirana v samem sredis-
¢u mesta Ljubljane, kjer se je pro-
izvodnja zacela, $irila in razvijala.
Dosegla je obseg, ki je nekajkrat
vecji od najoptimisti¢nejsih prog-
noz danih ob gradnji objekta v
Cufarjevi ulici. V Se posebno teza-
vnem polozaju je obrat potiskane
kartonske embalaze. Prvotni
proizvodni koncept skladiscenja
osnovnih surovin, tiskanja, prede-
lave in skladiS¢enja gotovih proiz-
vodov pod isto streho se je z
neprestanim povecevanjem obsega
in montazo novih in novih strojev
popolnoma zrusil. V vedno vec-
jem obsegu smo zaceli uporabljati
najete skladis¢ne povriine v Jav-
nih skladis¢ih, kar je sicer poveca-
lo obseg proizvodnje isto¢asno pa
onemogodilo nadaljni razvoj potis-
kane embalaze. Skladiscenje tako
za vlago in transport obcutljivih
surovin, kot so nasi kartoni v pov-
sem drugacnih klimatskih razme-
rah kot so v proizvodnji ima za
posledico velike tezave pri preho-
dih na tiskarskih strojih in izseko-
valnih avtomatih ter neskladje
med barvami kot tudi neskladje
med tiskom in izsekom. Najbrz ni
treba posebej dokazovati, da je
izmet zato znatno povecéan, nasa
konkurenéna sposobnost na trgu
pa vsled neustrezne kvalitete mo-
¢no omajana.

Ob tem je treba upoStevati 3e
dodatne strodke skladis¢enja, pre-
tovarjanja in transporta med
TOZD in Javnimi skladis¢i. Vsled
pretiranega obsega proizvodnje in
Se dodatnih transportov so prome-
tne razmere na rampi ter Kotniko-
vi in Cufarjevi ulici skrajno zaos-
trene. Ulici sta pogosto popolno-
ma blokirani zaradi pretovora na
ulici in ¢&akajo¢ih vozil. Draga
transportna vozila ¢akajo ure dol-
go, da pridejo na vrsto, zgodilo se
je Zze ve¢ nesre¢ in samo izjemne-
mu prizadevanju delavcev trans-
portne sluzbe in trenutni toleranci
indpekcijskih sluzb gre zasluga, da
se proizvodnja 3e odvija brez do-
datnih zastojev. Velika koncentra-
cija proizvodne opreme na tako

malih proizvodnih povr§inah one-
mogo¢a vmesno skladis¢enje, inte-
rni transport ter zavira pretok.
Kljub velikim posegom v ojacitev
skeleta stavbe z dodatnim temel-
jenjem in oporami velika teza in
moc¢ne vibracije ponovno resno
ogrozajo trdnost stavbe in bo po-
trebna, v kolikor proizvodnje ne
bomo preselili, ve¢ja sanacija. Ob
vsem tem lahko na kraju ugotovi-
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mo, da proizvodni program, ki je
zelo zanimiv za domaci in tuji trg,
za katerega smo si s sovlaganji v
Papirnico Kolicevo zagotovili za-
dostne koli¢ine osnovnih surovin
na obstoje¢i lokaciji ne samo ne
moremo nadalje razvijati, temvec
tudi ne moremo polno izkoristiti
obstojece opreme in dosegati kva-
litete, ki je v sedanjih razmerah
nujna.

Tudi temeljna organizacija Papirna
konfekcija se je med tem znasla v
tezavah, ki so bile sicer pri¢akova-
ne, vendar neodloZljivo terjajo re-
Sitev.

Proizvodnja papirne konfekcije se
namre¢ odvija v sredini stanovanj-
skega podrocja, kjer z ropotom,
posebno Se v popoldanski in noéni
izmeni, transportom in prasenjem
moéno vznemirja stanovalce, ki
stanujejo v neposredni blizini.

Da bi vsaj delno olajiali problema-
ti¢no stanje smo Ze v preteklosti
zmanj$evali obseg z delnim preno-
som proizvodnje v rekonstruirano
tozd Lepenka Trzic. Razmere so
se mocno poslabsale s srejetjem
novega zazidalnega nacrta, ki ne
predvideva proizvodnje na obsto-
jeci lokaciji. Pristopilo se je k
dogradnji stanovanjskega komple-
ksa kar pogojuje tudi ureditev
ostalih povriin ter s tem onemo-
goc¢a dostop transportnih vozil in
izkljuéuje nadaljno proizvodnjo
TOZD PAKO na obstojeci lokaci-
ji.

2. Kako razreiiti nastalo situaci-
jo?

Zaradi vseh tezav, ki seveda niso
od danes sta se tozd Kartonazna
in tozd Papirna konfekcija Ze zda-
vnaj odlocili zagotoviti potrebne
nove proizvodne prostore na novi
lokaciji. V ta namen sta Zze pred
leti kupili ustrezno zemljisce v iz-
meri 85.000 m? v novi industrijski
coni. Za to so se razumljivo vsa
razmiSljanja in proucitve vrtele
okoli optimalne izrabe Ze pridob-
ljenega zemljis¢a z upoStevanjem
realnih moznosti in kompleksne
razreditve problematike. Razresi-
tev, ki je sedaj pred nami predvi-
deva preselitev in razsiritev obrata
potiskane kartonske embalaze v
novem objektu na Letaliki cestiv
industrijski coni. Papirna konfek-
cija pa se preseliv izpraznjene pro-
store obrata potiskane embalaze.
Ker je namembnost sedanjih pro-
storov PAKO zelo omejena jih
bomo adaptirali v pisarniSke pros-
tore ter tja preselili kompletno

delovno skupnost skupnih sluzb. S
tem bomo sprostili prostore, ki jih
danes uporablja DSSS v tozd Kar-
tonazna, prostore na Resljevi ces-
ti in Trubarjevi pa bomo prodali.

3. KakSen je razvojni koncept
potiskane kartonske embalaze?

Proizvodni program potiskane kar-
tonske embalaze je nedvomno

zelo perspektiven program, ki ba-
zira izkljuéno na domacih surovi-
nah in je zaradi velike stopnje op-
lemenitenja ter malega volumna
primeren tudi za daljSe transporte,
Analize trga kazejo na velike moz-
nosti povec¢anja prodaje doma,
predvsem pa v posrednem in dire-
ktnem izvozu na konvertibilna
podrocja.

in dopolnitev lepilnih kapacitet.
Razvojni koncept je bil obravna-
van na Odboru za plan in razvoj
pri Splodnem zdruzenju GZ in Re-
publiski komisiji za oceno nalozb,
ki sta ocenila, da je v skladu z za-
crtanimi usmeritvami panoge ter
zahtevanimi investicijskimi kriteri-
ji.

Pri_morebitnem hitrem javljanju nesrec¢ imajo pomembno viogo tudi
vratarji — Franc Omahen
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Toncka Kramar pri izdelavi navite embalaZe

Preselitev potiskane kartonske
embalaze na novo lokacijo bo
omogocala zaradi stabilnih klimat-
skih razmer in vec¢jih povrsin bist-
veno izbolj§ano kvaliteto proizvo-
dov, 20% povecani fizicni obseg
proizvodnje ter 5% manjsi izmet.
Se naprej ostajamo pri sedanji
tehniki tiska, predvidevamo pa po-
vecanje formata tiska in izseka na
BO. Proizvodni program bomo
razsirili z uvedbo potiskane ka$ira-
ne embalaze. Kasirana potiskana
embalaza zagotavlja varovanje
proizvoda v procesu distribucije
obenem pa zaradi moZnosti vrhun-
ske graficne obdelave opravlja
komercialno propagandno funkci-
jo. Skladno z modernizacijo proiz-
vodnje in razdiritvijo programa
naértujemo posodobitev priprave
tiska, izdelavo izsekovalnih orodij

4. Zakaj

fazna
predstavlja |, fazo?

izgradnja in kaj
Da bi ob sedanji zelo restriktivni
investicijski politiki nemoteno po-
slovali, istocasno pa omogodcili
nujni razvoj tudi ostalim tozd smo
celoten projekt preselitve razvoja
in razsiritve potiskane embalaZe
razdelili v dve fazi. |. faza obsega
izgradnjo nove tovarne na lokaciji
MP—3 katere lastnika sta tozd
Kartonazna 53% in tozd Papirna
konfekcija 47%. Objekt bo zgrajen
iz montaznih elementov, v tlorisni
izmeri 110 x 100 m in bo imel
11.000 m? povriine.

Del objekta, kjer bodo oddelki za
pripravo proizvodnje, garderobe,
obrat druzbene prehrane, sanitari-
je itd, bo tri etazen (3.300 m2).
Skladi&éni in proizvodni prostor



bo obsegal 10.450 m2 in bo imel
65 m svetle vi§ine. Proizvodni
prostor bo delno podkleten za
embaliranje odpadkov, zaklonisce
In energetsko postajo (800 m?2).
Ogrevanje bo izvedeno preko pri-
kljuéka na javno toplotno omrez-
le. Za zagotovitev potrebne pare
bo izveden priklju¢ek na mestno
plinovodno omrezje z lastno nap-
ravo za proizvodnjo pare. Skladis-

cenje vnetljivih in eksplozijsko
Nevarnih snovi bo v kontejnerju
loceno od objekta. Zunanje trans-
Portne poti bodo asfaltirane, pos-
tavljena bo zas¢itna ograja in oko-
lica hortikulturno urejena. Po
Postavitvi objekta je predvidena
Postopna demontaza, preselitev,
(_ielni remont in ponovna montaza
Ze obstojete opreme za pripravo
In proizvodnjo. Z realizacijo |.
faze se bo fiziéni obseg proizvod-
nje povecal od sedanjih 8.070 ton
letne proizvodnje na 9.700 ton ob
nNespremenljivem Stevilu zaposle-
nih. Celotni prihodek se bo pove-
€al od 3.820000000 din na
4.595 000.000 din.

5. Kolikina so potrebna finanéna
sredstva za realizacijo |. faze in od
kje?

Za realizacijo |. faze izgradnje so

potrebne naslednje investicijske
nalozbe:

Gradbenadela in

instalacije 1.470.722.,000
Domaca oprema

Z montazo 758 467 .000
Ustanovitvene naloz-

be 429 980.000

Skupaj nalozbe v
Osnovna sred.
Nalozbe v trajna
obratna sred.

2.659.,169.000

449 706.000

Skupaj investicijske
nalozbe din 3.108.875.000

Razumljivo, da tako obsezne nalo-
7zbe ne more z viri trenutno pokri-
ti ena TOZD ali dve. Tako kot
doslej bomo morali tudi tu v okvi-
ru moznosti skupno financirati
realizacijo projekta, ki je izjemne-
ga pomena za celo delovno @rgani-
zacijo.

Viri sredstev

Nepovratna sredstva TOZD Kartonazna

Nepovratna sredstva TOZD PAKO
Kredit izvajalca gradbenih del
Kredit dobavitelja domace opreme
Kredit poslovnih bank

Zdruzena sredstva DO

SKUPAJ viri za osnovna sredstva

je bila izdelana investicijska sposo-
bnost za posamezne TOZD in izra-
¢unana planirana amortizacija za
leto 1986 kot eden od virov za
investicijske nalozbe. Tako izracu-
nani in ocenjeni podatki kazejo,
da bi po zakljucnih racunih za
letosnje leto v sestevku za celotno

Nepovratna sredstva TOZD Kartonazna

v obratna sredstva
— DE 10

SKUPAJ VIRI SREDSTEV

Iz pregleda je razvidno, da je pot-
rebno poleg nepovratnih sredstev
TOZD Kartonazna in PAKQ za fi-
nanciranje nalozbe zdruziti e zne-
sek 854.169.000 din. Po oceni
poslovnega rezultata za leto 1985

%
980.000.000 31,6
135.000.000 43
370.000.000 11,9

20.000.000 06
300.000.000 96
854.169.000 27,5

2.659.169.000
449.706.000 14,5
3.108.875.000 100

DO KTL bilo dovolj investicijskih
sredstev, da bi se realizirale vse
letos in drugo leto nacrtovane in-

vesticije.

Za to planiramo zdruZevanje sred-

stev

Kati Skukan in Vida Tripkovi€ pripoliranju zaklopnic na lepilnem
avtomatu

din

Kartonaza Rakek 187.917.000
Valkarton Logatec 307.502.000
Kuverta Ljubljana  170.834.000
Tika Trbovlje 136.667.000
Embalazni servis

Koper 51.250.000

Pogoji zdruzevanja bodo opredel-
jeni s samoupravnim sporazumom
o zdruZevanju dela in sredstev.

6. Zakaj nova delovna organizaci-
ja in kaksna bo samoupravna orga-
niziranost?

Utemeljitve za ustanovitev nove
delovne organizacije — v ustanav-
ljanju so:

lzgradnja nove tovarne ni mozna v
okviru TOZD Kartonazna, ker
le-ta zaradi obveznosti po obstoje-
¢ih predpisih, ne izpolnjuje pogo-
jev (zagotovitev trajnih obratnih
sredstev).

Delovna organizacija v ustanavlja-
nju uziva v ¢asu poizkusnega pos-
lovanja t.j. do konstituiranja
dolo¢ene ugodnosti.

Ustanovitelja delovne organizacije
bosta ob soglasju ostalih TOZD
KTL TOZD Kartonazna in TOZD
Papirna konfekcija.

Vrednost in obseg investicije zah-
teva postavitev loc¢ene vodstvene
ekipe (delovne organizacije v
ustanavljanju), katero imenujeta
delavska sveta obeh ustanoviteljev.

V/ zacetku poizkusnega poslovanja
se bo izvolil svet organizacije v
ustanavljanju. Do 50% ¢lanov
tega sveta imenujeta delavska sve-
ta obeh ustanoviteljev iz vrst dela-
vcev ustanovitelja.

Po preteku poskusnega obratpovan-
ja bosta delovno organizacijo uki-
nili in bo to obrat potiskane em-
balaze TOZD Kartonazna s samos-
tojnim obraéunom. TOZD PAKO
pa bo nadaljeval s svojo poslovno
dejavnostjo kot doslej, vendar v
na novo pridobljenih prostorih v
Cufarjevi ulici.

7. Kdaj bomo gradili?

Pricetek gradnje nacrtujemo Vv
aprilu leta 1986. Po nacrtih grad-
benikov bo gradnja trajala 1 leto.
V zakljuéni fazi gradnje bomo ze
zaceli s postopnim preseljevanjem
in montazo opreme, ki se bo kon-
cala v zadetku 1988 leta.

Po obdobju poskusne proizvodnje
planiramo s 1.1.1989 zacetek red-
ne proizvodnje obrata potiskane
kartonske embalaze.

Janez SEDEJ
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Prvi devetmesecni rezultati

Izvoz na konvertibilni trg se je

bistveno povecal

Po preteku devetih mesecev lahko
ugotovimo, da zaostajamo za ne-
katerimi planskimi cilji, razlog za
to paje v pretezni meri pomanjka-
nje narocil, v glavnem s podrocja
valovite embalaze, pa tudi potis-
kane in navite embalaZe.

V obdobju januar — september
znasa proizvodnja 69.516 ton iz-
delkov, od tega je bilo za tuji trg
namenjeno 6.535 t, za jugoslo-
vanskega pa 62981 t. Za dina-
miénim planom zaostajamo v DO
KTL za 6 %, proizvodnja v devetih
mesecih pa je tudi niZja od dose-
Zene proizvodnje v enakem obdo-
bju lanskega leta za 2 %. Pri vseh
“tezavah na prodajnem trgu, ki jih
obéutimo v veéini nasih TOZD
pa Kuverta presega tako dinamic-
ni plan kot lanskoletno proizvod-
njo |.—I1X. 1984 kar za 32 %, za-
pisati pa je treba $e, da povecuje
ne le proizvodnje na domacem
trgu temveé tudi v izvozu,

Fakturirana realizacija za obdobje
januar — september znasa din
13.832.941.000, od tega smo od

izvoza iztrzili preracunano v din
1.231.067.000 din. Dosezena fak-
turirana realizacija je za 1 % nizja
od planirane in za 85 % viSa od
lanske dosezene,

Plan fakturirane realizacije prese-
gajo Lepenka, Papirna konfekcija,
Kuverta, Tika in Sigma.

Proizvodnja plos¢ iz valovitega
kartona znaSa 30483 t in je za
12 % niZja od plana in za 3 %
manj od proizvodnje v enakem
obdobju v letu 1984,

Odjem plos¢ s strani nasih TOZD
je bil manj$i od naértovanega v
vseh TOZD, vecji je bil le pri
prodaji izven DO in pri izvozu.
Ker smo hkrati tudi precej zma-
njsali nakup plos¢ od drugih
DO, lahko zaklju¢imo, da je res
pravi vzrok v manjiem odjemu
prav v manj naro¢ilih, kar je v
zadnjem kvartalu znacilno za ‘‘va-
lovitarje'’.

Izkoristek materiala je v primer-
javi z enakim lanskim obdobjem
boljSi za 1 % in je enak planira-
nemu.

Tudi priprava materiala je pomembna proizvodna naloga

Zaradi manjse proizvodnje ob nez-
manjsanem Stevilu delavcev ozi-
roma ob nezmanjSanem 3tevilu ur
vlozenega dela je produktivnost
padla za 1 % v primerjavi z letom
1984 in znasa 23,53 kg/h.

V primerjavi z lanskoletnim devet-
meseénim obdobjem so produkti-
vnost izboljSali v Lepenki (za
4 %), v Papirni konfekciji (za
6 %), v Jelplastu (za 1 %), v
Kuverti (za 23 %) in Embalaznem
servisu (za 1 %). Planirano pro-
duktivnost pa presegajo v Papirni

konfekeiji, v Kuverti in Sigmi.

lzvoz na konvertibilni trg se je
bistveno povecal saj znasa USA S
3.051.000 in je za 21 % visji od
plana ter za 36 % visji od lanskih
devetih mesecih. K povecanju iz-
voza so najve¢ doprinesli v Kar-
tonazi, v Valkartonu, v Kartonaz-
ni in Kuverti.

Klirindki izvoz je sicer pod plq:
nom, a Se vedno za 69 % vi3ji
od lanskega v enakem obdobju.

JaB3

Konja smo zajahali, paziti pa
moramo, da ne pademo z njega

Ali izvoz Skatel DE-10 v ZDA

Prvo soboto v oktobru sem Sel v
sluzbo, d&eprav imamo delavci
DSSS proste sobote. Imel sem
namrec¢ dogovorjen sestanek z gos-
podom Cohenom, lastnikom firme
WORLD CANDIES INC. ZDA,
kateri smo pred c¢asom poslali
, prve tri kontejnerje embalaze.

Firma WORLD CANDIES INC. je
locirana v New Yorku, Prodaja
razne vrste sladkarij, predvsem za
sladkosnede otroke, sicer pa kateri
otroci niso slad kosnedi. Vec€ino iz-
delkov proizvaja v svoji tovarni,
nekatere pa tudi kupuje za proda-
jo pod svojo trade marko.

S svojim prihodom v hotel, kjer se
je g. Cohen nastanil, sem skusal
biti ¢im bolj to¢en in s tem poka-
zati, da smo urejena firma. Prav-
zaprav sem bil vesel, da imam ses-
tanek ravno v soboto, saj je bila
tako pisarna direktorja komerciale
(primerna za poslovne razgovore)
prosta. Tudi pri postrezbi pijace

4

mi ni bilo neprijetno, saj smo de-
lavci izvoza Ze navajeni prositi na-
okrog za kozarec soka za poslov-
nega partnerja.

Skratka razgovor je potekal v pri-
jateljskem vzdu$ju in postal pov-
sem sproiéen, ko mi je g. Cohen
povedal da gredo nae Skatle “exe-
lent”” po pakirnem stroju. To je
bilo odloé&ilno, da smo pri kupcu
vzbudili zaupanje v nae delo. Po-
vedal mi je, da so prijatelji zmaje-
vali z glavo, ko jim je pravil, da
namerava pri nas poskusiti z naku-
pom embalaze, ¢eS da se bodo
§katle zatikale na avtomatih, da
barve ne bodo ustrezne, da blago
ne bo pravocasno prispelo na cilj.

No, led je bil prebit. Prvo preizku-
3njo smo uspesno prestali, med
drugim je imel g. Cohen pripom-
bo, da moramo izbolj3ati intenziv-
nost barv in lesk Skatle, Cesar so se
tehnologi DE-10 Zze aktivno lotili.
Dogovorila sva se tudi o bodoéih

Pakiranje izdelkov za odpremo

dobavah dodatnih 18 kontejner-
jev, po 3 na mesec v povprecju.
G. Cohen nam je zaupal tudi nove
vzorce, s katerimi bi lahko razsirili
paleto naSega sodelovanja.

Pri kosilu sva poskusila nase nacio-
nalne jedi in pogovor je kmalu ste-
kel o ¢isto privatnih stvareh, Tudi
slovenska pokrajina mu je bila ze-
lo vie¢. Tako se je moj delovnik

zavlekel pozno v noé& in ni mibilo
zal. Z ameriSkimi poslovnezi imam
izkuinje Ze iz prejSnje sluzbe in
vem kako radi po opravljenem
delu 3e kaj dozivijo, viec pa jim je
domadnost in spro$¢enost gostite-
lja.

Ob slovesu mi je dejal, da pride
gotovo naslednje leto v Jugoslavijo
na dopust, kar pa se ti¢e posla, da
mi zaupa. In takrat me je postalo
malo strah, da ne bom neko¢
imena KTL prikazal v slabi luci;

da bodo nabavniki pravoéasno
oskrbeli material, da bodo delavci
v proizvodnji z njim skrbno ravna-
li, ga kvalitetno potiskali, posekali
in zlepili, da bodo delavci ekspedi-
ta s skatlami pazljivo manipulirali
in jih vzorno zlozili v kontejner.
Bitka se Sele zac¢enja, kajti najlaze
je kupca izgubiti, zlasti v danas
njih pogojih hude konkurence.

Boris KOZELJ
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Nulti terminal z ostalo racunalnisko opremo (levo tiskalnik, modem in
multipleksar v sredini, desno zaslonski terminal s tastaturo)

Pripravili smo si Zze osnovno bazo
podatkov, iz katere lahko gradimo razne

obdelave

Pri vsaki proizvodnji zelimo dose-
€i ¢im nizje stroske, ¢im bolje
izkoristiti stroje in delovni ¢as,
dose¢i ¢im krajse pretocne case,
nizke proizvodne stroske in ¢im
bolj toéno spostovanje dogovorije-
nih rokov. Vseh teh ciljev ne mo-
remo doseci hkrati, ker so si nas-
Protojoc¢i, zato je treba najprej
dologiti politiko, s katero bomo
kategorizirali omenjene cilje in po
kateri bomo usmerjali proizvod-
njo, Tako smo v oktobru 1982.
leta priceli z uvajanjem projekta
SISTEM IZKORISCANJA KAPA-
CITET, ki s svojimi metodologi-
jami bistveno pripomore k boljse-
mu izkori¢anju vseh potencialov
in k boljsim ekonomskim izidom
vV materialni proizvodnji.

Metodologija dela na sistemu iz-
koriséanja kapacitet pa je kmalu
pokazala potrebo po racunalniski
obdelavi podatkov, saj predvsem
tisti, ki so sodelovali pri delu v
sklopu tega sistema vedo, kako je
bilo tezko pripraviti podatke in
iste obdelati na kapacitetni matri-
ki, ki je osnova oziroma vrednost-
no prikazan mesecni plan posa-
mezne delovne enote.

Tako smo se skupno s sluzbo
CAOP v DSSS priceli dogovarjati
in iskati delovno organizacijo, pre-

kg katere bi lahko uvedlira¢unal-
nigko obdelavo podatkov v nasi
temeljni organizaciji. Po precejs-
njih zacetnih tezavah smo se le
odloc¢ili za DO ISKRA DELTA,
kjer so imeli Ze vnaprej pripravljen
programski del za krmiljenje pro-
izvodnje pod imenom PROGRAM
4P. Ta program je bil izdelan za
tovarno TAM, tako da ga je bilo
potrebno precej prirediti za nase
potrebe, Konéno smo prisli tudi
do prvega terminala ter ostale
komunikacijske aparature, nak-
nadno pa smo kupili Se tri ter-
minale, Vsi terminali so bili lo-
cirani v enem prostoru v TOZD

— terminalska soba. Ker vsaka no-
va stvar pri cloveku predstavlja
dodatno delo in zaradi nepozna-
vanja, neuvedenosti, predstavlja
nova stvar obseznejsi problem, kot
je to v resnici, smo priceli posto-
poma uvajati za delo na termina-
lu tehnologe in sicer v prvi fazi
tako, da so tehnoloske normative
pisali na posebne obrazce prireje-
ne za vnos podatkov na terminalu.
Vse to pa je pomenilo podvojeva-
nje dela predvsem za tiste tehno-
loge, ki so se le pocasi vkljucevali
na nov nacin pisanja tehnoloskih
postopkov, ker jim je bil stari
nacin Se vedno bolj domaé. Ob
podpori vodstva TOZD smo v kra-

Bojan Toni vnasa podatke na enem od zelo zasedenih zaslonskih termi-
nalov v delovni enoti potiskane embalaZe

tkem casu resili vse zacetne prob-
leme tako, da je prislo do spozna-
nja, da bi bilo lazje direktno vna-
Sanje proizvodnih postopkov na
terminalu kot pisanje le-teh na ob-
razcih, To pa je bil tudi cilj termi-
nalske obdelave,

Danes imamo terminale locirane
v proizvodnih delovnih enotah,
kjer uporabniki — to je tehnolos-
ka in operativha priprava, sami
sproti vnasajo podatke (maticne
podatke, proizvodne postopke, o-
perativne plane ..), potrebne za
obdelavo mesecnih planov.

Z racunalnisko obdelavo smo si
omogo¢ili izratun podatkov na iz-
hodnih tabelah o potrebnih mate-
rialnih postavkah — materialna bi-
lanca, zasedenost kapacitet — ka-
pacitetna matrika ter ostalih tabel
o finané&nih pokritjih sortiranih po
ve¢ karakteristikah. Verjetno ni
potrebno poudarjati, da bi bilo
zelo tezko z roénim izracunava-
njem priti do taksnih podatkov,
tudi ni potrebno poudarjati po-
membnosti tako obdelanih podat-
kov na izhodnih tabelah, saj vemo,
da le toéni podatki v proizvodnji
lahko predstavljajo trdno osnovo
za kvalitetne poslovne odlocitve.

Da pa ne bi pri bralcu ustvarili
nepravilnega misljenja o enostav-
nosti uvajanja racunalniske obde-
lave naj povem,da so problemi ves
¢as bili vecji ali manjsi, ter da ima-
mo $e danes precejSnje tezave z

vhodnimi podatki o planu, pred-
vsem zaradi pravocasnosti oddaja-
nja le-teh, Razlogi za to so v veliki
meri objektivnega znacaja, saj iz-
hajajo iz nepravocasne zapolnitve
proizvodnje z narocili. To pome-
ni, da je za opisane prednosti ra-
¢éunalniske obdelave potrebno, da
se se bolj vkljuéijo na novi nac¢in
dela tudi ostale sluzbe izven nae
temeljne organizacije, predvsem tu
mislim na prodajne sluzbe, katere
naj bi do doloéenih datumov pri-
dobile dovolj narogil, ¢e zZelimo
stopnjo odloéanja o proizvodniji
dvigniti na vi§ji nivo kot je sedaj.
Sami se moramo =zavedati, da
racunalniska obdelava pogojuje
urejenost na vseh podroéjih kljub
nasprotni miselnosti posamezni-
kov.

Kot zaklju¢ek naj povem, da smo
v TOZD Kartonazna Ljubljana ze
s sedanjim obsegom racunalniske
obdelave zadovoljni, posebno ce
vemo, da smo si Ze pripravili osno-
vno bazo podatkov, iz katere lah-
ko gradimo ostale obdelave. Ta-
ko bomo v naslednjem mesecu pri-
¢eli z uvajanjem razpisa delovne
dokumentacije to je nabavnic ma-
teriala, placilnih listkov ter ostalih
dokumentov, kar bo predstavljalo
veliko razbremenitev glede koli¢i-
ne dela operativnih priprav proiz-
vodnje. V nadaljevanju pa priprav-
ljamo $e izrac¢un kalkulacij ter pre-
nos materialnega poslovanja na ra-
¢unalnik. Vse to pa bomo lazje
uresni¢ili s Se boljS§im sodelovan-
jem in razumevanjem vseh, ki si
zelijo kvalitetnejsi premik v poslo-
vanju nase temeljne organizacije.

RS

Tehnolog Janko Bojan pri vnasanju proizvodnega postopka na zaslon-
Skem terminalu v delovni enoti spiralno navite embalaze

Zaslonski terminal v enoti tekstilnih cevk s koristnikom Vinkom PIS-
LJAR



Uresnic¢evanje usmeritev razporejanja
dohodka v polletju 1985 iz :
samoupravnega sporazuma dejavnosti

Samoupravni sporazum dejavnosti
je podpisalo 47 temeljnih organi-
zacij zdruzenega dela. Povprecna
razporejena sredstva za osebne do-
hodke na delavca v okviru samo-
upravnega sporazuma znasajo din
63.003. Od vseh podpisnikov je
sredstva za osebne dohodke razpo-
redilo na nivoju povprecja samo-
upravnega sporazuma 10 temelj-
nih organizacij (21,2 %), pod pov-
precjem 20 temeljnih organizacij
(17 %) in nad povpre¢jem 17 te-
meljnih organizacij (36,1 %).

V centru za samoupravno spora-
zumevanje o delitvi dohodka in
osebnih dohodkov ocenjujejo, da
bi upoitevajo¢ druzbene usmerit-
ve za razporejanje cCistega dohod-
ka in samoupravnega sporazuma
dejavnosti:

— da bi glede na dosezene rezul-
tate gospodarjenja primerjalno s
samim seboj v preteklem obdobju,
lahko razporedilo sredstva za ose-
bne dohodke na nivoju povprecja
samoupravnega sporazuma 319 %
temeljnih organizacij, pod pov-
precjem 17 % temeljnih orga-
nizacij in nad povpre¢jem 34 %
temeljnih organizacij;

— da bi glede na povprec¢no do-
sezene kazalce uspesnosti v okviru
samoupravnega sporazuma dejav-
nosti lahko sredstva za osebne do-
hodke razporedilo na nivoju pov-
pre¢ja samoupravnega sporazuma
dejavnosti 23,4 % pod povprecjem
31,9 % in nad povprecjem 27 6 %
temeljnih organizacij.

V' okviru samoupravnega spora-
zuma dejavnosti so temeljne or-
ganizacije razporedile sredstva za
osebne dohodke na delavca 11,3%
nad dosezenim povprecjem v gos-

KAZALCI SPREMLJANJn USPESNOSIT POSLUVANJA (IZ PERICDIUNIH OBHACUNCYV I.-vI. 1965)

Bosa Tepic pri odtrgovanju

podarstvu. Ob primerjanju pov-
prec¢nih dosezenih kazalcev gospo-
darjenja v okviru tega samouprav-
nega sporazuma dejavnosti z gos-
podarstvom, se obenem ugotavlja,
da so vsi bistveno nad dosezenim
povprecjem v gospodarstvu.

V tabeli prikazujemo kazalce us-
pesnosti s katerimi spremljamo in
ugotavljamo uresni¢evanje druz-
bene usmeritve ter usmeritve za
razporejanje cCistega dohodka iz
samoupravnega sporazuma dejav-
nosti,

\ delovni organizaciji KTL so vsi
kazalci uspeSnosti razen deleza
materialnih stroskov v celotnem
prihodku nad povpreéno doseze-
nimiv okviru sporazuma dejavnos-

ti. Povpreéno razporejena sredstva
za osebne dohodke na delavca
znasajo 66.653 din (v tabeli po-
motoma 60,138) in so za 6% nad
povprecjem udelezencev sporazu-
ma dejavnosti. Seveda pa se delit-
veno razmerje spremlja po posa-
meznih temeljnih organizacijah,
pri ¢emer velja nacelo, da boljsi
rezultati gospodarjenja, izkazani z
dogovorjenimi kazalci (glej tabelo)
od povprecja dejavnosti, opravicu-
jejo tudi visje osebne dohodke od
povprecnih, ter obratno, pri nizjih
vrednostih kazalcev od povprecja,
morajo biti tudi osebni dohodki
nizji.

Komisija udelezencev samouprav-
nega sporazuma dejavnosti celulo-
zne, papirne ter papirno prede-

lovalne industrije je na podlagi
podatkov periodiénih obracunov
za prvo polletje letosnjega leta
obravnavala pet temeljnih organi-
zacij in sicer TOZD Graficni papir
ter TOZD Blagovni promet DO
Papirnica Vevce, TOZD Energeti-
ko in TOZD Vzdrzevanje DO
Papirnica Koli¢evo, ter TOZD Ko-
merciala Tovarne celuloze in pa-
pirja Djuro Salaj Kriko, pri kate-
rih delitvena razmerja v razpore-
janju dohodka in ¢istega dohodka
niso skladna z dosezenimi rezul-
tati gospodarjenja izkazanimi z
dogovorjenimi kazalniki v samo-
upravnem sporazumu dejavnosti.
Ker ni imela podatkov o visini
kazalcev uspesnosti poslovanja za
delovne organizacije je sprejela
zakljucek, da se preveri ustreznost
delitvenih razmerij v delovnih or-
ganizacijah.

Ob skladnosti delitvenih razmerij
z dosezenimi rezultati v delovnih
organizacijah, v katerih so zdruze-
ne obravnavane temeljne organiza-
cije, ter ob pogoju, da so temeljne
organizacije dohodkovno poveza-
ne, oziroma da so se dogovorile,
da delitveno politiko sredstev za
osebne dohodke usklajujejo na
nivoju delovne organizacije, se ob-
ravnavane temeljne organizacije
posebej ne izpostavljajo kot krite-
ljice delovnih razmerij.

Obravnavanje delitvenih razmerij
s takim ¢asovnim zamikom, pa je
le bolj ali manj ugotavljanje prete-
klega casa, ki se je v Gasu zbira-
nja in obdelovanja podatkov lahko
Ze bistveno menjalo in tako spet
ne vemo s ¢im se primerjati. Za
sprotno usklajevanje in ukrepanje
bo nedvoumno potrebno azurnej-
Se podatke, Ti pa so obljubljeni
ze zadevet-mesecno obdobje.

M.D. .
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Avtomatizacija in DO KTL

Po neki definiciji je avtomatizacija
prenos odloé¢itvenih funkcij na
stroje in naprave. Ozje vzeto, po-
meni to v proizvodnji uvedbo tak-

$nih strojev, ki v procesu “mehani-
zacije'’ tehnoloskega postopka, za-

menjujejo ¢lovekovo fizicno delo
In prevzemajo tudi doloéene mi-
selne funkcije.

Do nedavnega je bil eden od osno-
vnih pogojev za uvedbo automati-
zacije vec ali manj stabilen in kon-
tinuiran delovni proces, ki se ¢aso-
vno ¢im manj spreminja, kar od-
govarja predvsem velikoserijski,
Oziroma masovni proizvodnji. Ne-
zasliSan razvoj elektronskih in mi-
kroelektronskih elementov, pred-
vsem v zadnjih letih, ki je pripel-
jal do izrednega poveéanija hitrosti
racunalniskih operacij je imel,
med drugim, tudi za posledico,
uvedbo racunalnisko krmiljenih si-
stemov, ki omogocajo avtomati-
zacijo z visoko stopnjo fleksibilno-
sti skozi moznost programiranja
delovnega procesa z mnozico vari-

abilnih veli¢in. Vendar, kot rezul-
tat tega razvoja, ni pricakovati
mnozi¢no uvedbo avtomatizacije
na vseh proizvodnih podroéjih, Ce
se omejim samo na podrocje pre-
delave papirja in kartona, kar pre-
dstavlja pretezni del proizvodnje
KTL, se gibljejo trendi avtomati-
zacije v najbolj razvitem svetu v
slede¢ih smereh,

— avtomatizacije transporta suro-
vin, polizdelkov in gotovih izdel-
kov pred vstopom in po izstopu iz
proizvodnega procesa

— postopna avtomatizacija obsto-
je¢ih strojev, ali celotnih linij, ki
imajo daljSo mehansko Zivljenjsko
dobo

glajenje sive lepenke

!z proizvodnega procesa KTL TOZD LEPENKA Tr3ic, junij 1985 —

— uvajanje racunalnisko progra-
miranega krmiljenja v Ze obstojece
avtomatske proizvodne linije, s
cimer dosezemo izredno fleksibil-
nost proizvodnje

— avtomatizacija vseh pripravljal-
nih postopkov, ki zahtevajo veliko
¢asa in veliko vlozenega Zivega de-
la

— uvedba nove generacije strojev
in linij z avtomatskim vodenjem in
kontrolo celotnega delovnega pro-
cesa preko mikroprocesorja.

Zanimivo je pri vsem tem, da na-
vedeni trendi niso privedli do kak-
Snega  skokovitega  nara$canja
obsega proizvodnje. Le-ta je v
razvitem zahodnem svetu v papir-
no in kartonsko predelovalni indu-
striji naras¢ala v zadnjih letih le za
2% letno. To pa pomeni, da so ci-
lji avtomatizacije drugje. Globalno
gledano je trg kot celota omejen,
oziroma lahko absorbira le toliko
povecano proizvodnjo kot jo dik-
tira splosna gospodarska rast vseh
tistih panog, ki se pojavljajo kot
potrodniki. Iz tega lahko sklepa-
mo, da so ocitni nameni avtoma-
tizacije predvsem naslednji:

— fleksibilnost proizvodnje, ozi-
roma hitra menjava programov

— ekonomiéna proizvodnja tudi
zelo majhnih serij

— zniZzevanje proizvodnih stros-
kov zaradi manjSega Zivega dela

— doseganje visoke kvalitete, za-
radi eliminiranja vpliva ""¢loveske-
ga faktorja"

— kratki izdelavni ¢asi, zaradi ve-
likih produkcijskih hitrosti

— zmanjsanje izmeta in racional-
nejsi izkoristek materialov.

In kaksen je pogled v prihodnost?
Leta 1978 je Zdruzenje ameriskih

““ i
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inzenirjev (SME) izdelalo zelo za-
nimivo studijo, ki predvideva, da
bo leta 1990 v svetu 50% od vseh
izdelkov  avtomatskih  strojev
vkljuéenih v avtomatske fleksi-
bilne produkcijske sisteme, oziro-
ma linije, vkljuéno z napravami za
skladis¢enje, transport in ro¢no
upravljanje. Tak$na integrirana
proizvodna linija, bo omogocila
avtomatski pretok proizvodov,
orodij in informacij. Konéni cilj
takSnega razvoja je ekonomitna
proizvodnja tudi (v koncni skraj-
nosti) samo enega kosa narocene-
ga artikla. Cilj je torej priblizati se
zahtevam gesla: danes naroditi, ju-
tri proizvesti, pojutridnjem odpre-
miti kupcu! Na ta naéin naj bi se
izredno povecala koeficient obra-

‘€anja vloZenega kapitala in likvid-

nost gospodarskih subjektov.

V skladu z naimi domacimi raz-
merami in danimi moznostmi se
bo v te svetovne trende morala
vkljucevati tudi nasa DO. V tem
trenutku lahko trdim, da zaostaja
KTL s trenutno dosezeno stopnjo
avtomatizacije v povprecju za ved
kot 10 let za dosezeno stopnjo v

razvitih dezelah. Na nekaterih po-
drocjih pa je ta zaostanek Se ob-
cutnejsi. V ilustracijo tak$nega
stanja naj navedem koli¢ine, ki
bodo predvidoma avtomatsko pre-
delane v letu 1985 in sicer v dveh
TOZD:

1. TOZD Kuverta, Ljubljana
1.615 t/I

2. TOZD Kartonazna, Ljubljana
2.100 t/I

To pomeni, da predelamo avtoma-
tsko v TOZD Kuverta okoli 95%
celotne letne koli¢ine in v TOZD
Kartonazna Ljubljana okoli 12%.
Ker je v letu 1985 predvidena ko-
licina predelave 87.875 t (brez
Jelplasta — 300 t in Lepenke —
9800 t), znasa delez avtomatske
predelave v celotni DO KTL 3,5%

oziroma 3.115 t. Toliko kar se ti-
ce predelave. Menim, da so podat-
ki katastrofalni in ne potrebujejo
posebnega komentarja, Slika se
nekoliko le izbolj§a, ée 3tejemo
tudi proizvodnjo papirja in lepen-
ke v TOZD Lepenki Trzi¢ za avto-
matsko proizvodnjo, kar tudi deja-
nsko je. Po planu za leto 1985
bo znaSala ta koli¢ina 9.800 t in
¢e jo pristejemo k koli¢ini avto-
matske predelave dobimo skupno
12915 t, oziroma 13,2% za DO
KTL.

Prezentirani podatki nam predv-
sem kazejo veliko zaostajanje na
podrocju avtomatizacije pri prede-
lavi. Ravno na tem podroéju, pa
na Zalost, KTL ni v zadnjih letih
investirala  prakticno  nicesar,
predvsem pa je zamudila takratne
Se ugodne uvozne pogoje, ker je
tovrstna tehnika in tehnologija za-
enkrat samo uvoz iz zahodnega
razvitega sveta,

Kljub takinemu stanju pa bomo
skusali ne samo ustaviti negativne
trende na tem podroéju, paé pa
tudi povecati delez avtomatske
proizvodnije v celotni proizvodniji.
Tako se nahaja tik pred durmi re-
alizacija dveh projektov: nabava
dveh avtomatov za izdelavo kuvert
za TOZD Kuverta in nabava avto-
matske linije za izdelavo registra-
torjev v TOZD PA-KO. Poleg tega
pa so ze v toku potrebne aktivno-
sti, da bi avtomatizirali proizvod-
njo valovitega kartona naliniji ‘‘Pe-
ters" v TOZD Valkarton, Logatec.
Stvari so se torej zacele premikati.
Upajmo, da se bodo premaknile
do uspesnega zakljuéka, kar pa v
sedanjih razmerah mnogokrat ni
odvisno od naporov posamezni-
kov, ali celotnega kolektiva. Toda
bodimo optimisti!

JoZze Novosel, dipl. ing.

OBVESTILO ZA CLANE
BLAGAJNE VZAJEMNE
POMOCI (BVP)

— TOZD Kartonazna Ljubljana

— TOZD Papirna konfekcija Lju-
bljana

— Delovne skupnosti skupnih
sluzb Ljubljana

Odbor BVP obvei¢a ¢lanstvo, da
je obravnaval predloge za povisa-
nje hranilnih vlog varéevanja pri
BVP, ki so jih podali posamezni
¢lani — varcevalci. Predlogi za
spremembo viSine hranilnih viog
so dobili na odboru podporo, zato
odbor predlaga dopolnitev pravil
poslovanja BVP v tistem delu, kjer
so dolo¢ene vrednosti (zneski)
hranilnih vliog in sicer:

najmanj$a vloga bi bila po novem
400 — din in najvisja 1.000.—
din.

Eventualne pripombe sprejemajo
vodstva osnovnih organizacij sin-
dikata. Poslane pripombe bo ob-
ravnaval odbor BVP. S sklepi o
hranilnih vlogah bomo ¢lanstvo
BVP pravoc¢asno obvestili.

Odbor BVP

o



Primerjava nekaterih podatkov o

osebnih dohodkih v I. polletju 1985

O izplacanih osebnih dohodkih v
|. polletju 1985 smo povedali ze
marsikatero besedo, Podatki kaze-
jo, da so osebni dohodki DO KTL
v obdobju januar—julij hitreje ras-
tli kot zZivljenski stro3ki in so bili
torej v realnem porastu.

Tudi absoluten nivo popreénih
osebnih dohodkov delavcev DO
KTL je relativno zadovoljiv. To
nam potrjujejo naslednje primer-
jave:

Iz navedene preglednice razbere-

mo, da so osebni dohodki v DO.

KTL vi§ji od povpredij SR Slove-
nije oziroma SOZD-a Slovenija
papir. Tudi rast osebnih dohod-
kov glede na enako obdobje lani
je pri nas nadpovpreéna,

Da bi realnejSe ocenjevali svoje
osebne dohodke bomo dodali e
nekaj podatkov o osebnih dohod-
kih delavcev v drugih delovnih or-
ganizacijah:

PRIMERJAVA POPRECNIH CISTIH OSEBNIH DOHODKOV NA

DELAVCA .- VI, 1985

SR Slovenija

— gospodarstvo SRS

— S0ZD Slovenija papir
- DOKTL

— Puro Salaj Kr$ko

— Sladkogorska

— Papirnica Vevce

— Tovarna kart. pap. Radece
— Papirnica Koli¢evo

— Papirografika

— Rudnik kaolina

— KneZevac

— DSSS SOZD Slovenija papir

¢ mesecni neto INDEKS
OD/ZAP I1-V1/85 1-V1/85
din 1-V1/84

43.253 .— 183
42431 — 182
45.640.— 183
48528.— 196
46537 .— 174
37.392.— 166
53.319.— 192
40.855.— 184
48.521 .— 193
63.196.— 193
46.118.— 172

34 .351.— 187
65.994 — 172

i

Osebni dohodki so element struk-
ture lastne oziroma prodajne cene
nasih proizvodov. To pa pomeni,
da smo tudi zaradi osebnih dohod-
kov pri nadih izdelkih draZji kot
marsikatera delovna organizacija
naSe branze, kar nam zmanjSuje

a. SOZD VIPA Ajdovicina

FRUCTAL

Mlinotest

Mesna industrija primorske

KK Vipava

KZ Goriska brda

Primorje Gorica

Primorje export Gorica
Sampionka Rence

Interna banka VIPA Ajdovicina

konkurenénost.

Visje osebne dohodke moramo
upravi¢iti z vis§jo produktivnostjo,
racionalnejSo izrabo sredstev in
popolnejSo organizacijo dela.

(Vir podatkov: VIPA glasilo SOZD VIPA it. 4/85)

b. Clani zdruZenja papirasev in
embalazerjev Zagreb

“ZTP"” ZAGREB

“Dusan Petronijevi¢c’ Kru$evac proiz. pap.
Lepenka Novi Knezevac proizv. lepenke

“BELISCE" — proizv. papirja
“NATRON* Maglaj — proiz. papirja
“Simo Dimié¢*’ Plaski proiz. pap.

proizvajalci embal aze:

“AVALA" Beograd
“BILOKALNIK" Koprivnica
“IVICA LOVRINCIC" Zagreb
“ISTRAGRAFIKA” Rovinj

“DUSAN PETRONIJEVIC* Krugevac

"“DURO SALAJ" Senovo
“MLADOST* Odzaci

D. KOROSEC
¢ neto OD/zap. INDEKS
1-V1/85 1-V1/85
din I-V1/84
33973.— 158
36.005.— 190
33489 .— 181
37.866 .— 175
39 .352 — 182
36.349 — 192
58.288.— 194
39914 — 166
57 584 — 175
¢ neto OD /zap, INDEKS
1-V1/85 1-V1/85
din 1-V1/84
39.500.— 138
29 .650.— 164
29.186.— 212
37.393.— 177
28.832 .— 205
32.680.— 179
40732 — 163
32.578.— 182
33.639.— 174
43784 — 171
30.956.— 167
41341 .— 176
32.032.— 186

a KADROVSKE ‘SPREMEMBE

Padanje Stevila zaposlenih se nadaljuje

V tretjem tromesecju se je tevilo
zaposlenih delavcev v okviru celot-
ne delovne organizacije ponovno
zmanjsalo, pa ¢eprav je to obdob-
je, ko se sprejmejo na delo novi

TOZD

KARTONAZA RAKEK
LEPENKA TRZIC
VALKARTON LOGATEC
KARTONAZNA LJUBLJANA
PAPIRNA KONFEKCIJA Ljubljana
JELPLAST KAMNA GORICA
KUVERTA LJUBLJANA
TIKA TRBOVLJE
EMBALAZNI SERVIS KOPER
SIGMA GORNJI MILANOVAC
DSSS LIUBLJANA

SKUPAJ KTL

strokovni delavci, ki konéajo s o-
lanjem.

Primerjava stanja zaposlenih po te-
meljnih organizacijah med stanjem
30. 6. in 30. 9. je naslednja:

V tretjem tromesecju so sklenili
oziroma prenehali delovno razme-

rje:

TOZD KARTONAZA RAKEK

8

Skldnilo: —
Preriehalo: Bole Ludvika®

TOZD LEPENKA TRZIC

30.6. 309. Razlika
138 237 a2
130 129 =
402 398 Tl
720 732 + 12
184 173 — a1
-40 39 =y
73 74 Ry
172 171 s ey
39 e e
Y 51 iy
jss  + 183 o,

2533 2.224 =g

Sklenilo: Edretaj Idriz

Premehalo: Verderber Silva, Poko-

ren Milena

TOZD VALKARTON LOGATEC
Sklenilo: —

Prenehalo: Vogri¢ Olga, Albreht
Ivan, Gostisa Franc (upokojitev),
Menard Marjan

TOZD KARTONAZNA LJUB-
LJANA

Sklenilo: Zagorc Vida, Novak Ma-
rjan, Kavkler Milan, Bergant And-
rej, Murko Robert, Dela Alenka,
Plaznik Mojca

Prenehalo: Strus Andrej, Oltra Jo-
zefa (upokojitev), Virant Boris,
Povie Jozefa (upokojitev), Raku-
nji¢ Franciska (upokojitev), Zi-
dan Metod, Topéagié Angela (u-
pokojitev), Mijovi¢ Radoslav (upo-
kojitev), Kotlusek Joza (upokoji-
tev), Mujanovic¢ Jasmin

TOZD PAPIRNA KONFEKCIJA
LJUBLJANA

Sklenilo: —

Prenehalo: —

TOZD JELPLAST KAMNA GO-
RICA

Sklenilo: —

Prenehalo: Kodeh Stefan

TOZD KUVERTA LJUBLJANA
Sklenilo: —
Prenehalo: Virag Slavica

TOZD EMBALAZNI
KOPER

Sklenilo: —

Prenehalo: Grdina Maréela (upo-
kojitev), Micovié Dragica

SERVIS

TOZD TIKA TRBOVLJE
Sklenilo: —

Prenehalo: Bravec Zoran
TOZD SIGMA GORNJI
NOVAC

Sklenilo: Novakovi¢ Rajko, Mar-
kovi¢ Dusan

Prenehalo: Danilovic¢ Sinisa

MILA-

DELOVNA SKUPNOST SKUP-
NIH SLUZB

Sklenilo: Zupanéi¢ Darko, Strus
Andrej da

Prenehalo: Skerl Ancka (upokoji-
tev), Zakotnik Janez, Kuralt-Radi
Janja, Podobnik Marija

PRIPIS UREDNISTVA:

Prikazana razlika 3tevila zaposle-
nih v tozdu Papirna konfekcija, ki
pa ni razvidna iz poimenskega pri-
kaza fluktuacije je nastala zaradi
zaposlitve dolo¢enega Stevila dela-
vcev v tozdu Kartonazna Ljublja-
na.

M.N.



Delovno skupina Centralnega komiteja
Zveze komunistov Slovenije na obisku v
nasi temeljni organizaciji

V mesecu oktobru je temeljno or-
9anizacijo Valkarton Logatec ob-
iskal sekretar predsedstva central-
nega komiteja zveze komunistov
Slovenije Miha Ravnik. Poleg Mihe
Ravnika so se pogovora komunis-
tov udelezili $e lvan Godec &lan
Predsedstva CK ZKS, Marija Isre-
novi¢ ¢élan CK ZKS, Andrej Amb-
rozi¢ sekretar MS ZKS, predsed-
nik IS SO Logatec Viktor Ker-
Mavner, vodstvo DPO Lodgatec,
Predsednik KPO Miran Rizner,
€lan PO Janez Moder in Slavko
Stankovic, vodilni delavci tozda,
Predsedniki DPO in samoupravnih
Organov tozda Valkarton.

Uvodno besedo in seznanitev gos-
tov z dejavnostjo tako v proizvod-
nem, kot v financnem smislu je

podal direktor tozda Vinko Halo-
Zan .

Prisotne je seznanil, da je nasa te-
meljna organizacija do konca leta
1984 nenehno povedevala proiz-
vodnjo in s tem tudi dohodek ter
Ostanek dohodka. Dejansko so se
Pojavljala sicer krajsa obdobja, ko
j& proizvodnja stagnirala ali se celo
Zmanjsevala, vendar so ta obdobja
trajala le krajsi cas. Na vzroke za
takina nihanja sam kolektiv ni
mogel wvplivati v vecji meri. Za
pPrimer je navedel leto 1975, ko
ie proizvodnja upadla zaradi krize
Vv lesni industriji in nisme imeli na-
rocil, nekajkrat je padla proizvod-
Nja zaradi pomanjkanja papirja pa
tudi zaradi okvare na parnih kot-
lih. Za leto 1985 je znacilno, da
Smo proizvodni plan morda posta-
vili preoptimisticno, tako da ga
Zaradi tezav na jugoslovanskem tr-
Zi§¢u najverjetneje ne bomo uspeli
realizirati. Poslovni rezultat prvega
Polletja oziroma osmih mesecev ni
takien kot v preteklem letu, ven-
dar je se vedno dovolj ugoden.

Tako c¢lani osnovne organizacije
ZK, kakor tudi ostali delavci nis-
mo najbolj zadovoljni s trenutnim
stanjem oziroma poslovanjem
tozda, kljub temu pa se vsi zave-
damo. da si lahko le ob zadostnih
kolicinah narocil in kvalitetnem
delu zagotovimo uspeh na doma-
éem in tujem trzis¢u. Na sestanku
so komunisti kriti¢ no ocenili svoje
delo in ugotovili, da se ¢lani zveze
komunistov Se vedno premalo an-
gazirajo pri oblikovanju poslovne
politike in uresnicevanju sklepov
gospodarske stabilizacije. Clani
osnovne organizacije so opozorili
na sorazmerno velik osip v ¢lanst-
vu zveze komunistov, Se posebno
pa so poudarili, da sodelovanje ko-
munistov med tozdi ni najboljse.
Ugotovljeno je bilo, da za uspesno
in kvalitetno delo ni dovolj le
veliko Stevilo sestankov, sej in raz-
prav, temvec, da je potrebno med
delavci doseci ugled in se s skupni-
mi mocmi boriti za doseganje
boljsih poslovnih rezultatov, sta-
bilnosti tozda in na koncu koncev
socialne varnosti delavcev.

Komunisti so se dotaknili tudi
druzbeno ekonomskega in samo-
upravnega polozaja tozda ozi-
roma delovne organizacije. S sa-
moupravnim sporazumom o zdru-

zitvi v DO KTL je opredeljen dru-
Zzbeno ekonomski oziroma status-
ni polozaj tozda oziroma DO in si-
cer tako, da so vse temeljne orga-
nizacije pooblastile DO, da v svo-
jem imenu in za racun temeljne
organizacije opravlja praktiéno vse
posle s tretjimi osebami, DO opra-
vlja prakticno vse poslovanje ve-
zano na financ¢no in kreditno pos-
lovanje, posle v zvezi z investicija-
mi ter tudi z opravili pridobivanja

kvaliteto.

sredstev za razsirjeno reprodukci-
jo. Poleg tega DO opravlja tudi vsa
zunanja trgovinska opravila, vsa
opravila prometa, blaga in stori-
tev, dela v zvezi z marketingom in
propagandno dejavnostjo ter opra-
vila v zvezi z sodelovanjem z znan-
stvenimi institucijami. Na nivoju
DO se zdruzujejo praktiéno tudi
vsa denarna sredstva. Samouprav-
ni sporazum je sicer predvidel po-
stopnost pri prenosu vseh funkcij
na nivo DO, vendar se ugotavlja,
da v tozdih ni posebej velike pri-
pravljenosti, da bi se posli prenesli
na nivo DO. Takina gledanja pa
vodijo k razliéni organiziranosti,
otezkoc¢ajo dogovarjanje za skup-
ne naloge, poleg tega pa nastopajo
precejSnje tezave pri sprejemanju
skupnih samoupravnih aktov in
kar je Se pomembnejie planskih
dokumentov.

Zaostreni pogoji gospodarjenja ne-
posredno vplivajo na ta razmerja,
tako da se ta razmerja zaostrujejo,
avtomatsko pa se vsiljuje vprasanje
ali je tak3en nac¢in ordaniziranja
primeren. V letoinjem letu, ko se
intenzivno pripravlijamo za spre-
jem planskih dokumentov za nas-
lednje srednjerocno obdobje je
najverjetneje najprimernejsi ¢as,
da vsa ta razmerja, dileme in po-
misleke razéistimo in s tem dose-
Zzemo boljSe gospodarjenje celotne
delovne organizacije.

V zakljuéni besedi je Miha Ravnik
Se posebno opozoril na zelo mo¢-
no konkurenco, ki se pojavlja tako
na domacem, kot na tujem trzis-
Cu. Rezultat tak3nih trendov bo
vsekakor pogojeval kvalitetnejse
delo in kot je dejal $e posebno za-
to, ker smo bili doslej nauceni le
deliti, ne pa prodajati in tako smo
poiskusili spraviti v promet vse,
kar smo proizvedli ne glede na
Primerjanje uspehov

posameznih temeljnih organizacij
ne bomo mogli zakljuc¢iti v mejah
nase domovine in ¢e bomo hoteli
napredovati oziroma v borbi s
konkurenco prosperirati bo potre-
bno, da proizvodne, poslovne in
druge kazalce primerjamo s kazal-
civ razvitem svetu.

Kot je dejal so pogoji gospodarje-
nja vsem poznani in so taksni ka-
krdni so in najverjetneje bodo tak-
$ni ostali Se nekaj c¢asa. Nujno se
jim je torej potrebno prilagoditi,
kajti ¢akanje na resitve od drugod
na vsak nac¢in ne vodijo k uspehu.
Razmerje med poslovnimi rezul-
tati OZD, ki so to spoznale in se
tudi primerno organizirale in na
drugi strani med tistimi, ki te raz-
mere vztrajno navajajo kot vzrok

svojim tezavam, se vedno bolj ob-
raca v prid strokovno in primerno
organiziranih temeljnih organiza-
cij.

V nadaljevanju se je Miha Ravnik
dotaknil tudi problemov nagraje-
vanja za katere smatra, da Se niso
dovolj obdelani. Osebne dohodke
je potrebno postaviti v funkcijo
uspesnosti, vse delavce tako proiz-
vodne kot strokovne pa je potreb-
no primerno motivirati.

Svoje razmisljanje pa je zakljucil z
mislijo, da se morajo vsi komunis-
ti potrditi samo v prvih vrstah
tega boja in sicer z znanjem, za-
vzetostjo in zgledom.

Skupna ugotovitev vseh udelezen-
cev pogovora je bila, da si lahko le
z delom ustvarimo ugled in da se
kljub kolikor toliko uspesnemu
gospodarjenju in kljub sorazmerno
ugodnim rezultatom ne smemo
udajati samozadovoljstvu.

3 Mitja RUPNIK

Nadomestila dohodka v éasu bolezni

!\lovi akt o spremembah izvajanja
1zplacila boleznin delaveem naj bi
Stopil v veljavo s 1. julijem 1985,
V primeru, da delovne organizaci-
le tega niso upostevale, bi bilo po-
trebno delavcem, ki so bili v tem
Casu na bolniski poravnati razliko
2a nazaj.

Ceprav gre za navidez skromen
akt, ki smo ga sprejeli, pa le-ta
bistveno posega v pravice delav-
Cev, ki so postali zaradi bolezni
2acasno nezmozni za delo.

Na obéinskem nivoju zdravstvene
skupnosti pa obstaja bojazen, da
delovne organizacije zneske za iz-
placevanje nadomestil ne bodo
Mogle placevati same in bodo
Presle na zdravstvena sredstva,

Vigino nadomestila za ¢as odsot-
Nosti z dela dolocijo delavci v or-
9anizacijah zdruzenega dela v svo-
lih samoupravnih sploinih aktih.
Tu gre za odsotnost delavcev za-

radi bolezni do 30 dni. V novem
aktu pa pristopamo tudi k valori-
zaciji nadomestil, ki jih financira
zdravstvena skupnost in sicer za
odsotnost delavcev zaradi bolez-
ni, ki traja nad 30 dni. V najem
sporazumu pa bomo upostevali
sporazum zdravstvenega varstva,
Pri izplacevanju denarnih nado-
mestil v ¢asu bolezni moramo u-
postevati, da mesec¢no nadomesti-
lo osebnega dohodka ne more
biti vi§je od najvisjega OD v enoti
v kateri delavec dela. Meseéno na-
domestilo tudi ne more biti nizje
od najnizjega zneska, ki zagotavlja
materialno in socialno varnost de-
lavca.

Za lazje razumevanje izvajanja ob-
racuna boleznine v ¢asu delavceve
odsotnosti z dela zaradi bolezni
si lahko jasnejso sliko pridobimo
iz sledecega primera:

Osebni dohodek delavca, ki ga je
prejel po zakljuénem racunu v

preteklem letu za svoje tekoce in
minulo delo (ko je delal) znasa
30.000.— din, ¢e predpostavimo,
da je povpreéni OD v TOZD v
prvem polletju letosnjega leta zra-
sel za 60 % glede na preteklo leto,
Nadaljna rast OD v mesecu juliju
pa je bila 3 % in v mesecu avgustu
2 %.

Osnova za nadomestilo osebnega
dohodka za ¢as zadrzanosti z dela
zaradi bolezni je ob zgornji pred-

postavki 30.000.— din. Ce je bil

delavec odsoten pred uveljavitvijo
valorizacije osnove, je prejemal na-
domestilo v doloceni visini (90 %)
od 30.000.— din. V primeru dalj-
Se odsotnosti, pa se mu je ista os-
nova upostevala Sest mesecev in
Sele po izteku Sestega meseca se
mu je povecala, kar za odstotek
zgornje rasti, to je za 60 %.

Po 3estem mesecu je znasala nje-
gova osnova 48.000.— din. Z uve-
ljavitvijo valorizacij, se ta osnova
poveca Se za prvi mesec odsotno-
sti.

Delavcu, ki nastopi bolnisko odso-
tnost npr. v juliju, se osnova za
odmero nadomestila, to je din
30.000.— poveca ob predpostav-
ljeni rasti 60 % na 48.000.— din,
Ce gre za daljo odsotnost delavca
zaradi bolezni, se za avgust to po-
veca za dodatne 3 % na 49 .440 —
din, za september za dodatna 2 %
na 50.429.— din, tako naprej za
vsak nadaljni mesec zadrzanosti z
dela z odstotkom rasti popreénega
osebnega dohodka v prejinjem
mesecu,

Enako velja za odsotnosti zaradi
nege druzinskega clana. S tem je
dosezena tekoca uskladitev nado-
mestil z rastjo osebnih dohodkov .



Poskodbe pri delu za obdobje
januar — september 1985

30.9.1985 je bilo v DO KTL
zaposlenih 2225 delavcev. V de-
vetmesecnem obdobju se je pos-
kodovalo pri delu 93 delavcev in
sicer 71 na delu in 22 na poti.
Tako se je poskodoval pri delu
vsak 24 delavec, na delu pa vsak
31 delavec.

Vsak poSkodovani je bil popreé-
no odsoten z dela 15,4 delovnih
dni. Tezji poSkodbi na delu sta bili
2 in to v TOZD Kartonazna Ljub-
ljana in Embalazni servis Koper.

Na sluzbeni poti sta v prometni
nesreci preminila 2 delavca, iz de-
lovne skupnosti skupnih sluzb in
iz TOZD Tika Trbovlje.

Ce navedene podatke primerjamo
z enakim obdobjem 1984 vidimo,
da se je Stevilo poskodb pri delu
zmanjsalo od 109 na 93 (za 15 %),
resnost poskodb pa povecala od
11,9 na 15,4 (za 29 %) izgubljenih
delovnih dni za eno poskodbo.

Pogostnost poskodb pri delu se je
zmanjsala od 48 na 42 (za 125
%) vseh delavcev,

Stevilo poskodb nadelu se je zma-
njsalo od 88 na 71 (za 19 %), po-
gostnost pa od 3,87 na 3,19 (za
12,59},

Stevilo poskodb na poti se je po-
vecalo od 21 na 22 (za b %).

V Stirih Steviléno najmocnejsih
TOZD je stanje naslednje:

V TOZD KARTONAZNA Ljub-
ljana — se je od 721 delavcev pos-
kodovalo na delu 34 delavcev, Po-
Skodoval se je vsak 21 delavec.
Vsak poskodovani je poprecno
boloval 9,6 delovnih dni. V pri-
merjavi z obdobjem 1984 se je
Stevilo poskodb na delu zmanjsalo
od 42 na 34 (za 19 %), na poti pa
od 14 na 6 (za 57 %). Resnost
poskodb na delu pa se je povecalo
od 10,6 na 15,4 (za 45 %) izgub-
lienih delovnih dni za 1 poskodbo.
Od vseh 40 poskodovanih je bilo
20 Zensk in 20 moskih. Torej se je
poSkodovala vsaka 20 Zenska in
vsak 16 moski.

V TOZD VALKARTON Logatec
— se je od 398 delavcev poskodo-
valo na delu 11 delavcev. Posko-
doval se je vsak 28 delavec. Vsak
poskodovani je popreéno boloval
26 delovnih dni. V primerjavi z
obdobjem 1984 se je Stevilo pos-
kodb na delu povecalo od 11 na
14 (za 27 %), na poti pa zmanj-
salo od 3 na 2 poskodbi (za 33 %).

V TOZD KARTONAZA Rakek —
se je od 237 delavcev poskodovalo
na delu 11 delavcev. Poskodoval
se je vsak 24 delavec. Vsak posko-
dovani je poprec¢no boloval 74
delovnih dni. V primerjavi z ob-
dobjem 1984 se je stevilo poskodb
na delu zmanjsalo od 11 na 10 (za
9 %), na poti papovecalo od 1 na
2 poskodbi,

V TOZD PAPIRNA KONFEKCI-
JA Ljubljana — se je od 184 delav-
cev poskodovali na delu 4 delavci.
Poskodoval se je vsak 46 delavec.
Vsak poskodovani je popreéno
boloval 22 delovnih dni. Stevilo
poSkodb na delu je enako kot za
obdobje 1984. Poskodb na poti ni
bilo.

V TOZD se je poskodoval vsak:

delavec

1jisd Hi Ly 172
2. LEPENKA 65
3. PAPIRNA KONF, 46
poprecje KTL 31

4, VALKARTON 28
5. KUVERTA _ 24
6. KARTONAZA 24
7. KARTONAZNA 21
8. EMBALAZNI SERVIS 12

Popreéno izgubljenih dni za 1 pos-
kodbo:

del. dni

1. LEPENKA 2,—
2. KARTONAZA 74
3. KARTONAZNA 9,6
4, KUVERTA 12,—
5. TIKA 12,3
poprecje KTL 158

6. PAPIRNA KONF. 218
7. VALKARTON 26,1

8. EMBALAZNISERVIS 717

V TOZD JELPLAST in SIGMA ni
bilo poskodb.

V delovni skupnosti skupnih sluzb
sta bili 4 poSkodbi na poti.

0Od 93 poskodb pri delu so ugoto-
vljeni vzroki poskodb naslednji:

poskodb

1. Nepazljivost delavca—

sodelavca 29
2. Nezanesljivost, nesmotrn

nacin dela 25
3. Pomanjkljivost na objektih,

napravah 1
4. Kriitev predpisov varstva

pri delu 6
5. Na poti nadelo, z dela,

sluzbene poti 22

Janez KOPAC

Novo priznanje temeljni organizaciji
Kartonaza Sigma iz Gornjega

Milanovca

V letosnjem letu smo Vas ze infor-
mirali o priznanjih, ki jih je za us-
pesno poslovanje prejela nasa te-
meljna organizacija Kuverta, zato
smo zadovoljni, da se tej pridruzu-
je tudi Kartonaza Sigma iz Gornje-
ga Milanovca, ki je s strani Skups-
¢ine obéine Gornji Milanovac
ob njenem obc¢inskem prazniku

28. septembru, prejela SREBRNO
PLAKETO 28. SEPTEMBER kot
priznanje za dosezZene izredne re-
zultate in uspehe v materialni
proizvodnji.

Delovnemu kolektivu tozda
nase iskrene cestitke!

Urednistvo

CrynwTtuHa onwtuHe Mopeu Munanosau,
nogoaoM ONWTHMHCHOr Npa3HuKa
HaH ocnoGofjera rpaaa
pAopenyje

CPEBPHY
NMNAAKETY
28. CENTEMBAP

VIHTZICTPHIA AMEIMAKE 1 lTATHE, JBSERANA

KAPTOHAKA CHIMA
[OPRH MATTAKOBRIY

WTO OBOM gunnomom novephyje

28, centembap 1985:
FOFHbH MWUNAHOBAL

Delavci KTL!

— v 229, itevilki BILTENA KTL
z dne 22.8.1985 je bil objavljen
novi Pravilnik DO KTL o podelje-
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vanju priznanj delovne organizaci-
ie;

— v 230. Stevilki BILTENA KTL
z dne 9.8.1985 je bila objavljena
s strani volilne komisije delovne
organizacije kandidatna lista za

* SAMOUPRAVLJANJE »

¢lane delavskega sveta in za komi-
sijo samoupravne delavske kontro-
le sozda Slovenija papir;

— v 231, Stevilki BILTENA KTL
z dne 12.8.1985 so bili objavljeni
sklepi 9. redne seje konference

osnovnih organizacij sindikata z
dne 9.8.1985.

Informiranje delavcev
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Novi planski zakon

Po ustavnih opredelitvah in po ZZD pomeni druzbeno planiranje sistem
odlo¢anja o gospodarskem in druzbenem razvoju, ki se dosega v postop-
kih usklajevanja interesov, potreb in moznosti z dogovarjanjem in spora-
zumevanjem med nosilci druzbenega planiranja. Poudarjeni sta naceli so-
¢asnega in kontinuinega planiranja vseh subjektov planiranja. Samoup-
ravno planiranje je hkrati tudi bistvena sestavina odnosov pri skupnem
ustvarjanju dohodka. Planiranje dohodka kot temeljna kategorija plani-
ranja mora obsegati tudi planiranje pogojev za doseganje oziroma vecanje
dohodka, ne pa le zelje in cilje.

Predvsem je treba poudariti, da je sistem druZzbenega planiranja, kot ga
poznata ustava in ZZD, sistem zdruzevanja dela in sredstev, sistem dolo-
¢anja vzajemnih pravic in prevzemanja obveznosti in odgovornosti, ki
jih subjekti planiranja formalno izrazijo v zakonsko dolocenih in obvez-
nih planskih aktih.

Namesto dograjevanja in poenostavitve sedanjega sistema pa poskusa
novi zakon uvesti sistem druZbenega planiranja, ki ni vedno v skladu z
ustavo, kot tudi ne z zakonom o zdruzenem delu. Hkrati izpu3¢a tudi
temeljna nacela druzbenega planiranja v odnosih socialisticne samoup-
ravne druzbene reprodukcije. Resitve, ki jih zakon prinasa, zamegljujejo
preglednost sistema planiranja, v njem pa je tudi mnogo dologil, ki si
jih zaradi nedorecenosti vsakdo razlaga po svoje.

Po sprejetju novega zakona prevladujejo ocene, da je sicer prinesel po-
membne novosti predvsem glede poenostavitve postopkov planiranja,

sindikat - ZIC- ZSM -varstvo dela -SLO - druzbeni standard -vesti - kadrovske -novice - intervju - anketa - sport -SLO - druzbeni standard

glede zmanjSevanja Stevila planskih aktov, da pa njegova vsebina pomeni
v bistvu centralisticen pristop k planiranju s poudarjenim administrira-
njem. Uveljavljena je torej metoda planiranja od zgoraj navzdol. Novi
zvezni zakon je v nasprotju z ustavno opredelitvijo degradiral samoup-
ravno planiranje v OZD; ker se v nasprotju z zakonom o zdruZzenem delu
sedaj planiranje zaéne v DO, s ¢imer pa je TOZD izgubila suvereno pra-
vico planiranja.

Sleherni, 3e tako poenostavljeni tekst zakona, ki definira temelje siste-
ma, bi moral upoitevati tako znacilnost planiranja kot tudi njegovega
normativnega urejanja. Strinjamo se, da je potrebno sedanje postopke
planiranja v marsicem poenostaviti, to je zmanjiati 5tevilo obveznih faz
sprejemanja in Stevilo planskih aktov ter zapletenih na¢inov sporazume-
vanja ter véasih tudi podvajanje vsebine mnozice planskih aktov v razlié-
nih okoljih. Postavlja pa se vprasanje v primerjavi s ¢im poenostaviti za-
kon — prav gotovo ne v primerjavi s temeljnimi ustavnimi opredelitvami.

Zvezni izvrini svet z razglasitvijo novega zveznega zakona verjetno svoje-
ga dela ni dokoncal, saj bo za dograditev druzbenega sistema planiranja
nujno potrebno sprejeti oziroma predlagati mnogo natanénejie, z ustavo
in ZZD skladne reditve. Vse neznanke v novem zakonu, ki izhajajo pred-
vsem iz neeksaktnih in nekonsistentnih pravnih norm, so osnova za to,
da bo novi planski zakon izredno tezko ali skoraj nemogoce uveljaviti v
praksi.

V predhodnih in konénih doloébah zakona je doloéeno, da se njegova
dolocila uporabljajo ze za sprejemanje planov v srednjeroénem obdobiju,
ki je pred nami, torej za obdobje 1986 do 1990 (razen 14. ¢lena zakona).
Zvezni izvrini svet je zadolzen, da v roku 30 dni po uveljavitvi zakona
predpise obvezne elemente enotne metodologije druZbenega planiranja,
ki bodo kompletna podlaga za uporabo v praksi. Ker pa republiski zakoni
o planiranju ne smejo biti v nasprotju z zveznim zakonom, se pripravlja
tudi sprejem novega republiSkega zakona (do tedaj naj bi se uporabljal
dosedanji republiski zakon). Torej bo potrebno dosedanje planske aktiv-
nosti najprej uskladiti z zveznim zakonom o planiranju ter kasneje Se z
republiSkim zakonom.

Obcinsko tekmovanje gasilskih enot CZ

Drugo mesto ekipi TOZD Kartonazna

Koncem septembra je bil v KS Po-
ljane obéinski pregled usposoblje-
nosti gasilskih enot civilne zascite.
Organizacijo letodnjega pregleda
S0 pripravili:

— GD Ljubljana mesto

— Mestna gasilska zveza
— Ob¢inski §tab za CZ

Pred pregledom je sprejel raport
poveljnik OSCZ Stane Curk, ki je

pripadnikom in gostom spregovo-
rii o pomenu letosnje akcije
NNNP ter pozarnega varstva v ce-
loti.

Pregled usposobljenosti gasilskih
enot civilne zascite, se je tudi ude-
lezila gasilska ekipa TOZD Karto-
nazna Ljubljana in to z devet &lan-
sko ekipo. Tekmovanje je poteka-
lo na osnovi tockovanja dela ekip
v posameznih vajah. Vaje so bile

Gasilska ekipa tozda KartonaZna L jubljana pred tekmovanjem

razpisane ‘predhodno. Tockovale
so se tri vaje in sicer: vaja s hidran-
tom ali motorno brizgalno, vaja
“raznoternosti” in testna vprasa-
nja.

Slednja vaja, je bila letoSnja no-
vost. lzzrebani ¢lani ekipe mora
odgovarjati na tudi izZzrebano
vprasanje iz gasilske dejavnosti ali
pa prakticno uporabiti dolo¢eno
gasilsko orodje.

Ekipa TOZD Kartonazna tovarna
je zasedla 2. mesto kar je vsekakor
lep uspeh, z malo ve¢ srece, pabi
bili lahko prvi.

Videlo se je tudi, da je nasa ekipa
imela nekaj treningov kar se je pri

samem tekmovanju poznalo. Vse-
kakor pa moramo skrbeti, da bo
ta skrb celoletna in ne samo v ne-
katerih akcijah, kar se moramo vsi
zavedati, -

PoZari so kruta resni¢nost, tako
pretekle kot sedanje dobe. Mnogo
smo Ze storili za dvig pozarno—
varnostne kulture in za te naloge
usposobili mnogo ljudi, pa 3e ugo-
tavljamo, da premalo. Tudi v orga-
niziranosti in usposobljenosti CZ
ugotavljamo isto. Premalo se za-
vedamo, da je o posledicah prekas-
no misliti, ko je pozar svoje uni¢u-
joce delo Ze opravil.

Mirko Plaznik

Tovarna je nas kruh — pozar

gre pozre!

Red in ¢isto¢a na delovhem mestu
sta abeceda pozarnega varstva!

Vecina pozarov nastane zaradi kr-
Sitve osnovnih pravil pozarne zas-
cite!

Vecina malih pozarov se razsiri
v velike zato, ker ljudje ne vedo,
kaj morajo storiti, ko pozar odkri-
jejo!

Ko zagori, ne izgubi glave!

Ob poZaru je ¢as zlato, zato pos-
ku3aj poZar pogasiti sam!

Pri delu z odprtim ognjem je ob-
vezna gasilska straza!

TovariSica tajnica, ali si izkljucila
kuhalnik, preden si od3la iz sluz-
be?!

Kadilec, pomisli, kje si prizgal ci-
gareto!

Pepela in cigaretnih ogorkov niko-
li ne iztresamo v kos za smetil

Ne zalagaj poti do gasilnih naprav!

Dostop do hidranta naj bo vedno
prost!

Elektricne naprave in napeljave ne
gasi z vodo!

Dim je zadusljiv ali strupen, zato
ne stopaj v zadimljene objekte
brez uporabe varovalne opreme za
dihala!

Prazen 200-litrski sod bo Ze eks-
plodiral, ée je v njem samo 0,02
litra gorljive teko&ine!

ALl VESTE, S KATERIMI TEM-

PERATURAMI IMAMO OPRA-
VITI PRI REZANJU, VARJE-
NJU IN SPAJKANJU?!

5 -
Plamen pri varilnem
aparatu: 3000
Plamen pri spajkanju: 1500
Pri elektri¢nem varjenju 4000
Letece iskre pri rezanju: 1000

Kapljajota staljena kovina:1000
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Ob mesecu knjige

Nekaj izrekov o knjigi; tistim, ki
so se ze sprijateljili s knjigami v
poslastico, ostalim pa v premislek.

Vrednost knjige cenimo po dolo-
éenih lastnostih. Na primer, v
usnje vezane knjige so neprecenje-
ne vrednosti, ¢e to usnje z britvico
odrezemo, Tanke broSure pridejo
prav da z njimi uravnotezimo mi-
zice, ki se gugajo. Leksikon je od-
licen za onesposabljanje viomilca.
Atlas pa je prikladno nadomestilo
za razbita okenska stekla.

Mark TWAIN

Minuli dan je bil ves moj. Nihce
mi ni ukradel niti ure. Minil je na
blazinjaku s knjigo v roki.

SENECA

Knjige so seveda mrtve. Lahko jih
ozivi§ ali pa ne, to je odvisno od
tebe. Branje ne sme biti golo spre-
jemanje. Naj bo ustvarjalno, spod-
buja naj lastna dozivetja, lastna
dejanja.

Reinhard PIPER

Citati v mladosti, to je kot bi s
kukalom oprezal proti mesecu.
Citati v srednjih letih — kot bi z
dvorica gledal nanj.

In v starosti — kot bi ga opazoval
z velike odprte terase.

UzZivanje po branju se pac spremi-
nja in poglablja v skladu z lastnimi
izkusnjami.

Ko ¢itamo, ne prebujamo v sebi
nobenih novih sposobnosti, pred-
ramljamo, bogatimo in razvijamo
pa tiste, ki so Ze v nas.

Arthur SCHOPENHAUER

Clovek, ki obvlada branje, odkriva
povsod knjigo, kamor koli stopi:
tudi hribi in vode so knjige, 3ah in
vino, mesec in roze,

Chang CHAO

Ce imag Sevrt pri biblioteki, ne
bos$ nicesar pogresal.

CICERO

Kaksno omahovanje pred odlocit-
vijo, naj posvetimo Zivljenje Ze-
nam ali knjigam! Lahko Zeno, ki
jo primejo njene muhe, zapremo
in polozimo na polico?

Je ze kdaj knjiga nadrla iz tvoje
sobe v knjiznico nekoga drugega,
ne da bi te vprasala? Je Ze kdaj
kaka knjiga zahtevala od tebe, naj
jo prav zdaj ¢itas in se ji prav sedaj
posvetis, v hipu, ko si se hotel obr-
niti h kaki drugi ali pa enostavno
zaspati in pocivati? Bodo knjige
zasolile juho? Lahko knjige nabi-
rajo sobo in igrajo na klavir? Seve-
da eno napako imajo: NE MORE-
JO POLJUBITI.

Hans von WEBER

Ob koncu letovanja

Z mesecem septembrom se je za-
kljucila letosnja poletna sezona le-
tovanja. Letovali smo tako v poci-
tniskih prikolicah, kot v hisicah na
Cresu, domu v Fiesi, ko¢i na Veli-
ki planini, vendar bi se o opisu in
podatkih omejil le na slednje tri.

Ena od znacilnosti letodnjega leto-
vanja na Cresu je v tem, da je bilo
Stevilo letovalcev veéje, kar je
predvsem zasluga lepega vremena
in s tem vecja zasedenost podit-
niskih hisic pred in po sezoni, Po-
leg lepega vremena je bilo v nase-
lju tudi nekaj novitet, okolica je
po zaslugi delavcev posameznih
temeljnih organizacij primerneje
urejena, vecina hisic je dodatno
opremljena s televizorjem, petim
hiS§icam pa so podaljSane terase,
K boljfemu poéutju pa je prispe-
val tudi oskrbnik, ki je po mnenju
vecine letovalcev svoje delo dobro
opravljal.

V pocitniskem domu v Fiesi se
je sezona pricela v zacetku julija.
Prvih deset dni so letovali gostje
iz Slovaske (o moZnosti zamenja-
ve oziroma letovanja v zimskem
¢asu na SlovaSkem si preberite
razpis na oglasnih deskah oziro-
ma poklicite v DG druzbeni stan-
dard). Poleg lepega vremena, dob-
re prehrane v pocitniskem domu
REK Velenje je k dobremu do-
pustniskemu razpoloZenju pripo-
mogel tudi upravnik doma, ki je

za vsako izmeno pripravil zabavni
vecer, pa tudi toéenje pijac v
bifeju v poznih noénih ali celo
zgodnjih jutranjih urah ni bilo
tako poredko. Je pa res, da je
sem ter tja skalila dobro po-
¢utje slaba oziroma dotrajana op-
rema v- starem delu zgradbe, ki
kar klice po zamenjavi.

Kocéa na Veliki planini je bila
kot Ze vsa zadnja leta dobro zase-
dena, vendar se ravno ob porastu
letovalcev kaze problem preskrbe
z vodo. Koca ima namreé le en
rezervoar z dezevnico, ki pa ne
zadovoljuje potreb preko celega
leta. Delno lahko krivdo pripise-
mo zimskim letovalcem, ki v pre-
veliki meri trodijo vodo, namesto,
da bi izkoristili sneg. Ta problem
bomo skusali odpraviti s postavit-
vijo dodatne cisterne,

O izkoris¢enosti posameznih po-
citniskih objektov dovolj zgovor-
no govorijo preglednice, kjer je
prikazana zasedenost objektov ter
izkoris¢enje pocitniskega doma v
Fiesi in koce na Veliki planini po
posameznih temeljnih organizaci-
jah.

JZal konec pa, vsaj upam, da je
to mnenje vecine letovalcev, bi se
rad zahvalil v imenu vseh vsem tis-
tim, ki so pripomogli k vasemu
prijetnemu poéutju na dopustu in
sicer: Slavki Cankar in Mirku Pla-
zniku, Marici in Tonetu Kuharju
ter Julijanu De¢manu.

STEVILO DRUZIN, KI SO LETOVALE V POCITNISKIH OBJEKTIH

Pocitniski predse- sezona
objekt zona
pocitniski

dom v Fiesi 4 99
poc, naselje

na Cresu 20 110
plan. koca

na V. planini 29

pose-
zona

od1.1.do309.85 29

skupaj izplacila vplacila
delavcev nakazana

na zdruz.

15 118 323.365 sred.SSS
na SSP

49 179 1.428.400 TOZD
na zdruz.

75.190 sred. SSP

KORISCENOST POCITNISKIH OBJEKTOV

Koc¢a na Vel. planini

TOZD Stevilo druzin

Kartonaza
Lepenka
Valkarton
Kartonazna
Pap. konfekcija
Tika

DSSS

Kuverta
Jelplast
upokojenci

tuji ¥ —
izmenjava iz CSSR -
SKUPAJ: 29

w

-5
I & wons |

|

|

do 15.11.1985.

Razpis letovanja na Veliki planini

Vse, ki Zelijo letovati v koéi na Veliki planini v éasu zimske sezone
(do 31.3.1986) pozivamo, da se prijavijo. Prijavnice lahko dobite v
svojih kadrovskih sluzbah oziroma pri poverjenikih, ki so zbirali pri-
jave za poletno letovanje. Prijavnice posljite v DG druzbeni standard

Isto¢asno vas obveS¢amo, da je mozno za praznike 29. novembra in
Novo leto letovati v pocitniskih hisicah na Cresu ter da je obvestilo
o letovanju na Slovaskem objavljeno na oglasnih deskah.

DG druzbeni standard
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NoX
h ZAHVALA

Ob smrti oceta se zahvaljujem so-
delavcem delovne skupnosti skup-
nih sluzb za izrazena sozalja, ve-
nec in prisotnost na pogrebu,

Franc SAVNIK

Zahvaljujem se delavcem kolekti-
va, ki so me ponovno izvolili za
delegata v komisijo samoupravne
delavske kontrole SOZD Slovenija
papir. Po svojih moceh bom opra-
vljal samoupravno delegatsko fun-
kecijo v skladu z zakonskimi dolo-
¢ili in v korist delavcev.

Milan STERLE

Po¢. dom v Fiesi Cres
stevilo druzin Stevilo druzin
15 9

12 7

b 18

38 65

13 23

4 7

14 18

- 15

=4 3

5 5

= 6

14 —

118 176

Po mnenju sekretariata za infor
macije v izvrinem svetu skupscine
SR Slovenije, z dne 6.6.1979, je
Glasilo Kartonazne tovarne Ljub-
ljana, na podlagi 7. tocke prvegd
odstavka 36. ¢lena zakona o ob-
davéevanju proizvodov in storitev
v prometu (Uradni list SFRJ, 5t.
33-316/72) oprosceno temeljnegd
davka od prometa proizvodov.




Prvenstvo obcine Ljubljana Center v

nogometu

Kon¢ano je tekmovanje v obeh
skupinah prvenstva obéine Ljub-
llana Center v nogometu, na kate-
rem zelo uspeSno sodeluje tudi
ekipa KTL. Nadi nogometasi nas-
topajo v |, skupini, kjer so premo-

Lestvica:

. Kartonazna
PTEL
. Rog
. Iskra telematika
PZM
. Maximarket
. Triglav

8. Sola za miliénike
9. Narodna banka
10, Statistika

Ze odigrane tekme v finalu:

KARTONAZNA : INTERNISTI

3:0
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&no zasedli prvo mesto in se bodo
z ekipami : PTT, SLOGO ter In-
ternisti borili za konénega zmago-
valca,

Tako bodo verjetno ponovili lans-
koletni uspeh, ko so bili prvaki.
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KARTONAZNA : SLOGA
2:3

M. P.

Program Sportno rekreativne
dejavnosti v po KTL

Bliza se zima in s tem tudi ¢as
Zimskih $portnih panog, na kate-
rih bodo sodelovali tudi zaposleni
vDOKTL.

Nikakor pa ne bomo zanemarili
tudi ostale 3portno rekreativne pa-
noge, saj bo raznih trim akcij in
tekmovanj kar precej.

Kot vsako leto, bomo najprej za-
Celi s prvenstvom v kegljanju za
moske in zenske ter za ekipno raz-
vrstitev. Tekmovanje se bo odvija-
lo na kegljis¢u Maksa Percav Lju-
bljani, Za posamezno TOZD bo v
ekipni konkurenci nastopilo 6 tek-
Movalcev oziroma 3 tekmovalke,
dogim se bo lahko sleherni posa-
Mmeznik udelezil prvenstva v po-
Samezni konkurenci.

Nadalje bomo organizirali prvenst-
vo v streljanju z zraéno puiko, saj
je dosti zanimanja za omenjeno
3portno disciplino. Nogometasi se
bodo udelezili tradicionalnega tur-
nirja v malem nogometu v Ljublja-
ni.

Sahisti naj bi opravili prvenstvo v
posamezni konkurenci, najboljsi
pa naj bi zastopali ekipo KTL na
sindikalnem prvenstvu.

Kot smo Ze uvodoma napisali, se
bliza zima, s tem pa tudi ¢as zim-
skih 3portov. Udelezili se bomo
zimskih iger papirni¢arjev SR Slo-
venije v veleslalomu in verjetno bo
letos tudi temovanje v smucarskih
tekih.

Za otroke zaposlenih v nasi DO
nameravamo organizirati tecaj
smucanja in pa rekreativho smu-
éanje na smuciséu v Mednem, v
kolikor bodo ugodne sneine raz-
mere v ¢asu zimskih pogitnic.

Vsem zaposlenim bomo nudili
tudi smucarsko izkaznico s kate-
ro boste imeli popust pri nakupu

smucarske opreme ter popust na
Zicnicah.

-

Skratka, plan Sportno rekreativnih
dejavnosti bo kar precej na voljo
treba bo le izkoristiti dane moZno-
sti. O vseh akcijah pa boste
sproti obvesceni.

Seveda bomo tudi v zimskem &asu
organizirali tradicionalno sankas-
ko tekmovanje ter prvenstvo v
smucéanju, ki je postalo najbolj
mnoziéna disciplina.

Mirko Plaznik

Izjavljam, da do “izpada’* Skartav

prejinjem Glasilu ni prislo zaradi:

— cenzure,

— igranja na ‘‘Spici”’,

— selitve v novo pisarno ali mote-
¢ih izpusnih plinov

temvec zaradi letnega dopusta, na

katerem sem prebiral “TELEKS"

Iz delovne skupnosti je letelo 51
delavcev — k sreci le do érnogors-
kega primorja.

Za ¢udovit polet, dneve in noci
nepozabnih trenutkov, pa se zah-
valjujemo vsem, ki so nam to
omogocili in sicer: 3

VOLILNI KOMISIJI ZA REFE-
RENDUM: Da nam je v letalo za
slu¢aj glasovanja montirala érno
skrinjico.

PREDSEDNIKU IN CLANOM
POSLOVODNEGA ODBORA: Da
sO s svojo odsotnostjo zagotovili
polet, varen pred ugrabitvijo ali
podtikanjem bomb,

SINDIKATU: Da nam je omogo-
¢il ogled érnogorske storilnosti.

NEKATERIM UDELEZENKAM
IZLETA: Da so onemogoéile ozi-
roma ovirale ideje prihajajoce iz-

pod odeje.

VODICKI V MAVZOLEJU: Da
smo se lahko na Lovéenu na last-
ne oéi prepri¢ali, da velik prostor
ne deluje prazno, ¢e je notrivelik
¢lovek.

UREDNIKU GLASILA: Da s se-
boj ni imel ““fleSa”, kajti ¢ez dan
je fotografiral iz vseh moznih zor-
nih kotov, tako da smo zvecer pri-
cakovali, da ga bomo nasli celo
pod posteljo.

TER VSEM, KI SE IZLETA NISO
UDELEZILI: Da so se odrekli go-
voricam.

Imas problem, Tvoj Sef:

— ga ne dojame

— ga noce videti

— ga zanika

in te prepri¢a da s problemom, ¢e
sploh Ze je, pretiravas.

Problem izpostavi Sef. Spoznas:
— da problema sploh ni

— dasi je pac sam kriv

— da si krivec zanj ti.

Razlika je v tem, da mu svojih
spoznanj ne poves, ¢e pa to le sto-
ri§, zaide$ v tezave, Le-te lahko re-
§i§. Ponovno zaéni brati od zadet-
ka.

Glede na cetrtic obrazloZen in
ponovljen referendum predlagam
izlocitev drugega glasu “E".

Nagradna krizanka

Za izzirebane pravilne reditve nag-
radne krizanke v Glasilu KTL 5t.
10/85 bodo resevalci prejeli nasle-
dnje nagrade:

1. nagrada 800 din

2. nagrada 500 din

3. nagrada 400 din

4. nagrada 300 din

5. nagrada 200 din
=8

Resitve krizanke oddajte osebno
ali pa poiljite po posti z oznako
NAGRADNA KRIZANKA" na
Nasloy:

KTL — DG Samoupravne zadeve
N informiranje, 61000 Ljubljana,
ufarjeva 16

Najkasneje do 14. novembra 1985.

Urednistvo

RESITEV NAGRADNE KRIZA-
NKE v GLASILU KTL §t 9/85

VODORAVNO: matador, Ameri-
ka, maraton, t, Ir, Bk, ods, etike-
ta, CE, KA, cekin, osa, Maribor-
¢anka, velur, krak, enaéenje, ar,
klopica, rt, lan, Neal, Ava, NVN,
Irma, J, voji€ak, inovacije, nargila,
Oka, inkaso, Ines, Artemis, SR,
ete, TZ, Neva, OK, KV, Toskana,
porod, Rt Hoorn, bal, agronom,
Giap, Esma, Mindanao, MO, Aki,
IJ, Evropa, krajcar, I, Iva, krop,
IRR, lice, Na, ZT, |, naskok,
Aden, tek, arzenik, Rian, trg, EB,
car, inzenir, Caen, Ava, ipavec,
pacek, absint, jekavec, Jaka,
matematika, AR, losos, vragolija,
tovarna, EG, garant, livar, Etna,
RD, TR, ing, krt, Djuro, gasilstvo,
sekt, Evian, .

Javno Zrebanje zadnje krizanke
smo izvedli 22, oktobra 1985 med
nasimi ra¢unovodskimi sodelavka-
mi saj jih skoraj vedno doleti sre-
¢a, da katera izmed njih prejme
nagrado.

Ne vemo kaj je bil razlog, da odziv
na redevanje krizanke ni bil tolik-
$en kot ve¢ zadnjih mesecev, toda
prepri¢ani smo, da se Ze marsikdo
ni odloéil za resevanje ko je v kri-
zanki zagledal ve¢ rebusov. Toda
vse je bilo lahko hitro resiti, ce
si pred tem resil vsaj nekaj besed
resitev. To je tudi razvidno iz dej-
stva, da skoraj ni bilo nepravilnih
reditev razen Zal nadega delavca
Cirila Jeglica iz DE-10 tozda Kar-
tonazna Ljubljana, ki je zaradi na-
pake pri navedbi otoka v Filipinih
“Mandanao’’ izgubil nagrado.

Med izZzrebanimi reSevalci nagrad-
ne krizanke so imeli pravilne resit-
ve in prejmejo nagrade:

Jelecevic¢ JozZica

1. nagrada
800din DSSS

2. nagrada Jesih Tanja
500 din DSSS

3. nagrada Andri¢ Zorica
400din DSSS

4. nagrada Ulé&ar Francka
300din TOZD Kartonaina,
DE-10, rtomirova
29, Ljubljana
5. nagrada Kure Martina
200din TOZD Kuverta Ljub-
ljana

Nase iskrene éestitke!

UGANKARSKI SLOVARCEK:

AASEN norveski pesnik
COROT Camille francoski slikar
COTANGENS  mat. trigonome-
triéna funkcija
KANA barva za lase
KOBO pisatelj ABE
MRAZNICA jesenska goba
RECESIJA nazadovanje
RILA pogorje v Bolga-
riji
SASI germansko ple-
me
TEOKRAT verski vladarski
voditel]
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NODAS:
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KTL, industrija papirja in embalaie
na, n.sol.o.

‘GLASILO KTL — IN
1ZHAJA MESECNO
NI: TONE PRASNIK

SEME, TISK KTL — TOZD

FON: 316 - 922 INT. 208
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EMBALAZE LJUBLJANA, IZDAJA DELAVSKI SVET DO KTL V NAKLADI 2500 1ZVODOV,
R: DARKO DENISA — PREDSEDN!K ANITA ALBREHT NAM. PREDSEDNIKA IN CLA-
)ZICA BERNARD, DRAGO VIDEMSEK TER GLAVNI, ODGOVORNI UREDNIK MILAN

QNISTVO INFORMIRANJE DELAVCEV KTL LJUBLJANA CUFARJEVA 16, TELE-



