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POVZETEK
Izhajajoc iz poklicne identitete avtorice, ki je glasbena terapev-
tka in supervizorka, je v ¢lanku obravnavana tematika ustvar-
jalnih pristopov v superviziji. Na podlagi strokovne literature
s podrodij supervizije, psihologije in umetnostnih terapij pri-
spevek nakazuje vrednost, ki jo predstavljajo ustvarjalnost,
igra in improvizacija v razvoju refleksivnosti supervizantov.
Podrobneje sta predstavljena dva koncepta razvojne psiholo-
gije — varen temelj in moZnostni prostor - ter njun pomen za
supervizijsko situacijo. Bolj kot uporabo posameznih ustvar-
jalnih tehnik avtorica zagovarja ustvarjalno drzo supervizorja,
za katero potrebuje znanje in izkusnje, na podlagi katerih
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lahko le-te varno in strokovno utemeljeno umesti v supervi-
zijski proces. Ustvarjalni supervizor je opredeljen kot inovati-
ven, prozen in igriv ter na ta nacin deluje v celotnem procesu

supervizije. V zakljucku avtorica predstavlja dva primera iz

lastne supervizijske prakse, v katera vklju¢uje glasbeno impro-
vizacijo in bralca poveZe z izhodi§¢em - ustvarjalni pristopi

glasbene in drugih umetnostnih terapij ter njihova uporab-
nost v superviziji.

KLJUCNE BESEDE: igra, improvizacija, refleksija, glasba, mozno-
stni prostor.

ABSTRACT

The article, rooted in the professional identity of the author

as a music therapist and a supervisor, deals with the topic of
creative techniques in supervision. Drawing on the literature

on supervision, psychology, and art therapy, it outlines the

value of creativity, play, and improvisation in the development

of reflectiveness in supervisees. Two concepts from the field

of developmental psychology are presented, namely that of
a safe base and of potential space, with an emphasis on their
role in the supervision situation. Rather than advocating the

use of individual creative techniques, the author supports the

supervisor’s creative attitude, which requires knowledge and

skills, on the basis of which these techniques can be intro-
duced into the supervision process in a safe and professional

manner. A creative supervisor is considered to be innovative,
flexible and playful and able to apply such an approach to the

entire supervision process. The author concludes the article by

describing two practical examples from her own professional

supervising experience involving music therapy, connecting
it with the starting point of the creative approaches of music
therapy and other art therapy forms and on their applicabil-
ity in the supervision process.

KEYWORDS: play, improvisation, reflection, music, potential
space.
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UvoD

Teme, ki jih ljudje Zelimo podrobneje raziskati, o njih govoriti,
brati, razpravljati in ne nazadnje svoje ugotovitve deliti z drugimi,
so najveckrat teme, ki so povezane z nami in s potjo, po kateri
hodimo. Tudi vsebina tega ¢lanka »Ustvarjalnost v superviziji -
premik k celostnem pristopu supervizije« je povezana z mano,
mojim osebnim in poklicnim potovanjem. Zato ¢lanek zac¢enjam
z odstavkom o svoji poklicni identiteti.

S supervizijo sem se prvi¢ srecala med dodiplomskim §tudijem
glasbene terapije na FH-Magdeburg v Nemdiji, saj je supervizija
sestavni del $tudija in prakse glasbenega terapevta. Menim, da je
glasbena terapija Ze sama po sebi dokaj ustvarjalen poklic. Zares
ustvarjalna pa sem sama v njem postala $ele takrat, ko sem se kot
Nemka znasla s svojimi instrumenti, teorijo in metodologijo v
drugih kulturnih kontekstih — v Bosni in Hercegovini ter kasneje v
Sloveniji. In to brez znanja jezika. Moja nepopolnost je pripomogla
k velikim premikom v misljenju in doZivljanju moje vloge kot vodje
terapevtskih procesov. Takrat je $lo za glasbeno-terapevtske procese,
kasneje za supervizijske. Pomanjkanje supervizorjev s poznavanjem
te stroke (glasbene terapije ali drugih umetnostnih terapij) v Slo-
veniji ter Zelja po strokovnem izpopolnjevanju in razvoju supervi-
zije za umetnostne terapevte v Sloveniji sta me vodila v magistr-
ski $tudij supervizije, osebnega in organizacijskega svetovanja na
Pedagoski fakulteti v Ljubljani. Moj $tudijski interes je bil povezan
z moznostjo uporabe glasbene improvizacije v superviziji. Glasbena
improvizacija je temeljna metoda, ki jo uporabljamo v aktivnih
smereh glasbene terapije, in hkrati metoda v superviziji glasbenih
terapevtov. V raziskovalnem delu sem med $tudijem v Evropi nagla
le pestico posameznikov, ki uporabljajo glasbeno improvizacijo
tudi v superviziji s strokovnimi delavci, ki niso glasbeni terapevti.
V literaturi (v slovenskem, angleskem in nemskem jeziku) sem
nagla le dva ¢lanka, ki omenjata uporabo glasbene improvizacije v
superviziji z ne-glasbenimi terapevti. Tematika je torej slabo razi-
skana, zato sem svoje raziskovalno delo usmerila vanjo.

Na raziskovalni poti sem se soocala s problematiko, ki je postajala
vedno bolj zanimiva in pomembna za moje supervizijsko delo in

259



SOCIALNA PEDAGOGIKA, 2016 LETNIK 20, STEVILKA 34

260

pogovore s kolegi/-cami supervizorji/-kami, ki imajo drugac¢ne
poklicne identitete. Gre za problematiko uporabe ustvarjalnih
tehnik (v prispevku uporabljam izraz ustvarjalnost v enakem
pomenu besede kot kreativnost) v superviziji. S strokovnega
vidika je zaskrbljujoce, kako pogosti so risanje, postavljanje figuric,
uporaba glasbe ali igre vlog in drugih kreativnih tehnik, ¢e nastejem
le nekaj primerov pristopov, ki jih uporabljamo v superviziji, brez
potrebnega predznanja in izkusenj. Le uporaba podobnih pristo-
pov velja za ustvarjalno dejanje in celostno obravnavo v supervi-
ziji. Namen ¢lanka je ozave§canje o strokovno utemeljeni uporabi
ustvarjalnih metod in spodbuditi strokovne delavce/-ke k premiku
v prevzemanje ustvarjalne drZe supervizorja znotraj ustvarjalnega
supervizijskega pristopa.

USTVARJALNA SUPERVIZIJA

V zadnjih letih je iz8lo ve¢ knjig, kot so na primer Inspiring Creative
Supervision (Schuck in Wood, 2011), Creative Supervision — The Use
of Expressive Arts Methods in Supervision and Self-Supervision
(Lahad, 2000) ali Creative Supervision Across Modalities (Chesner
in Zografou, 2014). Avtorici zadnje knjige vodita izobraZevanje
»Ustvarjalni pristopi v superviziji« v okviru Londonskega centra
za psihodramo. Lahko torej govorimo o ustvarjalni superviziji kot
sodobnem strokovnem podrodju? V Sloveniji je strokovni ¢lanek
»Kreativne tehnike v svetovanju, superviziji in kou¢ingu« avtorice A.
Eiselt, ki je iz8el leta 2010, doslej edini o tej temi. Zgoraj omenjeni
avtorici (prav tam) raziskujeta ne le prakti¢no uporabnost dolo¢enih
ustvarjalnih tehnik, temve¢ govorita podrobneje o ustvarjalnosti
kot raziskovalnem podro¢ju v antropologiji, razvojni psihologiji,
nevropsihologiji in filozofiji. Avtorice ustvarjalno supervizijo opre-
delijo kot podrogje, ki vklju¢uje ustvarjalno misljenje, spontanost
stega raziskovanja vseh vklju¢enih. Predstavijo strokovne okvire
in meje, za katere med supervizijskim procesom skrbi usposobljen
ustvarjalni supervizor.
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CLOVEK KOT USTVARJALNO BITJE

Chesner in Zografou (2014) se sklicujeta na razumevanje ¢loveka kot
ustvarjalnega in spontanega bitja, kot ga je opisal Moreno (1987, v
prav tam). Ustvarjalnost in spontanost sta vrednoti, ki jima Moreno
v svoji filozofiji podeli osrednje mesto. Vrednoti, ki igrata mo¢no
vlogo ne le v psihodrami, temve¢ tudi v ve¢jem spektru t. i. kreativ-
nih in umetnostnih terapij. Chesner in Zografou (2014) preneseta
obe vrednoti v supervizijski kontekst. Pravita, da je veliko ljudi, ki
stopijo na svojo poklicno pot (predvsem pri poklicih dela z ljudmi)
»polni strasti in usmerjeni v sodelovanje z drugimi na podporen
in ustvarjalen naéin« (prav tam, str. 18). Na zacetku strokovnega
dela ¢utijo navdusenje in izziv u¢enja v praksi. Temu v razvoju, v
katerem strokovnjak razvije navade in vzorce delovanja, ki posta-
nejo vedno bolj avtomatizirani, umanjka prava prisotnost.

Na tej tocki je naloga supervizije, da omogoca sveze poglede, nove
vidike ali pa vsaj priloznost novih odzivov na ustaljene poglede.
»Ustvarjalna supervizija vklju¢uje ustvarjalno misljenje in ustvar-
jalno delovanje, tako na supervizijskih sre¢anjih kot tudi pri delu
(s klienti)« (prav tam, str. 18).

Tudi Schuck in Wood (2011, str. 20) opredeljujeta ustvarjalno
supervizijo kot »spontan, igriv in raziskovalen« proces ter opredelita
model sedmih stopenj ustvarjalne supervizije, ki ga tukaj ne bom
podrobneje predstavila. Vse doslej omenjene avtorice poudarjajo
pomembnost jasnih teoreti¢nih temeljev pri delu z ustvarjalnimi
tehnikami. Chesner in Zografou (2014) trdita, da v nasprotnem
primeru obstaja nevarnost, da te metode zgresijo supervizijske
potrebe in svoj namen. Tako se lahko zgodi, da postane supervizija
prostor za splosno raziskovanje, osebnostni razvoj ali pa osebno
terapijo pod drugim imenom. Ve¢ina omenjenih avtoric izhaja iz
psihodinamske tradicije in poudarja delo z nezavednimi vsebi-
nami ter upostevanje in raziskovanje transferja, kontratransferja
in vzporednih procesov v superviziji (Chesner in Zografou, 2014;
McHugh, 2014; Schuck in Wood, 2011; Lahad, 2000). Pomembne
teoreti¢ne koncepte poleg pojma ustvarjalnosti temeljiteje oprede-
ljujeta tudi pojma »varni prostor« in »igra« z razvojno-psiholoskega
vidika (Winnicott, 1971; Piaget, 1951).
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Vsi viri dodajajo e pomen nevroloskega vidika. Gre za spozna-
nje, da verbalno delovanje in kognitivno-analiti¢no misljenje pote-
kata v levi mozganski polobli ter da kreativne tehnike nagovarjajo
desno mozgansko poloblo. Schuck in Wood (2011) provokativno
razmejujeta ustvarjalno supervizijo od levomozganske supervi-
zije: »Zahodna kultura (...) v ospredje postavlja racionalno misel
in levohemisferi¢no misljenje (...). To najbrz drzi tudi za supervi-
zijo.« (Schuck in Wood 2011, str. 16). Tudi A. Eiselt (2010) govori o
zanemarjeni desni mozganski polovici, ki naj bi se s pomo¢jo krea-
tivnih tehnik pridruzila aktivni levi mozganski polobli. Chesner in
Zografou (2014) navedeta kompleksnejse nevropsiholoske studije,
ki raziskujejo delovanje mozganov med doZivljanjem spontanega,
ustvarjalnega uvida, v primerjavi s kognitivno-analiti¢nim pristo-
panjem k problemu. Rezultati kazejo, da se subjektivno doZivljanje
uvida odraza v mozganih in vodi k spremembi nadaljnjega misljenja,
Custvenega odzivanja in ravnanja. Trenutke uvida lahko najbolje
spodbujamo z ustvarjalnimi posegi (Chesner in Zografou, 2014, str.
32). Navedeta nevrologke teorije o na¢inu premikanja sive oz. bele
snovi mozganov med kognitivno-analiti¢nim misljenjem in med
ustvarjanjem. Prvo se navezuje na »hitre in u¢inkovite sinapti¢ne
poti med nevroni v sivi snovi moZganov, tj. na povezave, ki so naj-
hitrej$a pot od A do B¢, drugo - ustvarjanje — pa je povezano z belo
snovjo mozganov. »V beli snovi je teznja k manj pogostemu spro-
Zanju nevronov, ziv¢na aktivnost je pocasnejsa ter dovoljuje vzpo-
stavljanje daljsih in bolj raznolikih poti ter sinapti¢nih povezav«
(Chesner in Zografou, 2014, str. 33). Sele na ta na¢in lahko spremi-
njamo mo¢no ustaljene vzorce misljenja in delovanja. Kreativnim
tehnikam je skupno, da so izkustveno-dozivljajske narave. A. Eiselt
(2010, str. 337) o namenu spodbujanja delovanja desne mozganske
poloble povzema: »Z uporabo kreativnih tehnik poskusamo pripo-
jiti desno hemisfero k levi z namenom, da postaneta enakovredni
partnerici. Na ta na¢in postanemo bolj celostni ljudje, sposobni
proznej$e komunikacije in dojemanja ter izrazanja sebe in drugih
v novih dimenzijah. Gre za gradnjo mostov med ustvarjalnostjo,
domisljijo in logiko.«

Marsikateri avtorji in avtorice, najbolj izrazito pa Chesner in
Zografou (2014), poudarjajo, da je poleg jasnih teoreti¢nih temeljev
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pomembno, da supervizor ne ostaja le pri uporabi kreativnih tehnik,
temvec poskusa delovati na ustvarjalen nacin. Le supervizor, ki
ima dovolj izku$enj s tak$nim nac¢inom dela in dozivlja delovanje
ustvarjalnih pristopov na lastni kozi, lahko ustvarjalne pristope
uporablja smiselno.

PRAGMATIZEM PROTI DOMISLJIJI

»Praksa ustvarjalne supervizije vklju¢uje dva nepri¢akovana zave-
znika: pragmatizem in domisljijo« piSeta Chesner in Zografou
(2014, str. 29). V ustvarjalni superviziji se pozornost usmerja na
nebesedno. Ustvarjalni supervizor namenoma spodbuja aktivno,
izkustveno dogajanje, kar spreminja obseg in vrednost besednega
oziroma govornega v supervizijskem sre¢anju. Chesner in Zografou
(2014) kriti¢no razmisljata o razmerju med obema ter uporabita
pojma pragmatizem in domi$ljija. Pragmatizem je potreben za
zagotavljanje prakti¢nih plati, eti¢nih zahtev in strokovnih ciljev,
z raziskovanjem, igrivostjo in pogosto tudi s tveganjem. Avtorici
razmi§ljata o napetosti med refleksivnimi in ustvarjalnimi platmi v
superviziji in predstavita lastna procesa raziskovanja ter razvijanja
primernega razmerja med obema. Stremita k temu, da bi supervi-
zijski proces obogatili z ustvarjalnostjo in spontanostjo, ne da bi
pri tem Zrtvovali refleksivno temeljitost (prav tam, str. 30). Posta-
vita kriti¢no vpra$anje, ¢e Ze uporaba »igrivih in kreativnih tehnike
zadostuje za opredelitev supervizije kot ustvarjalne supervizije. V
odgovoru zagovarjata ustvarjalno supervizijo kot celosten koncept
razmisljanja in ravnanja ter ne zgolj kot uporabo kreativnih metod.
»Najsi Se tako poudarjamo pomen igre in domisljije v izobraZeva-
nju in superviziji, se §e vedno lahko ujamemo v past, da zmotno
jemljemo za vsebino tisto, kar je pravzaprav proces« (prav tam).
Avtorici izpostavljata tudi pomen refleksije: »Ustvarjalna

supervizija postavlja tako terapevtom kot supervizorjem in super-
vizantom ploden izziv: kako naj zdruzijo ustvarjalno vpetost z
razmi$ljujo¢nostjo ter se tako dokopljejo do izkustva, ki ga boga-
tijo tako znacilnosti igre kot temeljite refleksije?« (2014, str. 31)
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Zakljucita, da je ustvarjalna supervizija najbolj u¢inkovita takrat,
ko dovoljuje uravnotezeno sobivanje pragmatizma, refleksije in
domisljije. Ustvarjalni supervizor poskrbi za to ravnotezje in je
pozoren na to, da ne pretirava s kreativnimi tehnikami na ra¢un
jasnosti in supervizijskega fokusa.

USTVARJALNOST IN IGRA

Ko govorimo o ustvarjalni superviziji, moramo pojasniti,
kaj razumemo pod pojmom ustvarjalnost. V povezavi z ustvar-
jalnim delovanjem sem omenila pojma igra in igrivost. Nekateri
avtorji ustvarjalnost opredeljujejo kot sposobnost igranja (Schuck
in Wood, 2011). Zdi se, da sta pojma tesno povezana. V virih o
ustvarjalni superviziji najdemo definicije ustvarjalnosti, kot je
naslednja: »(...) ZmozZnost igranja in prostega raziskovanja kot v
otro$tvu. To [ustvarjanje] je univerzalna zmoznost, ki ni vezana
na starost ali umetnisko nadarjenost. Po nasih izkugnjah uporaba
igre in ustvarjalnosti poglobi supervizantovo razumevanje« (prav
tam, str. 20). Chesner in Zografou (2014, str. 30) pravita, da je
ustvarjalnost »delanje, porajanje necesa novega«. Sklicujeta se na
filozofa Immanuela Kanta, ki je kot eden prvih in redkih vrednotil
dusevne procese, kot sta intuicija in ustvarjalnost, za enakovre-
dne analiti¢nemu misljenju. Kot sodobnejsega teoretika navedeta
eksistencialnega psihoterapevta Rolla Maya, ki ustvarjalnosti ne
razume kot nekaj slu¢ajnega, drugotnega ¢lovekovemu zivljenju,
temvel jo razume kot »najosnovnejéi pojav uresnicitve ¢lovekove
biti v svetu; kot pokazatelj najvisje stopnje emocionalnega zdravja,
kot izraz ¢lovekove aktualizacije.« (May, 1994, v Chesner in Zogra-
fou, 2014, str. 30).

Celostna opredelitev ustvarjalnosti je §e vedno v zadetnih
fazah. Na podro¢ju psihologije je v Sloveniji zacetnik raziskova-
nja ustvarjalnosti Anton Trstenjak z delom Psihologija ustvarjal-
nosti (1981). Razvil je teorije, pomembne za razumevanje ustvar-
jalnosti in ustvarjalnega procesa, kar je povzel in nadgradil Jan
Makarovi¢ v knjigi Antropologija ustvarjalnosti (2003). Makarovi¢
izstopi iz tradicije razmisljanja o ustvarjalnosti v ozjem kontekstu



C. KNOLL: USTVARJALNOST V SUPERVIZIJI — PREMIK K CELOSTNEMU PRISTOPU SUPERVIZIJE

na posameznika osredotocene psihologije. Postavi jo v $irsi kon-
tekst in pravi, da celota kreativnega procesa ni vsebovana niti v
posamezniku niti v druzbi, temveé se dogaja na relaciji med njima.
Nadaljuje, da te celote ne morejo zajeti niti psihologija niti filo-
zofija kot znanosti o posamezniku niti sociologija ali zgodovina
kot znanosti o druzbi. »Zajame jo lahko edinole antropologija kot
najsir$a znanost o ¢loveku v vseh njegovih manifestacijah« (Maka-
rovic, 2003, str. 43).

Vrnimo se k opredelitvi ustvarjalnosti kot sposobnosti igranja
in prostega raziskovanja, podobnega procesom v zgodnjem otro-
§tvu, kot sta to poudarili Schuck in Wood (2011, str. 20). Ta misel
potrebuje vpogled v teorije razvojne psihologije. Razli¢ni avtorji
(McHugh 2014; Senn-Béning, 2011; Brown, 2009) poudarjajo
pomembnost dveh klju¢nih konceptov za supervizijski kontekst.
Prvi je varni temelj (ang. secure base, Bowlby, 1975) in je tesno
povezan z razvojem varne navezanosti, drugi pa moznostni prostor
(ang. potential space, Winnicott, 1971), ki se navezuje na razvoj
skozi igro. Pojma drug drugega pogojujeta. Ker sta obe teoriji osre-
dnji za razumevanje psihodinamsko usmerjenih modelov supervi-
zije in s tem tudi za nadaljnje razmisljanje o raziskovani temi, ju
bom v nadaljevanju natané¢neje predstavila.

VARNA NAVEZANOST

Bowlby (1988, v Sutton, 2002) je oblikoval teorijo navezanosti in
pripisoval najzgodnej$im odnosom v otro$tvu osrednji pomen za
prezivetje. Vloga odraslega skrbnika v tem odnosu je po njegovem
kljué¢na za ustvarjanje varnosti za dojencka. Otrok potrebuje blizino
(tako fizi¢no kot ¢ustveno) primarnega lika navezanosti, vendar ne
le za zadovoljevanje potreb po varnosti in preZivetju, temve¢ tudi
za razvoj oblutka sebe v odnosu do so¢loveka. Zato je razvoj varne
navezanosti osnovni pogoj za razvijanje empatije in funkcionalnih
odnosov. Bowlby (prav tam) razlaga varni temelj kot izhodis¢e, »iz
katerega otrok raziskuje in se vanj vraéa, se od njega odmika na
postopno vse vedjo razdaljo in vse daljsi ¢as, vendar z njim vseskozi
ohranja stik in se prej ali slej vanj vrne«. Tak$na varna osnova je
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»zanesljiva, dosledna, stalna in omogoca tolaze¢o samoregulacijo«
(prav tam, str. 26).

Bowlby (prav tam) je povezoval zgodnji razvoj navezovalnih
izkusenj posameznika z njegovo (poznejso) sposobnostjo reflek-
tiranja. Preneseno na podro¢je supervizije to pomeni, da supervi-
zanta, ki je preobremenjen s tezavami navezanosti, le-te ovirajo v
njegovem razmisljanju in raziskovalni refleksiji.

Tudi D. McHugh (2014, str. 173) opozarja na vpliv strahu oz.
negotovosti (ki po teoriji navezanosti izhaja iz ne-varne navezano-
sti) supervizantov na sposobnost reflektiranja in izkustveno ucenje.
Zaradi tega naj bi supervizor nudil podobne vrline, ki so bistvene
za odnos med materjo in otrokom pri ustvarjanju varne naveza-
nosti. D. McHugh (prav tam) izpostavlja uglasevanje, s katerim
supervizor »omogoca odzivnost, ob¢utljivost, stalnost, zanesljivost
ter spodbuja avtonomnost« (prav tam). Vlogo supervizorja vidi v
tem, da ustvarja t. i. zaobjetje, ki omogoca razvoj kakovostnega
in u¢inkovitega supervizijskega odnosa (Shohet, 2008, v McHugh,
2014, str. 177).

S. Brown (2009, str. 120) k nalogam supervizorja pristeva
zaobjemanje in izpostavlja, da je eden od ciljev supervizije ta, »da
supervizantov diadni odnos s klientom nosi in zanj nudi zaobjetje«.
S tem razsiri pogled z diadnega odnosa supervizor — supervizant
na prostor trikotnika, v katerem igra pomembno vlogo tudi klient
(s katerim dela supervizant). S. Brown (prav tam) potegne vzpo-
rednice z Winnicottovo teorijo dovolj dobre matere, ki za uspesen
odnos s svojim otrokom potrebuje drugega, podpornega odraslega,
ki jo zmore »drzati in podpirati v njenem odnosu z otrokom, zlasti
v okolis¢inah, v katerih za¢ne otroka doZivljati kot neobvladljivega,
ali ko se v njej porajajo obcutki nezadostnosti ali krivde« (Winni-
cott, 1991, v Brown, 20009, str. 121). Na podoben nacin naj bi dovolj
dober svetovalec, psihoterapevt ali drug supervizant s podro¢ja dela
z ljudmi v superviziji dobil zaobjetje (ang. holding) in podporo za
svojo delo z zahtevnimi klienti. »Supervizija torej nudi zaobjetje, ki
nosi pomagajo¢i odnos v terapevtski trojki.« (Hawkins in Shohet,
1989, v Brown, 20009, str. 121)

Vrnimo se znova k avtorici D. McHugh, ki naredi $e korak iz
varnega prostora in zaobjemanja kot izhodis¢a za uspe$no delo v
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procesu in razvoju, ki ga omogoc¢a moznostni prostor. »Zaobjema-
nje je v terapiji in superviziji klju¢nega pomena. Supervizor drzi in

vzpostavlja meje. S tem omogoda razvoj moznostnega prostora, v
katerem ustvarjalno-simboli¢ni proces vodi k transformativnemu

ucenju« (McHugh, 2014, str. 179). D. McHugh (prav tam) predvi-
deva, da se s tem namenom poleg pogovora uporabljajo e never-
balna sredstva in simboli¢no izraZanje, ter meni, da supervizant

skozi neverbalno delovanje hitro prihaja do uvidov, povezanih s

supervizijskim vpraganjem. »Pogosto se simboli¢no odrazijo plasti,
ki se ponujajo za raziskovanje in odkrivanje ter vodijo k bogastvu,
ki ne terja takojsnjega odgovora, pa¢ pa ga lahko pustimo lebdeti v
ozradju, da o njem supervizor in supervizant s¢asoma razglabljata

in refleksivno razmigljata« (prav tam, str. 179).

MOZNOSTNI PROSTOR ZA USTVARJANJE

Winnicott (1971) je uvedel termin moZnostni prostor kot abstrak-
notranjim in zunanjim svetom posameznikovega dozivljanja. V
njegovi argumentaciji igra moznostni prostor klju¢no vlogo v
razvoju osebnosti in diferenciranju obcutka sebe, poleg tega pa
je osnova za igro, ustvarjalnost, empatijo in ostale dejavnike, ki
lahko obogatijo ¢lovekove izku$nje in navezanost. Prvotno nastane
moZnostni prostor v medosebnem prostoru med dojen¢kom in
materjo, kasneje vznikne $e v drugih odnosih. »Eden izmed teh je
odnos med supervizorjem in supervizantom,« pravi D. McHugh
(2014, str. 165). Avtorica meni, da moZnostni prostor v superviziji
omogoca simboli¢no misljenje. Kjer tega prostora ni ali ¢e se izgubi,
izginja tudi zmozZnost simboliziranja, supervizantovo misljenje pa
je bolj konkretno. Njena glavna hipoteza je, da moZnostni prostor
omogoca razvijanje sposobnosti za ustvarjalno dozivljajsko mislje-
nje (prav tam). To lahko poveZzemo s Kolbovim modelom izkustve-
nega ucenja. Kolb (1984, v Zorga, 2002) postavi za izhodi$ce u¢nega
kroga konkretno izkusnjo, ki jo v naslednjih korakih reflektiramo in
konceptualiziramo. Podobno kot D. McHugh tudi Kolb izpostavlja
pomembnost povezanosti kognicije in emocij. D. McHugh navaja
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Odgena (1986, v McHugh, 2014), ki pravi, da moZznostni prostor
ni le kognitivni fenomen, temve¢ vklju¢uje afektivno (¢ustveno)
izkustvo — vitalnosti in igre.

Stevilni avtorji, ki se posvecajo superviziji, se sklicujejo na
Kolbov model (npr. Chesner in Zografou, 2014; Zorga, 2002). Zani-
mivo se mi zdi, da se po razlagi S. Zorga (2002, str. 24) Kolbova
teorija izkustvenega ucenja nanasa na izku$nje zunaj dejanskega
supervizijskega procesa (ko na primer supervizant prinese gradivo
s svojega dela s klientom), D. McHugh (2014) pa odpira moznost
ustvarjanja in dozivljanja »konkretnega izkustva« v dejanski super-
vizijski situaciji. Le-to naj bi se odvijalo v moZznostnem prostoru
med supervizorjem in supervizantom. Zato zagovarja ustvarjalne
pristope in uporabo ustvarjalnih medijev v superviziji, kar omogoca
osredotoanje na simboliziranje.

Lahko bi rekli, da je ve¢ina supervizijskih modelov osredo-
tocena na kognitivno-analiti¢no re$evanje problemov in da jo
sestavljajo preteZno besedne interakcije. Uporaba t. i. ustvarjal-
nih posegov znotraj varnega in dopus¢ajocega okolja pa omogoca
supervizantu tudi to, da se igra in s pomo¢jo simbolov reflektira
obravnavan primer in elemente, ki so z njim povezani. D. McHugh
(prav tam) izpostavlja omejenost izklju¢no besednega, ¢e$ da se
le-to tezko dotakne ¢ustvenih plati in nezavednih prepri¢anj. Ob
koncu se znova vrnimo k igri.

V dosedanjem razmisljanju sem pojem igre povezala z Winni-
cottovim moznostnim prostorom in s Kolbovim konkretnim izku-
stvom, ki naj bi ga znotraj supervizije reflektirali. Igro lahko torej
razumemo kot konkretno izkugnjo, ki jo lahko kasneje reflektiramo
in iz katere se lahko nekaj novega nau¢imo. To je bistvo Winnicot-
tove teorije v kontekstu zgodnjega razvoja otroka. Razlozila sem
tudi uporabnost te povezave za supervizijsko teorijo. Addenbrooke
(1997, v McHugh, 2014) opisuje igro kot »edinstveno dejavnost, ki
spodbuja integracijo miselne, ¢ustvene in vedenjske ravni super-
vizantovega dozivljanja«. S tega vidika je igra idealno izhodisce za
obravnavo supervizijske teme. Ostaja pa vprasanje, kako naj to v
superviziji metodi¢no izpeljemo. Kako lahko igro (ki naj bi bila, ¢e
izpolnjuje osnovne znacilnosti igre, prosta in nenamenska) vple-
temo v supervizijsko situacijo, ne da bi igra postala namenska in
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nenaravna? Kljué je oditno v ustvarjanju moznostnega prostora —
med domisljijo in realnostjo, med notranjim in zunanjim svetom
ter v medosebnem dogajanju in ne le z uporabo razli¢nih »ustvar-
jalnih tehnike.

KAKO POSTATI USTVARJALNI SUPERVIZOR?

»Ko sprejmete lastno ustvarjalnost, jo boste zmogli bolje spodbu-
jati pri supervizantih. Vage odraZzanje lastne sposobnosti, da ste
ustvarjalni kot supervizor, bo sovpadalo s procesom, skozi katerega
bodo §li supervizanti« (Schuck in Wood, 2011, str. 32).

Ustvarjalni supervizor ni tisti, ki ponudi svojim supervizantom
nekaj ustvarjalnih tehnik, kot sta risanje in postavljanje figuric, za
popestritev obravnave gradiva ali slikovne kartice za uvod v super-
vizijsko sre¢anje. Ustvarjalni supervizor je ustvarjalen v pomenu
inovativnosti, proZnosti, spontanosti in igrivosti ter na ta nacin
deluje v celotnem procesu supervizije. Proznost in spontanost
sta lastnosti, ki ju ni preprosto pridobiti. Ne moremo se ju nau¢iti,
temvec ju lahko zgolj postopno razvijamo. V prispevku omenjeni
avtorji zagovarjajo jasne smernice —+ postavljanje meja in teme-
ljito refleksijo supervizorjevega ravnanja. Vse to naj bi ustvarjalo
dovolj dobre in dovolj varne pogoje za spontano, igrivo in ustvar-
jalno delovanje v supervizijskem procesu.

Hkrati je za supervizorja pomembno, da opazuje in raziskuje
svojo ustvarjalnost, svojo igrivost in spontanost. Schuck in Wood
(2011, str. 34) ponudita nekaj navodil in $tudije primerov za razvoj
ustvarjalnih kompetenc preko samo-supervizije. Predlagata kon-
kretna vprasanja za opazovanje lastne ustvarjalnosti, kot so: Kaj
rad po¢nem, kar je intuitivno, ustvarjalno, spontano, stimulativno
ali domisljijsko? Kako se poc¢utim ob tem, ko to po¢nem? Kako se
pocutim po tem? Kako bi se pocutil, ¢e ne bi imel ¢asa za tovrstne
aktivnosti? Nato dajeta nekaj konkretnih navodil za raziskova-
nje lastne ustvarjalnosti ter za refleksijo teh aktivnosti s pomo¢jo
dnevnika.

Za razliko od predlogov za samorazvoj ustvarjalnega super-
vizorja pa Chesner in Zografou vodita enoletno izobrazevanje iz
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ustvarjalne supervizije (angl. Creative Approaches to Supervision,
London Centre for Psychodrama), v okviru katerega strokovni
delavci s podro¢ja dela z ljudmi (predvsem psihoterapevti razli¢nih
smeri) vstopijo v izobraZevalni proces z namenom razvoja teh spo-
sobnosti. [zobraZevanje vklju¢uje poleg ucenja teoreti¢nih osnov,
metodologije in prakti¢nih tehnik predvsem eno leto lastnega izku-
stva ustvarjalne supervizije. Lastna izkusnja in refleksija upora-
bljenih posegov v vlogi supervizanta sta torej bistvenega pomena
za njihovo poznej$o uporabo pri vodenju supervizijskega procesa.

UTRINKI IZ SUPERVIZIJSKE PRAKSE

Kot sem na zacetku omenila, me zelo zanima uporaba glasbene
improvizacije v superviziji. Glasbeni medij mi je od vseh umetni-
gkih medijev najbliZje, z uporabo glasbenih intervencij imam najve¢
izkusenj in jih s svojim strokovnim ozadjem tudi najlazje opredelim.
Okvir tega ¢lanka ni primeren za konkretno predstavitev mojega
raziskovalnega dela o na¢inu uporabe glasbene improvizacije v
superviziji in o njenih u¢inkih. Kljub temu pa ga Zelim zakljuciti z
dvema utrinkoma iz svoje supervizijske prakse.

Improvizacijo uporabljam po potrebi na razli¢nih mestih
supervizijskega sre¢anja: na zacetku, po refleksiji prejsnjega sre-
¢anja, kot del obravnave gradiva ali ob zaklju¢ku sre¢anja. Oba
primera sta se zgodila pri delu s supervizanti brez predhodne izku-
$nje z glasbeno improvizacijo.

UVOD V SUPERVIZIJSKO SRECANJE

Petek popoldne je, skupina petih supervizantov prihaja v prostor in se
usede na stole, postavljene v krog. V sredini kroga lezi in stoji nekaj
manjsih in vedjih instrumentov. Djemba (vedji afriski boben), mali
roéni boben, tamburin, razne ropotuljice, Zaba, zvoncki, ksilofon, flavta,
kalimba (afriski prstni klavir). Kot supervizorka pozdravim skupino in
povabim, naj si vsak izmed njih izbere eno glasbilo: »Lahko jih malo
raziskujete in nato izberete enega zase.« Ko ima vsak eno glasbilo v
roki, predlagam, naj namesto tega, da povejo, kako so in s ¢im so prisli,
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danes vsak posebej nekaj zaigra na svoje glasbilo. Prva supervizantka
zaigra na zvoncke. Ko konca, jo vprasam, kaj ji pomeni to glasbilo. Pove:
»Izbrala sem zvoncke, ker imajo veliko razli¢nih tonov. Zaigrala sem
hitro gor in dol po ploscicah, saj danes samo norim naokrog. Poln dan
brez miru. Pa Se ta zvok mi je bil naporen prav tako kot danasnji dan.«

Druga supervizantka zaéne igrati na tamburin, med igranjem
pove: »Joj, jaz te tako razumem, poslusaj, kaksna sem jaz. Norim, norim,
norim, pa ne vem, kam to pelje. Danes je bilo grozno v sluzbi, ze tako
imamo ogromno dela, ampak zdaj sta $e dve zboleli in ne morem vec.«

Tezko izdihavanje, nekaj casa tisine. Tretja supervizantka vprasa:
»Ne vem, a naj res igram? Ne znam, ne poznam tega.« V roki ima kalimbo.
»Kako se to igra?« Odgovorim: »S pal¢kami, poskusite.« Supervizantka
igra nekaj ¢asa tiho, pocasi. »A moram Se kaj povedati?« Vprasam jo:
»Kaj vam predstavlja ta kalimba ali vasa glasba?« Ona odvrne: »Mir.
To si Zelim. Saj ne znam prav igrati, ampak zvok mi je v$e¢. Utrujena
sem, kar spala bi. Mogoce me je malo spomnilo na uspavanke.« Cetrti
ima veliki boben. »Pa ne vem, Ce zdaj tole pase, izbral sem si boben, ker
mi je tako vse¢. Kar Zgecka me v rokah, a ne vem, ¢e zdaj to smem kar
naglas.« »Kaj pravite drugi?« vprasam. Po odobritvi se Se dogovorimo
za znak, ki ga lahko kdorkoli uporabi v primeru, da mu je prevec. Super-
vizant igra. »Joj, to je bilo fajn. Ze kot otrok sem si elel igrati bobne,
pa nismo imeli te moznosti. Nekam osvobajajoce je to, kar nekaj ven
das, super, hvalal« Peta supervizantka se javi: »Jaz sem si pa izbrala
tole Zabo, ker me je tako gledala. Moji otroci imajo tako, pa mi je prav
smesno, kako rega. No, pa bom malo regala ...« (smeh) Igra in se smeji,
skupina z njo. Ko je krog sklenjen, igram $e jaz. Nato povabim skupino
na skupno improvizacijo. »Ne bomo dolo¢ili, kdo zacne. Zanemo s tisino
in ko prvi zvoki zazvenijo, se jim pridruzijo drugi. Konec pa je takrat, ko
nihée ne igra vet. Ce zelite, lahko vmes zamenjate svojo glasbilo, lahko
tudi poslusate. Ni potrebno, da vsi ves as igramo.« Po koncu skupne
improvizacije je odprt prostor za asociacije, verbalizacija izkuSenj. Potem
zacnemo s pogovorom o refleksijah prejsnjega srecanja.

Na tem mestu ne bomo analizirali predstavljenega primera.
Naj ta prikaze, kako v praksi lahko izgleda uporaba improviza-
cijskih tehnik. V teh nekaj minutah na zacetku sre¢anja so posa-
mezniki postopoma prehajali v supervizijski prostor in zacenjali
s sicer osrednjimi supervizijskimi dejavnostmi: deljenje izkusenj,
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izrazanje in poslu$anje, sprejemanje drugega in sebe brez vredno-
tenja, samorefleksija. Poleg tega so bile nekatere znacilnosti in
mozne supervizijske teme ¢lanov/-ic omenjene - tako ali drugace.
Seznanili so se z glasbili in na¢inom prostega igranja na njih, kar
jim bo omogocalo uporabo podobnih tehnik med obravnavo gradiva.

IMPROVIZACIJA MED OBRAVNAVO GRADIVA

Supervizant z gradivom predstavi svojo temo. Dela na Soli in njegova
naloga je, da nudi dodatno strokovno pomo¢ 9-letnemu fantu, ki je nov
na $oli. Fant kaze precej custveno-vedenjskih teZav in je tezko vodljiv.
Med sovrstnike se e ne vkljucuje, ucitelji se predvsem pritozujejo in
obupujejo nad njegovim vedenjem. Biva v Solskem domu.

S starsi ima Sola zelo malo kontakta, na povabila se redko odzo-
vejo, do sestanka $olske svetovalne sluzbe s starsi je prislo enkrat. Oce
je preve¢ dominanten, mati tiha. S svetovalno sluzbo prejsnje Sole ni
potekala nobena izmenjava informacij, ker menda starsi tega niso Zeleli.
Supervizant pove, da se na samem s fantom sicer dobro razumeta in
lahko sodelujeta, ampak da se drugace »prav ni¢ ne da«. Ob pripove-
dovanju deluje obupan, a o svojem pocutju ni¢ ne pove. Na vprasanja
skupine in supervizorke se odzove tako, da ponavlja Ze povedano in to,
da se »ni¢ ne da spremeniti«. Custvenim vsebinam se izmika in se kar
naprej vrti okrog Ze povedanih vsebin problemske situacije tega fanta.
Predlagam improvizacijo. Dve so-supervizantki iz skupine naj igrata
eno improvizacijo v dvoje. Ena ob tem zavzema pozicijo fanta, druga
pozicijo strokovnega delavca (supervizanta z gradivom). Sedeta na tla,
med njima glasbila. Tisina, prvi zvoki, vsaka igra po svoje, tolceta po
razli¢nih glasbilih - delujeta izolirano, brez smeri, brez vsebine, namena.
Ni prijetno za poslusanje. To stanje traja.

Zgodijo se majhni premiki, ne gledata se, a se zdi, da s¢asoma
postaneta pozorni druga na drugo. Véasih se zdi, da se katera izmed
njiju odzove na igranje druge, a ni mo¢ dolociti, katera na katero. Se
vedno je igranje tako neusmerjeno, razprseno, nepredvidljivo, da je tezko
poslusati, slediti. Potem se nenadoma srecata dve palcki na ksilofonu —
ena v roki ene supervizantke, druga v roki druge. Konec.

Sledijo asociacije, ideje, ob¢utenja, misli tistih, ki niso igrali.
Supervizant z gradivom poslusa, si zapise. Govorijo o izkusnjah kaosa,
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neusmerjenosti, brezciljnosti, izolaciji, samoti, poskusih nesmiselnega
kontakta brez odgovora, obéutkih nemoci, Zalosti, tudi nemira, pa
Cudezna oz. nepricakovana zdruzitev na koncu na istem instrumentu.
Nato spregovorita o svoji izkusnji supervizantki, ki sta igrali. Veliko Ze
povedanih opisov se ponavlja, predvsem na strani »strokovnega delavcac.
Govorita o klju¢nem trenutku srecanja. Ta se za njiju ni zgodil nenadoma,
kar naenkrat, temve¢ sta dozZivljali ve¢ poskusov srecanja in trenutke
dejanskega srecanja ze prej. Dozivljali pa sta jih razlicno. Medtem ko
je bil s strani »strokovnega delavca« prisoten obutek nemoci, ker so
bili poskusi kontakta z njegove strani neuspesni, brez smisla, je »fant«
govoril o preobremenjenosti s samim seboj in z vsemi zvoki, ki jih je
izvajal on in drugi. Preobremenjenost z nalogami, s pri¢akovanji. Hkrati
lastna brezciljnost, nezaupanje vase in v druge, strah pred kontaktom.
Pravi, da ni mogel gledati soigralca, a je zacutil njegovo blizino, ker je
pridobil vedno ve¢ njegove pozornosti, hkrati pa je bilo nekako »nevarno«.
Ko se je zgodilo srecanje na ksilofonu, je bilo to nenamerno, a ga ni pre-
senetilo. Nekaj trenutkov je to lahko zdrZal, potem pa je dozivljal konec
glasbe kot bliznjo odresitev.

Supervizant z gradivom poslusa, si zapise in spregovori o svojem
dozivljanju improvizacije in vsega, kar je bilo povedanega. S pomodjo
supervizorja in skupine izlus¢i iz materiala tisto, kar mu je blizu, kar ga
preseneca, kar zeli ovreci, kar se ga je dotaknilo. Skupaj razmisljamo o
poimenovanih obcutkih — kateri so njegovi, kateri fantovi, kateri morda
niti niso njuni, ampak pripadajo okolici, drugim delavcem, starSem?

Jasne resitve problema na tem sre¢anju nismo nasli. Kar se je
zgodilo, je, da je supervizant prisel v stik s svojimi ¢ustvi in jih je
reflektiral. Odprl se mu je moZen vidik fanta, s katerim dela. Dobil je
vel zaupanja v to, da imajo njuna sre¢anja vrednost za fanta - tako
kot so pomembna in zaZeljena, so vendarle tudi nezna in ranljiva.
Po tem sooclenju na ravni medosebnih odnosov, transferja in kon-
tratransferja se je supervizant na sre¢anju uspel tudi konkretno
ukvarjati z vpra$anji na ravni sodelovanja z drugimi strokovnimi
delavci in starsi ter je razmejeval odgovornosti drugih od lastnih.
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ZAKLJUCEK

Ob koncu se bom dotaknila dveh pojmov, ki sta poleg ustvarjal-
nosti, igre, refleksije in improvizacije izrednega pomena za tovr-
stno delo: sre¢anje in odnos. Morda me je ravno drugi primer iz
prakse spomnil na to, kar me je navdusilo ob branju avtorja Schmida
(2000), ki pravi, da je »supervizija umetnost — umetnost sre¢anja in
refleksije sre¢anja«. Ceravno avtor v prispevku ne govori o uporabi
umetnigkih medijev v superviziji, najdem $tevilne povezave in
namige glede tega, o ¢emer v pri¢ujocem prispevku razmisljam:
»Sre¢anje (in s tem supervizija) (...) ne more biti na cilj osredoto¢eno
dejanje, temvec je v tem pogledu, igra, avtenti¢na, prosta, igriva
in ne zaigrana v smislu dejanja brez dolo¢enega namena. Super-
vizija je sodelovanje medsebojno odvisnih oseb v dolo¢enem delu,
ki se v trenutku igre zapise vsakokrat na novo, to ni ponavljanje
in ponavljajoce se igranje uigranih vlog. Srecevanje torej pomeni
vpeljevanje samega sebe v igro« (prav tam, str. 12). Vpeljimo se
torej v igro vsi, ki strokovno delamo z odnosi z ljudmi: supervizorij,
umetnostni terapevti, socialni delavci, socialni pedagogi, delavci v
vzgoji in izobraZevanju ... Kdo ve, morda celo v zdravstvu, kjer je
nepredvidljivosti toliko ve¢, igrivih sre¢anj v medsebojnih odnosih
pa vselej premalo.
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