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Rast smo dosegli predvsem 
z dokupljeno obutvijo 

^ polletnim rezultatom v maloprodaji 
^пго lahko zadovoljni. Maloprodaja je ust-
^'urila za dobrih 42 milijonov tolarjev dohič-

naslednjih 6 milijonov tolarjev dobička 
ustvarila f^rosistična prodaja. Rezultati 

•^o sicer nekaj pod izredno zahtevnimi plani, 
'oda kljub temu je opazen napredek od 
l^nskef;a leta. Poleg povečane prodaje so 

izboljšanje rezultata vplivali tudi dokaj 
^'(•'liki drugi prihodki iz poslovanja, pred-

na račun prodaje hiše na Mestnem 
''"S" v Ljubljani. 

foleg večje prodaje se je začel poprav-
'Jati tudi obrat, kar je rezultat tako velikega 
^"tanjšanja viškov in ostankov proizvodnje, 
^^ kor tudi naših naporov za zmanjšanje 
^aluge. 

I^anj pa smo lahko zadovoljni z doseže-
'4ni, (c podrobneje pogledamo strukturo 
P^'odaje. K boljšim rezultatom je pripo-
1'ogta predvsem dobra prodaja v začetku 

zaradi dobre žitne in velik napredek pri 
P''odaji dokupljene obutve, kjer .smo dosegli 
y% rast prometa v tolarjih, v DEM pa 
' k a r  je vsekakor lep rezultat in dokaz, 

znamo pravilno delati na dokupu. 
^olj zaskrbljujoča je slika pri pomlad-

modnem programu, kjer smo bili us­
pešni le s tistimi grupami, ki so bile razvite 

domačo prodajo. Kolekcijo, ki smo jo 
Povzeli po izboru zahodnih kupcev, smo 
Pj'odajali precej slabše. Ta spoznanja smo 
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?c Ogradili tako v jesenski kolekciji, kjer so 
vidni boljši rezultati, še bolj pa snu) jih 

Direktor  d o m a č e  p r o d a j e  AleS Dolenc  

upoštevali pri pripravi kolekcije za nasled­
njo pomlad. 

Grosistična prodaja je ustvarila nekaj 
manjši promet in dobiček kot lansko leto. 
Največji izpad je zaradi izpada naročil voj­
ske, na kar nimamo nobenega vpliva. Svoje 
.so prispevale tudi težave nekaterih naših 
kupcev, ki smo jim morali ustaviti dobave 
zaradi slabega plačevanja, in naša nesolid-
nost pri dobavah. Rast pa je na prodaji 
dokupljene obutve . 

Aleš DOLENC 

' *3scdanja  s k u p š č i n e  A l p i n a  C r o  

V s m e d i m c i ^  i s t h n  č o l n u  

Ko razmišljaj^) o n^f^m položaju v 
.svctov\em g(i$podar.šh'u,lsi lahko mi­
slimo, a^nu) le ladjica' na svetovnem 
morju. NekfUiJe kapitan, ki upravlja z 
ladjo, drugi mornarji, ki ubogajo nje­
gove ukaze in s tem skrbijo, da ladja plu­
je >' zaželeno smer, tretji pa .so »potniki«, 
ki imajo bolj malo vpliva na .samo 
plovbo, imajo pa ga na dogajanje na la­
dji nasploh. 

Kakor je v.saka plovba nesmiselna in 
nemogoča tako brez enih in drugih, 
kakor tudi brez tretjih, tako je tudi v pod­
jetju. 

Vsi imamo nek skupni cilj, to je u.s-
pešno poslovanje podjetja sedaj in v pri­
hodnje. Vodstvo, da uresniči »pogod­
bene obveznosti in .svoje strateške cilje, a 
vključno s tem, da si zagotavlja rezul­
tatom primerno plačo, strokovne službe 
in drugi, ki pomagajo voditi in krmariti 
»ladjo« prav tako: vsi ostali zaposleni 
da vsaj obdržimo plačo, ki naj bo čim 
boljša. Ko pa smo še delničarji, upamo 
kdaj v prihodno.sti še na kakšno dividen-
do ali vsaj tržno rast naših delnic, da bo­
mo od tega nekaj imeli. 

Vsi pa smo na isti »ladji«. In kot .so 
pogubljeni vsi. če se ladja potopi, tako je 
v podjetju. Če propade, snu) vsi skupaj 
brez dela, brez dohodkov, brez perspek­
tive. Vsak se potem rešuje kot ve in zna. 
Morda bi imeli posamezniki pri tem 
nekaj več možnosti. Kakšen ekonomist, 
pravnik ali inženir že morda dobi delo 
drugje. Nekateri bi se mogoče rešili na 
»obalo« na krpico .svoje zemlje, drugi hi 
našli kakšno drugo rešitev. Kaj pa vsi os­
tali? VŽireh praktično ne bi imeli drugih 
možnosti, delovna mesta, če jih je .sploh 
še kaj, .so oddaljena... V takih mislih .se 
za.sačiš, ko slišiš za težave n.pr. Peka... 

Nihče ni »imun« proti propadanju, 
v.sak pa ima v sebi samoohranitveni 
nagon in če je to združeno z znanjem in 
skupno voljo, da uspevamo tudi v takih 
razmerah, je veliko možnosti, da to tudi 
ustvarimo. Kot že rečeno, v.sak mora 
predvsem odigrati .svojo vlogo. Opravili 
.svoje delo kolikor mogoče najboljše in 
usklajeno z ostalimi v podjetju. Drobne 
zamere, različna stališča, osebni intere­
si se morajo vendarle podrediti podjet­
niškim ciljem. »Valovi butajo in ogroža­
jo vse.« 

Nejko PODOBNIK 



•z POSLOV]\EGA s v e t a  
gospodarska p o l i t i k a  v l a d e ,  v l o g a  gospodarske xbornice, težafna p o l i t i k a  t o l a r j a ,  b o r x n i  kotižek..-

Tudi z izvozom iaiilco preživimo 
č e  o c e n j u j e m o  d o s e d a n j e  rezultate, l a h k o  

rečemo nas ledn je :  v se/oni j esen  / ima 1996/97 
s m o  n a  z a h o d n e  t rge  d o b r o  p r o d a j a l i  ž e n s k o  
n i z k o  o b u t e v .  Pri g l e ž n j a r j i h  i n  š k o r n j i h  j e  b i l  
rezultat  n a r o č a n j a  s labši  kot s m o  pr ičakoval i ,  
s a j  n a m  j e  d v i g  cen,  g lede  n a  lansko  sezono, 
/nižal  števi lo  p r o d a n i h  p a r o v .  

T r e n u t n o  z b i r a m o  naroči la  za sezono po-
ni lad-polet je  1997. K o l e k c i j o  s o  k u p c i  d o b r o  
spre je l i .  Naroči la  p r i h a j a j o  i n  mars ikater i  
k u p e c  p o v e č u j e  naročilo.  K l j u b  d e l n e m u  dv i­
g u  cen, b o  porast  i ta l i janske  l ire  v p l i v a l  ( k a r  
z a d e v a  n a b a v o )  n a  slabši  rezultat  kot  s m o  
pričakoval i .  Faktur i rana  realizaci ja n a m  kaže, 
d a  i m a m o  d o  k o n c a  avgusta  b o l j š o  rea l izac i jo  
p o k r i v a n j a  p o  m i n u t i ,  kot  s m o  načrtoval i .  

Na b r i z g a n e m  p r o g r a m u  t r e n u t n o  d e l a m o  
1600 p a r o v  n a  d a n .  K r i z a  v Kvrop i ,  zlasti v 
n e m č i j i ,  k las ična ko lekc i ja ,  n a p a k e  p r i  iz-
d o b a v i  i n  z a m u d e ,  v s e  t o  n a m  j e  povzroč i lo  
p d a n j c  količin.  T e m u  ustrezno  s e j e  z m a n j š a ­
lo  t u d i  števi lo  l j u d i  v o d d e l k u .  %a pr ihodnost  
b o  i z r e d n o  p o m e m b n a  kval i teta  p r o i z v o d n j e  
i n  r a z v o j  nov ih ,  m o d n e j š i h  g r u p .  Z a  p r o d a j o  
br i zganega  p r o g r a m a  se n a m  o d p i r a j o  n o v i  
trgi,  zlasti v S k a n d i n a v i j i ,  k j e r  d o s e g a m o  
b o l j š e  cene in v s a k a  sezona n a m  pr inese  v e č j e  
števi lo  naroči l  ( trenutno za sezono  p o m l a d -
po le t je  1997 25.000 parov ) .  V sezoni  p o m l a d -
po le t je  1997 b o m o  p r v i č  naroči l i  z g o r n j e  de le  
iz I n d i j e ;  n a  ta nač in  b i  zasluži l i  še  n e k a j  več.  
V e n d a r  b o m o  m o r a l i  b it i  n a  začetku  i z r e d n o  
paz l j i v i ,  d a  b o m o  kval i tetno  izvedl i  to  zadevo.  
S k o r a j  vsi  vod i ln i  e v r o p s k i  p r o i z v a j a l c i  
o b u t v e  s o  ž e  v Ind i j i .  Č e  h o č e m o  preživet i  i n  
d o d a t n o  še k a j  zaslužiti,  m o r a m o  t u d i  m i  
sodelovat i  z Ind i jo .  Problemi,  k i  s m o  j i h  to 
leto imel i  s k o o p e r a c i j o  n a  H r v a š k e m ,  se n e  
s m e j o  v e č  ponovi t i .  S k a s n i t v a m i  v i z d o b a v a h  
si u s t v a r j a m o  i m i d ž  nekval i tetnega d o b a v i ­
te l ja  i n  s t e m  i z g u b l j a m o  naroči la  in  mesto  do­
b r e g a  pro izva ja lca .  

Na lep l j en i  l in i j i  s m o  z d o d a t n i m i  s o b o t a m i  
z a r a d i  ve l ik ih  naroči l  lovil i  p lan,  t r e n u t n o  p a  
s m o  n e k a j  p o d  n j i m .  T u d i  z a  l ep l j en i  p r o g r a m  
v i d i m o  d o k a j  l epe  možnost i  z a  p o v e č a n j e  
p r o d a j e .  Koncentrac i ja  poteka  v p o v e č a n j u  
p r o d a j e  n a  d v e h  n a j v e č j i h  trg ih  in sicer f r a n ­
c o s k e m  in n e m š k e m  trgu.  O d p i r a j o  se  n a m  
t u d i  d r u g i  trgi, p r i h a j a j o  nov i ,  z a n i m i v e j š i  
k u p c i .  K a ž e  d o b r o  z a  p r o d a j o  n a  r u s k e m  i n  
u k r a j i n s k e m  trgu.  N a s l e d n j o  sezono  v a lp in i  
n e  b o  več  Ion poslov.  Postopoma b o m o  pričel i  
s se lekc i jo  k u p c e v .  

T r e n u t n o  s m o  se vrn i l i  z ana l i ze  nemškega,  
šv icarskega,  f rancoskega  trga.  Ugotovil i  s m o ,  
d a  s m o  n a  p r a v i  poti  in  d a  n a m  strategi ja  last­
nega  p r o d o r a  v svet uspeva.  Potrebno p a  b o  
spremeni t i  k o l e k c i j o  i n  v k l j u č i t i  v r a z v o j  
m o d n e j š e  stvari .  V s a k o  sezono  s m o  imel i  ve­
l ike  p r o b l e m e  z naš imi  k u p c i  g lede  raz l ičnih  
že l ja .  S m o  optimist i ,  k a j t i  ž e l j e  f rancoskega,  
šv icarskega in n e m š k e g a  trga  s o  se z a  sezono  
jesen-z ima 1997/98 /druž i l e  v enotni  koncept .  

T u d i  n e m š k i  k u p e c  j e  ugotovi l ,  d a  b o  prež ive l  
le  tisti, k i  h o  v žensk i  eleganci  n a  t r g  prinesel  
č i m v e č  niodnost i  in  kreativnost i .  Seveda p a  
m o r a  bit i  ko lekc i ja  tehnološko p r i p r a v l j e n a  
p o  kr i ter i j ih ,  k i  us t reza jo  z a h t e v a m  večinskih  
t rgov.  

Pohval i l  b i  s o d e l o v a n j e  naš ih  agentov,  
k u p c e v  i n  s o d e l o v a n j e  A l p i n i n i h  l j u d i  z n j i m i .  
Spet p a  s m o  p r e d  n o v o  p r e i z k u š n j o ,  k a k o  
b o m o  izdobav i l i  naroči la  z a  pomlad-polet-
j e  1997. 

V n a s l e d n j i  sezoni  b o m o  posveti l i  v e č j o  
pozornost  posveti l i  nov i  ob l ik i  naše  b l a g o v n e  
z n a m k e  S i m o n a  in n o v i h  z n a m k  z a  A l p i n i n  
p r o g r a m .  V m o d n i  l in i j i  A l p i n a  os ta ja  n a  za­
h o d n i h  trg ih  le  kot pro izva ja lec,  i m i d ž  p a  si 

S poši l jkami obutve p o  trgovinah v Slovenij i  
v času 1x1 1 l .do  14. septembra s m o  z namenom, 
da pospešimo prodajo p o  prodajalnah, razdelili 
prodajni katalog. V katalogu j e  predstavljena 
celotna ponudba nove  in deloma tudi ponovl jene 
kolekci je  za jesen-zlmo, ki j o  ponujamo v naših 
trgovinah. 

Moram reči, da s o  se stalni kupci na naš kata­
log ž e  ze lo  navadili in so ga  ž e  kar težko čakali. 
Izgleda, sa se j e  uresničilo naše upanje, da s 
predstavitvijo obutve v katalogu uspemo 
prepričati naše bodoče kupce, d a  Izdelujemo 
kvalitetno, modno  in celostno ponudbo, za kar 
s m o  si pri snovanju kataloga in ž e  prej pri sami 
izbiri obutve za kolekci jo  še posebej  prizadevali. 
T o  kažejo  prvi o d m e v i  iz prodajaln. Teden dni za 
pošil jkami obutve, 17. septembra, pa s m o  p o  
v s e j  Slovenij i  razdelili še preko l(K).(XX) katalo­
gov,  kar naj  bi  v naše prodajalne privabilo Se v e č  
kupcev. Posebej moram poudariti v e d n o  večj i  
delež  imensko naslovl jenih katalogov. Kupci bi  
postali ali pa s o  ž e  naše stalne in predvsem zado­
vo l jne  stranke. Pri tem ni toliko p o m e m b n o  ali 
gre za nakup preko kataloga ali odločitev o 
nakupu v eni o d  naših trgovin. 

Hkrati z distribucijo katalogov, j e  tekla akcija, 
s katero s m o  želeli usmeriti pozornost 
potrošnikov na našo n o v o  in m o d n o  kolekci jo  še 
na treh ravneh. Tako s m o  ž e  pred samo del i tv i jo  
katalogov pripravili oglase v časopisih in tele­
v iz i j ske  reklame, s čimer s m o  usklajeno opozar­
jali. Menili smo, d a  j e  prav ta povezanost mo­
tivov, od  reklame d o  izložbe, pomembna za 
uspeh prodaje. Za to s m o  izdelali tudi panoje, s 
tematiko treh različnih vrst obutve za sezono je-
sen-zima 1996/97, ki predstavljajo žensko mod­
n o  obutev, obutev za mlade, pa tudi ze lo  ek-
stravaganten model  ženskih škornjev. Ta  tretji 
ogledni karton j e  namenjen trgovinam kasneje. 

b o m o  dograd i l i  z d o b r i m  serv isom,  reklami­
r a n j e m  i n  u v a j a n j e m  n o v i h  b l a g o v n i h  znamk. 
Z a  sezono jesen-z ima 1997/98 b o m o  razvili 
n e k a j  n o v i h  m o d n i h  g r u p  in grad i l i  prodajo  
n a  d o b r o  p r o d a j n i h  star ih  g r u p a h .  Močna 
a k c i j a  b o  u s m e r j e n a  v pocenitev materialov-
Z a v e d a m o  se, d a  j e  k o n k u r e n c a  i z redno  huda 
in d a  n e  m o r e m o  k a r  t a k o  dv igovat i  cen. 
Ugodne j š i  n a k u p i  mater ia lov,  m a n j š e  števil" 
m o d e l o v ,  v e č j a  produkt ivnost ,  postopno  p " '  
v e č a n j e  cen, i s k a n j e  nov ih ,  b o l j š i h  kupcev, 
r a z v i j a n j e  n o v i h  g r u p  iz kval i tetn ih  materia­
lov,  kval i teten serv i s  in  r e k l a m i r a n j e  - vse t" 
n a s  b o  p r i v e d l o  v po loža j ,  d a  b o m o  z izvozom 
l a h k o  preživel i .  

Franci KAVČIČ 

V z n e m i r l j i v a ,  izz ivalna,  v r e d n a  pogleda 
o b u t e v  seveda  

Dober čevelj naredi zadovoljnega kupca 

Prodajni katalog v vlogi promocije in reklame 

a DELOSvdenij 
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Novosti i «  p a n o g e ,  gospodarska p o l i t i k a  v l a d e ,  v l o g a  g o s p o d a r i k e  zbornice, težafna politilca t o l a r j a ,  b o r x n i  kotiček.  

Na sejmu GDS v Diisseldorfu 
tudi Alpinina kolekcija 

Kot v s a k o  se/.ono, j e  b i l  tud i  letos s e j e m  
•̂DS z a d n j i ,  k j e r  se  še  z a d n j i č  z b e r e j o  vs i  

p o m e m b n e j š i  svetovn i  pro izva ja lc i  o b u t v e ,  
''Jcr p o k a ž e j o  še  z a d n j e  novitete, k i  s o  j i h  
razvili o d  s e j m a  v ( l a r d i  d a l j e ,  č e p r a v  z a  ital­
i janske p r o i z v a j a l c e  l a h k o  rečem,  d a  
bistvenih novosti,  v p r i m e r j a v i  z z a d n j i m  se j-
•"oni v Milanu,  n i so  pr ikazal i .  

Očitno je,  da naši zahodni sosedje za vsako 
Ceno hočejo  na tem področju imeti vod i lno  vlo­
go in zadnje novosti dati na tržišče tik pred pro-
<lajo. S skrajševanjem časa, potrebnega za razvoj  
produkta pa d o  redne proizvodnje, možnosti 
proizvodnje izredno majhnih  serij, j i m  to tudi us-
P^va. Mislim, d a  nas na tem področju tudi v 
"Sipini čaka še ve l iko  dela. 

Moje vtise s se jma pa bi  lahko strnil v tri dele. 
Pri elegantni ženski obutvi  čev l jev  s konico in 

'koničasto peto praktično ni b i lo  več  videti. 
Sprednji deli  čev l j ev  niso več  okrogli, ampak 
Postajajo vse  b o l j  oglati, široki in spredaj tudi 
'čredno nizki. Pete s o  masivnejše (»čolaste«), v 
^ d n j e m  delu tudi oglate, ve l iko zgornjih de lov  
je v »kol idž« stilu z raznimi okrasi v mat srebrni 
barvi, ve l iko j e  tudi raznih zaponk. Podobno ve-
'ja tudi za  spredaj zaprte - sl ing sandale. Kar 
Zadeva materiale se po jav l ja jo  tako gladko usnje, 
'"'Oko lak, plastik boks  pa tudi tekstil. Pri vrstah 
"Materiala pa j e  ve l iko  zaslediti tudi napo. Pri bar­

vah  kot ponavadi prevladuje črna barva, rjava, 
ve l iko  pa j e  tudi bele barve, tudi v kombinacij i  z 
modro ali s črno. Manj kot v Italiji pa j e  b i lo  
videti oranžne, rumene, zelene ali rdeče barve. 

Oblika kopita pri odprtih sandalah j e  enaka, 
kot pri zaprtih čevl j ih.  Glavni  značilnosti sta, da 
s o  sandale, tudi zaradi obl ike kopita, spredaj ze lo  
odprte, praktično so vsi  prsti zunaj,  pri zgornjih 
delih pa prevladujejo paščki. Ve l iko  j e  tudi ele­
gantnih natikačev. 

Podobno kot pri ženski eleganti obutvi, se 
oglati čev l j i  po jav l ja jo  tudi pri moški  modi.  

Močan trend za sezono pomlad-poletje 97 j e  
tudi »plato« - čev l j i  z debel im podplatom. 
Vendar pa oblika sprednjega dela ostaja zaoblje­
na. Plato gre v d v e  smeri. Na eni strani se opazi 
elegantnejša izvedba, k jer  s o  podplati gladki, 
tudi oblečeni, pete d o  višine 10 cm, druga smer 
pa predstavljajo čev l j i  z grobim rebrastim pod­
platom (slika I). 

Materiali s o  ž e  debelejši,  prevladuje črna bar­
va, ve l iko pa j e  tudi svetlečih materialov, k jer  se 
na črni podlagi preliva rdeča, rumena ali zelena 
barva. 

Tretja značilnost pa j e  bila obutev za mlade in 
prosti čas. T o  j e  obutev z grobim v sprednjem 
delu širokim podplatom, zgornji  deli pa s o  iz 
velurja ali v kombinaci j i  s tekstilom (slika 2). 
Kako močan trend to j e ,  p o v e  podatek, da s o  or­
ganizatorji za to obutev namenili  posebno halo. 
Tudi  način trženja obutve j e  drugačen in j e  
podoben kot j e  na športnem programu pri snow-
boardu, rolerjih... (izvirne stojnice, ž iva  glasba, 
demonstracije...). Skratka v tej  hali j e  b i lo  čutiti 
največ  živ l jenja.  

Še nekaj  blagovnih znamk, ki so značilne za to 
obutev: Airwalk,  Dr. Martens, Y e l l o w  cab. 
Dockers, Blackstone itd. 

In k j e  j e  v tej poplavi razne obutve Alpina? 
2 k l o  pozitivno j e ,  da se j e  na tem se jmu letos 
prvič s s v o j o  kolekci jo  predstavilo tudi naše pod­
jetje. Upam, da b o  to v bodoče stalnica in da bo­
m o  še b o l j  smelo  predstavili naše novosti, ki v 
določenih grupah nič ka j  ne zaostajajo za sve­
tovno konkurenco. 

Ivo PIVK 

Svobodni sindikati za sodelovanje (f^udaljevanje z 2. strani) 

Odločitev kupca skušamo doseči tudi z us-
"^erjanjem in svetovanjem prodajalcev v s e  z na-
Henom, d a  bi  prodali č i m  več.  Kupce  torej opo­
zorimo s katalogom, ki ga  dobi  na dom;  oglas o 
"aši obutvi  v id i  v ženskem časopisu, ki govori  o 
Vsemogočem in seveda tudi o modi .  Na T V  
Slovenija ga  presenetimo z telopom z našo 
obutvijo; k o  se sprehaja m i m o  naše prodajalne, 
P® ga spet s p o m n i m o  na ž e  nek je  v ideno:  to j e  
"laS čevel j« .  T a k o  vsestransko obveščen kupec 

bo p o  v s e j  verjetnosti hitreje odločil  v s a j  za  
®bisk v naši trgovini. Seveda pa b o  tako motivi-
"̂•"1 tudi v prodajalnah pričakoval kvalitetno 
obutev, prijazne informacije  in  nasvete, 
^''ratka, upamo, da b o  odšel zadovol jen,  s čev l j i  
^ '^Ipinini vrečki. 

Kvaliteta poslovanja v v s e j  prodajni verigi:  
^ kvalitetne obutve, ki b o  pravočasno v proda-
J^'nah. atraktivne predstavitve n o v e  obutve  v 
'''Sovinah, reklame, ki b o  res opozorila na 
'^'pino in še prav posebno na določeno vrsto 
obutve, na koncu čaka kupec, ki mora biti zado-
^o'jen z obutvi jo,  ceno, postrežbo in s celotnim 
^^rvisom - to j e  pot k našemu uspehu. Tak ku-

pa se b o  še vračal... 
Stanko KRANJC 

Gospodarska zbornica, združenje delodajal­
cev  in obrtna zbornica s o  pretekli mesec 
odpovedali  splošno kolektivno pogodbo,  ki j e  
osnova za pravice zaposlenih. Odpoved  na j  bi  
začela veljati s prv im januarjem 1997. V pred­
logu n o v e  kolektivne pogodbe  ukin ja jo  dodatke 
za de lovno dobo, dežurstvo in izmensko delo. 
Predlagajo zmanjšanje  nadomestila za odsotnost 
z dela zaradi bolezni i z  sedanjih 80 % na 6 0  % .  
Regres za letni dopust v n o v e m  predlogu ni več  
predviden; odpravl ja jo  tudi regres za prehrano 
m e d  delom. Nadomestilo za prevoz na delo, pa 
naj  bi p o  n o v e m  dodeljeval i,  ali pa tudi ne, kar 
»delodajalci« sami. 

Zanimivo pri v s e m  tem je,  da opravičujejo 
odpoved  kolektivne pogodbe zaradi previsokih 
stroškov dela in zaradi tega nekonkurenčnosti na 
tujih trgih. Niti z besedico pa ne omen ja jo  mana-
gerskih pogodb, za naše razmere i z jemno viso­
kih plač in ugodnosti, ki j i h  imajo. Tudi  nespo­
sobnost trženja in napačne poslovne odločitve 
(po n j ihovem)  niso razlogi za  propadanje pod­
jeti j.  Ne zanima j ih,  če  bodo  zaradi tega ž e  tako 
nizke plače zaposlenih, še za približno 3 0  % niž­
je .  O b  v s e m  tem se postavlja tudi vprašanje le­
gitimnosti, sa j  s o  delodajalci lahko le lastniki, ne 
pa direktorji podjeti j,  k i  s o  postavljeni s strani 
lastnikov. Kolektivno pogodbo  nam torej odpt)-

v e d u j e  organizacija, ki v sebi združuje direktor­
j e  ne pa prave lastnike. 

Zaradi vseh teh razlogov, s o  Svobodni sin­
dikati organizirali izredno konferenco, na kateri 
so sodelovali  tudi predstavniki Svobodnih sin­
dikatov i z  A l p i n e  in na kateri j e  bi l  sprejet sklep, 
d a  vsi,  k i  s o  kolektivno pogodbo odpovedali,  
odpoved  prekličejo d o  12. oktobra. Č e  tega d o  
tedaj ne b o d o  naredili, b o  ZSSS čez  mesec dni  
organizirala splošno stavko. 

K o t  predstavn ik i  S v o b o d n i h  s in ikatov  v 
A l p i n i  se  z a v z e m a m o ,  d a  b o  v n a š e m  p o d j e t j u  
o b s e g  p r a v i c  ostal tak  kot  dos le j .  

Po prvih pogovorih z vodstvom delniške 
družbe kaže, d a j e  tudi generalni direktor podob­
nega mnenja  in da na j  bi, l^ar zadeva plače, do­
bili  6 % nad kolektivno pogodbo. 

V e m o ,  da moramo zato vsi  dobro delati, zato 
upamo, da b o d o  organizacijski premiki (reorga­
nizacija, kvaliteta) in sistemizacija, za katero 
s m o  se do lgo  prizadevali tudi Svobodni sindikati 
v Alpini ,  p o  n o v e m  letu prinesli tudi ustrezne 
gospodarske učinke. 

Naš sindikat j e  vsekakor še naprej pripravljen 
na sodelovanje, tako z vodstvom delniške druž­
be, kot s strokovnimi službami. 

Milan SOVINC 

H ^^i'OSvlienie 



k a k o  POSLUJEMO 
S k l e p i  n a d z o r n e g a  s v e t a ,  s v e t a  d e l a v c e v ,  u p t a v e ,  m n e n j a  l a s t n i k o v ,  m e n a g e r j e v ,  d e l a v c e v ,  s i n d i k a t a . .  

če je vse usklajeno, so 
» Z a k l j u č i l i  s m o  s p r o i z v o d n j o  

o b u t v e  /.u j e sen-z imo  t a k o  /a iz­
v o z  n a  Z a h o d  kot  d o m a č e  tržišče, 
t a k o  g l e ž n j a r j c  kot  š k o r n j e ,  in  za­
čeli s p r o i z v o d n j o  z a  pomlad-po-
letje,« j e  p r i p o v e d o v a l a  v o d j a  
izdelovalnic  z g o r n j i h  de lov  v Ži-
reh  A n i c a  Kavčič.  

»Ta obutev zahteva res ve l iko  
dela (minut), pa še m u d i l o  se je,  
tako da s m o  res imeli konico, kar 
zadeva delo. 

Pravzaprav ž e  od  prvega maja  
dal je  de lamo praktično vse  sobote, 
pa še ve l iko  v popoldanskem času. 

V mali šivalnici s m o  v zadn jem 
obdob ju  izdelovali obutev za slo­
vensko  vojsko,  treking in tekaško 
obutev. 

Mislim, da de lo  samo teče dobro, 
sa j  j e  ustrezno pripravljeno in oskr­
bovano. V šivalnici pa bi  potrebo­
vali  v s a j  kakšno n o v o  dvoiglavko,  
sa j  se stroji neprestano izrabljajo. 

V tej šivalnici ze lo  pogrešamo 
stroj za  nabi janje rinčič, ki bi  ga  
potrebovali tudi pri drugi obutvi  in 
prihranili v sa j  za  eno  delavko, sedaj  
pa predstavlja o z k o  grlo. 

V prikrojevalnici sekamo se­
stavne dele za večino naših montaž. 
T u  bi  omenila, da imamo sedaj  
stroje za tanjšanje z elektronsko 
nastavitvijo, kar omogoča hitrejše 
in kvalitetnejše delo. 

Trenutni problem v prikrojeval­
nici pa j e  d o k a j  slab material. Gre 
praktično v celoti za  naravno usnje, 
z mnogimi  napakami, tako d a  se za­
to naredi manj,  pa še prihrankov (in 
s tem stimulacije) ni veliko, kar se 
pozna pri plačah. 

Kar zadeva povezavo  z ostalimi 
službami, ki pripravljajo proizvod­
njo,  misl im, da j e  kar dobra. Pro­
b l e m  pa j e  v tem, d a  j e  proizvodnja 
zelo  razdrobljena: pogosto de lamo 
tudi p o  kupcih (za posamezne 
kupce)  oz. ponaročila obutve, ki 
s m o  j o  ž e  izdelovali.« 

Marta Žust j e  mo js t r ica  v 
» m a l i «  š ivalnic i :  

» V  naši šivalnici j e  kar nekaj težk­
ih del tako pri izdelavi treking obut­
ve, kakor tudi pri vojaških čevlj ih.  
Posebno v začetku, dokler l judje  
niso d o v o l j  uvedeni, j e  še več  težav. 
Pri tem delu posebno trpijo roke. 
Drug problem, na katerega s m o  
naleteli pri izdelovanju gornjih de­

lov za vojaške čevlje, j e  včasih pre-
niehko usnje za nekatere dele čevlja, 
ki mora biti močnejši. Pogosto 
moramo zato ž e  sešit gornji del raz­
dreti in zamenjati neustrezen del. 

Stroj za  zakovičenje rinčic pa 
zares pogrešamo; upali smo, d a  ga  
b o m o  dobi l i  ž e  za to sezono...« 

M a r i n k a  Mahnič  u s k l a j u j e  de­
lo  p r i  s e k a n j u  z g o r n j i h  d e l o v :  

»Delamo skoraj s samimi naravn­
imi materiali, pri čemer j e  problem 
v tem, ker j e  material ze lo  slab. 
Tako j e  de lo  b o l j  zamudno, prihran­
ka pa ni in s tem l jud je  tudi m a n j  za­
služijo.  

Delo j e  odv isno  o d  potreb; tako 
občasno na nekaterih delih de la jo  
celo v izmenah... 

Čeprav povečini sekamo narav­
ne materiale, pogrešamo nov  stroj 
za sekanje umetnih materialov. 
Tudi  sicer se stroji neprestano stara­
j o ,  kar zahteva nakupovanje nado­
mestnih strojev, če že l imo dobro 
delati. 

El izabeta . lurca organ iz i ra  d e l o  
n a  t a n j š a n j u  v pr ikro jeva ln ic i :  

» V  našem oddelku se moramo res 
ze lo  prilagajati in vsak dan d o  pol 
devetih pripraviti sestavne dele za 
zgornje dele za 5, 6 šivalnic. T o  v 
tako razdrobljeni proizvodnji  ni 
enostavno. Seveda j e  to m o ž n o  
narediti, če j e  v s e  dobro pripravl­
j e n o  in če  j e  material. Včasih se 
zgodi,  d a  moramo zato de lo  opravi­
ti v nadurah. 

Posebno p o m e m b n o  je ,  d a  j e  de­
lo  tudi kvalitetno opravljeno; to 
poskušamo doseči s samokontrolo. 

Sicer pa mora biti de lo  m e d  
sekalnico (prikrojevalnico) in šival­
nico tudi dobro koordinirano, kar 
misl im, da j e  v eni osebi v o d j e  do­
bro rešeno. 

Z a k l j u č e k  
Na p r v i  v i d e z  r u t i n s k o  d e l o  za­

hteva  vsepovsod  ve l iko  z n a n j a ,  p a  
t u d i  odgovornost i ,  t a k o  de lavcev  
s a m i h ,  kot  o r g a n i z a t o r j e v  v v s e h  
t r e h  odde lk ih ,  k i  j i h  v o d i  A n i c a  
Kavčič .  N j i h o v o  s k u p n o  d e l o  p a  
j e  v ve l ik i  m e r i  o d v i s n o  o d  ustrez­
n e  k o o r d i n a c i j e  n a  r a č u n  d r u g i h  
s lužb ,  o d  komercia l ,  n a b a v e ,  pri­
p r a v e  dela,  d o  p l a n i r a n j a  proiz­
v o d n j e .  Č c  j e  v s e  to usk la jeno,  s o  
t u d i  rezultati.  

N. P. 

Mojstr ica Klizabetu J u r c a  v p r i k r o j e v a l n i c i  s k r b i ,  d a  j e  v s e  v redu 
potanj^ano,  ž igosano in s k o m p l e t i r a n o  

S m i l j a n a  Sahari  n a  kontrol i  v 
p r i k r o j e v a l n i c i  

Sabina  Kisele p r i  s e k a n j u  j e d r a  
pr ikro jeva ln ic i  /.gornjih de lov  

P r i p r a v n i k i  se  u v a j a j o  Pri š i v a n j u  v š ivalnici  - Nin" 
Pol janšek  

4 D E l O i W ' " - ' '  



k a k o  POSLUJEMO 
S k l e p i  n a d z o r n e g a  sveta,  sveta d e l a v c e v ,  u p t a v e ,  m n e n j a  l a s t n i k o v ,  m e n a g e r j e v ,  d e l a v c e v ,  s i n d i k a t a .  

tudi rezultati 

rud i  avtomat /.a /.akovičcnje rinčic b i  n u j n o  potrebovali 

* Šivalnici v Žireh j e  na vsakem traku kontrola 

Iskrtee 

Organizacija 

Organizacija je postala 

modna beseda, ko danes 

govorimo o učinkovitem re­

du v dogajanju. 

Denar 

Hitro tecite za kovancem, 

ki se kotali proti kanaliza­

ciji! 

Kadri 

Kako to, da se v letih, ko 

pri nas odhajamo v pokoj, 

drugje šele lotevajo najza­

htevnejših in najbolje pla­

čanih nalog v politiki in 

gospodarstvu? 

Kadri 

Kadrovska politika je 

dobra takrat, ko pred seboj 

vedno vidimo pogačo, za 

hrbtom pa nam grozi bič. 

Denar 
Do denarja ne moremo z 

neumnim varčevanjem, tem­

več s pametnim zaprav­

ljanjem. 

Organizacija 

Je kot zvarek čaja iz pelina 

in medu, ki smo mu namesto 

sladkorja pridali še ščepec 

soli - a pomaga. 

Uredništvo 

v »mali  šivalnici« se stroj  za nab i jan je  kl jukic,  ki so ga dobili  » z  brito-
fa«  pogosto kvari,  zato zamud i jo  v proizvodnj i  veliko časa. Očitno bi 
rabili novega 

Iz male šivalnice v Žireh - v sredini mojstrica Marta Žust 

^^^Svljenje 



o s r e d n j a  TEMA 
R a z g o v o r i ,  r e p o r t a ž e ,  l c o m e n t a r | i ,  p i « m a ,  v p r e m i s l e k  и а  o b r a v n a v a n o  t e m o ,  c i n k a t e ,  K r l i p i n  O b u t n i k .  

Perspektivo imamo - le zgrabiti jo moramo 
Pogovor z generalnim clirektorjm mag. Francijem Mlinarjem 

Stopili s m o  v zadn j e  tromescč je  leta; t o  j e  
č a s  u g o t a v l j a n j a  d o s e d a n j i h  rezu l ta tov  in 
u g o t a v l j a n j e ,  k a j  v s e  m o r a m o  š e  naprav i t i  
d o  k o n c a  leta. Pa š e  o p r i p r a v a h  n a  načrto­
v a n j e  p o s l o v n i h  d o g a j a n j  p r i h o d n j e  leto. 

T o d a ,  hkrati  g r e d o  r a z m i š l j a n j a  š e  d a l j e  v 
p r i h o d n o s t .  O v s e m  t e m  v d a n a š n j e m  raz­
g o v o r u  s p r e d s e d n i k o m  u p r a v e  i n  g e n e r a l ­
n i m  d i r e k t o r j e m  m a g .  F r a n c i j e m  Mlinar­
j e m .  

D e l o - ž i v l j e n j e :  
K a k o  t o r e j  o c e n j u j e t e  s e d a n j e  r a z ­

m e r e ?  
F r a n c i  M l i n a r :  
N a j b o l j e  j e ,  d a  p o l o ž a j  o c e n j u j e m o  č i m ­

b o l j  k o n k r e t n o  i n  k a r  n a s  ta č a s  n a j b o l j  tare. 
V e l i k  d e l  zagat  i z h a j a  i z  t e ž a v  i n  k a s n i t e v  
k o o p e r a n t o v  n a  H r v a š k e m .  T a  s i tuac i ja  j e  
m e d  d r u g i m  nastala  zato,  k e r  s e  j e  zarad i  
v e č j i h  p o n a r o č i l  n a  m o d n e m  p r o g r a m u  i n  
p o n a r o č i l  r o l e r j e v  z a v l e k l a  p r o i z v o d n j o  
o b u t v e  z a  j e s e n s k o - z i m s k o  s e z o n o .  V e l i k o  
j e  o d v i s n o  o d  v r e m e n a  i n  l a h k o  r e č e m ,  d a  
k u p c i  i z r e d n o  pr i t i ska jo,  k e r  b i  o b u t e v  p o ­
t r e b o v a l i .  

K a j  s e  b o  n.pr.  z g o d i l o ,  č e  b i  s n e g  z a p a d e l  
n o v e m b r a ,  k a r  j e  p o v s e m  m o g o č e !  

V s e  t o  p a  j e  s e v e d a  t e s n o  p o v e z a n o  t a k o  
z rezultati  p o s l o v n e g a  leta p a  tud i  n a š i m i  
m o ž n o s t m i  z a  n a p r e j .  Č e  b i  b i l i  rezultat i  
s labš i ,  b i  s e  n a d a l j e v a l a  v i s o k a  z a d o l ž e n o s t ,  
k a s n i t e v  p r o i z v o d n j e  r o l e r j e v  b i  a v t o m a ­
t i č n o  v p l i v a l a  tud i  n a  m a n j š a  n a r o č i l a  roler­
j e v .  K a s n i t v e  s m o  d e l o m a  u b l a ž i l i  z d e l o m  
o b  s o b o t a h ,  pri  č e m e r  v e l j a  d e l a v c e m  pri­
z n a n j e  z a  r a z u m e v a n j e .  T o d a  v a ž e n  j e  
k o n č n i  rezultat.  

D e l o - ž i v l j e n j e :  
P o l e g  t e g a  n a  n a š e  p o s l o v a n j e  v p l i v a j o  

t u d i  » z u n a n j e «  r a z m e r e ,  k a j n e ?  
F r a n c i  M l i n a r :  
S e v e d a ,  v e n d a r  s o  zaenkrat  š e  v s e  m o ž ­

nost i ,  d a  le to  z a k l j u č i m o  s p o z i t i v n i m  r e z u l ­
t a t o m  in d a  p o p l a č a m o  p r e c e j š e n  d e l  kre­
d i t o v  i n  s t e m  z a k l j u č i m o  le to  z r a v n j o  
k r e d i t o v  k o t  j e  b i l a  v z a č e t k u  leta. 

Č e  ž e  g o v o r i m o  o z u n a n j i h  r a z m e r a h ,  
m o r a m  reči,  d a  n a  n a š e  p o s l o v a n j e  n a j b o l j  
n e g a t i v n o  v p l i v a  j a č a n j e  t e č a j a  l ire, k a r  n a m  
j e  z e l o  p o d r a ž i l o  n a b a v o  mater ia la .  

T a k o  s e  b o m o  n u j n o  m o r a l i  v p r i h o d n j e  z 
d o l o č e n i m i  u k r e p i  zaščit i t i  proti  » t e č a j n i m  
r i z i k o m « ,  a l i  s p o s l o v a n j e m  p r e k o  b l a g o v n e  
b o r z e ,  d o g o v a r j a n j e m  z n a š i m i  partner j i  a l i  
k a k o  d r u g a č e .  K o t  p a  k a ž e j o  d o g a j a n j a  n a  
d e v i z n e m  p o d r o č j u  v z a d n j e m  č a s u ,  u p a m o ,  
d a  s e  b o  k o n č n i  rezultat  p o p r a v i l  tud i  zara­
d i  u g o d n e j š i h  t e č a j e v .  

D e l o - ž i v l j e n j e :  
N a  k a j  p a  b o m o  m o r a l i  v t e h  z a d n j i h  

m e s e c i h  š e  p o s e b n o  p a z i t i ?  

( ienera ln l  d i r e k t o r  niuj^. KruncI Mlinar  

F r a n c i  M l i n a r :  
V k r a t k e m  č a s u  s e  s e v e d a  n e  d a  v e l i k o  

naredit i .  
R a z m i š l j a t i  p a  m o r a m o  n a p r e j ,  d a  b i  z 

n a t a n č n e j š i m  p l a n i r a n j e m  kapacitet  p r o i z ­
v o d n i h  o d d e l k o v  i n  s t e m  t e d e n s k o  d o s e g l i  
n a č r t o v a n o  p r o i z v o d n j o .  Z a o s t a n e k  b i  m o ­
rali n a d o m e s t i t i  v s a k  t e d e n  sprot i .  S t e m  b i  
z a g o t o v i l i ,  d a  n e  b i  kasn i l i ,  k u p c i  p a  b i  b i l i  
z a d o v o l j n i .  

D e l o - ž i v l j e n j e :  
H o  t o r e j  n o v a  o r g a n i z i r a n o s t  n a m e n j e ­

n a  p r a v  t e m u ?  
F r a n c i  M l i n a r :  
A b s o l u t n o  b o m o  m o r a l i  o d p r a v i t i  s t a l n o  

i z g o v a r j a n j e  d r u g  n a  d r u g e g a .  
R a v n o  n o v a  o r g a n i z a c i j a  p o  p r o g r a m i h ,  

k i  b o  z a ž i v e l a  s 1 . 1 .  1997, n a j  b i  l j u d i  b o l j  
p o v e z o v a l a ,  d a  b i  s k u p n o  in sprot i  razreše­
v a l i  t e ž a v e .  D o g o v o r i  ž e  t e č e j o  in letni  p l a n i  
z a  le to  1997 b o d o  ž e  u s k l a j e n i  v o k v i r u  teh  
n o v i h  o r g a n i z a c i j s k i h  s k u p i n  (športni  pro­
g r a m ,  m o d n i  p r o g r a m ,  d o m a č a  p r o d a j a ) .  
Prav  zato,  d a  p r e h o d  n a  n o v o  o r g a n i z i r a n o s t  
n e  b i  b i l  t a k o  b o l e č  a l i  p o v e z a n  s k a k š n i m i  
s t r o š k i .  

D e l o - ž i v l j e n j e :  
V e r j e t n o  b o  s i s t e m i z a c i j a  d e l o v n i h  

m e s t  p r i p o m o g l a  k t e m u ,  d a  b o  o r g a n i ­
z a c i j a  d e l a  s m o t r n e j š a ,  o d g o v o r n o s t  b o l j  
r a z v i d n a ,  s t e m  p a  p o s t a v l j e n i  t u d i  te­
m e l j i  z a  b o l j š e  n a g r a j e v a n j e  p o  r e z u l ­
t a t i h  d e l a ?  

F r a n c i  M l i n a r :  
N a  v s a k  n a č i n  b o  m o r a l a  s i s t e m i z a c i j a  

b o l j e  d o l o č i t i  d e l o  p o s a m e z n i k a  i n  s t e m  

v e č j o  kva l i te to ,  s a j  s e  b o m o  načr tno  lot' ' '  
d e l a  n a  p o d r o č j u  k a k o v o s t i  c e l o t n e g a  poslo­
v a n j a ,  t o  j e  z u v a j a n j e m  s i s t e m a  ISO 9(K'j-
N e  s m e m o  p a  mis l i t i ,  d a  b o  n o v a  s i s t e m ' '  
z a c i j a  kar  a v t o m a t i č n o  d v i g n i l a  p lače;  teni '  
v e č  b o  p r e d v s e m  p r i š l o  d o  b o l j  prav icnc  
d e l i t v e .  

D o g o v o r i t i  p a  s e  b o m o  m o r a l i  (tudi ^ 
s i n d i k a t i ) ,  k a k š e n  d e l e ž  d o h o d k a  l a h k o  n f '  
m e n i m o  z a  p l a č e .  S e v e d a  b o m o  m o r a ' '  
u p o š t e v a t i  s o c i a l n i  s p o r a z u m ,  t o d a  p l a č a  b o  
p r e d v s e m  o d v i s n a  o d  r e z u l t a t o v .  P o  m o j d '  
n a j  b i  b i l e  p l a č e  m e d  l e t o m  z m e r n e ,  č e  
b i  s e  proti  k o n c u  leta p o k a z a l  p o z i t i v c ^  
rezultat,  s e  b i  le-te u s t r e z n o  d v i g i n i l e .  

D e l o - ž i v l j e n j e :  
M o r d a  b i  v e n d a r l e  š e  k a k š n o  b e s e d «  

r e k l i  o v l o g i  I S O  s t a n d a r d o v ,  s a j  n e  g r e  
z a  t « ,  d a  b i  ( k o t  v č a s i h )  v finišu u g o t a v ­
l j a l i  k o l i k o  š k a r t a  s m o  n a r e d i l i ?  

F r a n c i  M l i n a r :  
ISO standard i  s o  p r a v z a p r a v  n e k  p r i p o '  

m o č e k  ( o r o d j e ) ,  d a  b i  n a  v s e h  p o d r o č j i ' '  
d e l a  i n  p o s l o v a n j a  d e l a l i  d o b r o .  P o s e g a j o  П'' 
v sa  področ j a  n a š e g a  d e l a ;  k v a l i t e t e n  pro '  
i z v o d  j e  s a m o  e n a  o d  š t e v i l n i h  p o d r o č i j ,  k) 
s e  j i h  s p o m o č j o  s t a n d a r d o v  ured i .  Копсп' 
rezultat v p e l j a v e  ISO pa b o  zopet odvisC^ 
o d  v seh  nas. Dos ledno i z va j an j e  in zago­
t a v l j a n j e  s t a n d a r d o v  b o  z a g o t o v i l o  i zbo l j­
š a n j e  n a š e g a  p o s l o v a n j a  i n  p o s l e d i č n o  tud' 
n a š  s k u p e n  rezultat.  

D e l o - ž i v l j e n j e :  
D o b r o  d e l o  j e  s e v e d a  n a m e n  i n  c i l j  t a k "  

d e l n i č a r j e v ,  m e n e d ž e r j e v  i n  v s e h  ostal"* 

в DElOSvljenji 



o s r e d n j a  TEMA 
R a z g o v o r i ,  r o p o r t a i o ,  k o m e n t a r j i ,  p l i m a ,  v p r e m i s l e l c  n a  o b r a v n a v a m o  t e m o ,  o n l c e t * ,  K r i s p i n  O b u t n l l c ^  

zapwslcnih, saj imamo vsi skupaj Ic » d  
•tga nek« korist, kajne? 

Franci Mlinar: 
Prav gotovo;  ta trikotnik j e  znači len z a  

(lelniSke d r u ž b e  (konf l ikt  triugcntov), v e d ­
no v d ia logu  (menedžer j i  - č i m b o l j š i  rezul-
•ai, ki n a j  b i  ostal v pod je t ju :  de lavc i  - č i m  
^cč zaslužiti- č i m v i š j e  plače; lastniki - pa  d a  
bi doseg l i  č i m v e č  z a  del i tev  n j i m ) .  

Dflo-življenje: 
Toda še take analize, načrti ali or^ani-

^ c i j a  ne pomaga, če v podjetju ne vlada 
Ustvarjalna klima in vzdušje sporazume­
vanja? 

Franci Mlinar: 
Kot v Športni ek ip i ,  s o  tudi v p o d j e t j u  

fczultati le, č e  si  z e l o  pr i zadeva jo  v s i .  
' ^ b r o  pa  b o  delal  tisti, ki  b o  zadovo l j en .  
T ûdi to n i  kar dano,  ampak  mora  v s a k  o d  
"as k temu  prispevati kol ikor  m o g o č e  na j-
več. Podjet je  s a m o  zadovo l j s tva  n e  m o r e  
''ar dati. ker tudi plača ni  vse.  P o m e m b n i  s o  
Odnosi. 

Delo-življenje: 
K a j  torej lahko pričakujemo v prihod­

nje? Slišim, da vodstvo načrtuje rešitev 
•jolRoletnega gordijskega vozla: slabe 
likvidnosti in visoke zadolženosti. 

Franci Mlinar: 
Že leta s p r e m l j a m  l e  moreče  razmere; 

"czasliSano j e .  d a  v s e  leto lahko  d e l a m o  do-
bro. rezultat p a  n a m  m e s e č n o  p o b e r e j o  
banke v ob l ik i  obresti n a  kredite. T a  znesek 

v z a d n j e m  o b d o b j u  3 d o  3.5 m i l j o n o v  
OEM letno. T o  p o m e n i ,  č e  b i  delal i  z last­
nini kapitalom brez  kreditov, b i  n a m  ta 
^cnar ostal z a  pos lovan je  ali kot dobiček.  

Ena o d  rešitev j e .  d a  v z p o s t a v i m o  po­
vezavo  z Evropsko  b a n k o  z a  o b n o v o  in  
• ^ v o j  (EBRD),  s v e t o v n i m  monetarnim 
skladom in  d r u g i m i  skladi,  k i  i m a j o  sred-
^'va n a m e n j e n a  z a  p o m o č  d r ž a v a m  v preho-
*1" v tržno gospodarstvo.  

T a  denar se  lahko  pridobi,  č e  te instituci­
ja prepričamo, d a  s m o  perspekt ivno  ptxljet-
Je. k i  b o  de la lo  z d o b i č k o m  in  d a  b o  potem 
^ o ž n o  vrniti ali  kredit ali pa  s p o s o b n o  o d -
''upiti de ln ice  take institucije p o  5 d o  7 letih. 

Sam se  b o l j  z a v z e m a m  z a  d r u g o  možnost,  
ker se  s tem i z o g n e m o  obrest im. Kot  ž e  
"^cčeno. pa  b o m o  v tem primeru moral i  biti 
"posobni p o n o v n o  odkupit i  delnice,  p o  
Povečani vrednosti.  T e  inštitucije se  tudi n e  
^tikajo v s a m o  pos lovanje,  t e m v e č  preko 
svojega člana v nadzornem svetu  b u d n o  
''Premljajo naše p o s l o v a n j e  na podlag i  dol­
goročnega strateškega plana. T U R N D  
A B O U N D  M A N A G E M E N T  s o  tuj i  stro­
kovnjaki .  s katerimi s o d e l u j e m o  ž e  s e d a j  in  

vodijo naše delo pri izdelavi dolgoročne­
ga načrta. 

Seveda bomo vsako nadaljnjo odločitev 
Predstavili tako nadzornemu svetu kot 
skupščini delničarjev, saj bo šlo v primeru 
^prejema našega programa za začasno spre­

m e m b o  d e l e ž e v  lastništva de ln iške  d r u ž b e  
A l p i n e  ali pa  n a j e m  v i sokega  dolgoročnega 
d e v i z n e g a  kredita. 

V programu, k i  g a  pr ipravl jamo,  pred­
v i d e v a m o  realno rast real izaci je  (letno 6 % )  
z relativno n i ž j i m i  stroški, rev iz i j i  o z .  b o l j š i  
rezultat z istimi stroški. T o  se  pravi,  d a  isto 
štev i lo  l j u d i  naredi v e č .  

Zato ž e  načrtujemo, d a  b i  d e l  p r o i z v o d n j e  
izdelali  na področj ih,  k j e r  j e  d e l o  cene j še  
kot pri nas, sicer b i  tak program moral i  
opusti l i .  

T r ž n o  g l e d a n o  pa  m o r a m o  p o l e g  ž e  
sedanj ih  zahodnih  trgov (Nemči je .  Fran­
c i j e .  Be lg i j e )  osvajat i  tržišča centralne E v ­
rope (Madžarska. Češka.  Slovaška, Poljska.  
Ukrajina).  

T u d i  na d o m a č e m  trgu b o m o  moral i  
pospeševati  konkurenčnost  prodajne  m r e ž e  
in  posodabl jat i  prodajalne,  d a  b o m o  
konkurenčni  tudi tu jcem,  k i  prit iskajo na 
naš trg. 

Мш1п€1 rubrika 
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čeprav so hite še do pred kratkim 
naše oči (listih, ki sodelujemo pri ob­
likovanju Alpinine kolekcije - modna 
obutev) uprte v POMLAD-POLETJE 
1997, smo dokončno določili kolekcijo 
za naslednjo pomlad, si OKledali sejme 
in imeli naročanje na konferenci. 

Vendar nas čas in pa seveda vreme 
zunaj ie opozarjata, da je treba pozabiti 
na poletna razmišljanja. Zato par besed 
o prihajajoči modi. 

Jesenska moda je v znamenju pre­
prostih klasičnih linij, nekakšno nadal­
jevanje lanske mode. Dolžine kril so še 
vedno tri - do koten, maxi in seveda mi­
ni. Kroji so večinoma oprijeti, ramena 
nepoudarjena. Hlače so ravne ali neko­
liko zvončaste od kolena naprej. Še ved­
no je veliko pulijev in oblačil z vzorcem 
divjih mačk. 

Največja novost pa je vojaški oziro­
ma militaristični videz. Torej pomemb­
no je vse, kar je značilno za uniforme. 
Plašče, hlače, kostime, obleke in srajce 
odlikujejo odlični kroji (praktični in 
udobni) in detajli kot so epolete, gumbi, 
ki se velikokrat zapenjajo dvoredno, in 
našiti iepi. 

Kar zadeva  f i k s n e  stroSkc, b o m o  v e č  na­
meni l i  z a  ce lovi t  marketing, m a n j  p a  z a  os­
tale stroSke. 

T a k o  b i  načrtovana dokapital izaci ja  del-
niSke d m ž b e ,  o b  uresničitvi  teh načrtov 
pr ipomogla,  d a  b i  b i l o  ce lotno pcxijetje f i ­
nančno  b o l j  u s p o s o b l j e n o  in  zato b o l j  us­
pešno.  

Delo-življcnje: 
T o r e j  n u  p r i h o d n o s t  l a h k o  g l e d a m o  i 

o p t i m i z m o m ?  
Franci Mlinar: 
Izhodišče v s e g a  j e  celovita  kakovost;  

hkrati s t em pa  z d o b r i m  tržen jem lahko 
računamo, d a  b o m o  naSli k u p c e  naših 
p r o i z v o d o v .  Prodaja b o  imela  tudi z e l o  
p o m e m b n o  v l o g o ;  seveda  p a  le  v s i  s k u p a j  
lahko d o s e ž e m o  načrtovane c i l j e .  

Izgovor  p o s a m e z n i k o v ,  d a  n e  m o r e  
prispevati k b o l j š e m u  rezultatu, prav goto­
v o  ni  na mestu.  

N. P. 



k a k o  POSLUJEMO 
S k l e p i  n a d z o r n e g a  s v e t a ,  s v e t a  d e l a v c e v ,  u p t a v e ,  m n e n { a  l a s t n i k o v ,  m e n a g e r i e v ,  d e l a v c e v ,  s i n d i k a t a .  

Poslovodska konferenca 
z osvežitvami na programih 

Na konferenc i  j e  govor i l  t u d i  p r e d s e d n i k  u p r a v e  i n  genera ln i  direktor 
m a g .  Franci  Mlinar,  d e s n o  d i r e k t o r  d o m a č e  p r o d a j e  A l e š  Dolenc 

Konferenco j e  kot ž e  običajno, 
odprl direktor domače prodaje AleS 
Dolenc, ki j e  poleg pos lovodi j  po­
zdravil tudi nekatere direktorje pod-
jctih na Štajerskem in KoroSkem, ki 
i m a j o  v okviru svo j ih  ptxljetij 
pogodbene prodajalne, ki prodajajo 
naSe čevl je .  

Slovenskim in hrvaškim poslo­
v o d j e m  s o  se tokrat pridružili tudi 
pos lovodje  iz Bosne in Hercegovi­
ne. ki se v okviru naSe f i rme Alp ina  
Impex skuSajo počasi izviti  iz stra­
hot vo jne,  ki j e  tod d iv ja la  zadnja 
štiri leta... 

Uvodoma j e  spregovoril predsed­
nik uprave in generalni direktor 
mag. Franci Mlinar, ki j e  ocenjeval  
trenutne razmere in naše možnosti: 
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I 

Prodaja rolerjev predstavlja procen-
tualno največj i  porast določenega 
programa v naši ponudbi.  Zaradi 
več jega povpraševanja, s m o  proiz­
v o d n j o  enovrstnih kotalk (rolerjev) 
razširili b o l j  kot j e  b i lo  načrtovano, 
zato pa b o m o  smučarske čev l j e  
(pancerje) za  letošnjo sezono izde­
lali nekoliko pozneje.  

Računamo, da b o m o  v prihodnje 
še povečevali  prodajo rolerjev, po­
sebno še, če  b o m o  z ustreznim de­
lom (in reklamo) bo l je  osvajali  še 
evropski in azijski  trg. Tudi  na 
Hrvaškem se kažejo  možnosti. 

Kar zadeva m o d n o  obutev, s m o  
precej napredovali in osvajali  n o v e  

trge, tako v Franciji, Švici, Belgij i,  
močneje  pa se usmerjamo tudi v 
vzhodno  evropske države: Češko, 
Slovaško, Madžarsko, Ukrajino. 

Seveda o b  teh aktualnih uspehih 
ne s m e m o  pozabiti na težave, k i  nas 
tarejo naprestano in moramo dolgo­
ročno delovati tako, d a  bi  reševali 
tudi ta vprašanja. 

Deloma b o m o  to rešili z reorga­
nizacijo p o  programih, kjer  naj  bi  
b o l j  prišla d o  izraza učinkovitost 
tim skega dela (tudi odgovornost) in 
v končni fazi  uspešnost poslovanja. 
Usklajeno de lo  in poslovanje  z last­
nimi  znamkami nam lahko jamči  
konkurenčnost. 

»Izbor kvalitetnega produkta, ki 
na j  b o  pri naročniku tudi pravočas­
no«  - j e  zato nujnost, ki j o  moramo 
razviti d o  perfektnosti. Prav zato se 
b o m o  lotili tudi delovanja v smeri 
pridobitve certifikata kakovosti 
ISO 9(X)1. 

Za uspešno delovanje  se moramo 
tudi sproti usposabljati. Tudi  v 
MPM b o m o  morali m e d  drugim 
pospešeno obnavljati  prodajalne in 
j i h  pravočasno oskrbovati s kvali­
tetno obutvi jo.  

Da bi  se rešili l ikvidnostnih 
težav, b o m o  delovali  tudi v smeri 
dokapitalizacije ptxljetja, s pomoč­
j o  Evropske banke za o b n o v o  in 
razvoj  (EBRD). 

O tem se moramo še pogovoriti, 
sa j  b o  začasno prišlo d o  nekoliko 
drugačne strukture lastništva, čeprav 
se nov i  (so)lastnik n e  bi  »vtikal« v 
samo gospodarjenje. Seveda preden 
b o  prišlo d o  tega, moramo dokaza­
ti, da s m o  perspektivno podjetje, ki 
b o  lahko v 5 - 7  letih ponovno kupi­
lo  delnice o d  omenjenega (dodatne­
ga) solastnika. Seveda j e  p o g o j  za 
v s e  to kvalitetno poslovanje v celo­
ti, k čemur lahko vs i  skupaj  prispe­
vamo.  Tega bi  se moral zavedali  
vsak. Zato moramo v podjet ju  vsak 
p o  svo j ih  močeh ustvarjati ustvar­
ja lno  vzduš je  scxlelovanja in ixlgov-
omosti.  Tako b o m o  b o l j  uspešni in 
zadovol jni,  to pa j e  p o g o j  tudi za 
zadovol jstvo ne samo pri delu, 
temveč tudi v ž iv l jen ju  nasploh,« j e  
še meni l  Franci Mlinar. 

Nejko PODOBNIK 

M a j d a  T r č e k  j c  predstav i la  kolek­
c i j o  m o d n e  o b u t v e  

Po uvodni besedi generalnega di­
rektorja Francija Mlinarja in razgo­
voru /- n j i m  in direktorjem domače 
рпкЈцје Akš e m  Dokncem, so nosiki 
posamemih programov predstavili 
n o v e  kolekcije. 

M a j d a  T r č e k ,  v o d j a  p r o g r a m a  
m o d n e  o b u t v e  j e  s pomoč jo  Dru­
štva modnih  delavcev Slovenije oz. 
treh manekenk učinkovito pred­
stavila kolekci jo  za pomlad-poletje 
1997; ta naš .še v e d n o  najširši pro­
gram, ki še vedno  predstavlja 6 0 %  
naše prodaje v Sloveniji.  

Med drugim j e  uvodoma po­
vedala: »Položaj  na tržišču j e  ze lo  

težak - konkurenca j e  velika, pone­
kod prodajo zapletajo še  krizne 
razmere (Nemčija). Za nameček 
s m o  prav na tem programu odvisni 
ne samo o d  modnih  usmeritev, 
temveč tudi o d  vremena. Razum­
l j i v o  j e ,  da zato tudi kolekcijo 
pripravljamo o b  upoštevanju teh 
različnih de javnikov  - in poiščemo 
kompromis.  

Seveda skušamo v okviru tegu 
poudarjati n o v e  skupine (grupe) 
obutve. 

V osnovi  j e  naša obutev pred­
v s e m  usnjena, ker težimo, da naša 
obutev sodi v v i š j e  cenovne raz­
rede, ker v niž j ih  ne moremo biti 
konkurenčni. Modne usmeritve, ki 
s m o  j i h  de loma tudi upoštevali so 
pri sandalah srednje oz. v i š j e  pete, s 
širšimi, včasih celo s čolastimi pct»' 
mi;  opazni s o  tudi plato podpla"-
Obutev j e  odprta, na konicah so 
odprtine velike, kopita so daljša, kar 
se b o  k o m u  zdelo  nenavadno. 
Zgornji  deli  so pogoso sestavljeni iZ 
paščkov (paščkarji). 

Barve s o  lahko ž i ve  (zelene, ru­
mene, oranžne) ali pa tudi rjave, 
temno modra, beige. Pogosto vidi­
m o  tudi črno ali be lo  barvo oz. kom­
binaci jo obeh. 

Miro Kavčič,  v o d j a  razvo ja ,  j e  
na konferenci predstavil kolekcijo 
treking obutve. 

Predstavljeno obutev j e  p o  izved­
benih značilnostih in materialih 
razdelil na tri skupine: 

& D^LOSvljenje 
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v prvi grupi s o  vrhunski čev l j i  za 
Planinarjenje v v isokogorju in v 
najslabših vremenskih razmerah. 
Zgornji del i  obutve so namreč izde-
'uni iz enega kosa. 

Druga grupa obutve, ki j e  bila 
predstavljena, j e  namenjena za 
planinarjenje in j e  i z  novejš ih mate-

Pri d v e h  vrhunskih model ih  j e  
vgrajena tudi plastična manšeta za 
bol j šo  oporo in hkratno zaščito 
g ležnjev.  

Značilno za večino teh mode lov  
j e  kevlar zaščita konic čev l jev .  

Vrhunski planinski čev l j i  za  viso­
kogorje, kjer  predstavljamo d v a  no-

n i m  kupcem z vsega sveta, o d  
Kanade d o  Japonske (ZDA, Nor­
veške, Švice, Nemčije,  Francije, 
Belgije, Italije, Avstri je,  Češke, 
Poljske) na Bledu predstavili tudi 
našo kolekci jo  z imsko športne 
obutve. 

Morda nam b o  uspelo, d a  b o m o  

Očitno se j e  v zadnjih d v e h  letih 
zbudila tudi Evropa. V Nemči j i  so 
pred d v e m a  letoma prodali 3(X).(KK) 
parov, torej desetkrat več. T o  j e  res 
izreden skok. 

K d a j  se b o  zbudi la Japonska in 
drugi deli sveta, še ne vemo,  
pripravljeni pa moramo biti, da bo-

ЕШШВш 

ШШ 

^ ' г о  Kavčič p r e d s t a v l j a  n o v o  ko lekc i jo  t rek ing  o b u t v e  Novosti so tud i  pr i  ro ler j ih,  k i  j i h  j e  predstavi l  v o d j a  r a z v o j a  T o n e  Kavčič  

'''alov. Zgornji deli  te kvalitetne 
°kutve so i/.delani iz v e č  kosov in 
^'mpaieks membrane, ki zavarujejo 
"ogo (h1 v lage  kar 8 ur. Pri tem j e  
'animivo, da poznamo v e č  vrst za-
^(itnih membran, m e d  katerimi pa 
t̂a gorateks in (naš) simpateks m e d  

Najboljšimi. Seveda pa to dejstvo 
Zahteva o d  proizvajalcev obutve, da 
•emu ustrezno tudi konstruirajo 
"butev, ki tako izdelana sodi m e d  
"Najboljšo tovrstno obutev. 

Tretja grupa j e  obutev za lahke 
Somike in j e  namenjena b o l j  za  po-
''odništvo v hribovitih predelih kot 

planinarjenje v visokogorju.  

^ E K A J  N O V O S T I  N A  

''0DROĆJU T R E K I N G  

O B U T V E  

v a  modela PEAK, ki imata enak 
kroj, kot ž e  poznani T R I G L A V ,  le 
da j e  v montaži izdelan na klasičen 

(cvikan) način, in n o v i m  vibram 
podplatom. 

TIBET, ki j e  podoben ž e  obsto­
ječemu MOUNT-u, le d a j e  narejen 

V A N T A G E  
Predstavljamo n o v o  grupo čev-

ki j e  oblikovana p o  sodobnih 
^'''ikovalskih usmeritvah, imeno-
^anih OUT DOOR TRENDIH, kar 
'^'ncni, da gre za dinamični zgornji  

čevl ja in prav tako razgiban 
''^Plat, z dobrim opri jemom. 

na širša kopita (gre torej za pros­
tornejši čeve l j  p o  širini, kar j e  za 
marsikoga zelo  pomembno).  Odli­
ku je  se tudi p o  TCS podplatu. 

O b  tem, k o  v a m  predstavljamo 
del novosti v TREKING KOLEK­
CIJI, na j  povem,  da s m o  pred 
kratkim našim največj ih  grosistič-

ponekod povečali  tudi tržni delež. 
Seveda pa j e  od  obetajoče kolek­

ci je  d o  uspešnega posla še daleč; 
prav gotovo  pa vsak od  nas k temu 
lahko prispeva s v o j  delež. 

V o d j a  r a z v o j a  s m u č a r s k e  obut­
v e  in roler  p r o g r a m a  T o n e  K a v č i č  
j e  predstavil novi  program rolerjev, 
to j e  obetajoč program, ki s m o  ga 
lani pripravili v zadnjem hipu; v 
letošnjem letu pa j e  izdelanih ž e  
bl izu 70.(KX) parov; 5().(X)0 parov 
s m o  izdelali pod  drugo b lagovno 
znamko, pri katerih s m o  v A lp in i  
izdelali plastične sestavne dele in 
notranje dele čevl ja,  naročnik pa 
nam j e  dobavl jal  podvoz ja  in kole­
sa, m i  pa s m o  rolerje tudi sestav­
ljali. 

Med tem časom s m o  razvili tudi 
rolerje pod  A lp in ino  b lagovno 
znamko, pri katerih s m o  poleg 
zgornj ih delov  in notranjega čev l ja  
doma projektirali in izdelali tudi 
podvozja,  dokupil i  pa s m o  kolesca 
z ležaji. Teh rolerjev s m o  ž e  izdelali 
okoli 2().(XK) parov. Tone Kavčič j e  
poleg tega še povedal:  

»Škol jko« s m o  ž e  razvili in izde­
lali pred dobrimi petimi leti in izde­
lali okoli 1000 parov, vendar tedaj 
na trgu n ismo zaznali ustreznega 
povpraševanja. 

Pravi b o o m  pa so rolerji v zadnjih 
letih naredili zlasti v Združenih 
državah Amerike,  k jer  prodaja ž e  
dosega v e č  deset mi l i jonov  parov. 

m o  nadaljevali s to našo uspešno 
»prikl jučitvi jo« tem trendom. 

Upamo, da se b o m o  približali 
4()0.(K)0 parom, kolikor s m o  v naj­
bol jš ih  letih izdelali pancerjev. ka­
terih pa računamo, da j i h  b o m o  
zaradi upadanja povpraševanja 
izdelali letno okoli  150.()(X) parov. 
Na vsak način pa oba programa 
izredno lepo kompletirata naše 
proizvodne in druge zmogl j ivost i ,  
kar obeta tudi določen profit. 

Pri novi  ponudbi  naših rolerjev 
predstavljamo lastne rolerje (dve 
blagovni  znamki  Alpine) .  Gre za 
fitnes program v različnih cenovnih 
razredih (internacionalna kolekcija 
Alpine) .  

Potem rolerje za S T A N D A R D  -
SPEEDBULL (HITRI BIK), ki vse­
b u j e  dejavnosti  kot s o  slalom, sko­
ki, figure, drsanje p o  ograjah in 
podobno. Ta  usmeritev vod i  rolkan-
j e  s cest v rekreacijske parke, ki so 
v razvitem svetu usmeritev, ki j e  ne 
s m e m o  zamuditi. 

Naslednja izvedba rolerjev pa j e  
namenjena hokejski igri kot letne­
m u  športu, ki j e  v svetu tudi v veli­
ki rasti (in line hokey). Tudi  pri nas 
že opreml jamo nekatere vrhunske 
hokejiste z našimi rolerji (npr. Ci-
glenečki) in moram reči, da so z nj i­
m i  izredno zadovoljni.  

(Nadaljevanje na 10. strani) 



k a k o  POSLUJEMO 
S k l e p i  n a d z o r n e g a  s v e t a ,  s v e t a  d e l a v c e v ,  u p t a v e ,  m n e n j a  l a s t n i k o v ,  m e n a g e r j e v ,  d e l a v c e v ,  s i n d i k a t a .  

(Nadaljevanje z 9. strani) 

Naša prednost za prodajo (argu­
menti) s o  namreč v s e  izkušnje, k i  
s m o  si j i h  pridobili pri pancerjih. 
Dosegli s o  izreden opri jem, ugodno 
počutje nog  (notranji čevel j ) ,  na 
drugi strani pa tudi hitrost. 

Naša prednost j e  tudi izdelana 
servisna mreža. 

Seveda pa naše blagovne znamke 
v tem delu našega programa v svetu 
Se niso uvel javl jene;  toda, če b o m o  
v te programe še naprej vkl jučeval i  
v s e  svo je  izkušnje in poslovne 
zmožnosti, b o m o  lahko dosegli  tudi 
to. Prvi koraki s o  obetajoči. 

Novosti tudi 
pri rolerji 

U v a j a m o  d v e  b l a g o v n i  z n a m k i ;  
A l p i n a  - m o d e l i  p o k r i v a j o  po­

trebe  rekreat ivcev,  f i tness  i n  
h i trostnih  r o l a r j e v  (SPKED) 

SpeedbulI  (by A l p i n a )  - p o k r i v a  
segment  » u l i č n i h «  r o l k a r j e v  -
s tunt  i n  h o k e j  

F F  450 
J e  v r h u n s k i  m o d e l  z a  r o l k a r j e ,  

k i  si ž e l i j o  izbol j šat i  s v o j o  f i z ično  
k o n d i c i j o  (fitness). 

N o v o  p o d v o z j e  i n  manšeta,  ve­
l i k o  j e r m e n ,  kant ing,  HI r e b o u n d  
kolesa, a b e c  5... 

TV. !Г » 

SI' 900 

S pocen i tv i jo  nekater ih  k o m p o ­
nent  b o  č e v e l j  c e n o v n o  b o l j  
dostopen  tist im, k i  s p r a š u j e j o  p o  
tovrstn ih  art ik l ih  

j»ele, k o  č lovek s a m  pre izkus i  ro ler je,  z n a  svetovat i  

V Lendavi  u p a j o  n a  boljše 
Ena izmed takoimenovanih po­

godbenih prodajaln j e  tudi v Len­
davi. Prodajalno, ki sodi v sistem 
Mercatorja SDS Ptuj. V o d j a  oddel­
ka tu j e  Margit  Magdič.  Takole jf 
menila: 

»Sodelovanje na konferenci se 
m i  zdi  kar zanimivo,  sa j  sem prviJ 
na konferenci. 

V naši prodajalni prodajam" 
Alp in ino  obutev in moram reči, da 
letos n ismo dosegli  takega obsegf 
prodaje, kot s m o  upali. A l i  j e  na t" 
vpl ivala ponudba ali neustrezna za-
loženost; na vsak način pa upam, da 
b o  letos boljše.  Upam, da m i  b o  us­
pelo, da b o m  v predstavljeni kolek­
ci j i  izbrala ustrezno obutev 7.3 
naročilo, saj  b o  od  tega ixlvisno, 
b o  prodaja boljša.« 

Fos lovodkin ja  p r o d a j a l n e  Merca­
t o r j a  i/. L e n d a v e  Margit Magdič 

SH 100 
Z d o d a t n o  š k o l j k o  št. 3 s m o  

potegni l i  razpo lož l j i v i  sort inient  
še  7.a d v e  vel ikosti  n a v z d o l  (34 i n  
35). T a k o  l a h k o  p o n u d i m o  t u d i  
J K  m o d e l  z A l p i n a  p o d v o z j e m .  

SB 500 
Prav i  » s t u n t «  m o d e l  z v s e m i  

pr i t ik l inami,  k i  j i h  ž e l i j o  m l a d i ,  
d a  l a h k o  d r s a j o  p o  o g r a j a h ,  

s k a č e j o  n a  r a m p a h  ali  se  v o z i j o  
v »hal f-pipe«.  

V okviru vrste prodajaln Kme­
tijske zadruge v Žužemberku v pro­
dajalni obutve in usnjene galanteri­
j e  prodajajo m e d  drugimi tudi 
A lp in ino  obutev. 

Foslovodkinja A lenka  Kuhe l j  

pravi: »Zelo sem zadovol jna z vaiSo 
obutvi jo;  kvalietetna j e  in tudi cent' 
s o  sprejemlj ive.  Tudi  prodajamo j "  
dobro. Sodelovanje preko vaSe gro-
sistične prodaje j e  prav tako do­
bro.« 

Kolegi  s o  už iva l i  v nastopih  s v o j i h  reprc/.cntantov T u d i  v Ž u ž e m b e r k u  p r o d a j a j o  naSc č e v l j e  

10 D E l O g v W  
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Jeseni modno obutev kar dobro prodajamo Iz športnega oddelka 

v Novem mestu si želijo prenove 
»Najbolje prodajamo obutev 

'a mlade, pa tudi druge jesenske 
[4<idele, tako ženske kot moške,« 
J® zatrdila namestnica poslovodje 
^ naši prodajalni v Novem mestu 
'barija Turk. 

»Sploh lahko povem,  da s m o  s 
prodajo septembra kar zadovoljni.  

to vp l iva  prav gotovo to, d a  
l^iarno dobro kolekcijo, kvalitetno 
"delano obutev, z zelo malo  rekla-
"^acijami (kot primer na j  navedem, 

se pri otroških čev l j ih  včasih trga 
^fhnji del oblazinjenja (ovratnik)); 
•udi cene s o  sprejemlj ive.  Pravijo, 
''з ima konkurenca dražjo obutev, 
'^orda bi  b i lo  dobro, da bi  imeli v e č  

reklame, saj  j e  konkurenca velika; 
poleg naše prodajalne so v bližini še 
prodajalne Peka, Planike, Astre, 
Borova... 

V pogovor  so se vkl juči le  tudi os­
tale prodajalke z obeh oddelkov 
(športni in modni).  Nekatere so me­
nile, da bi tudi jeseni morali imeti še 
v e č  obutve z usnjenimi podplati; 
morda tudi nekaj  večj ih številk 
ženske obutve. 

Na športnem oddelku so se ze lo  
zavzele  za to, da bi morebitna pre­
nova prodajalne združila oba oddel­
ka, in da bi  imeli v ponudbi  ne samo 
obutev, temveč tudi športno opre­
mo.  T o  gre skupaj... 

Sicer pa so letos prodali preko 
200 parov rolk, dobro prodajajo tu­
di laž jo  planinsko obutev in jesen­
sko moško  brizgano ali gumijasto 
obutev. Sprašujejo tudi za teniškimi 
copati, seveda pa najbol j  p o  sve­
tovnih uvel javl jenih  f irmah kot s o  
Nike, Reebook in druge. Pri rolerjih 
sprašujejo za n o v e  zavore, za koleš-
ka pa ne, kar kaže, da s o  kvalitetna. 
K kvalitetni obutvi sodi tudi us­
trezno svetovanje za nego  obutve. 

V Novem mestu pravijo, da spre-
j e v  prodajo zelo  veliko. Tudi sicer 
kar nekaj  v e d o  o ravnanju z obutvi­
j o ,  kar so izvedeli  na seminarjih. Pa 
še bi  morali vedeti, d a  bi  res znali 

svetovati. Kar zadeva smučarsko 
obutev, j o  ponavadi kar dobro pro­
dajajo,  če  j e  seveda sneg. Da bi  to 
pospe.šili, redno sodeluje jo  na smu­
čarskih se jmih  v N o v e m  mestu in 
okoli.ških krajih. 

Kot ž e  rečeno, pa bi  morali za  
reklamo nameniti več; tudi za  ure­
j a n j e  izložb. 

Torej, v N o v e m  mestu kar zavze­
to delajo; marsikaj pa bi lahko še 
bol je.  Na vsak način pa so prostori 
potrebni prenovitve in posodobitve. 
T o  j e  v sedanjih tržnih razmerah 
eden osnovnih pogo jev  za konku­
renčnost. 

Nejko PODOBNIK 

ho Likar 
odhaja v pokoj 

t v pokoj  odhaja naš najstarejši 
poslovodja, edini iz prodaje, ki j e  
Vseh 4 2  let pokojninske dobe  ostal 
zvest A lp in i  - Ivo Likar. 

Poslovodska konferenca na 
'^ogli, ki j e  bila n jegova  zadnja, j e  
''ila zato tudi dobra prilika za 
Pogovor z Ivom, ki sodi m e d  tisto 
pionirsko skupino prodajalcev, ki 
JG potem, k o  so se v Žireh izučili za  
čevljarja, odšel v nastajajočo pro-
dajno mrežo. 

»Da res j e  tako,« pravi Ivo 
Likar. »Že leta 1951 sem prišel v Žiri, se tu izučil, potem pa odšel v 
prodajno mrežo, k jer  sem preživel v s o  ž iv l j en jsko  dobo. O d  tistih, ki 
"rno takrat odšli, nas j e  ž iv ih  le Se nekaj. 

Glede na to, d a  sem v e s  čas aktivno posegal v dogajanje  v malopro­
dajni  mreži (med drugim j e  bil predsednik delavskega sveta TOZD 
Prodaja, predsednik sindikata, član komisi je  za izbor kolekci j  itd.), 
lahko rečem, da A l p i n o  res dobro poznam. Č e  se spominjam sedaj  
razmer štiridest let nazaj, lahko rečem, da s m o  dosegli  ogromen napre­
dek. Danes se lahko Alp ina  kosa z evropskimi proizvajalci; pričaku­
j e m ,  d a  b o  tako še naprej. Prav tako upam, da bodo  prodajalne poveče­
vale obseg prodaje, k l j u b  kriznim časom, sa j  imamo dober program in 
sodobne kolekcije. 

No, v teh štiridesetih letih s e m  dožive l  marsikaj lepega, pa tudi v s e  
težave, na katere s m o  naleteli. Lahko pa rečem, da v pokoj  odhajam z 
zavestjo, da sem za A l p i n o  napravil kolikor največ sem mogel.  Veskozi  
pa sem se zavedal, da plača sama ni vse; medsebojni  odnosi s o  pomem­
bna sestavina ž iv l jen ja  in dela. V Alp in i  ti odnosi niso bili  v e d n o  
najboljši,  čeprav s m o  vedno  našli možnost za pogovor.« 

In sedaj ko  odhajate v pokoj? 
»Seveda že l im vsem,  ki bodo  poprijeli  m o j e  de lo  v prodajalni v 

Velenju,  ve l iko uspeha. 
Sam b o m  sedaj  našel v e č  časa za svo je  »konjičke«, m e d  drugim za 

planinarjenje, s katerim sem se ž e  sedaj  ve l iko ukvarjal.« 
N. P. 
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Prvi vtisi 
in naše tržne možnosti 

na Madžarskem 
Znač i lno  7.a m a d ž a r s k i  (гц 

obutve j c  močan  p r o d o r  proiz­
v a j a l c e v  /. D a l j n j c g a  v z h o d a ,  
zlasti K i ta j ske ,  V i e t n a m a ,  
T a j v a n a .  l o o b u t e v ,  k i  j e  ze lo  
poceni,  p r o d a j o  n a j v e č  p r e d ­
v s e m  z a r a d i  n i z k e  k u p n e  moči  
preb iva ls tva .  

O b  ž e  o m e n j e n i  ceneni  obut­
v i  n a  tržn icah  n a  M a d ž a r s k e m  
l a h k o  opaz i te  t u d i  b u t i č n o  
p r o d a j o  v i s o k o  m o d n e  o b u t v e  
p o  zelo  v i sok ih  cenah.  

V tak ih  r a z m e r a h  m o r a j o  
b i t i  naša  p r i z a d e v a n j a  še po­
s e b n o  p r e m i š l j e n a .  V pretek­
losti s m o  se n a  m a d ž a r s k e m  
t r g u  ž e  večkrat  poskušal i  uve­
l jav i t i ,  t o d a  b r e z  posebnega  
uspeha.  

V začetku  letošnjega leta 
s m o  se povezal i  z z a s e b n o  f i r­
m o  C o r v o  Bianco, k i  p r e d v s e m  
u v a ž a  o b u t e v  in s k r b i  z a  d i­
s t r i b u c i j o  p r e k o  grosist ičnih 
k u p c e v  in d e t a j l  isto v .  

K o t  kaže,  s m o  se z las tn ikom 
f i r m e  u je l i  t u d i  k a r  z a d e v a  
koncepta  p r o d a j e .  

S k u p a j  s m o  našli  t r ž n o  nišo 
- to j e  p r o d a j o  kva l i te tne  m o d ­
n e  o b u t v e  v s r e d n j e m  r a z r e d u  
l j u d e m ,  k i  i m a j o  d e n a r .  

T a k o  s m o  z a  sezono  jesen-
z i m a  96/97 p r e k o  C o r v o  Hian-
c a  p r o d a l i  2200 p a r o v .  Zani­
m a n j e  za našo  o b u t e v  j c  nara­
slo, zato pr ičakujemo zapomlad-
polet je  1997 p r i b l i ž n o  5000 pa­
r o v  naročil  z a  Madžarsko.  

Sicer p a  u p a m o ,  d a  b o m o  n a  
M a d ž a r s k e m  dosegl i  p r o d a j o  
10.000 p a r o v ,  d o l g o r o č n o  
m o r d a  15.000. l / k u š n j e  n a m  
g o v o r i j o ,  d a  j e  zanes l j i ve j š i  
p r o d o r  le  postopen,  p r i  č e m e r  
m o r a m o  bit i  v začetku  zado­
v o l j n i  t u d i  z m a l i m ,  k e r  ko lek­
c i j a  z a  M a d ž a r s k i  t r g  s o v p a d a  
s k o l e k c i j a m i  z a  Češko,  
U k r a j i n o ,  R u s i j o ,  Hrvaško,  
Bosno  in z d o m a č o  ko lekc i jo ,  
b o m o  s p r i k l j u -  č i t v i j o  n o v e g a  
t r g a  l a h k o  povečal i  ko l ič ine  n a  
art ikel .  

P o m e m b n o  p a  j e  to, d a  se 
i z k a ž e m o  kot d o b r i ,  kval i tetni  
in  zanes l j i v i  dobav i te l j i ,  k i  
s p o š t u j e j o  d o b a v n e  roke,  k v a ­
liteto i n  m o d n e  trende.  

L e  o b  z g o r a j  n a v e d e n i h  po­
g o j i h  b o m o  uspe l i  s p o m o č j o  
p r a v i l n e g a  t r ž n e g a  nastopa  
zgrad i t i  b l a g o v n o  z n a m k o ,  
b r e z  katere  p a  n i  m o ž n a  uve­
l j a v i t e v  v s r e d n j e m  i n  v i š j e m  
c e n o v n e m  r a z r e d u .  Zato  j e  
n u j e n  celovit  pr is top,  k i  b o  
h k r a t i  d e l  celostne p o d o b e  
A l p i n e  i n  n j e n i h  b l a g o v n i h  
z n a m k .  

V s e  t o  s k u p a j  p a  n a m  b o  
omogoči lo  zas lužek,  k i  n e  b o  
p o k r i v a l  s a m o  s troškov  proiz­
v o d n j e ,  p a č  p a  b o  pr inaša l  tu­
d i  dob iček .  

U p a m ,  d a  b o m o  znal i  stopiti  
s k u p a j  vsi  tisti, k i  l a h k o  k a j  
p r i s p e v a m o  k t e m u .  

Polona ŽAKEU 

I ' '"ТтИ 

s se jma v Budimpešti  m a r c a  1 9 %  

z i z b o r a  ko ickc i jc  z a  pomlad-po le t je  97 

Kolekcija j e  osnova poslovnega uspeha 

s poslovodsko konferenco, ki je 
pred kratkim zaključila delo, lahko 
rečemo, da se je končalo delo mo-
delirnice modne obutve pri obliko­
vanju kolekcije za pomlad-poletje 
1996. 

Ocenjujem, da smo, vsaj kar 
zadeva domače tržišče, ustregli za­
htevam in potrebam i' Sloveniji in 
na Hrvaškem. Razvili .smo tudi 
nekaj novih modelov, npr. dona, ju­
lija in druge... 

Seveda o končnem u.spehu bomo 
lahko govorili šele, ko ho .stekla pro­
daja. To velja tudi za tuja triišča, 
kot so Francija, Nemčija. 

Z izdelavo kolekcije za pomlad-
poletje smo pričeli s pospešenim 
tehničnim modeliranjem, tehnologi 
pa prav tako pospešeno pripravlja­
jo vse potrebo za proizvodnjo. Na.^a 
ielja je seveda, da hi bila obutev 
izdelana povsem v skladu z modeli, 
vendar se marsikdaj pokaže, da je 
zaradi različnih razlogov treba kaj 
spremeniti. 

Po izdelavi kolekcije za pomlad-, 
poletje in nadaljnjimi aktivnostmi »• 
zvezi s tem, pride na vrsto priprava 
kolekcije za jesen-zimo 1997198. 

Zaključeni .so pogovori s partner­
ji in sploh raziskave tržišča, kar je 

osnova za oblikovanje glavnih us­
meritev kolekcije. 

Razvili .smo tudi dve novi kopiti-
Naj oh tem omenim, da se poslavl­
jajo koničasta kopita in da so v mo­
di širša, oglata (kare kopita), peK 
bodo prav tako iSiroke. 

Prvi izbor pri pripravi kolekcija 
ho konec tega meseca, ko bomo ^ 
pomočjo večjih kupcev in tujegl 
modelirja že določili grupe. To ho 
potem osnova (temelj) za nadaljnja 
delo in izdelavo celovite kolekcija-
Že mesec dni zatem bo druff 
(glavni) pregled, ko bomo določih-
koliko modelov .sodi v koncept nov( 
kolekcije. Pripravili bomo okoli 
modelov, kar bo hkrati priprava zii 
sejem Garda v Italiji. Ta kolekcij'' 
pomeni tudi osnovo za nabavo ma­
terialov. 

Sejem Garda pomeni našo orien­
tacijo, če .smo .se usmerili pravilno-
Po .sejmu pa začnemo z izdela^^ 
potniške kolekcije. 

To hi bil nekakšen krog, ki s( 
ponavlja, le vsebina (moda in mo­
deli) se neprestano spreminjajo. 
se moramo hitro prilagajati, če 
limo ostali konkurenčni. Kot kaž(-
ho moda imela le še močnejša 
vlogo. 

Ko govorimo o pripravi kolekci­
je, pa seveda ne gre vse gladko. Oi 
dogovorov osnovnih usmerite^' 
preko ugotavljanja, če .smo zadeh' 
poteka zahteven proces, preverjo-
nje, če smo zadeli pravo usmeritc^'-
To je povezano z različnimi težava­
mi in tudi konicatni. 

Na v.sak način pa upamo, da 
oblikovali prave kolekcije in da 
ho to uresničilo v praksi, tako 
izvedbi oz. proizvodnji, kakor f"'' 
pri u.spešni prodaji. 

Albin ŠIFRAR 



k a d r o v s k e  ]\OVlCE 
P r i š l i ,  o d ž i i ,  u m r l i ,  d i p l o m i r a l i ,  p r e d s t a v i t v e  d i p l o m ,  k a d r o v s k i  n a f r t i ,  t e k o f a  p r o b l e m a t i k a ,  s t i m u l a c i j e .  

KADROVSKE 
NOVICE 
SEPTEMBER 1996 

v mesecu septembru 1996 j e  bila 
• po d v e h  b o l j  sušnih mesecih - če  
Sledamo zaposlovanje delavcev, 
luktuacija delavcev ve l iko večja, 
^aj s m o  na n o v o  zaposlili kar 9 de­
lavcev, 13 delavcem pa j e  v tem raz-
"^obju de lovno razmerje prenehalo. 

Cecili ja Lukančič; i z  lahke montaže 
so z de lom prenehali: Ivan Rupnik, 
Franc Nagode in Dušan Bogataj; iz 
oddelka izdelava vzorcev Jure Pisk, 
iz oddelka brizgana obutev Gabri­
je la  Jereb in Veronika Kune in iz 
obrata Šentjošt Štefka Demšar. 

V POKOJ ODHAJAJO 
Iz naše de lovne  sredine odhaja jo  

v pokoj  dolgoletni sodelavci Milka 
Eniko iz šivalnice, Ivan Rupnik iz 
lahke montaže ter iz obrata Rovte 

''""ipravnik Primož Kopač na pogovoru pri mentorju Alešu Dolencu 

Delovno razmerje so v oddelkih v 
^ireh nastopili: Boštjan Lukančič, 
^'rška Mlinar, Maja Oblak, Maja 
'^epec in Lidija Primožič. Prav tako 

v proizvodnih oddelkih v Žireh 
nastopili de lo  delavci Matija Mlinar 

Rudolf Nicoletti, ter na vzdrže-
^®nju Jožef TiSler. V skladišču 
'končnih izdelkov j e  de lo  nastopil 
'^aniel Trček. 

2 de lovnim razmerjem s o  v me-
^̂ cu septembru prenehali iz oddel­
ka Šivalnica: Milka Eniko; poslovil i  

se tudi od  Branke Oblak iz ši-
^alnice športne obutve; i z  normir-

službe j e  z de lom prenehala 

Џ 

i 
Ш 

Gabrijela Jereb in Veronika Kune. 
Ob tej ž iv l jenjski  prelomnici že l imo 
v s e m  vel iko zdravja, zadovoljstva 
in razumevanja v domačem krogu, 
predvsem pa trdne v o l j e  pri prema­
govanju  vsakodnevnih težav. 

POROČILI SO SE 
O b  sklenitvi zakonske zveze  

sodelavki Polonci Huber iz obrata 
Šentjošt iskreno čestitamo in j i  v za­
konu že l imo m n o g o  sreče, ve l iko 
zdravja, predvsem pa medsebojne­
ga razumevanja in zadovoljstva v 
skupnem ž iv l jen ju !  

Irma DOLENEC 

Nov a avtomat za tople in hladne napitke 

^ElO življenje 

Lepo urejena notranjost kozmetičnega salona s kabinami /.a posa­
mezne kozmetične usluge - s cenami, primernimi /a Žiri 

Oh odprtju kozmetičnega salona M 
Prav gotova je kozmetični salon, ki ga je pretekli mesec odprla Minka 

lioiičpri Lipetu v Žireh, je hrabro dejanje za to okolje, kjer tovrstnih uslug 
nismo bili vajeni. 

Najprej naj povemo, da so tudi uredili izredno lepe prostore (kabine) za 
posamezne vrste telesne nege. 

Tu imajo pedikuro in manikuro, prostor za Učenje obraza z veliko aparati, 
solarij, kabino za masažo. 

Salon ima tudi aparat za trajno odstranjevanje dlak, aparat za vnašanje 
ampul (za odstranjevanje aken), tudi vse potrebno za regeneracijo kože. 

»Delamo z dobrimi preparati in kremami, tudi za kozmetiko,« je pripove­
dovala dolgoletna medicinska sestra Minka Božič. 

»Tak .чакт, ki je namenjen za nego obraza in telesa, postaja danes nekaj 
v.sakdanjega. Urejen in sproščen človek bo zadovoljen s samim seboj in bo 
zato tudi bolj uspešen. 

Poleg že omenjenega odstranjujemo otiščance in kurja očesa. Tu je .hrd-
ska sprostitvena in protibolečinska masaža za ljudi, ki imajo n.pr. bolečine 
v ramenih, hrbtu; tudi za moške. 

Solarij pomeni dobro zaščito kože pred sončenjem ali zato, da si ohranite 
ten čez zimo. 

Poskrbimo za nego oh posebnih prilikah (neveste), kozmetiko, umetni no­
hti, trepalnice. 

V salonu smo poskrbeli tudi za diskretno.^; hkrati je na vrsti le en obisko­
valec, ki pa se vsak prej najavi. 

Pa še to: tu vsakomur tudi svetujemo, kako naj ravnajo sami; kupite lahko 
tudi kreme, ki vam ustrezajo. Če je potrebno, uslugo opravimo tudi doma. 

Rada delam to delo, pomagam ljudem, se pogovarjam z njimi. S tem sem 
se ukvarjala že leta. Sedaj pa so se mi s tem salonom uresničile sanje. 
Pridite pogledat, ne bo vam žal,« je pripovedovala Minka Božič. 

Skratka, vabim v.ie, da se oglasijo, se polepšajo in sprostijo (telefon 
692-644). 

Sicer pa je salon odprt v.'iak dan od 10. do 12. ure in od 16. do 20. ure, ob 
sobotah pa od 7. do 13. ure. 

N. P. 

Naši tudi v Parizu 
Med 296 slikami, ki jih je trebanjska galerija odpeljala v Fariz in Se v nekaj drugih 

francoskih mest, so tudi slike žirovskih mojstrov Jožeta Pelcnielja Mausarja in 
Konrada Peternelja. 

Najboljše .slike trebanjske galerije likovnih samorastnikov bodo razstavili v Meki 
svetovne umetnosti, v Parizu. Od 15. .septembra do marca bo lam mednarodni festi­
val naivne umetnosti in Francija želi svelu predstaviti trebanjsko zbirko, ki je po 
mnenju uglednega francoskega strokovnjaka Alaina Mistuma edinstvena .svetovna 
zbirka vi.<:oke mednarodne kakovosti. 

Galerija .samorastnikov se tako podaja na svoje tretje gostovanje v .svet. Prvi dve, 
i' Italiji in na Poljskem, sla bili mnogo manjši. V trebanjski galeriji je na ogled okoli 
800 slik. Sedaj, ko je na tujem skoraj 300 slik, je galerija končno dobila priložnost 

IS 
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Ц т г П ,  d i p l o m i r a l i ,  p r e d s t a v i t v e  d i p l o m ,  k a d r o v s k i  n a ž r t i ,  t e k o ž a  p r o b l e m a t i k a ,  st imulaci je...  

Poslovili smo se 
od sodelavke 

Branke Oblak 

K a k o  poiskati  p r a v o  pot, 
k a m  nameni t i  k o r a k ,  d a  b i  
l a ž j e  in  b o l j š e  živeli, se  večkrat  
s p r a š u j e m o ,  p a  v e n d a r  nas  
vsakič  pretrese, k o  z v e m o ,  d a  
j e  u m r l  n a š  p r i j a t e l j  ali  so­
delavec,  sode lavka.  

Zelo  n a s  j e  pretresla vest, d a  
naše  sode lavke  Hranke O b l a k ,  
r o j e n e  B u h ,  i z  š ivalnice 
športne  o b u t v e  n i  več  m e d  na­
m i .  K a k o  težko j e  živela, k a j  
v s e  si j e  želela? V e r j e t n o  le  to, 
d a  b i  b i la  z d r a v a  in d a  b i  
z m o g l a  biti  d o b r a  m a t i  svo j i­
m a  otrokoma,  žena, p a  t u d i  
de lavka.  

V s v o j i h  tridesetih letih živ­
l j e n j a ,  j e  ž e  v ran i  mladost i  
izkusi la,  k a k o  t r d o  z n a  biti  

ž i v l j e n j e .  Pri petna js t ih  letih 
se  j e  zaposl i la v o b r a t u  (Zore­
n j a  vas, čez čas  si j e  našla 
ž i v l j e n j s k e g a  sopotnika,  po­
skušala  sta biti  d r u g  d r u g e m u  
v oporo,  p r i  v z g o j i  n j u n i h  
d v e h  otrok.  Z m n o g o  odpo­
v e d o v a n j a  sta si sezidala tud i  
hišo. Pred  d v e m a  letoma j e  z 
d e l o m  pričela v nov i  šivalnici  
v Zireh,  k e r  s e j e  d r u ž i n a  pre­
selila v n o v o  hišo. Z a  n j e n o  
z d r a v j e  p a  ni  b i lo  p r a v e g a  
zdrav i la,  n ič  več  ni  b i lo  p r a v e  
v o l j e  d o  dela,  d o  ž i v l j e n j a .  

In tako  naše  sode lavke  
B r a n k e  O b l a k  n i  več  m e d  na­
m i ,  o d  n j e  s m o  se poslovi l i  z 
ve l iko  žalost jo  v srcu;  s sočut­
j e m  d o  n j e n i h  n a j b l i ž j i h ,  k i  j o  
b o d o  v e d n o  nosili  v srcu.  

Marija Naglic 
v slovo 

Ivanki Oblak 
v slovo 

V e t  

v mesecu s e p t e m b r u  s m o  se 
z a  v e d n o  poslovi l i  o d  naše  
u p o k o j e n k e  I v a n k e  O b l a k ,  
r o j e n e  leta 1928 n a  Dobra-
čevi.  

Z d e l o m  v A l p i n i  j e  I v a n k a  
O b l a k  pričela  v o k t o b r u  leta 
1961. V e č i n o m a  j e  de la la  v ši­
valnici,  k j e r  j e  s s v o j o  p r i d ­
n o s t j o  in p r i z a d e v n o s t j o  
o p r a v l j a l a  razl ična d e l a  - d o  
n a j b o l j  zahtevn ih  f a z  v šival-

U p o k o j i l a  se  j e  apr i la  leta 
1984. Po u p o k o j i t v i  j e  s k r b e l a  
z a  d r u ž i n o ,  p a  v e n d a r  j i  j e  
z d r a v j e  p r e d  leti pr ičelo  
pešati, k a r  j i  j e  prek in i lo  
m i r n o  u p o k o j e n s k o  ž i v l j e n j e .  

S e d a j  naše  u p o k o j e n k e  ni  
več  m e d  n a m i ;  bolezen j e  bi la  
močne jša  o d  v o l j e  d o  ž i v l j en ja .  

S o č u s t v u j e m o  z n j e n i m i  do­
m a č i m i ,  n e k d a n j o  d e l a v k o  in 
u p o k o j e n k o  I v a n k o  O b l a k  
b o m o  ohran i l i  v d o b r e m  in 
t r a j n e m  s p o m i n u .  

CAMP«* MONtn 

Tudi stroj za menjavo denarja za žetone i m a m o  

P o s l e d n j e  s l o v o  s m o  v m e ­
secu  s e p t e m b r u  Izrekli  naši  
do lgo letn i  u p o k o j e n k i  M a r i j i  
Nagl ič  z L o g a š k e  ceste v 
Z i r e h .  

M a r i j a  Nagl ič  j e  b i l a  ro je­
n a  leta 1916 v Ž i r e h  i n  se  j e  
g l e d e  n a  t e d a n j e  r a z m e r e  p o  
v e č i h  z a p o s l i t v a h  o d  leta 
1936 d a l j e ,  p a  d o  d e l a  v teda­
n j e m  » Č e v l j a r s t v u  M e t k a «  v 
Ž i r e h  o d  1955 d o  1959 leta, v 
A l p i n i  zapos l i la  j u l i j a  leta 
1959 - n a j p r e j  k o t  d e l a v k a  v 

p r o i z v o d n j i ,  o d  leta 1966 p a  
j e  o p r a v l j a l a  d e l o  snaž i lke .  
U p o k o j i l a  se  j e  m a j a  leta 
1970. 

Ž i v l j e n j e  n i k o m u r  n e  pr i­
zanaša,  t a k o  v e m o ,  d a  t u d i  
M a r i j i  Nagl ič  n i  b i l o  pr i za-
nešeno,  p r e d v s e m  z a d n j a  
leta, k o  j e  b i l a  bo lezen  v s e  
h u j š a ,  p a  v e n d a r  s o  j i  o b  
s t ran i  stali  d o b r i  l j u d j e .  

Vs i ,  k i  s m o  j o  pozna l i ,  bo­
m o  M a r i j o  Nagl ič  o h r a n i l i  v 
d o b r e m  i n  t r a j n e m  s p o m i n u .  

S sestanka vodstva  s v o b o d n i h  s ind ikatov  

14 DBliOSvlietijiJ 
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D o g o d k i  s p o d r o i j a  š i r š i h  i n t e r e s o v ,  š o l s t v o ,  z d r a v s t v o ,  a l c c i i e  i c r a i a n o v ,  I c u l t u r a ,  š p o r t ,  p o t o p i s i ,  p i s m a .  

^ h r a l o  s e j e  k a r  p r e c e j  r a d o v e d n e ž e v  i n  š p o r t n i h  n a v d u š e n c e v  Petr i  s t a  čest i ta la  p r e d s e d n i k  o d b o r a  z a  š p o r t  Z o r a n  K o p a č  i n  ž u p a n  
o b č i n e  Ž i r i  B o j a n  S t a r m a n  ( n a  s l i k i )  

Ob 60-letiiici organiziranega 
lovstva v Žireh 

Konec  septembra  j e  L o v s k a  d r u ž i n a  Žiri, k i  Šteje 3 4  č l a n o v ,  pr ipravi la  
'''•zstavo v počastitev 60-letnice organiz iranega l o v s t v a  v Žireh in 50-letnice 
Lovske d r u ž i n e  Žiri. 

O začetku l o v a  na  Ž i r o v s k e m  t e ž k o  g o v o r i m o ,  z g o t o v o s t j o  p a  lahko  
Sovorimo o začetku  organiz iranega l o v s t v a  n a  Ž i r o v s k e m .  N o v e m b r a  b o  
"^'nilo natanko 6 0  let, k o  s o  se  sestali zakupn ik i  - 11 j i h  j e  b i l o  - i n  ustanovi l i  
j'l'ušivo z v s e m i  p i s a n i m i  prav icami  in d o l ž n o s t m i  d o  lova.  L o v s k o  d r u ž b o ,  

' j e  začela  de lovat i  n o v e m b r a  1936, s o  sestavl ja l i :  dr. Ernest Demšar,  
Matija Dolenc,  Ivan Kavč ič ,  Josip  Maček, Franc Gruden,  Ivan Blažič,  
Matiju Jurca, Milan Dolenc,  Maks Sel jak,  Jakob  Peternclj, Ivan L e s k o v e c  

Ivan Lengar,  ki  j e  v času us tanav l jan ja  l o v s k e  d r u ž b e  umr l .  
Ustanovni  č lani  L o v s k e  d r u ž i n e  p a  s o  b i l i :  Jože f  Maček, Janez Jan, Franc 

^••uden, Janez A l b r e h t ,  Karel Berčič, Johan Jesenko,  Milan Dolenc,  F i l ip  
^rhovec, V i n k o  Žakel j ,  Urban Majn ik,  Ivan Blažič,  Franc Groše l j ,  Matija 
[)()lenc. 

I^azstava, k i  s o  j o  pr ipravi l i  v Galer i j i ,  ponazar ja  z g o d o v i n s k i  r a z v o j  
''fužine; v i d i  s e  napredek v o d n o s u  d o  narave;  prav  tako v tehniki,  s a j  s m o  
^'(leli tu o d  pasti, d o  s o d o b n i h  l o v s k i h  pušk .  V s e  s k u p a j  p o l e p š a  l i k o v n o  

na  t e m o  l o v s t v a  in narave  nasp loh;  razstavo p a  z a o k r o ž a j o  predmeti ,  
''•'Iclani n.pr. i z  lesa o z .  nas l ikani  n a  stare o p e k e .  Motiv i  s o  s e v e d a  l o v s k i  in 

pr imerni  z a  d e k o r a c i j o  stanovanja.  
N. P. 

Petra Rampre sedaj že med 
najboljšimi na svetu 

U s p e h i  n a š e  P e t r e  R a m p r e  s e  k a r  n i z a j o .  P o t e m ,  k o  j e  z e k i p o  Slove­
n i j e  o s v o j i l a  e v r o p s k o  p r v e n s t v o ,  o z i r o m a  d o s e g l a  d r u g o  m e s t o  n a  o d ­
p r t e m  p r v e n s t v u  Z D A  ( s k u p a j  s K a t a r i n o  S r e b o t n i k ) ,  s ta  s e  o b e  d e k l e t i  
i z k a z a l i  t u d i  n a  s v e t o v n e m  e k i p n e m  p r v e n s t v u  m l a d i n k  d o  16. l e ta  v 
Z i i r i c h u .  

T o  z n a m o  c e n i t i  t u d i  v Ž i r e h ,  s a j  s e  j e  n a  s p r e j e m u  p r e d  Z a d r u ž n i m  
d o m o m  z b r a l o  k a r  p r e c e j  t e n i š k i h  n a v d u š e n c e v  i n  v s e h  t ist ih,  k i  z n a j o  
c e n i t i  š p o r t n e  d o s e ž k e  s v e t o v n e g a  f o r m a t a .  

V i m e n u  o d b o r a  z a  š p o r t  p r i  o b č i n s k e m  s v e t u j e  Petr i  čest i ta l  n j e g o v  
p r e d s e d n i k  i n  č l a n  o b č i n s k e g a  s v e t a  Z o r a n  K o p a č .  S p r e g o v o r i l  j e  t u d i  
ž u p a n  o b č i n e  Ž i r i  B o j a n  S t a r m a n ,  k i  j e  u g o t o v i l ,  d a  g r e  p r i  Petr i  s p e t  
z a  d o s e ž k e ,  n a  k a t e r e  s m o  l a h k o  p o n o s n i  i n  j i h  z a t o  v e l j a  v s e s t r a n s k o  
p o d p i r a t i .  Ž u p a n j e  i z r o č i l  Petr i  t u d i  o b č i n s k o  n a g r a d o  z a  t a  d o s e ž e k  v 
v i š i n i  100.000,00 t o l a r j e v .  

N a  k o n c u  j e  p r i š l o  š e  s l a d k o  d a r i l o .  V i m e n u  s l a š č i a r n e  A m b a s a d a  j e  
N a s e r  B i l j a l i  Petr i  p o d a r i l  t o r t o  v o b l i k i  t e n i š k e g a  l o p a r j a  i n  
p o s v e t i l o m :  » P e t r a ,  p o n o s n i  s m o  n a t e . «  

S p r e j e m  j e  s p r i j a z n i m i  p o g o v o r i  v o d i l  p o v e z o v a l e c  r a d i a  Ž i r i ,  z a  
v z d u š j e  p a  s t a  v e s  č a s  k l j u b  h l a d n e m u  v r e m e n u  s k r b e l a  P i n o  i n  T o n i .  

U p a m o ,  d a  b o m o  v Ž i r e h  š e  i m e l i  k a j  p o d o b n i h  s p r e j e m o v .  

N. P. 

•""zstave o b  50- letn ic i  1Л) Ž i r i  N a  k o n c u  š e  s l a d k o  d a r i l o  v o b l i k i  t e n i š k e g a  l o p a r j a  



k r o n i k a  K R A J A  
D o g o d k i  s p o d r o < i a  š i r š i h  i n t e r e s o v ,  š o l s t v o ,  z d r a v s t v o ,  a k c i f e  k r a j a n o v ,  k u l t u r a ,  š p o r t ,  p o t o p i s i ,  pisma... 

Uroš V e h a r  
evropski p r v a k  

t. i 

K a r  n a  t e k o č e m  t r a k u  s e  
v r s t i j o  v r h u n s k i  u s p e h i  ž i r o v -
s k i h  š p o r t n i k o v ,  /.lasti U r o š a  
V e h a r j a .  

N a  e v r o p s k e m  p r v e n s t v u  v 

F r a n c i j i  j e  z m a g a l  v d r a m a ­

t i č n e m  f i n a l u ,  k o  j e  v p o d a l j ­

š a n i  i g r i  p r e m a g a l  d o m a č i n a  

P e r r a s a  s 2 5 : 1 9 ,  m e d t e m  k o  j e  

b i l  r e / u l t a t  v p r v e m  d e l u  i z e ­

n a č e n  4 6 : 4 6  
M e d t e m ,  k o  j e  i m e l  U r o š  

m a j h n o  s l a b o s t ,  k o  j e  / g r e š i l  
b a l i n č k a  v d v o b o j u  s H r v a š k o ,  
/ a r a d i  č e s a r  s e  S l o v e n i j a  n i  
u v r s t i l a  m e d  e k i p e ,  k i  s o  s e  
b o r i l e  z a  k o l a j n o ,  j e  v e k i p n e m  
d v o b o j u  z I t a l i j a n i  U r o š  n a ­
r a v n o s t  b l e s t e l ,  s a j  j e  z a d e v a l  
9 2  % .  T o d a ,  n a  ž a l o s t  t o  n i  b i l o  
d o v o l j ,  d a  b i  s e  n a š i  u v r s t i l i  v 
p o l f m a l e  i n  s o  b i l i  p e t i .  T o d a  
t o  j e  š p o r t . . .  

N. P. 

Keguluc i ja  Jczernice  j e  p r v a  f a z a  p r i  rekonstrukc i j i  Jezerske  ceste 

Asfalt že na vsakem koraku 
Gradbena dela j e  ta čas videti v 

Žireli na vsakem koraku. 
Potem, k o  s m o  se ž e  navadili, da 

v starih Žireh urejuje jo  kanalizaci­
j o ,  s m o  ta mesec priče del  v potoku 
Jezemica inr azSirjanju g lavne ce­
ste, pa tudi priprav na asfaltacijo 
nekaterih stranskih cest v občini. 

Tajnik  občine andrej PoljanSek 
pripoveduje:  

»Regulacija oz. premik vodotoka 
Jezemice j e  temelj  za  rekonstrukci­
j o  in razširitev Jezerske ceste. Z deli  
s m o  začeli tako pozno jeseni zato, 
ker s m o  morali prej dobiti n iz  so­
glasij. Upam, da nam b o  uspelo 
hitro nadaljevati z gradnjo, tako d a  
b o m o  imeli  5 m široko cesto, z eno­
stranskim 1,5 m širokim pločni­
kom. 

Drug projekt teče v sodelovanju z 
družbo za državne ceste (DDC); tu 

gre za delno razširitev cestišča, tu<)'! 
z delno rekonstrukcijo ceste od 
Žvrlina d o  Dobračeve. 

Občina kri je stroške zemeljskih 
del, dovoza  materiala in njegovf 
vgraditve; država pa projekte, aS" 
valtiranje in, upamo, stroške infr"' 
strukture. 

Tudi  sicer se vsepovsod p o  obČi' 
ni pripravlja obnova  cest, ki bod" 
deloma asfaltirane ž e  letos: - JarčJ' 
dol ina-Koprivnik;  o d  sušilnice de 
Ledinice; del ceste od  Goropek pf"" 
ti Opalam; v Melcovi grapi "d 
Čufarja d o  Mojškrča. 

Asfaltirano b o  tudi parkiriŠ#) 
l e v o  (xl Zadružnega d o m a  in igriŠ^^j 
pri šoli. j 

Na drugih odsekih pa se p o d o b i  
dela pripravljajo in bodo  cest' 
asfaltirane v naslednjih letih. 

Tudi A l b i n  Jesenko v reprezentanci 
N a j v e č j i  m e d n a r o d n i  u s p e h  p a  j e  n a  t e k m o v a n j i h  za (JAND-PRIX v 
NORDIJSKI KOMBINACIJI  dosegel  CaSper Pol janšck  /. 19. m e s t o m  
m e d  n a j b o l j š i m i  tekmovalc i  v t e j  d iscipl ini .  T o  Je n a j v e č j i  t ekmova lčev  
in k l u b s k i  u s p e h  v n o r d i j s k i  k o m b i n a c i j i .  

Vreme ovira izvedbo 
tekmovanj v skokih 

Na državnih prvenstvih v poletnem obdobju  s o  bili najuspcinejSi;  č l a n i :  Primož 
Kopač  2.  mesto,  zmagal  j e  S a m o  GostiSa - Ilirija; s t a r e j š i  m l a d i n c i :  Jernej  Kumer  
17. mesto,  zmagovalec  Primož Peterka - Tr ig lav ;  m l a j š i  m l a d i n c i :  Miha Albreht  6 .  
mesto, zmagovalec  Blaž  Vrhovnik  - Ilirija; d e č k i  d o  15 let;  Miha Albreht  2.  mesto,  
zmagova lec  Blaž  Biban - Dolomiti. 

Tore j ,  ze lo  uspešna sta bi la  Primož Kopač m e d  v s o  s lovensko elito in Miha 
Albreht  m e d  osnovnošolci  - 2 srebrni kolajni.  

Mlajš i  tekmovanj i  š e  niso zakl jučil i ,  predvsem zaradi dežev ja ,  ki ovira  izvedbo 
tekmovanj,  

Janez POUANŠEK 

A l b i n  . l e s c n k u  s e  Je n a  p r v e n s t v o  /.a d r ž a v n i  r a n g  t e k m o v a n j a  v j j i n « -  , 

uvrsti l  m e d  prvih deset .  t 

T o  Je tudi  o d s k o č n a  d e s k a  z a  n a s t o p e  v d r ž a v n i  r e p r e z e n t a n c i ,  z a  a k t e r «  J'. 
A l b i n  letos ž e  n a s t o p a l  n a  e v r o p s k e m  p r v e n s t v u  v B e l g i j i ,  k j e r  Je b i l  z ekip'  
t r e t j i ,  m e d  p o s a m e z n i k i  p a  64 .  m e d  1000 t e k m o v a l c i .  

Na področju 
varstva 

se premika 
O b č i n a  Ž i r i  ( o z .  s v e t )  b o  

v k r a t k e m  r a z p i s a l  k o n c e ­
s i j o  / a  v a r s t v o  p r e d š o l s k i h  
o t r o k  i n  h k r a t i  p r i p r a v l j a  
v s e  p o t r e b n o  z a  r a z š i r i t e v  
o b s t o j e č e g a  v r t c a .  

= =  K i p l t t f u p n  — 

»DELO-ŽIVUENJE« je j?/«; 

silo Alpine Žiri. Ureja ured' 

niSki odbor: Jana ErznoHnik' 

Bogo Filipič, Helena Kavči^ 

Slavko Kristan. Tatjana Pirmit' 

Silva Pivk, Nejko Podobnik " 

glavni in odgovorni nrednik-

Naklada: 2.400 izvodov. Tisk:. 

Gorenjski tisk, Kranj 
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