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Končno je pot odprta
Po dolgem  dogovarja­

nju z vlado, z agencijo 
za p lačiln i prom et in z 
agencijo  za prestruktu­
riran je  in p riva tizac ijo  
nam je  agencija za pre­
strukturiran je  in privati­
zacijo  16. avgusta izda­
la odločbo, s katero je 
odobrila  program  last­
ninskega preoblikovanja 
Petrola Trgovine. S tem 
so bile odstranjene vse 
ovire  in pom is lek i, in 
končno lahko začnemo 
s privatizacijo.

Odločili smo se, da bo­
mo za p reob likovan je  
pod je tja  v novo de ln i­
ško družbo uporabili tri 
poti in terni prodajo de l­
nic,notranji odkup de l­
nic, javno prodajo del­
nic.

Zdaj želim  vse zapo­
slene, upokojence, nek­
danje zaposlene in nji­
hove najožje sorodnike 
spom niti, da lahko so­
de lu je jo  pri interni raz­
delitvi delnic s certifikati. 
M nogi od njih so nam 
že pred časom  poslali 
izjave, da bodo sodelo­
vali pri notranji razdeli­
tvi, in da nam eravajo 
svoje certifika te  vložiti v 
Pe tro l. K ončno  lahko  
svojo odločitev tudi ure­
sničijo.

Pri in terni delitvi Pe­
trolovih delnic smejo so­
delovati tudi kapita lsko 
povezana podjetja - Naf­

ta Lendava, Zem eljski 
plin, TIB Terminal in In­
sta lacija Koper.

Če bomo vsi zaposle­
ni ostali pri prvotni odlo­
čitvi, da bomo vložili cer­
tifika te  v Petrol, če bo­
mo za to pridobili tudi 
vse upokojence in nek­
danje sodelavce, ki so 
se prvotno zanimali za 
notranjo razdelitev, ter 
zaposlene v kapitalsko 
povezanih podjetjih in 
njihove ožje sorodnike, 
bomo zbrali dovolj last­
nikov za prevzem 20 od­
stotkov družbenega pre­
moženja oziroma dele­
ža, ki je namenjen za 
lastninsko preoblikova­
nje (10,5 m ilijarde dolar­
jev).

Is toča sno  z in te rno  
razdelitv ijo  bo potekal 
notranji odkup delnic, ta­
ko da bomo lahko ure­
sničili namen vsi, ki smo 
v anketi izjavili, da bo­
mo z gotovino kupili del­
nice Petrola, pa tudi oni, 
ki so se šele pozneje 
odločili za ta korak.

Posebna navodila  v 
zvezi z interno razdeli­
tvijo in notranjim  odku­

pom delnic smo poslali 
vodstvom teritorialnih in 
obračunskih enot, ki jih 
bodo posredovale vsem 
zainteresiranim.

Ko bomo zaključili in­
terno delitev delnic in 
notranji odkup, za kate­
rega je namenjenih 15 
odstotkov vrednosti, bo­
mo postali lastniki tre­
tjine Petrola. To je po­
memben delež, ki nam 
bo omogočal, da bomo 
kot solastniki v prihod­
nje sodelovali pri odlo­
čanju o poslovanju. Vsi, 
ki sm o odgovorni za 
izvedbo la s tn inskeg a  
preoblikovanja, pa vid i­
mo svojo nalogo v tem, 
da vse upravičence pri­
merno in form iram o in 
jim  podrobneje razloži­
mo, kaj pomeni biti la­
s tn ik  nove d e ln iš k e  
družbe Petrol.

G lavni del vrednosti 
Petrola - 65 odstotkov - 
bomo lastninili z javnim 
odkupom - 40 odstot­
kov vsote za gotovino 
in 25 odstotkov za cer­
tifikate. K temu odkupu 
bomo povabili vse svo­
je poslovne partnerje,

dobavitelje, kupce ter 
izvajalce investic ijsk ih  
del in drugih storitev, in 
pričakujemo, da se bo­
do odzvali z nakupom 
deleža ter tako v pri­
hodnjih poslovnih odno­
sih sodelovali tudi kot 
solastniki Petrola.

Prav tako ima vsak 
slovenski državljan mo­
žnost, da s certifikatom 
ali z gotovino kupi na­
še deln ice. Vrednosti 
delnic za vse tri oblike 
las tn in jen ja  pa bomo 
sporočili v naslednjih in­
formacijah, ki bodo spet 
na voljo v vseh teritori­
a ln ih  in ob računsk ih  
enotah.

V 50 letih smo ustva­
rili podjetje, ki ima vse 
možnosti za uspešen ra­
zvoj in materialno osno­
vo, ki zagotavlja dobro 
poslovanje. Zdaj se bo­
mo potrudili, da bomo z 
uspešnim poslovanjem 
zagotovili dober razvoj 
podjetja, tistim, ki so se 
odločili, da bodo posta­
li delničarji Petrola pa 
tudi zanimivo dividendo.

Verjamem, da bomo 
nalogo uspešno izpeljali. 
Čas pa bo potrdil, da 
smo pravilno ravnali, ko 
smo se odločili za na­
kup Petrolovih delnic, in 
da smo dobro ocenili 
n jegove m ožnosti na 
slovenskem trgu.

F. Premk

OTOČEC II
Vozniki iz bližnje okolice se počasi privajajo 

novemu, samopostrežnemu načinu natakanja 
goriv, ki ga marsikje drugod že obvladajo. Hi­
treje gre pri dodatnem asortimentu, za katere­
ga so se zdaj, ob večji izbiri, ki jo omogoča 
prenovljen in povečan prodajni prostor, takoj 
ogreli.

Sicer pa bi bencinski servis lahko imenovali 
družinsko podjetje, saj sta na njem zaposlena 
zakonca, ki delalata vsak v svojem turnusu, in 
sta prav zadovoljna s poslom. Včasih sicer po­
grešata drug drugega, prednost deljenega de­
la pa je v tem, da za prepir nimata prav nobe­
ne priložnosti.
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Dobro je vedeti ob nakupu delnic
Zaposleni v Petrolu bo­

mo lahko sodelovali pri no­
tranjem odkupu delnic po­
djetja, ki jih bomo kupovali 
z gotovino s 50-odstotnim 
popustom. Prodajna cena 
posamezne delnice pa zna­
ša 6.800 tolarjev. V zvezi z 
nakupom delnic se našim 
zaposlenim zastavlja veli­
ko vprašanj in na nekatera 
bom poskusil odgovoriti.

Ali predstavlja nakup del­
nic Petrola davčno olajša­
vo?

Nakup delnic Petrola ne 
predstavlja davčne olajša­
ve. Po zakonu o dohodnini 
se osnova za dohodnino 
zmanjša za sredstva, vlo­
žena v vrednostne papirje, 
ki jih je izdala Republika 
Slovenija in katerih vračilni 
rok je daljši od 12 mese­
cev. Davčno olajšavo torej 
predstavlja le nakup držav­
nih vrednostnih papirjev - 
obveznic, ki jih je izdala Re­
publika Slovenija (RS 01, RS 
02, RS 08, RS 11).

Ali je potrebno podatke 
o višini dividende vpisati v 
napoved dohodnine?

Znesek dividende je po­
trebno vpisati v napoved 
dohodnine, ker predstavlja 
dohodek, dosežen z ude­
ležbo pri dobičku. Dividen­
de so obdavčene po 25- 
odstotni stopnji.

Izplačevalec dividende 
Petrol bo ob vsakem izpla­
čilu dividende fizični osebi

obračunal in plačal poseb­
no akontacijo dohodnine 
glede na izplačano dividen­
do po 25-odstotni stopnji. 
Prejemniku dividende bo 
izdal potrdilo o plačani po­
sebni akontaciji. Fizične 
osebe bodo torej prejele di­
vidende v netto znesku, saj 
bo Petrol plačal akontacijo 
dohodnine v višini 25 od­
stotkov od brutto dividen­
de.

Ali je dividenda izplača­
na v gotovini, ali nakazana 
na žiro račun?

Uredba o pogojih, pod 
katerimi so zavezanci za 
dohodnino dolžni odpreti ži­
ro račun, določa, da mora 
imeti zavezanec odprt žiro 
račun, če prejme v posa­
meznem koledarskem letu 
prejemek, ki sam ali sku­
paj s prejšnjimi prejemki v 
istem letu presega I20 ti­
soč tolarjev.

Med prejemke spadajo 
tudi dividende. Zavezancu, 
ki v preteklem letu ni imel 
žiro računa, v tekočem le­
tu pa še ni prejel toliko 
prejemkov, da bi ga moral 
imeti, izplačajo prejemke v 
gotovini pod pogojem, da 
poda pisno izjavo, ki se gla­
si: »Od 1. januarja tega le­
ta pa do danes nisem imel 
skupaj s tem prejemkom 
toliko prejemkov, da bi mo­
ral odpreti žiro račun.« Z 
drugimi besedami to po­
meni, da kdor bo prejel net­
to dividendo, ki bo prese­

gla 120 tisoč tolarjev, bo 
moral imeti obvezno odprt 
žiro račun.

Kdor bo prejel netto di­
videndo nižjo od 120 tisoč 
tolarjev, in bo to njegov edi­
ni prejemek v tekočem le­
tu, bo ob podpisu izjave 
prejel dividendo nakazano 
na tekoči račun ali hranil­
no knjižico ali izplačano v 
gotovini.

Kdaj bo možno delnice 
Petrola prodati?

Delnice, pridobljene na 
podlagi notranjega odkupa 
za gotovino, so prosto pre­
nosljive takoj po vpisu la­
stninskega preoblikovanja 
Petrola v sodni register. 
Ocenjujemo, da bo to čez 
približno pol leta.

Po končanem lastnin­
skem preoblikovanju bo Pe­
trol posredoval klirinško de­
potni družbi (KDD) seznam 
imetnikov, ki so vpisali in 
vplačali delnice bodisi s 
certifikati bodisi z gotovi­
no. Na podlagi seznama bo 
KDD vknjižila vrednostne 
papirje na račune vredno­
stnih papirjev v dobro po­
sameznih imetnikov. KDD 
bo torej vodila delniško 
knjigo Petrol d. d. ter osta­
lih podjetij, ki so se last­
ninsko preoblikovala.

V pravilih o poslovanju bo 
KDD podrobno opredelila 
način za prenos nemateri- 
aliziranih delnic.

Po vpisu lastninskega 
preoblikovanja Petrola v

sodni register bodo delni­
ce takoj avtomatično koti­
rale na Ljubljanski borzi v 
odprtem trgu C (OTC).

Takoj ob vpisu Petrola d. 
d. v sodni register bo imel 
torej vsak zaposleni mož­
nost, da kupi oziroma pro­
da delnice Petrola d. d., ki 
jih je kupil v notranjem od­
kupu za gotovino. Kdor bo 
želel kupiti oziroma proda­
ti delnico, bo posredoval 
naročilo za nakup oziroma 
prodajo borzno posredniški 
hiši, borzni posredniki pa 
bodo naročilo realizirali.

Ali smo pri prodaji del­
nic Petrola zavezani pla­
čati davek od dobička iz 
kapitala?

Davek od dobička iz ka­
pitala oziroma kapitalski 
dobiček je razlika med pro­
dajno ceno delnice in re­
valorizirano nabavno ceno 
delnice v času pridobitve. 
Stopnja davka od dobička 
iz kapitala je 30-odstotna.

S spremembo zakona o 
dohodnini je bil podaljšan 
moratorij na kapitalske do­
bičke do 1. januarja 1997. 
Kdor bo torej prodal delni­
ce do 31. decembra 1996, 
ne bo zavezan plačati dav­
ka od kapitalskih dobičkov.

Kdor pa bo delnice pro­
dajal v letu 1997 ali kasne­
je, bo moral od razlike med 
prodajno ceno in revalori­
zirano nabavno ceno pla­
čati 30-odstotni davek na 
kapitalske dobičke.

D. Peteh

ŠENTJERNEJ
Tudi bencinski sen/is v Šentjerneju ni več odgovarjal zahtevam sedanjega časa in pričakovanjem sodobnega kupca. V novi podobi je veliko 

bolj privlačen, večji prodajni prostor pa omogoča večjo izbiro blaga. A ker ljudje radi hodimo okrog z »zavezanimi očrnit, morajo prodajalci 
zaenkrat opozarjati na nove artikle in spodbujati k nakupu. Pravijo, da so pri tem kar uspešni, in da le redki kupci odidejo s servisa, ne da bi 
razen goriva kupili še kaj drugega.
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IZ TERITORIALNIH ENOT

DRŽAVA 
POBIRA NOV 
DAVEK

Od 5. avgusta letos velja 
nov za kon  o posebnem  
davku od prom eta z izvo­
znim i storitvami. Gre za sto­
ritve, ki so opravljene v Slo­
ven iji na pod lag i pogodb 
med osebam i, ki im ajo se­
dež v naši državi in tu jci.

Davek p lača tis ta  pravna 
oseba ali zasebnik, ki opra­
vi storitev. Davčna s topn ja  
znaša 3 do 5 odstotkov. Pe­
trol izvaža storitev transpor­
ta  zem e ljskega  p lina pre­
ko S loven ije  na Hrvaško za 
Zem e ljsk i plin d. o. o. Po­
leg tega  je tud i izvoznik pri 
sprejem anju plačil tu jcev za 
ces tn ino  za DARS.

Ker so ta  posebni davek 
p rv ič  uvedli, bom o m orali 
ra zm is liti o sp rem em bah  
izvoznih cen za take s to ri­
tve.

M. Gregorič

ANTI KOROZIJSKA 
ZAŠČITA 
REZERVOARJEV V 
RUSIJI

V Pokačah v Sibiriji so 
strokovnjaki Tekola v drugi 
po lov ic i avgusta začeli 
izvajati antikorozijsko za­
ščito rezervoarjev za su­
rovo nafto in plastno vo­
do.

Gre za projekt, v kate­
rem sodelujejo Petrol Zu­
nanja trgovina, Tekol iz 
Maribora kot izvajalec del, 
Color iz Medvod kot do­
bavitelj materialov in švi­
carsko podjetje Advanced 
Development Enterprises.

Zaradi ostre klime in 
kratke delovne sezone bo­
do dela s prekinitvami tra­
jala tri leta.

V tem času bodo zašči­
tili več kakor sto tisoč kva­
dratnih metrov notranjih 
površin rezervoarjev.

M. Vuk

NA 
PREZRAČEVANJE 
SO POZABILI

V pasje vročih dneh je bila 
prodaja osvežilnih pijač in 
s ladoledov na višku. Ven­
dar pa je vročina povzro­
čala tudi težave, zlasti na 
obnovljenih servisih, ki ni­
majo urejenega prezračeva­
nja prodajnih prostorov.

Ko je na bencinskem ser­
v isu v B oštan ju  ju tra n ja  
izmena prišla delat, je bil 
prodajni prostor segret tudi 
do 40 stopinj, kar ni bilo 
prijetno za ljudi, še manj pa 
koristno za živila, zlasti za 
čokolade in peciva s čoko­
ladnim i prelivi. Poleg tega 
pa ob taki temperaturi še 
hladiln im  omaram pojenja 
prava moč.

Bencinski servis v Bošta­
nju pa si je  kot prvi prislu­
žil k lim atsko napravo.

A. Gerjevič

TUDI PRODAJALCI 
SO ŽE 
PRIPRAVLJENI

V koprski teritorialni eno­
ti štejemo dneve, pravzaprav 
ure, ko bom o odprli prvi 
bencinski servis na svojem 
področju. Tudi prodajalce 
smo že izbrali med tistimi, 
ki so se prijavili na razpis. 
Trije so že opravljali tako 
delo, drugi trije  so novinci, 
zato smo jih za nekaj časa 
poslali na bencinske servi­
se TOE Nova Gorica, kjer 
se p ra k tično  sreču je jo  s 
svojim i prihodnjim i naloga­
mi in učijo  obvladovati te ­
žave.

E. P.

NOVA NAPRAVA 
ZA 
AVTOPRALNICO

Leta 1992 smo na Bledu 
odprli prenovljen bencinski 
servis in ob njem avtomat­
sko avtopralnico. Do zdaj so 
v njej oprali 70 tisoč vozil, 
kar je približno 23 tisoč na 
leto. Ta številka bi bila brez 
dvoma precej višja, če ne 
bi bilo pretirano veliko okvar, 
zaradi katerih avtopralnica 
tudi po več dni zaporedo­
ma ni obratovala. Zaradi te­
ga smo model, ki verjetno 
ni bil dovolj preskušen, za­
menjali z novejšim in so­
dobnejšim. Upamo, da bo v 
zadovoljstvo naših kupcev 
in prav tako nas samih av­
topra ln ica  poslej delovala 
bolj nemoteno kakor v pre­
teklih letih.

Na področju TOE Kranj 
nam eravam o - seveda v 
okviru možnosti - postaviti 
še kakšno avtopralnico, saj 
se konkurenca nezadržno 
bliža in ne smemo dovoliti, 
da bi nas prehitela, saj se 
je pokazalo, da avtopralni­
ce prinašajo lep del dohod­
ka.

NISO 
ZADOVOLJNI

V primerjavi z ostalimi Pe­
tro lovim i teritoria ln im i eno­
tam i prodajo v TOE Nova 
Gorica manj blaga iz do ­
polnilnega programa. Vzro­
kov za to je več, med naj­
pom em bnejšim i pa je pa­
dec vrednosti ita lijanske li­
re. Od 35 bencinskih ser­
visov je namreč kar 17 ob 
italijanski meji, torej postav­

ljenih predvsem za kupce 
iz sosednje države.

Zdaj pretežen del artiklov 
cenovno ni zanim iv za ita­
lijanske voznike, kar velja 
predvsem za cigarete, na­
pitke, sladki program in ce­
lo za avtom obilske gume, 
ki so jih  sosedje pogosto 
kupovali na naših bencin­
skih servisih, zadnje me­
sece pa ne več.

Tudi cigarete, predvsem 
znam ke Marlboro, so bile 
pred časom zanimive. Na 
primer na bencinskem ser­
visu Vrto jba II - jug so v 
n a jb o ljš ih  m e s e c ih  ob 
ugodnem tečaju lire dnev­
no prodali od 400 do 500 
zavojčkov, zdaj samo 100 
do 200.

Če smo kot zasebniki za­
dovoljn i, da je lira manj 
vredna, kadar se odpravi­
mo v Italijo, moramo kot 
podjetje  to samo obžalo­
vati in upati, da se bo sta­
nje kmalu spremenilo.

M. Grmek

PETROL Z 
MLADIMI

Med letošnjim i počitn ica­
mi je bil na Slivniškem je ­
zeru v občini Šentjur pri 
Celju 8. m ladinski ekološki 
tabor »Slivniško jezero 95«. 
Udeležilo se ga je 56 otrok, 
predvsem osnovnošolcev, iz 
vse Slovenije. V petih dneh 
so izvedeli veliko novega 
o varovanju okolja, zlasti o 
gozdovih, vodah, odpadkih. 
Posebnost tabora je že vsa 
leta v tem, da se udele­
ženci naučijo tudi ribiških 
veščin, zlasti etike ribolo­
va.

Tabor so pripravili Sloven­
sko ekološko gibanje, rib i­
ška d ruž ina  Vog la jna  in 
RTG Tratna. Glavni pokro­
vitelj letošnjega tabora je 
bil Petrol, TOE Celje, ki je 
mladim predstavil tudi svojo 
dejavnost s poudarkom  na
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varovan ju  oko lja . M lade pa s liša li od s ta re jš ih  - ko bo
je  na jbo lj zan im a lo , kaj se z m a n jk a lo  na fte  o z iro m a
bo zg o d ilo  - o tem  so pač bencina.

Ali smo preveč pričakovali?
Iz sosednje države pogo­

sto ob isku je jo  trgovine, go­
s tinske lokale, pa tud i ben­
cinske servise na brežiškem 
področju, k jer je  ponudba 
večja, in tud i cene dokaj 
ugodne. Torej bi se sp lača­
lo blizu meje ponuditi gori­
va in osta le  artik le, ki jih 
po trebu je ta  avto in potnik.

Rečeno - storjeno!
V Dobovi, nedaleč od me­

je s Hrvaško, sm o zgradili 
lep, m oderen objekt, na ka­
te re m  so š tir je  ko m p le ti 
črpalk, med katerim i je  do­
volj prostora, da se avto­
m obilom  ne bi b ilo  potreb­
no dren ja ti (če bi jih bilo 
toliko). V objektu  je trgovina 
z mazivi in b lagom  dodatne

ponudbe, gostinsk i lokal, ki 
sm o ga dali v najem, in lo ­
kal, ki je  zaenkra t še p ra ­
zen, nad vrati pa ima nap is  
E lektrotehna.

In prom et?
Pod pričakovan ji.
D om ačinov ni ze lo ve liko, 

saj je  kraj m ajhen, in nan je  
ni b ilo  m ožno računati. Ce 
pa sm o pričakova li, da bo ­
mo zanim ivi za kupce iz so ­
sedn je  države, bi jih  kaza lo  
obvestiti o novem  objektu , 
kajti zdaj je  m arsikdo od njih 
presenečen, ko se nenado­
ma zna jde  pred servisom , 
pa bi ga m orda že prej o b i­
skal, če bi vedel zanj.

R eklam a na naši s tra n i 
m eje bi m orda koristila .

Ali že poznate 
Petrol Hypol?

V mesecu avgustu smo kup­
cem ponudili olja za menjal­
nike in diferenciale lastne bla­
govne znamke, in s tem zao­
krožili paleto proizvodov iz 
skupine avtomotivov. Voznikom 
zdaj lahko ponudimo vse 
osnovne vrste blaga, ki ga po­
trebujejo za vzdrževanje svo­
jega jeklenega konjička (mo­
torno olje, zavorno tekočino, 
antifriz, olje za menjalnike in 
diferenciale ter sredstva za ne­
go vozil).

Tako kakor pri vseh vrstah 
blaga, ki nosijo našo blagov­
no znamko, smo se tudi pri 
oljih za menjalnike in diferen­
ciale odločili za najvišjo kvali­
teto. V sklopu poslovnega so­
delovanja smo se dogovorili 
s svetovno znano družbo Te- 
xaco, da bomo poleg motor­
nih olj kupovali od nje tudi 
olja za menjalnike in diferen­
ciale. Ker smo za visoko ra­
ven kvalitete postavili konku­
renčne cene, računamo, da bo­
mo v kratkem času večino 
kupcev preusmerili od drugih 
znamk k svoji.

Tako kakor doslej bodo pri 
tem osvajanju trga imeli odlo­
čilno vlogo naši prodajalci na 
bencinskih servisih in v skla­
diščih, ki so se izkazali pri 
vseh vrstah blaga, ki smo jih 
ponudili na trgu in nihče ne 
dvomi, da bodo tudi ta proi­
zvod, ki nosi Petrolovo ime, s 
ponosom ponudili kupcem. Tu­
di vsi ostali zaposleni lahko 
veliko pripomoremo k temu, 
da bo proizvode naše blagov­
ne znamke čim prej spoznalo 
čim več slovenskih voznikov 
in sicer s tem, da bomo vsi 
uporabljali te proizvode in znali 
povedati, kaj Petrol ponuja.

Olja za menjalnike in dife­
renciale bomo ponujali pod 
imeni:

Petrol Hypol GL5 SAE 85W/ 
90

Petrol Hypol GL5 SAE 140
Petrol Hypol GL4 SAE 80 W
Vse vrste bodo na voljo v 

sodih, ki so namenjeni večjim 
uporabnikom, in seveda v 
drobni embalaži za individu­
alne porabnike.

T. Jazbar

tlIKTI
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Dobre izkušnje 
s plavajočo membrano
Poslej bomo nameščali na rezervoarje v skladiščih

S k la d išče  Rače je  b ilo  
zgra jeno leta 1967 kot prvo 
m oderno sklad išče v Slove­
niji. Projektirano in zgrajeno 
je bilo v skladu s takratn im i 
koncepti gradnje, pri čemer 
so pri gradnji rezervoarjev 
uporabili princip plavajoče 
strehe. To je dejansko do­
bra rešitev za zm anjševa­
nje evaporacije, vendar ni 
p rim erna za klim atske raz­
mere v severovzhodni Slo­
veniji. Zato  smo imeli vsa 
leta težave pri vzdrževanju 
- predvsem pri odtekanju vo­
de s plavajočih streh, ker je 
odvod speljan po gibljivi cevi 
po drenaži skozi rezervoar, 
tore j skozi gorivo. Stalno so 
se pojavlja le  poškodbe in 
okvare na zglobih drenažne- 
ga sistema, zaradi česar je 
voda pritekala  v gorivo.

Naprave je vzdrževalo be­
ogra jsko  podjetje, ki jih  je 
tud i pro jektira lo  in m ontira­
lo, vendar je bilo sodelova­
nje po naši osam osvojitvi 
prekin jeno, in sčasom a so 
bili nekateri rezervoarji že 
kar v kritičnem  stanju. Na 
rezervoarju R7 je prišlo ce­
lo do nesreče, ko se je ob 
iz jem no težkih vremenskih 
razm erah  s treha  nagnila , 
vendar se je nezgoda kon­
čala brez hujših posledic. Pri 
sanaciji pa smo prvič upo­
rabili nov sistem, to se pra­
vi, da smo na rezervoar do­
gradili fiksno  streho, name­
sto stare plavajoče strehe 
pa sm o vgradili p lavajočo 
membrano. Ta sistem v sve­
tu že na sp lošno uporablja­
jo  in ga ima velika večina 
rezervoarjev. Mi kupujemo te 
vrste streh oziroma mem ­
brane v švicarskem  podje­
tju  A lu-Suisse, A lum in ium  
Rheinfelden, ki je v Evropi 
najbolj renor^iran proizvaja­
lec te opreme.

Naše izkušnje s prvo pla­
va jočo  m em brano so bile 
dobre, zato Smo se odločili, 
da jih bom o namestili tudi 
na ostalih  rezervoarjih. Na 
R11 in R13, od katerih je prvi 
last Zavoda za rezerve, drugi 
pa Petrola, smo to že storili. 
Pozitivni učinki se kažejo 
predvsem  v tem, da nim a­
mo težav pri odvodnjavanju, 
ni nevarnosti, da bi voda pri­
šla v gorivo, zaradi lažje pla­
va joče mem brane je rezer-

voarski prostor nekoliko ve­
čji, izguba goriva zaradi eva­
p o ra c ije  pa je  b is tven o  
manjša.

S to spremembo celoten 
stari drenažni sistem odpa­
de, plavajočo membrano pa 
je možno vgraditi tudi v ob­
sto ječe rezervoarje s fiksno 
streho, saj so njeni deli ta ­
ko narejeni, da jih je možno 
prenesti v rezervoar skozi 
kontrolno odprtino in v njem 
sestaviti.

Na osnovi dobrih izkušenj

.1

se zdaj zavzemamo za to, 
da bi tudi na ostale rezer­
voarje v Račah namestili fik­
sne strehe in p lava joče  
membrane.

V skladišču Celje, ki smo 
ga pozneje zgradili, so že 
zda j vse s treh e  fiksn e . 
Odvodnjavanje ne povzroča 
nobenega problema, pojav­
lja pa se druga težava - 
izguba goriva zaradi evapo­
racije predvsem v poletnem 
času. Pri segrevanju goriv 
prihaja namreč do izpare­

vanja. Zato nameravamo v 
Celju zlasti na rezervoarjih 
za bencine vgraditi plavajo­
če membrane, da bi bile 
evaporacijske izgube manj­
še. Po izračunih je investi­
cija poplačana s prihrankom 
pri gorivu že v letu in pol 
ali v dveh.

Prednost je tudi v tem, da 
poleti ni potrebno hladiti go­
riv, kar prav tako prinaša 
strošek. Obenem kvari izgled 
rezervoarjev, ker jih hladil­
na voda zelo umaže.

V Celju bomo s plavajoči­
mi m em branam i na jp re j 
opremili dva rezervoarja. Pro­
jekte  smo pripravili, tudi 
gradbeno dovoljenje smo že 
dobili, in z Zavodom za re­
zerve se dogovarjamo za 
izvedbo.

Tudi v skladišču Zalog bo­
mo na nove rezervoarje na­
mestili fiksne strehe in pla­
vajoče membrane, tako da 
bomo zadevo že takoj na 
začetku v celoti uredili.

Is točasno  kakor fiksne 
strehe in plavajoče membra­
ne vgrajujemo nove merilne 
naprave, sonde, s katerimi 
nadomeščamo popolnoma 
neustrezne, ki smo jih prvot­
no vgradili. Nova oprema je 
znamke ENRAF, ima daljin­
ski prenos in registriranje 
podatkov, povezavo z raču­
nalnikom in možnost za sig­
nalizacijo mejnih nivojev z 
istočasnim izklopom črpalk.

R. O.fiksne strehe s plavajočimi membranami

Končno prva avtocisterna

V Avtoparku so po dolgem čakanju na pet novih cistern prvo končno le dobili. Njena 
kapaciteta znaša 37.800 litrov in ima dve komori, k i omogočata prevoz dveh vrst goriv hkrati. 
Cisterni sta narejeni iz aluminija, kar zmanjšuje njuno lastno težo in omogoča večjo nosilnost.

Poleg tega je  cisterna opremljena z merilcem pretoka, k i ob iztakanju v litrih meri gorivo. Ima 
pa tud i e lektronski števec in tiskalnik, tako da voznik takoj po točenju izda dokument o naliti 
količini.

Cisterna je  narejena za spodnje polnjenje in obenem omogoča zaprt sistem pretakanja.

Vlačilec je  oprem ljen z najmodernejšim  motorjem Euro 2, k i ima posebno opremo za zniže­
vanje hrupa.
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Končno je prišel 
čas slovesa
Staro skladišče v Zalogu bomo postopno modernizirali

Medtem ko sta skladi­
šči v Račah in Celju re­
lativno novejšega datu­
ma, se v Zalogu, najsta­
rejšem Petrolovem skla­
dišču, desetletja ni tako- 
rekoč nič spremenilo. Za­
to so naprave zastarele, 
tehnično in tehnološko v 
slabem stanju, nefunkci­
onalne in ekološko moč­
no sporne.

Toda za obnovo in no­
ve gradnje so potrebna 
zelo v isoka finančna  
sredstva, predvsem pa 
izjemno zahteven posto­
pek za pridobitev potreb­
nih dovoljenj. Srečali smo 
se z močnim odporom 
okoliških prebivalcev, ki 
so želeli, da se kot po­
tencialni povzročitelj eko­
loških nesreč umaknemo 
s te lokacije. Potrebna so 
bila dolgotrajna prepriče­
vanja in dokazovanja 
okoličanom, strokovnim 
institucijam, upravnim or­
ganom, pa tudi politič­
nim strankam, da bo re­
kons trukc ija  b istveno 
izboljšala varnost skladi­
šča tako v požarnem, ka­
kor v ekološkem pogle­
du, in da bo ob uvedbi 
najmodernejše tehnologi­
je obratovanje skladišča 
varnejše in za okolje 
manj obremenjujoče.

Gradnja bo potekala v 
fazah. Dokumentacijo, ki 
je potrebna za pridobi­
tev gradbenega dovolje­
nja, smo vložili in dovo­

ljenje pričakujemo v na­
slednjih dneh. Istočasno 
smo pripravili pogodbi z 
izvajalcema - z SCT za 
gradbena in z IMP za in­
stalacijska dela. Ko bo­
sta podpisani, bomo za­
čeli izvajati prvo fazo.

Prva faza
Prva faza obsega grad­

njo 16 podzemnih rezer­
voarjev za specialna go­
riva - 8 stokubičnih in 8 
petdesetkubičnih, ustre­
zno polnilnico avtocistern 
in drobne embalaže, re­
k o n s tru kc ijo  upravne 
stavbe in gradnjo novih 
prostorov za laboratorij, 
ter nekaj manjših objek­
tov, na primer vratarni­
co, povezovalni podzem­
ni hodnik z južnim de­
lom, itd. Obenem bomo 
zgradili tudi del infrast­
rukture za drugo fazo.

Glavna težava gradnje 
je v tem, da bodo v skla­
dišču med celotno re­
konstrukcijo  poslovali, 
kar bo precej oviralo sa­
mo gradnjo, pa tudi te­
koče delo. Nekatere zah­
teve - požarne, varnost­
ne, ekološke - obstajajo 
na obeh straneh, a jih je 
težko spraviti na skupni 
imenovalec.

Predvidevamo, da bo 
prva faza zaključena v 
devetih mesecih, seveda 
je pa veliko odvisno od 
vremena, saj se bliža zi­
ma. R. O.

Presodite
Spoštovani,
ob prošnji za opravljanje po­

čitniškega dela mojega sina 
Jureta Baroviča sem bil pri­
je tno presenečen nad vašim 
razumevanjem in trudom. Kot 
oče sem posredoval izključ­
no na veliko željo in voljo svo­
jega sina.

Prav tako, a li pa še bolj, pa 
sem bil neprijetno presenečen 
nad vašim pogojevanjem. Kot 
generacija 1950 in še nekega 
leta sem bil vedno prepričan, 
da je  pridnost, vestnost in po­
štenost največji porok uspeš­
nosti. Tudi m oj sin razmišlja 
enako, da ni zunanji videz po­
goj za uspešnost. Dokaz so 
»mafija belih ovratnikov«, »mo- 
bitelarji« in podobni urejeni 
prevaranti.

Jure Barovič ni lenuh. Je vo­
ljan delati. To je  dokazal že 
leta nazaj. Lani je  opravljal naj­
težja in na jbo lj nevarna in 
umazana dela v L ivarn i v 
Trbovljah. Z  dolgimi, a ureje­
nim i lasmi. Vestno, prizadev­
no in pošteno.

Jure Barovič, moj sin, je  ra­
zočaran. Ne zaradi denarja, za­
radi svoje odločitve, da bo 
zadnji mesec počitn ic žrtvo­
val za željeno delo, ki pa ste 
mu ga preprečili z absurdnim  
razlogom - pogojem. Res je, 
da ste v prednostnem polo­
žaju. Toda z »urejenimi«, med 
katerim i je  veliko lenuhov, k i 
mislijo, da so z zunanjostjo 
storili vse, prinašajo lenobo, 
nepoštenost, negativnost, ki se 
bo odražala tudi v vaši podo­
bi.

Čeprav s i je  delo v Petrolu 
v Trbovljah iskreno želel, va­
ših pogojev ne sprejema. De­
lo lahko daste »zunaj ureje­
nemu«. Hvala

Bogdan Barovič
Iz pisma je jasno čutiti uža­

ljenost očeta, katerega sina ni­
smo sprejeli na počitniško de­
lo, vendar je v tej užaljenosti 
zašel predaleč. Žali povprek 
vse, ki delajo na naših ben­
cinskih servisih in tudi nas, ki 
smo jih sprejeli. Obenem pa 
ne pomisli, da si pravil ne izmi­
šljamo za šalo, ker nimamo 
drugega dela, ali ker bi hoteli 
nagajati kandidatom. Vse, kar 
zahtevamo, ima določen ra­
zlog in je posledica dolgolet­
nih izkušenj.

Mladenič je pač prišel z ze­
lo dolgimi lasmi, ki niso bili

sami
speti. To pa na naših bencin­
skih servisih ni dovoljeno. Ne 
zato, ker bi motila sama dol­
žina las, ampak zato, ker je 
to ovira pri delu in - čeprav 
je slišati čudno - tudi nevar­
no. Ne bi bilo prvič, če bi 
brisalci na vetrobranskem ste­
klu zgrabili za lase, ali če bi 
se namočili v motorno olje, 
pa še kaj bi lahko naštel. To­
da užaljeni oče in sin Baro­
vič se za naše razloge eno­
stavno nista zmenila in uža­
ljeno reagirala. Počitniško delo 
je brez dvoma vzgojno, prav 
tako, ali pa še bolj vzgojno 
pa bi bilo, če bi oče najprej 
sam razmislil, zakaj nekaj zah­
tevamo, in potem to razložil 
svojemu sinu, namesto da ga 
podpira v prizadetosti.

S. Kremžar

V Avstriji so 
uvedli poletni 
bencin

V Avstriji so za poletne me­
sece (od 15. julija do 30. sep­
tembra) poskusno uvedli pro­
dajo poletnega bencina (ven­
dar samo na 99 bencinskih 
servisih na Dunaju in okolici), 
s katerim naj bi pomagali zni­
žati ozonske obremenitve v ni­
žji atmosferi.

Gorivo odgovarja zahtevam 
EN 228 in odredbi o gorivih 
iz leta 1992, vsebuje pa manj 
lažje hlapljivih sestavin kot obi­
čajna goriva za Ottove motor­
je in ima nižjo vsebnost žve­
pla. Njegova uvedba pa po­
stavlja Avstrijo na raven ev­
ropskih držav, na primer Fin­
ske, Švedske, Italije in Velike 
Britanije.

Avstrijsko m inistrstvo za 
okolje ocenjuje uvedbo polet­
nega bencina kot pomemben 
ukrep, s katerim bodo poleti 
zmanjšali vrednost ozona in 
vsebnost toksičnih škodljivih 
snovi v zraku. Strokovnjaki iz 
naftne stroke in specialisti za 
motorje pa v učinkovitost go­
riva niso tako prepričani, in 
pozdravljajo pobudo ministrs­
tva le kot spodbujanje avstrij­
ske ekološke zavesti.

Ankete med vozniki so po­
kazale, da jih za 15 grošev 
višja cena goriva ne moti, ka­
ko mislijo v resnici, pa bo po­
vedal izračun, ki ga bodo na­
redila naftna podjetja po zak­
ljučku prodaje, torej konec 
septembra.

Ljubljana, sep tem b er 1995
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Najbrž bi bil dober 
pedagog
Strpen je in sposoben prisluhniti, stoji na trdnih tleh, a 
zna tudi sanjati

D iplom ira l je iz zgodovi­
ne in filozofije , nato je za­
čel iskati službo v šoli. Za­
man. »Za prvo silo sem se 
zaposlil na bencinskem ser­
visu« in potem  še nekaj ča­
sa poskušal najti delo v pro­
sveti. A najbrž ne zelo re­
sno in vztrajno, saj bi s icer 
verje tno  uspel. Tako pa je 
že osem let prodajalec na 
bencinskem  servisu v Ko­
baridu, in ko ga človek opa­
zuje pri delu, dobi vtis, da

besedah. Toda ob jub ile ju  
bo šlo m enda zares, in de­
la ne bo malo. Rezervoarji 
so enoplaščn i, streha je  v i­
soka  in ozka - »Ja, kadar 
m alo bolj dežuje, imamo v 
eni roki polnilno pipo, v dru­
gi dežnik.« Osem ur v mo­
kri obleki ne bi ostalo brez 
neprije tn ih  posled ic - pro­
dajn i p rostor niti zdaleč ne 
zadošča za vse blago, ki 
bi ga lahko ponujali, tudi 
rezervoarji so premajhni, in

se veliko vozijo. Kar pom i­
slite, koliko prihrani voznik, 
če pride štirikrat na me­
sec.«

Tudi motorna olja gredo 
dobro v promet. Čeprav bi 
m orali v Petrolu ob izboru 
p o g le d a ti vsa j n e k o lik o  
grdo - za slabše oziroma 
starejše avtomobile - »Saj 
veste, v Italiji jih je zelo 
veliko!« - kupujejo navaden 
Proton, za boljše imajo naj­
raje Selegno, ki mu zau­
pajo, ker je ita lijanski pro­
izvod, ker ga uporablja Fi­
at in ker je cenejši kakor

čine kupljenega blaga del­
no vedno povezane z vred­
nostjo lire, in da imamo pro­
meta več, če italijanska va­
luta »bolje stoji«.

Ker je blizu duty free, pro­
dajo na servisu nekaj več 
cigaret in sladkarij le ob 
nedeljah in praznikih, igra­
če ne p rite g n e jo  ve liko  
otrok, pijače so zanimive 
predvsem poleti, zlasti od­
kar je ob Nadiži kamp, ben­
cinski servis pa tudi za ta ­
bornike ob nedeljah edini 
odprt lokal.

In kaj počne naš sodela-

se Vili BRAZ pri delu in med 
ljudm i prav dobro počuti. 
Enako kakor njegovih se­
dem ko legov pa se neko li­
ko manj dobro počuti na 
objektu, na katerem dela.

Kaj čudnega?N iti ne.
B enc insk i servis bo p ri­

hodn je  leto praznoval 30. 
ro js tn i dan, kar je  že od 
da leč opaziti. S icer je ob­
ljub ljeno , da mu bodo dali 
novo m oderne jšo  podobo, 
a dos le j je  osta ja lo  le pri

črpalk je premalo. »Ker smo 
prvi na tej strani meje, bi 
m ora li b iti bolj sodobno  
urejeni, da bi dobili tu jci 
tako j dobro m nenje o Pe­
trolu.«

In tu jc i, točne je  Italijani, 
p re d s ta v lja jo  g la vn i del 
kupcev, saj jih  je kar 90 
odsto tkov. Kupujejo  pred­
vsem goriva, ki se jim  tudi 
najbo lj splačajo, »seveda, 
saj je  pri nas liter okrog 
700 lir cenejši. In Italijani

doma. Pa še davek na pre­
sežno vrednost dobijo na­
zaj. Poleg tega jim  ga na 
naših bencinskih servisih 
zastonj zamenjajo, v Italiji 
je treba za to odšteti ne­
kaj lir. »Če bi ob tem pri 
nas menjali še oljni filter, 
bi prišlo še več strank.«

Italijani kupujejo tudi av­
tom ob ilske  plašče, p red­
vsem  naše p ro izvodn je , 
m ontira pa jih bližnji me­
hanik, da ni težav na meji.

Najbrž ob vsem tem niti 
ni treba dodati, da so koli-

vec Vili Braz takrat, ko ne 
nosi m odro-rdeče obleke?

»O, v prostem času go­
jim čebele in hodim na lov.« 
Ima že okrog 60 panjev, 
kar ni malo, in delo s če­
belami mu je nadvse zani­
mivo, med, ki ga sam pri­
dela, pa je nadvse dober. 
Po napornem delu, ali ka­
dar stranke najbolj težijo 
»grem najraje v naravo, v 
gozd. Potem sedem pod 
drevo, razmišljam o lepoti 
narave, in pri tem neizmer­
no uživam.«
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lastninjenje
in form ativni b ilten

Petrolovci verjamemo v svoje podjetje

Letos spomladi so mi 
strokovnjaki iz Centra za 

raziskovanje javnega 

mnenja predstavili rezultate 

ankete o zanimanju za 
nakup delnic Petrola med 

zaposlenimi. Nasmehnil 

sem se. To, kar je povedala 

več kot polovica 

petrolovcev, je bil najtrdnejši 

dokaz, da smo resnično 

dobro podjetje, nekakšen 
prijazen velikan, ki se mu 

splača zaupati. Ne le zato, 

ker je uspešen, ampak tudi 

zato, ker ga imajo ljudje za 

svojega. Petrol je moje 

podjetje - tako je svojo 

pripravljenost na notranji 

odkup utemeljila velika 

večina anketirancev.

Čeprav manjši, še vedno pa 
močan razlog, je bilo 

pričakovanje dobička.

Zaposleni sm o naj­
bolj odkrito  zrcalo  
pod jetja . Naša zves­
toba, zaupanje in 
skorajda nestrpno  
pričakovanje  m ožno­

sti, da postanem o  
njegovi (so)lastn ik i, 
je  po eni strani 
odraz stan ja, ki ga
petrolovci sam i
najbolj poznate, po 
drugi strani pa 
dobro zagotovilo  
tudi ostalim  lastn i­
kom , da ima pod jet­
je  za svojo pot v 
prihodnost odlično  
zaled je.

To dokazuje tudi zaupanje 
zunaj podjetja. Potrjujejo 

ga na primer rezultati 
raziskave, ki jo je na 
letošnjem finančnem 

sejmu Kapital ‘95 izpeljalo 
podjetje Kline & Kline.

Med stotimi 
ocenjevanimi podjetji 
v procesu lastninje­
nja, je  bil Petrol
po svojem ugledu 
prepričljivo najbolje 
ocenjen, v samem  
vrhu pa je  bil tudi po 
naložbeni privlač­
nosti. Med ljudmi, ki 
najbolj poznajo 
finančne razmere v 
Sloveniji, ima 
Petrol torej trden  
in pozitiven ugled.

Ustvarili so ga Petrolovci. 
Ustvarili ste ga vi. In 

ohranili ga bomo.

Kot veste, bo 15,7- 

odstotna lastnica Petrola 

država, slabega pol 

odstotka kapitala ostane v 

lasti nekdanjih 
združevalcev sredstev, 

ostalo pa bo olastninjeno 

z interno razdelitvijo, 
notranjim odkupom in z 

javno prodajo delnic 
Prepričan sem, da bo 

Petrol pri notranjem 

odkupu delnic za gotovino 

ponovno nekakšna dobra 
izjema med slovenskimi 

podjetji. Pripravljenost 
petrolovcev za nakup 

delnic namreč kaže, da 

notranji lastniki ne bodo le 

tisti “z vrha”, pač pa bo 
podjetje imelo na vseh 

ravneh podjetja zaposlene 

lastnike.

Če bomo to svojo 

pripravljenost do konca 

septembra tudi uresničili, 
bo Petrol postal res naše 

podjetje. Tudi naše 

lastništvo bo

preprečevalo, da bi Petrol 

postal lahek plen tujim 

družbam, varovalo nas bo

pred premočnim zunanjim 

vmešavanjem in nam 

omogočilo lastne razvojne 

odločitve. Sami bomo 
lahko zaznamovali 

prihodnost Petrola. Kot 

njegovi lastniki bomo 

zagotovo delali bolje in 

pomagali ustvarjati 

rezultate, kakršnih si 

obetamo. S Petrolom 

bomo odslej še drugače 

povezani. Skupaj ga bomo 
lahko dobro vodili na poti 

do stoletnice.

Predvidevam, da bomo 

petrolovci, med katere 
štejemo tudi naše svojce, 

bivše zaposlene in 
upokojence Petrola ter 

Nafte Lendava, Instalacije 

Koper, Geoplina in TIB 

Terminala, imeli skupaj 

več kot 600 tisoč delnic. 

Izraz “Petrol je moje 
podjetje” bo prihodnjo 

pomlad zvenel še lepše in 

bolj prepričljivo, kot 

letošnjo.

Franc Premk,
generalni direktor
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Zakaj postati delničar 
Petrola
O d lič e n  m ed  
n a jb o ljš im i

Na različnih lestvicah, 
povezanih z lastninjenjem, se 
Petrol vselej uvršča med 
najbolj zanimiva in obetavna 
podjetja. Na slovenskem 
tržišču naftnih in plinskih 
energentov ima 77-odstotni 
delež. Po celotnem prihodku 
je drugo največje slovensko 
podjetje. Po celotnem 
dobičku, ki ga ustvarjajo 
predvsem dodatne Petrolove 
dejavnosti, je na devetem 
mestu. Raziskava o ugledu 
stotih slovenskih podjetij, 
izvedena na letošnjem 
finančnem sejmu Kapital ‘95, 
v kateri je sodelovalo 445 
finančnih strokovnjakov, 
mnenjskih voditeljev in 
predstavinkov različnih 
institucij, ki pomembno 
sooblikujejo slovenski 
finančni trg, je pokazala, da 
je Petrol med vsemi 
ocenjevanimi podjetji ocenjen 
najbolje, še posebej izrazita 
pa je njegova prednost pred 
konkurenco. D a je  Petrol 
izredno ugledno podjetje, je 
menilo več kot 93 odstotkov 
vseh sodelujočih v raziskavi. 
Po naložbeni zanimivosti so 
finančniki Petrol uvrstili na 
drugo mesto. Zanimivo in 
razveseljivo je, da njegova 
finančna moč pri tem sploh ni 
bila odločilna. Ljudje so 
namreč za najpomembnejše 
kazalce ugleda določili 
kakovost storitev, skrb za 
zaposlene, kooperativnost in 
zanesljivost. Temu so se 
pridružili še sposobno 
vodstvo in inovativnost,

slednjič pa tudi finančno moč. 
Izjemen ugled, povezan z 
naložbeno zanimivostjo, je 
povzročil nestrpno 
pričakovanje lastninjenja 
Petrola.

P riso ten  po 
v s e j S loven iji

Petrol je v petdesetih letih 
zrastel v razvejano in po 
dejavnosti pestro podjetje. 
Zlasti v zadnjih petih letih pa 
se je razvil v pravo slovensko 
naftno družbo. 265 
bencinskih servisov, 13 
skladišč, milijon 730 tisoč ton 
prodanih naftnih derivatov 
letno, več kot milijon ton 
nabavljene nafte, skrb za 
predelavo v edini slovenski 
rafineriji, raznotera notranje- 
in zunanjetrgovinska 
dejavnost, za več kot 54 
milijonov nemških mark 
prometa z vrednostnimi 
papirji, lastni podjetji na 
Dunaju in na Cipru, 
predstavništvi v Moskvi in 
Alžiru, razvoj novih izdelkov, 
uvajanje ekoloških dodatkov, 
spodbujanje uporabe okolju 
prijaznejšega zemeljskega 
plina, nov način plačevanja 
goriva, izdelkov in storitev z 
Magno... Podjetje je 
kapitalsko povezano z Nafto 
Lendava, z Instalacijo Koper, 
z Geoplinom (nekdaj Petrol 
Zemeljski plin) in s podjetjem 
TIB Terminal iz Ilirske 
Bistrice. Svoj lastniški delež 
ima še v številnih drugih 
slovenskih podjetjih, ki pa 
niso neposredno povezana z 
njegovo temeljno dejavnostjo. 
Vse od ustanovitve

ljubljanske borze dalje se 
Petrol uvršča med njene 
pomembnejše člane, takoj za 
večjimi borzno-posredniškimi 
hišami in bankami. Zaradi 
obsežnega trgovanja z 
vrednostnimi papirji je 
ustanovil lastno borzno­
posredniško hišo. Ta bo 
poskrbela tudi za 
organizacijo internega trga z 
delnicami, ki jih bodo delavci 
pridobili v notranjem odkupu. 
To je današnji Petrol.
Njegova tržna vrednost je 
ocenjena na skoraj 21 
milijard tolarjev.

Z an im iv  in 
finančno  
trden  tudi v 
tu jin i

Tako doma kot v tujini se 
Petrol uveljavlja kot zanesljiv 
partner. Usmerja se na 
tržišča, ki so zanimiva tudi za 
izvoz različnih izdelkov 
slovenskih podjetij. 
Sodelovanje z dobavitelji 
nafte je tako običajno 
dvosmerno. Številnim 
slovenskim podjetjem prav 
sodelovanje s Petrolom 
odpira nove poti preko meja, 
Petrolu pa lastno trdnejše 
poslovanje z velikimi 
slovenskimi uporabniki 
naftnih derivatov.
Projektno financiranje 
zunanjetrgovinskih poslov 
ustvarja pogoje za 
uresničevanje izvoznih 
programov slovenskih 
podjetij, celovite blagovne 
povezave med njimi in 
Petrolom pa zagotavljajo tudi

njihovo uspešnost. Z dobrim 
finančnim poslovanjem si je 
Petrol v zadnjih letih ustvaril 
dobro ime in solidne bonitete 
v bančnem svetu.
Vrednost njegovih izvoznih 
poslov se povečuje in že 
presega 160 milijonov 
dolarjev letno.

V p e t v oko lje

Petrol ves čas uveljavlja 
moderen in pri nas morda 
nov odnos do okolja, v 
katerem deluje. Neposredno 
je povezan s hitro rastočo 
industrijo in z vsak dan 
večjimi mesti. Sodeluje pri 
oblikovanju slovenske 
energetske politike, skrbi 
tako za državne energetske 
zaloge kot tudi za vedno bolj 
zahtevno individualno 
potrošnjo. Občutljivo zaznava 
premike in potrebe svojega 
okolja in hitro odgovarja 
nanje. Pri tem pa ne pozablja 
na širše in trajnejše 
razsežnosti svojih odločitev 
ali dejanj, o čemer priča tudi 
vlaganje v ekološko 
neoporečno tehnologijo in v 
nove, ekološko zasnovane 
dejavnosti, izdelke in storitve. 
S premišljeno zastavljeno 
politiko sponzoriranja poleg 
ekoloških, izobraževalnih in 
humanitarnih projektov 
načrtno podpira tudi 
vrhunske slovenske športne 
in kulturne prireditve.
V petdesetih letih se je 
Petrol zlil s svojim okoljem, 
v kratkem pa bo postal 
bolj vseslovenska naftna 
družba kot kdajkoli doslej.
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D rzen v 
prihodnosti

Petrol je podjetje z jasno 
izdelano razvojno strategijo 
in bodočo poslovno politko.
Ta temelji predvsem na 
sodobnem pojmovanju 
konkrenčnih prednosti in na 
celostnem zagotavljanju 
kakovosti. Konkurenčnost bo 
ohranjal z novimi 
integriranimi izdelki in z 
dopolnjevanjem obstoječih. 
Petrolovim uporabnikom bo v 
prihodnje na voljo še več 
storitev, ponudba pa bo v 
največji mogoči meri 
individualizirana. Bistvo 
ustvarjalnega delovanja 
Petrola ne bo ohranjanje 
izdelkov, pač pa ohranjanje 
kupcev. Tudi v prihodnje se 
bo prilagajal njihovim željam 
in potrebam, hkrati pa iskal in 
zapolnjeval tržne niše. 
Sprememba Petrola iz

proizvodno prodajnega v 
tržno naravnano podjetje, 
vlaganje v raziskave in v 
razvoj, prilagodljiva in 
strateško usmerjena notranja 
organiziranost bodoče 
delniške družbe predstavljajo 
temelje, na katerih bo Petrol 
utrjeval dinamičen položaj 
vodilne slovenske naftne 
družbe, hkrati pa prodrl tudi 
na tržišča sosednjih držav.

V a re n  in 
za n e s ljiv

Leta nekdanje državne firme 
in potem samostojnega 
podjetja so leta vzpona in 
širjenja Petrola. Doslej je 
prebrodil svetovne pretrese 
in nafne krize. Naučil se je 
poslovati z multinacionalkami 
in prilagajati državnim 
interesom, ob tem pa tudi 
vsakdanjemu kupcu z 
bencinskega servisa dati

zasluženo pozornost. 
Preprosto filozofijo 
izdelovalcev in predelovalcev 
je prerastel. Že dalj časa je 
temeljno vodilo Petrola 
zadovoljstvo kupcev in 
zaposlenih. Takšni 
usmerjenosti se bodo odslej 
pridružili tudi odprti in dobri 
odnosi z lastniki, ki jim bo 
Petrol posvečal skrb, 
enkovredno uporabniku. 
Naložba v delnice takšnega 
podjetja je varna in 
zanesljiva, dologoročno pa 
tudi donosna.



Kako postati delničar Petrola
Na lastninjenje smo se dobro 
pripravili že v preteklem letu. Z 
vsemi predvidenimi aktivnostmi 
smo čakali do 16. avgusta 
letos, ko nam je Agencija za 
privatizacijo predlagani 
program lastninskega 
preoblikovanja tudi odobrila. S 
tem se je dejansko pričela 
privatizacija Petrola. Do konca 
leta bo 12,5 milijard tolarjev 
kapitala dobilo več deset tisoč 
lastnikov. Prva faza 
lastninjenja, ki vključuje interno 
razdelitev in notranji odkup, 
poteka še do 25. septembra, z 
javno prodajo delnic tako za 
certifikate kot za gotovino pa 
bomo pričeli v začetku oktobra.

O d in te rn e  
ra z d e litv e ...
V interni razdelitvi svoj 
certifikat za Petrolove delnice 
lahko zamenjamo zaposleni, 
naši ožji družinski člani, bivši 
zaposleni in upokojenci ne 
samo v Petrolu, pač pa tudi v 
družbah, ki so kapitalsko 
povezane s Petrolom. Te so 
Instalacija Koper, Petrol 
Zemeljski plin, TIB Terminal iz 
Ilirske Bistrice in Nafta 
Lendava. Interni razdelitvi je 
namenjenih 20 odstotkov 
kapitala. To pomeni, da bo do 
vključno 25. septembra za 
certifikate mogoče zamenjati 
350.128 delnic po 8.938 
tolarjev. Doslej je Petrolu svoj 
certifikat zaupal že marsikdo

med nami. Če se bo izkazalo, 
da je le-teh preveč, bomo 
sorazmerno zmanjšali vplačila 
našim družinskim članom, o 
tem pa jih bomo obvestili do 
10. septembra.

...in  n o tran jeg a  
o d k u p a ...
Hkrati z interno razdelitvijo 
prav tako do 25. septembra 
teče tudi notranji odkup. 
Zaposleni, upokojenci in bivši 
zaposleni v Petrolu in 
omenjenih štirih podjetjih (ne 
pa tudi ožji družinski člani), 
imamo v tem času možnost 
delnico Petrola kupiti po 
polovični ceni. Nadaljnih 15 
odstotkov kapitala je torej 
namenjenega izdaji 262.596 
delnic, njihova cena z 
vključenim polovičnim 
popustom pa znaša 6.800 
tolarjev. Za njihov nakup lahko 
predvsem pri Novi Ljubljanski 
banki, SKB Banki in 
Komercialni banki Triglav 
najamemo tudi dolgoročni 
bančni kredit.
Razlika med delnicami, ki jih 
dobimo v zamenjavo za 
certifikate in med tistimi, ki jih 
bomo kupili za gotovino, pa ni 
le v ceni, pač pa tudi v 
prenosljivosti. “Gotovinske” 
delnice oz. delnice z oznako C 
je namreč mogoče prodati 
takoj, ko bo Petrol v sodni

register vpisan kot delniška 
družba, tako imenovane 
“certifikatske” delnice oz. 
delnice z oznako B pa šele po 
dveh letih.

...do  javne prodaje  
deln ic  za  
c e rtif ik a te ...
Po izpeljani interni razdelitvi in 
notranjem odkupu bomo pričeli 
z javno prodajo delnic. To bo v 
začetku oktobra. Tudi pri drugi 
fazi lastninjenja gre za dve 
različni obliki prodaje delnic, ki 
prav tako potekata hkrati. 25 
odstotkov premoženja bomo 
ponudili številnim slovenskim 
državljanom, ki so s svojim 
certifikatom čakali na Petrol. V 
ta namen nameravamo izdati 
437.660 delnic, njihova cena 
pa bo znašala okroglih 10 tisoč 
tolarjev.

... in za gotovino
Nadaljnih 40 odstotkov 
kapitala pa je predvidenih za 
gotovinski nakup delnic. 
Pričakujemo, da se bodo zanj 
poleg posameznikov odločala 
tudi številna slovenska 
podjetja, predvsem pa poslovni 
partnerji Petrola, ki so 
pripravljenost za nakup 
Petrolovih delnic pokazali že v 
preteklosti.
Medtem ko bomo vsi tisti, ki 
lahko sodelujemo pri internem

odkupu, Petrolovo delnico 
lahko kupili po polovični ceni, 
bo zanjo v javni prodaji, ki bo 
potekala predvsem preko 
mreže slovenskih poslovnih 
bank, treba odšteti nekaj več 
kot 15 tisoč tolarjev. Druga 
faza lastninjenja, javna prodaja 
delnic za certifikate in za 
gotovino, bo izpeljana v 
začetku novembra.

ste v 
zadregi...
V prašan j v zvezi z 
las tn in jen jem  je  
najbrž več kot 
dovolj.

Pom agali vam  
bosta gospa  

te l. 061 312-282

in gospa
M arina Zafošn ik,

V p is n a  m e s ta  za  nakup  d e ln ic  iz n o tran jeg a  odkupa:
LJUBLJANA: NLB, d.d., Ljubljana, Podružnica Center, Trg republike 2 / NLB, d.d., Ljubljana, Podružnica Šiška - Bežigrad (Poslovalnica Bežigrad, Linhartova 
3, Poslovalnica Šiška, Celovška 89, Poslovalnica Dunajska, Dunajska 20) / NLB, d.d., Ljubljana, Podružnica Moste, Poslovalnica Nove Fužine, Nove Fužine 33 
/ NLB, d.d., Ljubljana, Podružnica Vič - Notranjska, Poslovalnica Vič, Cesta na Brdo 9 / KRANJ: Gorenjska banka, d.d., Kranj, Bleivveisova 1/ MARIBOR: Nova 
Kreditna banka Maribor, d.d., Vita Kraigherja 4 / NLB, d.d., Ljubljana, Podružnica Maribor, Poslovalnica Maribor, Vetrinjska 2 / NOVA GORICA: Nova Kreditna 
banka Maribor, d.d., Področje Nova Gorica, Kidričeva 11 / NLB, d.d., Ljubljana, Predstavništvo Nova Gorica, Tolminskih puntarjev 4 / AJDOVŠČINA: Nova 
Kreditna banka Maribor, d.d., Podružnica Ajdovščina, Goriška 23 / ILIR. BISTRICA: Splošna banka Koper, d.d., Bazoviška 18/ KOPER: A Banka, d.d., Ljubljana, 
Ekspozitura Koper, Vojkovo nabrežje 1 / SEŽANA: A Banka, d.d., Ljubljana, Ekspozitura Sežana, Paritzanska 37 a / NOVO MESTO: Dolenjska banka, d.d., 
Novo mesto, Seidlova 3 / BREŽICE: LB Posavska banka Krško, Ekspozitura Brežice, Cesta prvih borcev 31 / CELJE: NLB, d.d., Ljubljana, Predstavništvo Celje, 
Ljubljanska 3a / Banka Celje, d.d., Ekspozitura Celje, Vodnikova 2 / PTUJ: NLB, d.d., Ljubljana, Podružnica Ptuj, Poslovalnica Ptuj, Prešernova 6 / KOČEVJE: 

NLB, d.d., Ljubljana, Podružnica Kočevje, Poslovalnica Kočevje, Trg zbora odposlancev 66 / SLOVENJ GRADEC: LB Koroška banka, d.d., Slovenj Gradec, 
Glavni trg 30 / MURSKA SOBOTA: LB Pomurska banka, d.d., Murska Sobota, Trg zmage 7 / LENDAVA: LB Pomurska banka, d.d., Murska Sobota, PE 
Lendava, Mlinska 2

Privatizacijski podračun št.: 50105-698-000-0023820
N aziv : P e tro l, r.o . - P r iv a tiz a c ija
Navedba pri vplačilu: Plačilo kupnine za delnice iz notranjega odkupa
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Spremembe načrtujemo od spodaj navzgor
Zadnja številka glasila nas 

je seznanila s pogledi prof. 
dr. Kovača, zunanjega sve­
tovalca pri pro jektu razvoj­
nih sp rem em b Petrola, o 
nujnosti, da pod je tja  začno 
p ripravlja ti razvojne sp re ­
membe. Danes vam na gro­
bo predstavljam naše jesen­
ske aktivnosti pri tem  pro­
jektu, ko že lahko rečem, 
da so prešle v drugo polo­
vico.

Pogled na časovno 
premico

Naj uvodom a podam po­
gled anketiranih slovenskih 
podjetij na časovno opre­
delitev procesa za strate­
ško preoblikovanje podjetij. 
Skoraj 40 odsto tkov pod je­
tij bo potrebovalo dve leti, 
da bo zaključ ilo  strateško 
preob likovan je , pe tina  bo 
potrebovala štiri leta, v manj 
kakor desetini podjetij, ta ­
ko m enijo njihovi direktorji, 
bo proces trajal dlje kakor 
štiri leta.

Pri tej časovni opredelitvi 
gre brez dvom a za aktiv­
nost pri postavitvi projekta, 
prvih im plem entacij razvoj­
nih sprememb in tudi za po­
stavitev ce lo tne kontrolne 
funkcije, ki bo sprem lja la  in 
vrednotila  učinke razvojnih 
sprememb. Pri taki časovni 
opredelitvi celotnega proce­
sa razvojnih sprem em b lah­
ko ugotovimo, da se s svo­
jim  projektom  lahko uvrsti­
mo med prvih 40 odsto t­
kov podjetij, saj bomo pro­
je k t razvo jn ih  sp rem em b 
predvidom a postavili v de­
setih mesecih, takoj zatem 
pa že tudi začeli z im ple­
m entacijo  razvojn ih sp re ­
memb, ki jih bomo na osno­
vi definirane kontroling funk­
cije v opredeljen ih časov­
nih obdobjih  z ustreznim i 
merili sprem lja li in ugotav­
ljali učinke za podjetje.

Že v pre jšn jih  številkah 
g las ila  sm o om enja li, da 
pro jekt v tej fazi tem elji na 
22 poslovnih načrtih, ki so 
bili zaključeni do 15. julija, 
torej 15 \dni po prvotno do­
ločenem roku. Ta časovni 
odm ik ne more negativno

vplivati na sam potek pro­
jekta, brez dvoma pa po­
meni, da bomo morali delo 
v septem bru bolj intenziv­
no opravljati.

Sprem em be so tud i pri 
delu skupine ORSP postale 
stalnica. To n ikakor ne po­
meni, da smo sprem enili 
svoj končni c ilj - izdelati 
strateški poslovni načrt, pač 
pa pomeni, da smo se na­
vadili delati kot team, ki je 
dovzeten za vse tisto, kar 
je boljše od predhodnega.

Spremembe načrtujemo 
od spodaj navzgor

M orda zveni čudno, pa je 
vendarle res. V okviru opre­
deljenega poslanstva in v i­
zije pod je tja  Petrol, ki smo 
ju opredelili skupaj z vods­
tvom podjetja, in ki so nam 
z opredeljeno poslovno kul­
turo  pod je tja  osnovno vo­
d ilo  pri delu, smo proces 
prenesli na ravni, kjer po­
slovne načrte v taki ali d ru ­
gačni obliki izvajajo. Gre to ­
rej za aktivno sodelovanje, 
m anagerji - nosilci poslov­
nih načrtov pa m orajo za­
poslene pritegniti, jih vzne­
miriti, spodbuja ti in jih pre­
prosto mobilizirati. Tako mo­
biliziranih ljudi je skoraj sto 
in lahko rečem, da je to 
kreativni in ambiciozni po­
tencia l podjetja, ki hkrati že 
daje določeno zagotovilo, da 
bo implem entacija razvojnih 
sprememb uspešna, saj bo­
do ti sode lavci s tra teg ijo  
obenem kreirali, jo razume­
li in nato tudi lažje izvajali.

Gre za vzpostavljanje ena­
kovrednega d ia loga idej, ki

ga vodim o preko skupine 
ORSP. Prav ta d ia log pa se 
bo v prihodnjih mesecih ne­
koliko preusm eril z relacije 
ORSP - nosilci - pisci po­
slovnih načrtov na relacijo 
ORSP - nosilci poslovnih na­
črtov na eni strani in zelo 
intenzivno ORSP - vodstvo 
na drugi strani.

Ne vid im  razloga, da dia­
logi ne bi bili uspešni, saj 
imam o oprede ljen  enoten 
cilj. Poudarim naj tudi to, 
da se iz dneva v dan bolj

zavedamo pravilnosti pravo­
časne odločitve, da pripra­
vimo projekt razvojnih spre­
memb, saj so sprem em be 
na trgu vsak dan večje, kon­
kurenca vse močnejša, sa­
ma naftna panoga pa se 
obenem spopada še s pro­
blemi v okolju, kakršni so 
ekološki instituti, državni or­
gani, bančne instituc ije  ipd. 
Vsekakor razmere, ko sa­
mo lepotne sprem em be ne 
bi zadostovale za uspešno 
prilagajanje. Ko se pravila 
igre spremenijo, upravljanje 
sp re m e m b  ne za d o s tu je  
več, am pak jih je treba vo­
diti.

22 poslovnih načrtov
Vsekakor veliko, vendar 

prim erno število  za dejav­
nosti, s katerim i se ukvar­
jamo.

Povedala sem že, da so 
v skupin i ORSP sprem em ­
be postale s ta ln ica  ob po­
goju, da so boljše od pred­
hodnega stanja. Po prvot­
nem konceptu je bilo pre­
dvidenih preko 30 poslov­

nih načrtov, ki sm o jih ka­
sne je  vseb insko  neko liko  
združili in svoje poslovne 
procese obdelali na osnovi 
posebne m etodo log ije  v 22 
poslovn ih  načrtov.

O pom enu in vsebin i po­
slovnih načrtov ne bom go­
vorila, saj ste že dob ili z lo ­
ženko, preko katere smo že­
leli prav vse zaposlene se­
znaniti z vsebino svo jega 
dela. Še vedno pa tud i ve­
lja vabilo, da nas pokličete , 
če vas kaj posebej zanima.

V nadaljnjem  procesu bo­
mo om enjenih 22 poslov­
nih načrtov vsebinsko zdru­
žili v štiri sklope, ki nam 
bodo v končni fazi služili 
kot osnova za izdelavo ene­
ga poslovnega načrta  na 
ravni ce lo tnega  pod je tja  s 
poudarkom  na prihodnosti. 
Saj poznate ugotovitev, da 
je  tr ik  vsega v tem, da pri­
hodnost vidite, še preden 
obstaja, vsekakor pa pred 
konkurenco.

Največje težave pri delu 
Ne morem reči, da delo 

p o te ka  brez težav. Vsak 
med nami jih  občuti v taki 
ali d rugačn i obliki, a zaen­
krat jih znam o prem ostiti. 
Verjetno lahko rečem v ime­
nu vseh nas, da je najtežje 
časovno koord in ira ti dnev­
ne zadolžitve, ki jih  oprav­
ljam o in delo pri projektu.

Kaj zagotavlja uresniče­
vanje načrtov 

Sam strateški poslovni na­
črt še n ičesar ne zagotav­
lja. Tisto, kar je pom em bno 
in ki na neki način daje za­
gotovilo za uresničevanje ci­
ljev poslovnega načrta, je 
š irok krog vk ljučen ih  ljudi, 
nabor idej in vo lja  teh ljudi 
za spremembe.

Naj dodam, da smo v sku­
pini, in tud i sicer, spoznali, 
da v Petrolu imam o kadrov­
ski potencia l, ki zagotavlja  
bodočnost.

Zato bi želela posebej po­
udariti, da ne gre za vna­
prej do ločen krog ljudi, ki 
bo proizvajal ideje, tem več 
da je ta krog odprt za vse, 
ki im ajo nove ideje, znanje 
in vo ljo  do sprem em b.

M. Lah
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venije vozili v Lendavo, zla­
sti pa ne posebno nevar­
nih.

Petrokemijska proizvod­
nja

Razvoj panoge bi bil mo­
žen samo pod strogim  nad­
zorom. Kapacitete smejo bi­
ti le tako velike, kakor jih 
zahteva trg, zato naprav za 
metanol ne bodo poveče­
vali, temveč samo posodo­
bili. Skrbno bodo morali pa­
ziti, da bodo pravočasno 
zagotavlja li vhodno surovi­
no. Pri p ro izvodnji se bodo 
morali ozirati na m ednarod­
ni trg, saj imajo močno kon­
kurenco v Italiji in Avstriji, 
pojavlja li pa se bodo tudi 
novi trgovci iz vzhodnoev-

B\lafta Lendava

ropskih držav. In Nafta Len­
dava bo uspela le tedaj, 
če bodo njeni izdelki boljši 
od ostalih.

Strojegradnja 
Sektor naj bi ohranil se­

danjo raven izdelkov in sto­
ritev, obenem  se bo moral 
tržno prilagajati. Prav tako 
se bo m o ra l č im  b o lj 
usm erja ti na delo  zunaj 
svo jega pod je tja . B ilo bi 
sm iselno, da bi sodeloval 
s Petrolom - zlasti pri grad­
nji rezervoarjev.

J. K.

Sinteza razvojne strategije 
družbe Lendava

Pred nedavn im  so v N af­
ti Lendava p ripravili p ro jekt 
za  razvoj d ružbe  in mu da ­
li nas lov  »Sinteza razvojne 
s tra teg ije  družbe Nafta Len­
d ava  za o b d o b je  1995 - 
2000«.

G rad ivo  je  nap isano  kot 
o s n o v n i d o k u m e n t in v 
sk lad u  s p rogram om  de ­
javnosti. O benem  zago tav ­
lja  p o d je tju  perspektivo . A 
p reden  bodo  p ro je k t u re ­
sn ič ili, bodo  m orali o dg o ­
vo riti še na nekaj vprašanj.

O snovno  g rad ivo  o s tra ­
teg iji družbe zajem a več te ­
m a tsk ih  področ ij:
★ po loža j stra teških  poslov­

nih enot, ki so o rgan iza ­
c ijs ko  zaokrožene  v sek­
to rje

★ oko lje , v ka terem  družba 
de lu je

★ c ilje  pos lovan ja  po po­
s lovn ih  pod roč jih

★ m ožn e  nač ine , p o ti in 
s tra te g ije  za dosegan je  
c iljev.
Raziskave in črpanje naf­

te in plina
Za iskan je  naftnih in p lin ­

sk ih  v irov bodo poob las tili

tu jeg a  partnerja. Petrol bo 
zapros il za koncesijo , pri 
čem er so se nekateri sprva 
spraševali, ali ne bodo od 
n jega zahtevali, da ima po­
trebno  oprem o in kadre. A 
ker je  večinski lastnik druž­
be N afta  Lendava te po­
go je  izpoln ju je .

Proizvodnja, in prodaja 
naftnih derivatov

Podjetje bo še naprej pro­
izva ja lo  in p roda ja lo  naf­
tne  derivate, vendar bodo 
m orali biti s tandard i p rila ­
g o jen i zahodnoevropskim . 
To pa seveda pom eni tudi 
p rila g o je n o  in frastruktu ro . 
O benem  m orajo biti s tro ­
ški sp re jem ljiv i za trg.

Za dosego  tega  c ilja  bo 
potrebno rafinerijske napra­
ve m o d e rn iz ira ti, kar bo 
zah teva lo  40 m ilijonov do­
larjev. Sredstva bi dobili od 
denarja  za eko loške  rezer­
vacije, tekočega poslovanja, 
iz sredstev lastn ikov in s 
p om oč jo  kreditov.

V Nafti Lendava bi m ora­
li zb ira ti odpadna olja, ven­
dar to  ne pom eni, da bi 
vse odpadke iz celotne Slo-

Turbino 7 MW 
so morali popraviti

Turbina 7 MW je stara že 
18 let, zato ni prav nič čudno, 
da so jo  morali že večkrat 
popravljati. Tudi v začetku ju­
nija so jo  morali ustaviti. Pri 
pregledu so ugotovili, da je 
potrebno obsežnejše popra­

vilo. Obenem so pregledali še 
parni kotel in generator, ki 
prav tako nista bila brezhib­
na. Celotno delo je bilo zak­
ljučeno v dveh mesecih in 
naprava bo nekaj časa spet 
delovala.

Investicija
in nova oprema

V Nafti Lendava so po- c inskega  servisa (dobili so
sta le  potrebe po investic i­
jah in nakupu nove opre­
me vse večje. Ker pa de­
narja  vedno p rim an jku je , 
vsega naenkrat ne m orejo 
kupiti, zato so naredili plan, 
po katerem lahko sm otrno 
nadom eščajo staro z no­
vim.

RPNP je že dobil nekaj 
opreme, predvsem del vrtal­
nega drogovja, obenem po­
teka elektro-magnetna kon­
tro la  ce lo tnega  drogovja. 
Na ostalo predvideno opre­
mo bodo morali v sektorju  
še nekaj časa počakati.

Za RAFINERIJO sta zgra­
jena rezervoarja B-1 in B- 
2, izdelana dokum entacija  
in spec ifikac ija  za proces 
T-3, ter pripravljena doku ­
m entacija  za gradn jo  ben-

že lokac ijsko  dovoljenje in 
vsa potrebna soglasja  za 
gradbeno dovoljenje). Zak­
ljuču je jo  prvo fazo sanaci­
je hladilne vode, remont ge­
neratorja  in turb ine pa je 
zaključen. Pregledali so me­
rilne posta je  in izdelali na­
črte, po katerih se bodo 
od loč ili za vrsto merjenja. 
M an jka jo  le še ponudbe 
posam eznih pro izva ja lcev 
opreme.

Poleg tega  so po ugodni 
ceni kupili gasiln i avto, ki 
ga prvotno niso načrtovali.

V skladu s podpisano po­
godbo priha ja v PETROKE­
MIJO oprem a za reformer 
peč C-lol, ki jo bodo pre­
dvidom a vgradili do konca 
leta. Nabavili so del opre­
me za reaktor RK-12, za ob­
novo F-11 in RK-5 so pri­
pravili dokum entacijo.

V STROJEGRADNJI so 
podpisali pogodbo za na­
kup horizontalno-vertikalne- 
ga vrta lnega stro ja  z opre­
mo, ki ga bodo dobili letos 
oktobra. Nabava cirkom a- 
tika  je vezana na zgradi­
tev rezervoarjev in jo  bodo 
pravočasno dobili. Opreme 
MIRT pa še niso v celoti 
defin ira li in specific ira li.

Poleg tega so kupili v po­
d jetju  še nekaj opreme, ki 
je v planu niso posebej' 
specific ira li, gre pa pred­
vsem za nadom estitev ali 
zam enjavo (računalniki in 
osebni avtomobili).
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Previsoki stroški - prenizke cene
Kdaj bo Butan plin izšel iz težav?

Leta 1992 je  s lovenska  
v lada  prevze la  s ta ro  m e­
to d o lo g ijo  za d o lo č a n je  
cen butan plina, pozne je  
je  pov iša la  maržo, ki pa ni 
zadostova la  za vse p o tre ­
be. Zda j je  cena  že dob ro  
leto prenizka, in ves ta  čas 
delam o z izgubo, ki je  vsak 
m esec za 15, 16 m ilijonov  
to la rje v  večja . C ena p lina  
je  poleti na enaki ravni ka ­
kor surova nafta, pozim i tr i­
krat, š tir ik ra t v iš ja . Toda 
v lada  te raz like  ne upo ­
števa, čeprav bi nam  m o­
rala ceno dvigniti skora j za 
40 odsto tkov, če bi hote li 
z n jo  pokriva ti s troške.

To ve lja  za p lin  v je k le n ­
kah, k jer so s trošk i ze lo 
v isoki, pri p linu  v ko n te j­
nerjih  jih  pokrivam o in ob 
tem  ce lo  nekaj zasluž im o. 
K o n te jn e rje  m oram o  na ­
m reč sam o p ripe lja ti in na­
po ln iti, pri čem er im am o 
s troške  le s po ln iln ico .

Za  pos lovan je  z je k le n ­
kam i sm o p rip rav ili sa na ­
c ijsk i načrt, to d a  s posa ­
m ezn im i ukrep i p riva rču ­
jem o  lahko po neka j sto 
tisočakov, izgube so pa m i­
lijo n s k e . V s a k o m e s e č n o  
izgubo  bi pokriva li le te ­
daj, če bi za tri če trtine  
zm anjša li plače, kar pa se­
veda  ni možno.

Zakoni in ustavno 
sodišče

Zakon  o cenah pravi, da 
m ora tisti, ki cene  p rizna ­
va in odobrava, in pri tem  
nastane izguba, p ok riti ra­
zliko. Zato  nam eravam o to ­
žiti v lado  in zahtevati, da 
pokrije  raz liko  v ceni. Po­
da tke  p rip rav ljam o , a p re ­
den bom o tožbo vložili, bo­
mo p očaka li na odgovor, 
ki ga  m ora v lada  pos la ti 
na našo vlogo. Če nam tu ­
di to k ra t ne bo o dob rila  
povišan ja , bom o ukrepa li.

U stavnem u sod išču  sm o 
že p red laga li, da  razišče  
ustavnost od redbe  o om e ­
jevan ju  cen. V lada  se je  
po zakonu o cenah nam ­
reč sm e pos luž iti le tedaj, 
če  nastane jo  na trgu  m o t­

nje ali m onopo ln i položa j. 
S ice r pa te p ravice  ne bi 
sm e la  im eti. S p rašu jem o 
tud i za us tavnost od redbe  
o tekočem  naftnem  plinu, 
ki je  pod is tim  režim om  
kakor na ftn i derivati, če ­
prav ve lja  zanj d ru ga čna  
cenovna  po litika .

Poletna ali zimska cena?
Cena bi b ila  lahko  po le ­

ti d ru ga čna  kakor pozim i, 
a to  bi p om en ilo  nov s i­
stem  zaračunavan ja , ki bi 
m ogel povzročiti zm edo na 
trgu. Ni nujno, da bi se 
posreč ilo , lahko  pa bi p o ­
skus ili. A ne m orem o, ker 
sm o pri p roda ji p lina  v je ­
k lenkah  pač pod rež im om  
cen. Pri p linu  v ko n te jn e r­
jih  se de lno  pos lužu jem o  
dvo jn ih  cen, ker jih  p oz i­
mi lahko  n eko liko  d v ig ne ­
mo.

Zda j s tane  k ilog ram  bu­
tan p lina  v jek le nk i enako  
kakor v konte jnerju  - 64,67 
to larja , čeprav  so d is tr ib u ­
c ijsk i s trošk i ze lo  različn i. 
Ob tem  pa je  raz lika  še v 
p rodan ih  ko lič inah  - v ne ­
donosn ih  jek lenkah  zavze­
m a kar 60 do 70 o d s to t­
kov.

V zadn ji p rošn ji za p o ­
dražitev sm o p red laga li 79 
to la rje v  za k ilog ram , kar 
je  naša p ro izvodna  cena  
oz irom a  cena d is tribu c ije , 
in če bi nam  jo  odobrili,

bi nam  o m o g o č ili doseč i 
č is to  0, tore j nobenega do ­
b ička. Toda neka j o d s to t­
kov bi nu jno  po trebova li 
za razš irjeno  re p ro d u kc i­
jo.

Tudi to  ve lja  sam o za 
p lin  v jek lenkah , m edtem  
ko p ro da jam o  p lin  v kon ­
te jn e rjih  ce lo  po nižji ce ­
ni, kakor jo  je  d o lo č ila  v la ­
da. Poleg n iž jih  s troškov  
m o ra m o  u p o š te v a t i še  
m očno  ko n ku re n co  in pa ­
ziti, da n ism o dražji od nje.

Vzdrževanje
K ončno  je  tu še vzd rže ­

van je  jek lenk , ki je  za h te ­
vano v m etodo log iji in obe­
nem  po treb n o  za va rnost 
je k le n k  in n jihove  u p o ra ­
be. Ker pa ga ne m orem o 
o p rav lja ti v okviru  p rizna ­
ne cene p lina, bom o m o­
rali uvesti novo postavko, 
ki jo  bom o zaračunavali la­
s tn ikom  jek lenk, to re j ku p ­
cem. Gre za 400 tis o č  je ­
klenk, ki jih  p o ln im o  pov­
p rečno  tr ik ra t na leto, to ­
rej za 12 do  14 tis o č  ton 
plina. Ker je  to  s to ritev  in 
pos ta v lja n je  cene  v naši 
p ris to jnos ti, vsa j tu ka j ne 
bom o im e li izgube.

Kupci s icer ne bodo nav­
dušeni, a s tem  hočem o 
za g o to v iti d o lg o ro č n o  in 
va rno  o skrbo  po trošn ikov  
s te ko č im  n a ftn im  p linom . 
D o lgo ročna  in va rna  o s ­

k rb a  pa  p o m e n i s ta ln o  
k o n tro lo , o b n a v lja n je  in 
iz lo ča n je  iz p ro m e ta  vseh 
jek le nk , ki im a jo  k a k rš n o ­
koli, tu d i m an jšo  napako , 
ki bi lahko  p o vz ro č ila  p u ­
šča n je  p lin a  in m orda  c e ­
lo e k sp lo z ijo . T ega  nam  
d ržava  s svo jo  ce n o vn o  
p o lit ik o  ne za go tav lja . To­
da  b o ljša  je  va rn a  o sk rb a  
p o tro š n ik o v  in »zam era« 
državi.

Letos štirje zahtevki
Letos sm o pos la li že štiri 

zahtevke, prve tri so  obrav­
nava li in zavrn ili, češ  da 
n iso  u tem e ljen i, a li da  so 
n e p o p o ln o  izp o ln je n i. Po 
vsem  tem , in po se s ta n ­
kih z v lad o  ne p rič a k u je ­
m o h itre  sp re m e m b e . V i­
de ti je, da v la d a  ne s p re ­
m eni s ta lišča , ki p ravi, da  
n ism o  u p rav iče n i do  p o v i­
ša n ja  cene. Toda tu d i m i 
ne bom o  o dneha li, in to li­
ko  časa  zah teva li p ov iša ­
nje, d o k le r ga  ne bom o 
doseg li.

K o nčn o  bi nas la h ko  tu ­
di izvzeli iz rež im a  za na f­
tn e  deriva te . Če pa  se ne 
bo n ič  p re m a kn ilo , se  bo 
izgu ba  ve ča la  in na ko n ­
cu bom o m orali ukin iti p ro ­
d a jo  jek le nk , a li pa  ce lo  
o d iti v s teča j.

Vidmar-Rode
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Novo slovensko priznanje za kakovost

Slovenska vlada je pre­
d laga la  ustanovitev s lo ­
venske nagrade za kako­
vost ter pooblastila m ini­
strstvo za znanost in teh­
nologijo in Gospodarsko 
zbornico, da pripravita in 
izpeljeta tekmovanje. Usta­
novi sta imenovali uprav­
ljalni odbor, ki sestavlja 
pravila, pogoje in vse osta­
lo, v njem pa sta med dru­
gim i predsednik Gospo­
darske  zbo rn ice  Joško  
Čuk in d irektor Urada za 
standardizacijo  in mero­
slovje Bogdan Topič.

Iz Petrola so povabili d i­
rektorja Sektorja tehnična 
služba in kontrola kako­
vosti Janeza Bedenka, ki 
nas danes nekoliko po­
drobneje seznanja z novo 
slovensko nagrado oziro­
ma priznanjem

Slovensko priznanje za 
kakovost ni naša iznajdba, 
ampak ima zgled v ev­
ropski nagradi. V tržnem 
gospodarstvu je na prvem 
mestu kakovost, vendar pri 
tem priznanju ne gre le 
za kakovost proizvoda ali 
storitve, ampak še za mar­
sikaj drugega

Pri tej nagradi dejansko 
ne gre za kakovost izdel­
ka, tem več za kakovost 
podjetja. To se vidi že pri 
tem, da je razpisana po­
sebej za proizvodno in po­
sebej za storitveno dejav­
nost, pri čemer bo za ra­
zliko od drugih priznanj za 
kakovost, ali od ISO 9000

upoštevana tudi ekonom­
ska uspešnost. Največja 
razlika je torej v tem, da 
upošteva oba faktorja: po­
slovanje - kakovost stori­
tve in izdelka, ter finan­
čno uspešnost, ki jo pri­
naša kakovost.

Imajo te vrste priznanj 
v drugih državah velik po­
men, veliko publiciteto?

Zunaj jih zelo publicira­
jo. Mislim, da se bo tudi v 
Sloveniji prijavilo precej 
podjetij in da jim bo pri­
znanje služilo v marketin­
ške namene - tudi v tu ji­
ni.

Kje je Slovenija v pri­
merjavi z zahodno Evro­
po glede te vrste kvalite­
te? Ali se že lahko posta­
vi ob bok tistim, ki dobi­
vajo nagrade?

Pri nas se je v bistvu 
začelo s programom Pha­
re in EU nam je ponudila 
pomoč. Tako je prišel nji­
hov strokovnjak, gospod 
Boardmann, ki se ukvarja 
s to vrsto nagrad in je pri 
nas že vodil seminarje o 
kriterijih za prijavo in pre­
sojo ter obenem pomaga 
pri ustanavljanju nagrade. 
Po njegovem mnenju so 
nekatera slovenska podje­
tja tako organizirana, ta­
ko dobro delajo in so fi­
nančno tako uspešna, da 
bi lahko konkurirala za to 
vrsto nagrad, in izpolnju­
jejo minimalne pogoje, ki 
so potrebni za prijavo.

Kje je Petrol v tej kon­
kurenčnosti oziroma v teh 
dosežkih?

V Petrolu je predvsem v 
zadn jih  letih vloženega 
precej truda v izboljšanje 
kakovosti. Vodstvo ima za 
to posluh, in prav zdaj ori- 
dobivam o certifika t ISO 
9000. Po hitrem pregledu 
pravil, ki bodo veljala za 
pridobitev nagrade in po­
go jev , ki jih  je  tre ba  
izpolniti, nam manjka še kar 
nekaj stvari, da bi mogli so­
delovati. Toda prihodnje leto 
bi se že lahko prijavili.

ISO 9000 nima prave 
zveze s priznanjem...

Res ne, vendar ga pri 
od ločanju za priznanje 
precej upoštevajo. Podje­
tje, ki ima ISO 9000, izpol­
njuje določene pogoje. Si­
cer pa je tudi eno pomem­
bnih vprašanj: ali delate 
po ISO 9000?

Petrol se poteguje za 
ISO 9000. Ali nam je že 
na dosegu ali moramo 
zanj še veliko narediti?

Letos smo se začeli pri­
pravljati in čaka nas še 
veliko dela. Normalno tra­
ja dve leti, da ga podjetje 
dobi, pri nas smo posta­
vili krajši rok in delamo 
zelo intenzivno. Vendar pri­
čaku jem , da bi lahko 
uspeli pred koncem 1996.

To pomeni, da bomo 
ISO 9000 imeli za podpo­
ro, ko se bomo prijavili 
za priznanje.

Vsekakor.
Po kakšnih kriterijih bo 

upravljalni odbor izbiral?
Ali bodo odločali samo od­
govori na p rip rav ljena  
vprašanja, ali bo tudi dru­
gače preverjal kvaliteto?

Glavni problem pri leto­
šnjem podeljevanju pri­
znanj bo časovna stiska. 
Pripraviti moramo celoten 
razpis, pravila, ocenjeva­
nje ter nato ovrednotiti re­
zultate. Danes še ni pov­
sem jasno, če bomo uspeli 
v tako kratkem roku in če 
bo potem še dovolj časa, 
da se bodo podjetja pri­
javila, pregledala svoje po­
slovanje, se ovrednotila. 
Podjetja se morajo namreč 
na osnovi pravil najprej 
sama oceniti.

Ali to pomeni, da dobi­
jo vprašanja?

Da, obstaja cel kup vpra­
šanj. Najprej so na vrsti 
smernice za prijavo, pa 
pogoji za vložitev prijave, 
nato kriteriji za lastno pre­
verjanje, razna vprašanja, 
na primer, ali vodstvo pod­
pira celovito kakovost, kdo

je vključen v vodenje ce­
lovite kakovosti, dosledna 
kultura celovite kakovosti, 
zadovoljstvo kupcev, ugo­
tovljeno na osnovi analiz, 
ki jih je treba predložiti, 
poslovni rezultati, finančni 
rezultati. Odgovore je tre­
ba vnesti v vprašalnik in 
evidentirati. Na podlagi 
vsega tega dobimo toč­
ke, ki jih seštejemo, re­
zultat samopresoje nato 
pregleda odbor, da ugo­
tovi, ali je doseženo mini­
malno število točk za na­
grado. Potem ocenijo po­
djetje še zunanji ocenje­
valci.

Ali zunanji ocenjevalci 
ocenijo odgovore podje­
tij, ali imajo svoja vpraša­
nja?

Pregledali bodo odgovo­
re na vprašanja, imeli pa 
bodo tudi dodatna, prav 
»sitna« vprašanja - kako 
je urejeno poslovanje, ka­
ko je urejena odgovorno­
st, kje so posamezna pra­
vila, kdaj so obnovljena, 
kdaj je obnovitev sporo­
čena vsem, ki sodelujejo 
v verigi... Nato vse točku­
jejo, seštejejo, najboljši pa 
mora zbrati najmanj 350 
točk. Kdor ima ISO 9000, 
pozna ta način, in mu ne 
bo težko pripraviti odgo­
vorov. Za ostale pa ne bo 
lahko.

Vi ste v upravljalnem 
odboru in med vašim  
mandatom, ki traja leto 
dni, se Petrol ne sme pri­
javiti. Toda ali bi bilo sploh 
smiselno, da konkurira, 
preden dobi ISO 9000?

ISO 9000 je med bis­
tvenimi osnovami za pri­
znanje in zato nujno po­
treben pogoj. Mislim, da 
bi se lahko prijavili takoj 
potem, ko bomo imeli ISO 
9ooo. Medtem bomo tudi 
že vedeli, kako bo prizna­
nje odmevalo v Sloveniji, 
in kaj bo pomenilo. Goto­
vo pa že zdaj veliko po­
meni v evropskem prosto­
ru.

J. K.
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Poslovni rezultati »sedem velikih«
naftnih družb v letu 1994

Med sedem velikih svetov­
nih naftnih družb spadajo: Amo- 
co, British Petroleum, Chevron, 
Exxon, Mobil, Royal Dutsch in 
Texaco (Amoco uvrščajo med 
velike sestre le v Ameriki, ker 
ne nastopa na evropskem trgu).

V letu 1994 je vseh sedem 
družb doseglo dobre poslovne 
rezultate. Njihov uspešen zak­
ljuček poslovnega leta je še 
toliko bolj pomemben, ker se v 
preteklih letih te družbe niso 
mogle pohvaliti z dobrimi po­
slovnimi rezultati.

AMOCO je povečal dobiček 
z 240 milijonov ameriških do­
larjev v letu 1993 na 574 mili­
jonov ameriških dolarjev v letu 
1994. K povečanemu dobičku 
so prispevale večje marže in 
večje prodane količine glavnih 
proizvodov.

BRITISH PETROLEUM je po 
nekaj letih razočaranja končno 
dosegel preobrat. 386 m ilijo­
nov ameriških dolarjev dobič­
ka je zelo prijeten kontrast 102 
milijonoma ameriških dolarjev 
izgube v letu 1993. Pomemben 
prispevek k temu so bile večje 
prodane količine in nekoliko po­
pravljene cene v zadnjih me­
secih lanskega leta. Poleg te­
ga je bilo pomembno tudi pre­
pričanje, da so najbolj pomem­
bne lastna produktivnost in us­
tvarjalnost ter pravilno odmer­
jeni stroški. Od leta 1990 je nji­
hova produktivnost naraščala, 
v letu 1994 so za 10 odstotkov 
znižali fiksne stroške, močno 
pa je naraščala tudi učinkovi­
tost kapitala.

British Petroleum progresiv­
no povečuje investicije na azij- 
sko-pacifiških trgih: v Južni Ko­
reji, v Indoneziji, v Maleziji; na 
Kitajskem ima BP že 13 tehno­
loških licenc.

Zaradi nizkih cen nafte in le 
8 odstotkov povrečne realiza­
cije na Severnem morju so bili 
prihodki BP v letu 1994 le mi­
nimalno nižji kot v letu 1993.

Pomembno merilo poslovne 
učinkovitosti je neto prihodek 
preračunan na vsak sodček 
proizvodnje. V letu 1994 so pri 
BP na vsak sodček proizvod­
nje dosegli v povprečju 3,3 
ameriške dolarje neto prihod­
ka, kar je obenem tudi največji 
povrečni neto prihodek na sod­
ček proizvodnje od vseh sed­
mih največjih naftnih družb. Pri 
BP so na doseženi povprečni 
neto dobiček na sodček proi­
zvodnje še toliko bolj ponosni, 
ker je blizu povrečju neto do­
bička iz leta 1990, ko so bile 
cene nafte skoraj za 50 od­
stotkov višje od današnjih.

CHEVRON je v letu 1994 do­
segel največji dobiček v zad­
njih petih letih - 215 milijonov 
ameriških dolarjev. Ustaljene 
cene in marže niso dopuščale 
povečanja proizvodne učinko­
vitosti, uspelo pa jim je za 10 
odstotkov znižati obratovalne 
stroške.

V preteklih letih je Chevron 
pričel usmerjati razisakave in 
črpanja na mednarodno podro­
čje. V letu 1994 je 70 odstot­
kov od 2,74 milijard ameriških 
dolarjev raziskovalnih stroškov 
potrošil izven ZDA.

Veliko breme posebnih stro­
škov so bili izdatki za varova­
nje okolja, ki so povečali po­
sebne stroške za 285 m ilijo­
nov ameriških dolarjev. Prodaj­
ne količine in marže pa so se 
zniževale.

EXXONOV dobiček zadnjega 
četrtletja 1994 v višini 417 mili­
jonov ameriških dolarjev je bil 
rekorden, medtem ko je bilo imajo, da bi prodaja Mobil na 

azijsko-pacifiškem trgu dose­
gla 20 odstotkov skupnega do­
hodka Mobila.

Mobil je v letu 1994 proizve­
del povprečno 1,15 milijonov 
sodčkov dnevno, kar je nekoli­
ko večja proizvodnja od tiste v 
ietu 1993, ko so dnevno pov­
prečno proizvedli 1,11 milijona- 
sodčkov nafte in plina. Kljub 
temu pa se je neto prihodek 
zmanjšal.

Na nekaterih pom em bnih 
trgih so se Mobilu znižale mar­
že. Da so obdržali prihodek na 
enaki ravni, so povišali prodaj­
ne marže na trgih izven ZDA.

Pri ROYAL DUTSCH/SHELLU 
so v letu 1994 končali z veli­
kim preobratom v kemijski in­
dustriji, ki so ga objavili v pro­
gramu za prestrukturiranje v le­

glede na leto 1993 znižal. Sle­
dijo: British Petroleum, Mobil, 
Amoco in Chevron. Najslabši 
cash-flow pa so imeli pri Te- 
xacu.

Pri sedmih sestrah je zani­
mivo primerjati tudi donosnost 
delniškega kapitala (ROE). Tu 
je na prvem mestu British Pe­
troleum s 15,2-odstotno dono­
snostjo delniškega kapitala, sle­
di mu Exxon (14,1 odstotka), na­
to Amocco (12,8 odstotka). Na 
četrtem mestu po donosnosti 
delniškega kapitala je Chevron 
(11,8 odstotka), na petem Royal 
Dutsch/Shell (11,5 odstotka). Na 
predzadnjem mestu je Mobil 
(10,4 odstotka) in na zadnjem 
mestu je Texaco, ki dosega 9,8- 
odstotno donosnost delniške­
ga kapitala.

M. Boa
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zasluženih 954 milijonov ame­
riških dolarjev v celotnem letu 
1994 najboljši dosežek po letu 
1989.

V svojih razvojnih planih se 
je tudi Exxon usmeril na azij- 
sko-pacifiško področje (13 od­
stotkov prodaje Exxon skupaj 
z joint-ventures je s tega po­
dročja). Predvidevajo, da se bo 
povpraševanje po primarnih 
naftnih derivatih do leta 2000 
povečalo na 30 odstotkov.

Manj kot tretjino skupnih stro­
škov za raziskave in črpanje 
je Exxon potrošil v Ameriki.

V obdobju od 1989 do 1994 
je Exxon znižal operativne stro­
ške za 22 odstotkov in število 
zaposlenih za 23 odstotkov.

Za MOBIL je bilo leto 1994 
po ietu 1990 najboljše poslov­
no leto. 7 odstotkov od ustvar­
jenega dohodka v letu 1994 
predstavlja dohodke prodajnih 
družb na azijsko-pacifiškem po­
dročju. V planu do leta 2000

tu 1993. V letu 1994 so ustvari­
li 534 milijonov ameriških do­
larjev dohodka, kar je bistvena 
sprememba glede na 618 mili­
jonov ameriških dolarjev izgu­
be v letu 1993.

Shell je v letu 1994 za 3 od­
stotke povečal proizvodnjo naf­
te. Tako je v letu 1994 načrpal 
2,19 milijona sodčkov dnevno 
(1993 pa 2,13 milijona sodčkov 
dnevno).

TEXACOV prihodek od pre­
delave in prodaje se je v letu 
1994 povečal glede na leto 
1993, ko je znašal 215 milijo­
nov ameriških dolarjev, v letu 
1994 pa 257 milijonov ameri­
ških dolarjev.

Iz podatkov o cash-flowu za 
vseh sedem sester je razvid­
no, da so imeli pri Royal Dut- 
sh/Shellu v letu 1994 največji 
cash-flow; glede na leto 1993 
so ga celo povečali. Na dru­
gem mestu je Exxon. Njegov 
cash flow se je v letu 1994
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Nič novega -  to 
smo že videli

V prejšnji številki smo op i­
sali začetke podjetja Avto- 
prom et Magister, ki je že 
pred drugo svetovno vojno 
uporablja lo  avtobuse na ze­
m eljski plin, torej predhod­
nike današn jega  ekobusa. 
Tokrat nadaljujemo pripoved 
gospoda M agistra o nadalj­
njem razvoju podjetja in prvih 
korakih pri uvajanju plina za 
pogon avtobusov.

M ag is trovo  de lavn ico  je 
dolgo vrsto let uspešno vo­
dil garažn i m ojster V ik to r 
Tratnik, ki sta mu pomagala 
dva ključavničarja. M ojster 
Tratnik je bil sicer po pokli­
cu mizar, vendar ga je avto­
mobilizem tako pritegnil, da 
je zam enjal stroko. Enega 
izmed obeh avtobusov z no­
vo karoserijo, izdelano v n ji­
hovi delavnici, prikazuje na­
ša prva fotografija, ki je bila 
posneta v Tavčarjevi ulici: po 
spuščenih roletah v ozadju 
lahko logično sklepamo, da 
družba odhaja na nedeljski 
izlet.

Tudi oba avtobusa na na­
slednji fo tografiji sta bila po­
sneta na avtobusni postaji v 
Tavčarjevi ulici: spredaj je 
manjši Chevrolet in za njim 
veliki Austro Fiat. Posebnost 
pri s lednjem  je bil njegov 
m otor. O rig ina lno  vgra jen i 
motor, s ice r enak kot pri 
m anjših dveh avtobusih iste 
znamke, je bil prešibak, za­
to so mu vgradili drugega, 
ki so ga uspeli dobiti na kaj 
nenavaden način. Premožni 
L ju b lja n ča n  je im el ve lik  
ameriški osebni avto znam ­
ke Lincoln, s katerim  pa je 
doživel prom etno nesrečo, v 
kateri je bila karoserija zde­
lana do te mere, da se po­

pravilo ni več izplačalo, če­
prav je motor z močjo 110 
KM ostal praktično nepoško­
dovan. Lastnik je zato pro­
dal samo motor, kupec pa 
je bil Magister, ki ga je vgra­
dil v svoj avtobus.

NOVE PROGE
Nekatere proge po konce­

sijah iz leta 1928-1936 so 
sčasom a opustili. Obdržala 
se je samo proga Ljublja­
na—Sostro, ob nedeljah pa 
so na progi Ljubljana -  Ta­
cen prevažali izletnike pod 
Šmarno goro. Vzrok za uki­
nitev prog proti Šentvidu je 
bila dograditev gorenjske ce­
ste leta 1937, saj so po njej 
položili tudi tramvajske trač­
nice in je bil avtobus odveč. 
V zameno za to izgubo so 
dobili koncesijo za prevoze 
v smeri Črnuč in tako so 
nastale tri avtobusne proge: 
L jubljana-S tadion (s končno 
postajo za stadionom, v da­
našnji Jarnikovi ulici), Ljub- 
Ijana-Ježica (obračališče na 
Ježici je »obratovalo« tudi še 
dolgo vrsto let po drugi sve­
tovni vo jn i) te r L jub ljana- 
Črnuče (zanimivo: to končno 
postajo uporabljajo za me­
stni promet še dandanes). 
Neposredno po izbruhu dru­
ge svetovne vojne, ko so 
Ljubljano obdali z bodečo ži­
co, so avtobusi še vozili pre­
ko bloka, vendar to ni tra ja­
lo dolgo in proga se je po­
slej končevala pred žico, tam 
kjer danes stoji baza Avto 
moto zveze.

Avtobus, ki je vozil v Sos­
tro in je preko noči ostajal 
na končni postaji, je ponoči 
nekajkrat »na črno« peljal tu­
di do partizanske baze Li­

poglav, ne da bi ga pri teh 
vožnjah odkrili.

Novembra 1936 -  dve leti 
po nenadni smrti brata Jo­
žeta, je prevozništvo prešlo 
na novo pravno-organizacij- 
sko obliko, kot so pač zah­
tevali takratni predpisi. Re­
gistrirali so ga pod imenom 
»Avtopromet Magister« z o.z., 
začetni stvarni kapital pa je 
obsegal pet avtobusov: dva 
Chevroleta, dva mala Austro 
Fiata in en International, ra­
zen teh pa so še vedno upo­
rabljali tudi veliki Austro Fi­
at. Solastnika in poslovodji 
podjetja sta bila France in 
njegova svakinja Frančiška, 
vendar so Ljubljančani po­
znali le Franceta, ki je bil 
tudi voznik, in so ljudje zato 
menili, da je celotno podje­
tje njegovo.

Seveda je podjetje skušalo 
čim bolj zmanjšati stroške 
svojega poslovanja, vendar pri 
tem ni bilo kaj prida izbire: 
mestnim mitninam, plačilom 
za krpanje lukenj na cestah 
in davkom na gume se ni 
bilo mogoče ogniti, tudi cene 
vozovnic niso smeli dvigniti, 
dobro plačani vozniki pa so 
bili tako rekoč »nedotakljivi«. 
Pri stroških za gorivo so lah­
ko prihranili le tako, da so 
kupili varčnejše vozilo, nato 
pa se je ustavilo, dokler se 
niso oprijeli zamisli, da bi av­
tobuse poganjal zemeljski 
plin. Drugod po svetu so tak­
šne rešitve že poznali in ko 
so preuredili tudi en Magis­
trov avtobus, je bila računiea 
že po nekaj tednih na dlani: 
stroški za gorivo so bili na 
isti razdalji trikrat manjši, če 
so vozili na plin. Glede na to, 
da so edina dva klanca imeli 
v Vižmarjih in na Ježici, dru­
god pa so njihove proge po­
tekale po ravnem, so lahko 
žrtvovali tudi nekaj moči mo­
torja, kar je bila nujna posle­
dica plinskega pogona.

VSI AVTOBUSI NA PLIN
Tako so ob koncu leta 

1936 oziroma na začetku le­
ta 1937 preuredili vse svoje 
avtobuse na pogon z ze­
meljskim plinom. Verjetni po­
budnik te preureditve, sko­
raj zanesljivo pa svetovalec 
pri njeni izvedbi, je bil ing. 
Josip Štolfa, osebni prijatelj 
Franceta Magistra, tedaj pri­
znani strokovnjak za motor­
je, vozila in promet ter pi­
sec priročnika »Šofer in sa- 
movozač«, izdanega že leta 
1928. Posegi v motorje si­
cer niso bili posebej zah­
tevni, saj je šlo za bencin­
ske motorje. Kompresijsko 
razmerje so jim povečali ta­
ko, da so vgradili nove gla­
ve (tako so si zagotovili mo­
žnost vrnitve na pogon z 
bencinom, če zamisel s pli­
nom ne bi uspela), uplinja- 
če so zamenjali z napravo 
za mešanje plina z zrakom, 
kot rezervoarje za plin pa 
so uporabljali kar jeklenke, 
v katerih so plin nabavljali. 
Te jeklenke so bile podob­
ne tistim, ki jih danes upo­
rabljamo za tehnične pline 
(na primerk kisik), polnjene 
pa so bile do tlaka_ prib li­
žno 200 atmosfer. Še naj­
več težav je bilo pravzaprav 
z namestitvijo jeklenk na av­
tobus, saj zanje ni bilo do­
volj prostora. Manjše avto­
buse, ki so imeli po dve je ­
klenki, so zato spremenili ta­
ko, da so podaljšali zadnji 
del šasije in tako dobili za 
zadkom vozila nekakšen po­
dest, kamor so pritrdili dve 
jeklenki. Na enak način so 
po dve jeklenki pritrdili tudi 
na velike avtobuse, ki pa 
so po dve jeklenki imeli na­
meščeni tudi na obeh bo­
kih. Z jeklenkami ovešeni av­
tobusi sicer niso bili lepi na 
oko, toda cilj je bil dose­
žen: stroški za gorivo so se 
precej zmanjšali.

Dva M agistrova avtobusa na pos ta ji v Tavčarjevi utici 
Spredaj m an jš i Chevrolet, zada j ve lik i Austro Fiat

Mali avtobus Austro Fiat na posta ji v Tavčarjevi ulici 
Karoserija avtobusa je  bila izdelana v dom ači delavnici
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NAČRTI KUVAJTSKE 
RAFINERIJE SHUAIBA

Iz kuvajtske nacionalne 
družbe je prišla novica, da 
bodo kapacitete rafineri­
je Shuaiba v prihodnjih 
dveh letih zrasle za 45 ti­
soč sodčkov na dan. Po­
pravila posameznih delov, 
ki so bili uničeni med za­
livsko vojno, so potekala 
po načrtu.

Ko bodo vsa dela oprav­
ljena, bodo kapacitete ra­
finerije Shuaiba s seda­
njih 155 tisoč sodčkov 
dnevne predelave porasle 
na 200 tisoč sodčkov.

Celotne rafinerijske ka­
pacitete v Kuvajtu znaša­
jo zdaj 840 tisoč sodčkov 
na dan, kar pomeni, da 
so za 30 tisoč sodčkov 
višje kakor pred zalivsko 
krizo.

STATOIL ZAINTERESI­
RAN ZA VENEZUEL­
SKO NAFTNO INDUS­
TRIJO

Statoil je zelo zaintere­
siran za venezuelski na­
men, da bo svojo naftno 
industrijo odprla tujemu 
kapitalu. Po mnenju nor­
veškega veleposlanika bi 
norveško naftno tehnolo­
gijo v Venezueli lahko zelo 
uspešno uporabili za ek- 
sploracijo in pri razvoju 
težke nafte na vzhodu 
države.

Norveška je zdaj proiz­
vajala povprečno okrog 
2,7 milijona sodčkov na 
dan, in bi do konca leta 
mogla doseči 3 milijone 
sodčkov. Toda leta 2003 
bi njena proizvodnja uteg­
nila padati, zato »se mo­
ramo odločiti za proces 
internacionalizacije, da bi 
ohranili ravnotežje pri pro­
daji,« je izjavil ambasador.

Uspeh za Naceta 
Ponikvarja in Proton 
racing team
Letošnje dirke na Grobniku so veljale za 
srednjeevropsko cono ter za hrvaško in slovensko 
državno prvenstvo. Na njih je uspešno sodeloval tudi 
član Proton racing teama Nace PONIKVAR.

SKORAJ POLOVICA 
UVOŽENE NAFTE PRI­
DE IZ OPECA

Po podatkih ameriške­
ga naftnega instituta (API) 
so ZDA v letu 1994 uvozi­
le 47,2 odstotka potrebne 
surove nafte in naftnih de­
rivatov iz držav č lan ic  
Opeca oziroma povpreč­
no po 4,21 milijona sod­
čkov na dan. Glavni do­
bavitelj je bila Saudska 
Arabija z 1,4 milijona sod­
čkov na dan, kar je po­
menilo 15,7 odstotka ce­
lotnega ameriškega uvo­
za.

Na drugem mestu je bila 
Venezuela z 1,31 milijona 
sodčkov na dan (14,7 od­
stotka uvoza), medtem ko 
je prišlo iz Nigerije pov­
prečno po 985 tisoč sod- 
kov (7,1 odstotka). Med do­
bavitelji Združenih držav 
sta bila tudi Kuvajt (312 
tisoč sodčkov - 3,5 od­
stotka) in Alžirija (244 ti­
soč sodčkov - 2,7 odstot­
ka).

Prvega dne so tekmoval­
ci vozili za srednjeevrop­
sko cono, Hrvaška in Slo­
venija pa vsaka za svoje 
državno prvenstvo. Na tej 
dirki sem v generalni razv­
rstitvi dosegel 3. mesto, kar 
je pomenilo zame res velik 
uspeh, ki ga niti sam ni­
sem pričakoval. Prehitel 
sem avtomobile, ki so pre­
cej bolj konkurenčni od mo­
jega. V skupini A sem bil 
drugi za evropsko consko 
prvenstvo, prav tako tudi na 
državnem prvenstvu.

Naslednja dirka je velja­
la za slovensko državno 
prvenstvo in vozili naj bi jo 
samo Slovenci, vendar se 
je priključilo nekaj Hrvatov, 
ker večje število tekmoval­
cev popestri tekmovanje in 
bolj privlači gledalce. Tu 
sem bil tretji in zmagova­
lec obeh dirk v skupini A 
za državno prvenstvo. To 
pomeni, da sem tudi v 1. 
skupini zmagal za državno 
prvenstvo.

Kakšno hitrost pa dose­
žete na taki dirki?

Vozili smo 12 krogov, ki 
so dolgi po 6 km, povpreč­
na hitrost pa je okrog 147 
km. Posamezen krog sem 
najhitreje speljal v minuti 
in 45 sekundah.

In avto je bil ves čas v 
redu?

Med dirko nisem imel ve­
čjih problemov, če spregle­
dam, da je ležaj na desnem 
kolesu začel močno pre­
pevati, in sem se že bal, 
da se bo ustavil. Kadar se 
to zgodi, običajno odtrga 
kolo, in zgodi se pri najve­
čji hitrosti, pri kakšnih 180 
km na uro...

Kdo pa je nastopal na 
Grobniku?

Nastopila je vsa sloven­
ska elita, tudi slovenski rally 
šampion Silvan Lulik, ki se 
nekaj časa ni pojavljal, to­

krat pa se ni posebno izka­
zal - morda zato, ker ni 
specialist za to panogo tek­
movanja.

A kako ocenjujeta svoje 
nastope v letošnji sezoni?

V svoji skupini sem osvo­
jil maksimalno število točk, 
šest prvih mest, torej 120 
točk, in praktično sem že 
prvak v A skupini (nad 2000 
cm3). Pred nami je sicer še 
tekma v Brnu, ki se je ne 
bom udeležil, ker bi moral 
biti odsoten ves teden, stro­
ški zanjo pa so izredno vi­
soki. Vendar moje prvo me­
sto zaradi tega ne bo ogro­
ženo.

Proton racing team je to­
rej že prvo leto potrdil svoj 
obstoj.

Da, Proton racing team 
je dal že prvo leto držav­
nega prvaka. To ne pome­
ni samo zame osebno ze­
lo veliko, saj ne bi mogel 
tekmovati, če ne bi bilo za 
menoj Proton teama. Vsi 
nastopi so zdaj bolj profe­
sionalni kakor prejšnja le­
ta, ko je vsak od nas po­
skušal nastopati po svoje. 
Zdaj imamo tudi dva me­
hanika, ki redno skrbita za 
vozilo - tako pred tekmo 
kakor med njo in po njej. 
Določen pomen pa prina­
šajo dosežki tudi Proton ra­
cing teamu, saj ne more 
nihče očitati, da je bil usta­
novljen zato, da bi prinašal 
le stroške.

Nenazadnje pa pojavlja­
nje Proton racing teama 
opozarja tekmovalce in nji­
hove klube ter tudi gledal­
ce doma in v tujini na mo­
torno olje Proton, in če bo­
mo uspeli večkrat doseči 
visoka mesta, bo to pome­
nilo, da je olje, ki ga upo­
rabljamo, dobro, in da ga 
velja kupiti tudi za lastno 
vozilo.

J. K.
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Končno so nam 
prižgali zeleno luč

Na tem  m estu navadno 
p iš e m o  o p o m e m b n e jš ih  
d o g od k ih , ki se zg od ijo  tik  
pred izda jo  časopisa, ali jim  
že lim o  da ti večji poudarek. 
Tokra t ne gre za dogodek  
m eseca  niti za dogodek le­
ta  - g re  za b is tveno  novost 
v ce lo tn em  ž iv ljen ju  p od je ­
tja. Po do lgem  čakan ju  so 
nam  p rižga li ze leno luč za 
p riva tizac ijo .

N eka te rim  se zdi, da je 
p re d o lg o  tra ja lo , da bi m o­
ralo biti vse skupaj že zdav­
naj zak lju čeno . Za tiste, ki 
so  p rip ra v lja li vedno  nova 
in nova gradiva , po trebna  
za d ovo lje n je  oz irom a po ­
trd ite v  las tn in je n ja  Petrola, 
prav gotovo. Za ostale m or­
da niti ne, saj sm o tako  
im e li m ožnost, da se na­
ta n čn e je  seznan im o s sm i­
slom  privatizacije, z bistvom 
d e ln iča rs tva , ki je  za vsa ­
kega  od nas osebno po­
m em bno. Spom nim o se, da 
so  na z a č e tk u  n e k a te r i 
spraševa li, ko liko  bodo m o­
rali p lača ti, da bo do ločen  
benc insk i servis njihov. Ne­
ko ga  je  ce lo  zan im a lo  - in 
to  ni ša la  - če  bo m ogel 
ku p iti p os lovn o  s tavbo  v 
L jub ljan i. Danes vsi vemo, 
da  de ln iča rs tvo  ne pom e-

PRIŠLI - 
ODŠLI

PRIŠLI 

Trgovina 

Notranja trgovina 

TOE Koper
Jernej Srebotnjak, pro­

da ja lec, Igor S iškovič, 
p roda ja lec

PETROL
G lasilo  de lavcev v  sestavi Petrola • Ureja 
u re d n išk i o d b o r: M arinka  B iček, M inka 
Demšar, Ra jko M uljavec, Darinka Pavlič, 
Š tefan Prša, Ada Va lenčič • Urednica: Je lka 
Ž m uc-K uša r • Naslov uredništva: Petrol, 
L jubljana, Duna jska 50 tel.: 061/1714 290 
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ni, da posam ezniku ali sku­
pin i ljud i ali d rugem u po­
d je tju  p ripa d a  konkre ten  
del, tem več da je  so lastn ik  
celote.

Do so lastn iš tva  pridem o 
tako, da vlož im o certifika te  
in (ali) po lož im o gotovino. 
N ekaterim  ce rtifika ti ne po­
m en ijo  ve liko , ker so jih 
»kar tako« dobili, in jim  je 
vseeno, kaj bo z njimi, drugi 
v id ijo  v njih nekaj pom em b­
nega, nekaj, kar jim  odp ira  
nove m ožnosti in so zelo 
pozorno  razm islili, kam jih 
bodo vložili. Kakor so po­
ka za le  anke te , je  Petrol 
povsem  na vrhu zanim ivih  
pod je tij in m nogi že m ese­
ce nestrpno  čakajo, kdaj 
bodo lahko vanj vložili svoje 
ce rtifika te , pa tud i z go to ­
v ino  kup ili deln ice. Za po l­
no ceno. P repričani so, da 
Petrol ne m ore slabo po­
slovati, še manj propasti, 
am pak  da je  naložba vanj

TOE Maribor 
Jasmina Gašparac, re­

fe ren tka  za osebno ra­
čunaln ištvo 

OE G ostinstvo 
PE restavracija Tepa­

nje
Ana Rajh, perica, lika- 

rica

SSF
M ajda Hojan, sam o­

sto jna  referentka raču­
novodske službe, Dušan 
D re m e lj, v z d rž e v a le c  
objektov, Mateja Peljko, 
ta jn ica  in vodja p isar­
ne, Ana Gorše, sam o­
sto jna  referentka raču­
novodske službe

Nafta Lendava
sektor S tro jegradnja 
Jožef Bot, ključavničar, 

M arjan Ščernjavič, k lju ­
čavn ičar, Denis Zver,

varna, da je dobro voden, 
da se bo tudi v prihodnje 
uspešno razvijal in s tem 
prinašal dobro dividendo. 
To pa je za posam eznika 
najpom em bnejše.

Tisti, ki smo zdaj - ali smo 
bili v preteklosti - zaposle ­
ni v Petrolu, imam o pred 
ostalim i prednost. V ložim o 
lahko vse svoje certifika te  
in za delnice, kupljene z 
gotovino , p lačam o sam o 
polovico cene. To pa po­
meni, da bi pozneje, ko bi 
jih smeli prodati, dob ili za­
nje celotno sedanjo vred ­
nost, in še to liko, za ko li­
kor se bo ta vrednost dv ig ­
nila. Vendar se - razen v 
skrajnem  slučaju - najbrž 
ne bo nihče hotel ločiti od 
njih, saj bo dividenda, če ­
prav izplačana samo en­
krat na leto, zanesljiv do ­
daten dohodek.

Ob tem ne pozabimo, da 
ne gre samo za dividendo.

ključavničar, Matija Maj­
cen, ključavničar, Otto 
Šimonka, ključavničar, 
vsi za določen čas

ODŠLI 

Trgovina 

Notranja trgovina 

TOE Celje
Branko Tamše, p o ­

m očnik poslovodje, Bo­
štjan Malinovski, proda­
jalec, Anita Gerdej, pro­
dajalka

TOE Ljubljana
Karel Vochel, proda­

jalec, invalid, pokoj, Ivan 
Gradišek, vodja izmene, 
pokoj

TOE Maribor
Maksimiljan Pinter, po-

Vsak deln ičar ima pravico 
in možnost, da sodeluje pri 
odločanju o podjetju, in čim 
več deln ic ima, tem večjo 
vrednost ima njegov glas. 
Om ejitev pri nakupu del­
nic pa onem ogoča, da bi 
kdo rko li, p osam ezn ik  ali 
skupina, mogel sam od lo ­
čati ali imeti g lavno bese­
do. S icer pa nihče ne na­
stopa sam. Zasebni lastn i­
ki delnic, ki jih im enujejo 
mali delničarji, izberejo med 
seboj predstavnika, ki pri 
razgovorih z vodstvom  za­
stopa tisto, o čem er so se 
dogovorili, na skupščin i pa 
lahko tudi sami spregovo­
rijo.

Seveda je pa treba do­
dati, da uspeh podje tja  in 
s tem višina d iv idende ni­
sta odvisna izključno in edi­
no od razgovorov in vode­
nja, tem več tudi od dela. 
In da v Petrolu znam o de­
lati, smo že dokazali. V pri­
hodnje, ko bomo rezultate 
dvakrat obču tili - v m eseč­
ni p lači in v d ividendi - bo­
mo gotovo še bolj poprije ­
li, obenem pa poskrbeli, da 
bom o nared ili č im  manj 
stroškov. Končno jih bomo 
p lačali iz lastnega žepa.

J. Kušar

močnik poslovodje, smrt

TOE Nova Gorica
Andrej Rovan, poslo­

vodja

OE Avtopark
Franc Smolič, voznik, 

pokoj, Franc Dobnikar, 
voznik

SSF
Damjan Legen, refe­

rent računovodske služ­
be

Zemeljski plin
Zlato Zajšek, voznik

Nafta Lendava
sektor Petrokemija 
Vladim ir Žalar, turbi- 

nist, kom presorist

PETROL
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