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Kaj je z 1nvesticijo
v tezko strojegradnjo

Na zborih delaveev, sestankih druzbenopoliti¢nih organizacij in samoupravnih
organov temeljnih organizacij in delovnih skupnostl v decembru preteklega leta so
nekateri delavei med drugim postavili tudi vprasanja, kako bomo v Litostroju v
sedanjih razmerah nadaljevali z investicijsko izgradnjo. Vprdbdﬂj.&l s0 se nanasala
predvsem na dokonéanje investicije, ki jo poznamo pod nazivom »tezka squ]e—
gradnja«, saj dokon¢anje le-te pomeni za Litostroj nadaljnji pomembni razvojni in

sanacijski korak.

Odgovor na postavljena vprasanja nam je pripravil pomo¢nik g,eneralne;,a di-
rektorja za tehni¢no koordinacijo dipl. ing. Darinko Kolbl, ki je hkrati vodja inve-
sncus]\e skupine za dokonéanje te investicije. Tekst objavljamo v celoti, saj pojas-
njuje vse tezave, moznosti, dileme in odloéitve, ki se ob tem pojavljajo.

Ko smo pred leti potrjevali investi-
cijski program za modernizacijo in
razsiritev zmogljivosti tezke stroje-
gradnje in sprejemali samoupravni
sporazum o zdruzevanju finanénih
sredstev za ta namen, pa¢ nismo sluti-
li, kakine tezave nas bodo pri uresni-
¢evanju tega nacrta spremljale. Iz leta
v leto slabsi poslovni rezultati so
ustvarili probleme, ki so krepko zavrli
vso naso investicijsko dejavnost.

Z investicijo, ki jo poznamo pod
nazivom tezka strojegradnja ali pro-
izvodnja energetske opreme, bi Litos-
troj zaklju¢il obsezen program re-
konstrukeij. Ta se je pricel z graditvijo
specializiranih tovarn za talna trans-
portna sredstva in preoblikovalno
opremo, nadaljeval z razdiritvijo je-
klolivarne. z razsiritvijo in posodo-
bitvijo proizvodnih zmogljivosti, na-
menjenih predvsem za proizvodnjo
turbinske opreme. S tem bi proizvod-
nja opreme za hidroelektrarne dobila
v proizvodnem programu Litostroja

osrednje mesto. To odlocitev je podpi-
rala cela vrsta dejstev:

a) trzisce turbin ni omejeno samo
na domaci trg, ampak ima svetovne
razseznosti;

b) potrebe po energiji so vedno
bolj perece, pricemer je hidroenergija
obnovljiva in okolja ne prizadeva ta-
ko mocno kot termoenergija ali jedr-
ska energija;

¢) tehni¢ni in tehnoloSki nivo te
proizvodnje je visok;

d) imamo Stevilne in kvalitetne re-
ference na domacih in tujih trgih;

¢) program turbinske opreme je iz-
redno pomemben za celotno jugoslo-
vansko gospodarstvo (Hidroelek-
trarne so jugoslovanski proizvod
visoke zahtevnosti, kjer se z zdruzZitvi-
jo raziskovalnih, projektantskih,
gradbenih, strojnih in elektrogospo-
darskih delovnih organizacij, pa tudi
finanénih virov, jugoslovanska indus-
trija enakovredno postavlja ob bok
najrazvitejSim industrijam.);

Kako izpolnjujemo plan

Planske naloge za leto 1988 so izredno
zahtevne in obvezujoce za vse zaposlenc,
saj bomo lahko le na podlagi lastnega dela
pridobili sredstva, da se bomo izkopali iz
izgube in kroni¢ne nelikvidnosti.

[zpolnjevanje plana v letu 1988 bo teko-
&o nelikvidnost sicer odpravilo, ostal pa je
zaostanek in dolgovi iz leta 1987, ki se jih
moramo ¢imprej znebiti, ¢e hocemo gos-
podarno poslovati.

Tem zahtevam so bili prilagojeni dina-
micni plani fakturiranja, kolic¢in, prilivov
in odlivov. Povprecno bi morali mesecno
fakturirati preko 12 milijard dinarjev po
planu, ki je izdelan po stalnih cenah iz me-
seca decembra 1987.

Zaradi tradicije, da se vsako leto najvec
naro¢il fakturira v decembru in je zato
obi¢ajno januar revnejsi, se je ta navada
ponovila tudi letos in so zato izkupicki
fakturiranja nizji od staticnega plana.

V dinami¢nem planu smo predvideli ni-
7je fakturiranje od povprecja, ki bi ga mo-
rali doseci, vendar tudi tega rezultata ni-
smo izpolnili zaradi objektivnih tezav.

Blagovni skupini cementarn in preobli-
kovalnih strojev v fakturiranju nista
ustvarili planiranih financnih sredstev,
kljub temu, da sta izgotovili planirana na-
ro¢ila, vendar jih zaradi neodprtja akredi-
tivov in drugih vzrokov nista uspeli
fakturirati.

Kolicinski plan smo dosegli 69 %, fi-
nancni plan pa prav tako 69 %, pri tem pa
je bilo stroskov skoraj 7 milijard, tako da
nismo pokrili zaostalih obveznosti, obresti
in osebnih dohodkov.

S taksnim poslovanjem spet raste nelik-
vidnost in ponovno se nam povecujejo ob-
veznosti, ki onemogocajo normalno po-
slovanje delovne organizacije.

Novi ukrepi Ze delno vplivajo na izbolj-
Sanje poloZaja, vendar je to Sele zacetek in
bo potrebno storiti Se mnogo vec, da bomo
izplavaliiz nezavidljivega polozaja, v kate-
rem smo se znasli.

Novo stimulativnejie nagrajevanje de-
laveey po uspesnosti dela bo vsekakor
znatno vplivalo na vecjo zagnanost in de-
lavnost vseh sodelujo¢ih v delovnem
procesu.

Ko se bodo priceli uresni¢evati vsi ukre-
piiz predsanacijskega programa, katerega
sprejema vecina delaveev, se bo stanje
obcutno izboljsalo.

Pri vseh analizah polozaja v katerem
smo, pa s¢ moramo zavedati, da plan brez
ustrezne realizacije ne pomeni ni¢. Kakr-
$nakoli zamuda pri realizaciji dinamiéne-
ga mesecnega plana mora biti nadoknade-
na v naslednjih mesecih, ko bomo le v tem
primeru dosegh cilje letnega plana in
ukrepov predsanacijskega programa.

Henrik Bratkovic, ing.

g:bdelava zunanjega vodilnikovega obro¢a za malo turbino (ABM) HE Dubrava
oto: T. S.)

f) uvozni delez pri tem programu
je med najnizjimi med litostrojskimi
programi;

g) vpllv te proizvodne veje na osta-
le nase programe je znaten, saj
oprema za hidroelektrarne zajema
tudi ¢rpalke, Zerjave, montaZzna te-
renska dela, servisno dejavnost.

Nadrtovana investicija obsega:

a) izgradnjo tezke proizvodne hale
s potrebnimi Zerjavi;

b) izgradnjo peskarne s potrebno
opremo;

¢) nakup sodobnih strojev in
opreme, namenjenih za plo¢evinarno
in obdelavo — med njimi vertikalno
struznico za struzni premer 16 m in
horizontalni vrtalno-rezkalni stroj s
premerom vretena 280 mm;

d) racunalnisko opremo za tehno-

logijo CAD-CAM (racunalnisko
podprto konstruiranje in proizvod-
nja);

¢) opremo za laboratorij;

f) merilno in mikrofilmsko opre-
mo za Institut;

g) poslovni racunalnik IBM 4361;

h) opremo za $olo.

Vse to bi v §irokem obsegu pomeni-
lo temeljito tehnolosko posodobitev,
predvsem pa usposobitev za proiz-
vodnjo turbin ve¢jih dimenzij in po-
vetanje obsega turbinske proizvod-
nje. Ze sam razmislek, da tako
zahtevna narodila, kot so turbinska,
ne morejo sloneti na zmogljivosti vec
kot 60 let starega karusla, opravicuje
umestnost te investicije.

Do danes so bila v navedeni projekt
vloZzena naslednja sredstva:

a) kredit IFC (International Fi-
nance Corporation = Mednarodna
finan¢na korporacija) — 26,593.130
DM;

b) razli¢ni krediti domacih doba-
viteljev (nevalorizirani) — 1,650 mili-
jarde din;

¢) lastna sredstva (nevalorizirana)
— 2,037 dinarjev.

Kredit IFC je v celoti porabljen za
nabavo uvoZene opreme.

Zaradi nezagotovljenih dinarskih
sredstev pa je investicija v zastoju.

Z velikimi prizadevanji nam je sicer
uspelo aktivirati skoraj vse dobavlje-
ne stroje in opremo. Trenutno se Se
montira pred kratkim dobavljen me-
rilni stroj Ferranti.

Ne nadaljujejo pa se gradbena dela
na peskarni, zato tudi ni montirana Ze
izdelana oprema izdelovalcev Gostol
in SOP Kriko. Zaustavljena so tudi
dela na Zerjavih, namenjenih za ta
objekt.

Zastoj je tudi na obdelavi elemen-
tov, ki jih za uvijalni stroj izdelujemo
v Litostroju; zaradi tega nismo tudi
priceli izdelovati temelje za ta stroj.

Kljuéni problem za dokoncanje in-
vesticije pa je vezan na oba velika
stroja iz tega programa: vertikalno
struznico in horizontalni vrtalno-
rezkalni stroj. Dobavitelj obeh strojev
je zahodnonem$ka firma Schiess v
povezavi z mariborsko Metalno.
Medtem ko so elementi, ki spadajo v
obseg dobav firme Schiess, Ze vsi v Li-
tostroju, Metalna svoje pogodbene
obveznosti zaradi nasega zastoja pri
placilih rokovno premika. Toda tudi
za dobave Schiessa niso Se v celoti
placane carinske dajatve.

Po osnovnem projektu obsega in-
vesticija tudi novo proizvodno halo
tlorisnih dimenzij 150 m x 30 m s po-
trebnimi Zerjavi, katerih nosilnost naj
ustreza tezi posameznih elementov
turbin in nosilnosti mize novega ka-
rusla. V tem objektu bi bila montira-
na oba stroja Schiess, priblizno polo-
vica hale pa bi bila namenjena
montazi turbinske opreme.

(Nadaljevanje na 9. strani)

Notranji obroé¢ vodilnika cevne turbine za HE Dubrava (6385 kg) je pripravljen za
kon¢no mehansko obdelavo (Foto: E. L.)

Za naslednjo Stevilko
pripravljamo

Za to $tevilko smo napovedali ¢lanke, ki naj bi analizirali dogajanja v
tovarni oziroma po tozdih od stavke naprej. Zeleli smo opozoriti na opaz-
nejse premike na boljSe, vendar so bile v tem ¢asu najbolj izrazite aktivnosti
seznanjanje in sprejemanje predsanacijskega programa in letoSnjega plana
nase delovne organizacije. Zato smo se na uredniskem odboru dogovorili,
da bomo v delno skraj$ani obliki delavcem in ostalim bralcem predstavili
predsanacijski program, kar naj bi po svojih moceh tudi prlspevalo k zavze-
tejsemu delu vseh nas. Kl_]ub temu pa napovedana tema ostane in jo lahko
tudi mi sprejemamo kot naso stalno nalogo. To naj bi bila nekak3na rdeca
nit vseh naslednjih Stevilk.

Radi bi opozorili $e na rokovno opredelitev izvrSevanja predsanacijske-
ga programa. Zelo veliko nalog se nanasa na januar, nekaj pa jih zaradi
razli¢nih vzrokov ni bilo realiziranih. Najve¢ji vzrok je v tem, da je ta pro-
gram »zagledal lué sveta« z delnim zamikom, zato ga moramo kot tagega
tudi obravnavati. Moramo pa se zavedati, da ta zamik glede na nase naloge
ne pomeni prestavljanje rokov, temveé trdo delo, da roke ujamemo in nalo-
ge pravocasno opravimo.

Zaradi izredne obremenjenosti generalnega direktorja nam ni uspelo
organizirati pogovora z njim. Prepri¢ani smo, da nam bo to naslednji mesec
uspelo. Z njim se imamo namen pogovarjati predvsem o sanacijskih elemen-
tih, ki so odvisni od zunanjih ¢initeljev o bodo¢i reorganizaciji nase delovne
organizacije, o problematiki visoko strokovnih kadrov, ki jih Litostroj mo¢-
no potrebuje, ter o rokovnem izpolnjevanju predsanacijskega programa, o
uspehih in tezavah, ki se pri tem pojavljajo. Ob tem pa mogoce Se o cem.

Posebna prispevka pa bomo posvetili $e aktivnosti Zveze komunistov ter

zakljuénemu racnu za leto 1987. %
Urednistvo

ik Iskrene Cestitke ob 8. marcu

Obié¢ajno nam ni dano, da bi se v Litostroju Ze februarja lahko naslajali nad
\ kimi cvetnimi motivi, kot letos (Foto: E. L.)

Predsanacijski program in plan
Litostroja za leto 1988 sta sprejeta

Delavski svet Litostroja je na svoji 12. seji 15. februarja potrdil predlog
predsanacijskega programa ter predlog plana nase delovne organizacije za
letosnje leto.

Oba predloga so predhodno obravnavali delavski sveti TOZD/DS, nji-
hove pripombe pa upravni odbor. Delegati upravnega odbora so ugotovili,
da so pripombe delavskih svetov konstruktivne, vendar pa se nanasajo pred-
vsem na izvedbo obeh predlogov in da kot take bistveno ne vplivajo na njuno
vsebino. Na osnovi takinega zakljucka je upravni odbor predlagal delav-
skemu svetu, da oba predloga sprejme oziroma, da ju potrdi.
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Novo vodstvo sindikata

V jedilnici tozda TVN je bila 28. januarja izredna volilna konferenca, na
kateri je bilo izvoljeno novo vodstvo nase konference OO sindikata. S tem
so bile zakljucene in razreSene nejasnosti in nasprotovanja o tem, kako in
izmed koga se voli vodstvo konference — iz predsednikov izvrSnih odborov
TOZD/DS in posebej voljenih delegatov v konference (za kar se je zavze-
mala vecina ¢lanov konference) ali pa le iz posebej voljenih delegatov kon-
ference, kot je bilo v navadi do sedaj. Kot je znano, so bili na koncu kandida-
ti za vodstvo konference evidentirani izmed vseh (30 ¢lanov) konference. Za
predsednika je bil izvoljen Vasja Kreft, njegov namestnik je Milan Likar,
sekretar konference pa Anton Velkavrh. S tem je bil tudi dokon¢no uresni-
¢en eden izmed sklepov decembrskega skupnega zbora delavcey, ki je za-
hteval, da se liste pred Strajkom evidentiranih kandidatov za izvrSne odbore
razveljavijo, da se dopolnijo ter da so liste kandidatov odprte, volitve pa
tajne. Po tako izpeljanih volitvah izvr$nih odborov TOZD/DS pa naj ¢lani
konference izmed sebe z odprtimi kandidatnimi listinami in tajnim glasova-
njem izvolijo novo vodstvo konference.

Volilni konferenci, ki je tako v delov-
ni organizaciji kot tudi zunaj nje
vzbujala kar precej zanimanja in pri-
cakovanj, so poleg ¢lanov konferen-
ce, predstavnikov ostalih druzbeno-
politicnih organizacij in delavskega
sveta Litostroja ter naSega generalne-
ga direktorja prisostvovali 8e: pred-
sednik mestnega sveta ZS JoZe Sketa,
podpredsednik mestnega sveta Maks
Cebek, predsednik sindikalnega sveta
ob¢ine Ljubljana-Siska Andrej Ci-
merman ter sekretar obcinskega sin-
dikalnega sveta Miro Podbeviek.

Za boljSe razumevanje poteka in
izvedbe izredne volilne programske
konference moramo opozoriti na ne-
katere predhodne dogovore in odlo-
¢itve, ki so jih ¢lani konference sindi-
kata sprejeli na svoji prvi letoénji seji
(21. januarja 1988).

Takrat je bil tudi predlagan in izvo-
ljen iniciativni odbor, saj je konferen-
ca smatrala, da glede na izreeno ne-
zaupnico, volilne konference sestav-
ljene iz novih delegatov ne more
voditi nekdanji predsednik konfe-
rence.

Sklenjeno je bilo tudi, da nova kon-
ferenca na naslednji seji $e ne bo pre-
jemala predloga programa za nada-
linje delo, zaradi ¢esar bo konferenca
le volilna ter povrh vsega izredna vo-
lilna konferenca saj do nje ni prislo
povsem po obicajni poti in bi bile vo-
litve nujne tudi v kolikor ne bi sovpa-
dale z iztekom mandatov. Narekoval
Jjih je decembrski Strajk in takratne
zahteve po razresitvi konference sin-
dikata ter takoj$njih novih volitvah.

S svojimi staliS¢i nismo uspe-
li prodreti...

Tako, kot je prav, so prisotni naj-
prej sprejeli poslovnik o delu konfe-
rence, sledilo pa je porocilo o delu
konference sindikata v preteklem ob-
dobju. V preteklem letu je, po bese-
dah nekdanjega predsednika Fadila
Zeca, predsedstvo in Kkonferenca
obravnavala in dala najvecji pouda-
rek uresni¢evanju plana delovne or-
ganizacije, nagrajevanju delavcev po
rezultatih dela, socialni politiki, sa-
moupravni organiziranosti delovne
organizacije in TOZD/DS, politiéno
varnostnim razmeram, uresnicevanju
kadrovske politike in mednarodnem
sodelovanju.

Kot vemo je med omenjenimi pod-
rocji kar velik del taksnih, kjer so se
pojavljali problemi in ki jih nismo

Predsedstvo konference v akeiji

uspeli zadovoljivo resiti (uresniceva-
nje plana, uresni¢evanje kadrovske
politike, nagrajevanju delavcev, poli-
tiéno varnostne razmere...) kar je iz-
recno poudarjeno tudi v nadaljevanju
porocila (»...sindikat kljub vsem pri-
zadevanjem ni uspel prodreti s svojimi
stalis¢i. O tem je sproti obveséal izvrs-
ne odbore TOZD/DS, kot tudi ob¢in-
ski svet ZS Ljubljana-Siska, in hkrati
opozarjal na mozne posledice neupos-
tevanja staliS¢ sindikata...«).
Nekatere vzroke za pomanjkanje
zadovoljivih rezultatov prizadevanj
in dela konference je tovaris Zec po-
izkuSal predstaviti v nadaljevanju

Anton Velkavrh —
sekretar

svojega porocila. Poleg Ze omenjene
neuspesnosti prodora svojih stalis¢ je
1zpostavil tudi dejstvo, da nekatera
vodstva TOZD/DS gospodarskih te-
zav niso jemale dovolj resno, zaradi
¢esar v letu 1987 povsod niso bili spo-
sobni izpeljati konkretnih predsana-
cijskih programov in niso izvrili me-
setnih planov realizacije. Tudi po
spremembi v vodstvu Litostroja (za-
menjava generalnega direktorja) se v
tozdih in delovnih skupnostih ni veli-
ko spremenilo. Problemi so se nada-
ljevali, sindikat in ZK sta se prevec
ukvarjala z vprasanjem, kako poloZzaj
obvladati, pravih — celovitej$ih in
perspektivnih resitev pa ni bilo.

Uresni¢evanje programov, ki so bi-
li neposredno odvisni od razpolozlji-
vih finanénih sredstev, pa je bilo, za-
radi izredno slabe finanéne situacije v
delovni organizaciji ter skladno s tem
tudi omejenimi finanénimi sredstvi
sindikata, zelo otezkoceno.

Ob zakljuku svojega porocila je
Fadil Zec $e poudaril: »Ne sindikat in
ne vodstve, temve¢ boljse delo, pro-
dornejsa poslovna politika bosta resi-

Vasja Kreft —
predsednik

la litostrojske tezave. Zato je pred no-
vim sindikalnim vodstvom zelo
zahtevno obdobje, v katerem parole
in kritizerstvo ne bodo razresile na-
kopi¢enih tezav. Na§ sindikat mora
biti tudi v bodoce ob vedji u¢inkovito-
stinaravnan na krepitev socialisti¢nih
samoupravnih odnosov ne pa iskanja
alternativnih reSitev.«"

Po konéanem poro¢ilu je tovari§
Zec vse prisotne Se opozoril, da je bila
vodstvu konference onemogocena
normalna priprava in izvedba volilno
programske konference s ¢emer je
mislil na to, da je bil kadrovski komi-
siji pri konferenci onemogocen nor-
malen postopek za pripravo kandida-
tov za vodenje konference OOS, da
med pripravami na programsko vo-
lilno sejo ni bil sprejet njegov predlog,
da bi kandidate za vodstvo konferen-
ce kot tudi poroéilo konference
obravnavali izvr$ni odbori osnovnih
organizacij. Posebej je Se poudaril, da
so bili ob¢éni zbori ter volitve po
tozd/ds dobro pripravljeni ter izve-
deni. Zaradi izrazito demokrati¢nih
volitev v TOZD/DS je bil $e toliko
bolj prepri¢an, da bi morali kandidate
za vodstvo konference obravnavati
vsaj izvréni odbori, ¢e ne celo vsi de-
lavci delovne organizacije, s cemer bi
obdrzali ustrezen nivo demokrati¢no-
sti celotnih volitev.

Milan Likar —
namestnik predsednika

Razprava o tem in onem

Sledila je obsirna iroka razprava o
porocilih za katero je bilo $e najbolj
znadilno, da so razpravljalci sicer
obravnavali tudi porocilo, veliko pa
so govorili o razli¢nih stvareh, ki so
jim leZale na dusi.

Izrazeno je bilo mnenje (delegat
tozda IVET), da se je konferenca uk-
varjala s postranskimi zadevami, ne
pa s problemi delavcev, ki so ob tem,
ko se je vse resevalo v okviru druzbe-
nopoliti¢nih, vodstvenih in samo-
upravnih organov, ostali neobvesce-
ni. Na osnovi tega je tudi izrazil
prepri¢anje, da mora biti naloga nove
konference, da bo v prihodnje vsak
delavec obvedéen o tem, kaj se dogaja
v delovni organizaciji.

Nekateri so bili mo¢no presenecenti
nad trditvijo, da je sindikat opozarjal
na moznost stavke in na Stevilne pro-
bleme, vendar pa tega opozorila o¢it-
no nihée ni prevec resno jemal.

Predsednik konference ZK Lito-
stroj se sicer strinja s kritiko ne pa z
oceno, da v lanskem letu nase druz-
benopoliti¢ne organizacije niso delale
ni¢ (oziroma, da so se ukvarjale s po-
stranskimi zadevami), saj so se
»...ukvarjale z aktivnostmi in opo-
zarjale na stanje v delovni organizaciji
na raznih forumih...). Po njegovem
mnenju so bile vse te organizacije v
nekakSnem krcu.

Delegat iz tozda IVET se je tudi
obregnil ob (zdaj ze skoraj uteceno)
prakso, da se predsednik konference
po konfanem mandatnem obdobju
ne vrne na svoje delovno mesto, tem-
ve¢ ne glede na strokovno usposob-
ljenost itd. na boljse — zadnja dva sta
bila po izteku mandata premes¢ena v
TOZD Prodaja.

V razpravo je posegel tudi pred-
sednik sindikalnega sveta obcine
Ljubljana-Siska ter opozoril na pro-
blem odgovornosti pri izpolnjevanju
zadolzitev (akcijskega, predsanacij-
skega ali kakr$negakoli Ze programa),
kljub izrecnim izjavam, da bo neizva-
janje dogovorjenega obravnavano
kot krsitev delovnih dolznosti. Sindi-

ce (Foto: T. S.)

kat mora zahtevati take ukrepe, ki
bodo ustrezali obstojeéim razmeram
ter urejali oziroma odpravljali pro-
bleme tako kratkorocno kot dolgo-
ro¢no. Poskrbeti pa mora tudi za iz-
vajanje teh ukrepov, za odgovornost
in za sankcije ob neizvajanju,

Na povabilo predsedujocega kon-
ference je generalni direktor v okviru
razprave prisotnim posredoval ob3ir-
no informacijo o nasih moznostih teh
naértih za leto$nje leto. Govoril je o
nujnosti stalnega dela na strateSskem
razvoju tovarne kot kljucni nalogi
vodstva, o kadrih in kadrovski politi-
ki (kateri je bilo v Litostroju posvece-
no premalo pozornosti), od katere je
odvisen program in razvoj delovne
organizacije, o nujnosti bliznje reor-
ganizacije delovne organizacije po
proizvodnih vejah (»...cilj je, da bi bil
Litostroj 1. oktobra letos drugaée or-
ganiziran...«), o realizaciji kratko-
rocnega programa, o bilanci, ki bo
kumulativna, o izgubi priblizno 700
starih milijard, katero bomo do za-
kljuénega racuna s pomodcjo bank
pokrili, da bi bili ob obravnavi bilan-
ce pozitivni (v nasprotnem primeru
bomo dobili 80-odstotne osebne do-
hodke). Govoril je o planu (ambi-
cioznem a realnem) in o pokritju z na-
ro¢ili za letoSnje leto ter o tem, da je
dana$nje stanje Litostroja odraz dol-
goletnega napacnega poslovanja.

Delegata tozda IRRP je predvsem
zanimala januarska realizacija ter v
zvezi s tem januarsko poviSanje oseb-
nih dohodkov, kot je bilo dogovorje-
no na skupnem zboru delavcev.

Pojasnilo direktorja ni bilo prevec
ohrabrujoce, saj je bila januarska rea-
lizacija nizja od planirane (pa Ceprav
ni bila rezultat slabega dela!?), zaradi
cesar je bilo tudi tezko govoriti o po-
viSanju osebnega dohodka. Direktor
je izrazil zaskrbljenost, da pretirano
dalec¢ ne bomo prisli, e si bo sindikat
zastavil nalogo vsakomesecnega po-
gajanja za povisanje osebnih dohod-
kov. Imeti moramo politiko osebnih
dohodkov in ravnati razumno ter v
skladu s polozajem, v katerem smo.

O¢itno zanimivo razpravo, ki se ni
in ni hotela koncati, je zakljucil pred-
sednik iniciativnega odbora in pred-
sedujoci z mnenjem, da naloga sindi-
kata nikakor ni, da vsak mesec
dvigujemo osebne dohodke, temved
realizacija plana, od katere pa je od-
visna tudi vidina osebnih dohodkov.

Na vrsto so prisle volitve!

Volitve, volitve, volitve...

Kot so se ¢lani konference ze pred-
hodno dogovorili, so bile volitve taj-
ne, za posamezne funkcije pa je kan-
didiralo ve¢ kandidatov (odprte liste)
— razen za nadzorni odbor pri konfe-
renci sindikata.

Izmed 3tirih kandidatov za pred-
sednika je bil po ponovitvi volitev

S tajnimi volitvami do novega vodstva Konference OO sindikata

Delegati so pozorno spremljali porocilo o lanskoletnem delu in tezavah konferen-

(dva kandidata sta v prvem krogu
dobila enako Stevilo glasov) izvoljen
tovari§ Kreft (DS SPP). Za namestni-
ka pa je bil izmed osmih kandidatov
izvoljen tovari§ Likar (TOZD PPO).

Podobno kot za predsednika pa je
bilo potrebno ponoviti tudi volitve za
sekretarja — izmed dveh, ki sta imela
po prvem poizkusu enako Stevilo gla-
sov, je bil na koncu izvoljen tovari3
Velkavrh (TOZD TVN).

Tako je bilo izvoljeno nase novo
sindikalno vodstvo, pred katerim sto-
jijo zahtevne naloge ter precej$nja od-
govornost, ki jim jo nalagajo velika
pricakovanja delavcev. Ti menijo, da
so z leto$njimi volitvami, ki predstav-
ljajo pomemben korak ter spremem-
bo v primerjavi z dosedanjimi (javne
volitve oziroma soglasanje z izvolitvi-
jo enega samega predlaganega kandi-
data) izbrali tak$ne izvréne odbore ter
konferenco sindikata, ki bodo spo-
sobni ne le izraZati, temve¢ tudi pro-
dreti in uveljaviti interese delavcev. In
nenazadnje je tu $e nezaupnica, ki je
bila izrecena sindikatu ob decembrski
stavki; zelo verjetno je to tudi zadnja
priloznost, da se povrne zaupanje v
sindikat in njegovo sposobnost in
moznost, da ne le zastopa, temve¢ tu-
di uresniéi interese delavcev.

Kaksne bodo okvirne usmeritve in
kako naj bi jih uresnicevali, bo neko-
liko bolj jasno v kratkem, ko bo pri-
pravljen program dela sindikata. Cas
pa bo kaj kmalu pokazal, ali so bila
nasa pri¢akovanja utemeljena.

...razno

Z volitvami pa izredna volilna kon-
ferenca 3e ni bila zakljudena, saj se je
po zadnji tocki razvila Se zanimiva
razprava o prostovoljni in neplacani
delovni soboti, ki smo jo od prvega
predlaganega datuma v decembru ze
nekajkrat prestavljali in se nazadnje
dogovorili za 13. februar.

Po besedah generalnega direktorja
naj bi s tak$no delovno soboto Lito-
strojcani izkazali svojo pripadnost de-
lovni organizaciji ter dokaz priprav-
ljenosti, da s skupnimi mo¢mi tudi na
ta nadin pripomoremo k sanaciji Li-
tostroja. Vendar pa bo tak$na akcija
smiselna le, ¢e bo dobro organizirana.
Omenil je tudi, da bi bilo na mestu, ce
delavei na ta dan ne bi jemali
dopustov.

Delegat tozda IRRP je izrazil mne-
nje, da bi se o tem morali dogovoriti
na seji nove konference, temu pa je
nasprotoval predstavnik tozda PUM
z argumentom, da so se o tem Ze do-
govarjali predsedniki izvrsnih odbo-
rov TOZD/DS na svoji koordinaciji
in da so se vsi (razen enega, ki je bil
odsoten) strinjali in podprli predlog
za taksno obliko pomoéi delovni
organizaciji.

t. 8.
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- Kako delati z delovnimi moznostmi

Organiziranost, znanje z doseZeno industrijsko kulturo in stopnja avtomatiza-
cije informacijsko proizvodnih sredstev so trenutno dane moZnosti. Kako delati z
danimi moZnostmi, poglejmo v povzetku odlomka raziskovalnega projekta pod

naslovom

Razvoj sistema za racionalno proizvodnjo, kooperacije in oskrbo s

sklopi v strojegradnji

Celotna obravnava bo v tem pri-
spevku omejena na strojno industrijo,
s posebnim poudarkom na dogajanju
v Litostroju. Litostroj ima v svojem
proizvodnem programu energetsko,
procesno in transportno opremo, ki je
za trg $e vedno zanimiva proizvodnja,
zato ni razlogov za opus¢anje trzno ze
osvojenih skupin proizvodov. Prav
tako ni razlogov za pretirano iskanje
proizvodov na novih podroéjih stro-
jegradnje. Prestrukturiranje bo mora-
lo potekati znotraj proizvodnih sku-
pin z natanéno zaértanimi cilji:
hitreje, ceneje in boljSe proizvajati,
brez dodatnih fizi¢nih naporov. Kako
se nacrtno lotiti te obsezne in za Lito-
stroj neobhodne naloge? Omenimo
nekaj nacrtno realiziranih inovacij-
skih posegov, ki so Ze dali neslutene
rezultate. Litostroj — livarna in to-
varna strojev (tako ime so mu dali
kmalu po ustanovitvi). Ceprav med
prvimi Litostrojevimi izdelki ni bilo
opreme za hidroelektrarne, je le-ta
kmalu zavzela prvo mesto v proiz-
vodnji strojev. Obseg strojne opreme
za hidroelektrarne je na zacetku na-
raScal. Pozneje se je pridruzila 3e
oprema za Crpalne postaje in trans-
port (mostna dvigala). Fizicni obseg
te proizvodnje je dosegel vrh leta 1959
v obsegu 7478 ton (povzetek iz Inter-
nih informacij 102, januar 1987).

Leta 1961 so se tej prvotni proiz-
vodnji strojne opreme pridruZile Se
proizvodnja strojne opreme za pogon
ladij — dizelski motorji (edina licenca
v Litostroju), stroji za proizvodnjo
cementa in opeke, talni transport
(predvsem vili¢arji) in oprema za ob-
delavo kovin in nekovin s poudarkom
na preoblikovanju.

Obseg prvotne raznovrstnosti pro-
1zvodnje je po letu 1960 nihajoce upa-
dal. Iz statisti¢nega pregleda lahko
ugotovimo, da je izmed vseh proiz-
vodnih skupin stalno narascala edino
proizvodnja talnega transporta in
preoblikovalne opreme (po letu
1961). Ostale proizvodne skupine, ra-
zen opreme za hidroelektrarne, ki je
imela dokaj konstantno realizacijo od
leta 1952 dalje, se je povecala edino
proizvodnja reduktorjev (po doku-
mentaciji iz SZ).

Teh nekaj uvodnih podatkov bo
olajSalo razumeti nastalo situacijo, ki
je rezultat, kako smo delali z danimi
moZnostmi v Litostroju. Zunanji
vplivi niso zanemarljivi, vendar jih
pustimo tokrat ob strani, ker na njih
ne moremo direktno vplivati. Le-ti so
spremljajo¢i odraz druzbene gospo-
darske klime po vsem svetu.

Ime Litostroj se je doma in v svetu
najbolj uveljavilo prav z vodnimi tur-
binami in regulacijo vodnih turbin iz
sestave opreme za HE, kjer sta sode-
lovala $e Metalna iz Maribora in Ra-
de Koncar iz Zagreba. Kljub temu, da
Je Litostroj nastopal pretezno kot
proizvajalec turbin in so se »turbinci«
1zdajali za edine prave Litostroj¢ane z
vsemi privilegiji, niso napredovali v
taki meri, kot bi lahko. Litostroj je
proizvajalec HE opreme in to mora
ostati, ker se bodo le ob njej lahko
razvijale ostale proizvodne skupine,
ki bodo poslovno in tehnolotko
Sproscene.

In kje so bile poglavitne napake v
Preteklosti? Organizacija dela se je s
Sirjenjem novih proizvodnih skupin
na opremi HE poslabsala, kjub pri-
Znanju v skupnosti proizvodov, ki ga
ta skupina e ima.

Ce so se ostale proizvodne skupine,
hOtf:le uveljaviti, so morale poiskati

olj prozne poslovno razvojne poti.

O 50 dosegale predvsem z odmak-
Mtvijo od zakoreninjenega reda, ki je
Ve prej kot red za danasnji &as in Se
¥elja za pryobitno proizvodnjo. Pri
'SKanju poti za uveljavitev na trgu in
“notraj DO z novimi proizvodi ni bilo

lahko. Potrebno je bilo premagati in
odkriti celo vrsto novih moZnosti za
uspesen nastop tako na trgu kot pri
samem razvoju in proizvodnji.
Uspesnost te poti dokazuje Zze samo
dejstvo, ker je manjSina v primerjavi z
vecino v Litostroju dosegla vidne re-
zultate, ki so bili posledica sistema-
ticnega zdruzZevanja znanja v neneh-
nem inovacijskem poslovno pro-
izvodnem procesu. Zakaj bi morali
biti neuspesni, ¢e smo lahko celo zelo
uspesni — je bil nenapisan namen in
hkrati izziv, s katerim so bili poplaca-
ni povecani napori. Akumulirano
znanje je treba le spodbujati in usmer-
jati ter sposobnim zaupati. Od njiho-
vih rezultatov dela bomo vsi nagraje-
ni. Se najmanj bodo nagrajeni sami.
Ceprav bodo k uspehu najveé pripo-
mogli. Vodenje razvoja iz pticje per-
spektive, ki je veljalo za edino spre-
jemljivo, ¢eprav se je zato povecalo
Stevilo razvijalcev od priblizno 120 na
300 pri enakem fizi¢nem obsegu pr-
votnega izbora proizvodnje (preobli-
kovalna oprema PO se je pretezno
razvijala lo¢eno v okviru PPQ), nas ne
more prepricati o uspesnosti takega
razvoja, pa naj bo to preteklost, seda-
njost ali nalozba za prihodnost.

Celotni razvoj bomo morali pre-
usmeriti oziroma prilagoditi proiz-
vodnim skupinam. Vsaka proizvodna
skupina ima take specifi¢nosti, da jih
je potrebno lo¢eno in celovito obrav-
navati. Seveda pa je lahko veliko
skupnega, na primer racionalna upo-
raba racunalniSko podprtega kon-
struiranja, standardizacija, trzne raz-
iskave, izdelava raziskovalno raz-
vojnih projektov, nalog in analize
pogojev za prestrukturiranje in Se kaj.

Opredelitev celotne proizvodne po
nacinu proizvodnje je taka:

® individualno skupinska, kjer
lahko nastopa do 60% znanih in po-
navljajoc¢ih delov;

® maloserijska proizvodnja, kjer
se deli v proizvodnji ponavljajo in na-
¢rtno obcasno modernizirajo.

Za individualno skupinsko proiz-
vodnjo je uporabna skupinska tehno-
logija pri izdelavi elementov in sklo-
pov. Seveda je v prvi vrsti potrebno
izdelati omejitve pri izdelavi doku-
mentacije za izdelke:

1. omejitve uporabe geometrijskih
oblik (oblike, ki se teZko izdelujejo z
danimi moznostmi, naj bodo izlo-
cene),

2. omejitev uporabe materialov
(po izboru, velikosti in kvaliteti),

3. omejitev uporabe atestov (upo-
Stevani naj bodo zakonski predpisi),

4. omejitve, ki zagotavljajo upo-
rabno varnost,

5. zamenljivost delov in sklopov
mora biti dolgoro¢no naértovana,

6. omejitve, ki zagotavljajo za-
dostno kakovost proizvodov.

Pehalo za tla¢nolivne stroje po izvedbi Litostroj za stroje HTS.

Stroj za tlacni liv HTS-400/40, izdelan po dokumentaciji Litostroj. Zapiralna sila 4000 kN.

Stroj je sestavljen iz 1000 razli¢nih sestavnih delov. Vsi so domace izdelave.

Pri nacrtovanju izdelkov zdruzu-
jemo izvedbeno in tehnolosko doku-
mentacijo in ju lahko izdelujemo po
fazah nastajanja:

— Nadrt surovea, ki vsebuje risbo
ulitka, zvarjanca in odkovka z upo-
Stevanimi dodatki za obdelavo z re-
zanjem omogoca najugodnejse obli-
kovanje surovcev za nadaljnjo obde-
lavo in montazo.

— Nacrt obdelovanca, ki po fazah
obdelave poenostavlja odcitavanje
oblike, mer in kakovosti obdelave v
dolo¢eni fazi, zmanjSuje moZnosti
napak pri obdelavi in omogoc¢a med-
fazno kontrolo za vedjo kakovost
izdelkov.

— Nacrtisklopov vsebujejo vse se-
stavne dele, gabarite in karakteristike
sklopa.

— Vezni naérti za izvedbo ener-
getskih in krmilnih povezav.

— Nacérti naprav, ki vsebujejo
istonamenske sklope.

— Nacrti strojev vsebujejo vse na-
prave, gabarite, energetske in krmilne
povezave ter karakteristike storja.

— Nacrt postrojenja vsebuje raz-
pored opreme z vsemi gabariti, ener-
getskimi prikljucki, varnostnimi ukre-
pi in povezavo kompleksa s tehno-
loskim ter transportnim potekom v
postrojenju.

— Pozd dokumentacija vsebuje
posneto stanje elementov, sklopov,
naprav, strojev in postrojev, izdelanih
s fotografiranjem ter urejanjem za
uporabo: pri izdelavi navodil za var-
no uporabo, ponujanje Z¢ izdelanega
novim naroé¢nikom in arhirivarnje de-
janskega stanja izdelanih proizvodov.

Sistemati¢no snovanje sistema pro-
izvodov — skupine proizvodov za ce-
lovito pokrivanje uporabnega pod-
roja, na primer opreme za obdelavo
kovin in nekovin poteka tako, da se
oblikujejo druzine izdelkov, v katerih
nastopajo skupne sestavine za mo-
dulno gradnjo. Industrijsko obliko-
vanje izdelkov omogoca najugodnej-
S0 uporabo in izdelavo z nenehnim
vgrajevanjem uporabne varnosti.

ralna sila 4000 kN,

Stroj za tlacni liv DMKh-400 M, izdelan po dokumentaciji Wotan iz ZRN. Zapi-

Stroj je sestavljen iz 4000 razlicnih sestavnih delov s 30-odstotnim delezem uvoza.

(Foto: arhiv Litostroj)

Tako nacrtovanje proizvodov omo-
goca zdruZevanje vseh vrst znanja, ki se
oplemenjuje pri realizaciji v proizvod-
nem procesu in omogoc¢a nenehno uve-
ljavljanje inovacijskega procesa za
boljse, cenejSe in hitreje izdelane izdel-
ke. Predvsem je mozno nenehno pri-
merjati proizvode na primernost za:
uporabo — trg, material, izdelavo,
montazo, vzdrZzevanje ter ceno in rok
dobave.

Za dokaz, da je prav pri natrtova-
nju skritih najve¢ rezerv, ki jih je
mozno uporabiti le z znanjem in ne z
vecjim garanjem, bo navedenih nekaj
primerov iz proizvodne skupine pre-
oblikovalne opreme — PO.

Leta 1974 smo v Litostroju zaceli
izdelovati za visoko priznano zahod-
nonemsko firmo Wotan tri tipe stro-
jev za tlacno litje. Dobro izdelana
obsezna dokumentacija je bila prire-
jena (le prevedena) za izdelavo v Li-
tostroju. Za realizacijo nepomemb-
nega obsega te proizvodnje je bilo
zaradi neznanja na tem podrocju
uporabljeno toliko izdelovalne ener-
gije, da je celotna proizvodnja v letu
1975 po obsegu padla na 6513 ton fi-
nalnih proizvodov. Od tega je bilo pr-

vobitne proizvodnje 3270 ton, ¢e od-
stejemo TVN in PO. Zanjo je imela
obdelava na voljo preko 200 obdelo-
valnih strojev in $e v kooperciji s Pr-
vomajsko, Purom BPakovitem in
Strojno fakulteto izdelovali nekatere
dele za Wotanove stroje. Danes v
PPO z 21 stroji in nekoliko pomoci
Obdelave iz TVN izdelamo kar preko
4000 ton bogato obdelane finalne
proizvodnje. Od kod tako velika raz-
lika ucinkovitosti dela? Razlika je v
znanju in organizaciji dela. Izdelavi
dokumentacije za izdelek je treba dati
vso veljavo, ker le-ta vodi proces reali-
zacije v odnosu na uporabo in izdelavo
izdelka. Stroj za tlacni livizvedbe Wo-
tan je imel preko 4000 razli¢nih se-
stavnih delov, od tega jih je bilo 30%
vrednosti stroja treba uvoziti, in to
kar od 12 proizvajalcev v ZRN.

Taki izdelki, ¢e tudi iz renomirane
firme industrijsko najbolj razvite dr-
Zave in z nizjo ceno, niso bili ve¢ kon-
kuren¢ni na svetovnem trgu. S pro-
padom proizvodnje pri Wotanu pa je
ostalo veliko nedodelanega Litostro-
ju. Od Ze naro¢enega smo celih 13 let
dokoncevali nedokoncano in le z ve-

(Dalje na 12. strani)

Pehalo tlatnolivnega stroja po izvedbi Wotan za stroje DMKh.
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Straussov vecer

Valcki in polke bratov Strauss.
Glasba oceta in dveh sinov Strauss ter
novoletno razpolozenje ob dunaj-
skem koncertu, ki ga pozna vessvet.. ..

Tokrat smo bili v Veliki dvorani
Cankarjevega doma deleZni te glasbe
»v 7ivo«, Slovenska filharmonija nam
je pod taktirko odli¢nega dunajskega
dirigenta Wolfganga Scheidta pripra-
vila postnovoletno srecanje s priljub-
lieno glasbo dunajskih skladateljev
ocCeta Johanna ter sinov Johanna in
Josefa.

Glasba, ki je v casu nastanka v dru-
gi polovici prejsnjega stoletja veljala
za »popularno«, je zaradi genijalnosti
njenih ustvarjalcev postala nesmrtna.
Igrajo jo najbolj uveljavljeni orkestri
pod taktirko najslavnejsih dirigentov
na svetu.

Na naSem koncertu smo poslusali
popularne polke in valcke, med njimi

polke Naj zivi Madzar, Med gromom
in bliskom, znano Pizzicato polko
samo za godala, valéke Pomladni
zvoki, Zivljenje umetnikov, Klepetu-
lje, Vesoljski zvoki, uverturo k opereti
Netopir ter krono vseh valckov Na
lepi modri Donavi. Na koncu je kot
dodatek sledil obvezni Radetzky
mars, v katerem je s ploskanjem dis-
ciplinirano in muzikalno sodelovala
tudi publika.

Dva zaporedna vecera nabito
polna dvorana Cankarjevega doma
dokazuje, da sicer lahkotnejSa, ven-
dar umetnisko dognana glasba upra-
vi¢eno sodi na koncertne odre. Hva-
leZzna publika se je z dolgim in
spontanim aplavzom oddolzila diri-
gentu Scheidtu in orkestru Slovenske
filharmonije za prijeten umetniki
uzitek.

Alenka Gogala

Opicje zadeve

Clovek je brez dvoma nastal iz
opice.

Kako je do tega prislo, niti zna-
nosti Se vedno ni popolnoma jasno.
Kaj je prisililo naSega prednika, da
se je naenkrat odlocil spustiti se z
drevesa in postati ¢lovek?

In kako to, da je nekaj takega
padlo na pamet ravno opici in ne ka-
teri drugi zivali?

Ta in mnoga druga vpraSanja Se
vedno nimajo pravega odgovora.
Kakorkoli Ze, gotovo je, da smo to
milijone let dolgo pot, pot od neum-
ne in zaostale opice do razumnega
in inteligentnega ¢loveka, ‘morali
narediti.

To je bila nedvomno tezka in na-
porna pot.

Vendar je gotovo, da je ob vseh
skuSnjavah, pred katere je bila po-
stavljena bodoca cloveska rasa, bila
doseZena ta tako pomembna zma-
ga. To je bila najvedja zmaga, kar
jih je ¢loveski rod kdaj uresniéil.

Kljub temu pa je danes pogosto
moc opaziti, kako je vse veé tistih,
ki jim ni mar to dolgo in teZko ob-
dobje v razvoju ¢lovestva. S svojim
ravnanjem namrec postavljajo pod
vprasaj popolnost te prve in najve¢-
Jje zmage v zgodovini ¢loveske vrste.

To pa jim uspeva povsem
preprosto.

Iz nas — inteligentnih in razum-
nih ¢loveskih bitij vse pogosteje jav-
no in brez trohice sramu delajo opi-
ce. Posebno zadnje case.

Milan ANICIC
Prevedla J. K.

Podeljujemo
0SO |

klanjamo »o0so« za izvirnost.

Ne, to niso grafike z razstave v Moderni galeriji (eprav so vzorci dekora-
tivni, kajne?), takSna so videti okna litostrojske upravne zgradbe, ki ji po-

Tretjestopenjsko izobrazevanje ob delu

Mika me nadaljevati

Ze lansko leto smo predstavili nekaj
nasih sodelavcev, ki so se izobrazevali
ob delu in na tak nacin dosegli VII. ali
celo VIII. stopnjo izobrazbe — se pravi
naziv magistra ali doktorja.

Zal nam je, Ce smo v tem ¢asu poza-
bili predstaviti kakSnega izmed nasih
sodelavcev, in ¢e smo, je to le pomanj-
kanje informacij. Zato bomo zelo vese-
li, ¢e nas boste v bodoce poklicali ali
nam prisli celo osebno povedat o uspes-
nem zakljucku podiplomskega Studija.

Tokrat vam z veseljem predstay-
ljamo naSega dolgoletnega sodelavca
Antona Tomazi¢a, ki ga tudi sicer ve-
liko Litostrojcanov Ze dobro pozna.
Pred ¢asom smo ga Ze predstavili v
rubriki Portret, pa tudi sicer je izred-
no aktiven na najrazliénejsih kultur-
nih in konji¢karskih podrodjih.

Anton Tomazi¢ je po poklicu di-
plomirani pravnik in je Ze nekaj let
pravni svetovalec generalnega direk-
torja. Decembra pa je poleg vsega
rednega dela uspesno zagovarjal spe-
cialistiéno nalogo z naslovom »Uredi-
tev pregleda in prevzema ter prehoda
rizika in lastnine v pogodbah o dobavi
in montazi opreme.«

Zagovor te naloge je bil konéni re-
zultat izrednega podiplomskega $tu-
dija na Visoki ekonomsko komer-
cialni Soli (VEKS) v Mariboru
—smeri specialistiéni §tudij, ki je po
rangu enakovreden magisteriju. Di-
plomant tega Studija dobi naziv spe-
cialist, glede na podrodje $tudija, ki si
ga je Tone izbral, pa je dobil naziv
specialist za investjijska dela v tujini.
Ob tem je tudi vredno omembe, da je
tovrstnih strokovnjakov v Sloveniji v
tem trenutku le enajst.

Specialisti¢ni $tudij izhaja pred-
vsem iz potrebe prakse in temu je pri-
rejen tudi naéin $tudija, magistrski
Studij pa pomeni bolj teoreti¢no delo.
Oba nacina Studija pa seveda obsega-
ta tri polletne semestre predavanj, vaj
ter seminarskih nalog in poro¢il.

Kje so vzroki, da se je Tone odloéil za
podiplomski Studij?

»Ze od nekdaj sem se hotel stro-
kovno izpopolnjevati naprej, kajti dej-
stvo je, da vsakdo na svojem delov-
nem mestu brez nadaljnjega izobra-
Zevanja stagnira. H konkretni izbiri
ravno tega Studija me je napeljal prejs-
nji vodja kadrovske sluZbe tovari§

Vogelnik. Iz VEKSA je namreg priglo
obvestilo, da bo organizirana ta vrsta
Studija in to me je pritegnilo. Tema je
bila tudi zelo zanimiva za potrebe Li-
tostroja, zato sem si izbral prav pod-
rocje investicijskih del v tujini. Obe-
nem je to tudi podrodje, ki je pri nas
popolnoma neobdelano in skoraj vsa
Studijska literatura je v angle$kem je-
ziku. Brez odli¢nega znanja angle3ci-
ne in srbohrvasdine te naloge ne bi
mogel narediti.

Brez laZne skromnosti lahko re-
¢em, da sem §tudij zakljuéil zelo hitro.
Vpisal sem se leta 1984 in konéal de-
cembra 1987. To je izredno zahveten
Studij, vendar me je po vsebini in na-
¢inu dela mocno pritegnil. Predava-
nja smo imeli vsakih 14 dni, po dva
dneva v Mariboru, narediti pa je bilo
treba 7 zahtevnih izpitov, 13 seminar-
skih porocil in 3 seminarske naloge.
Paleta izpitov je bila izredno zanimi-
va, od pravnih, ekonomskih, komer-
cialnih in finanénih znanj, $tudij pa je
bil prav tak interdisciplinaren tudi po
udelezencih in predavateljih. Z udele-
Zenci, ki so po poklicih ekonomisti,
pravniki, inZenirji, arhitekti in po-
dobno, sem imel priloznost izmenjati
bogate izkunje, predavatelji pa so bi-
li strokovnjaki iz cele Jugoslavije.
Marsikomu med njimi je bilo opaziti,
da izhajajo iz prakse, ta znanja pa so
znali na najuspe$ne;jsi naéin zdruziti s
teoretinimi znanji. To je tudi velika
odlika mariborskega VEKSA, ki slo-

vi kot dober organizator Studijskih
programov.

Edina »slabost« podiplomskega
Studija je v tem, da te nihée ne priga-
nja. Zato mora$ imeti zares mo¢no
voljo, da vztraja$ do konca in da ne
zavlaCujes Studija v nedogled. To je
tudi vzrok, da kar polovica slu3ateljev
Studija ne dokonca, saj zavzeto delo
pomeni tudi velika odrekanja na dru-
gih podrocgjih.«

O ¢em govori diplomsko delo?

»To delo pomeni strogo pravno
podrodje. Gre za to, da je prehod od
izvajalca do naro¢nika zelo komplek-
sen in vsebuje veliko zelo pomembnih
faz in dejanj, ki lahko postanejo
pravno sporne ob neupo$tevanju do-
govorov. Kupci ali proizvajalci se te-
ga pogosto ne zavedajo. Ko pa je tre-
ba spore ali posamezne dogovore
razCiScevati, naletijo na pomanjkanje
ukrepov in odlo¢b. Zato sem tudi na-
logo zastavil tako, da posamezni ni-
voji delavcev, ki tovrstne informacije
potrebujejo, Ze v kazalu najdejo to,
kar jih zanima. Specialisti¢cno delo
sem pisal po naéelih skript, zato je tu-
di pregledno in uporabno«.

Kaj pomenijo tvoja znanja za
Litostroj?

»Mislim, da sem lahko Litostroju
koristen na mnogih podroéjih —pred-
vsem pa v Prodaji, saj je to izredno
perspektivno in koristno znanje, ki ga
je pac treba uporabiti. To pa si tudi
zelim.«

Te mika, da bi zdaj odSel stran?

»Nikakor ne, saj mi ustreza delati v
taki delovni organizaciji kot je Lito-
stroj. Ravno ta velikost nudi éloveku,
da lahko izkoristi vsa svoja znanja in
se strokovno razvija naprej. Upam le,
da bom svoje novo pridobljeno zna-
nje lahko uporabil in da v Litostroju
ne bomo ve¢ malodu$no dovoljevali,
da nam odhajajo kadri, ki bi delovni
organizaciji s svojim znanjem lahko
veliko pomagali. Moramo se zaveda-
ti, da strokovnjaki Zelijo delati na svo-
Jjem podro¢ju, to jim je treba le omo-
gociti in jih pravilno vkljuéiti.«

Kaksni so tvoji nacrti za naprej?

»Spet me mika, da bi $tudiral Se
naprej — na kaks$ni drugi 3oli in kaj
drugega. Zdaj se moram najprej malo
spociti, potem pa bom Ze videl, kaj vse
me Se zanima. Dolgoroéno gledano
pa si Zelim, da bi bil zadnjo tretjino
delovne dobe predavatelj, saj opa-

Fjodor M. Dostojevski:

Strickove sanje

V januarju smo si v organizaciji
kulturne komisije ogledali predstavo
»Strickove sanje« v SNG Drama.

Humoristicno zgodbo je Dosto-
jevski napisal $e v Sibiriji in je iz3la
1859 kot prvo avtorjevo tiskano delo
po desetih letih jece in pregnanstva.

V delu prevladujejo dialogi, daljsa
pripovedna odlomka sta le na zac¢etku
in na koncu. Celotna komedija neza-
drzno te¢e proti zmagoslavju Marje
Aleksandrovne, v katerem vse nape-
tosti dosezejo vrhunec in kjer si pre-
obrati s filmsko naglico sledijo vse do
konca igre.

Komiénost »Strickovih sanj« lah-
ko pois¢emo prav v glavnem motivu
— ki navdihne Marjo Aleksandrovno
in skoraj omogo¢i uresni¢enje njene-
ga nacrta — v knezovi (strickovi) raz-
tresenosti, pozabljivosti in slaboum-
nosti, vsem tistem, kar naposled
spodnese njen tako dobro zamisljeni
in spretno vodeni plan.

Aktualnost problematike »Strié-
kovih sanj« je danes samo dokaz, ka-
ko malo se spreminjajo ¢loveske nravi
v ¢asu.

Komedija je vsekakor vredna
ogleda.

Rudolf Lepen

Fahrudin Huremovié
V TUJI JATI

Zdaj povej, neznana ptica,
ko letis sred jate tuje, -

ali te ta tuja jata

ljubi, al’ te zanicuje?

Zdaj povej, neznana ptica,
¢e bi v zraku omahnila,
ker 'mas zlomljene peruti,
bi jih druga posodila?

Med letenjem sredi drugih

lastna krila so ti vsa opora,

in Sele tedaj lahko kaj pricakujes,
¢e pomagas drugim, ko se mora.

Ko neznancu naredis uslugo,
kot da sonce tvoje gnezdo greje,
v hipu je Zivijenje drugo,

vse je boljse, kot bilo je preje.

Prevedia

Jana Kolari¢

zam, da so najboljdi ravno tak$ni pre-
davatelji, kiso prej delali v zdruZzenem
delu.«

Tone, kaj pa tvoji hobiji, s katerimi
smo te v Casopisu Ze predstavili?

»Zdaj so v drugem planu, pa ne le
na racun Studija, temveé na racun ra-
¢unalniStva. To me je nadvse pritegni-
lo, ko sem videl kak$ne neverjetne
prednostiima ¢lovek z uporabo raéu-
nalnika. Zdaj sem 7e drugo leto vodja
sekcije za racunalnitvo pri Drutvu
pravnikov v gospodarstvu Ljubljane.
Lahko re¢em, da smo v uporabi raéu-
nalnitva v pravu v Jugoslaviji naj-
dlje, za to pa skuSamo navdusiti tudi
druge pravnike. Zelimo si, da bi nas
bilo ¢im veg, ker bi bilo potem tudi ve-
liko laZje organizirati razli¢ne baze
podatkov, dragocene pa bi bile tudi
izmenjave informacij. V okviru drus-
tev organiziramo seminarje, teaje,
racunalnisko delavnico za pravnike in
kar je Se posebej zamudno, oblikuje-
mo posebne software programe. Po-
sebej se moram pohvaliti, da sem so-
avtor prvega jugoslovanskega pro-
grama za urejanje samoupravnih
splo$nih aktov — SAS editor. Dej-
stvo je, da delo z ra¢unalnikom ¢lo-
veka dobesedno zastrupi, ko vidi, ka-
ko odliéne moznosti in kvaliteto dela
se lahko doseZe z njim. Na svojem de-
lovnem mestu imam racunalnik Ata-
ri, z ratunalniStvom pa se ukvarjam
tudi doma v prostem &asu.

Zelim si, da bi Litostroj &im prej
uvedel delo preko racunalnika na
pravnem, kadrovskem in splo$nem
podrocju, kjer bi tudi sam lahko veli-
ko pomagal.

Seveda pa ob¢asno najdem ¢as tudi
za svoje prejsnje hobije, kot so plani-
narjenje, slikarstvo in potovanija.«

Tu moramo povedati, da se je Tone
nagradil za uspe$no opravljeno spe-
cializacijo s §tirinajstdnevnim izletom
na Kubo, za kar je hranil ves svoj do-
pust. To je bilo tri dni po zagovoru
naloge, kar je bilo $e toliko slajse. Se-
veda pa so potovanja tudi sicer njego-
va velika strast.

Tak3na bi bila predstavitev in raz-
misljanje novega strokovnjaka, ki ga
Litostroj sedaj ima. Upajmo, da Li-
tostroj ne bo podlegel stari praksi ne-
zaposlovanja strokovnjakov oziroma
nenudenja dela tistim, ki to obvlada-
jo. Preve¢ je Ze strokovnjakov in spo-
sobnih delavcev, ki so tovarno zapu-
stili, ker v njej niso mogli najti
pravega dela, eprav ga je bilo veliko.
Saj je splosno znano, da je del lito-
strojske krize pogojen z napaénim
kadrovanjem, ko so pogosto namesto
strokovnih prevladovali politi¢ni kri-
teriji. Izkazovati se moramo s stro-
kovnim delom in ga tudi omogoditi
—pa seveda tudi ustrezno nagraditi.
M. M.
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Ukrepi, ki napovedujejo uspesnejsi

Litostroj

V prejsnji Stevilki smo napovedali ¢lanek s tem naslovom, v glavnem pa zajema
predsanacijski program, katerega popolno izpolnjevanje je dolZnost vseh Lito-
strojéanov. V njem so zajeta vsa podrodja poslovanja, ki naj bi nas popeljala iz

krize.

Nosilec izdelave in predsednik odbora za izdelavo predsanacijskega programa,
katerega izdelava je trajala nekaj mesecev, je bilj tovaris Zvonimir Volfand, dipl.
ing., sodelovali pa so $e Janko Pukovec, dipl. ing. kot strokovni svetovalec, Terezi-
ja Zizi¢, dipl. oec. za podrodje financ in ekonomskih odnosov, Stane Stalowsky,
dipl. oec, za podrocje trzenja, Zoran Prodan, dipl. ing, za podrocje razvoja, Ivan
Ceplak, dipl. ing, za podrocje proizvodne problematike in Franci Kosi, dipl. oec, za
podroéje planiranja, organizacije in racunalniske obdelave podatkov.

V osnovni obliki zajema ta pro-
gram preko 300 strani, izdelan pa je
bil tudi povzetek na 68 straneh. Ta je
bil obravnavan na razli¢nih druzbe-
nopoliticnih in strokovnih organih in
po samoupravnih skupinah. Kljub
temu smo se v urednistvu odlo¢ili, da
ga v Se nekoliko skraj$ani obliki pri-
redimo za objavo v Casopisu. To je
narekovala pomembnost tega doku-
menta in njegovo izvajanje za Lito-
stroj ter Zelja uredniStva, da delavee
kar najbolje seznani z ukrepi in nalo-
gami za razreSitev tezavnega polozaja
Litostroja.

Predsanacijski program vsebuje
podatke o DO in proizvodnem pro-
gramu, ocene vzrokov za izgubo in
motnje v poslovanju, analize in ocene
finan¢nega poslovanja, trznih ter raz-
vojnith moZznosti proizvodnih pro-
gramov, proizvodnih zmogljivosti,
kadrov, organiziranosti, moznosti za
izvedbo programov, modernizacije
ter tekoce in srednjero¢ne ukrepe za
sanacijo in prehod Litostroja v do-
hodkovno in razvojno intenzivno de-
lovno organizacijo.

Zakaj izgube in motnje
v poslovanju

Nasa proizvodnja je znadilna po
dolgih rokih izdelave in dragih se-
stavnih delih. Zato moramo uporab-
ljati poleg lastnih sredstev tudi kredi-
te, kar Se dodatno zapleta poslovanje
in ves poslovno-proizvodni proces.

Ob visoki inflaciji in neurejenem
notranjem poslovanju ter prepocas-
nem prilagajanju gospodarskim in
trznim razmeram pa smo z leti za-
bredli v izgubo in mo¢ne motnje v
poslovanju.

Vzroke za motnje pa bi lahko strnili
tudi v naslednje:

— izpad prilivov iz zakljuénih po-
slov z Irakom,

— limitiranje mozZnosti za prido-
bivanje kreditov,

— visoka cena kreditnih sredstev,

— visoke zaloge nesokoncane pro-
izvodnje in repromateriala,

— investicijska vlaganja v poso-
dobitev,

— padec prodaje vilicarjev,

— slaba izkoris¢enost proizvod-
nih zmogljivosti,

- — neopredeljena vizija in strategi-
Ja razvoja,

— slabo spremljanje trznih raz-
mer,

— slaba organiziranost, ki se ni
prilagajala razmeram,

— neustrezna kadrovska struk-
tura,

— problematika zagotavljanja ka-
kovosti,

— zaostajanje razvoja in drugi
vzroki.

Analiza in presoja finantnega
poslovanja

Zaradi investiranja v program
energetske opreme so se v letu 1986
relativno povecala osnovna sredstva,
Priceliso se dolgoroéni plasmaji iz na-
slova terjatev do Iraka in realno so se
Povecale zaloge surovin nedokoncane
Proizvodnje ter gotovih izdelkov.

Vletu 1986 50 se relativno povecali
tuji viri financiranja, lastni pa so osta-
li nespremenjeni. V letu 1987 pa so
I?Sml v_iri glede na slabe rezultate pad-
li, relativno moéno pa so padli tudi tu-
L virt financiranja, kar je vse skupaj
Povzrocilo nelikvidnost.

Pomankanje likvidnih sredstev je
pri naSem specifiénem poslovanju sta-
len problem, ki se je z zaostritvijo
kreditno-monetarne politike le §e po-
vecal. V tem obdobju se je pojavil e
problem zaostalih placil iz Iraka. Leta
1985 smo ta izpad nadoknadili z na-
jemanjem tujih blagovnih kreditov, v
letu 1986 pa s financiranjem iz pri-
merne emisije. Zaradi teh kreditov pa
se je zmanjsal obseg kreditiranja osta-
lih poslov. V letu 1986 pa se je zalela
e investicija v program energetske
opreme, in ker je bilo dinarsko kredi-
tiranje tega v celoti nere$eno, smo v to
investicijo prelivali lastna obratna
sredstva. Vse skupaj je povzrocilo po-
stopno poslabsanje likvidnosti, ki
smo jo leta 1986 reSevali z najema-
njem kreditov pridrugih OZD. V letu
1987 teh kreditov nismo mogli vec
vradati, zato smo dobili blokado Ziro
racunov, ki zmanjdimi presledki traja
7e skoraj celo leto.

Ob tem se nam je v letih 1986 in
1987 zaradi slabe kompletiranosti
materiala povecala Se vezava sredstev
v zalogah in povecanje zalog gotovih
izdelkov — vilicarjev, katera prodaja
se Je prakti¢no ustavila,

Ceprav je za nas znacilna proiz-
vodnja individualnih naro¢il, obstaja-
jo razlike pri financiranju poslov.
Nana3ajo se na domadi, konvertibilni
in klirinski trg. Na domacem trgu se
moramo glede placila predvsem pri-
lagoditi visoki inflaciji, na konventi-
bilnem trgu pa si moramo prizadevati
za hitrejse fakturiranje, vendar mo-
ramo Se naprej racunati na delno
lastno financiranje zalog. Klirinsko
podroéje pa zaradi roka placila za-
hteva lastno financiranje celotnega
vlaganja, zato moramo s prodajno
ceno pokriti celotne stro$ke obresti in
zalog in seveda kredit za pripravo
1ZVOZa.

V skladu s temi ugotovitvami mora
biti v bodoce oblikovana tudi politika
finan¢nega poslovanja, katere se mo-
ramo dosledno drzati.

Trina analiza

Analiza poslovanja v zadnjih dese-
tih letih kaze, da se je pri vecini proiz-
vodov povecala domaca konkurenca,
da znaSa povprecni strukturni delez
domaci trg: kliring: konvertibila pri-
blizno 50:35:15, da je skupni delez
izvoza regionalno opredeljen in pogo-
jen z dinarskim placilom, valutna ni-
hanja pa nimajo vecjega vpliva. Za
vecino proizvodov pa je trg Se vedno
neelasti¢en in ne moremo bistevno
vplivati na prodajni obseg.

Plan za letosnje leto je 81-odstotno
pokrit z narocili, pri ¢emer je izvzeta
proizvodnja ulitkov, ki ima krajsi ci-
klus. Nepokritost povzroca tudi bla-
govna skupina vilicarjev, ki se proda-
jajo iz zaloge. Pri sklenjenih poslih
sodegamo znatno pozitivno razliko
med prodajno ceno in proizvodnimi
stroski, razen pri HE za domadi trg,
pri dizelskih motorjih in Zerjavih, kar
kaZe na to, da izguba nastaja pred-
vsem na podro¢ju kreditiranja celot-
nega poslovnega procesa.

Lahko recemo, da je za dokajien
del nase proizvodnje (problizno 65 %)
Ze danes jasen in opredeljiv trg za pri-
hodnjih 3 do 5 let, dizelski motorji in
vili¢arji pa zahtevajo posebno skrb in
aktivnost. Potrebno bo povecati kva-
litetna vlaganja v lastno akvizicijo in
posvetili ve¢ pozornosti financiranju
poslov (oblikovanje projektnih sku-
pin za vecje posle). Povecati bo treba
tudi konvertibilni izvoz in zagotoviti
stalen in predvsem intenzivnejsi raz-
voj na vseh blagovnih skupinah.

£y

g
W

Drugi predvodilnik za HE Dubrava v skupni tezi 135 ton je pripravljen za nadaljnjo mehansko obdelavo, v Jugoturbini v

Karloveu (Foto: E. L.)

Analiza razvojnih moZnosti

Ta analiza je upoStevala doseZen
nivo v primerjavi zdomaco in svetov-
no konkurenco, dosedanje razvojne
aktivnosti in usmeritve in razpolozlji-
ve kadrovske in druge potenciale zno-
traj DO in izven.

Ugotovili smo, da so nasi proizvodi
nad nivojem domadce konkurence, da
smo na podroé&ju turbin in rpalk v
minimalnem zaostanku za tujo kon-
kurenco, da se moramo znotraj po-
sameznih programov preusmeriti za
dosegane vi§jega nivoja, da pri dose-
danjem delu kadri in oprema niso bili
optimalno koriséeni, da premalo iz-
koris¢amo raziskovalne institucije iz-
ven DO in z izjemo Turboinstituta
nimamo dolgoro¢nih razvojnih pro-
jektov, da moramo za pridobitev re-
ferenc nujno selektivno vrednotiti po-
samezne projekte v fazi ponudb, da
moramo bolj upostevati kakovost na-
§ih proizvodov, posebej kadar Zelimo
prodreti v podrocje novih tehnolos-
kih procesov, ki zanimajo svetovni
trg. Zahtevnejsi proizvodi pa potre-
bujejo tudi ve¢ znanja na podrodju
elektronike in informacijske tehnolo-
gije. Eden od pogojev za sprostitev
ustvarjalnih sposobnosti strokovnih
kadrov pa zahteva tudi avtomatizaci-
jo rutinskih del preko racunalnika ter
izvedbe s tipizacijo in standardizacijo.

Zato moramo vsa prizadevanja
usmeriti v razvoj in raziskave na pod-
ro¢ju hidravlike, v razvoj na podrocju
konstrukcije, v razvoj na podrogju
tehnologije in na podrocju aplikativ-
nih raziskav. Vse cilje je treba oprede-
ljevati za vsak proizvodni program
posebej, predvsem z vidika trznih
moznosti in sposobnosti za reali-
zacijo.

Analiza proizvodnih zmogljivosti
in drugih pogojev za izvajanje
proizvodnega procesa

V tej analizi so podrobneje obdela-
ne le strojno obdelovalne zmogljivosti
za proizvodnjo ulitkov in modelov, za
proizvodnjo zvarjencev in odkovov,
zmogljivosti roéno montaznih del ter
zmogljivosti za izdelavo delovnih pri-
pomockov, vzdrzevanje orodja ter
oskrbo s standardnimi orodji.

S podro¢ja strojno obdelovalnih
zmogljivosti imamo v Litostroju
preko 355 strojev, med njimi 23 nu-
meri¢no krmiljenih. Vecina opreme je
tehnolosko zastarela in je njena odpi-
sanost vmejah med 70 in 75 %. Veliko
Stevilo stojev je starej$ih od 25 let,
vendar je bila vecina teh Ze renovirana
in $e¢ vedno dobro sluzijo svojemu
namenu.

Gledanje na letofnji plan nam
manjkajo stroji borverk, karuzel
struznice, struznice za vodoravno
struZzenje in numericno vodoravno
struzenje, pri kadrih pa nam manjka-
jo KV strugarji, borverkisti in strojni
brusilci.

Precej iztroSeno opremo, ki zahte-
va nenehno vzdrZzevanje, imamo tudi
v livarnah ter pri izdelavi zvarjencev
in odkovkov, kjer ob vsem tem pote-
ka delo tudi v zelo slabih pogojih. Li-
varnam mo¢no primankujejo mizarji,
formarji in strojni kljuéavnicariji, na
podrocju varjenja pa KV in atestirani
varilci. Problem na podro¢ju peska-
nja in povrsinske zas¢ite bo kmalu re-
Sen z dokonéano novo peskarno, tre-
ba pa je obnoviti $¢ opremo za
montaZzo ter strojne in roéne zmoglji-
vosti v orodjarni.

Sklepna ugotovitev je, da so nasi
stroji zastareli in iztroSeni, kljub temu
pa niso dovolj izkoriS¢eni in je v njih
veliko rezerv. Cim prej pa moramo
namestiti oba tezka stroja, ki sta bila
kupljena v okviru investicije v ener-
getsko opremo.

Analiza kadrov in organiziranosti

Dejstvo je, da ima Litostroj prema-
lo kadrov z visoko in vi§jo izobrazbo
ter strokovnih kadrov za potrebe pro-
izvodnje. V letu 1987 je bilo od 4438
zaposlenih 364 delavcev z vijo in vi-
soko izobrazbo ter 2200 s srednjo ozi-
roma ustrezno poklicno strokovno
izobrazbo. To odraza mocno zaosta-
janje za potrebno strukturo zahtev-
nosti del in nalog.

V Litostroju je Ze nekaj let mo¢na
fluktacija kadrov, $e posebej v letu
1987, ki se $e nadaljuje. Med delavci je
odslo zelo veliko strokovnjakov z bo-
gatimi izku$njami, veliko je bilo od-
hodov v pokoj, odslo pa je tudi precej
delavcev z delovnimi izku$njami od
enega od treh let. Glavni vzroki so v
nizkih osebnih dohodkih, zato je v
prvi vrsti potrebno urediti nagrajeva-
nje, ki mora postati stimulativnejse in
prilagojeno individualni uspesnosti.

Za izboljSanje kadrovskih razmer
je potrebno posvetiti veliko ve¢ po-
zornosti politiki izobraZevanja in 3ti-
pendiranja. Stiki tovarne s §tipendisti
s0 slabi, zato je tudi osip dokaj velik.
Vel pozornosti je treba namenjeni
tudi funkcionalnem izobrazevanju.

Problematika organiziranosti DO

Dosedanja organiziranost Lito-
stroja, ki je izhajala iz usmeritve, da se
zagotovi maksimalna enotnost DO
ter enotno skupno opravljenje po-
slovnih funkcij, postaja z razvojem in
Sirjenjem  proizvodnih  programov
vedno bolj neuc¢inkovita. Tozdi se vse
bolj usmerjajo v izvrsevanje svoje pro-
izvodne faze, skupne sluzbe pa vse
tezje obvladujejo poslovne funkcije.

Vse to zahteva postavitev nove or-
ganizacije z oblikovanjem tozdov po
posameznih proizvodnih programih
ali skupinah programov, tako da bo
mozno ugotavljati resnicno uspesnost
poslovanja na trzi¢u in s ¢istimi med-
sebojnimi odnosi na osnovi dogovor-
jenih normativov.

Postopek reorganizacije je izvrsiti

RESEVANJE KADROVSKIH TEZAV

Pazi sedaj, da ne bos$ zgreSil! Ta je inZenir, teh rabimo najvec!
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¢imprej, k pripravi koncepta pa je po-
trebno pritegniti specializirano zuna-
njo strokovno institucijo, tako da se
reorganizacija opravi do 30. 9. 1988.

Problematika preskrbe z
repromaterialom

Posebnost litostrojskega proizvod-
nega programa je, da zahteva visok
vloZzek vrednosti. Repromaterial je
specificen od enega do drugega proiz-
vodnega programa, posamezne kom-
ponente pa so drage in najpogosteje
uvoZene. Velike tezave so namre¢ z
domacim repromaterialom, katerega
kvaliteta dostikrat ne ustreza, roki
dobave so nezanesljivi, pogosto pa je
tudi cena materiala visja od uvozene-
ga. Raznovrstnost nabave reproma-
teriala in specifi¢nost zahteva tudi ze-
lo visoko strokovno usposobljenost
nabavnega osebja. Pri nas celotno
funkcijo nabave opravlja TOZD Na-
bava, ki ni niti ustrezno organizirana
za uspesno izpolnjevanje nalog niti ni
zagotovljivo strokovno sestavljena.
Doslej je bila Nabava v vlogi skrbnika
za preskrbo Litostroja z odgovornost-
jo za rok, financiranje, postopke na-
bavljanja in komercialnih fukeij za
proizvodne programe, zato je treba
postaviti zdaj Nabavo v pozicijo izva-
jalca nabavnih postopkov, vse druge
funkcije pa prenesti v tozde po proiz-
vodnih programih. Za bolj$i nadin
poslovanja, ki bi preprecevali kopice-
nje nedokon¢ane proizvodnje zaradi
morebitnih izpadov repromateriala iz
domacega ali tujega trga, je potrebno
nabavo opremiti tudi z racunalniki in
si preko zunanjih kooperacij po pro-
izvodnih programih zagotoviti boljso
moznost za preskrbo z repromate-
rialom.

Analiza problematike kakovosti

Kakovost izdelkov je eden temelj-
nih pogojev za uspesno plasiranje, Se
posebej na mednarodnem trziséu.
Nasi proizvodi so si ustvarili status vi-
soke kavalitete in funkcionalnosti,
nas$ osnovni problem pa je, kako in s
kaksno ceno si lahko zagotovimo za-
htevano kvaliteto.

Slabo kvaliteto litostrojskih proiz-
vodov lahko velikokrat pripiSemo

slabim surovinam ali repromateria-
lom z domacega trga, zato je treba ve-
liko dosledneje kontrolirati njihov
prevzem in ustrezno organiziranosti
prevzemno kontrolo, ob tem pa tudi
izdelati postopke in pripomocke za
kontrolni prevzem. Velika slabost je
tudi v tem, da prevzemalci niso eko-
nomsko vezani na kvaliteto, zato bi
moral material nabavljati konku-
rentni koristnik. S tem bi se mo¢no
zmanjsal izmet ali dodelave ter kvali-
teta, odpravile pa bi se tudi zamude
rokov.

Drugi problem pa je nekvalitetno
delo v proizvodnji, kar je posledica
nerazvitih instrumentov stimulacije
za zagotovitev kvalitetnega dela.
Opustili smo tudi penalizacije in ne i$-
¢emo dokazil o krivdi posameznikov.
To naj bi nadomestila uvedba stimu-
lacije za kvalitetno delo.

Ceprav imamo zdaj kontrolo kvali-
tete poslovanja organizirano po toz-
dih, razvoj dokazuje, da je potrebno
na nivoju delovne organizacije orga-
nizirati funkcijo, ki bo skrbela za za-
dosten razvoj postopkov in prakse
kontrole kvalitete ter opravljala kon-
trolno. sluzbo tudi v drugih fazah
poslovanja.

Ceprav smo dosegli nekaj dobrih
rezultatov na podrocju proizvodnje
¢rpalk za jedrske elektrarne in pri pro-
izvodnji ulitkov za termoelektrarne,
se v Litostroju $e vedno sooéamo z
nekvalitetnim delom od pricetka po-
slovnega procesa do finalizacije. Ker
to zelo otezkoca poslovanje in seveda
dviga strodke je potrebno izboljsati
kvaliteto preko strokovnega izobra-
Zevanja, organizacijskih sprememb in
predvsem z uveljavljanjem stimulacij
za boljso kvaliteto.

Nadaljevanje investicije
v energetsko opremo

Osrednje mesto v dolgoroénem
razvoju Litostroja zavzema proiz-
vodnja opreme za hidroelektrarne.
Dokonc¢ana investicija bi nas namreé
usposobila za izdelovanje turbin veé-
jih gabaritov. Zaradi pomanjkanja
sredstev je investicija v zastoju, ven-
dar si Litostroj moéno prizadeva, da
bi jo dokonéal. Ve¢ o tem lahko pre-
berete v posebnem ¢lanku.

Ukrepi za sanacijo v letu

1988 z nosilci

in roki

Na osnovi doslej povedanega so
potrebni ukrepi za naslednja glavna
posrocja:

1. Izboljsati kadrovsko sestavo vo-
dilnih delavcev na ravni DO in
TOZD, strokovnih delaveev v pri-
pravi ter izvajanju proizvodnega pro-
cesa in poslovnih funkcij. Izvesti nuj-
ne ukrepe in aktivnosti za dodatno
usposabljanje, uporabo znanja in
stimulativno nagrajevanje kakovost-
nega dela in dosezenih rezultatov.

2. Prodobiti finanéna sredstva za
kritje izgube in za zagotovitev tekoce
likvidnosti. Izboljsati strukturo virov
sredstev in gospodarjenja z njimi za
zagotovitev nadaljnjega razvoja ozi-
roma prestrukturiranja in trajno
uspeSnega poslovanja, predvsem pa
zvisanj koeficienta obracanja.

3. Zvisati uéinkovitost trienja z
agresivno ponudbo programov visje
tehnoloske in cenovne ravni na razvi-
tih trgih ter z vzpostavljanjem dolgo-
rocne proizvodne kooperacije, ki mo-
ra postati pomemben delez v
celotnem izvozu. Agresivni trzni us-
meritvi morata biti podrejena razvoj-
ni in proizvodni proces z vsemi
spremljajo¢imi funkcijami in aktiv-
nostmi.

4. lIzvesti reorganizacijo DO v pro-
gramsko, poslovno, delovno in eko-
nomsko zaokrozeni celoti in zagoto-
viti njihovo povezano delovanje z
ucinkovito koordinacijo ter povezavo
s SirSim gospodarskim in druzbenim
okoljem na ravni DO. Za opravljanje
vseh delovnih procesov in za skupno
upravljanje na ravni DO zagotoviti
celovit in azuren, v osnovi racunalni-
Sko odprt informacijski sistem.

5. Povecati obseg proizvodnje,
zmanjsati stroSke, skrajsati roke in
dvigniti raven kakovosti proizvodov
in proizvodnje ter poslovne oziroma
informacijske. Zagotoviti celovit si-
stem zagotavljanja kakovosti proiz-
vodov in storitev na mednarodno
konkuren¢ni ravni (standardi 1SO
9000).

Sestavni del ukrepov je tudi gospo-
darski naért DO za leto 1988 s tabe-
lami podatkov in pri¢akovanimi
uéinki plana.

ZAGOTOVITEV SREDSTEV
ZA KRITJE IZGUBE in pogoji, ob
katerih so ta sredstva pridobljena

Ocenjeno izgubo 9,9 milijarde din
nameravamo pokriti iz naslednjih
VITiv:

— rezervni sklad vseh tozdov v
DO v visini 1,4 milijarde din,

— zdruZena sredstva rezerv druz-
benopoliticnih skupnosti v visini 1,5
milijarde din,

— odpis revolarizacijskih obresti
Jugobanke Ljubljana v visini 1,8 mili-
jarde din,

— odpis revolarizacijskih obresti
Ljubljanske banke — Gospodarske
banke Ljubljana v vidini 2 milijarde
din,

— odpis terjatev poslovnih part-
nerjev v visini 1 milijarde din.

ZdruZena sredstva rezerv. DPO
skupnosti bodo pridobljena za dobo
treh let s 4% obrestno mero.

Nosilec naloge: Vodstvo DO, PFSR,
rok: februar 1988

PROGRAM UKREPOV
ZA TEKOCE VZDRZEVANJE
LIKVIDNOSTI

Na podlagi gospodarskega nacrta
za letosnje leto in plana fakturiranja
je bil izdelan (po stalnih cenah de-
cembra 1987) plan prilivov in odlivov
po mesecih — brez inflacijskih vpli-
vov. Vdenarnem prometu iz tekocega
poslovanja v letu 1988 pricakujemo
pozitivni saldo v visini 35,3 milijarde
din (0z. povpre¢no mesecno 2,9 mili-
jarde din), ko pa pridamo 3e finan¢ne
transakcije, predvidene za leto$nje le-
to, dobimo finanéni suficit v visini
53,9 milijarde din.

Pod finanéne transakcije razu-
memo:

— najetje zunanjega blagovnega
kredita iz tujine v viSini 1,5 mio §,

— placilo oziroma vnovéenja ter-
jatev do Iraka v visini 9 mio $,

— avanse za sklenjene pogodbe
predvsem pri turbinski proizvodnji.

S takim poslovanjem lahko pokri-
jemo vse kredite, ki zapadejo v letu
1988, pa nimajo osnove za nadome-
$¢anje, predvidena lastna sredstva za
dokoncanje investicije v energetsko
opremo, neporavnane obveznosti iz
leta 1987 in nekaj nad polovico reva-
lorizacijskih obresti.

Za sanacijo likvidnosti pa je pred-
videno Se:

— po sprejemu sanacijskega pro-
grama naj bi obe banki odobrili sana-
cijski kredit za obratne namene v visi-
ni 15 milijard din,

— za dokonéanje investicije v
energetski program naj bi Jugobanka
odobrila 3 milijarde investicijskega
kredita,

— obstojece kredite pri skladih
druzbenopoliticnih skupnosti bi ob
zapadanju podaljSevali v letu 1989,

— pri ve¢jih poslovnih partnerjih
in dobaviteljih bi regulirali znesek 1,5
milijarde din kot kratkoro¢ni kredit s
stalnim obnavljanjem (Metalka, Mer-
kur itd.)

Iz vsega tega je razvidno, da bi nam
koncem leta 1988 stanje kreditov in
zadolZenosti relativno padlo, kar je
ob placilu celotnih obresti prav goto-
vo pozitiven udinek sanacije v letu
1988.

Konkretne naloge:

1. Pregledati in izterjati zapadle
neplacane racune na domacem trgu.
(Nosilec DS PFSR in TOZD Prodaja,
rok: januar).

2. V sodelovanju z republiSkimi
organi pridobiti obresti iz naslova
Hadithe in premostitvene kredite.
(Nosilec: vodstvo DO, rok: januar
—april).

3. S popisom vsch zalog reproma-
teriala, polizdelkov in gotovih izdel-
kov ob inventuri za leto 1987 zagoto-
viti pregled dejanskega stanja zalog.
(Nosilec: inventurne komisije, rok:
januar),

4. S fizicno izlocitvijo In progra-
mom porabe, odprodaje ali pretopit-
ve v livarni likvidirati nekurantne za-
loge. (Nosilec: Nab, IRRP, vodstva
tozdov rok: junij 1988).

5. Sprejeti in uveljaviti predpis o
omejitvi nabave repromateriala in
ostalih stroskov v okviru plana stro-
Skov in prilivov za vsak mesec po toz-
dih, sluzbah in blagovnih skupinah.
(Nosilec: finan¢ni odbor, finanéna
sluzba, TOZD NAB, MONT, TVN,
PPO, vodstva TOZD, rok: stalna
dejavnost).

6. Uskladiti nabavo materiala z de-
janskimi potrebami proizvodnje. Or-
ganizacijsko urediti sistem usklajeva-
nja in spremljanja nabave in
proizvodnje. (Nosilci: POAE, CPK in
NAB) rok: 31. 3. 1988.)

7. Uveljaviti revalorizacijo prihod-
kov in stro§kov na skupnem proizvo-
du kot osnove za delitev med udele-
zence. (Nosilec: PFSR, PROD, rok:
januar 1988).

8. Z usklajevanjem prilivov in odli-
vov, nadzorom nad nastajanjem ob-
veznosti za material in storitve me-
secno sproti prepreciti blokado ziro
racunov. (Nosilec: NAB, PFSR, vod-
stva TOZD, rok: stalna naloga).

9. Z novim letom spremeniti si-
stem fiksnih kljucev in preiti na sistem
fakturiranja situacij glede na razmerje
vlozka posameznega tozda. (Nosilec:
Prodaja, PFSR, rok: 1. januar 88).

10. Pri novih poslih in pri starih
—Kkjer je to mogoce — treba definirati
sistem  situacijskih faktur meseéno
glede na vlozek. S takoj$njim pre-
vzemom materiala iz zaloge v proiz-
vodnjo moramo zmanjsati zaloge ma-
teriala na obseg standardnih mate-
rialov, s postopnim zaklju¢evanjem
komisij pa vrednost nedokonéane
proizvodnje za narocila s klirinskega
podroc¢ja in konvertibile. (Nosilec:
PROD, NAB, PFSR, rok: 1. januar
1988).

UKREPI NA PODROCJU
TRZENJA IN RAZVOJA

Ob spoznanju, da je trzenje vsake-
ga od obstojetih proizvodnih pro-
gramov v mogocem bistveno razlic¢-
no, ocenjujemo, da je potrebno:

. Obdelavo trga vecjih indivi-
dualnih narocil (nad 2 — 3 milijarde
ameriskih dolarjev) voditi skozi pro-
jektne skupine. Projektno skupino
moramo od dosedanjega tandema
komercialist — projektant raziriti s
pravnikom in financarjem. Na ta na-
¢in bi Ze v asu akvizicije, kot tudi po-
zneje, lahko zadostili z¢ ugotovljeni
zahtevi po sprotnem financiranju po-
sla glede na nastajajoce stroske.
Ucinke vidimo v zmanj$anju oziroma
odpravi potrebne vezave lastnih sred-
stev, kar samo na turbinskem podro¢-
Ju po podatkih 30. 9. 1987 znasa 2,2
milijarde din. Vzpostavljen bi bil pri-

menjave skozi oblike kooperacije z
zahodno evropskimi firmami. To ve-
lja predvsem za programe dizelskih
motorjev, TVN in PPO ter tudi na
podrocju industrijske opreme. Ucinki
so merljivi predvsem v zmanj$evanju
neposrednih nakupov uvoza in izpol-
nitvi pogodbenih rokov. V letu 1988
bomo podpisali Ze pripravljene ko-
operacijske sporazume z INDU-
MASCH — za PPO in MAN B&W
za dizelske motorje, poizkusali pa rea-
lizirati zacetne dogovore s Fiatom za
TVN.

Princip uvoznega zavezovanja teh
vej naj bi zmanj3al direktni uvoz za
okoli 2 milijona ameri$kih dolarjev. K
pozitivnim u¢inkom moramo dodati
tezko merljiv vendar pomemben pre-
nos tehnoloskega znanja.
¢) Za podrodje v ZDA, ki smo ga stra-
tesko opredelili na blagovnih skupi-
nah proizvodnje preoblikovalne opre-
me in Crpalnih naprav ter deloma
hidroelektrarn, imamo moznost usta-
novitve (brez vezave nasih lastnih
sredstev) skupaj z Zelezarno Ravne
trzno promocijsko firmo, za kar je za-
interesiran tudi ameri$ki Combustion
Eng. Po trzni analizi omenjencga
partnerja obstaja realno trziSCe za
vsaj 3 milijone ameriskih dolarjev let-
nega prometa.

d) Ker nas pri mednarodnih licitaci-
jah moéno ovirajo slabi neelasti¢ni
kreditni pogoji nudenja (Jubmes). se
za podrocje hidroelektrarn in ¢rpal-
nih naprav vse bolj povezujemo z
evropskimi firmami, ki razpolagajo z

Sestinke zunanjega vodilnikovega obroc¢a za drugo turbino HE Dubrava v me-

hanski obdelavi

stnejsi stik s kupcei in podana vecja
moZnost vplivanja na rok izvedbe.

Organizacijsko projektne skupine
vidimo v »fleksibilni obliki« tako, da
venaki ali podobni sestavi lahko stre-
7e vecini poslov istega podrodja.

2. Ker nam po pravilu naroéil ne
primanjkuje (z izjemo v tozdu TVN
za vilicarje), ugotavljamo, da je struk-
tura le-teh premalo usmerjena na
konvertibilno trzisée in bomo ukre-
pali:

a) na podrodju akvizicije z vedjim
vklju¢evanjem v mednarodno mrezo
organizacij inZeniringa (Smelt, Rudis,
Energoprojekt). Gradnja samostojne
mreZe ni racionalna. S tem bi zadostili
ugotovitvam trzne analize (na pod-
ro¢ju zerjavov, reduktorjev in cemen-
tarn) — vklju¢evanje nase opreme v
investicijski objekt na kljuc.

b) Realizirati bo potrebno vedji obseg

drzavnimi krediti (ZR Nem¢ija). Pri-
mer je realen v primeru zdruZitve na-
Sih referenc in finan¢nega potenciala
tujega pratnerja (do 20%). Konkret-
no 7e nastopamo skupaj s firmo
NOELL v Senegalu in Tur¢iji.

3. Posebni ukrepi v letu 1988 so
potrebni na podrocju TVN. Poleg us-
treznega prestrukturiranja (razvidno
iz plana 1988) moramo odpreti nov
vedji trg (ZSSR, oziroma deZele SEV).
Paralelno, zaradi povecanja moznosti
saniranja pa intenzivno nadaljevati
formiranje jovint — venture (Japon-
ci), pritegniti tujo (visoko) tehnologi-
Jo in razvoj ter zagotoviti trzno uve-
ljavitev predvsem na konvertabilnem
trgu.

4. Kadrovsko organizacijska po-
vezava v smislu organizacijske enote
za obvladovanje potrebnih zunanje-
trgovinskih  poslov  (kooperacija,
kompenzacija, vezani posli) na trgih
SEV in DVR.

cene bi lahko navili!

Takole bi jih zrihtal. To bi bila ponudba za negospodarstvo, pa Se
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5. Glede na pomemben obseg iz-
voza na trg Sovjetske zveze in uposte-
vaje gibanje trgovinskih odnosov med
obema drzavama s ciljem, da se zago-
tovi ¢im vecja neodvisnost od trenut-
nih moznih nihanj, je potrebno po-
staviti lastno predstavniStvo v Mosk-
vi. Ukrep je utemeljen s potrebo po
vecanju moznosti zagotovitve narocil
(obstanek na trgu).

Podrobnejia opredelitev dinamike
izvajanja rokov ni mozna, ker je'v
preteZzni meri vezana na ravnanje
partnerja, vseckakor pa morajo biti
nastete naloge izvedene v letu 1988.

Nosilec nalog: sluzbe TOZD Pro-
daja ob izvedbi ze spremenjene (trzno
prilagojene) temeljne organizacije.

Posebne sktivnosti na podrodju trze-
nja, financnega spremljanja in zaklju-
Cevanja posameznih narodil (komisij)

I. Vedja in aktivnejda prisotnost
ter stalni stiki s potencialnimi investi-
torji in projektantskimi organizaci-
jami, katere izdelujejo investicijske
projekte v SFRJ. Cilj te aktivnosti je
zagotovitev vedjega obsega in konti-
nuiranega dotoka narodil. (Nosilec:
PROD, IRRP, rok: stalna izvedba)

2. Uvesti je potrebno sistem nad-
zora nad odpiranjem komisij in izsta-
vitve nalogov fazam proizvodnje v
skladu z dejanskim pri¢ctkom del.
(Nosilec: PROD-CPK, rok: stalna
naloga)

izvodnega sistema. Izhajajo¢ iz tega
ucinkoviti ukrepi lahko sledijo Sele po
jasni definiciji poslovne politike in
strategije.

Sistemski organizacijski ukrepi
morajo zagotoviti vodstvu DO ne-
prekinjeno spremljanje, usmerjanje
dela na strateSkem razvoju ter ga raz-
bremeniti opretivnih nalog vodenja
proizvodnega procesa.

Ukrepe za pospesitev razvojnih ak-
tivnosti in izboljSanje razvojnih rezul-
tatov zato delimo v dve skupini:

1. skupina ukrepov za sistemati-
cen in organiziran pristop k nacrto-
vanju in zagotovitvi izvedbe razvoj-
nega programa,

2. skupina ukrepov, potrebnih v
teku izvjanja, za pravocasno in kvali-
tetno doseganje zastavljenih ciljev

Prva skupina ukrepov bi bila izve-
dena neposredno po sprejetju sanacij-
skega programa in obsega:

A — aktivnosti za opredelitev
temeljnih kriterijev in ciljev razvoja in
trzenja,

B — aktivnosti za definiranje
programa (projektov) razvoja,

C — aktivnosti za organizacijo
izvedbe (formiranje interdisciplinir-
nih timov),

D — aktivnosti za zagotovitev vi-
rov financiranja.

Pri vseh aktivnostih naj bi bili no-
silci iz vrst strokovnih vodstvenih de-

Nizvodni obro¢ za HE Dubrava, prva serija, tik pred spajanjem z oblogo gonilni-
ka. Teza je ve¢ kot 11 ton in premer ve¢ kot 5 metrov

3. Cetrtletni plan proizvodnje mo-
ra natancno opredeliti realizacijo
pomembnih pozicij skladno z zasede-
nostjo kljuénih zmogljivosti.

S sprotnim spreminjanjem realiza-
cije. moramo zagotoviti doslednost
planskih rokov posameznih faz in
skrajSevanje koné¢nih rokov dobave.
(Nosilec: PROD-CPK, tehni¢na ko-
ordinacija, rok: stalna naloga)

4. Uvesti moramo tehniko mrez-
nega planiranja in na ta nacin celovito
obvladati proces planiranja in sprem-
ljanja realizacije nalog, zasedenost
zmogljivosti in angaZiranja financ¢nih
sredstev.

(Nosilec: PROD-CPK, tehni¢na ko-
ordinacija, rok: 1988)

4.a) Izdelati in uveljaviti moramo
racunalniSsko spremljanje financnih
tokov na posameznem naroéilu (pri-
livi, odlivi, revalorizacija nedovriene
proizvodnje, obresti in avansov), da
bi tako obvladovali trenutni saldo.
(Nosilec: POAE, PFSR, rok: 1988)

5. lzdelati je potrebno pregled

vseh odprtih komisij ter opredeliti ro-
ke dokonc¢anja z upostevanjem po-
godbenega roka, stopnje dokonéano-
st in materialnega pokritja. Osnovni
cilj je ugotovitev dejanskega stanja za
nadaljnje obvladovanje proizvodnih
rokov in stroskov. (Nosilec: PROD-
CPK, tehni¢na koordinacija, rok: ja-
Nuar, februar 1988)
_ 6. Odprte komisije moramo finan-
no analizirati ter uveljaviti pri kup-
cih spremembo drsne lestvice skladno
Z dejanskim narasc¢anjem stroSkov.

Ze gotove komisije moramo takoj
Zakljuciti in za morebitna dodatna de-
4 17staviti nov nalog z opredeljenimi
roki, prihodki in stroski. (Nosilec:

ROD, rok: januar, februar 1988)

Ukrepi na podroéju razvoja

. ‘R?quja funkcija mora omogociti
talizacijo strateskih usmeritev pro-

laveev Instituta in Prodaje, vkljuceva-
li pa naj bi se tudi zunanji sodelavci
(fakultet, institutov) ter strokovnjaki
s podrogja tehnologije in proizvodnje.

Rok za izvriitev posameznih aktiv-
nosti prve skupine ukrepov:

A — marec 198¥

B — april 1988

Cin D — junij 1988

Druga skupina ukrepov naj bi bila
dolocena skupno z roki in nosilci v
maju 1988.

Dinamika izvajanja teh ukrepov bi
sledila potrebam posameznih pro-
jektov.

Med razvojnimi projekti trenutno
poteka Sirjenje uporabe racunalnis-
kega sistema pri projektiranju in izde-
lavi delavniske dokumentacije. Pri-
oritetne naloge na tem podrodju so:

l. 1zpopolnitev in prakti¢na upo-
raba racunalniskih programov za iz-
delavo ponudb.

2. formiranje faz podatkov, stan-
dardnih elementov in simbolov za
spremljenje delavniskih nacrtov,

3. formiranje faz podatkov tipskih
elementov in sklepov.

(Nosilec: IRRP, rok: 30. 6. 1989)

UKREPI V PROIZVODNEM OZI-
ROMA VPOSLOVNEM PROCESU

l. povecati izkorii¢anje strojnih
zmogljivosti, posebej na tezkih obde-
lovalnih in NC strojih v smislu zased-
be Il. in I11. izmene.

(Nosilec: vodje proizvodnje toz-
dov, rok: 30. 6. 1988)

2. Pridobiti nove proizvodne ka-
dre za podrocja strojne obdelave, iz-
delave modelov, formiranje in spe-
cialne postopke varjenja.

(Nosilec: KSS in kadroviki TOZD,
rok: stalna naloga)

3. Povecati izkoris¢anje delovnega
¢asa in dvig produktivnosti z:

— racionalizacijo in uvajanjem
novih tehnoloskih postopkov,

— zmanjSevanjem organizacijskih
in osebnih izgub,

— dviganjem kvalitete izdelkov in
splodnim dvigom kakovosti (vpeljati
nov pravilnik o kakovosti in nagraje-
vanju po dejansko opravljeni kvali-
teti),

— vpeljava realnega sistema nor-
miranja dela,

— boljso delovno in tehnolosko
disciplino.

(Nosilec: tehni¢na koordinacija,
rok 31. 3. (za sprejem pravilnika in
zaCetek ukrepov, zatem stalna na-~
loga)

4. Povetati povezavo med kon-
strukcijo in tehnologijo v fazi snova-
nja izdelka za poenostavitev, zmanj-
Sanje stroskov in racionalnega kori-
S¢enja zmogljivosti.

(Nosilec: IRRP in tehnoloske sluz-
be tozdov, rok: stalna naloga)

5. Postaviti dodatne stroje, kiso Ze
kupljeni:

— karusel struznica 63 DV
—Schiess (CNC),

— borwek FB (CNC),

— karusel struznica 3,3 m — Ro-
munija (CNC),

— koordinatni
—Feranti,

— uvijalni stroj Schifer,

— peskalna linija in linija za povr-
Sinsko zascito.

(Nosilec: sluzba investici) TOZD
IVET, rok: postopoma do 30. 11.
1989)

6. Izboljsati sistem vzdrZevanja
obstojece opreme v smislu preventive.
Pridobiti kvalitetne kadre in jih uspo-
sabljati za vzdrZzevanje strojne, elek-
tronske in druge opreme.

(Nosilec: TOZD IVET, rok: stalna
naloga)

7. Za manj zahtevna strojno obde-
lovalna in varilska dela najti dolgo-
ro¢no kooperacijo, proste kadre pa
premestiti in prekvalificirati na bolj
zahtevna in trzno donosnejia dela.

(Nosilec: TOZD NAB — odd. ko-
operacije, direktorji tozdov, rok:
stalna naloga)

8. Reorganizirati delo v montazi v
smislu dvoizmenskega dela na dolo-
¢enih podroéjih s ciljem skrajSevanja
Casa notranjih montaz.

(Nosilec: direktor TOZD MONT,

merilni  stroj

- rok: 31. 3. 1988)

9. Izpopolniti konstrukcijo in teh-
noloske postopke ter kvaliteto pred-
hodnih faz s ciljem postopnega opus-
canja notranjih montaz.

(Nosilec: IRRP in vsi sodelujodi v
procesu, rok: 30. 6. 1989)

10. Izvrsiti racionalizacijo sistema
tehni¢no-tehnoloske dokumentacije:

— oblikovati vec¢nivojski sistem
dokumentacije (risba za zvarjenec,
ulitek itd.),

— vpeljati zbirno kosovnico za
proizvode maloserijskega tipa,

— dopolniti namen in funkcijo na-
rocilnice kriti¢nih elementov NKE,

— poenotiti in racionalizirati teh-
noloske normative ¢asa,

— zmanjSati Stevilo kontrolnih
postopkov na spodnjo mejo, ki Se za-
gotavlja varno konstrukcijo pri opti-
malni kvaliteti,

— vpeljati sistem signiranja pro-
izvodov,

— skrajSani ciklus pri razpisu po-
novljive tehni¢no-tehnolodke doku-
mentacije,

— vpeljati racunalni$ko evidenco
zasedenosti strojnih zmogljivosti.

(Nosilec: POAE, TOZD, rok: 30.6.
1988)

1. Izvajati tipizacijo in standardi-
zacijo sklopov in sestavnih delov z
namenom, da sluzijo kot osnova za
opredelitev zmogljivosti, rokov, kva-
litete in stroSkov.

(Nosilec: oddelek standardizacije
TOZD IRRP in tehnoloske sluzbe,
rok: 31. 12. 1988)

12. Analizirati vse materiale v de-
lovni organizaciji in racionalizirati
izbirno vrsto materiala (materialni
kljug).

(Nosilec: IRRP, NAB, POAE, rok:
31. 3. 1989)

13. Voditi azurni pregled in od-
pravo ozkih grl v proizvodnji.

(Nosilec: vodje planskih sluzb toz-
dov, rok: stalna naloga)

14. Dokonéno  vpeljati  sistem
CAM-CAD s poudarkom na petosni
obdelavi.

(Nosilec: TOZD IRRP, rok: 31. 12.
1988)

15. lzvesti poseben program za iz-
polnjevanje dobavnih rokov:

— s postavljanjem realnih rokov
glede na prodajne in proizvodne
moznosti)

— z doslednim izvajanjem grobe-
ga planiranja vseh pripravljalnih in
proizvodnih faz,

— s periodiénim spremljanjem za-
nesljivosti drzanja vmesnih termina-
lov in dobavnih rokov (statistika),

— s stimuliranjem delaveev glede
na doseganje planskih obveznosti.

(Nosilec: pomoénik generalnega
direktorja za tehni¢no koordinacijo
in CPK, rok 31. 3. 1988)

16. Vpeljati sprotno evidenco in
obvezna trimese¢na porocanja o ne-
gibnih zalogah (pogojno nekurant-
nih) materialov po piramidi vodenja.

(Nosilec: TOZD NAB in POAE,
rok: 30. 3. 1988)

17. lIzdelati sistem mesecnega pla-
niranja obsega dela za posamezni
tozd in to v takem obsegu, da bo vsa-
komese¢na realizacija v povprecju
znasala vsaj 12 milijad dinarjev.

(Nosilec: tehni¢na koordinacija in
CPK, rok: stalna naloga)

18. Izdelati in izvajati program
varéevalnih ukrepov za manjsanje
stroskov s posebnim pudarkom pri
vartevanju z energijo.

(Nosilec: IVET, direktorji tozdov,
rok: stalna naloga)

19. IzboljSati proizvodno koope-
racijo in oskrbo s kakovostnimi
komponentami za proizvodnjo stroj-
ne opreme (izdelava projekta z dru-
gimi DO v okviru ZPS).

(Nosilec: IRRP in PPO v sodelova-
nju z drugimi delovnimi organizaci-
jami v ZPS, rok: stalna naloga)

20. Za izboljsanje kvalitete izdel-
kov v proizvodnji izdelati in vpeljati
sistem stimuliranja  na  doseZeno
kvaliteto.

(Nosilec: KSS, TOZD/DS in zu-
nanji sodelavec, rok: 31. 3. 1988)

21. Organizirati in kadrovsko za-
sesti sluzbo kakovosti na nivoju de-
lovne organizacije za spremljanje in
razvoj kakovosti v celotnem proiz-
vodnem procesu.

(Nosilec: POAE, TOZD,
1988)

22. Uvesti celovit sistem zagotav-
ljanja kakovosti (ZAK) skladno z
mednarodnimi standardi (ISO 9000
in JUS priporocil).

(Nosilec: vodstvo DO, POAE, rok:
1989)

rok:

UKREPI NA PODROCJU ORGA-
NIZACLJE IN KADROV TER STI-

MULATIVNEGA NAGRAJEVANJA

1. Na osnovianalize organizirano-
sti delovne organizacije je potrebno
priceti postopek za reorganizacijo
DO iz organiziranosti po principu
skupne proizvodnje in skupnega pri-
hodka v smeri sodobnega koncepta
fleksibilne organizacije po zaokroze-
nosti proizvodnih programov in eno-
vitosti DO.

Strokovne podlage morajo biti pri-
pravljene do 30. 6. 1988, ustrezni po-
stopki reorganizacije pa izvedeni do
30. 9. 1988.

(Nosilec: vodstvo DO, zunanji so-
delaveci, rok: februar 1988)

2. Poslovanje TOZD PPO in TVN
Jje potrebnos 1. 1. 1988 voditi tako, da
ne poslujeta po principu ustvarjenega
skupnega prihdka, istoCasno je po-
trebno ukiniti tudi poslovanje po

Gonilne lopate za HE Dubrava ¢akajo na obdelavo (Foto: E. L.)
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principu preteznega uporabnika. V
tem smislu je treba organizirati obra-
¢un in knjigovodstvo.

(Nosilec: PFSR, POAE, rok: 1. 1.
1988)

3. Priprava in uveljavitev projekta
organizacije, ki bo omogocila inven-
tivnim kadrom fleksibilno delo na
razvoju novih programov in tehno-
logiji.

(Nosilec: organizacijska
rok: 30. 3. 1988)

4. Ob neenakomerni obremenitvi
uveljaviti obvezno prehajanje z enega
delovnega mesta na drugo delovno
mesto in med tozdi v skladu z naSimi
samoupravnimi akti.

(Nosilec: direktorji tozdov, pravna
sluzba, rok: stalna naloga)

5. lzdelati projekt informacijskega
sistema v skladu z novo organizira-
nostjo za prioritetna podrodja in
funkcije.

(Nosilec: POAE, rok: 30. 9. 1988)

6. lzdelati vse raCunalniske apli-
kacije v skladu s projektom informa-
cijskega sistema.

(Nosilec: POAE, rok: upadajoce od
30. 6. 1988 do 30. 6. 1989)

sluzba,

Na podrocju kadrov

1. Zaradi neustrezne kadrovske
strukture zaposlenih je potrebno s po-
litiko zaposlovanja v letu 1988 zago-
toviti vedje zaposlovanje strokovnih
sodelaveev z visoko in vi$jo izobrazbo
(predvsem tehnicnih, ekonomskih in
pravnih profilov) za potrebe strokov-
nih funkcij ter strokovnih delaveev za
potrebe strojne obdelave, izdelave
modelov, formanja, specialnih po-
stopkov varjenja inp.

Izdelati posebno analizo in na tej
osnovi pripraviti program ukrepov za
zmanjSanje administrativnih delov-
nih mest.

(Nosilec: KSS in vodstva
TOZD/DS, rok: od zacetka 1988 na-
prej, 30. 6. 1988 za zadnji odstavek)

2. Zmanjsati odhode mladih de-
laveev z omogocanjem strokovnega
razvoja, spodbujanjem inventivnega
dela, uvajanjem dopolnilnega izobra-
Zevanja, omogocanjem ustreznega
strokovnega napredovanja ter s pri-
mernim nagrajevanjem. Potrebno je
zagotoviti spreminjanje dela mladih
strokovnih sodelavcev od Sole do de-
lovnega mesta in organizirano od-

praviti dosedanje pomankljivosti,
predvsem z izboljSanjem sistema
mentorstva.

(Nosilec: vodstva TOZD/DS in
DSS, rok: stalna naloga)

3. Izboljsati kadrovsko sestavo
vodilnih in vodstvenih delavcev z us-
trezno zasedbo nezasedenih delovnih
mest poslovodnega organa DO, IPO
TOZD in vodij DS ter s selekcijo
obstojecih kadrov po kriterijih uspes-
nosti opravljanja nalog ter ob uvedbi
reorganizacije.

(Nosilec: KSS in vodstvo, rok: 30.
6. 1988)

4. Preuciti je potrebno z razvidi
opredeljene zahtevnosti del in nalog
in ob tem tudi pogoje za priznanje z
delom pridobljenih zmoZnosti.

(Nosilec: KSS, TOZD, rok: 30. 9.
1988)

5. Povecati obseg Stipendiranja
predvsem na podro¢ju visoke in visje
izobrazbe tehni¢nih in ekonomskih
profilov ter strokovnih delavcev za
potrebe proizvodnje.

(Nosilec: TOZD in KSS, rok: ob
razpisu kadrovskih Stipendij)

6. Izvesti program za prekvalifika-
cijoz za okoli 270 delovnih invalidov
na druga primerna delovna mesta.

(Nosilec: KSS in vodstva skupno z
Zavodom za rchabilitacijo invalidov,
rok: 3 leta)
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7. Spodbujati in omogociti izobra-
Zevanje ob delu za potrebne poklice
na vseh stopnjah izobrazevanja.

(Nosilec: KSS, vodstva
TOZD/DS, rok: do razpisa Stipendij)

8. IzobraZevati in vsebinsko pro-
gramsko opredeliti potrebne oblike
funkcionalnega izobrazevanja.

(Nosilec: TOZD/DS in KSS, rok:
stalna naloga)

NA PODROCJU STIMULATIV-
NEGA NAGRAJEVANJA

Zaradi deformacij, ki so nastopile v
sistemu nagrajevanja in napredova-
nja, je potrebno opraviti korekcijo
razponov razporeditvenih razredov,
kar bo omogocilo izvajanje napre-
dovanj.

(Nosilec: KSS z vodstvi
TOZD/DS, rok: 29. 2. 1988)

Na osnovi izvedene reorganizacije
DO prilagoditi razvid del in nalog ter
vrednotenje del potrebam in zahte-
vam proizvodnega in poslovnega
procesa v skladu z DD.

(Nosilec: KSS, TOZD/DS, rok:
1988)

Predlozitvi v obravnavo pravilnik
o normah in stimuliranju kvalitete
dela.

(Nosilec: KSS in vodstvo TOZD,
roki: 30. 3. 1988)

Uvesti je potrebno sistem stimuli-
ranja dela za doseganje zastavljenih
ciljev:

— prinormskih delaveih zmanjsa-
ti vpliv norme na visino OD s poveca-
njem vpliva doseganja kvalitete in iz-
ponjevanje rokov,

— pri delavcih v pripravljalnih
sluzbah pa vezati stimulativni del OD
glede na izpolnjevanje tistih meril
uspesnosti, ki izhajajo 1z postavljenih
ciljev poslovanja TOZD/DS in DO.

(Nosilec: KSS in TOZD/DS, rok:
30. 3. 1988)

[zdelava predloga za stimulacijo
kreativnih strokovnih kadrov, ki za-
radi uravnilovke zapuscajo DO, ven-
dar so pogoji za razvoj in uspes$no
poslovanje.

(Nosilec: KSS in TOZD/DS, rok:
januar 1988)

Uveljavitev ustrezne stimulacije za
delavce, ki stalno delajo v II. in IIL.
izmeni in uveljavitev zahteve, da je
pogoj za delo na dolocenih mestih
izmensko delo.

(Nosilec: KSS, TOZD, rok: januar
1988)

Ukrep1 za dokoncanje

investicije

V PROIZVODNJO ENERGET-
SKE OPREME IN DRUGE PRIORI-
TETNE NALOZBE

I. Pridobiti dinarski kredit za nadalje-
vanje in dokoncanje investicije v energet-
sko opremo.

(Nosilec: komisija za izvedbo investicije
v energetsko opremo, rok: 31. 4. 1988)

2. Dokonéati investicijo v peskarno. V
prvi fazi koncati gradbena in druga dela
ter montirati ze dobavljeno opremo.
Vzporedno izdelati in postaviti dvigala.

(Nosilec: sluzba investici) TOZD IVET
in TOZD PZO, rok: 31. 12. 1988)

3. Naosnovi rezultatov strokovne ana-
lize in upoStevanju optimalne cene ter
tehni¢ne izvedbe postaviti oba kljuéna
stroja (Schiess) v novo halo ali na Ze
obstojeCe prostore in zaceti z delom na
njih.

(Nosilec: sluzba investicij TOZD IVET
in TOZD OB, rok: 30. 11. 1989)

4. Izdelati plane investiranja
TOZD/DS iz tekoce amortizacije v viSini
15%.

(Nosilec: sluzba investici) TOZD IVET
in vodstva tozdov, rok 31. 3. 1988)

POSEBNI UKREPI ZA ZVISEVANJE
VREDNOSTI PROIZVODNIE OZI-
ROMA EKSTERNE REALIZACLIE
NA DELAVCA (IN DOHODKA NA
DELAVCA)

Povecanje vrednosti s prodajo cenovno
atraktivnejsih proizvodov in ukinjanje
cenovno (in dohodkovno) nezanimivih
proizvodov. Prednostno prevzemanje na-
rocil z vec kot 50% dodane vrednosti.

(Nosilec: tozd Prodaja, rok: stalna
naloga)

Izvajanje raziskav in razvojnih projek-
tov za zvisanje dodane vrednosti cene po
enoti proizvoda po programskih po-
drogjih:

turbine

— visanje izkoristkov in drugih karak-
teristik Z nadaljnjimi raziskavami hidrav-
like;

¢rpalke

— raziskave izboljsane hidravlike in
karakteristik za zahtevne ¢rpalke,

— izboljsanje materialov za uporabo v
kemicni in drugi procesni industriji;

dvigala

— tehnicne in tehnolosdke izboljgave in
razvoj zahtevnih dvigal visoke nosilnosti
(nad 100t1),

— razvoj mehanizmov za posamezne
tehnoloske funkcije (v metalurgiji, ener-
getiki, transportnih manipulacijah itd.);

prenosniki

— razvoj nove generacije standardnih
reduktorjev s povecano nosilnostjo ozi-
roma zmanjsano porabo materiala na
enoto moc¢i (509 in ved),

— razvoj hitrotekoc¢ih prenosnikov in
prenosnikov za velika prestavna raz-
merja;

dieselski motorji

— iz sedanjega licenénega odnosa pre-
iti na dolgoroéno proizvodno kooperacijo
in specializacijo;

vilicarji

— inovirati celotno paleto vilicarjev
(tehniéne karakteristike, pogon, obliko) v
skladu s svetovnimi gibanji,

— vzpostaviti dolgoro¢no proizvodno
kooperacijo in si zagotoviti prodor tudi
na konvertibilni trg;

preoblikovalna oprema

— nadaljnji razvoj in Sirjenje podrodij
fleksibilnih proizvodnih sistemov,

— raziskovanje in razvoj krmiljenja in
uporabe komponent (hidravli¢nih, elek-
tronskih, mehanskih) za preoblikovalne
fleksibilne sisteme;

ulitki

— razvoj novih materialov in tehno-
loskih postopkov proizvodnje ulitkov za
potrebe novih zahtevnih proizvodnih
programov strojegradnje za DO in zuna-
nje koristnike.

(Nosilec: tozda IRRP in PROD ter
strokovni sodelavei, rok: stalna naloga)

Spiralni ohigji malih turbin za ZDA (Foto: E. L.)

Gospodarski nacrt za leto 1988

Gospodarski plan za leto 1988 je izde-
lan kot temeljno izhodi$ce za izvajanje sa-
nacijskih ukrepov v letu 1988 in je izdelan
po stalnih cenah (december 1987). Plan
predvideva visoko rast prihodkov glede
na realizacijo v letu 1987 in to predvsem
na podrocju ckonomskih odnosov s tuji-
no, saj je delez izvoza ve¢ kot 50 % res pre-
tezno usmerjen na klirinsko podrodje,
vendar kljub temu zagotavlja pokritost
uvoza z izvozom na konvertibilno pod-
ro¢je. S tem postajajo ekonomski odnosi s
tujino eden temeljnih ukrepov za zagoto-
vitev sanacije poslovanja. Pri tem je po-
membno tudi to, da je plan prodaje po
podrocjih prakticno v celoti pokrit z
narocili.

Prav tako plan predvideva tudi porast
koli¢inske proizvodnje glede na leto 1987,
pri ¢emer je pomembno, da so v porastu
tisti proizvodni programi, kiso v letu 1987
dajali ugodnej$e poslovne rezultate, ozi-
roma je konjuktura prodaje teh ugodna
tudi v letu 1988. To so predvsem: proiz-
vodnja preoblikovalne opreme, ¢rpalke
za jedrske elektrarne, turbinska proiz-
vodnja, reduktorji in blagovna proizvod-
nja ulitkov. Hkrati predvidevamo obéut-
no zmanjsanje proizvodnje transportnih
vozil in napray ter bi skupaj z odprodajo
obstojecih zalog in angaZiranjem spros-
¢enih proizvodnih zmogljivosti za delo na
proizvodnih programih, ki so v porastu,
zagotovili pozitivno poslovanje TOZD
TVN. Na ta nacin bi tudi hitreje prestruk-
turirali proizvodne zmogljivosti glede na
trzne razmere.

Glede plana kadrov moramo pripom-
niti, da smo zastavili politiko zaposlova-
nja (zgornja meja zaposlenih 4300 delav-
cev). Tako je dana osnovna usmeritev
novega zaposlovanja: zaposliti produk-
tivne in strokovne delavce ter notranje
premescati delavee z neproduktivnih de-
lovnih mest na produktivna delovna me-
sta v proizvodnji. Pri tem bomo dali pose-
ben poudarek tudi prerazporejanju
delovnih invalidov (245 delaveev) v skla-
du z njthovimi delovnimi zmoZznostmi.

Smatramo, da z dosledno realizacijo
tako zastavljenega plana ze v letu 1988
lahko odpravimo pretezni del negativnih
trendov 1z preteklega in tudi iz prejinjih
lets

ROK ZA IZVEDBO UKREPOV

Na osnovi predhodnih ukrepov in pred-
laganega gospodarskega nacrta za leto
1988 bo potekala sanacija po naslednji
dinamiki:

|. Kadrovska problematika bo v naj-
nujnejSem obsegu razresena do konca leta
1988, in sicer:

— manjkajoca kadrovska zasedba de-
lavcev s posebnimi pooblastili in odgo-
vornostmi na ravni DO do konea junija
1988;

— spremenjena in manjkajoca ka-
drovska zasedba delavcev s posebnimi
pooblastili na ravni tozdov bo potekala v
skladu s predvideno reorganizacijo (izvr-
Sena bo najkasneje do konca septembra
1988);

— potrebni strokovni kadri iz proiz-
vodnije (za pripravo dela, za kljuéne stroje
in druga pomembna delovna mesta) ter
kadri za ostale strokovne funkcije (di-
plomirani inZenirji, ekonomisti in pravni-
ki) bodo nameséeni postopoma do konca
leta 1988.

2. Pokritje izgube po zakljuénem racu-
nu za leto 1987 bo izvrseno v zakonskem
roku, t. j. do 30. 6. 1988, finanéna likvid-
nost bo zagotovljena do 31. 3. 1988,

— investicija v energetsko opremo bo
zakljucena do 30. 11. 1989,

— povecanje zmogljivosti za proiz-
vodnjo preoblikovalne opreme, ki so raz-
vidne iz analize tega programa bo izvrie-
no v skladu z investicijskim programom
tozda PPO.

3. Trina ucinkovitost, vzpostavitev
dolgoroénih proizvodnih kooperacij in
novi razvojni koncepti bodo dokonéno
opredeljeni do 30. 9. 1988.

4. Reorganizacija na nivoju delovne
organizacije oziroma v posameznih toz-
dih bo izvriena do 30. 9. 1988.

5. Nov celovit informacijski sistem bo
vzpostavljen do 30. 6. 1989.

6. Zagotovitev sistema zagotovitve
kakovosti in funkcionalna uveljavitev le-
tega bo vpeljano do 31. 12. 1989.

SREDNJEROCNI UKREPI

za prehod Litostroja v dohodkovno in raz-
vojno intenzivno delovno organizacijo in
zagotovitev trajno uspeSnega poslovanja
Delavcem Litostroja je v dosedanjem
razvoju Sirokega proizvodnega programa
uspelo Ze nekaj dosezkov, ki so v Sirsih
mednarodnih okvirih znacilni za razvojno
intenzivno industrijsko  strojegradnjo.
Sem Stejejo predvsem turbine z najvisjimi
izkoristki in drugimi spremljajo¢imi ka-
rakteristikami ter elektronsko regulacijo,
fleksibilni preoblikovalni sistemi z upo-

rabljenimi lastnimi roboti, specialne ¢ér-
palke za primarni krog jedrskih elektrarn,
izdelanih v pogojih sistema zagotavljanja
kakovosti QA (quality assurance) in tudi
vzgleden projekt CAD-CAM, ki racunal-
niSko zdruZuje proces od raziskav in raz-
voja modela turbinske lopatice v indtitutu
pa vse do izdelane lopatice, izdelane na
NC stroju. Med nadaljnje dokaze o raz-
vojni intenzivnosti pa spada sodobno
opremljen vzgledni srednjesolski center za
izobraZevanje delavcev I11. do V. stopnje
ter neprekinjeno skupno raziskovalno in
razvojno delo z mednarodno uveljavlje-
nim Turboinstitutom. Litostroju je tudi v
preteklih obdobjih uspelo drzati vodilno
mesto na doloCenih programih (dvigala,
¢rpalke itd.). Tehni¢na in tehnolo3ka ra-
ven je osnova dosezene ve¢ kot 46% iz-
vozne usmerjenosti proizvodnje in veé kot
150% pokritosti konvertibilnega uvoza s
konvertibilnim izvozom. Ob navedenih
podatkih, ki potrjujejo sposobnost in
preboje v sfero razvojne in izvozne inten-
zivnosti, pa je treba ugotoviti, da skoraj
polovica prodajnega obsega predstavlja
povprecna strojna oprema, tako po svoji
trzni atraktivnosti kot ekonomicnosti. To
med drugim ilustrirajo tudi podatki o niz-
kem ustvarjenem dohodku v primerjavi z
uporabljenimi sredstvi (v spodnji ¢etrtini
lestvice ZPS) in koeficient obracanja
obratnih sredstev pri vecini naroéil, lahko
ugotovimo, da se Litostroj Sele pribliZzuje
sodobni razvojno intenzivni proizvodnji
in da mu do nje manjka predvsem vigji de-
leZ trzno in dohodkovno atraktivnih pro-
izvodov, vegji delez delaveev z visoko iz-
obrazbo in visoko usposobljenih delavcev
na tehnolo$ko zahtevni strojni opremi v
proizvodniji, celovita rac¢unalniika infor-
macijska podpora pripravljalnih in proiz-
vodnih procesov (v smeri CIM) in poslov-
nega procesa ter seveda sprotne dopol-
nitve vaznejSe strojne, merilne in druge
opreme na klju¢nih mestih, potrebne za
doseganje visoke kakovosti. Za trajno
uspesno poslovanje oziroma pot v razvoj-
no intenzivnost in visjo poslovno ucinko-
vitost bodo zastavljene nekatere dolgo-
rofne aktivnosti in ukrepi, izvajali pa
bomo tudi selektivno razvojno in poslov-
no politiko. Le tako bo v Litostroju zago-
tovljeno ustrezno pomembno mesto v
slovenski, jugoslovanski in tudi evropski
industrijski strukturi.

Dolgorocnejsi ukrepi in selektivna raz-
vojna in poslovna politika v naslednjih 3 do
5 letih:

— Zvisanje vrednosti prodaje oziroma
cksterne realizacije (in dohodka) na delav-
ca, pri cemer se delez dodane vrednosti ne
sme zmanjsati, ampak mora porasti. Tej
rasti morajo biti v osnovi namenjena
raziskovalno-razvojna dejavnost in na-
lozbe v naslednjih letih. Danasnjih 35.000
DM letne eksterne realizacije na delavea
bo treba v petih letih dvigniti na okrog
50.000 DM na delavca. Pri tem bo po-
trebno pospesiti prodajo in razvoj proiz-
vodnje v kooperaciji in prenesti nanjo tudi
del danes neekonomicne proizvodnje se-
stavnih delov in komponent v Litostroju.
ZmanjSevati oziroma eliminirati bo treba
narocila majhne zahtevnosti in nizkih do-
danih vrednosti, razsiriti pa uporabo NC
in CNC tehnologije in CAD-CAM ter zvi-
Sati izkoris¢anje tezkih strojev. V smislu
viSje vrednosti in  kakovosti  strojne
opreme Litostroj Ze vodi in dela skupaj z
drugimi delovnimi organizacijami v okvi-
ru SOZD ZPS na programu za boljso
oskrbo, proizvodnjo in kooperacijo kom-
ponent za strojegradnjo. V kolikor 7e
osvojeni proizvodni programi v Litostro-
June zados¢ajo za povecan obseg prodaje,
Je v naslednjih letih potrebno razviti di-
verzificirane ali dodatno trzno zanimive
programe. Postopoma bodo opuscena
nekatera nezahtevna dela v administra-
tivnih in proizvodnih delovnih procesih
ter zmanjsano Stevilo delaveev na teh de-
lovnih mestih.

— Nadaljnja rast izvoza in delno izbolj-
Sanje regionalne izvozne usmerjenosti, pri
Cemer je konvertabilni deleZ potrebno zvi-
Sati in vzdrZevati na okrog 40% do 45%
izvoza. To je nujno za ustvarjanje pogojev
za tekoco oskrbo proizvodnje z izvoznimi
komponentami in materiali ter za razvoj
proizvodnje z visokim delezem znanja, ki
praviloma terja tudi vejo mednarodno
menjavo. Vsak proizvodni program (ra-
zen tistih, ki »vegetirajo« in se vanje ne
vlagajo veC znatnejSa sredstva), posebej
pa Se novi, mora biti vsaj z manjSim dele-
zem prisoten tudi na zahtevnih konverti-
bilnih trgih, in to zaradi Zivega stika z za-
htevami teh kupcev ter proizvodno,
kontrolno in informacijsko tehnologijo
sodobne strojegradnje. Dolgoroéne ko-
operacije pa tudi skupna vlaganja doma
in v tujini so tiste vi§je oblike sodelovanja,
ki jih mora Litostroj po zgledu nasih vec-
jih proizvodnih sistemov $irSe uporabiti v
svoji prodajni in razvojni strategiji. Taka
regionalna §irSa usmerjenost v izvoz pa bo
dolgoroéno tudi najbolj zanesljivo zava-

rovala izvoz v SZ in druge deZele s klirin-
Skega podrogja.

— lIzboljSanje kvalitete sredstev s pove-
canjem lastnih virov. Do leta 1990 je treba
doseci pokrivanje obratnih sredstev s
trajnimi  viri. Vsako leto v obdobju
1988—1990 bo odnos med sredstvi in
trajnimi viri izboljsan za 10%. Konec leta
1987 je namreé stopnja pokritosti 70 od-
stotna. Za kreditiranje prodaje opreme je
skupno zdrugimi ¢lanicami preko Ze dane
pobude sozda ZPS potrebno doseci for-
miranje republiskega sklada za kreditira-
nje prodaje opreme na domacem trgu ali
ustrezno drugo zadovoljivo resitev v Slo-
veniji in Jugoslaviji. Doseci je potrebno
ugodnejie pogoje za kreditiranje priprave
1zZvoza.

Rigorozno je potrebno izvesti vrsto
ukrepov za izboljsanje obracanja obrat-
nih sredstev, od stalno nadzorovanega si-
stema materialnega poslovanja dalje.

— Selektivna investicijska politika bo v
mocno omejenih lastnih in tujih finané-
nih, dinarskih in deviznih virih morala iz-
vesti najnujnejSe dopolnitve proizvodne
in merilne, razvojne ter racunalniske
opreme za nujno prestrukturiranje v pro-
izvodnji in zagotavljanja kakovosti proiz-
vodov. Uporabljeni bodo naslednji
osnovni kriteriji za naloZbe po proizvod-
nih programih: ¢im vi$ji dohodek na de-
lavca ¢im vi§ji delez izvoza, posebej Se
konvertibilnega, visoka dodatna vrednost
proizvodov, ¢im manj§i oziroma pov-
preéni (tovarni$ki) oz. konvertibilni de-
vizni vlozek.

— Kadrovski sestav bo moral ustrezati
razvojno intenzivni in poslovni u¢inkovi-
tosti industrijske organizacije strojegrad-
nje, in to v smeri izpolnjevanja vrzeli, ki jo
je povzrocil vecji odhod strokovnih de-
lavcev v letu 1987. Se naprej bomo izbolj-
Sevali strukturo razvojno intenzivnih
funkcij. V projektivi, proizvodnji in teh-
nologiji, razvoju, trzenju ter permanent-
nem pridobivanju znanja vseh kategorij
delavcev. Podvojiti je potrebno Stevilo
vseh vrst pripravnikov.

— lIzboljsanje upravljanja delovne or-
ganizacije z organiziranjem prodajno-
razvojno-proizvodno zaokrozenth pro-
gramskih celot — tozdov in krepitvijo
njihove samostojnosti, vkljuéno s pre-
vzemanjem celovitih poslovnih in razvoj-
nih tveganj ter izvajanjem ucinkovite ko-
ordinacije na ravni delovne organizacije.
Ta koordinacija bo potrebna predvsem na
skupnih finanénih, nalozbenih, zunanje-
trgovinskih, kadrovskih in nekaterih dru-
gih aktivnostih (informacijska infrastruk-
tura, zagotavljanje kakovosti...), ki so
potrebne za gospodarsko uéinkovitost in
razvojno ter drugo prilagodljivost Lito-
stroja kot industrijskega sistema gospo-
darskemu in druzbenemu okolju. Pred-
vsem pa gre za strategijo razvoja in njeno
uresnievanje, kot tudi za pravocasno sa-
niranje sibkih procesov in enot.

— Pospesena rast ucinkovite informa-
cijske podpore za upravljanje poslovnih
oziroma delovnih procesov na ravni toz-
dov in DO, ki jo terja konkurenéno po-
slovanje v mednarodni menjavi, z vedno
vi§jimi zahtevami po sprotnih podatkih o
stanju in gibanju, in vedno drazji produk-
cijski faktorji (delo, delovna sredstva, ka-
pital, znanje...), kot tudi spremljanje ka-
kovosti poslovanja in dosezenih uc¢inkov
gospodarjenja ter sprememb in gibanj v
okolju. Povezani procesi tehniéne (v smeri
ratunalnisko podprte integrirane proiz-
vodnje CIM) in poslovne informatike bo-
do intenzivno razvijani ustrezno specific-
nim pogojem proizvodnih programov ob
zagotavljanju skupnih podatkovnih baz
in hardverskih in softverskih osnov na
ravni delovne organizacije.

— Sodoben nacin poslovanja in komuni-
ciranja z okoljem, ki ga terja Litostroj kot
dinamiéna in poslovno u¢inkovita indu-
strijska organizacija. Z usposabljanjem in
notranjim nadzorom bo potrebno zago-
toviti sodoben stil komuniciranja s part-
nerji, finanénimi indtitucijami in drugimi
gospodarskimi in druZbenimi subjekti v
okolju, kar pomeni hitro odzivanje na za-
htevke za ponudbe, spostovanje vseh vrst
rokov in sprejetih dogovorov ter korekt-
no medsebojno obveicanje o poslovnih
dogodkih. V osnovi gre za obvladovanje
poslov in delovnega procesa ter sprotnost
podatkov o poslovanju, pa tudi za vecjo
dinamicnost in prilagodljivost nastalim
situacijam vodstvenih in tudi niZjih stro-
kovnih in administrativnih delavcev.

Za navedene spremembe bo Litostroj v
vecji meri kot doslej angaziral tudi zuna-
nje strokovne sile.

Dolgoroc¢nejsi ukrepi in izvajanje pred-
stavljene razvojne in poslovne politike so
seveda odvisni tudi od veljavnih pogojev
SirSega gospodarskega okolja in spremi-
njajocega se ekonomskega instrumentar-
ja. Kot v dosedanjem razvoju, tako tudi v
prihodnje ni mogoce predvideti njegovih
pozitivnih ali negativnih vplivov v prihod-
njih letih in v tem smislu bodo tudi navedeni
predlogi in politika bolj ali manj uspesni.
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Program varcCevanja

Pregled nad porabo razli¢nih vrst ener-
gije ima v Litostroju TOZD IVET, ki je bil
tudi zadolzen za pripravo predlogov za
varcevanje z energijo, ki naj bi jih pri svo-
jem delu upostevali vsi tozdi in delovni
skupnosti. Predlagani so le takSni ukrepi,
ki so lahko ucinkoviti v razmeroma krat-
kem ¢asu, ne pa tisti, s katerimi bi res od-
pravili razne tehni¢ne pomankljivosti, a bi
morali zanje vloZiti precej$nja finanéna
sredstva, TOZD IVET, ki ima pregled nad
porabo energije, bo opozarjal, kadar bodo
porabe viSje od optimalnih.

Med predlaganimi ukrepi so navedene
predvsem takSne oblike varcevanja, ko
posameznik z malo truda in brez $kode
prispeva k zmanj$anju rezijskih stroskov
nase delovne organizacije. Ob tem se mo-
ramo tudi zavedati, da je najdrazja tista
energija, ki v tehnolotkem smislu ni po-
trebna, zaradi Cesar je nujno, da tehnologi
ponovno pretehtajo tehnoloSke potopke.

Elektricna energija

Mesecéno porabimo priblizno 3 milijone
kWh elektri¢ne energije, pri cemer najvedji
izdatek predstavlja poraba energije ob ko-
nicah (63%). Idealno bi bilo, ¢e bi bila
nasa poraba enakomerna vseh 24 ur, kar
pa je za individualno proizvodnjo, kot je
nasa in za katero je zna¢ilno neenakomer-
no obremenjevanje preko dneva ter do-
datna odvisnost od letnega casa, skoraj
nedosegljivo. Predvsem moramo vecje po-
trosnike (25, 6 in 3 tonske elektri¢ne peci
ter BBC pe¢) krmiliti tako, da jih ob de-
lovnih konicah (od 7. do 8,30 inod 11. do
12,30) ne vkljuéujemo z nominalno ali celo
maksimalno modjo. Potrebno jih je vklju-
cevati postopno do skupno dogovorjene
konice (okvirno 10 MW).

Ostali ukrepi:

— razsvetljava naj se uporabljale, ko je
upravi¢eno potrebna;

— elektri¢ne stroje, kadar ne obratuje-
jo, izklopimo;

— polnjenje termoakumulacijskih peci
ob delovnih konicah in &asu visje tarife ni
dovoljeno;

— kadar delajo v ve¢jih halah in delav-
nicah le posamezni delavci, uporabljamo
lokalno razsvetljavo;

— prepovedana je uporaba grelnih te-
les v prostorih s centralnim ogrevanjem.

Ogrevanje

Vse ogrevanje v nasi delovni organizaci-
J1 (KEL in na3a kurilnica) je urejeno tako,
da ustreza zakonskim postopkom, ki se
nanasajo na varéevanje z energijo — tem-
peratura v prostorih najbo 19°C (£ 1°C),
kadar se delovni prostori ne uporabljajo,
pa jo je potrebno znizati za 5°C.

Dodatni varcevalni ukrepi:

— Dologiti je potrebno delavce (delov-
ne invalide), ki bodo skrbeli, da bodo me-
hanizirana vrata v delovni organizaciji
odprta le nujno potreben ¢as. S tem bi pri-

hranili precej energije predvsem pri nizjih
zunanjih temperaturah.

— Prepreéiti moramo dodatno ogra-
vanje, kadar so temperature prostorov v
mejah predpisanih.

Zemeljski plin in tekoci kisik

Posebnih prihrankov pri potrosnji ze-
meljskega plina ni pricakovati. Uporab-
ljamo ga za kurjenje susilnih in Zarilnih pe-
¢i. Slednje so glavni porabnik in imajo
izdelane tehnoloske programe, ki zagotav-
ljajo optimalni izkoristek porabljene ener-
gije. Paziti je potrebno le, da so peci polno
zalozene. Glavni potro$nik kisika, ki se
uporablja za upihovanje v elektro-oblo¢ne
peci, za izgorevanje elementoy taline in za
mesanje, so metalurski obrati. Ker je upi-
hovanje prepui¢eno ob¢utku posamezni-
ka predlagamo predvsem natancnejsi
strokovni pristop. Prihranek je lahko pre-
cejsen saj je kisik razmeroma drag (kilo-
gram stane 590 dinarjev), mesecno pa ga
potosimo 10 do 12 ton.

Voda

Letno potrosimo priblizno 550.000 m".
Glede na to, da imajo glavni tehnoloki
potrosniki lastne hladilne sisteme s cirku-
lacijo, predlagamo varéevanje pri osebni
porabi:

— prhe naj bodo odprte le, kadar je to
potrebno (poraba je visoko nad norma-
tivi!),

— stalno nadomescanje razprsilcev —s
tem se poraba vode mo¢no zmanjsa.

Kinmprimiran zrak

V kompresorski postaji imamo names-
¢enih 6 kompresorjev. Za vzdrZevanje tla-
ka v omrezju v ¢asu, ko ni bistvene porabe
(razen ko zaradi malomarmosti ostanejo
ventili odprti) pa zadostuje obratovanje
enega samega kompresorja (CKD s po-
gonskim motorjem 170 kW). Ugotovljeno
je, da je tlak ob zacetku obratovanja v po-
nedeljek doseZen hitro, ker sluzba vzdrze-
vanja ob sobotah skrbi za zaprtost
ventilov.

Varcevalni ukrepi:

— zapiranje ventilov po zakljuceni
porabi,

— sporocanje netesnosti ventilov sluz-
bi vzdrzevanja,

— pregled ué¢inkovitosti uporabe kom-
primiranega zraka (7 barov) za kaljenje v
Jjeklogistilnici,

— premiSljeno naroanje obratovanja
kompresorske postaje ob prostih dnevih
— 3e posebej za drugo in tretjo izmeno,

— nabava vsaj dveh mobilnih kompre-
sorjev, ki jih potrebujemo za nujna dela pri
finalizaciji ob prostih dnevih.

Transportna dejavnost:

Varcevalni ukrepi se nanaSajo le na
uporabo osebnih avtomobilov.

Investicija .

(Nadaljevanje s 1. strani)

Glede na tezko finanéno stanje so
bile analizirane variante, ki bi omo-
gocile postavitev in zadetek obrato-
vanja obeh strojev, ne da bi bilo po-
trebno zgraditi prvotno nacrtovan
objekt v celoti.

Od mnogih idej sta na kraju ostali
samo dve, ki sta po razli¢nih vidikih
nakazovali mozno resitev.

Po prvi varianti naj bi se izognili
graditvi nove hale in bi oba stroja po-
stavili v 14. polje objekta 005. Ta va-
rianta bi zahtevala izredno obsezne
prestavitve montaznih dejavnosti iz
sedanjih prostorov v nove prostore.
Tako bi se morala montaza Zerjavov
1z plocevine preseliti v prostore jeklo-
livarne. Na tako izpraznjeni prostor v
ploc¢evinarni bi se morala preseliti
montaza burbin in velikih ¢rpalk. Za
montazo manjsih ¢rpalk bi bilo po-
trebno poiskati nov prostor znotraj
objekta 005. Ob 7e sedaj montiranih
strojih v 14. polju bi namreé oba nova
stroja zasedla skoraj ves prostor, ki je
namenjen omenjenim montaznim de-
Javnostim. Vse te preselitve pa bi za-
htevale tudi ustrezno usposobitev no-
vih prostorov z montaznimi jamami,
Montaznimi plo§¢ami in $e vrsto dru-
gih ureditev.,

Pri vsem tem pa je osnovni problem
adaptacija 14. polja. Sedanja nosil-
10st Zerjavne proge v 14. polju — 2 x

P — je dale¢ pod tisto, ki jo za-

htevajo zmogljivosti obeh novih stro-
jev. Strokovne ekspertize, ki so jih
pripravili gradbeni strokovnjaki, ka-
Zejo, da nasa zamisel, da bi obstojeco
progo usposobili za ve¢jo nosilnost,
ni izvedljiva. Tak korak bi pomenil
poseg v celotno konstrukceijo stavbe,
katere statika je vezana na Zerjavno
progo. V ¢asu, ko se je stavba gradila,
so veljali precej nizji predpisi glede
potresne trdnosti. Vsak poseg v kons-
trukcijo stavbe pa bi zahteval, da jo v
celoti uposobimo glede na danes ve-
ljavne predpise, kar je prakti¢no
neizvedljivo.

Tako ostaja samo Se moznost, da
znotraj hale zgradimo od konstrukci-
je hale povsem loceno Zerjavno
progo, kar pa ze itak majhen prostor
zozi Se bolj in tehnolo$Ske manipulaci-
je ob strojih, kot so odlagalni prosto-
ri, zarisovanje, predmontaza, povsem
onemogoci.

Zato je ob 3e ostalih razmislekih
sprejemljiva samo varianta, naj se
gradi nova hala, vendar etapno. Za
zacetek naj bi to bil del dolZine 80 m,
kar bi bilo dovolj za postavitev obeh
strojev. Hala naj bi bila opremljena z
enim Zerjavom 200 Mp in enim Zerja-
vom 40 Mp. V tej etapi naj se opuste
vsi nacrti, ki za delovanje obeh strojev
niso nujni. Tako bi odpadla tudi
gradnja aneksa in bi se garderobe, sa-
nitarije toplotna postaja morale ure-
diti znotraj hale.

— Pooblaieni podpisniki za naroca-
nje avtomobilov naj jih narocajo z vso res-
nostjo in ob&éutkom za varcevanje.

— Preprecevati moramo prevoze enega
potnika na relacijah z odli¢nimi avtobus-
nimi zvezami — to je upraviceno le ob pre-
vozu materiala.

— Zmanjsati moramo voznje po Ljub-
ljani, saj je povprasevanje taksno, kot da
ne bi bil organiziran javni prevoz.

— Menimo, da je prevoz do letalis¢a na
Brniku upraviéen le, ¢e ima potnik vecjo
koli¢ino sluzbene prtljage ali pa ¢e je pot-
nik pomemben posloven partner.

— Uskladitev naro¢anja avtomobilov
znotra) TOZD/DS in celo sluzb (birojev),
ki je pogosto do skrajnosti neusklajeno.

Izposojanje zunanjih vozil (Kompas,
Unis, Inex...) bomo organizirali le ob do-
datnem soglasju vodstva delovne organi-
zacije. (Upamo, da se TOZD/DS drzijo
dogovora, da je tovrstno naro¢anje dovo-
lieno le preko tozda IVET).

®

Navedeni varcevalni ukrepi so pred-
vsem opozorila, ki kaZejo, kje je varceva-
nje smiselno in mozno. Le ¢e jih bomo v
¢imvecji meri upostevali vsi, bomo uspeli
zmanjati porabo energije ter reZijske
strodke in s tem prispevali k rentabilnejse-
mu poslovanju Litostroja.

(Pripravil T.S.)

x

Obiskalﬁ SO nas

Sredi januarja so Litostroj obiskali dekan, prodekani ter nekaj profesorjev ljub-

Prejeli smo

delavce v nasi tovarni:
Spostovani!

pozdravijamo!

Ze 18. januarja smo prejeli pismo nasega bralca, Litostrojcana M.
G.. ki pa smo ga na Zalost pozabili uvrstiti v januarski ¢asopis.

Naj bo torej objavljeno v februarskem casopisu, saj je Se vedno ak-
tualno, predvsem pa odraza skrb delavcev in njihovo zanimanje za to,
kako se uresnicujejo ukrepi, ki naj bi potegnili Litostroj iz krize.

Ker je pismo tako enostavno in dejansko kaze, da si Litostroj¢ani ne
Zzelimo resevati problemov le s stavkami in podobnim, ga objavljamo v
celoti, naslavljamo pa ga predvsem na tovarisa Slandra in ostale vodilne

Sem delavec Litostroja in sem skupaj z drugimi sodelavei 9. 12, 1987
sodeloval v Strajku. Pozneje sem v nafem ¢asopisu pozorno prebiral »krat-
korocne ukrepe sanacije« tovarisa Slandra.

Prosim vas, da zaprosite tovarisa Slandra, naj v naslednji Stevilki caso-
pisa obvesti delavce, kako poteka izpolnjevanje tistih ukrepov, od tocke do
tocke, kaj se je v tem mesecu naredilo na dolocenem podrocju! Menim, da je
1o tema, kivse delavce najbolj zanima. Prav tak me zanima, kaj je z resitvi-
Jo zahtev iz 1. in 3. tocke, ki smo jih postavili v Cankarjevem domu.

Tezko pricakujem naslednjo Stevilko Litostrojcana. V upanju, da bo to-
varis Slander obvestil delavee o naSih problemih, vas

Kot uredni$tvo smo dolzni $e dodatno pojasnilo. Za januarski caso-
pis smo imeli pripravljen ¢lanek, ki to¢no navaja razreSevanje vseh tock
iz kratkorocnega programa ukrepov, vendar smo ga umaknili iz Casopi-
sa zadnjih hip, ko smo prejeli ¢lanek tovariSa Slandra, ki se nanaSa na
predsanacijski program. Zato bomo zdaj skusali razreSevanje tock pri-
kazati, z drugimi konkretnejSimi programi in z bolj svezimi podatki.
Upamo, da boste tudi s tem zadovoljni.

tovarisko

M. G.

Urednistvo

ljanske fakultete za elektrotehniko, s katero Litostroj uspesno sodeluje Ze vrsto
let. Ob Stirideseti obletnici Litostroja so dobili priznanje za dolgoletno sodelova-
nje, tokrat pa so prisli na razgovor s predstavniki tozda IRRP ter na ogled nase
proizvodnje — predvsem numeric¢no krmiljenih strojev. (Foto: T. S.)

(DO)PUSTNA?

AFORIZMI

® (dgovore na nekatera vprasa-
nja bomo morda Se nasli, odgovore
na nekatere odgovore pa zelo teZko.

® Dvignile so se cene, pa tudi
ljudstvo.

® Bili so avantgarda — zdaj so
samo garda.

Finan¢na analiza obeh variant ne
kaze, da bi bila za adaptacijo 14. polja
z vsemi stroski, ki bi bili vezani na
preselitve posameznih dejavnosti, po-
trebna bistveno nizja finanéna sred-
stva. Pri tem pa varianta izgradnje
nove hale ne blokira Litostroja v na-

daljnjem razvoju, kar bi pri variantis

14. poljem bila usodna posledica, ki je
ve¢ ne bi mogli popraviti.

Za dokoncanje investicije, to je za
dokoncanje peskarne in izgradnjo ha-
le v omejenem obsegu z vsemi nujno
potrebnimi instalacijami in Zerjavi, pa
za postavitev obeh strojev Schiess,

placilo obveznosti do Metalne in ca-
rino bo po danasnjih izracunih po-
trebnih $e 13 milijard dinarjev. Ko je
kolegij razpravljal o tem problemu, je
sklenil, da se amortizacijska sredstva
po planu za leta 1988 v najvecji meri
uporabijo za dokoncanje te investici-
je. Od nasega poslovanja pa bo od-
visno, ali bomo ta sredstva tudi ustva-
rili. Nedokon¢ana investicija in z njo
zvezani nacrti za razvoj Litostroja so
zato tudi eden izmed vzrokov, ki nas
silijo h  kvalitetnej§im  poslovnim
rezultatom.

dipl. inz. Darinko Kolbl

KJER JE DIM, JE TUDI OGENJ

V zadnjem casu pri nas in drugje veli-
ko govorimo o uvoznem oddelku tozda
Nabave, ces, da je v preteklosti in v zad-
njem obdobju neustrezno posloval. Z
dodatkom domisljije ljudje govorijo o
astronavtsko visokih Stevilkah povzro-
cene Skode, o poneverbah, nagradah in
celo grabezu.

Vse te govorice so sedaj Se nedokaza-
ne. Yemo le to, da so organi uprave jav-
ne varnosti v tozdu Nabava zaradi suma
o neustreznem poslovanju priceli s pre-
iskavo. V zvezi s tem je bila 25. januarja
priprta tovariSica Nada Stiljkovi¢, vod-
ja uvoznega oddelka v Nabavi.

Preiskava bo pokazala ali je Slo v
Nabavi res za neustrezno poslovanje in
kdo je odgovoren za to, ali so to samo
govorice. Vec informacij o tem primeru
bomo napisali, ko bo preiskava
koncana.

Urednistvo

® V gospodarstvu nam cveti cvet-
Je, ki ne disi po dobrem.

® Ni nam treba prvorazrednih
ljiudi — mi smo brezrazredna
druZba.

® Vila je mnogo lepsa na morju
kot v pravijici. Milan Juigi¢

Clanku.

1Z PREDSANACIJISKEGA PROGRAMA ZA DOKONCANJE
PROIZVODNJE ENERGETSKE OPREME

Pri pregledu investicije 1. januarja 1988 bi po prvotnih nac¢rtih za kom-
pleten zakljucek del pri tej investiciji potrebovali 5,160.083.990 din. Ker pa
je to prevelik finan¢ni zalogaj in je tudi rok dokoncanja Se zelo nejasen, smo
se odlo¢ili za variantne oziroma kompromisne resitve, ki so Ze navedene v

INVESTICIJE V PROIZVODNJO PREOBLIKOVALNE OPREME

Proizvodni program preoblikovalne opreme se je v zadnjem ¢asu moé¢no
razsiril. TOZD PPO je razvil druZine fleksibilnih preoblikovalnih sistemov,
za katere Ze prihajajo narocila, vendar so sedanje proizvodne zmogljivosti,
ki zado5¢ajo za proizvodnjo 4800 ton opreme, premajhne.

Zato zeli TOZD PPO z novo invensticijo doseci proizvodnjo med 5500
in 6000 tonami, v prvi fazi te investicije pa bi se povecal in posodobil obsto-
jeti oddelek Obdelave s sedanjih 2800 m* povrSine na 3600 m’. V drugi fazi
pa bi se zgradil nov objekt za montazno dejavnost s povrsino 3800 m?.

Naértovano povec¢anje proizvodnje temelji na Ze obstojecih kadrih v to-
varni, povecanje vodstvenega in administrativnega kadra pa bo minimalno.

Predracunska vrednost investicije po investicijskem programu znasa:
2,347.700.000 din in 7.720.000 DM. Uvozni del investicije bo predvidoma
pokrit z novim kreditom IFC v okviru ZPS.

GLASILO DELAVCEV TITOVIH ZAVODOV LITOSTROJ

LITOSTROJ

Glasilo delavcev Titovih zavodov Lito-
stroj izhaja mesecno (s posebnimi pri-
logami) v nakladi 5800 izvodov. Izdaja
ga odbor za obveS¢anje pri delavskem
svetu delovne organizacije. Uredniski
odbor: predsednik Vukosav Zivkovié
in ¢lani: Vjekoslav Jantol, ing. Mirko
Cepuran, dipl. ing. Mira S¢ek, Slobo-
dan Nikoli¢, prav. Janez Elikan, dipl.
ing. Iztok Puhar, ing. Silvan Stokelj,
prof. Dusa Fischinger, dipl. prav. Du-
bravka Krneta in odgov. urednik Karel
Gornik, urednica novinarka Marijana
Megli¢, tehni¢éna urednica Estera
Lampi¢, novinar dipl.soc. Anton Skr-
janec, lektorica prof. Vesna Tomc. —
Tel. urednidtva 558-341 (n.c.) interna
13-70, 13-71, 13-79. Tisk Tiskarna
Ljubljana. Opro3feno prometnega
davka po pristojnem sklepu 421-1/72.
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Pogovor z dolgoletnim komunistom Janezom étrumbljem

Ugled si je treba zasluziti

Moram reci, da je pravi uZitek imeti
takega sogovornika, kot je Janez
Strumbelj. Brez dlake na jeziku, poSte-
no in razmisljajoce se je pogovarjal o
mnogih problemih, ki v sedanjem ¢asu
pretresajo Zvezo komunistov in v veliki
meri na¢enjajo njen ugled. Brez olepSav
in puhlic je na enostaven nacin povedal
to, kar misli ve¢ina pravih in postenih
komunistov in tudi ostalih somisljeni-
kov. Ceprav bo mogoce vse skupaj za-
pisano preve¢ poenostavljeno, pogovor
ni bil stereotipen in papirnat, saj je nu-
dil mnogo iztocnic za razmisljanje, da
mi ga bo uspelo takSnega predstaviti
tudi vam, saj lahko le tovrsten nacin

- razmisljanja popelje naSo partijo in
naso druzbo iz krize, v katero smo glo-
boko zabredli.

Z.akaj ste vstopili v Komunistic¢no partijo?

»To nibilo le nakljucje. Moj oce je bil Ze
predvojni komunist, vsa druzina pa je bila
aktivno vkljudena v Osvobodilno fronto.
Tako je bilo logi¢no, da sem imel in imam
taksno politicno prepri¢anje. Pred spreje-
mom v ¢lanstvo sem aktivno sodeloval v
mladinski organizaciji, predvsem v ta-
kratnem »Aktivu mladih proizvajalcev.«

Ko sem bil leta 1954 sprejet v vrste Ko-
munistiéne partije, je to pomenilo veliko
Cast, pa tudi velike obveznostti in aktivno-
sti. KP je bila med vojno in po njej izredno
cenjena in je imela velik ugled. Uspesno je
izpeljala nado revolucijo in se ubranila In-
formbirija. Takrat tudi ni mogel vsak po-
stati ¢lan — izkazati se je moral z delom in
aktivnostmi. Najprej je bil kandidat za
sprejem in Sele nato sprejet v clanstvo. To
je bilo ¢isto nekaj drugega kot v obdobju
1960/70, ko se je v ZK sprejemalo kam-
panjsko in neselektivno.«

Zakaj si je ZK zapravila svoj ugled?

»V letih gospodarske reforme je prisel
¢as, ko bi se ZK morala obrniti vase in
najti svojo vlogo. Ne bi smela toliko vple-
tati v gospodarske tokove in iskati ne vem
kaksne nove poti demokracije. Ker to to-
krat ni bilo uspesno reseno, so se zacele te-
zave. Povojni revolucionarni zanos je po-
Casi pe$al in ¢lanstvo se je preve¢ ukvarjalo
s samim seboj. Takrat bi bilo nujno po-
trebno poiskati nove metode in oblike dela
v ZK in opredeliti njeno vlogo najna-
prednejse subjektivne sile — vendar v no-
vih razmerah in z novimi metodami. Ce
zdaj gledam nazaj, sem preprican, da se je
ZK Ze tedaj preve¢ pocasi prilagajala
spremembam. Skladno s spremembami
razmer v Jugoslaviji in svetu, z gospodar-
skim in tehnoloskim razvojem bi se morale
spreminjati tudi metode delovanja ZK, pa
se niso. Lahko re¢em da je ZK veliko vlogo
odigrala tudi v uvajanju samoupravljanja,
kar je bil velik napredek. Vendar pase je to
kmalu zacelo izvajati vse preve¢ dogmat-
sko in lo¢eno od ekonomskih in politicnih
sprememb.

Vsi opazamo v zadnjem casu velik pa-
dec ugleda komunistov. V preteklosti je bi-
la ZK tista, kije vodila najnaprednejso po-
litiko, veliko napak pa je storila, da je
pristajala, da sprejme nase tudi vse napake
na gospodarskem in politicnem podro¢ju.
Tega ne bi smela dovoliti. Njen ugled pa je
zacel padati tudi zaradi moralnih napak
posameznih ¢lanov, ki so ¢isto na vrhu ju-
goslovanskega politiénega in gospodar-
skega vodstva, ki delajo Jugoslaviji go-
spodarsko in politicno $kodo. Posamez-
niki pa radi to posplodujejo, e posebej
zato, ker so to ljudje, ki smo jim zaupali in
jih spodtovali. Zato morajo zares oditi iz
¢lanstva vsi tisti, ki nimajo moralnih kvali-
tet, da bi lik komunista postal spet tak,
kakr3nega si vsi predstavljamo.

Seveda obstajajo tudi za taksne odklone
razlogi. Osnovni je v prevelikem drzavno-
planskem administriranju, ki obenem daje
posameznikom preve¢ nekontrolirane
mocdi in moznosti za neupostevanje zako-
nitosti. Mo¢no se veca tudi socialna dife-
renciacija. Osnovno nacelo, da naj bo ¢lo-
vek skromen in delaven, se je iznicilo. To
pa prinasa s seboj razvoj.«

Ali obstajajo poti, da si ZK povrne svoj
ugled?

»Zares je sedanja slika zelo pesimistic-
na, vendar mislim, da so resitve. Ne v veé-
strankarskem sistemu, temve¢ v samo-
upravnem sistemu, ki dopuia boj
argumentiranih mnenj. To bi moralo po-
tekati prek SZDL, ki bi morama biti res Si-
roka organizacija in naj bi zdruzevala vsa
mnenja. Mislim, da je v Sloveniji to moz-
no, saj smo politicno dovolj zreli in osve-
§¢eni. Razmisljanje v tej smeri pomeni pre-
lomnico v delovanju ZK, saj lahko v
naSem prostoru Ze opazamo, da ZK pocasi
spet pridobiva na ugledu. To je tudi nacin,
da pridemo iz moralne krize. ZK si lahko
pridobi pravo mesto s tem, da se odrece
vpletanju v strokovno-gospodarske toko-
ve, odgovorno pa se moramo obnagati vsi,

»V partijo sem vstopil iz prepricanja,
vendar sem zdaj pogosto razocaran«

ne le élani ZK. Vsak mora videti svoje me-
sto in naloge in jih odgovorno opravljati.

Rad bi omenil 3¢ nacionalizem, o kate-
rem zadnja leta toliko govorimo. Dejstvo
je, da nacionalizma v ljudeh ni — to je
mocno spolitizirano in je tudi posledica
nepravega informiranja. Spori med mne-
nji in staliséi republik in pokrajin pa so po-
gojeni z razliénim razvojem posameznih
delov Jugoslavije in so po tej plati tudi lo-
gi¢ni. Vendar pasi je tudi tu ZK preve¢ la-
stila vlogo razsodnika, predvsem v tem,
kaj naj bo razvito in kaj ne. To bi morala
prepustiti razvoju in ekonomskih moZno-
stim republik in pokrajin in slika bi bila
zdaj verjetno precej drugacna.«

Kaksna je vloga ZK v nasi tovarni?

»Dolgo sem Ze élan ZK v nasi tovarni.
Imeli smo vrsto oblik delovanja in smo se
ukvarjali s politiko in gospodarjenjem.
Mislim, da tudi pri nas ni ni¢ drugace kot
drugod v Jugoslaviji — vsak bolj zastopa
svoje interese, se pravi interese svojega
tozda, kot interese tovarne. Dostikrat se
mi zdi, da tudi diskusije in razprave na se-
stankih niso najbolj iskrene, ker na koncu
3¢ vedno prevlada ozji interes nad SirSim,
skupnim. Komunisti ali nekomunisti na
forumskih sestankih dobijo svoje soglasje,
potem pa s¢ obnasajo drugace.

Tudi v Litostroju bo ZK morala odigra-
ti druga¢no vlogo. Clani bomo morali v
posameznih organih zares nastopati kot
komunisti, saj se namre¢ marsikaj izkaze,
da ¢lani nocejo videti svoje vloge in Sirine
problematike. Glede na vso sedanjo pro-
blematiko v Litostroju pa je jasno, da brez
boljse kvalitete, veC znanja in brez hitrej-
Sega prilagajanja sprememb ne bomo pri-
§li iz tezav. Nauciti se moramo, da prepu-
stimo gospodarstvenikom vodenje go-
spodarstva, ZK pa se bo borila, da bodo
pogoji gospodarjenja boljsi. Opustiti mora
ukvarjanje z izkljuéno kratkoroénimi re-
Sitvami, imeti mora izdelan jasen koncept
razvoja gospodarstva in se boriti, da se bo
ta politika izvajala. Clani ZK pa morajo
Zvezi komunistov odgovarjati za izvaja-
nje. To je sicer tezko dosedi, ni pa
nemogoce. «

Kaj pa mladi — kje je njihova vloga v se-
danjem sistemu in ZK?

»Mladi vedno bolj pripadajo mladinski
organizaciji in tam is¢ejo svojo vlogo. V
ZK notejo vstopati, ker je nacet njen
ugled, verjetno pa tudi ne vedo, kaj bi lah-
ko v njej sploh delali. Tudi mladinska or-
ganizacija je dolga leta delala forumsko in
v mladih ni imela prave podpore, vendar
se v zadnjem ¢asu v ZSM marsikaj spremi-
nja. Zaradi vseh tezav — gospodarskih in
politiénih — je postala mladina apoliticna
in apati¢na do vsega. Mi venomer poudar-
jamo samo teZave in slabosti, mladina pa
rabi perspektive. Zato bi ji morali dati vizi-
jo perspektive, za katero bi se splacalo bo-
riti. In ¢e bomo ¢lani ZK znali te perspek-
tive tudi poiskati in jih prikazati, bomo
mladini tudi odprli in pokazali poti, za ka-
tere se je treba boriti. Zato mora Zveza
komunistov znati prisluhniti mladim in
jim pomagati reSevati probleme.

Vendar pa to niso le problemi mladine,
ampak tudi delavcev. Tudi delavei vse
manj vstopajo v ¢lanstvo ZK in ob vseh
parolah in samoupravnih puhlicah, ko go-
vorimo »za delavce«, je njihov polozaj v
proizvodnji vedno teZji. Vsa bremena
vedno bolj padajo nanje in od njih zahte-
vamo tudi reditve. ReSitve pa lezijo v nasi
osve§Cenosti in sposobnosti spopasti se z
zakonitostmi razvoja in napredka,«

Taksna so razmisljanja tovarisa Strumb-
lja — jasna in nedvoumna.

Smo uceca se druzba. Posmehujemo se
izrazu »uciti se na napakah« in se ni¢ ne
naucimo. Mogoce pa nas bo sedanja situa-
cija vendarle izucila in nas pripravila do
tega, da bomo prepustili strokovna vpra-
Sanja strokovnjakom, druzbena in politi¢-
na pa druzbi in »porabnikome« politike. In
vloga Zveze komunistov pri tem je jasna.

M. M.

Zakon o vojaski obveznosti

Pogosto se postavlja vprasanje, kaj je zakon o vojaski obveznosti, kaj je treba
uresnicevati iz zakona in podobno. Na to vprasanje bom skusal podati nekaj osnov-

nih podatkov.

Nov zakon o vojaski obveznosti je sprejela Skups¢ina SFRJ na seji Zveznega
zbora dne 27. novembra 1985 na podlagi 315. ¢lena ustave Socialisticne federativ-
ne republike Jugoslavije in vsebuje 91 ¢lenov.

Kaj vsebuje zakon o vojaski obveznosti?

Vojaska obveznost je sestavni del pravic
in dolZznosti drzavljanov Socialistiéne fe-
derativne republike Jugoslavije do ob-
rambe drZzave, ohranitve njene svobode,
suverenosti, teritorialne neokrnjenosti in z
ustavo SFRJ doloéene druzbene ureditve.

Z izvrievanjem vojaske obveznosti se
drzavljani SFRJ pripravljajo, usposablja-
jo in organizirajo za izvajanje oboroZene-
ga boja, opravljanje drugih dolZnosti v
oboroZenih silah SFRJ in za udelezbo pri
drugih oblikah splosnega ljudskega od-
pora proti sovrazniku v primeru agresije
ali druge nevarnosti za drzavo. Vojasko
obveznost izvriujejo pod pogoji, predpi-
sanimi v tem zakonu v miru in vojni vsi dr-
zavljani SFRIJ, ki imajo splosno delovno
zmoznost. Za uresni¢evanje vojaske ob-
veznosti pa odgovarjajo in skrbijo organi-
zacije zdruZenega dela, krajevne skupno-
sti, druge samoupravne organizacije in
skupnosti, druzbenopoliti¢ne in druzbene
organizacije, druzbenopoliti¢ne skupnosti
in njihovi organi.

Zakon o vojaski obveznosti obsega: na-
borno obveznost, obveznost sluzenja vo-
jaSkega roka in obveznosti sluZenja v re-
zervni sestavi. Naborna obveznost obsega
dolZnost priti po splodnem ali posamic-
nem pozivu na nabor ter izvrSevati predpi-
se in ukaze pristojnih organov. Naborna
obveznost nastane na zacetku koledarske-
ga leta, v katerem drzavljan SFRJ dopolni
17 let in traja, dokler ne nastopi konec slu-
zenja vojaskega roka oziroma do prevedbe
v rezervno sestavo, Ce je obveznik sluzenje
vojaskega roka uredil kako drugace. Med
naborno obveznostjo se ugotovi, ali je
oseba sposobna za vojasko sluzbo, ali
omejeno sposobna, ali zacasno nesposob-
na, ali nesposobna za vojasko sluzbo.

Nabor se opravi v koledarskem letu, v
katerem nabornik dopolni 18 let. Nabor-
nik pa lahko gre na nabor, ¢e to sam za-
hteva, v koledarskem letu, v katerem do-
polni 17 let. Nabornik, ki je ocenjen kot
zaasno nesposoben za vojasko sluzbo,
mora prihajati znova na nabore do konca
koledarskega leta, v katerem dopolni 27
let. Po tem letu starosti se oceni kot nespo-
soben za vojasko sluzbo.

OBVEZNOST SLUZITI
VOJASKI ROK

SluZenje vojaskega roka traja 12 mese-
cev. Na sluZenje vojaskega roka se posljejo
naborniki, ki so ocenjeni kot sposobni ali
omejeno sposobni za vojasko sluzbo, pra-
viloma v koledarskem letu, v katerem do-
polnijo 19 let. Nabornik, ki v tem letu ni
konéal srednje usmerjenega izobrazevanja
ali druge srednje $ole, ki jo obiskuje, se po-
3lje na sluZenje vojaskega roka, ko to Solo
konéa, vendar najpozneje do konca kole-
darskega leta, v katerem dopolni 21 let.

Nabornik, ki je vpisan na fakulteto ozi-
roma na drugo visoko ali vijo Solo v
SFRJ, se podlje na sluZenje vojadkega roka
v koledarskem letu, v katerem je koncal
srednjo $olo, e je dopolnil 18 let. Nabor-
nik, ki sem prosi, da bi bil poslan na sluZe-
nje vojadkega roka, se poslje v treh mesecih
po vloZitvi prodnje, ¢e je v tem letu dopol-
nil 18 let.

Na sluZenje vojaskega roka se ne poslje:
a) nabornik, ki je pravnomoé¢no obsojen
na kazen mladoletniskega zapora, dokler
kazen ne prestane ali je pogojno odpuscen;
b) nabornik, zoper katerega je uveden
varnostni ukrep obveznega psihiatri¢nega
zdravljenja in dokler traja ta ukrep, in
podobno.

SluZenja vojaskega roka pa je oproicena
oseba, ki je ocenjena kot nesposoben za
vojasko sluZbo, tisti, ki pridobi drzavljan-
stvo z naturalizacijo ali na podlagi medna-
rodnih pogodb, & je v drzavi, katere dr-
#avljan je bil, odsluZil vojaski rok oziroma
e je dopolnil 27 let starosti, tisti, ki je dobil
status aktivne vojaske osebe, in tisti, ki je
kon¢al $olo za notranje zadeve.

OBVEZNOST SLUZITI
V REZERVNI SESTAVI

Obveznost sluZiti v rezervni sestavi obo-
rozenih sil velja za vojaske obveznike, ki so
odsluzili vojadki rok, ali ki so po tem za-
konu drugace uredili obveznost vojaskega
roka.

Obveznost sluZiti v rezervni sestavi na-
stane za moske od dneva odpustitve s slu-
7enja vojaskega roka oziroma od dneva,
ko je bila obveznost sluZiti vojaski rok ure-
jena kako drugade, in traja do konca kole-
darskega roka, v katerem vojaski obvez-
nik dopolni 60 let starosti.

Obveznost sluZiti v rezervni sestavi obo-
roZenih sil se izvriuje z udelezbo obvezni-
kov na vojadkih vajah, tecajih in drugih

oblikah usposabljanja. Osebe v rezervni
sestaviso lahko klicane na vojaske vaje do
dopolnjenega 55. leta starosti.

Oseba v rezervni sestavi je lahko v po-
sameznem letu poklicana na oroZne vaje
najvet za dva meseca.

Osebi v rezervni sestavi se lahko na last-
no prosnjo odlozijo orozne vaje iz nasled-
njih razlogov:

— ¢eje bolna— do naslednjega vpokli-
ca po okrevanju,

— e je iz njenega gospodinjstva hkrati
vpoklicanih na oroZne vaje ve¢ ¢lanov,

— e ima v ¢asu oroznih vaj izpite in Ce
zaradi odhoda na orozne vaje ne bi mogla
kondéati Solskega leta,

— ¢e bi zaradi smrti ali hude bolezni ali
velike nesrece prislo gospodinjstvo v velike
tezave,

— (e je bil tik pred odhodom ali med
odhodom na orozne vaje v druZini ali gos-
podinjstvu smrtni primer,

— e je v kraju, kjer prebiva oseba na-
lezljiva bolezen,

— orozne vaje se¢ lahko tudi odlozijo
(izjemoma) zaradi neodlozljivih sluzbenih
potreb, seveda ce to zahteva delovna or-
ganizacija. V tem primeru je potrebno
osem dni po prejemu vpoklica vloZiti vlo-
go z vsemi ustreznimi dokumenti.

POTOVANIJE V TUJINO IN BIVANJE
VOJASKIH OBVEZNIKOV V TUJINI

Oseba v rezervni sestavi sme potovati v
tujino in tam zacasno bivati, e ni kaksne
izmed naslednjih oriv:

— da ji je bil vroden poziv za vojasko
sluzbo,

— da je zoper njo uveden kazenski po-
stopek zaradi kaznivega dejanja,

— da ima vojni razpored, katerega je
dolo¢il zvezni sckretariat.

Nabornik ali oseba v rezervni sestavi, ki
sta odpotovala v tujino za stalno ali zacas-
no za veé kot eno leto, se morata priglasiti
diplomatskemu predstavni$tvu tudi zaradi
vpisa v vojadko evidenco v roku, dolode-
nim v potnih listinah drzavljanov SFRJ.

POZIVANJE IN EVIDENCA
VOJASKIH OBVEZNIKOV

Vojaski obveznik, ki ga pristojni organ
poklice v zvezi z izvrievanjem vojadke ob-
veznosti, se mora priglasiti dolo¢enemu
organu v kraju in ¢asu, ki sta navedena v
posami¢nem ali splosnem pozivu. V nasi
delovni organizaciji Litostroj, kjer imamo
sluzbo za Splo$no ljudsko obrambo, pa se
delavec z vpoklicem javi pri vojaSkem re-
ferenty, glede zadev, ki so oznatene na
vpoklicu. Skupno se refujejo tiste zadeve,
ki se lahko, za konkretne zadeve pa se na-
poti posameznega delavca k pristojnemu
organu — sekretariatu za ljudsko obram-
bo. Posamiéni poziv se poslje vojaskemu
obvezniku najpozneje 30 dni pred dnem,
ki je dolocen za zacetek obveznosti, zaradi
katere je vpoklican (razen za mobilizacijo
ali poskusno mobilizacijo).

Ce se vojaski obveznik ne odzove pozi-
vu in ne opravidi svojega izostanka, lahko
izda organ, ki ga je poklical, nalog za nje-
govo prisilno privedbo.

Oseba, ki je poklicana v zvezi z izvréitvi-
jo vojaske obveznosti, ima pravico do po-
vracila stroskov za prevoz z javnimi sred-
stvi. Prav tako ima oseba, ki je vpoklicana

Prosim
za odgovor

Lahko bi iskala odgovor na vprasanje
pri pristojni sluzbi, vendar ga postav-
ljam javno: v premislek in obravnavo
vsem. Bruto listki skoraj praviloma iz-
zovejo hudo kri, $e posebej, ¢e je placa
nizka, stroski in inflacija pa visoki. Ven-
dar tokrat ne gre zgolj za nizek osebni
dohodek, ki ga namenoma imenujem
placa, gre bolj za to, koliko so oskodo-
vani delavei 7e s tem, Ce izkoristijo svoj
prisluZeni in z zakonom dolocen dopust.
7.a primer naj navedem placo v viSini 43
starih milijonov. Pet dni dopusta v ja-
nuarju pomeni tri milijone manjso pla-
¢o! Vsi vemo, da se v bolniski stalez ne
splada iti — ze po finanéni plati ne, ven-
dar bi isto lahko rekli tudi za dopust. Po
mojem mnenju je zares nedopustno, da
si denarno oskodovan tudi pri dopustu,
posebno ker to niso ve¢ zanemarljivo
majhne vsote.

Kdaj bomo konéno spremenili nase
pravilnike o nagrajevanju, da nam bodo v
korist in ne le v 3kodo in slabo voljo?

.

na oroZne vaje, pravico do nadomestila
(refundacijo) osebnega dohodka in sicer v
dveh oblikah:

Oseba, katera ima vojaski razpored v
oboroZene sile (JLA) in je na oroznih va-
jah do 48 ur, nima pravice do nadomestila
osebnega dohodka.

V zvezi z navedenim zakonom o oroznih
vajah je delavski svet TOZD/DS sprejel
naslednji sklep:

Ker je po Zakonu o vojaski obveznosti
delovna organizacija dolzna delavcu, ki je
na oroznih vajah do enega delovnega dne v
enem letu oziroma do dveh delovnih dneh
(48 ur) v dveh letih, s prerazporeditvijo de-
lovnega ¢asa le-temu zagotoviti, da na-
doknadi manjkajoce ure.

Na podlagi obrazlozitve Zakona o vo-
jaski obveznosti je delavski svet
TOZD/DS sprejel sklep, da se delavcu
odobri opravicena odsotnost z dela z na-
domestilom osebnega dohodka s pogo-
jem, da vojaski obveznik-delavec dostavi
potrjeno potrdilo o udeleZbi na vajah.

Prav tako je na podlagi navodil o na-
domestilu za osebni dohodek v ¢asu oroz-
nih vaj pristojna vojna posta dolZzna vo-
jaskemu obvezniku priznati &as, ki je
potreben, da pride do kraja stalnega ali za-
¢asnega prebivalid¢éa do svoje enote, ter
¢as, ki je potreben, da se vrne v kraj stalne-
ga ali zacasnega prebivali§¢a. Vojaskemu
obvezniku, ki ima vojni razpored za enoto
teritorialne obrambe, pa se prizna za na-
domestilo osebnega dohodka vsak dan, ki
ga je prebil na oroznih vajah. To pa je po-
gojeno s predpostavko, da je organizacija
zdruZenega dela podpisnik samoupravne-
ga sporazuma o zdruZevanju sredstev za
potrebe SLO in DS. ZPS TZ Litostroj je
podpisnik omenjenega samoupravnega
sporazuma.

O vojaskih obveznikih se vodi vojaska
evidenca. Vojaski obvezniki se vodijo v vo-
jaski evidenci po njihovem stalnem prebi-
valid¢u. Vojaski obvezniki, ki so v delov-
nem razmerju za nedoloden ¢as na
obmocju druge druzbenopolitiéne skup-
nosti, v kateri nimajo stalnega prebivali-
¢a, pa po kraju, v katerem so v delovnem
razmerju za nedolocen Cas, ¢e so v tem kra-
ju prijavili zatasno prebivaliS¢e. Poeno-
stavljeno to pomeni za nase delavce: Vsi
delavci, ki so zaposleni v nasi DO in so iz
drugih republik in avtonomnih pokrajin
ter so v delovnem razmerju za nedolocen
¢as in imajo zadasno civilno prijavo, so
dolZni, da se za stalno vojasko prijavijo pri
Mestnem sekretariatu za ljudsko obram-
bo. Delno se to Ze izvaja, nastajajo pa tudi
tezave oziroma izmikanje posameznih de-
lavcev. Nabornik ali oseba v rezervni se-
stavi mora v osmih dneh po nastanku
spremembe pristojnemu organu druzbe-
nopoliti¢ne skupnosti (sekretariatu za
ljudsko obrambo), prijaviti v vojasko
evidenco:

— octitno spremembo zdravstvenega
stanja, ki je pomembna za sposobnost za
vojasko sluzbo,

— pridobitev Solskih in strokovnih
kvalifikacij,

— sklenitev in prenehanje delovnega
razmerja,

— spremembo stanovanja,

— spremembo stalnega prebivaliica,

— izgubo vojaske knjiZice.

Oseba v rezervni sestavi mora pred od-
hodom na delu v tujino, daljsim od 40 dni,
vroku 8 dni to prijaviti pristojnemu sekre-
tariatu za ljudsko obrambo (kjer je vstalni
vojaski evidenci). V roku 8 dni mora prija-
viti tudi zacasno odsotnost daljSo od 40
dni.

V roku 8 dni mora oseba v rezervni se-
stavi prijaviti vrnitev v kraj stalnega
prebivaliéa.

V zvezi zodhodom na delo v tujino ali v
kak drug kraj Jugoslavije poudarjamo
predvsem naslednje:

Delavec, katerega posilja tozd na delo v
tujino ali na teren po Jugoslaviji za ve¢ kot
40 dni, se mora obvezno z vojasko knjiZzico
javiti vojaikemu referentu delovne organi-
zacije. Nasa sluzba nato uredi in preskrbi
ustrezna potrdila in druge dokumente.
Prav tako se mora delavec po vrnitvi iz tu-
jine ali dela v Jugoslaviji v roku 8 dni javiti
vojaskemu referentu DO zaradi nada-
ljnjega postopka. S tem, da se delavec javi
nasi sluzbi, se olaj$a urejanje dokumentov
samemu delavcu, s tem pa sizmanjsuje tu-
di moznost sankcij.

Zaradi neizvajanje nabornih zadev, vo-
jaskih dolznosti oseb v rezervni sestavi so
predvidene sorazmerno velike denarne
kazni. Navedel bom le nekaj primerov:

a) z denarno kaznijo od 10.000 do
100.000 se kaznuje za prekr$ck nabornik
ali oseba v rezervni sestavi, Ce se na posa-
micen ali sploden poziv ne odzove pristoj-
nemu organu,

b) zdenarno kaznijo od 5.000 do 50.000
se kaznuje oseba, ¢e ne javi pristojnemu
organu svojih sprememb, kot je naslov
stanovanja in podobno,

¢) delovna organizacija in odgovorna
oseba sta lahko kaznovani z visoko denar-
no kaznijo, ¢e zataji kak podatek.

(O pravicah in dolZnostih na podrocju
LO pa prihodnji¢) YStruklee
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Predstavljamo vam najboljSega Sportnika-rekreativca v Litostroju

Jekleni Joze

Sportnik.

Tisti Litostroj¢ani, ki se vsaj malo zanimajo za Sport in rekreacijo, po-
znajo JoZeta Roglja, kadrovika v kadrovsko splosnem sektorju, saj ne mine
mesec da se njegovo ime ne pojavi v dnevnem tisku, na radiju ali televiziji. In
kaj je tisto, kar JoZe dela tako slavnega? Trdim, da je to njegova volja, pred-
vsem pa trdo delo — trening in jeklene misice, ki so ga popeljale na ¢astno
mesto med prve rekreativce-Sportnike v Sloveniji. JoZe »pobira« pokale,
medalje in druga priznanja v smuéarskem teku, teku, kolesarjenju in na
triatlonih. 1z povedanega ni tezko zakljuciti, da je JoZe vsestranski

Danes ni lahko biti kadrovik v tako ve-
liki tovarni, kot je Litostroj. Zadnje ¢ase je
veliko vec dela z delavei, ki nas zapuiéajo,
kot z zaposlovanjem nove delovne sile. Jo-
Zeta nismo motili na delovnem mestu,
temvec smo ga obiskali na domu in mu za-
stavili nekaj vpra$anj o njegovem vsakda-
njem delu v Litostroju, predvsem pa o nje-
govih Sportnih dosezkih.

Joie, prosim, da Litostrojéanom poves$
najprej nekaj Zivljenjepisnih podatkov, nato
pa Se nekaj o tvojem predlitostrojskem
obdobju.

»Septembra 83 sem se kot pripravnik
zaposlil v nadi DO, potem ko sem s Studi-
jem ob delu konéal tudij za organizatorja
dela na visoki $oli za organizacijo dela v
Kranju. Pred tem sem opravljal mnoge
druge poklice. Moram priznati, da zivim
in delam od nekdaj aktivno. Stiri leta sem
igral in prepeval pri narodnozabavnem
ansamblu, tri leta pa sem pel v Partizan-
skem pevskem zboru, ob tem pa z veseljem
obiskoval gledalisce, opero, tu in tam za-
igral na kitaro ali orglice v druzbi in pre-
bral e kaksno knjigo. V veliko veselje mi
je tudi ples. Sportne plese sem »treniral«
dobro leto in pol pri KUD »Tine Rozanc«
in redno plesal v festivalni dvorani.

V druzbenopoliticno Zivljenje sem se
vkljuéil pred 12 leti in imam tudi zdaj nekaj
funkeij. Za Sport mi je ob vseh nastetih ak-
tivnosti ostalo zelo zelo malo ¢asa, ker je
bilo potrebno doma, na kmetiji v okolici
Mokronoga, materi pomagati ob koncu
tedna.

Zadnja tri leta (imam jih skoraj 35) pa
sem se preusmeril in §portu posveéam ve-
¢ino prostega ¢asa. Ni mi Zal. Predvsem se
moram za »preobrat« zahvaliti sode-
lavcem-Sportnikom, zdaj prijateljem, ki so
me popeljali v svet Sportnih uzitkov. Veli-
ko so mi pomagali s svojimi izkudnjami in
vesel sem, da se tudi oni kot seveda drugi
sodelavci veselijo mojih uspehov.«

Joze, kako ocenjuje$ trenutno situacijo v
tovarni kot kadrovik in kaj bi svetoval odgo-
vornim, da bi se kadrovska politika
zboljsala?

»Za izboljsanje splosne situacije (ne sa-
mo kadrovske), do katere nismo pridli le
po svoji krivdi, je bilo Ze veliko napisanega
a malo uresni¢enega. Dogovorjeno (tudi
najnovejsi ukrepi) mora zaziveti takoj in
vsi se moramo aktivno in to z najveéjo
osebno odgovornostjo in disciplino vklju-
¢iti v produktivno delo. Seveda brez reor-
ganizacije novih proizvodnih programov,
fleksibilnosti, verjetno ne bo §lo. Enako
pomembno pa je, da Ze danes zaénemo z
ustreznim nagrajevanjem motivirati vse
zaposlene za vecjo produktivnost, loditi
delavee od nedelaveev, kvalitetno od ne-
kvalitetnega dela . . . Prioritetna naloga je
tudi obdrzati klju¢ne strokovne kadre, ki
Nas mnozicno zapuséajo, in pritegniti no-
ve, ustvarjalne. Vsak delavec mora videti
$voj prispevek v skupnem proizvodu in
tudi dohodek, ki ga bo za to dobil. Dovolj
sredstev mora biti tudi za dodatno izobra-
Zevanje, brez katerega ne vidim litostroj-

Naslovnik neznan

V januarju je bilo vrnjenih 13 ¢asopi-
50V z naslednjimi naslovi:

Ivanka Bi¢ek, Pod hribom 56, 61000
Lj.; Stojan Despot, Ul. narodne zaiite
9, 61000 Lj.; Jasmin Gazi¢, Selnik 13,
61292 Ig; Janja Ivacic, Poljanska 15,
61230 Domzale; Igor Jeraj, Emonska
12, 61000 Lj.; Hasan Jusié, Pot k Savi
14, 61000 Lj.; Hasan Jusié, Pot k Savi
29, 61000 Lj.; Danijel Marinko, Koma-
nija 13, 61356 Dobrova; Sejad Musié,
Cesta dveh cesarjev 104, 61000 Lj.; Bo-
rut Narobe, Ocvirkova 62, 61230 Dom-
zale; Radoslay Nevenkié, Linhartova
90, 61000 Lj.; Majde Rojina, Izanska
32, 61000 Lj.; Stanko Vracar, Zavrh
10/B, 61215 Medvode.

Pravilen in natanéen naslov nam spo-
rocite pisno na naslov:

ZPS TITOVI ZAVODI LITOS-
_TROJ, Center za samoupravljanje, DP
in informiranje, 61000 Ljubljana, Dja-
Kovigeva 36, ali po telefonu na Stevilko
(061) 556-021 ali 558-341, interna
1371. Obenem pa sporoéite svoj naslov
ali spremembo tudi referentu za zapo-
slovanje po tel. 558-341, interna 1361.

gpm

skega in splodnega prehoda v posttindu-
strijsko druzbo 21. stoletja . . .«

Kdaj si se zacel rekreirati, kje si nasel do-
volj energije in katere Sporte si gojil?

;

Joze z jeklenimi prijatelji na strehi
Slovenije

Do épana pripelje vedno prvi (nazaj pa
med zadnjimi)

»Omenil sem Ze, da pred leti za $port ni
bilo ¢asa, vendar sem se Ze takrat ob&asno
nesistematiéno rekreiral. Splet okolis¢in
po prehodu v Litostroj, ko sem spoznal
nekaj $portnikov-prijateljev, ki so me ko-
rak za korakom vedno bolj »vlekli« v re-
kreativne vrste je vzrok, da sem dobil iz-
redno veselje do $porta. Eden od vzrokov,
da ustvarjamo, je prav gotovo tudi »kla-
pa« prijateljev, s katerimi ob Sportu (pa
tudi drugje) prezivimo skupaj prenekatero
urico. Ze v uvodu si nastel panoge, ki so mi
bile blizu, vendar naj povem §e sam: tek, 3e
posebno gorati tek, smucarski tek, kole-
sarjenje, alpsko smucanje, deskanje, drsa-
nje in obcasno Se plavanje in plani-
narstvo.«

Za rekreacijo od rekreacije — prime
kitaro v roke

Joze, koliko je resnice v tem, da treniras
tudi trikrat na dan: in povej Se kaj ve¢ o tra-
janju in intenzivnosti treninga.

»Verjetno je to Se iz Casov, ko je imel dan
72 ur. Lahko samo re¢em, da prave formu-
le, ki bi veljala za vse, ni. Minimalno je po-
trebno za dobro pripravljenost vsaj vsak
drugi dan aktivno trenirati vsaj uro, tu in
tam pa je treba intenzivnost tudi povecati.
Seveda je potrebno pred tekmo formo iz-
popolniti in vaditi tudi vsak dan. Pred
tekmo je potrebno nekaj dni aktivno poéi-
vati, trening pred tem pa je odvisen od
ambicij, razpolozenja in nenazadnje tudi
od vremenskih razmer. Moram reci, da
sem samodiscipliniran, da imam veliko vo-
lje in da se zavestno veCkrat odre¢em dru-
gim stvarem, saj ni ni¢ podarjenega, za
vsak tekmovalni uspeh je potrebno preliti
veliko znoja. Na sre¢o imam tudi dobre fi-
zicne preddispozicije, ne kadim in na-
splosno zivim zdravo Sportno Zivljenje.«

Tvoji najvecji uspehi. Katerega uspeha si
najbolj vesel in kaksni so tvoji naérti?

»Veselim se predvsem tekmovalnih
uspehov, ki jih doseZem s svojimi prijatelji
in katere tudi skupaj proslavimo. Najbolj
se veselim uspehov na tekmovanjih, kjer je
potrebno pokazati, da si kompleten Sport-
nik in kjer na cilju vecino najvecjih konku-
rentov pusti$ za seboj. Ponosen sem na
tretje mesto na lanskoletnem triatlonu je-
klenih v Bohinju, prvega mesta v teku na
smuceh med slovenskimi rekreativci, cele
zbirke kolesarskih medalj in pokala za
tretje mesto iz Vrdica. V lanskem letu mi je
v spominu $e prvo mesto na gorskem teku
na Smarno goro, kjer sem se obema kon-
kurentoma, ki sta me »picila« na triatlonu,
oddolzil. Seveda ne mislim s tekmovanji
prekiniti, vendar si bom naredil bolj funk-
cionalen naért tekmovanj, ki se jih bom
udelezil, in potem tudi trening nacrtoval
bolj smotrno.«

Tvoja ocena Sportne aktivnosti v Litostro-
ju in tvoji pogledi na prihodnost rekreacije v
Litostroju na SirSem podrocju.

»Mislim, da smo glede na obseg in kvali-
teto vseh aktivnosti v Litostroju relativno
na visoki ravni, tako glede na ZPS kot tudi
v obcinskih merilih, kar kazejo tudi rezul-
tati in mnoZiénost, ki pa tudi pri nas Se ni
zazivela v pravi meri. Odgovorni delavei,
katerith glavna naloga je, da spodbujajo
mnozi¢nost, bi morali uvesti nove akcije,
ki bi animirale ve¢je Stevilo delavcev in jim
dokazati, da je Sportna aktivnost zdrava
tako v fizitnem kot tudi psihi¢nem smislu.
Seveda pa je potrebno tako v tovarni kot
tudi drugje za rekreacijo nameniti ved
sredstev in jih prav usmeriti. Zdruzeno de-
lo mora priti do spoznanja, da samo fizi¢-
no in psihi¢no zdravi ljudje lahko premo-
stijo nastale tezave. Trenutek za povecanje
sredstev seveda ni primeren, zato bo ver-
jetno bolj kot kdaj prislo do maksimalne-
gasamofinanciranja, kar pa je »skregano«
z mislijo 0 mnoZi¢nosti.«

Joze, zaupaj Se eno skrivnost vsem tistim,
ki bi se radi rekreirali a ne dobijo vedno »do-
volilnice« doma. Kak3ne izgovore upo-
rabljas?

»Lahko recem, da je za preznojene
obleke in porabljen ¢as potrebno razume-
vanje tudi doma. S pametnim pristopom
sc najde kompromis; nenazadnje je za
partnerja 3¢ vedno bolje, da se sprehaja’
po Smarni gori, kot da visi§ v gostilni . . .
Svoje aktivnosti zdruzim z druZinskimi iz-
leti in z izleti s prijatelji, tako da sta obe
strani zadovoljni.«

Vsem ljubiteljem rekreacije na koncu
zaupam, da ima Joze svetlo rjavega »hro-
$¢a« letnik 53 in ne bodite presenecenti, ¢e
boste ta avto sredevali na vseh rekreacij-
skih to¢kah ob vsakem vremenu pa tudi ob
nemogodih urah, saj, kot je JoZe Ze izjavil,
v Sportu ni ni¢ podarjenega. Ce JoZeta
uspete tudi na treningu ujeti, potem vam
zagotavljam, da vam bo povedal 3e veliko
zanimivega; mogoce tudi kakSen skrit »re-
cept« za uspeh.

JoZetu Zelimo v imenu litostrojskih re-
kreativcev 3¢ veliko Sportnih uzitkov in
uspehov.

Milan Svetelj

Karto placas, potem pa stojis v vrsti!

Sola smucanja

na Soriski planini

V casu Solskih pocitnic je smucarska sekcija Litostroj v sodelovanju Pocitniski
domovi in izletnistvo, TOZD ZSE, organizirala Solo smucanja za delavce Lito-
stroja in njihove druzinske ¢lane. Po pregledu uradnih prijav za Solo se je pokazalo,
da zadostuje po en ucitelj smuc¢anja za prvo in drugo izmeno, praksa pa je pokazala
drugade. V prvi izmeni smo imeli 8 te¢ajnikov v osnovni ter 14 v nadaljevalni Soli
smucanja, v drugi izmeni pa 7 v osnovi in 8 v nadaljevalni. Skupno je bilo 37 kandi-

datov »laénih« smucarskega znanja.

Ugodno

RESTAVRACIJA LITOSTROJ

Vam nudi svoje kapacitete v na-
$em reprezentanénem salonu za po-
gostitev vecjih skupin, tudi poro¢na
kosila ali vecerje ob sobotah ali v
popoldanskem casu.

Postrezeni boste lepse, boljse in
Se ceneje kot drugje.

Izvrstna kuhinja je porok, da bo-
ste zadovoljni.

Vse informacije lahko dobite v
vodstvu restavracije, Djakoviceva
36, tel. (061) 559 141, int. 1051, kjer
se lahko tudi osebno dogovorite.

V dolini toplo vreme, prava po-
mlad z deZzjem, na planini pa sneg, ve-
ter, sonce, dez; skratka vreme je bilo
lepo in grdo. Kremo za sonéenje smo
skoraj neuporabljeno prinesli domov.
Toda ker smo smucarji vztrajni, da ne
recem trmasti, Smo se sproti prilagaja-
li vremenskim razmeram In dokaj
uspesno izpeljali $olo smucanja.

Ob zakljucku tecaja se je pokazalo,
da so cisti zacetniki osvojili pluzno
tehniko in uporabo Zi¢nice, »plugasi«
so se skregalis pluzno tehniko in so se
zaljubili v paralelno tehniko smuca-
nja, tisti »naj« pa so se navdusili za
voznjo med vratci na tekmovalni na-
¢in s pomoc¢jo paralelnega presto-
panja.

Poleg dela in vadbe na snegu (do-
poldne od 8.45 do 12. in popoldne od
14. do 16. ure) sodijo v smucarski te-
¢aj tudi spoznavni in zakljuceni vece-
ri, predavanja o smucarski opremi z
demonstracijo vzdrzevanja in pripra-
vi smuéi ter nasa specialiteta — no-
gometna tekma »stari in mladi« na
»najvi§jem« jugoslovanskem nivoju.
Parkirni prostor — nala Marakana
— je namre¢ na 1300m nadmorske
vidine.

Novost v leti$nji $oli je bil snemalni
dan na videorekorder. Dogovorjeni
smo bili, da v drugo izmeno pride na§
poklicni snemalec iz propagande
Bogdan Francelj, sam navduSen smu-
Car, z vso potrebno opremo za sne-
manje. Zal pa je bilo tisti cetrtek vre-
me mocnejSe od nase volje. Spustila se
je tako gosta megla, da so ptici nehali
letati in so raje hodili pes. Sestal se je
»strokovni Stab« in sklenil, da se v zi-
vo posname tekmovanje v veleslalo-
mu, ki sodi v zakljucek smucarskega
tecaja. Vendar je bilo na dan tekme Se
slabse, saj je cel dan lilo kot iz skafa.
Tako od tekme in snemanja ni bilo
ni¢. Skoda, kajti v sodobnih smucar-
skih tecajih ne gre ve¢ brez sodobnih
tehni¢no pedagoskih prijemov.

Disciplina tecajnikov ter dobro
strokovno vodenje je pripomoglo, da

smo se vrnili domov brez ene same
poskodbe v Soli smucanja. Mislim, da
delim mnenje vseh, ki so preziveli po-
¢itnice na Soriski planini, da so zado-
voljni odsli v »zeleno« dolino in da so
bili zadovoljni z bivanjem ter prijaz-
nim osebjem v nadi skromni
planinsko-smucarski postojanki. Za
Sori$ko planino pravijo, da je snezna
oaza Evrope, ker te tam sneg ne pusti
na cedilu. Tu smo tudi Ze imeli priliko
videti Stenmarka, Krizaja, Petrovica,
Gaspoza in Se mnoge znane tekmo-
valce svetovnega alpskega smucanja.
Mogoce tudi to dokazuje, da Sorisko
planino premalo cenimo in premalo
vlagamo vanjo.

Organizator Sportne rekreactje
Janez Smon

Po zaslugi nasih kuharic, kljub stras-
nim naporom smucarske Sole, nismo
ni¢ shujsali

Ratrak, smuéis¢a O. K. — v teh pogledih je bila dobra smuka zagotovljena — ko
bi nam le vreme toliko ne nagajalo! (Foto: J. S.)
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Rama za tlacnolivne stroje po izvedbi Wotan DMKh.
Varjene izvedbe (pri uporabi so popokali zvari zaradi slabe zasnove izvedbe).

Rama za tla¢nolivne stroje po izvedbi Litostroj HTS. Ulite izvedbe.

Kako delati
7z delovnimi

mozZnostmi

(Nadaljevanje s 3. strani)

liko tezavo prodali kupcem. Poslednji
stroj smo dokonéali prav v tem letu.

Ker ta vrsta strojev na trgu ni dose-
gla cene, ki bi pokrivala stroske izde-
lave glede na izvedbo, je mnogo pro-
izvajalcev poleg Wotana to proiz-
vodjo opustilo. Nastalo praznino so
redki proizvajalci (Biihler iz Svice in
Toshiba) izkoristili in poenostavili ter
avtomatizirali izvedbe in z njimi do-
minirali na svetovnem trgu kot tudi
pri nas.

Nastale razmere smo sistemati¢no
analizirali in zato razvili popolnoma
novo druzino strojev, pri katerih ni
niti enega dela, ki bi bil enak Wota-
novemu. Posamezni stroji v tej novi
druZini imajo samo $e okoli 1000 raz-
li¢nih sestavnih delov od prejsnjih
4000, ki so vsi izdelani doma. Uvoze-
na je samo ¢rpalka. Stroji so prirejeni
za avtomatizirano delovanje in se
lahko direktno vgrajujejo v fleksibil-
ne avtomatizirane tla¢nolivne celice,
ki predstavljajo v danem trenutku v
svetu najvi§jo obliko uporabne avto-
matizacije na podro¢ju tlacnega uli-
vanja. To je bilo dosezeno na svoj-
stven nacin, predvsem pa s siste-
mati¢no uporabo znanja v okviru
PPO. Prvi poizkus za osvojitev nove-
ga stroja za tla¢ni liv po veljavnem or-
ganizacijskem sistemu izven PPO se je
zelo ponesrecil. Glavni nosilni deli pri
tem stroju (rama in pehalo) so se pri
uporabi porusili in pustili doma in iz-
vozu neljube posledice pri ugledu, e-
prav smo se popravili. Kaj je bilo
tu narobe? Nepravilno uporabljeno
znanje, ki je bilo prevec¢ navezano na
staro (Wotanovo) izvedbo je bil po-
glavitni vzrok neuspele izvedbe in po-
vzrocene Skode.

Pri novih strojih ni le manjse Stevilo
sestavin, temve¢ so posamezne sesta-

vine oblikovane primerno za: upora-
bo, hitro in ceneno izdelavo ter vzdr-
Zevanje pri uporabnikih. Na primer
pehalo je tako oblikovano, da je naj-
manj 10-krat cenejSe za izdelavo od
Wotanovega. Podobne inovacije za
racionalno izdelavo so upoStevane pri
vseh sestavnih delih. Ker pa inovacije
nimajo meje, bo za bolj$o uporabo in
cenejdo izdelavo e marsikaj poeno-
stavljenega.

Podobne inovacije potekajo pri
vseh proizvodnih PO v PPO. Za izde-
lavo cilindra na primer potrebujemo
namesto nekdanjih 200 ur samo Se 20.
Seveda se vse izdeluje po medfazni
dokumentaciji. Tudi zvarjeno ogrod-
je izdelamo po risbi zvarjanca, ki ima
samo 2 do 3 razli¢ne debeline ploce-
vine in je zvarjeno najvec iz 30 sesta-
vin brez nepotrebnih reber (rebra so
prepovedana na izdelkih PO).

Velike spremembe so dosezene v
elektroopremi, posebno v krmilno
upravljalnem delu, kjer je v zadnjem
¢asu viden najvecji inovacijski poseg.
Seveda pa vse te spremembe in racio-
nalizacije komaj pokrivajo neuspehe
posameznih naroéil, ki so potekala v
stari organiziranosti (izdelava doku-
mentacije ni bila v skladu z moznost-
mi izdelave v PPO). Prav v mesecu ja-
nuarju letos smo dosegli slabe
rezultate kljub veliki proizvodni rea-
lizaciji. Zaradi omenjenih vzrokov ni-
smo mogli odpremiti proizvodov na-
ro¢niku v izvoz, za katerega smo zZe
dvakrat prekoracili dogovorjeni do-
bavni rok.

Ker v mesecu juniju 1987 nismo
uspeli izpeljati prve oblike sanacije za
povecanje proizvodnih zmogljivosti v
PPO na racun $e boljsega prilagajanja
dokumentacije izdelovalnim moZzno-
stim in funkcionalnosti, ki bi nastala s

Nastajanje fleksibilne avtomatizirane tla¢nolivne celice na osnovi tla¢nolivnih strojev HTS. Tla¢nolivna celica je za sklop

- |

narocila 40 fleksibilnih avtomatiziranih tla¢nolivnih celic:

FTC-4-HTS-400/40-90-6-32,
FTC-6,3-HTS-630/63-110-6-50,
FTC-10-HTS-1000/100-140-6-80.

prikljucitvijo dela IRRP k PPO, se
nam to sedaj masc¢uje. Neizpolnjeva-
nje rokovnih obvez, $e posebno v iz-
vozu, ima ze posledice za pridobiva-
nje novih narocil. Zgre$ene izvedbe
sestavin terjajo predelavo in izdelavo
novih. Kdo bo sedaj pokrival nastale
nepotrebne stroske in dodatne po-
trebne velike napore za sanacijo na-
stale situacije.

To ni edini primer neuspeha v pro-
izvodni realizaciji zaradi neustrezno
nacrtovanega izdelka v odnosu na
uporabo in dane moZnosti izdelave
(samo 22 obdelovalnih strojev z
ozkim asortimanom je PO v PPO).
Ker na prilagajanje danim mozno-
sttim  nismo mogli pravhomoéno
vplivati, smo bili prisiljeni iskati ob-
vozne poti realizacije narocil Ze v pre-
teklosti. Najprej smo prevzeli vso
kontrolo nad razvojem in realizacijo
dokumentacije za izvozna narodila in
si tako zagotovili neodvisne moznosti
za kvalitetno in rokovno realizacijo
proizvodov.

Naj bo povedano $e to, da je bila v
PPO razvita, zaradi potreb turbinske
proizvodnje, tudi obdelava gonilnih
lopatic. Do danes je bilo obdelanih 62
kosov za 5 razlicnih HE. Delo na lo-
paticah se $e nadaljuje. Delo na tem
podrodju je dodatno obremenilo zna-
nje in obdelovalne zmogljivostti, ki
niso bile za PO.

Trzne razmere se vse bolj zaostruje-
jo. Veéjo moznost prodaje dobivajo le
trgu prilagojeni izdelki, ki so kvalitet-
ni, poceni in hitro izdelani. Temu bo
kos le prilagodljiv poslovno proiz-
vodni proces z vgrajeno inovacijsko
dejavnostjo v celotnem dogajanju, od
trzenja do odpreme in servisiranja.
Pri vsem tem pa bo nenchno treba
upostevati dane delovne moznosti.

P. Vogri¢

NOVI DIREKTOR TOZDA TVN

Po 15 mesecih ter treh razpisih za
prosto delovno mesto individualnega
poslovodnega organa tozda TVN je de-
lavski svet tega tozda 22. januarja letos
imenoval novega direktorja — dipl. ing.
strojnistva Franca ARHA. Tovaris Arh
se je leta 1978 zaposlil v tozdu TVN kot
tehnolog ena, tri leta kasneje je prevzel
prosto delovno mesto vodje tehnologije v
tozdu, od januarja 1987 do maja istega
leta je bil pomoc¢nik direktorja tozda, za-
tem pa dva meseca pomocnik general-
nega direktorja za blagovno skupino
transportnih vozil in naprav.

Zaradi neurejenih odnosov v tozdu
TVN je zapustil delovno organizacijo in
se zaposlil v Saturnusu kot vodja
strojegradnje.

Na osnovi dogovarjanja in prigovar-
janja novega generalnega direktorja Li-
tostroja se je ponovno javil na decembr-
ski razpis za direktorja tozd TVN in, kot
smo ze zapisali, je delavski svet njegovo
kandidaturo podprl.

Z delom je zacel 1. februarja, zato je
zaenkrat Se prezgodaj govoriti o kakr-
Snihkoli rezultatih ali spremembah (na
boljSe), upamo pa, da jim bomo pri¢a v
bliznji prihodnosti.

t. 8.

Zapiralni del brizgalnega stroja za brizganje plastike HBS. 15 kosov je izdelanih
za Tovarno avtomobilov VAZ v SZ, ki izdeluje avtomobile LADA. Brizgalni del
izdeluje Belisce. Izvedba je litostrojska po zasnovi in izdelavi, brez uvoza.

Robota LIR-4-40 in DHTS-40 dobivata svojo uporabno funkcijo pri avtomatiza-
ciji tlacnega ulivanja.

Valji hidravli¢nih cilindrov so znotraj $e na grobo obdelani, prihajajo iz koopera-
cije med Romunijo in Litostrojem. Litostroj dobavlja Romuniji preoblikovalne
stroje za razne uporabnike, od tam pa dobivamo sestavne dele v predobdelani
obliki. Dokonéane v Litostroju vgrajujemo v PO.(Vse fotografije razen prve je
posnel Bogdan Francelj)



