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TEDENSKO GLASILO DELOVNEGA KOLEKTIVA ISKRA -  INDUSTRIJE ZA ELEK- 
TROMEHANIKO, TELEKOMUNIKACIJE, ELEKTRONIKO IN AVTOMATIKO, KRANJ ■ mm

i ob novem letu 1
V preteklem letu so se nadaljevala pozitivna poslovna gibanja v našem 

podjetju. V proizvodnji smo dosegli povečanje 6—7 °/o nasproti letu 1966, 
vendar je to manj, kot smo predvidevali v planih za leto 1967. Kljub temu 
pa,, če upoštevamo splošna gospodarska gibanja v republiki, lahko ugo­
tovimo, da bo doseženi rezultat vsekakor pozitiven.

Nekatere proizvodne organizacije ZP ISKRA so dosegle zelo dobre re­
zultate tako v proizvodnji kot v gospodarjenju, v treh organizacijah pa 
smo uvedli začasno upravo. Namen tega ukrepanja je bil, da se težka eko­
nomska situacija v teh organizacijah, ki je nastala iz raznih razlogov, čim- 
prej sanira in najde skupaj s PSO možnost uspešne prodaje njihovih 
izdelkov.

Vsekakor je ugotoviti napredek v tem, da so se naše proizvodne orga­
nizacije začele prilagajati tržnim prilikam. Na tem področju je še posebej 
omeniti uspeh v izvozu, kjer je bil plan skoraj v celoti dosežen, in se 
tako poslovna koncepcija, ki smo jo sprejeli glede izvoza, uspešno 
ustvarja.

Ko po eni strani ugotavljamo pozitivne rezultate preteklega poslova­
nja, moramo Ugotoviti, da v pogledu likvidnosti podjetja niso bili dose­
ženi predvideni rezultati, zato bomo v naslednjem letu podvzeli vrsto 
ukrepov, da bomo dosegli čimboljšo likvidnost posameznih organizacij ih 
združenega podjetja kot celote. Zaradi prilagajanja na tržni koncept bodo 
v letu 1968 izvedene nekatere spremembe v odnosih poslovanja proizvodne 
organizacije — PSO, to je zlasti glede prodaje in plačevanja izdelkov. V 
letu 1968 bo treba v nekaterih organizacijah uvesti dopolnilne, artikle, ne- 
idoče pa bo. treba zreducirati.

Zaradi večje poslovne učinkovitosti posameznih organizacij in tudi ce­
lega združenega podjetja se pripravlja predlog spremembe organizacije 
Združenega podjetja, o čemer bodo v kratkem razpravljali tudi organi 
upravljanja v združenem podjetju in organizacijah ter člani delovne skup­
nosti. Nesporno bo treba v tej orientacij’ joseči tudi večji vpliv ZP ISKRE 
na perspektivno znanstveno-raziskovalno delo, kar je' v interesu vsega 
podjetja.

Vsekakor čakajo člane delovne skupnosti ZP ISKRE v letu 1968 od­
govorne naloge. Z vsemi silami bo treba doseči še boljše poslovne rezul­
tate, ker so le-ti pogoj za boljše osebne dohodke in dvig življenjskega 
standarda delovnih ljudi.

Ob koncu leta 1967 se zahvaljujem vsem članom delovne skupnosti, 
organom upravljanja in družbeno-političnim organizacijam za uspešno de­
lo in jim v letu 1968 želim čimveč uspehov!

gen. direktor Združenega podjetja 
I S K R A
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S a m o u p ra v n i o rg a n i, u p ra va , d r u ž b e n o ­
p o li t ič n e  o rg a n iza c ije  in  u r e d n iš tv o  

č a s o p isa  »Iskra«  ž e l i jo  c e lo tn e m u  
d e lo v n e m u  k o le k tiv u  in  p o s lo v n im  

p a r tn e r je m  s r e č n o  in u s p e h o v  p o ln o  
n o v o  le to  1968

V naslednjem letu pristop k reorganizacijskim 
dopolnitvam v združenem podjetju iskra

Kako® je že znano članom 
kolektiva, bomo v letu. 1968, 
v kolikor bo seveda kolektiv 
sprejel predloge, pristopiM k 
dopolnjevanju organizacijske 
strukture ZP ISKRE. Po­
ostrene tržne razmere, ki so 
se pojavile v okviru delova­
nja družbene in gospodarske 
reforme, ter nadaljnje vklju­
čevanje v mednarodno deli­
tev dela, močna konkurenca 
na domačem kot tujem trži­
šču, zahteva tudi organizacij­
sko prilagoditev združenega

Ob zaključku leta
Prehodno obdobje spre­

memb v novih pogojih go­
spodarjenja dobiva nove ob­
like in teži še nadalje k sta­
bilizaciji. Rezultati takega na­
čina gospodarjenja se močno 
odražajo v večini gospodar­
skih organizacij, M se želijo 
uspešno uveljavljati in prila­
goditi predvsem tržnemu si­
stemu gospodarjenja, ki za­
gotavlja edino, perspektivo 
pri Vključevanju v medna­
rodno delitev dela.

Predvideno plansko gospo­
darjenje se je izkazalo za ne­
koliko preoptimističho, z ozi­
rom na preteklo obdobje, in 
zaradi prehoda iz ekstenziv­
nega k tržnemu gospodarje­
nju ■ ni doseglo predvidenih 
uspehov. Kljub nedoseganju 
plana proizvodnje je bil do­

sežen porast proizvodnje, v 
primerjavi s preteklimi ob­
dobji, kar vsekakor predstav­
lja uspeh poslovanja Zdru­
ženega. podjetja. Pri nespre­
menjenem številu zaposlenih 
je porast proizvodnje v pri­
merjavi s porastom celotne 
'slovenske elektroindustrije' 
še vedno nad povprečjem.

Spremenj ene tržne razmere 
so neugodno vplivale tudi na 
izpolnjevanje sanacijskega 
programa, ki je predpogoj 
za uspešno poslovanje. Po­
manjkanje virov obratnih 
sredstev, kar je posledica tu­
di velikih investicijskih vla­
ganj v preteklih letih, one­
mogoča večini organizacij 
nemoteno in ceneno proiz­
vodnjo. Kritičnost neizpoinje- 

(Dalje na 6. strani)

PRIMERJAVA ENAJSTMESEČNE 
PROIZVODNJE ZP ISKRA (1966 — 1967)

1966 1967
Tovarna Izpolnitev Izpolnitev %

v 000 N din v 000 N din
Elektromehanika 170.990 210.537 123,1
Elementi 58.162 57.245 98,4
Avtomatika 64.878 41.602 64,1
Sprejemniki 34.932 33.673 96,4
Aparati 46.609 41.534 89,1
Avtoelektrika 76.566 83.001 108,4
Elektromotorji 18.091 16.777 92,7
Naprave 20.763 26.625 128,2
Elektronika 13.474 8.816 65.4
Kondenzatorji 28.585 33.618 117,6
Instrumenti 14.208 16.105 113,4
Polprevodniki 14.330 17.968 125,4
USnemiki 10.477 9.449 90,2
Mikron 4.747 5.528 116,5
PSO — 11.723 —
SKUPAJ PODJETJE 576.812 614.201 106,5

podjetja tem' potrebam. Mi­
nili so časi, ko je obstajal 
tako imenovani proizvodni 
koncept gospodarjenja, to je, 
da si prodajal to, kar si pro­
izvedel, ampak srno prišli v 
obdobje, da moramo izdelo­
vati to, kar lahko prodamo. 
Vse to postavlja pred kolek­
tiv, združenega pbdjetja.nafo- 
go, da je treba organizacij­
sko strukturo prilagoditi ta­
ko, da bo tem zahtevam 
ustrezala.

Misel v zvezi z dopolnitvijo 
organizacije se je že dalj ča­
sa porajala v ZP ISKRA, po­
leg tega pa so nam to. idejo 
potrdili tudi inozemski stro­
kovnjaki, ki so pregledovali 
našo organizacijo. Na podla­
gi tega se je pristopilo’ k pri­
pravi za izdelavo gradiva za 
dopolnitev organizacije, Id 
naj_ bi vseboval konkretne 
predloge za dosego zastavlje­
nega oilja, to je doseči čim- 
večj o poslovno | učinkovitost 
tako organizacij kot združe­
nega podjetja. Takoj pa je 
treba poudariti, da težnje po 
sodobnejši organizaciji ne 
morejo v ničemer kakorkoli 
omejiti samoupravljanje, ki 
je eden izmed temeljev naše­
ga družbeno ekonomskega si­
stema.

V konceptu organizacije 
naj bi se povezalo več seda- 
oih organizacij skupaj po so­
rodnih grupacijah. V organi­
zaciji maj bi se našle skupaj 
razvojna, proizvodna in pro-, 

(Dalje na 6. strani)



Kaj pričakujemo na področju 
zdravstva v prihodnjem letu

¿Leto 1958 inaj tbi na -področ­
ju zdravstva prineslo vrsto, 
sprememb. 'V -prvi polovici 
leta 1967 ije i-bilsspršjet.zakon 
o organizaciji .zdravstvene 
službe v -SRS. -Po -tem zakonu 
naj bi se .-zdravstvena služba 
reorganizirdia. TTa reorganiza­
cija naj .bi na ¿strokovnem in 
finančno-akomomskem -pod­
ročju prinesla -določan napre­
dek, določen ¿korak naprej. 
'Na strokovnem.področju več- 
jjo povezanost zdravstvene 
-službe, finančnodkonomsko 
p a  , določeno pocenitev te 
sslužbe. Delo v naši obratni 
-ambulanti 'bi -v novi organd- 
vzaciji potekalo takole:

učinkovitost službe, -s tem pa 
-tudi -boljše zdravstveno var- 
istvo -zavarovancev. Vendar -so 
-za -tako reorganizacijo po- 
-trebhi -ljudje, 'ki -bi prav vsi 
nesebično delali v korist no­
ve organizacije zdravstvene 
-službe. 'Iz izkušenj pa vemo, 
da temu ni -tako. Različni in­
dividualni,-kakor tudi lokateid 
faktorji lahko pomenijo ve­
liko oviro -pri -formdrt(inju 
zdravstvene službe, M naj -bi 
bila, »poudarjam«, bolj učin­
kovita, cenejša itd. »Integra­
cija« ,po -sili žakcina ne more

nadomestiti osebne prizadev­
nosti, samodnlioiatiivne želje 
po boljši zdravstveni -službi, 
za kar pa po-mojem mnenju 
še nismo pripravljeni, da ne 
rečem .zreli.

To ¿formalni plati bodo to­
rej v letu '1968 dani pogoji 
za novo obliko -zdravstvene 
službe, s čimer bo zadoščeno 
političnim težnjam. Kaj (bomo 
pridobili v resnici, -nam bo 
pokazalo življenje -samo, ki 
bo prej ali slej pokazalo, xe 
jed ila  začrtana pot pravilna, 

dr. Emil ¿Praprotnik

Proizvodnja ZP v novembru 1567
Tovarna Elan

v 000 N. din
Izpolnitev 
v-000 N dir %

Elektromehanika ».874 20.086 101,1
Elementi 9:596 15313 •55,4
Avtomatika 5.938 3325 59,4
Sprejemniki 5.081 2257 44,4
'Aparati 4,904 3.966 80,9
Avtoelektrika 6.811 6.296 92,4
Elektromotorji 21052 -1.996 973
¿Naprave 3:871 2229 ;57y6
‘Elektronika •1.459 11:456 •993
'Kondenzatorji 3.170 4.129 1303
Instrumenti 1.354 1.455 107,5
Polprevodniki 2.294 1.636 71,3
Usmerniki 988 ¡730 73,9
Mikron '510 —
PSO T.197 1:131 94,5
SKUPAJ PODJETJE -68Æ89 56.715 82,7

Splošna ambulanta bi dela­
la  v sklopu Službe -medicine 
-dela, -kjer bi -bile vključene 
(tudi druge obratne arribulan- me j e vprašal, kaj -bi napisal dedku Mrazu, -se-
d l skrbela tudi zeT vse ost£e veda če bi obstojal, kot Iskraš in kot odgovorni ured- 
«Aktivne zavarovance Tia tp-od- nik. Takrat sem to vedel, sed^j pa, ko sedim za pisal- 
ročiu 'Kranja. Tržiča in Škof- n im strojem in premišljujem, mi nič pametnega me 
'je Loke v okviru novega p j^g  na uiisel. Ker pa me za »pismo« takcrekoč ;že

Pi s mo  d e d Mr z u

/zdravstvenega Vdorna. Zobo- . . .  .
/zdravstvena služba -obratne T^ganjajo, moram,-seveda, poskusiti.
'ambulante pa ibi ¿bila vklju- 
cčena v zobozdravstveno sliiž- 
Ibo zdravatvonega doma tv
/Kranju. ¡Iskrina zvezda vpet svetila

Sedaj ¡pa, dedek Mraz, .pro- vavi davekpo vsemsvetu.-Po- 
-sim,-da stopiš še 'kam Mru- vej tudi, naj otrokom ne ku­
gam, tja kjer za zeleno niizo pujejo raznega'kiča, ki.soga  
krojijo usodo našega gospo- nabavili in razstavili 'vsepo- 
■darstva, kjer v skupščinah vsod naši (he)kulturni tr- 
sprejemajo na hitro določene govci — naj -raje’KUPUIiEJO 
sklepe, ki -se tičejo raznih no- TRATNE 'VREDNOTE (npr.
vih dajatev, in '-kjer izredno knjige) :in naj ;jim tudi NU- 

'Dragi'dedek Mraz! :z moralno »podržko« pri tem -počasi rešujejo pereče pro- DJJO trajne vrednote: lasten
. ,. , , - v mašem pranju, da bo delo ¡pleme našihMpokojeneev, ¡na- vzgled!

Kot t i  je znano, s r  ¿¿im prej opravljeno, duišebi ših borcev, naših vdov, da ne
primanjkuje- narja, , ¡j-krina. Zve7da -snet svetila, anvnrimn n otroškem vi„ .. ■ ____ W Ê Ë  ^  « ---------govorimo o otroškem -var-: :zèla-drži Prešernova

ker vem, da tudi ;Ti ne rraz- ng Jflmo seW. w napadeni*, L m ,  ¡katerega vrvi :Jlorak trditev v yesmi iGlosm:
Ker pa se večina -podjetij, polagaš z Pemv

fki imajo -svoje lastne -ambu- >1° naše slavne banke, Te eč nam vsem >v ¿ponos, -smo morda le napravili s ¡Tani j e  slepar -starino
zanj ne bom prosil. Zato bo-

lante, kakor tudi obratne mo morali karsam is svojimi Vem, da je gledanjema rpre-
kot nekoč! ■ sprejetjem zakona 10 pprispev- tSe^rpdajdl, 'ttosO 'škatie,

:ku za otroško varstvo. -m^il-platno, trak na vatle,
-ambulante-same niso strinja ¿si&nm« ,prečesati naše »no- ¡tekle čase in spominjanje »fi. Nov delovni čas'bomo-sko- letos kupi -si graščino.
' li 'z Hékaterimi Slani novega . trahje rezerven ter 'poiskati -stih dni« prvi Znak staranja; raj gotovo uvedli v nasled- ..(jfogk, prirejeno) '
zakona,sšo sprožilajpritUstav- ¿gnar pač M m  ¡kjer je: v na- ttoda kaj morem,.če;pa nikjer .njem letu, zato glej, -da ‘mè­
nera sodišču'spor. Obravnava ¡¡^ zalogah' ne zasledim odločnih ‘besedi rodajne ‘forume ¡tudi Ti opo- 'prišli bi 'že ‘bili Slovencem
je bila-te-dni in  je-rešena v . . .  .. - .¿nt Moisi, Ev ' o naši Iskrški perspektivi, o  .zoriš na temeljite predhodne zlati čaši,
korist podjetij ¡in obratnih ^stavljen ih  < * J ^ o . n a h  .priprtMp-^Mk-prehod, ki bo j k ’-Uasik'M'bi vsak,-kV nam. . . .  skoraj lium proizvajalci, ce pu patl po kateri MORAMO iti, spremenil iz temeljev nase kdi kvaši.

k temu prištejemo -šenjihove ¿ose%emo postavljene ci- dnevno življenje. ‘Marsikdo 
.Kaj .torej lahko .pričakuje- družine, narast-e ta kolektiv pripravljajo se predlogi se tega veseli, ker bo kar dva Upam, da sem Ti, -dedik

•mo v letu 1968? .Menim, vda *ar _ ' 50 tlso^  -“Z ’ spremenjene organizacije na- dni imel tedenskega počitka, ¡Mraz, napisal dovolj, da boš
v tprvi fpolovici deta .1968 ni , : kàlekt™ ... / z v ' šeg a združenega :podjetju, k i  drugi pa ne jjve- kaj -bi ■delal {me j ¿¿ia do morda ■enega

e- i“' e’ ' zahtevajo korenite spremem- v tem prostem-času, če ne Tvojih •našlednjih ;prihodov,
be tako v sami organizaciji bi delal. Dedek Mraz, menim, kajti materijo'in ¡materija!‘je 
poslovanja naših tovarn in da smo v ¡povojnih .letih na- ,lahko ¡oblikovati, in-preobliko-

tpricakovati -bistvenih spre- naši prodajniki samime
memb -z ozirom -na sklep spomnijo, pa daj vsaj ti da-
. ¿Ustavnega '-sodišča, -ker -se .-¿ek M raz‘kak oglas v̂  čašo- sam ega združenega ¡podjetja pravili ogromen ¡tehnični na- vati.-našemotranjasti.in naših
•-zakon - o .orgamzaqij.i rzdrav- pis, da -bo vsaj ta -kolektiv njegovega vodstva, kot predele, toda kar ¡zadeva našo . navad, k i  -večkrat brez IDar-

tudi korenite spremembe v lastno stično vzgojo, da bi wina kažejo na naše poreklo,^stvene khižbe ne bo mogel iz- vedel, kaj in pod -kakšnimi
vaj ati s 
pa, da bo 
•zdravstvene

— . : .  f <1 1 1 , J, I s  n  v i  ^ •***•' ---------------------- - K.**b ' ' ! ' ' )  ~  - W l l i u  fkU ^C -JU  r iu . ri.ci.oo j/ l/ i

1. 1. 1968, mislim TPOgoji lahko< kupi -kak ko -¿mašem mišljenju. Spremeniti-znali ‘VIDETI lepoto .živij e- to v a le  zelo težavno. Lahko
. . .  <•* »M J *7 /34'/} Is : T. ClfSPO I  i o l s i  GP ■ S i m  - 4. V 1 _ . <• ^  ‘  - .reorganoizacij a 

službe kljub vsa'  v
sten >izdelek !Iškre. Oglase daj 

naš 'časopis, v zuna- ibomo morali naše samozado- ‘nja, da 'bi .potem znali tudi Se zamenjajo generacije in 
voljstvo, da ne rečem uspa- uživati 'to lepoto, da bi se rodovi, primitivnost v naših. . .  v  • •* J T e p i )  r o ,  CC-l* »«.O I V V U I I »  tslA.lVS4. i l .  LVJ ItsJ J lS  Li-ff 14.14. u l  U l /  T  ( J C iU v  L,

vsemu -potrebna. -Prepričan :L; J  vanost nekaterih delovnih ko- kulturno vzgajali, gojili te. glavah in primitivizem v na-

- f  * > To22ZZ - njmijt k  *35nr ,7
"kcmcantraDij'

j j - . « _̂_ • • •’«»»«'‘/i. ■ ----  — -- ivM.kv.-n .»v giuzun tri jl/i mmivia.ui>i v u»
ne-retciame -ra -treoa, -saj -si /gktivov, ter izključno usme- lesno kulturo, ljubezen do šihssrcih ostane, ker se tudi

____. v. _____ • jo sami delamo z raznorazni- nače poglede na trg — domovine Un do maše Išloven- prenaša, iz riodu-iv rod.
TsOTetičato pomeni mi »detergenti« prt pranju na tak trg, Uii ¡sprejema naše ske govorice, da bi tudi svo- Tudi ponovimjoživitev Tvo-
Dija kadrov m. opre- našega perila. Upam in̂  pro- ¿prgizvpde, ...da bomo vedeli je otroke vzgajali v spoštova- j e konkurence, ki prav v zad.

kaj proizvajati, 'da bopio laze. . n judo  velikih ljudi.naše .seda- -njem .letu močno ipridobiva 
prodajali. Ne smemo -pozabi- njosti in preteklosti '.in do rna pozicijah,-tudi ta izvira.iz 
ti na KADRE, na visoko s po. njihove zapuščine, da bi pte- .-naše .tisočletne zaostalosti. 
sobne strokovne ¡kadre, da nehali .z izključnim .pehanjem ,Za konec m i ¡dovoli,.'da kar 
bomo lahko odgovorili tudi ,za materialnimi dobrinami— ¡v tem tvojem pismu .zaželim 
na vprašanje KAKO RROEZ- na tem področju pa smojveč- ..vsem bralcem boljšo ̂ prihod- 

¡Ko.se mladima-poslavlja-od in športnih aktivnosti, pač ™ A T ^ D '& < m i ^ ^ O E -  j i  dM osiM .tun.bjer.sm o ne- ,nost,-da ^ n a m .n e .b o  .treba.
starega -teta ie prav, da-se pa »tudi v neposredno rešeiva- NI, TER KAKO PRODATI Mac b i l i ......In.ce imaš moc tresit.za-.delo.in.zasluzek.obi-
poriOTi vedro in veselo,-prav nje gospOdarSklih problemov. IN PRODANO ELAGO VNOV- ¡prepričevanja, povej nosim i0 .prijetnih dniv-novem J96S. 
* ' - - - -  ČITI?! Postavtmo prave Iju- staršem,-naj .svojim otrokom letu,.trdno .zdravje, ter -srečo

di na pravo delovno ¡mesto ne kupujejo »tankov, pušk, ,v krogu svojih dragih. '.Vsem

me ' izboljšanje -službe, večjo sim Te, damam pomagaš vsaj

Več aktivnosti v letu 1988

epa .je tud i, -da ipogledam o 
■ uspešnost -našega -dela v  le-

Upam in -želim, da bomo 
v letu 1968 odpravili -.dokaj in spoznajmo, da'bomo take mitraljezov in pištol,« pa če- obilo .uspehov: ¡Tebi, ¡Iškn .in
p0Pa? ^ M^'v̂ ai> morali tudi primerno j>tav samo kot igrače — .pre- '.vsem delovnim ljudem!<mo, rda 'dejavnost mladine v m^ iiam,0 tlokazali 

-tovarnah rrazan ̂ nekaterih liz?
-jena rili: cfcriia ¡na -taki 'višini, 
kot smo se dogovorili-na -let­
nih .konferencah. Mrtvilo je 
-.čutiti .predvsem v 'tovarnah,
;ki ase .nahajajo ¡v .gospedar- 
_ski krizi in so najbolj .po- novo jgto j$e8! 
trebne vsestranske pcmdči.

da nam .Igor Slavec

'.Danes ne- tno re 'b iti niiadrnska

.. stimulirati in to brezpogojno ,ve£ .ljudi dnevno plačuje kr-
upravičeno .pripada .enako- brez znane >slovenske »fov-
pravno mesto .v družbi. šarije«. Pri 'tem -nam 'poma- ■

Vsem članom podjetja gaj, dedek Mraz, k e r (sicer sse
zna zgoditi, ¡da ‘V 'splošnem O B V E S .T'1 L O
konkurenčnem 'boju n-slcra ne BRALCE TEDNIKO ¿ISKRA« OBVEŠČAMO, DA BO NA- 
bo izšla kot zmagovalec. Na- SLEDNJA ;XO JE BRVA ggEMOKA ‘LISTA 'V NOVEM 
uči nas misliti dali jcot'iz K
v usta, .nauči nas misliti tudi LETU IZŠLA V SOBOTO, 13. JANUARJA

»ISKRA«, predvsem pa -mla­
dini, /želim -.uspehov tpolno

Predsednik.mladinske arga-
dejavnošt usmerjena ižključ- nizacije ZFISKRA—“Henrik na ’bodočnost svojih otrok, 
no v organizacijo društvenih .Eotemejj naše mladine.

UREDNIŠTVO



USPEH POSLOVANJA V LETÖSNJEM LETU JE ODSEV IZREDNE PRIZADEVNOSTI
KOLEKTIVA Novoletne misli

Naš razgovor
Vprašuje UREDNIŠTVO, odgovarja", predšednik' uprav­
nega odbora tovarne »Elektromehanika« Kranj — VILI 
PLANINŠEK,

V-PStASANJEi O. letošnjem 
uspešnem, poslovanju-v Elefc- pod poslovno tajnost,- posrc-

vomosti; Stenrsem hotel-po­
vedati, da imajo ljudje prav, 
če kritizirajo: slabo delo, ne­
odgovornost ipd., toda le. ta- 

odpadejo stvari, ki. spadajo ko je to dokazano, in
tp tam, kjer se . raznim ne­
pravilnostim, lahko. reče: stop! 
Govoričenje za voglom ne" 
obrodi, sadu. Kot predsednik

obravnavana. Menite, tovariš čimbolj; informiran,, kajti le- UO ¡ga lahko rečem,.da- so 
je  povišan-tisti, ki ima-nek, cEj in. k i . samoupravni oa-ganiv naši to­

ga, Sli: doseči — dosega

tromehaniki, smo, že pisali, dovati; tudi, širši javnosti, 
zato bi vprašanj e spremenili Vsekakor, j e. mojo osebno, 
.v drugo., smer, ki še. ni bila. mnenje tako, naj bo. kolektiv

predsednik,' da 
plan proizvodnje za leto 1968
realen in kje mislite, da -bo- uspehe:. Jasno; pa. je, da so

primeri.
pridige.

vedno boljši*do lahko nastale- težave v 
proizvodnji?.

ODGOVOR: Analiza,- ki so 
jo' pripravile- strokovne služi 
be-kaže» dasbo plan moč do- loge strokovnih služb; Mer

nite, da so predlogi; pravo­
časno in kvalitetno priprav­
ljeni. Včasih se namreč sil*

» ši jo p»-, raznih; ekonomskih 
enotah, ¡razne- (neuradne), kri­
tika- na računi oamenjenihi

varni z delom, strokovnih 
služb tovarne v bistvu; za- 
dovoljm'razne pomanjkljivo­
sti, pa se skušajo sporazumno.

VPRAŠANJE: Na: omenjeni odpravljati. Temu, lahko.-dor* 
seji UO ste sprejemali pred- dam, da se obojestransko de­

lo z ozirom na trdoto refor­
me, izboljšuje. Največjo pre­
lomnico (v kvalitetnem smi­
slu) pa lahko" pričakujemo v 
naslednjem; letu, Kajti- vse 
manj; postaja važna- le- pro- 
izvodhja ,pač pa- je-predvsem 

služb.. Kakšnega- mnenja ste važno; da- bomo to; kar bo 
vi kot-.predsednik UO-in kot- narejeno, tudi- prodali; 
član.: kolektiva-?"

GDGGVOR: Po. pregovoru ne 
— kriv, je vedno tisti, ki je letu?«,* 
odsoten — se v našem ko- ODGOVOR:

VPRAŠANJE:; Imate- kakš- 
pesebne. želje, k: novemu

»Želel- hi pove-
laktivu večkrat obravnavajo dati_ da- je-uspeh- poslovanja 
(brez sej. seveda) naše stro- v letošnjem letu odsev ižred-i 
kovne službe; tovarne: Pri ne' prizadevnosti vsega kolek- 
,tern: osebno* menim* da je: feV; DbdatniK'posebnih*želja

Predsednik UO 
»Elektromehanika 
Planinšek,

prav*, da, se: vsi: zavedamo 
pravtK-in dolžnosti,, kajti.ob- naslednj 
■stajajpo dejstva, da nekateri 
člani', kolektiva dobro slišijo 

tovarne le o pravicah,- pri:;, dolžnostih 
tow. Vili, pa a :  zatisnejo.iciči in; ušesa-;
', najlaže;,pa; jeseveda vsevprek

krithiratti, in; to. brez. odgo-

nimam, kajti že to, da- bi' v 
em. lotu. dosegli po­

večan plan, so lepe- želje,zato" 
želim vsem- članom- kolektiva: 
zadovoljno in uspešno,- leto 
1968:

Ban .
sečij Še-, več.— -ta; plan, nam­
reč. moramo izpolniti, če; ho­
čemo, da, bodo, predvideni 
osebni, dohodki, (novi, pravib- 
nik- OD jp zdaj., v. razprav-i. v- 
kolektivu) realno.dosegljivi. O 
težavah", bi, dej ah. da-, bodo

V letu H i zaostfiitev osebne odgovornosti
Ob zaključku, letnega, pa, cev- precej zaostajaj«, zarpev- 

slovanja-. ugotavljam®,’ kaj. je- prečjem* stavanskagai gospo* 
bilo,-dobro in. kaj :aas je ovi- darstva.. Te., ugotovitve, nas. 

možne pri . nabavi, uvoznega» ralo, da nismo z delom pav» opozarjajo, da nismo lzvršiE 
materiala». Kot. vemo,., novi, sam zadovoljni. Pri tem ugo- svojih, nalog v skladu z za- 
uvozni, predpisi zahtevajo, tavljamo,, da-.se-problemi, niso doižitvijo. Nujno mora* v na» 
predplačila, mi pa nimamo dosledno obravnavali; v vseh ših. kolektivih: prevladati ¡tež;, 
vedno: -dovolj, prostih: sred- organizacijah ZP- enako. Ne» nja, da,, na: vodilna, delovna 
štev- na» razpolago. Problemi», izvršeni gospodarski ukrepi mesta, postavljamo; sposobne 
p a  bodo-tudi tam, kjer. bodo. in» način poslovanja; ki rti strokovne ljudi, ki: so: pri* 
(milo rečeno) , nastajali spo- vsklaj en; pa delno 'onemogoča pravljeni voditi brezkpmpro- 
drsljaji posameznikov oziro- sedanja organizacijska-oblika- misno gospodarsko, bitko. Z-
makjert vestnost in »odgovor: 
nost ne bosta na prvem, me-

'podjetja: reelekcijo omogoča., zakon ko-
Za- boljše- ih- enotnejše- po- lektivom in. samoupravnim 

stu.. Prav- zato lahko, priča- slovanje-* v-.' letu'1 1968' se pri- organom, da* je; moč preme- 
kujgmo v letu 19.88 zaostritev, pravlja nova- oblika*' organi--ščati najbolj - odgovoren, stro- 
osebne odgovornosti, -ki.pa-se zacije, ki bo povezala skupne- kovni kader: Ce.se ne poslu 
mora z-cztrpm" na_ strokovno interese: proizvodu j e, razvaj a žujemo teh zakonskih dolo* 
znanje; in prizadevnost' pasa- im prodaje.- O tenr. se  bo: v čiij bo zopet potrjena; stara 
m-ezniika" primemo; stimulira- kratkem: razpravljalo: v. vsej; resnica-, da so največkrat kri-
ti;1

VPRAŠANJE: Na zadnji
širim, .zato: se bom; omejit na» vi» ljudje sami. Izgovori, pri. 
najbolj, pmefcpmhlem: našega1. slabem. gospodarjenju ne. 

6e r u o " f e ’ driEfctor“toT^ne. osebno, odgn» smejo- biti «J*
v uvodu nanizali dokaj za-ni- vomostlTuim^hm" predvsem: vzroke izven kolekUv^ tem- 
miv-osti iz- proizvodnje, pnor- naazamtirtev ošabne, odgovor*-" veo. moramo, vsa^^dog^anj^ 
daje, službenih, obiskov ipd P®*:-"**1' letu. 1968} Id; se; mora» videti - v. ¡ai _ - ’
To j-e' bil najbolj-zanimiv del: zf afcl f"ri analm," sprejetju lastim proizvoda® m  ri svo- 
seje in kot kaže je to neka plau* Ra-, do konsae izvi-šuve,-; j ih  gospodarskih, planih, 
stalna praksa, vendar obsta- Osebna, odgovornost se mora V idne uspehe imajo orrga» 
ja  mnenje, da. bi del tega; staBnjevati,po položaju: čim: mzacije, ¡ g  so,- svoje.sposoh» 
lahko prenesli, tudi v uvod! «sja.je  tiinkcija v našem go- nosti osredotočile k  notra.

Uspehi v letošnjiem- letu 
niso takšni -koti smo-pričako­
vali. Po - lanskoletnem izred­
no ugodnem poslovnem' re­
zultatu je letos prišlo do iz-. 
raza delovanje, reforme, ki. 
je z zmanjšanjem tržišča_pre- 
prečiia večji, porast proiz­
vodnje. Tak-o bomo letošnje, 
poslovno; leto. zaključili, s. 
približno 7  — 8 % porastom 
bruto proizvodnje, kar jp 
najmanj^.; indeks qd‘ obstoja- 
integrirane ISKRE. če. pri 
tem še upoštevamo, da- so: se- 
kapacitete, zaradi dbkončavar- 
njá investicij' še povečale; 
maramo zaradi takšnega, 
trenda-- biti- zaskrbljeni. Sicer 
beležimo v. letošnjem letu- 
uspešno izpolnitev izvoznega 
plana* vendar pretežno-na ra» 
čun povečanega uvoza na kli­
rinškem področju. Osebni do­
hodki bodo:, narasli, v letoš- 

' njem. letu povprečno' do 10 %>- 
Ta: porast pa- ne gre. samo na 
račun povečanja produktiv­
nosti, ampak v nekaterih pri­
merih tudi na račun akumu­
lacije.

Pomembni uspehi, so; bili. 
doseženi na razvijanju, pa- 
slovno-itehmčnega- sodila 
vanja z: inozemskimi in do­
mačimi • partnerji- O; tem ■ pri­
ča* vrsta: pogodb, ki pred­
stavljajo - solidno: osnovo.; .za; 
nadaljm® krepitev. ZPf in, na­
kazujejo pot, po, kateri se bo 
ZF' lahko nadalje" razvijala.

če. pogledamo,. kako. se. 
spremembe na." tržišču odraš­
čajo na poslovne uspehe po­
sameznih . organizacij, »vidimo* 
da so nekatere zaradi, zmanjj- 

. š anega povpraševanja, postale: 
nerentabilne. Pri; teh. organi* 
zanijah so tudi zaradi, naure- 
janih in«tranjihirazmer,..Mlso- 
bnemogočMe» racionalizacijo 
poslovanja- in, učinkovito pri­
lagajanje novim, gospodar­
skim pogojem, uvedena za­
časne.uprave».Pm,uspahi .teh. 
ukrepov,- se;že kažejo,,vendar, 
bo. dokončna sanadj.a možna, 
.šele v. daljšem obdobju.

V letošnjem letu se ponov­
no pojavlja,nevarnost;,da b o  
do nekatere organizacije- po* 
slo vale z izgubo, s čimer, se 
zmanjšuj e že itak relativno 
majhna akumulacija ZP IS: 
K RA, po ■ drugi' strani pa- to 
destimulativno - vpliva* na ko­
lektive, .ki dobro" gospodarijo.

Kakor vidimo se v letpš1 
njem letu ne-moremo pcEva-

liti s kakšnimi večjimi go­
spodarskimi rezultati. Prav 
tako ne moremo reči, da se 
je- »ISKRA« notranje okrepi­
la. Problematika, ki je kalila 
odnose med organizacijami 
ZP v preteklem letu, je osta­
la v letošnjem, letu nespre­
menjena. Edini ukrep, ki bo 
omogočili ureditev* medseboj­
nih odnosov na ekonomski 
osnovi,, je. režim poravnava­
nja- obveznosti; organizacijam 
s" strani- PSO' za leto; 1958. 
Vendhr bi pri * tem opozoril 
na- to, da- še* ne" pomeni- dt>- 
končne*,konsolidacije podjetja 
na, področju notranje, ekono­
mike, organizacije* in nadalj­
njega, razvajanja, integracij­
skih procesov, ki lahko edini 
pripeljejo, do. ekonomskega 
jačanja- ZP:

Vprašanje,- likvidnosti, ih. li­
kvidacije starih obveznosti (iz 
poslovanja ISKRE do konca 
leta- 1965) tudi* letos* ni hilo. 
dokončno - rešeno. Pri, tem.* j a» 
najbolj • zaskrbljujoče nadalj­
nje : naraščanje; zalog, ki nas, 
je» privedlo,* v  letošnjem, letu, 
v takšen.položaj* da, je. prakr 
ltiono nemogoče normalno po­
slovati.

Upravna * odbor ZP je že v 
pretekli mandatni dobi,, po­
novno pa v tej mandatni, do­
b i prišel: do zaključka, da* v.* 
takšna organizacij sla obliki; 
ZF ne bo mogla; nadalje: us­
pešno • poslovati. Zato je za­
hteval. analizo pomanjkljivo» 
stil’sedanjega, poslovanja’- ms. 
dzdelavo- predloga, sprememb' 
", ffi*bi*prikazalk;izhodišča, za: 
nadaljni. razvoj Z-P." Ta. pre­
dlog», je» sedaj ■ izdelan, s- pri- 
hodlhjim’. letom: pa* se: bodo 
začele razprave po ■ kolektivih 
ZP?

Želel bi, da bi se v prihod-* 
njem letu- enotno" pristopilo 
Ik reševanju -problemov* ki 
hromij.a-rast ZP.,,da; si.* s..tem» 
zagotovimo trdnejšo.- bodoč­
nost i in»skozi, to dvig. osebne* 
ga, standarda* vseh, delavčev- 
ten krepitev,* zavesti,, da, je la * 
celoten kolektiv ZP sposoben 
premagovati • težave: in. naloge, 
ki, jih postavlja pred ZP go­
spodarska, reforma.

V novem letu* 1968 želim 
vsem delavcem ZP' čimveč 
uspehov pri delu; kot tudi 
srečo in zadovoljstvo v oseb­
nem ŽEvljepju.

Predsednik- UO ZP Joža 
Bauman, dipl. Inž.

sej DS» oz., bi se lahko saj , v  
kratkem objavilo - tudi v na­
šem glasilu.: Mnenje: uredni­
štva: je, da so * to zelo - korist* 
n o  informaci je, Idi hi; jih  čla­
ni; DS z", zavzetostjo poslušali. 
Kaj menite* o tem1?'

ODGOVOR: Res.- je,*, da v 
uvodu, naših* sej UO' nekajr 
krat zvemro' zelo * Koristne in» 
formacije; ki bi se jih dalo,- 
vsaj; po • mojem mnenju, če»

sprDdaiskem. mehanizmu* tem njim problemom in se v pol- 
večji}*; so osebni dohodki, M ni' meri" naslonile na- lastne 
paa se: miomjojvsaj. v* enakem, sile svoje organizacije. Fri- 
razmerju; odtažati: tudi v od? čakujemo; da-bodb v nasled- 
govamoati: * ' njem latu temu* vzgledu slo

Barometer, M, nam», najbolj* dile- še ostale* organizacije- v* 
naromo. kaže uspešno, pošlo- ZP.
vanje pa* so * izplačani osebni Ob zaključku, želim vsem 
dohodki. Zaslužki v  ZP so: članom: ZP ISKRA srečno ¡no- 
zeifo različni, vendar so. sko- vo-leto.
raj; povsod, izplačani vskladu predsednik sindikalnega
z doseženim* poslovanjem. odbora ZP
Osebni prejemki naših dedav- Franc Hutter

Lepo darilo za novo leto je  vsekakor Iskrih radijski spre­
jemnik »Portorož«



Novoletni sejem  želja, ocen, p red logov  . . .

Misli direktorjev organizacij

V vedno bolj zaostrenih tr­
žnih pogojih bomo morali v 
naslednjem letu zlasti

— v tovarni: racionalizirati 
proizvodnjo s ciljem nižanja 
stroškov in večanja kvalitete 
izdelkov;

— v 'prodaji: jačati našo 
prodajno sposobnost in učin­
kovitost ter z ustreznimi uk­
repi ter metodami bolj kot 
doslej »ustvarjati« tržišče za 
naše izdelke;

— v nabavi: izkoriščati 
spremenjene pogoje na tr­
žišču nabave v čiliju zniževa­
nja cen.

Od rezultatov prizadevanj v 
nakazam smeri bo v veliki 
meri. odvisna naša ekonom­
ska učinkovitost v prihod­
njem letu.

Vsem, ki se bodo v ta pri­
zadevanja vključili, želim 
»Srečno novo. leto 1968«.

Sicer pa ždim vsem sode­
lavcem v naši združeni IS-- 
KRI, da bi bili v prihodnje 
še bolj združeni m da bd bila 
vsa naša prizadevanja usmer­
jana k istemu cilju,

APARATI — Ljubljana
direktor Ivo Klešnik
želim, da bi tudi pri nas 

začeli uspehe in neuspehe 
meriti z merili, M so v sve­
tu znana. Tudd ukrepati bi 
morali v odvisnosti od uspe­

hov aE neuspehov na načine, 
ki so znani v svetu. To bi nas 
pripeljalo k.nšpredku na teh­
ničnem in ekonomskem po­
dročju.

Siceir pa So povečana naro­
čila za domači in tuji trg 
glavna pogoj, da ustavimo 
našo stagnacijo.

Uredniškemu odboru glasi­
la ISKRA predlagam, da od­
pre rubriki »V Iskri se sme­
jemo« in »Iskrine karikatu­
re«, kar bd poživilo |  glasilo, 
ki je tako resno, kot da pri 
mas ni nič lepega, nič vese­
lega in vse tako črno, kot 
zamujen plačilni dan ali ne­
izpolnjen sanacijski načrt.

NAPRAVE — Ljubljana,
Stegne
direktor Milan Železnik,
dipl. inž.
Kakor ob vsakem, tako tu­

di ob letošnjem novem letu 
ugibamo, kaj nam bo prine­
slo: nove direktorje, novo 
organizacijo podjetja, nov 
statut, nove kompetence in 
nove možnosti — skoraj pre­
več na enkrat. . .

Jaz si v tem pogledu le 
skromno želim: da bi bila

KONDENZATORJI — Semič 
direktor Franc Košir
Ob zaključku drugega leta 

gospodarske reforme lahko 
trdim, da smo pri mas v Se­
miču — čeprav trdo in bole­
če, — zaključili loto z zadovo­
ljivim uspehom.: Realizacijo 
smo letos povečali za 20% 
(3,700.000 S din), izvoz pa od 
650.000 na 1,150.000 dolarjev.

Trenutno izvažamo v 14 dr­
žav, vključno ZDA. Letos je 
bilo najtežje vprašanje predi­
va sredstev, saj ocenjujemo, 
da smo dosegli plačamo re­
alizacijo samo v višini 55 
do 60 %.. Da bd dosegli tudi 
v prihodnje vedno ugodnejše 
rezultate, smo vložili letos za 
gradnjo dn nabavo nove- opre­
me 110 milijonov S din.

Za dosežene rezultate hva­
la vsem zaposlenim v tovarni, 
nadalje Nabavni organizaciji, 
v PSO pa samo prodaji ter v 
Zavodu posameznim izvajal­
cem nalog.

Ko stojimo pred začetkom 
novega leta, upam, da,; bomo 
v naslednjem letu dosegli še; 
ugodnejše . rezultate, § pred­
vsem na področju izvoza. Da 
bi to res uresničili predla-

kako uspešno rešujemo fi­
nančne in druge gospodarske 
probleme, tako da bi leto 
obsorej ta naša voščila ne 
bila več želja, ampak bi ime­
la že solidno materialno os­
novo.

AVTOELEKTRIKA —
Nova Gorica 
direktor Anton Seljak
Ob. prehodu v Novo leto 

1968 kolektiv tovarne avto- 
' električnih izdelkov v Novi 
Gorici ne praznuje samo .tra­
dicionalnega praznika »Novo 
lato«, temveč tudi osem več 
ali manj uspešnih, let svojega 
obstoja.

Težko je za to obdobje 
izreči oceno, ali smo storili 
vse, kar smo morali in kar 
smo lahko storili, mislim pa, 
da bi bili doseženi rezultati 
v prehojenem obdobju — po­
sebno zadnjem letu — lahko 
boljši, če bd kolektiv uspel 
usmeriti vse sile za tiste ci-

jem poklicnem delu, žal pa 
zadnja leta ugotavljam, da, 
posebno pri primerjavi raznliK 
proizvodnih rezultatov, še ne­
kdo topoperira z menoj. To je 
naša PSO, ki se jé specializi­
rala (za našo tovarno) na 
dajanje negativnih' predzna­
kov. Očitno je to njen hobby.

Sploh pa so s proizvodnjo 
posebni problemi. Neverjetno 
je podvržena raznim vremen­
skim pojavom npr. poledici.' 
Žal pa ima naše drsanje pro­
izvodnega plaña daljšo zavor­
no razdaljo, kakor avto na 
cesti. Vsekakor bo potrebno 
v prihodnjem letu uspešnej­
še posipanje s »posebnimi 
naročili«, za kar se PSO že 
sedaj priporočam.

ZAVOD ZA AVTOMATIZA­
CIJO
direktor Franc Dobnikar
Najprej — ko imam' tako 

lepo priliko — drobno opazko 
uredništvu: Zdi se md, da je 
v našem glasilu vse premalo

o njegovi problematiki. Že 
tako so člani kolektivov IS­
KRA premalo seznanjeni z 
-nedvomno zelo zanimivimi 
vprašanji splošno tehnične

Staremu letu potekajo zadnji dnevi, zadnje ure in novo je pred durmi. Ko se 
tega nenadoma zavedamo, se nam vsem zdi, da je bilo nekako prekratko, prehitro 
je minulo. Koliko je imel vsak od nas še v načrtu, da bo še naredil, dopolnil, spre­
menil. Toda koledar je nezmotljiv in konec leta se vse bolj bliža. Treba bo -zato že 
po tradiciji napraviti spet obračun in kot običajno sklep za prihodnje meseče, 
vse leto.

Letos smo Zelenili pri uredniškem odboru našega glásila, da povabimo k Sklepni 
besedi vse direktorje organizacij. V nekaj kratkih stavkih naj bi le t̂i Zajeli tisto 
misel, problematiko ali predloge, ki se jim zde potrebni, da ob njej razmišljajo naši 
kolektivi. Natipkali smo za vse direktorje enako pismo, v katerem smo jih naprosili, 
da naj nam odgovore na eno in edino vprašanje. Glasilo se je:

»Kaj želite povedati ob novem letu v našem glasilu?«
V nekaj dneh smo prejeli odgovore, ki jih posredujemo našim bralcem , v ne- 

skrajšariem in bistveno nespremenjenem natisu:

gam, da bi v zveznem me­
rilu imeli dobro proučene.za-, 
komite predpise, ki naj bodo 
dolgoročni, ne pa .talki kot 
vremenska napoved, ki se 
spreminja vsak dan in še ta 
dostikrat vseka. mimo.

Za podjetje ISKRA želim, 
»da bi imeli v prihodnje čim- 
več reorganizacij, kajti prav 
z njimi dosegamo zelo velike 
uspehe«;
| Našemu kolektivu v Semi­
ču: pa želim čimveč trdega 
dela, da bi pozabil na napa­
ke, na katerih se pravzaprav 
vsi : učimo..

Ije, ki sinjih je zadal z go­
spodarskim planom.

Prepričan šeni, da bo ken 
lektiv, obogaten z izkušnjami 
na proizvodnem kot samo­
upravnem področju, v pri­
hodnjem obdobju, če že ne v 
naslednjem letu, dosegel že 
pred jeti zastavljeni cilj.

USMERNIKI 
Novo mesto 
direktor Filip Romč 
Že od nekdaj rad ...izračuna­

vam razne procente. Ta hob­
by. sem ohranil tudbpri svo­

INSTRUMENTI — Otoče 
direktor Albin Jensterle 

. Ob, novem letu želim, da 
b i glasilu ISKRA bilo na vo- 
voljo dovoli člankov o tem.

ELEKTROMEHANIKA —
Kranj
direktor Boris Kryštufek
V letošnjem letu smo za­

dovoljili naš poslovni pro­
gram. Danim pogojem ustre­
zno smo povečali proizvodnjo 
in plasman, osebne dohodke 
in akumulacijo ter obrača­
nje sredstev v produkcijski 
fazi.

analiza .trga . resi! analiza; da 
bi . naše'.tovarne,iždedavaie to, 
kar trg potrebuje; da bi naš 
razvojni Zavod delal samo za 
naše potrebe in, da bi raz­
vijal samo stvari, ki -jih to­
varne potrebujejo in zahte­
vajo; da bi prodaja res pro­
dala vse, kar je naročila in 
da bi Skrbela samo za pro­
dajo ISKRINEGA^ blaga; da 
ne bi bila naj večja težava 
dobiti naročeno blago prav 
od tovarn ISKRA in — da bd 
vsi v ISKRI nekoliko moč­
neje čutili, da smo člani ene­
ga.: kolektiva.
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združenega podjetja ob novem letu
dejavnosti, raziskav in razvo- mi. Sicer pa ne bomo žalo- 
ja, kar _so, po statutu, glavna vali za letom, ki pravkar mi- 
področja dejavnosti Zavoda, nelva, čeprav bomo vsi za 
(Žal smo bili v preteklem leto dni starejši, 
lefu prisiljeni^ iskali kruh Freuranjeno je sicer ob 
izven ZP.) Naši sodelavci bo- tem času dajati za leto 1967 
do rade volje daljna  razpo- realne 'poslovne ocene, ven- 
lago podatke za članke, se- dar gg mi zdi,, da poslovanje 
veda pa bi rada videli novi- p so  po zaključku in izraču- 
narje ISKRE večkrat, v naši nu ne bo pasivno in mimo 
hiša (upam da se boste tov a- lahko trdim, da je naša ocrga- 
risi novainarji glede tega kaj nizacij a precej pripomogla k 
poboljšali!). rezultatom združenega pod-

Ob novem letu.pa bi izra- j.etja. 
ril. le eno (mogoče -malo san- Ob novem letu želim .čla- 
timeritalno) željo, ki izraža hom «vesoljne ISKRE« pred- 
pq mojem trdnem prepriča- vsem dobro počutje, ker jo 
nju hkrati tudi vodilno misel to- prvi; pogoj .za vse drugo
kploktiva Zavoda: . naj nam -  nam vsem pa boljši tržni. _  Nck je rekel: tiidi“dobro'
prihodnje leto prinese več položaj m več posluha zanj Kdor ne zna govoriti 
sloge.in prave tovariške so-v p rt tistih, 'kise s tom ukvar- MjgggSj ...... • .
lidarnosti, več upoštevanja jajo in odlečajo. 
skupnih interesov, ob istočas- V naslednjem letu nas ča- 
ni povečani volji, vseh kolek-

da so ti problemi življenjsko 
važni za tavamo in odlaganje 
ureditve silno škodljivo.

Kolektiv tovarne POLPRE­
VODNIKOV se docela zave­
da, da bo treba vložiti v delo 
še .več naporov in predvsem 
vztrajnosti, vemo pa, da mu 
dobre volje in odločnosti že 
sedaj ne manjka.

ELEKTRONIKA — Horjul 
predsednik začasne uprave 

Stane Pavlin
V ISKRI sem zaposlen so­

razmerno kratek čas. Morda 
je to po eni samcati plati

ker sem z željo: Sl H7 j « i* ‘ • . . ... -Kajo se določane težaive,•- R L  2 ,a da bi se čimprej m temeljito dar o™ ižsšdkafi Ama, ne zna govoriti v parla- ..........»______  Qar sern prepričan, da
bomo premagali s

tivov, da s skupnimi napori * * " -■ V*
in delom zares -zrastemo v 1 f '
močno podjetje, ki bo lahko ,
kljubovalo in uspešno pošlo- *• j§
vajo v vseh pretresih med- - '-'A, p. . m  
narodne konkurence. - , * p f *  **•%**» -¿5 %

Da bom bolj jasen. So * * J
vprašanja, Od zadevajo nas & &
vse. Ta so: izboljšanje tehno- ' 
logije in organizacije, vpra- Jm B V  
sanje hitrejšega prilagajanja J m HMMk; JT JK U B B  
tržišču, izboljšanje kvalitete B H H H K  W 
izdelkov ter končno — bolj St
jasna orientacija za prihod- 
nost z vsemi konseikvenca- 
mi, ki izhajajo iz tega. če
bomo pri reševanju teh vpra- ! S W l M ii l l i W I  
šanj stopili le nekaj korakov kajo velike, izredlno težavne 
naprej, tudi Zavodu ne bo naloge in organizacijske spre- 
treba (v taki meri kot do- mem-be. Predlagam, da se pri 
slej) iskati dela za svoje so- '̂ern odločimo le za tiste, o 
delavce pri tujih partnerjih, katerih zagotovo sodimo da 

■ J ’ nam bodo koristile. Želim

mentu.« Ta rek pomeni, da _ _ _ _ _ _
je za žene in množico potre- 
ban isti ljubki, zavodljivi je- ; J B p  1
zik Ijubavniika. a R k  i

Ali ni ISKRA ženskega ro- £f§K>
du?

— Nekega Androkla, ki so t j j l l  \  J
ga vrgli levu v areno, lev ni 
hotel raztrgati in požreti, ker 
je v njem spoznal človeka, 
ki mu je nekdaj izpulil trn iz

ISKRA manjka ena’ naj lep- 
šah edicij: »Antične pripoved- 
ke«. Ali lahko zberemo in
žrtvujemo sredstva za takšno E H B B B IH H H B H H H Ib
novoletno darilo ISKRI? 1 _. S!poglobil v poslovno proble­

matiko podjetja spoznal dej­
stva, ki so jih nekateri pre­
zrli in o katerih sem imel 

v. d. direktorja Leopold pred prihodom v podjetje 
Hodej dipl. inž. čisto drugačno predstavo.

nim delom za skupne cilje.
članom delovne skupnosti 

tovarne in združenega pod-: 
jetja želim v novem letu ve­
liko sreče in zadovoljstva.

ELEKTROMOTORJI —
Železniki '
predsednik začasne Tprav« 

Alojz Žumer dipl. inž.
Želim, da bi v prihednjet...■■ «m

letu • časopis ISKRA veliko 
pisal o tem, kako-stvari v.

POLPREVODNIKI — 
Trbovlje

našem združenem podjetju.

AVTOMATIKA — Pržan 
direktor Julij Novljan
Edino kar imam povedati

v, ^  naslednjem letu želimo v ^d’ .se .í11*’ da ima-i° naše
temveč ga bo imel dovolj v tud¡ 2 |jg ll m'ahí'! nšoAodnih naši tovanai urediti in razčd- °?gafnl2aci-í® skoraj vse po-............SSJt  5?¿SSS m ¡Sf s l p t e n s »

dogovorov ter tako orientad- nKW’ ^  ®° ze dalj casa pred- . . . - M.
M nodietiu ki bo o b s t o i n a  met razprav na raznih s están. btest lastne organizacije. Ni- JR
H h S H &  J kih ¡n nivojih. Gre p redvsem '^«  ne vidimo ali občutimo

Kolektivu PSO bi rad ob za racionalnejše izkoriščanje fnotnosti poslovanja ali akci- M 
pržanski tbvKrñi”"'dá ' 'želim teJ Priložnosti ponovil žago- Rcence kupljene pn GENE- Je zdruzenega podjetja. ISKRI gredo na bolje in
takega novega direktorja ki to,vilo> da bomo v naslednjem RjVL ELECTRIC, ureditev Glede na to da je reforma se dobro vključujemo v
- . s . - ietu izvedli le tiste spremeni- odnosov. z oddelkom za pol- postavila pred nas ostro1 di- pogoje gospodarjenja in

be, za katere je strokovno Prevc>dnike pri RIŽ ter pol- sciplino gospodarjenja in pri nazadnje tudi njemu ne
dokazano, da bodo dalo bolj- Prevozniškim oddelkom v kateri moramo mi Slovenci treba nuditi uslug izven
še poslovne rezultate, pri če- -EžA, -že -zaradi naše men.tal rt etc šega podjetja,._
mer pa bomo storili tudi vse, Z ureditvijo teli problemov usPcti, se mi zdi najvaznej- 

■ da bo prehod v tb spremem- fer seveda z maksimalnim ša naloga v naslednjem letu Nabavna organizacija —
be normalen in postopen. Na naporom vsega kolektiva to- maksimalna integracija sred- Kranj
»prepihu« bomo -torej tudi vame sm-o prepričani, da bo- slev in razvojnega potenciala, direktor Vlado Sodio. dipL 
naslednje teto, sicer pa smo mo precej laže reševali naše da bomo na bazi mednarodne ek.
»vetrovnega vremena« itak že primarne natege, ki so: raz- delitve dela vsi skupaj uspe- Težko leto ie nami 
vajeni. širitev in pocenitev naše H pri tekmovanju z najbolj- t ó “ [e pmd n^ i i

proizvodnje in uvedjavitev šum drugimi proizvajalci čevati gospodarsko ’ refmmi 
SPREJEMNIKI — našega polprevcdniškega pro- istih panog v tujini. s
Sežana grama na domačem in tujem • • -«m»»»».- j
direktor Edvard čemčec ta'gu’ Zavedamo se namreč, 

dipl. inž. -aaMfo, .'ÜWjk
Prisdliili ste nas, naj ob no­

vem letu povemo kakšno no­
vo »pametno«. Menim, da je 

sivi iu. kadri pripeljaiti to- pametnih že toliko po­
vemo v položaj, kakršnega vedanah in napisanih, da no­
si vsi želimo. vdh ne potrebujemo. Spomni­

mo se nekaterih »starih pa­
metnih«, ki so prav tako upo­
rabne marsikdaj in za mar­
sikoga:

— je način, da se nikoli ne 
ostari in pozno umre: men-1 

Predvsem sem zadovoljen, jati dežele, žene in knjige, 
da je zadnje izplačilo oseb- ali menjati eno od teh treh. 
nih dohodkov v., vseh ko- Kaj pa naj menja ZP IS- 
lektivih podjetja že za na- KRA?

PRODAJNO SERVISNA 
ORGANIZACIJA — 
Ljubljana
direktor Metod Rotar

ELEMENTI — Ljubljana ^^KHBRBbPK  Jj
predsednik začasne uprave » ^ 7^ -  i K  ^

Druga polovica letošnjega 
leta je bila za tovarno precej
boleča, ker se je le-ta zna- ’ flL ' f  tk M,*( 
šla v prehodnih težavah, jb  i- -v .
zaradi česar je bila postav- ;i; -,
Ijena tudi začasna uprava. j

Z delno reorganizacijo se

rezultati so vidnejši iz dneva
v dan tako, da smo dosegli J B B MB
po eni strani večjo proizvod-
njo pri manjšem številu ža- IlIlllil l i iB lI
jioslenih, na drugi pa. večjo pomeni, predvsem biti z njo
produktivnost dela in boljšo in angažirati vse razpoložljiv
kvaliteto. (Dalje na 6. strani)

i
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Misli direktorjev organizacij 
ZP ob novem letu

(Nadaljevanje s 5. strani), 
ve sile za dosego postavljenih 
cnljov.

Neposredne naloge ISKRE 
so nedvomno zajete v uredi­
tvi njene dinarske likvidno­
sti,. modernizaciji proizvod­
n je  oz. tehnologije, poveča­
nju produktivnosti ter eko­
nomike in porastu standarda 
naših delavcev. Vse to je 
možno doseči, če so sile 
enotno organizirane in us­
merjene1 k cilju, ki ga mo­
ramo. vsi poznati.

Šolski center ISKRA
v. d. direktorja: ing. Gabri­

jel Perko
Vsako, leto si ob prehodu 

v novo- lato. želimo z. izbrani­
mi besedama vse mogoče. . .  
mnogo uspehov, obilo zdrav­
ja, osebne sreče-.. . itd. Ko 
minejo novoletni prazmaki, se. 
vrnemo na delovna mesta in 
vse gre po starem kot v sta­
rem letet

Kaj .pa za novo leto 1968? 
Izkušnje v leta 196? nam ka­
žejo eno samo željo, ki je:

Kot pedagoški delavec v 
Šolskem centru, združenega 
podjetja Iskra imam pa še 
eno. željo, za katero bo mar­
sikdo rekel',, da ni skromna 
in nemogoča. Dejansko tudi 
ne b i smela biti želja, am­
pak dolžnost vseh nas! žeT 
tim, da začne diružba v novem, 
letu 1968 uspešno rešiti — 
ne reševati — izobraževanje 
in zaposlovanje mladine. Pre­
pričan sem, da bi »rešitev« 
dolžnosti mnogim ■ uresničila 
— mnogo uspehov, osebne 
sreče — in najbrže bi se 
uresničilo še več želja naši 
družbi.
. Torej še enkrat za leto 1968: 

mnogo dela in. to. za celo 
leto! Vse drugo pa . . .

S sestanka sekretarjev ZK 
in komisije zveze borcev ZP

Na sestankih sekretarjev osnovnih organizacij ZK 
in komisije Zveze borcev pri sindikalnem odboru 
združenega podjetja, id sta bila 15-. in 19. decembra, 
so razpravljali o ekonomski oceni ZP v letu 1967, 
o predvidenih organizacijskih spremembah v zdru­
ženem podjetju, ter o delu ZK in komisije Zveze 
borcev. V tem sestavku prinašamo bežne zapiske z 
obeh sestankov, podrobneje pa bomo a sestankih 
še poročali.

X  *

Cfe na kratka pregledamo 
odgovore naših direktorjev že 
na prvi pogled' lahko ugoto­
vim® precejšnjo skladnost iz­
jav, ki imajo skupne želje 
po boljšem poslovanju v  na- 
aleldnjem letu, močnejšemu 
sodelovanju, skupnih težnjah 
in interesih ter zaradi njih 
konkretnih dogovorih, ter, 
kaar je važno-, mnogo volje za 
močnejšo integracijo, a. ne 
kot, se včasih sliši — dezin­
tegracij®.

NOvoleini sejem želja, oeen- 
in predlogov nam -torej kaže 
veliko upanje, -da borno v 
naslednjem leta vzlic več­
jimi naporom bolj® gospoda­
rili in- poslovali, saj- nas vse 
skopaj; veže skasannai želia po: 
iskrenem tovariškem- sodelo­
vanj®,, kar je prvi pogoj pri-, 
nadaljnjem razvijanju tak® 
velikega podjetja, kot je na- 

obikt dela v letu 1968! Tse ša ISKRA., 
ostale želje bodo pa menda
posledica dela. Marjan. Kračj

Ekonomsko oceno za leto 
196?, kakor tudi informacijo
0 predvidenih organizacijskih 
spremembah znotraj združe­
nega podjetja, j;e podal gene­
rator direktor ZP, Vladimir 
Logar. Iz njegovih izvajanj 
je razvidno, da je združeno 
podjetje v  letošnjem poslov­
nem, letu doseglo nekatere 
vidne pozitivne, rezultate. — 
Tako. je bil dosežen, nasproti 
lanskemu letu porast proiz­
vodnje, M je večji od' repub­
liškega povprečja. Tudi go­
spodarjenje je bilo ugodno; 
naše finančne težave pa pred­
stavljaj® prevelika sredstva, 
vezana v zalogah materiala, 
nedokončani proizvodnji in 
finalnih izdelkih ter pri kup­
cih. Takšno stanje otežltoča 
normalno poslovanje in je 
dokaz, da smo še vedno pre­
malo, resno izpolnjevala. tolf- 
kokrat napisane im poudarje­
ne: sanacijske načrte, ki so- 
osnova, za izhod iz. sedanjiLh-- 
¡težav. Kaže pa na drugi
1 strani, da se je letos dvignite 
produktivnost, občuta® pa s® 
se .zmanjšali tudi . poslovni 
[stroški, kar sta- vsekakor dve

ugodni postavki v našem le­
tošnjem gospodarjenju.

V okviru združenega pod­
jetja j-e nekaj, organizacij, ki 
imajo posebne težave: V  treh 
izmed njih. je  bila- uvedena 
začasna uprava. Z zadovolj­
stvom lahko ugotavljamo, da 
se začenja- položaj teh- tovarn 
izboljševati' In na osnovi do­
sedanjih rezultatov lahko 
upamo, da se bodo slednjič 
izkopale iz dosedanjih težav. 
Razen teh treh organizacij so 
v ZP še nekatere, katerih 
položaj je  prav tako ¡kritičen, 
vendar v njih ni bila. uvede­
na, začasna uprava, treba pa 
jim bo z. intenzivnimi ukre­
pi pomagati do normalnega, 
poslovanja.

Freeej; j® že bilo govora o 
d otočan L reorganizaciji zno­
traj; ZP, po- načelu branž. V 
posamezno branžo naj bi. šteli 
tetmdošfca sorodne proizvod­
ne? organizacije, ne glede na­
nj Hitovo lokacijo. Razen pro- 
izvodrtifr organizacij naj bi v 
branž® sodni tudi- aplikativni 
razvoj' i-ir ustrezna- prodaja 
Tako fbamiirame branže po1 iz­

kušnjah v svetu predstavlja­
jo najbolji uspelo poslovno 
enoto.

Organizacijske spremembe! 
v ZP bodo tekle vse prihod* 
nje let® tako, da bom® po no­
vi . organizacijski shemi za­
čeli poslovati z januarjem le­
ta 1969. Reorganizacija mora 
zagotoviti vsaki branži in tu­
di enoti v njej, evidenco o 
ustvarjenem dohodku in pra­
vico ustreznega razpolaganja 
z njim. Čaša za izvedbo or­
ganizacijskih sprememb j:e 
■sicer dovolj, zato jo bo- treba 
pripraviti, in izpeljati, zelo 
temeljito in skrbno, na široki 
osnovi in ob upoštevanju 
vs-eh koristnih predlogov. — 
Osnovno* vprašanje pri tem je 
tudi vprašanj# ■ strokovnih 
kadrov, katerih nam pa v 
precejšnji meri še primanj­
kuje. Dokaz za to trditev so 
tudi tovarne, v katerih"je bi­
la- uvedena- začasna uprava. 
Povsem jasno j®» da le- ob 
dobri strokovni zasedbi lah­
ko- računamo na uspešno pre­
broditev-- težav in na- nadalj­
nji ekonomski napredek:.

Ugotovitve tako sestanka 
sekretarjev -osnovnih, organi­
zacij ZK, kakor tudi komisi­
je  ZB so bile enotne:, reorga­
nizacija v ZP j® nujna, treba 
pa j.o> je izvesti po temeljitem 
preudarku vseh. okoliščin, im 
na osnovi, ekonomskih in 
drugih, analiz, skrbno in- z. 
zaupanjem, da nam bo pri­
nesla- zaželene sadove • in 
predvsem normalno poslova­
nj®.

Janez

V naslednjem letu pristop .. .
(¡Nadaljevanje s  !.. strani); 

dajma funkcija. Z zmarnjšas- 
njemai števila oarg. v okviru* 
združenega: podjetja M dose*

K novem letu
(Nadaljevanje s 1. strani) 

vanja sprejetega, sanacijske­
ga programa v organizacijah 
je- terjala ustanovitev po-sebne 
nadzorne službe,, ki spremlja 
realizacij® sanacije ter pred­
laga tudi' ustrezne, ukrepe za 
reševanje.

Začasna ustavitev nadalj­
njih investicijskih vlaganj- je 
zavrta normalen, petek izgrad­
nje- tovarn oz. obratov, ki so 
interesno vezani- z. ISKRO. 
Uspešnost poslovanja teh or­
ganizacij bo vsekakor vezana 
na zainteresiranost m priza­
devnost celotnega- Združene­
ga podjetja-, predvsem- pa od­
govornih služb, ki si bodo z 
uspešnim poslovanjem- v pri­
hodnjih obdobjih pridobile 
potrebno zaupanje kolektiva.

Rezultati intenzivnega vklju­
čevanja v mednarodno de­
litev dela so zaključene po­
godbe o dolgoročnem sode­
lovanju z. nekaterimi velikimi 
svetovnimi firmami.. Aranž­
maji v takem obsegu omogo­
čajo, da bo z resnim pristo­

pom- ISKRA dosegla v nasled­
njih obdobjih zadovoljiv» 
stopnjo- modernizacije proiz­
vodnje, da bo* lahko uspešno* 
prodajala svoje izdelke tudi 
na tujem tržišču. Mednarod­
ne kooperacije omogočaj o- me 
sama povečanje in- moderni­
zacijo proizvodnje; ampak to  
di raziskavo trga in plasmana 
izdelkov, kar je predpogoj za 
nadalje® uspešno rast pod­
jetja. '

Stalno naraščanje konku­
rence ter zahtevnost domače­
ga tržišča; pogojuj ria  večjo 
pozornost- m* obdelavo, kajti 
zanemarjanje jugoslovanske­
ga trga bi bila zelo kratko­
vidna poteza in bi privedla 
d'o. zmanjševanja in odmira­
nja proizvodnega programa, 
kar pa ni v skladu z interesi 
delovne skupnosti ISKRE.

Splošni trend razvoja se 
pomika v smeri čimvecje spe­
cializacije industrije oziroma 
proizvodnje in zahteva ustrez­

no organizacijsko, strukturo, 
kadrovsko politiko- im poslov­
no orientacijo podjetja. Se­
danja organizacija- in, notra­
nje razmere še daleč ne-omo­
gočajo pravilne poslovne po­
litike podjetja, ker. so pogo­
jena na ekonomski bazi po­
sameznih organizacij', in. ved-, 
no boif težijo- k  dezintegra­
cij,siknn procesom. ■ Razdiral­
ne težnj;e vsekakor nišo pozi­
tivne za nadaljni razvoj. 
ISKRE,, so pa v nekaterih 
primerih upravičene.' Z na­
rt aljni mi crgaaizaoi,jakimi in 
kadrovskimi- prijemi moramo, 
izoblikovati močne ekonom* 
sko-preažvodme grupacije, ki 
bodo sposobne prenašati va­
riabilne .zahteve tržišča. S 
tem bi bila zagotovljena spe­
cializacija- tovarn in obenem 
garancija za eventualne izgu­
be na tržišču, ki- onemogočajo 
realne življenjske pogoje de­
lovnih skupnosti.

Delovnemu kolektivu ZP 
ISKRA želim še nadaljmih 
poslovnih in osebnih uspehov 
v letu 1968.

Predsednik DS ZP »ISKRA«
Marjan Japelj dipl. inž.

gli tudi. znotraj, organizacij, 
večjo koncentracijo sredstev, 
dosegla bi. se vsekakor selek­
cija proizvodnje v skladu s 
potrehami. trga, povezali bi 
se interesi, najbolj sorodnih 
proizvajalčev,, s čdmar bi- se 
ustvarile; ugodinej še možnosti 
za optimalna, proizvodnjo- in, 
programe; poleg tega pa? tu­
di za politiko, toves-tiranja. 
Dosegli bi višjo sto-pm-jio: enot­
nosti tar: večji interes:.ene or- 
gamzacije za: razvoji dtege. 
or^mizacije: Poteg tega. pas. 
naj ■ bi tudi z dopolnitvami 
organizacije dosegli dokaj 
bolj učinkovito- odločanje na 
nivoju združenega podjetja1. 
Ne smemo tudi pozabiti, da 
bi čimbolj tudi poskušali 
opredeliti konkretno- odgo­
vornost zlasti, vodilnih delav­
cev za svoja delo.. Pri-vsem 
tem pa seveda morajo bdim 
o čuvane samoupravne pravi­
ce- tako. članov delovne skup*- 
nosli kot organov upravlja­
nja-

V se to  savedfe zahteva* mno­
go strokovnih priprav, ra­
zumljivo pa je, da hoda do­
končan® besedo morali- dati 
člani, delavne skupnosti in 
organi upravljanja!.

Pri vsem- *tem pa moramo 
zasledovati cilj večje enovito­

sti, večje- povezanosti znotraj 
združenega- podjetja in. š  tem 
možnost večje poslovne učin­
kovitosti ter tako ifcudi boljše 
poslovne rezultate, ki bodo 
imeli odsev tudi na boljših 
osebnih dohodkih im dvigu 
življenjskega standarda, čla­
nov naše dal,ovne skupnosti, 
Novo leto 1968 bo torej tudi 
na. tem področju v združe­
nem podjetju ISKRA živahno 
in bi moralo prinesti pogoje- 
za še boljše poslovanje pod­
jetja.

Ob tej priliki želim, članom 
delovne skupnosti združene­
ga. podjetja, organom uprav­
ljanja in družbeno poli­
tičnim organizacijam v letu 
1968 Črnivec uspeha.

Sekretar združenega 
podjetja:
Pavle Gantar

DOPISUJTE 
V »ISKRO«!
Naslov uredništva:
Kranj,. Savska laka 4 
Tei. 22-221, int. 335.



Bivši borci PSO 
ob »Dnevu armade«

Ob prazniku »Dneva armade« se je zbralo na skrom­
ni svečanosti okrog 40 bivših borcev NOV v PSO, 
da bi ob tovariškem pomenku obudili spomine na 
prehojeno vojno in povojne ¡pet. Tovariškemu sre­
čanju veteranov NOV sta prisostvovala tudi pred­
sednik ZZB NOVI Združenega podjetja tov. MIRO 
MIHOVEC in tajnik organizacije tov. FRANC 
KRIŽNAR.

Borčevski pomenki
Po uvodnih besedah sekre­

tarja PSO tov. Jože Pogačni­
ka, ki je  nanizal nekaj misli 
'ob prazniku »Dneva armade«, 
je povzel besedo predsednik 
tov. Mihovec, ki je v svojem 
govoru naglasil, da nastaja 
potreba po aktivnejšem pose­
ganju bivših borcev v doga­
janja v podjetju. Kajti naha­
jamo se sredi novega boja, 
tokrat gospodarskega, boja 
za uresničenje ciljev refor­
me. Kdo je torej bolj pokli­
can, da pomaga pri uresniče­
vanju gospodarske in družbe­
no politične reforme kot ljud­
je, ki so že položili svoj izpit 
na podobnem področju — v 
ognju revolucionarnega boja 
proti okupatorju in proti 
vsemu, kar je skušalo zavira­
ti  družbeni in ekonomski na­
predek delovnega Človeka?

Vmesni dogodki po izvrženi 
revoluciji so včasih nekoliko 
zameglili temeljne cilje in na­
loge bivših veteranov NOV, 
zlasti, na področju gospodar­
stva. Po nekem čudnem na­
ključju se je zgodilo, da se je 
bivših borcev prijel nezaslu­
ženi pečat lovcev na privile­
gije, zagrenjencev, »soluna- 
.šev« , . .  Nevidne kite so si 
prizadevale in si še prizade­
vajo, da bi otopile ostrino re. 
'volncdcmainnega duha, ki še ži­
vi v bivših borcih: da bi jih 
na zunaj spremenite v nad­
ležne starčke, ki naj se bo­
rijo za čamfeoljšo panzijo in 
s e ' počasi pripravljajo na 
smrt. j

Težko je poslušati takšna 
prišepelavanja ljudem v. naj­
boljših moških letih, ki so 
zrli ne enkrat resnični smrti 
v oči. Ti možje so sicer hva­
ležni za razne ugodnosti (ki 
jih prejemajo manj zaslužni 
v veliko -večjem obsegu1.), ki 
jim jih od časa do časa pri­
znava družba in podjetje, v. 
katerem delajo častno in ne­
umorno dolgo vrsto tet. Ne 
morejo pa se pomiriti s tem, 
da ne bi znova posegli v boj, 
ko gre za reformo, za nada­
ljevanje tistega, čemur so po­
svetili svoja mlada leta. 
(»Bivši borci ne zbolevajo to­
liko zaradi telesnih nadlog: 
večkrat jih bolj tare nemoč 
spričo raznih pojavov in ne­
pravilnosti v svoji delovni 
okolici...«, je poudaril v raz. 
pravi' direktor montaže PSO, 
tov. Abramovič). — Aktivna 
pomoč borcev je toliko bolj 
potrebna v PSO, ki je zaradi 
svoje gospodarske vloge naj­
bolj na očeh javnosti in kjer 
je potreba po dobri organiza­
ciji in pravilnih medsebojnih 
odnosih največja in najbolj 
očitna.

Bivši borci in PSO
»Ugled vsake organizacije 

se meri po tem, kar daje —

me svojim članom — temveč 
družbi, oziroma sredini, v ka­
teri Se nahaja,« je naglasil 
predsednik tov. Mihevc. Za 
veterane NOB velja to še v 
posebni meri. Posebej še na 
tako občutljivem področju 
kot je prodaja v vseh njenih 
odtenkih, kjer je včasih -tež­
ko potegniti mejo med po­
slovno iniciativo in trgovskim 
tveganjem ter med nesposob­
nostjo ter osebnimi koristmi 
posameznikov. Tudi za bivše 
borce velja pravilo, da mora­
jo svoje osebne interese po­
vezovati z interesi podjetja, 
ker ni osebnega napredka 
brez napredka delovne sredi­
ne, v kateri živijo in delajo.

Veteranom NOB prav goto­
vo nd moč očitati nedelavno­
sti na delovnem mesto: po 
pravilu so to nadvse griza-, 
devni in marljivi delavci — 
tako da doživljajo včasih ce­
lo nekoliko porogljive očitke 
na račun svojega »idealizma«. 
Toda bivši borci se’ ne bi 
smeli • dati zavesiti tudi to 
je  eden od načinov izpodko­
pavanja njihovega ugleda in 
uspavanja njihove budnosti, 
kadar gre za interese podjet­
ja. Morebitno manjšo izobraz­
bo nadomeščajo bivši borci 
s svojimi izkušnjami in ne­
nehno pripravljenostjo poseči 
■v dogajanja tam, Kjer je nji­
hova pomoč potrebna in za­
želena. Tudi 6 tem obstajajo 
dokazi, na primer v kranjski 
»Elektromehaniki« in morda 
še kje drugod, kjer je njiho­
va vloga manj očitna: kajti 
pravi borci ne obešajo vsake, 
ga ubitega slepiča na prvi 
grm, da »bi -se izkazali«.

Veterani NOV in reforma
S prenosom borbe za ure­

sničenje .reforme na kon­
kretna, tla, v proizvodne orga­
nizacije, so postale tudi na­
loge bivših borcev otipljivej- 
še. Istočasno pa so se poka­
zale tudi pomanjkljivosti v 
lastnih vrstah, ki so dosedaj 
hromite dejavnost veteranov 
(v PSO) ter jim dajale videz 
organizacije, ne dosti po­
membnejše od društva upo­
kojencev. Razumljivo pa je, 
da takšna vloga pri ljudeh, 
ki imajo do dejanske upoko­
jitve povprečno še najmanj 
deset let, še zdaleč ne pride 
v poštev, pa najsi jo pripo­
ročajo včasih tudi dobrona­
merni ljudje.

Vsaka organizacija ima to­
rej svoj pomen le toliko ča­
sa, dokler ima pred seboj 
konkretne cilje 'in naloge in 
družbeno korist. Kolikor teh 
nalog ni, ali pa so iz kakrš­
nihkoli razlogov zamegljene 
ali neotipljive, tudi organi­
zacija ne ustreza svojemu na­

menu: izgublja spoštovanje 
sredine, iz katere izhaja in 
vpliv na svojo okolico. Sredi 
množice »reševalcev« gospo­
darskih in  političnih proble­
mov v podjetju se kaj hitro 
izgubi »glas pravičnika!!. Zla­
sti še če se podaja v boj ne­
organizirano, na svojo pest;— 
■(naj bo -oproščeno izrazu iz 
sovražnega slovarja!) — »po 
partizansko«.

Delovanju bivših veteranov 
v PSO res ne moremo pripi­
sovati posebne organizirano­
sti, saj so se veterani sesta­
jali le enkrat'ali dvakrat na 
leto — da bi ob skromni po­
gostitvi, M jim jo je pripra­
vila sindikalna organizacija, 
obudili nekaj starih spomi­
nov in ponegodovali nad »po­
kvarjenostjo in egoizmom da­
našnjega sveta«. Prizadeva­
nja vodstva organizacije ZZB 
so bila usmerjena bolj v re­
ševanje osebne problematike 
veteranov in manj v aktivno 
poseganje v življenje in'.go­
spodarjenje v podjetju kot 
takem. Pri tem pa je izgub­
ljalo izpred oči dejstvo, da 
me more .biti napredka posa­
meznika brez napredka pod­
jetja — kolikor bi .si ne ho­
teli nadeti nezasluženega na­
slova družbenih parazitov. — 
To drugo pa bivšim borcem v 
PSO prav .gotovo ne more ni­
hče očitati. .

Prva in najvažnejša naloga, 
ki so si jo zadali bivši borci 
PSO ob prazniku »Dneva ar­
made« je  ta, da bodo takoj 
po Novem letu sklicali občni 
zbor, na katerem bodo vnovič 
prešteli svoje vrste in jih za­
čeli utrjevati s konkretnimi 
nalogami. Predvsem to, da se 
ne bodo , sestajali samo na 
spominskih svečanostih in 
pogrebih svojih sobojevnikov, 
temveč da bodo poizkušali 
aktivno podpreti pozitivne 
sile; ki se borijo za uresni­
čenje družbene in gospodar­
ske reforme: tokrat na pod­
ročju PSO.

Bivši borci PSO so z vese­
ljem in zanimanjem sprem­
ljali besede predsednika tov. 
Mihovca ter številnih disku- 
tantov, ki so ob svojem praz­
niku izrazili polno pripravlje­
nost, da ’se borijo za napre­
dek ISKRE im zoper vse po­
jave, ki rušijo enotnost in 
ustvarjajo paniko zaradi bliž­
nje reorganizacije PSO. Zla­
sti so bila z zadovoljstvom 
sprejeta zagotovila, tako pred­
sednika ZZB kot direktorja 
PSO,. da reorganizacija ne 
sme materialno prizadeti biv­
ših bojevnikov, ki so doka­
zali in še dokazujejo svojo 
privrženost ideji socializma 
in družbenega napredka.

»Dosti je bilo umikov in 
hajke«, 'je  napol v šali, napol 
zares pripomnil rezervni ma­
jor JLA tov. Pavle Žavbi, se­
danji skladiščnik ekonotaala 
PSO. »Ko bi moj pokojni 
komandant Stane (Rozman) 
imel pod seboj tako številno 
brigado, nad šesto bivših 
borcev, kot jih ima Iskra ...«

Mirko Ljubič

Enajstmesečna 
proizvodnja ZP Iskra

Plan Izpolnitev
Tovarna v 000 N din v >000 N din %-
Elektromehanika 202.004 210.537 104,2
Elementi *9.344 57.34S 64,1
Avtomatika 52.568 41.602 792Sprejemniki 50.993 33.673 66,0
Aparati 46.726 41.534 88,9
Avtoelefctrika 96.820 83.091 85,7
Elektromotorji 19.239 16.777 87,2
Naprave 34.953 26.625 76,2
Elektronika 13.264 8.816 66,5
Kondenzatorji 34.863 33.618 96,4
Instrumenti 15.197 16.105 106,0
Polprevodniki 22.538 17.968 79,7
Usmerniki 9.434 9.449 100,2
Mikron 14.534 5328 38,0
PSO 11.814 11.723 99,2
SKUPAJ PODJETJE 714.231 614.201 86/0

Dobra prodaja 
k boljšemu uspehu

Kot vemo, živimo od tega, 
kar naredimo in prodamo. 
Pii tem mislim na vse, ki 
skrbe za vedno nove in kvali­
tetnejše izdelke ISKRA, ki 
jih trg sprejme, pokupi in 
seveda tudi plača. Prodaja je 
namreč :z vsakim dnem- bolj 
pereča. Prodati blago in tudi 
iztržiti zanj toliko . denarja, 
da prenese stroške, ki smo 
jih imeli s proizvodnjo, v 
zadnjem času pomeni (po 
malem) :že umetnost. Biti mo­
raš že zelo i znajdi! jivt da- 
biago prodaš, .še bolj pa bo­
mo morali biti iznajdljivi, da 
bomo izdelovali tisto, kar trg 
rabi, kar so potrošniki pri­
pravljeni kupiti in plačati.

Pri tem se mi večkrat po­
rodi misel, da smo pa pri 
iskanju novih »tržnih« izdel­
kov precej zaostali in na ide­
jah kar siromašni. Imamo 
sicer Programsko tehnično 
področje v ZP, katerega na­
loga je med drugam tudi iska­
nje primernih aritliik(lov za 
proizvodne zmogljivosti na­
ših organizacij, imamo pa tu­
di po tovarnah podobne služ­
be, vendar kadar pride kaka 
naša organizacija v škripce, 
takrat po navadi ni službe, 
ki bi v kratkem roku lahko 
kaj svetovala.

Raziskavo trga smo precej 
zanemarili, saj se je ta služ­
ba v nekaj preteklih letih 
kar nekajkrat šalila iz PSO 
v Programsko tehnično pod­
ročje ih  nazaj. Kot smo bra­
li v našem časopisu, je na 
zadnjem .zasedanju DS ZP 
sklenil poveriti nalogo gene­
ralnemu direktorju, da orga­
nizira v okviru strokovnih 
služb MARKETING, ki bo 
imel precej proste roke. Mar­
keting naj bi prevzel vlogo 
proučevanja trga, domačega 
5n inozemskega, proučeval 
naj bd tudi gospodarstva tu­
jih dežel, konkurenčna pod­
jetja doma in v inozemstvu 
ter na osnovi analiz in ugoto­
vitev iz teh proučevanj sveto­
val . generalnemu direktorju 
in organom upravljanja ZP 
ter vsem organizacijam 
»Iskre« poslovno (Iskrino) 
politiko, ususertfev »Iskre«

za dosego čimboljsih poslov­
nih rezultatov ter cilje pod­
jetja, ki naj.bd jiih Iskra do­
sega v svoji perspektivi.

Nagrajujmo ideje
Menim, da hi bila pomoč 

celotnega kolektiva pri iska­
nju idej, o kakršnih sem go­
voril v uvodu, močno zažele­
na, kajti »več glav več ve« je 
že star pregovor in dovolj 
preizkušen, da velja tudi za 
»Iskro«. Znano je, da mnoga 
tuja podjetja zelo stimuliraj® 
ideje o racionalizaciji deila v 
podjetju, ideje o vsakršnem 
.tehničnem napredku,, ki kori­
sti podjetju, ideje ® novih iz­
delkih, o izboljšanju starih 
izdelkov itd. Izredno močna 
stimulacija za ideje je prav 
v avtomobilska industriji, M 
bije pač naj ostrejši' boj za 
kupce na celem svatu, razen 
pri nas. Za vsako idejo plača­
jo najmanj 1 $ .uporabne ide­
je pa nagradijo s posebnimi 
nagradami. Zakaj nekaj sli­
čnega ne bi vpeljali tudi v Is- 
krij.saj je.poznano, da bi naši 
ljudje marsikaj lahko kori­
stnega predlagali, le razno­
razne komisije, ki so postav­
ljene prav za to, da taks 
predloge1 ovrednotijo, delajo 
polževo počasi (so "tudi izje­
me) in nagrade včasih niso 
niti vredne vloženega truda 
(razen redkih izjem). Pa tudi 
tisto določilo o »službeni 
riodžnosti« bi bilo treba 
ustrezno spremeniti ali pa 
dopolniti. Pri tem bi našim 
pravnikom vsekakor rado 
pomagalo društvo izumite­
ljev pa tudi zainteresirani 
delavci iz Iskre. I. S.

RACIONAMZATORJI 
Nagrada tov. J. Zavašniku
Upravni odbor tovarne »Av­

tomatika-« Bržan je  za teh­
nično izboljšavo oz. zamenja­
vo vzmeti, la je kvalitetna in  
eenejjša odobril. enkratno na­
grado tev. Jožeta Zavašniku 
v  višini 110.880 S din da je 
dal hkrati predlog za ¡pohval­
no diplomo.



Pisma
bralcev

Če st it k e  k  novem u  
letu

Iz Brezovice pri Vrhniki 
nam pošilja čestitke Angelca 
Petrič, iz Prilepa se je  ogla­
sil vojak Branko Tavčar, ki 
izčefca novoletne čestitke 
obratu stikal v Kranju. Iz 
Kumanovega čestita k nove­
mu letu vojak Vojko Dre­
melj, tki je delal v »Blektro- 
mehaniki«, zato veljajo nje­
gove čestitke predvsem de­
lovni enoti »Tehnične službe« 
v tej tovarni in vsem sošol­
cem, Id so zaposleni v kranj­
ski tovarni in obratih;.

UREDNŠTVO SE ISKRE­
NO ZAHVALJUJE ZA NOVO­
LETNE ČESTITKE IN 
VSEM DOPISNIKOM ŽELI 
ZDRAVO IN ZADOVOLJNO 
LETO 1968.

ZAHVALA
Zahvaljujem se vsem orga­

nizacijam: socialni službi; 
sindikatu tovarne in DE, 
upravi tovarne za nakup in­
validskega vozička za. katere­
ga so mi nudili finančno po­
moč. Obenem se zahvaljujem 
stanovanjski komisiji za do­
deljeno stanovanje. — Iskre­
na hvala!

Vsem članom kolektiva že­
lim srečno in uspeha polno 
NOVO LETO 1968.

ALOJZ TRAVEN

ZAHVALA

N o v o
Vodoravno: 1. in nato v 

.smeri urinega kazalca ob 
vsem liku — voščilo ured­
ništva; 12. pamet; 13. Ivan 
Ivanovič; 14. vsestransko 
uporaben izdelek tovarne 
a>Elektromehanske«; 15. izde­
lek, ki ga tovarna »Rudi Ca- 
javec« izdeluje v kooperaciji 
z našo tovarno na Pržanu; 
20. velikan; 21. ladjedelnlška 
naprava; 23. nadstropje; 24. 
strast; 25. strelska družina; 
26. precej; 28. romanski spal­
nik; 29. izdelek kranjske to­
varne, v največji meri za 
PTT; 31. dva različna samo­
glasnika; 32. kratica za našo 
skupno službo; 33. dva so­
glasnika; 35. vodilna karta v 
igri, 37. biro za avtomatiza­
cijo v industriji; 40. električ­
na merska enota; 43.' kemični 
znak za torom; 45. kožni iz­
rastek; 46. kvartaški pojem; 
47. predlog; 48. ekonomska 
enota; 49. okrajšan amper;
51. napravica za rezanje; 52. 
del opreme kinoprojektorja; 
54. plin v sodobnih svetlobnih 
telesih; 57. izvršni odbor; 58. 
angleška kratica, ki pomeni 
»vse v redil«; 59. ždeti; 60. 
pesnitev; 61. vzročni veznik;

64. kratica za angleško voj­
no letalstvo; 65. najvišja igra 
pri taroku; 66. predlog; 67. 
negativno nabita elektroda; . 
69. naš kooperant v Banja 
Luki; 73. gora pri Ljubljani; 
75. vrsta, skupek; 76. odde­
lek, merna količina; 77. del 
obraza; 79. kovinarsko pod­
jetje v Ljubljani; 80. kratica, 
ki nas 15. v mesecu razvese­
li; 81. deli kopnega, ki štrli. 
v vodo; 82. vrsta košar; 84. 
športni klub; 86. kemični ele­
ment, s katerim imajo oprav­
ka v naši trboveljski to­
varni; 88. izdelek naše to-., 
vame električnih aparatov;. 
89. uradni spisi; 91. osebni. 
zaimek; 92. južnoitalijansko 
pristanišče, kjer so se med 
NOV zdravili naši partizani; . 
93. Ivan Tavčar; 95. žival iz, 
grba Višnje gore, kjer ima 
Svoj obrat tovarna na Prža­
nu; 96. vodilna oseba 'p ri 
divjih plemenih v Afriki; 97. 
pomemben del vozil; 98. se- 

• stavni del izdelkov naših to­
varn v Novi Gorici in v 
Železnikih; 101. kemični znak 
za nikelj; 102. tovarniški ko­
mite mladine; 104. predlog;
105. veznik.

Navpično: 2. lovilni pripo­
moček; 3. italij. osebni za­
imek; 4. Avtomata zveza Slo­
venije; 5. del tovarne; 6. iz­
delek splošne rabe naše to­
varne v Prilepu; 7. izdelek 
Iskrine tovarne v Trbovljah;
8. moško ime; 9. vrsta kos­
mičev; 10. Varnostni svet; 16. 
grška črka; 17. romanski spol- 
nifc; 18. izdelek za zdravil­
stvo; 19. staroslovanska pija­
ča; 21. pritrdilnica; 22. brez 
njega motorju trda prede; 27. 
mastni odbor; 30. kratica ve­
like imeriške firme, s kate­
ro poslovno sodeluje tudi na­
ša horjulska tovarna; 34. pla­
tina; 36. časovna ■ enota, iz­
delek našega obrata v Lipni­
ci; 37, biro za avtomatizacijo 
železnic; 38. igralna karta; 39. 
izdelek kranjske Iskre; 41. 
kosilo;, 42,- tovarna. elektron­
skih naprav; 44. elektronski 
element, izdelek našega obra­
ta v Šentjerneju na Dolenj­
skem; 45. starodavno orožje; 
46. literarna zvrst; 50. osebni 
zaimek; 51. naj svetlejše ob­
dobje iz naše zgodovine; 52. 
obrat tovarne elementov za 
elektroniko v Ljubljani; 55. 
dva različna samoglasnika;

56. izdelek tovarne električ­
nih aparatov; 61. poživilo; 62. 
pernata žival; 63. zemeljski 
sosed; 65. električna merna 
enota (fon.); 66. zveza komu­
nistov; 68. bog v italijanščini; 
70. feritni izdelek obrata 
tovarne elementov za elek­
troniko; 72. kip, statua; 74. 
industrijska kovinarska šola; 
77. sestavni del urnega me­
hanizma; 78. poldrag kamen;
82. ptičja letalna naprava; 83. 
vrsta tiska; 85. Urez v kovin­
skem izdelku; 87. glavni štev­
nih; 88. del satja; 90. Koper; 
92. oblika pomožnega glago­
la; 94. časovni veznik; 97. 
največja želja človeštva; 99. 
ni domač; 100. restavracija v 
Ljubljani; 101 .natrij; 103. 
začetnici priimka in imena 
sod. slovenskega pesnika; 105. 
kraj blizu Ljubljane.

Pravilne rešitve pošljite na 
uredništvo tednika »Iskra«, 
Kranj,, Savska loka 4, naj­
kasneje do. 13. januarja 1968. 
žrebanje bomo opravili v 
uredništvu lista 15. januarja 
dopoldne. Za izžrebane reše­
valce nagradne novoletne kri­
žanke smo pripravili nekaj 
nagrad.

Ob bridlki izgubi dragega 
moža

ANTONA PAVCA 
se iskreno zahvaljujem sode­
lavcem male strugame v to­
varni »Elelktromehaaika« 
Kranj za izraze sožalja, po­
darjeni venec in denarno po­
moč.

Vida Pavec

ZAHVALA

Zahvaljujem se kolektivu 
Iskra servis Ljubljana za da­
rovano cvetje in tople besede 
sočutja ob starta moje mame 

Ane Lampič
Janko Lampič

I S K R A  — glasilo delovne« 
ga kolektiva Iskra industriji 
za elektromehaniko teleko 
munikacije elektroniko in 
avtomatiko — Urejuje uredni­
ški odbor — Glavni urednik: 
Pavel Gantar — odgovorni 
urednik: Igor Slavec — izha­
ja tedensko — Rokopisov ne 
vračamo — Tisk in klišeji: 
»CP Gorenjski tisk* Kranj


