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Misli ob novem letu 1968

V preteklem letu so se nadaljevala pozitivna poslovna gibanja v nasem
podjetju. V proizvodnji smo dosegli poveéanje 6—7 % nasproti letu 1966,
vendar je to manj, kot smo predvidevali v planih za leto 1967. Kljub temu
pa, ¢e upoitevamo sploina gospodarska gibanja v republiki, lahko ugo-
tovimo, da bo doseZeni rezultat vsekakor pozitiven.

Nekatere proizvodne corganizacije ZP ISKRA so dosegle zelo dobre re-
zultate tako v proizvodnji kot v gospodarjenju, v treh organizacijah pa
smo uvedli zatasno upravo. Namen tega ukrepanja je bil, da se tezka eko-
nomska situacija v teh organizacijah, ki je nastala iz raznih razlogov, éim-
prej sanira in najde skupaj s PSO moZnost uspeine prodaje njihovih
izdelkov. :

Vsekakor je ugotoviti napredok v tem, da so se nase proizvodnc orga-
nizacije zacele prilagajati trinim prilikam, Na t>m podrocju je Se pesebej
omeniti uspeh v izvozu, kjer je bil plan skoraj v celoii doseien, in se
tako poslovna koncepcija, ki smo jo sprejeli glede izvoza, uspesno
ustvarja.

Ko po eni strani ugotavljamo pozitivne rezuliate preteklega poslova-
nja, moramo ugotoviti, da v pogledu likvidnosti podjstja niso bili dose-
Zeni predvideni rezultati, zato bomo v naslednjem letu podvzeli vrsto
ukrepov, da bomo dosegli éimbolj$o likvidnost posameznih orgamizacij in
zdruZenega podjetja kot celote. Zaradi prilagajanja na trini koncept bodo
v letu 1968 izvedene nekatere spremembe v odnosih poslovanja proizvodne
organizacije — PSO, to je zlasti glede prodaje in placevanja izdelkov. V
letur 1968 bo ireba v nekaterih erganizacijah uw:sll dopohulne arukle, ne-
idoce pa bo treba zreducirati.

Zaradi vecje poslovne udinkovitosti posameznih organizacij in tudi ce-
lega zdruZenega podjetja se pripravlja prediog spremembe organizacife
zdruZenega podjetja, o ¢emer bodo v kratkem razpravljali tudi organi
upravljanja v zdruZenem podjetju in organizacijah ter ¢lani delovne skup-
nosti. Nesporno bo treba v tej orientacifi oseéi tudi ve&ji vpliv ZP ISKRE
na perspektiviho znanstveno-raziskovalno delo, kar je v interesu vsega
podjetja.

Vsekakor &akajo &lane delovne skupnosti ZP ISKRE v letu 1968 od-
govorne naloge. Z vsemi silami bo treba dosedi $e boljSe poslovne rezul-
tate, ker so le-ti pogoj za boljSe osebne dohodke in dvig Zivijenjskega
standarda delovnih Hjudi. :

Ob koncu leta 1967 se zahvaljujem vsem ¢&lanom delovne skupiiosti,

lo in jim v letu 1968 Zelim &imved uspehov!

gen. direktor ZdruZenega podjetja
: ISKRA
VLADIMIR LOGAR

Samoupravnl organi,
politicne organizacije in urednistvo
Casopisa wilskra« Zelijo celotnemu
delovnemu kolektivu in poslovnim

partnerjem srec¢no in uspehov polno
novo leto 1968

uprava, druzbeno-
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V- naslednjom letu pristop k reorganizacijskim
dopolnitvam v zdruZenem podjetju Iskra

Kakor je Ze znano ¢lanom
kolektiva, bomo v letu 1968,
v kolikor bo seveda kolektiv
sprejel predloge, pristopili k
dopolnjevanju organizacijske
strukture ZP ISKRE. Po-
ostreme trine razmere, ki so
se pojavile v okviru delova-
nja druzbene in gospodarske
reforme, ter nadaljnje vklju-
Cevanje v mednarodno deli-
tev dela, modna konkurenca
na domacem kot fujem trzi-
S¢u, zahteva tudi organizacij-
sko prilagoditev zdruZenega

NE=—ni
Ob zakijucku leta e i
3 = PROIZVODNIE ZP ISKRA (1956 — 1967)
Prehodno obdobje spre- sefen porast proizvodnje, v -
memb v novih pogojih go- primerjavi s preteklimi ob- 1966 1967
spodarienja dobiva move ob- dobji, kar vsekakor predstav- -
like in tezi $e nadalje k sta- lja uspeh poslovanja Zdru- Tovarna Izpolnitev Izpolnitev %
bilizaciji. Rezultati takega na- Zenega podjetja. Pri nelsprc- v 000 N din v 000 N din
¢ina gospodarjenja se mo¢no menjenem 3tevilu zaposlenih = rers =
- odraajo v vedini gospodar- je porast proizvodnje v pri- Elektromehanika 170.9%0 210.537 123,1
" skih organizacij, ki se Zelijo merjavi s porastom celoine Elementi ~ 58.162 51.245 98,4
- uspesno uveljavljati in prila- ‘slovenske  elektroindustrije Avtomatika : “'ﬁ“ 41.602 64,1
 goditi predvsem trfnemu si- ¢ vedno nad povpredjem. Sprejemniki 34932 33673 96,4
: s ! Aparati 46.609 © - 41.534 89,1
stemu gospodarjenja, ki 7za-  Spremenjene trine razmere W e ototy v 76,566 83001 1084
gotavlja edino perspektivo sp neugodno vplivale tudi na E‘l"el(:: 2 rt : 18.091 16.771 927
pri vkljutevanju v medna- jzpolnjevanje  sanacijskega N EOmotorL, 20.763 26.625 128
rodno delitev dela, e e HBLave : : 2
PrORTeT, 0 Je DROpoRdle]l - Elekbronika 13.474 8816 654
Predvideno plansko gospo- 72 uspesno poslovanje. Po- | Kondenzatorji 28585 33618 1176
darjenje se je izkazalo za ne- Manjkanje virov obramih | y,c4uument 14.208 16.105 1134
koliko preoptimistiéno, z ozi- Sredstev, kar je posledica tu- | pojprevodniki 14330 17968 1254
rom na preteklo obdobje, in di velikih investicijskih vla- USnerniki 10.471 9.449 90,2
zaradi prehoda iz ekstenziy- gamj v preteklih letih, one- Mikron 4.747 5.528 116,5
nega k trzmemu gospodarje- mogoda vedini organizacij PSO = 11.723 s
nju- ni doseglo predvidenih nemoteno in ceneno proiz-
uspehov, Kljub nedoseganju vodnjo. Kritiénost neizpolnje- SKUPAJ PODJETJE 576.812 614,201 106,5
plana proizvednje je bil do- (Dalje na 6. strani)

podjetja tem potrebam. Mi-
nili so ¢asi, ko je obstajal
tako dimenovani proizvodni
koncept gospodarjenja, to je,
da si prodajal to, kar sipro-
izvedel, ampak smo prisli v
obdobje, da moramo izdelo-
vati to, kar lahko prodamo.
Vse to postavlja pred kolek-
tiv zdruZenega podjal:ja nalo-
go, da je treba organizacij-
sko strukturo prilagoditi ta-
ko, da bo tem zahtevam
ustrezala, i

Misel v zvezi z dopolnitvijo
organizacije se je ze dalj ¢a-
sa porajala v ZP ISKRA, po-
leg tega pa so nam to idejo
potrdili tudi inozemski stro-
kovnjaki, ki so pregledovali
naso orga.mzacuo Na podla-
gi taga se je pristopilo k pri-
pravi za izdelavo gradiva za
dopolnitev  organizacije, ki
naj bi vseboval konkretne
predloge za dosego zastavlje-
nega cilja, to je doseéi &im-
vetjo poslovno udinkovitost
tako organizacij kot zdruze-
nega podjetja. Takoj pa je
treba poudariti, da teinje po
sodobnejsi  organizaciji ne
morejo v ni¢emer kakorkoli
omejiti samoupravljanje, ki
je eden izmed temeljev naSe-
ga drurbeno ekonomskega si-
stema. _

V konceptu organizacije
naj bi se povezalo ve¢ seda-
nih organizacij skupaj po so-
rodnih grupacijah, V organi-
zaciji maj bi se nasle skupaj
razvojna, proizvodna in pro-

(Dalje na 6. strani)



zdravs
Leto 1958 maj'bi na podred-
ju zdravstva prinsslo vesto
sprememb. "V iprvi polovici
leta ‘1967 ije ibil ssprejet .zakon
©  crganizaciji zdravsivene
sluzbe v:SRS. Po:tem zakonu
naj bi se zdravstvena sluzba
reorganizirala. Ta recrganiza-
cija naj 'bi na strokovnem in
finanéno-ékonomskem 1pod-
Todju prinesla dolefsn napre-
dek, doloten ‘korak maprej.
MNa strokovonem podrotju wed-
{jo ‘povezanost  zdravsivene
sluzbe, finanéno-skonomsko
ipa . -dolofeno poeenitev ite
ssluzbe. Delo v ‘nasi .ebratni
aambulanti ‘bi v movi crzani-
zaciji ;petekdlo takole:

Splosna ambulanta bi dela-
la v sklopu Silufbe medicin
«dela, ‘kjer ‘bi ‘bile vkljuc
tudi druge obratne anfbulan-
tte. ‘Sluzba -medicine dela pa
'bi skrbela tudi za wse ostdle
aktivie zavargvance ma pod-
roc¢ju ‘Kranja, Trzica in Skol-

je Loke v okviru novega
/zdravsiveneza - doma. Zobo-
;zdravstvena <slufba ‘obratne

ambulante pa (bi thila vklju-
(¢ena v zobozdravstveno shiz-
ibo zdravstvemeza «doma W
JKranju.

Ker pa se vetina 'podjetij,
ki "imajo -svoje 'lastne .ambu-
lante, kakor tudi obratne
rambulante -samse ‘niso strinja-
1i ‘z mekaterimmi ¢lemi novega
zakona,so sproZila;priUstav-
nem sodiséu ‘spor. Obravnava
e bila “te «dni .in ;je redena v
ikorist pedjetij {in obratnih
‘ambulant.

Kaj .torej laliko pricakuje-
‘mo w letu 19637 Menim, da
W [prvi jpolovici leta 1968 ni
ipricakovati ‘bistvenih ‘spre-
‘memb -z ozirom ma sklep
“‘Ustavnegn ssodiSéa, ‘ker e
‘zakon o  organizaciji zdraw-
-stvene shiZzbe ne bo mogel iz-
vajati s 1. 1. 1968, .mislim
pa, da bo reorganizacija
zdravstvene sluzbe kljub
wsemu ‘potrebma. Preprican
sem, «da bo ‘edlozitev samo
‘zadasna. Teoretitmo ‘pomeni
‘koncemtracija kadrov in opre-
‘me 'izbdljsanje sluibe, vecjo

Ko s mladina | poslavljaod
gtarega ‘leta je 'prav, da s=e
ipeslovi vedro iin veselo, ;prav
pa je tudi, da :pogledamo
uspeinost madega dela v le-
Ho¥njem letu. Priznati mova-
imo, ‘da dejavnest mladine v
{ovamah rrazen 'nekaterih Hz-
ijem i ‘bila ma ctaki wisini,
kot smo se dogovorili:na let-
nih kenferencah, Mrivilo je
wdutiti jpredvsem v tovarnah,
ki .se nahajajo v gospodar-
ski knizi -in so mdjbélj po-
Arélne vscstrandke pomédi.
‘Danes ne'more biti mladinska
dejavnost usmerjena 'izkljuc-
o 'v orgarizacijo drusivenih
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ucinkovitost sluzbe, s tem pa

‘tudi ‘boljse zdravstveno var-

‘stvo zavarovancay, Vendar so
za ‘tako Teorgemizacijo po-
trébni ljudje, ki bi prav wsi
nesebitno (delali v korist no-
wve corganizacije zdravstvene
shifbe. Tz izkuSenj pa vemp,
da ‘temu mi ‘tako. Razliéni in-
dividualni, kakor tudi lokalni
faktorji lahko pomenijo ve-
liko oviro pri formiramju
zdravstvene sluzbe, ki naj bi
bila, spoudarjame«, bolj uéin-
kovita, cenejsa itd. »Integra-

.cija« jpo -sili zakcna ne more

va v prihodnjem letu

nadomestiti osebne prizadev-
nosti,

%e nismo pripravljeni, da ne
re¢em .zrel.

Po formalni plati bodo to-
rej v letu 1958 dani pogoji §
oblike zdravstveme 8

Za TIOVO
sluzbe, s ¢imer bo zadosceno

politiénim teznjam. Kajibomo

pridobili v resnici, mam bo
pokazalo Zivljenje samo, ki
bo ‘prej ali slej pokazalo, e
je bila zac¢rtana pot pravilna,
dr. Emil Praprotanik

samoinficiativne Zelje &
po bolj$i zdravstveni -sluzbi, °
za kar pa po:mojem mnenju 8

Proizvodnja P v niovembru 1987

“Plan olnitev
Gl o OOSiin waman %
‘Elektromehanika 19.874 20.086 ‘101,1
Elemenii 9596 5313 55,4
Avtomatika 5.938 3:525 594
‘Sprejermiki 5.081 2257 444
Aparati 4.954 3966 809
Avtoelekirika 6.811 6.296 924
‘Elektromotorii 21052 1996 973
‘Naprave 381 2.229 ‘576
Eleékironika 1.459 11456 9938
‘Kondenzatorji 3:.170 4.129 1303
Instrumenti 1.354 1.455 107,5
Polprevedniki 2.294 1.636 71,3
Usmerniki 988 730 739
Mikron — ‘510 —
PSO 1.197 1131 94,5
‘SKUPAY PODIETIE 768:589 56,715 82,7
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Pismo dedku Mrazu

Mekdo e je wprasal, kaj bLi napisal dedku Mrazu, se-
veda ¢e 'bi ohstojal, kot Iskra$ in kot odgovorni ured-

ik, Takrat sem to vedel, sedaj pa, ko sedim za pisal-
‘nim strojem in premisSljujem, mi ni¢ pameinega me

pride na misel. Ker pa me za spismox takorekol ‘e
priganjajo, moram, seveda, poskusiti.

Dragidedek Mraz!

Kot Ti je znano, Iskri moc-
no primanjlkuje denarja, toda,
ker wem, da ‘tudi Ti ne rraz-
polaga$ z njim, niti ga nima-
jo nasSe slavne banke, Te
zanj ne bom prosil. Zato bo-
wio morali kar sami s svojimi
ssilamic predesati nase »no-
tranje rezerve« ter “poiskati
denar paé tam kjer je: v na-
Sih zalogah!

Iskra ‘je veélik ‘kolektiv s
skoraj 13000 proizvajalei, ée pa
% temu pristejenio e njihove
drufine, naraste ta koléktiv
far na 40 do 50 tiso¢ ljudi.
Ta kolektiv ne sanio da izde.
luje, ‘ta kolektiv ‘tudi trosi.
“Ce se nadi prodajnilki samime
‘spomnijo, pa daj vsaj ti de-
dek Mraz ‘kak oglas v Caso-
pis, da ‘bo vsaj ta ‘koléktiv
vedel, kaj in pod ‘kaksnimi
pogoji lahko kupi kaék kori-
sten izdelek Tskre. Oglase daj
vsaj ‘v nad ¢éasopis, v zund-
njih dasopisih pa nam _#iseb-
ne reklame ni ‘treba, -saj si
jo sami delamo z raznorazni-
mi »detergentic pri ‘pranju
nadega perila. Upam in pro-
sim Te, da nam pomagas vsaj

Ved akfivnosti v letu 1968

in ‘$porinih alctivnosti, pat
pa tudi v neposredno reseva-
nje gospodarskih problemov,

Upam in Zelim, da 'bomo
v letu 1968 odpravili dolaj
pomanjkljivostitin ¢eprav Smo
mladj :smo delkazali, da mam
upraviteno jpripada ‘enako-
pravno mesto w druzbi.

Vsem  &lanom podjetja
»ISKRA«, predvsern pa mila-
dini, 7Z2elim wispehov ypelno
novo leto 1968!

Predsedaik mladinske orga-
nizacije ZPISKRA — Henrik

Pelernelj

~poslovanja

z moralno spodrikos« pri tem
smasem pranju, da 'bo delo
¢im prej opravijeno, da se bi
Iskrina zvezda <spet swvetila,
ne samo sebi w dopadenje,
temved nam vsenmr v POROS,
kat nekoc!

Vem, da je gledanje na pre-
itekle Case in spominjanje.sti.
stth dnic prvi znak staranja;
toada kaj moreni, &e pa nilkjer
ne zasledim odlocénih ‘besedi

0 nafi Iskriki perspektivi, o

postavljenih ciljih in o nasi
poti po kateri MORAMO iti,
da dosefemo postavijene ci-
lje! Pripravijajo se predlogi
spremenjene organizacije na-
Sega zdruienega podjetja, ki
zahtevajo korenite spremnieni-
‘be tako v sami organizaciji
nasth tovarn in
samega zdruZenega poedjetja
in njegovega vodsiva, kot
tudi korenite spremembe v
nafem misljenju. Spremeniti

‘bomo morali nafe samozado-

voljsivo, da ne recem uspa-
vanost nekaterth delovnih ko-
lektivov, ter izKljucno usnte-
riti nase poglede na trg —

‘na tak trg, ki spreéjema nase

proizvede, da homo vedeli
‘kaj proizvajati, da bopo laZe
prodajali. Ne smemo ‘pozabi-
ti na KADRE, na visoko spo.
sobne strokovwe ‘kadre, Ha

‘bomo lahko odgovorili tudi

na vprasanje KAKO PROIZ-
VAJATI ‘IN ‘PO ‘KAKSNI CE-
NI, TER KAKO PRODATI
IN PRODANGO BLAGO ' VNOV-
CITI?! Postavimo prave lju-
di na pravo delovno wmesto
in spoznajmo, da bomo take
liudi morali tudi primerno
stimulirati in to brezpogojno
in brez znane ‘slovenske »fov-

Sarije«. Pri ‘tem wam ‘poma-

gaj, dedek Mraz, “ker ‘sicer ‘se
zna zgoditi, -da w ‘splosnem
konkurenénem ‘boju Tskra ne
bo izila kot zmagovalec. Na-
udi nas misliti dalj kotiiz rok
v usta, naudi nas misliti tudi
na ‘bodolnost svojih otrok,
nale mladine.

- pocasi

Sedaj pa, dedek Mraz, pro-
sim, .da stopi§ e kam dru-
gam, tja kjer za zeleno mizo
krojijo usodo naSega gospo-
darstva, ‘kjer v skupléinah
sprejemajo na hitro doloéene
sklepe, i se ticejo raznih wo-
vili dajatev, in kjer izredno
resitfejo perede pro-
Bleme nakih upokojencev, na-
§ih ‘boreev, nasth vdov, da ne
govorimo ©0 otroskem wvar-
stvu, ‘katerega prvi korak
snio -morda ‘le napravili s

“sprejetjem zakona o prispev-

feu za otrodko varstvo.

Nov delovni éas bomo sko.
raj gotovoe uvedli v nasled-

wjem ‘letu, zato glej, da we-

rodajne forume ‘tudi Ti opo-

_zoris ma temeljite predhotdne

priprave na‘tak prehod, ki bo
spremenil iz temeljev ndie
dnevno Zivljenje. Rarsildo
se tega veseli, ker bo kar dva
dni imel tedenskega pacitka,
drugi ‘pa ne ve kaj 'bi.delal
v fem ‘prostem -éasiu, ¢e mne
bi delal. Dedek Mraz, menim,
tda smo v povojuih leiih na-
pravili -ogromen tehnicni na-
predek, toda kar:zadeva naso
lastno eticno vzgojo, da bi
znali VIDETI lepoto . Zivlje-
nja, -da 'bi potem znali tudi
uZivati to lepoto, da bi se
kulturno vzgajali, gojili te.
lesno  kulturo, ‘ljubezen do
domovine 'in do nase sloven-
ske govorice, da bi tudi sve-
je otroke vzgajali v spostova-
njit do velikih ljudi nase seda-
njosti in preteklosti ‘in do
njihove zapuicine, da bi pre-
nekali z izkljucnim pehanjem

za materialnimi dobrinami —

na tem podrodju pa snio ved-

-ji del ostali tam, kjer smwio ne-
Jkod bili... In ¢e imas moc
prepricevania,

povej mnasim
starsemt, naj svojim olrokom
ne kupujejo »tankov, pusk,
mitraljezov in pistol« pa ce-

prav samo kot igrade — pre--

ved ljudi dnevno placuje kr-

vavi davelk po vsem svetlu. Po-
vej tudi, naj otrokom ne ku-
prijejo ragnega ‘kica, ki so ga
nabavili in razstavili vsepo-
vsod wnasi  (me)kulturni  tr-
govel — ndj raje KUPUIEIO
TRAINE ‘VREDN@GTE (npr.
knjige) -in naj -jim tudi NU-
DIJO trajne vrednote: lasten
vzeled!

Kako .zelo drii ‘Prefernova
trditev v -pesmi »Glosa«:

Lani ‘je Slepar starino

e prodajal, nosil Skatle,
wagil ‘platno, trak na vaile,
letas feupi sigradéino.

(ialo prirejeno)

Pristi bi Ze 'bili Slovencem
zlati ‘dasi;
ak! klasik bil 'bi vsak, ki nam
kaj fvasi.

Upam, da sem Ti, dedék
‘Mraz, napisal dovelj, da bo¥
imel dela do morda enega
Fvojih maslednjih prihodov,
kajti materijo in:materijal je

lahiko oblikovati in preabliko-

vati,-nase notranjosti in nasin
navad, ki wveckrat brez Dar-
wina kazejo na nase poreklo,
to pa je zelo tefavno, Lahko
se zamenjajo generacije in
rodovi, primitivnost v nasih
glavah in primitivizem v nd-
‘Eih srcih ostawe, ker se tudi
‘prenala. iz rodaw rod.

Tudi ponevna oiivitev Tvo-
je konkurence, ki prav v zad.
njem ety mocno pridobiva

‘na pozicijah, tudi ta izvira iz
sade tisofletne zaostalosti.

Za konec mi dovoli, da kar
v tewi tvojem pisma zaieling
vsein bralcenm boljio prihoed-
wost, da se nam.ne bo treba
‘tresti.za: delo in zaslizek, obi-
lo .prijetnilr dniv novem 1968.
letu, trdno .zdravje ler sreco
v krogu svojih dragili. Vsem
obilo .uspehov: Tebi, dskri in
vsem delovnin Tjudeni!

dgor Slavec

OBVESTILO

BRALCE TEDNIKO »ISKRA« OBVESCAMO, DA ‘BO NA-
SLEDNJA, IO JE BRVA STEVILKA LISTA 'V NOVEM
‘LETU JZSLA ¥V SOBOTO, .13.

JANUARJA
UREDNISTVO




USPEH POSLOVANJA V LETOSNJEM LETU JE ODSEV IZREDNE PRIZADEVNOSTI

KOLEKTIVA

Na$ razgovor

Vprasuje UREDNISTVO, odgovarja predSednik uprav-
nega odbora tovarne »Elektromehanika« Kranj — VILI

PLANINSEK.

VERASANJE: O letoSnjem
uspesnem poslovanju v Elek-
1romaham[l:l smo. Ze pisali,
zato bi vprasanje spremenili

v drugo smer, ki $e ni bila

obravnavana, Menite, tovaris
predsednmilkk, da je povisan
plan proizvodnje za leto 1968
realen in kje mislite; da bo-
do lahko mnastale teZave v
proizvodnji?

ODGOVOR: Analiza; ki so
jo’ pripravile strokovne slu:

be kaZe, da:bo plan mod do-.

Predsednik. U0
rElektromehanika- tow. Vili.
Planingek:

tovarne

seti; Se vel — ta plan: nam-

red moramo. izpelniti, £e: ho-
da. bodo. predvideni

demoy
osebni, dohodlki. (novi pravils
nik: OD. je zdaj, v razpravi. v

koleltivu) realno dosegljivi. O.

tezavah, bi, dejal, da bodo
moZne pri nabavi. uvoznega
materiala. Kot wvemo, novi
uvozni.  predpisi  zahtevajo
predpladila, mi pa nimamo
vedno dovolj prostih: sred-

stev. na. razpolago, Problemi.

pa. bedo- tudi tam, kjer bodo
(milo refeno). nastajali spo-
drsljaji posameznikov oziro-
ma: kjer vesinost in odgovor-
nost ne bosta na prvem, me-
stu.. Prav: zato lahko prica=
kujemo v letu 1868 zaostritev
oscbne cdgzovornosti, ki pa se
mora z ozirom' nha. strekovino
znanje in prizadevnost posa-
meznika primerno stimulira-
ti. :

VERASANJE: Na zadnji
seji UOD je direkior tovarne
v uvodu nanizal dekaj zani-
mivesti iz prpizveodnje, pro-
dzje, sluzbenih cobiskoy ipd.
To je bil najbolj zanimiv del

seje in kot kaZe je to nekal

stalna praksa, vendar obsta:
ja: mnenje, da bi del tesa
lahko prenesli tudi v uvod
sej DS oz bi se lahko saj v
kratkem objavilo tudi v na—
Sem glasilu; Mnenje uredni-
Stva je, da so to zelo lorist-
ne: informaeije; ki bi jih ¢la-
ni DS z zavzetostjo pesludali.
Kaj menite o tem?
ODGOVOR: Res: je, da v
uvodu. nadih sej U0 nekaj-
krat zvemo zelo Koristne in=
formacije, ki bi se jih dalo, z

vsaj- pe- mojem mnenju, &e:

odpadejo stvari, ki spadajo
pod poslovno tajnost; posre-
dovati, tudi &irsi javmosti., —
Vsekalor, je moje osebno
mnenje tako, naj bo kolektiv
¢imbolj: informiran, kajii le
tisti, ki ima nek eilj in ki
ga Zeli dosedi dosega
uspehe, Jasno pa je, da so
primeri vedno Doljsi, kof
pridige.

VPRASANJE: Na omenjeni
seji UO ste sprejemali pred-
loge strokovnih sluzb, Me-
nite, da so predlogi: pravo-
¢asno in kyvalitetno priprav-
ljeni, Véasih se namrec sli-
§ijo po- raznih: ekonomskih
enedah, razne : (neuradne). kri-
tike- na ratun omenjenih
sluzb.. Kakinega mnenja ste
vi kot predsednik UO-in kot
lan: kolektiva?

OBGOVOR: Po pregovoru
— kriv je vedno tisti; ki je
odssien: — se v nasem ko-
lektivin vetkrat obravnavajo
(brez sej seveda) nase siro-
kovne sluzbe tovarne. Pri
temy osebno: menim, da je
prav, da. se wvsi: zavedamo
pravies in delEnosti, kajti ob-
stajajoc dejstva; da hekateri
¢lani’ kolektiva dobro slisijo
le o pravicah; pri delinostih
pa si zatisnejo: ol im uSesa;
najlaZe pa je seveda vsevprek
kritizirati, in to brez oadgo-

vornosti. Stem sem hotel po-
vedati, da imajo ljudje prav,
te kritizirajo slabo delo, ne-
odgovornost ipd., toda le ta-
krat, ko je: to-dokazano, in
to tam, kjer se raznim mne-
pravilnestim lahko rece: stop!

ovoricenje za voglom mne
obrodi sadu. Kot predsednil
UQ pa lahko refem, da so
samoupravni organivnasi to-
varni z delom: strokovnih
sluzb tovarne v bistvu za-
dovoljni," razne pomanjkljivo-
sti pa ge skusajo sporazumno
odpravljati. Temu: lahko do-
dam, da se obojestransko de-
lo z ozirom na trdoto refor-
me izboljsuje. Najvefjo pre-
lomnico (v kvalitetnem smi-
slu) pa lahko pri¢akujemo v
naslednjem lefu, kajti vse

-manj postaja vazZna le pro-

izvodnja ,pa¢ pa je predvsem
vazno, da bomo to, kar be
narejeno, tudi. prodali.

VPRASANJE: Imate kals-

ne pesebne Zelje. k novemu.

letu?«

GDGOVOR: »Zelel bi pove-
dati, da' je uspel poslovamja
v letoShjem: letu odsev izred!
ne- prizadevnosti vsega kolek-
tiva. Dodatnih: posebnih zelja
nimam, kajti Ze to, da biiw
naslednjem. letu dosegli po-
vetan plan, so lepe Zelje, zato
#elim vsem &lanom- Kolektiva
zadovoljno in uspeino. leto
1968,

Bem .

V' letu: 1968 zaostriitev osehine odgovornosti

Ob zakljudku letnega po-

slovanja. ugotavljamo, kaj. je

bile. dobro in. kaj mas je ovi-
ralo, da nismo z delom pov-
sem zadovoljni. Pri tem ugo-
tavljamo, da:se problemi niso
dosledno obravnavali v vseh
organizacijah ZP enako. Ne-
izvrieni gospodarski ukrepi
in* na¢in' poslovanja; ki mi
vsklajen; pa délno onemogoda

sedanja organizacijsika oblika:

podjetja:

Za boljSe in encinejde: po-
slévanje v letu/ 1968 se pri-
pravlja neva  oblika: organi-
zacije, ki bo povezala skupne
interese: proizvodnje, razvoja
int prodaje: O termx se: bo v

kratkem razpravijale v vsej:

Sirimi, zato: se. bem: omejil nas

najbolj peret problem: nasega:

gospodarjenja; ossbmno odgo:

vornost! Timislimr predvsem:

na: zanstritev: osebne odgovor-

nosti v letu: 1968; kirse: moras

zateti pri analizi, sprejetju
plana pa do konéne izvriitve.
Osebna: odgovornost se mora

stopnjevati po peloZzaju: ¢im:

visja: je funkeija: v nasem go-
spedarskem: mehanizmu, tem:
vedji so: osebmi dohodki, ki
pa: se: morajor vsaj: v enakem
razmerju: odrazati tudi v od—
govornosti.

Barometer, ki nam: najbolj
nazorno- kaze uspedne poslo-
vanje, pa so izplacani osebni
dohodki. Zasluzki v ZP so
zelo razlidni, vendar so: sko-

raj povsod! azplaéam v skladu
dosezenin

. poslovanjem.
anhm prejemki nasih delav-

cev precej zaoslajaje. za: pov-
predjem  slovenskega: gospos
darstva. Te ugotovitve mnas
opozarjajo, da nismo izvriili
svojih: nalog v skladu z za-
dolzitvijo. Nujno mera v na-

&H kolektivih previadati tez-

nja, da na vodilna delovna
mesta postavljamo: sposcbne
strokovne ljudi, ki so pris
pravljeni vediti brezkompro-
misno gospedarsko. bitko. Z
reelekcijo omogodéa: zaken ko-
lektivom in samouprayvnim
organom, da je met preme-
i¢ati majbolj cdgovoren. stro-
kovni kader. Ce se ne poslu:
7ujemo teh zakonskih dolo-
til; bo zopet poirjema stara
resnica, da so najvedkrat kri-
vi ljudje sami. Izgovori: pri
slabem: gospedarjenju  ne
smajo- biti usmerjeni. na-
vzroke izven. kolektiva, tem-
ved moramo. vsa. dogajanja.
videti « v lastnih odnosih, v
lastni; proizvodnji in v svo-
jih. gespedarskih. planih.

Vidne: uspehe imajo orrga-
nizacije, ki so svoje. sposob-
npsti osredototile k notra-
mlm problemom in se v pol-
ni meri naslonile na lastne
sile svoje organizacije. Pri-
dakujemo, da bodo v nasled-
njem letu temu vzgledu sle-
dile $e ostale organizacije v
ZP.

Ob zakljuéku Zelim vsem
¢lanom ZP ISKRA sre¢no no-
vo- leto.

predsednik sindikalnega
odbora ZP
Franc' Hutter

Novoletne misli

Uspehi v letosnjem: letu
niso fakéni kot smo pricako-
vali. Po lanskoletnem izred-
no: ugodnem poslovnem' re-
zultatu je letos prislo do iz-
raza. delovanje. reforme, ki
je z zmanjSanjem trzisca pre-
pretila vetji. porast proiz-
vodnje. Tako: bomo letosnje
poslovmo: leto zaldjucili s
priblizno 7 — 89, porastom
bruto proi 7o D e
najmanj$i fhdeks od' obstoja
integrirane ISKRE. Ce pri
tem 3e upostevamo, da so se
kapacitete zaradi dokoncava-
nja investicij Se povecale;
moramo  zaradi takénega
trenda biti- zaskrbljeni. Sicer
belezimo v letoS$mjem letu
uspesno izpolnitev izvoznega
plana, vendar preteino.na ra-
¢un povefanega uvoza na kli-
rinskem podrogju. Osebni do-
hodki bodo narasli v letos-
njem letu povpreéno do 10%
Ta porast pa ne gre samo na
ratun povetanja produktiv-
nosti, ampak v nekaterih pri-
menih tudi na ratun akumu-
lacije.

Pomembmni LIS]]Bhi s0. bili
doseZeni na razvijanju. po-
slovio-tehmicnega sodslo
vanja z inozemskimi in do-
madimi: partnerji. Q' tem: pri-
¢ai vrsta: poegodb, ki pred-

stavljajo solidno osnovo za:

nadalino  krepitev. ZP' in: na=
kazujejo pot, po kateri se bo
ZP lahko nadalje: razvijala.

Ce pogledamo, kako
Zajo na poslovne uspehe po-

sameznih. organizacij, vidimo,
da so nekatere zaradi zmanj-

Sanega povpraievanja postale:

nerentabilne. Pri: teh. organi-
zacijah so itudi zaradi neure-

jenih netranjihirazmer, ki so.

onemogotale: raeionalizacijo
poslovanja in. uéimkovito pri-
lagajanje mnovim. gospodar-
skim pogojem, uvedene za-
¢asne uprave. Prviiuspshi teh
ukrepov. seZze kaZejo, vendar
bo dokonéna sanacija mozna
4ele v daljsem obdobju.

V letodnjem letu se ponov-

“no pojavija nevarnost, da bos

do nekatere organizacije po=
slovale z izgubo, s dimer se
zmanjiuje ze itak relativmo
majhna akumulacija ZP IS-
KR#A, po drugi stranl pa {o
destimulativno  vpliva: na ko-
cktive, ki dobro: gospodarijo.

Kakor vidimo se v letos-
njem letu ne- moremo pohva-

SE.
spremembe na. trzif¢u odras-

liti s kakSnimi wveéjimi go-
spodarskimi rezultati., Prav
tako ne moremo redi, da se
je »ISKRA« notranje okrepi-
la. Problematika, ki je kalila
odnose med organizaeijami
ZP v preteklem letu, je osta-
la v letoSnjem. letu nespre-
menjena. Edini ukrep, ki bo
omogodtil ureditew. medsebaj-
nih odnosov na ekonomski
osnovi, je reZim poravnava-
nja obveznosti organizacijam
s strani- PSQ’ zaw leto: 1958.
Vendar bi pri tem opozoril
na to, da Se ne pomeni do-
konéne konsolidacije podjetja
na: podrodju notranje ekono-
mike, organizacije in nadalj-
njega. razvijanja, integracijs
skih procesov, ki lahko edini
pripeljejo do ekonomskega
jacanja ZP.

Vprasanje likvidnosti in lis
kvidacije starih obveznosti (iz

/0. poslevanja ISKRE do konca

leta 1965) tudi- letos ni bilo
dokonéno- reSeno. Pri tem. ja
najbolj. zaskrbljujode nadaljs-
nje: naras¢anje zalog, ki nas.
je. privedlo: v letoinjem letw.
v takfen: poloiaj, da je praks
ti¢no nemogoce normalno po-
slovati.

Upravni odbor ZP je Ze w
pretekli mandatni dobi, po-
novne:pa v tej mandatni do-
bi prisel do:zakljuéka, da w
takini orgamizacijski. obliki
ZP me bo mogla: nadalje: us-
pesno- poslovati. Zato je za-
hteval analizo pomamnjkljivos
sti; sedanjeza: poslovanja: imi
izdelavo: predloga: sprememby:
, ki bi prikazala: izhodis¢a: za:
nadaljni’ razvoj ZP. Ta pre-
dlog. je sedaj izdelan, s pris
hodijim: letom: pa: se bodo
;a.éele razprave: po- koleletivii

P2

Zelel bi, da bi se v prihod--
njem letu enotno pristopilo
k reevanju. -problemow, ki
hromijo rast ZP, da:si s.tem.
zagotovime trdnejSo. bodoc-
nost: in; skozi to dvig osebne-
ga: standarda wseh delaveew
ter: krepitev, zavesii, da- je la
celoten kolektiv ZP spessben
premagovati: tezave:in. naloge,
ki. jih postavlja pred ZP go-
spodarska: reforma.

V. novem letu 1968 Zzelim
vsem delavcem ZP' ¢&imved
uspehov pri delu: kot tudi
sreco in zadovoljstvo v oseb-
nem zivijenju.

Predsednik UO ZP Joze
Bauman, dipl. inZ.

Lepa darilo: za novo leto: je: vsekakor Iskrin radi;ski spre~




Novoletni sejem Zelja, ocen, predlogov ...

vse leto.

ELEKTROMEHANIKA —
Kranj
direktor Boris Krystufek

V letosnjem Jetu smo za-
dovoljili mad poslovni pro-
gram. Danim pogojem ustre-
zno smo povecali proizvodnjo
in plasman, osébne dohodke
in akumulacijo ter obrada-
nje sredstev v produkcijski
fazi.

V vedno holj zaostrenih tr-
#nih pogojih bomo morali v
naslednjem letu zlasti

— v tovarni: racionalizirati
proizvodnjo s ciljem niZamja
stroskov in vecanja kvalitete
izdelkov;

— v prodaji: jacati naso
prodajno spesobnost in uéin-
kovitost ter -z ustreznimi uk-
repi ter metodami bolj kot
doslej »ustvarjatie trzi$ée za
nase izdelke;

— v nabavi: izkoris&ati
spremenjene pogoje na tr-
%i5¢u nabave v cilju zniZeva-
nja cen.

Od rezultatov prizadevanj v
nakazani smeri bo v veliki
meri odvisna nasa ekonom-
ska u¢inkovitost v prihod-
njem letu.

Vsem, ki se bodo v ta pri-
zadevanja  vkljué&ili, Zzelim
»Sreéno novo leto 1968«.

Sicer pa Zelim vsem sode-
lavcem v nasi zdruZemi IS-
KRI, da bi bili v prihodnje
$e bolj zdruZeni in da bi bila
vsa nasa prizadevanja usmer-
jena k istemu cilju.

APARATI — Ljubljana
direktor Ivo Kle$nik

Zelim, da bi tudi pri nas
zaceli uspehe in neuspehe
meriti z merili, ki so v sve-
tu znana. Tudi ukrepati bi
morali v odvisnosti od uspe-

-

hov ali neuspehov ma macine,
ki so enami v svetu. To bi nas
pripeljalo k napredku na teh-
nidném in ekonomskem po-
drogju.

Sicer pa so povelana naro-
dila za domadi in tuji trg
glavmi pogoj, da ustavimo
mnado stagnacijo.

Uredniskemu odboru glasi-
la ISKRA predlagam, da od-
pre rubriki »V Iskri se sme-
jemo« in »Iskrine karikatu-
re«, kar bi pozivilo glasilo,
ki je tako resno, kot da pri
nas ni ni¢ lepega, ni¢ vese-
lega in vse tako ¢rno, kot
zamujen placilni dan ali ne-
izpolnjem sanacijski naért.

NAPRAVE — Ljubljana,
Stegne

direktor
dipl, inz.

Kakor ob vsakem, tako tu-
di ob letosnjem novem letu
ugibamo, kaj nam bo prine-
slo: nove direktorje, novo
organizacijo podjetja, nov
statut, nove kompetence in
nove moznosti — skoraj pre-
ve¢ na enkrat...

Jaz si v tem pogledu le
skromno Zelim: da bi bila

Milan Zeleznik,

Staremu letu potekajo zadnji dnevi, zadnje ure in novo je pred durmi. Ko se
tega nenadoma zavedamo, se nam vsem zdi, da je bilo mekako prekratko, prehitro
je minulo, Koliko je imel vsak od nas 3¢ v macrtu, da bo Se naredil, dopolnil, spre-
menil. Toda koledar je nezmotljiv in konec leta se vse bolj bliza. Treba bo zato ze
po tradiciji napraviti spet obracun in kot obicajno sklep za prihodnje mesece,

Letos smo sklenili pri uredniskem odboru masega glasila, da povabimo k sklepni
besedi vse direktorje organizacij. V nekaj kratkih stavkih maj bi ledti zajeli tisto
misel, problematiko ali predloge, ki se jim zde potrebni, da ob njej razmisljajo nasi
kolektivi. Natipkali smo za vse direktorje enako pismo, v katerem smo jih naprosili,
da naj nam odgovore ma eno in edino vprasanje. Glasilo se je:

»Kaj Zelite povedati ob movem letu v masem glasilu?«

V nekaj dneh smo prejeli odgovore, ki jih posredujemo nasSim bralcem v ne-
skrajéanem in bistveno nespremenjenem natisu: f

analiza trga res amaliza: da
bi nade tovarne izdelovale to,
kar trg potrebuje; da bi nas
razvojni Zavod delal samo za
nase potrebe in, da bi raz-
vijal samo stvari, ki jih to-
varne potrebujejo in zahte-
vajo; da bi prodaja res pro-
dala vse, kar je narcodila in
da bi skrbela samo za pro-
dajo ISKRINEGA blaga; da
ne bi bila najvedja teZava
dobiti narodeno blago prav
od tovarn ISKRA in — da bi
vsi v ISKRI nekoliko mot-
neje cutili, da smo ¢élani ene-
ga kolektiva.

KONDENZATORJII — Semié
direktor Franc Kosir

Ob zakljuéku drugsga leta
gospodarske reforme lahko
trdim, da smo pri nas v Se-
mi¢u — ¢eprav trdo in bole-
¢e — zakljucili leto z zadovo-
tjivim uspehom, Realizacijo
smo letos povecali za 209,
(3,700.000 S din), izvoz pa od
650.000 na 1,150.000 dolarjev.

Tremutno izvazamo v 14 dr-
Zav, vkljuéno ZDA. Letos je
bilo najtezje vpraSanje preli-
va sredstev, saj ocenjujemo,
da smo dosegli platano re-
alizacijo samo v vidini 55
do 60%. Da bi dosegli tudi
v prihodnje vedno ugodnejse
rezultate, smo vloZili letos za
gradnjo in mabavo nove opre-
me 110 milijonov S din.

Za dosezene rezultate hva-
1a vsem zaposlenim v tovami,
nadalje Nabavni organizaciji,
v PSO pa samo prodaji ter v
Zavodu posameznim izvajal-
cem malog.

Ko stojimo pred zatetkom
novega leta, upam, da bomo

v naslednjem letu dosegli Se &

ugodnej$e rezultate, - pred-
vsem na podrocju izvoza. Da
bi to res uresnidili predla-

gam, da bi v zveznem me-
rilu imeli dobro proudene za-
komite predpise, ki naj bodo
dolgoro¢ni, ne pa taki kot
vremenska napoved, ki se
spreminja vsak dan in Se ta
dostikrat vseka mimo.

Za podjetje ISKRA Zelim,
»da bi imeli v prihodnje &im-
vec reorganizacij, kajti prav
z njimi dosegamo zelo velike
uspeha«.

Nafemu kelektivu v Semi-
cu pa zelim Cimved trdega
dela, da bi pozabil na napa-
ke, na katerih se pravzaprav
vsi - ucimo.

INSTRUMENTI — Oiode

direktor Albin Jensterle

Ob novem letu Zelim, da
bi glasilu ISKRA bilo na vo-
voljo dovolj &lankov o tem,

o

kako uspeSno resSujemo fi-
nandéne in druge gospodarske
probleme, tako da bi leto
obsorej ta mnasa voScila ne
bila ve¢ Zelja, ampak bi ime-
la Ze solidno materialno os-
novo.

AVTOELEKTRIKA —
Nova Gorica
direktor Anton Seljak

Ob. prehodu v Novo leto
1968 kolektiv towvarne avto-
elekiriémih izdelkov v Novi
Gorici ne praznuje samo fra-
dicionalnega praznika »Novo
letos, temved tudi osem veé
ali manj uspesnih let svojega
obstoja.

Teiko je za to wobdobje
izrefi oceno, ali smo storili
vse, kar smo morali in kar
smo lahko storili, mislim pa,
da bi bili doseZeni rezultati
v prehojenem obdobju — po-
sebno zadnjem letu — lahko
bolj%i, ¢e bi kolektiv uspel
usmeriti vse sile za tiste ci-

nedvomno

lje, ki si jih je zadal z go-
spodarskim planom.
Preprican sem, da bo ko-
lektiv, obogaten z izkudnjami
na proizvodnem kot samo-
upravnem podrodju, v pri-
hodnjem obdobju, ée Ze ne v
naslednjem letu, dosegel Ze
pred leti zastavljeni cilj.

USMERNIKI

Novo mesto

direktor Filip Romé

Ze od nekdaj rad izraduna-
vam razne procente. Ta hob-
by. sem ohramil tudi pri svo-

jem poklicnem delu, Zal pa
zadnja leta ugotavijam, da,
posebno pri primerjavi raznih
proizvodnih rezultatov, § me-
kdo kooperira z menoj. To je
nasa PSO, ki se je specializi-
rala (za naSo tovarmo) na
dajanje negativnih predzna-
kov. Oc¢itno je to njen hobby.

Sploh pa so s proizvodnjo
posebni problemi. Neverjetno
je podvrzena raznim wremen-
skim pojavom npr. poledici.
Zal pa ima nase drsenje pro-
izvodnega plana dalj$o zavor-
no razdaljo, kakor avio na
cesti. Vsekakor bo potrebno
v prihodnjem letu uspesnej-
$e posipanje s »posebnimi
marocili«, za kar se PSO Ze
sedaj priporo¢am.

ZAVOD ZA AVTOMATIZA-
CIIO :
direktor Franc Dobnikar
Najprej — ko imam tako

lepo priliko — drobno opazko

urednistvu; Zdi se mi, da je

v nasem glasilu vse premalo

¢lankov o delu Zavoda ter
o mjegovi problematiki. Ze
tako so dlani kolektivov IS-
KRA premalo seznanjeni z
zelo zanimivimi

vprasanji splosno tehnicne
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zdruZenega pod] etja ob novern Ietu

deu'l\ nosti, raziskav in razvo-
ja, kar so, po statutu, glavna
poclroﬁja dejavmosti Zavoda.
(Zal smo bili v preteklem
letu prisiljeni iskati kruh
izven ZP.) Na8i sodelavci bo-
do rade volje dali na razpo-
lago podatke za cElanke, se-
veda pa bi radi wvideli novi-
narje ISKRE veckrat v mnasi
hisi (upam da se boste tova-
ri$i novinarji glede tega kaj
poboljsalil).

Ob novem letu pa bi izra-
zil le eno (mogode. .malo sen-
timentalno) Zeljo, ki izraza
Po mojem trdnem preprica-
nju hkrati tudi vodilno misel
kolektiva Zavoda: naj nam
prihodnje leto prinese wved
sloge in prave tovariéke so-
lidarnosti, ve¢ upodtevanja
skupnih interesov, ob istofas-
ni povecani volji vseh kolek-
tivov, da s skupnimi napori
in delom zares zrastemo v
modéno - podjetje, ki bo lahko
kljubovalo in uspeino poslo-
valo v vseh pretresih med-
marodne konkurence.

Da bom bolj jasen. So
vprasanja, ki zadevajo nas
vse. Ta so: izboljianje tehno-
logije in organizacije, vpra-
Sanje hitrejSega prilagajanja
trziséu, izboljSanje kvalitete
izdelkov ter kondmo — bolj
jasna orientacija za prihod-
nost z vsemi konsekvenca-
mi, ki izhajajo iz tega. Ce
bomo pri refevanju teh vpra-
8anj stopili le nekaj korakov
naprej, tudi Zavodu ne bo
treba (v taki meri kot do-
slej) iskati dela za svoje so-
delavce pri tujih partnerjih,
temved ga bo imel dovolj v
masem zdruZemem podjetju.

AVTOMATIKA — Przan
direktor Jullj Novljan

Edino kar imam povedati
przanski toverni, da Zelim
takega novega direktorja, ki

bi znal z razpoloZljivimi sred-
stvi in kadri pripeljati to-
varno v poloiaj, kakr§nega
si vsi Zelimo.

FRODAINO SERVISNA

ORGANIZACIJA —

Ljubljana

direktor Metod Rotar

Predvsem sem =zadovoljen,
da je zadnje izpladilo oseb-
nih dohodkov v vseh ko-
lektivih podjetja %e za na-

mi. Sicer pa ne bomo #alo-
vali za letom, ki pravkar mi-
neva, cCeprav bomo vsi za
leto dni starejii,

Preuranjeno je sicer aob
tem <dasu dajati za leto 1967
realne poslovne ocene, ven-
dar se mi zdi, da poslovanje
PSO po zakljudku in izrac¢u-
nu ne bo pasivno in mirno
lahko trdim, da je naSa orga-
nizacija precej pripomogla k
rezultatom zdruZenega pod-
jetja.

Ob novem letu Zelim ¢&la-
nom »vesoljne ISKRE« pred-
vsem dobro podutje, ker je
to- prvi pogoj za vse drugo
— mam vsem pa boljdi trini
poleZaj in veé posluha zanj
pri tistih, ki se s tem ukvar-
jajo in odlo¢ajo.

V maslednjem lefu nas ¢a-

kajo velike, izredno teZawvne
naloge in organizacijske spre-
membe. Predlagam, da se pri
tem odlo¢imo le za tiste, o
katerth zagotovo sodimo, da
nam bodo koristile. Zelim
tudi veliko manj neplodnih
razprav in twe¢ konkreinih
dogovorov ter tako orientaci-
jo podjetju, ki bo obstojna
vsaj nekaj lef.

Kolektivu PSO bi rad ob
tej priloZznosti ponovil zage-
tovilo, da bomo v naslednjem
letu izvedli le tiste spremems-
be, za katere je strokovno
dekazano, da bodo dale bolj-
Se poslovne rezultate, pri ée-
mer pa bomo storili tudi vse,
da bo prehod v fe spremem-
be normalen in postopen, Na
»prepihue bomo  torej tudi
naslednje leto, sicer pa smo
svetrovnega vremenas itak ze
Yajeni.

SPREJEMNIKI —
Sezana

direktor DCdvard c¢Cerndec
dipl. inz.

Prisilili ste nas, naj ob no-
vem letu povemo kakéno no-
Vo »pametno«. Menim, da je
bilo pametnﬂl #e toliko po-
vedanih in napisanih, da no-
vih ne potrebujemo. Spomni-
mo se nekaterih »starih pa-
metnih«, ki so prav tako upo-
rabne marsikdaj in za mar-
sikoga:

— je nadin, da se nikoli ne
ostari in pozno umre: men-
jati deZele, Zeme in knjige,
ali men]atl eno od teh treh.

Kaj pa naj menja ZP IS-
KRA?

‘ISKRA manjka ena najlep-

da so ti problemi zivljenjsko
vazni za tovarno in odlaganje
ureditve silno Skodljivo,

Kolektiv tovarne POLPRE-
VODNIKOV se docela zave-
da, da bo treba vloziti v delo
Se vel maporov in predvsem
vzirajnosti, vemo pa, da mu
dobre volje in odloénosti Ze
sedaj ne manjka.

ELEKTRONIKA — Horjul

predsednik zadasne uprave
Stane Pavlin

V ISKRI sem zaposlen so-
razmerno kratek ¢as. Morda
je to po eni samcati plati
tudi dobro, ker sem z Zeljo
da b1 se cunpreg in temelj.lto

— Nek drzavnik je rekel:
Kdor ne zna govoriti z Zena-
mi, ne zna govoriti v parla-
mentu.« Ta rek pomeni, da
je za Zeme in mnoZico potre-
ben isti ljubki, zavodljivi je-
zik ljubavnika, 4

Ali ni ISKRA Zenskega ro--
du?

— Nekega Androkla, ki so
ga vrgli levu v areno, lev ni
hotel raztrgati in poZreti, ker
je v njem spoznal é&loveka,
ki mu je nekdaj izpulil trn iz
bolne tace.

SeZzanc¢ani, v knjiZnici ZP
sih edicij: »Antiéne pripoved-
ke«, Ali lahko zberemo in
Zrtvujemo sredstva za tak$no
novoletno darilo ISKRI?

poglobil v poslovno proble-
matiko podjetja spoznal dej-
stva, ki so jih nekateri pre-
zrli in o katerih sem imel
pred prihodom v podjetje
¢isto drugadno predstavo.
Zdi se mi, da imajo nase
orgamizacije skoraj vse po-
glavitno hibo, da so njih o¢i
vse preved uprte v notra-
njost lastne organizacije. Ni-
kjer ne vidimo ali obéutimo
enotnosti poslovanja ali akci-
je zdruZenega podjetja.
Glede na to da je reforma
postavila pred nas ostro di-
sciplino g‘ospodarjmja in pri
kateri moramo mi Slovenci
Ze zaradi nale mentalitete
uspeti, se mi zdi najvaznej-
$a naloga v naslednjem letu
maksimalna integracija sred-
slev in razvojnega potenciala,

POLPREVODNIKI —
Trbovlje

v. d. direktorja Leopold
Hodej dipl. inZ.

V naslednjem letu Zelimo v
nasi tovarni urediti in razéi-
stiti nekaj meresenih proble-
mowv, ki so Ze dalj ¢asa pred-
met razprav na raznih sestan.
kih in niveojih, Gre predvsem
za racionalnejse izkorii¢anje
licence kupljene pri GENE-
RAL ELECTRIC, ureditev
odnosov z oddelkom za pol-
prevodnike pri RIZ ter pol-
prevodniskim - oddelkom v
ZZA,

Z ureditvijo teh problemov
ter seveda z maksimalnim
naporom vsega kolektiva to-
varne smo prepricani, da bo-
mo precej la¥e reSevali nade
primarne naloge, ki so: raz-
Siritev. in pocenitev nage
proizvodnje in uveljavitev
nasega polprevodniskega pro-
grama na domacem in tujem
trgu. Zavedamo se namred,

delitve dela vsi skupaj uspe-
li pri tekmovanju z najbolj-
$imi drugimi proizvajalci
istih panog v tujini.

ELEMENTI — Ljubljana

predsednik zacasne uprave
Joie Prezelj dipl. inZ.

Dmga polovica letosnjega
leta je bila za tovarno precej
boleca, ker se je le-ta zna-
Sla v prehodnih tefavah,
zaradi cesar je bila postav-
ljena tudi zacasna uprava.

Z delno reorganizacijo se
poloZaj popravlja in boljsi
rezultati so vidnejsi iz dneva
v dan tako, da smo dosegli
po eni sirani veéjo proizvod-
njo pri manjsem $tevilu za-
poslenih, na’ drugi pa vedjo
produktivnost dela in boljso
kvaliteto.

da bomo na bazi mednarodne ek

V novem Ietu 1968 nas c¢as
kajo 3¢ doloteme tezave, ve:n,-
dar sem prepriéan, da jih
bomo premagali s pozitivs
nim delom za skupne cilje.

Clanom delovne skupnosti
tovarne in zdruzenega pod-

- jetja Zelim v novem letu ve-

liko srefe in zadovoljstva.

ELEKTROMOTORJI —

Zelezniki

predsednik zadasne xprave
Alojz Zumer dipl. inz.

Zelim, da bi v prihcdnjemy
letu . éasopis ISKRA veLtl%
pisal o tem, kako stvari

ISKRI gredo na bolje in dg
se dobro vkljudujemo v nov
pogoje gospodarjenja in
nazadnje tudi njemu ne b
treba nuditi uslug izven na-
Sega podjetja. :
Nabavna organizacija —
Kranj )
direkior Vlado Sodix dipL
Tezko leto je za nami,
tezje je pred nami.

se
U i=
cevati gospodarsko rafomn}

pomeni, predvsem biti z n
in angaZirati vse razpologlji-
(Dalje na 6. strani)



Novoletni sejem Zelja, ocen in predlogov

Misli direktorjev organizacij
ZP ob novem letu

(Nadaljevanje s 5. strani),
ve sile za dosego postavljenih
oiljev.

Neposredne naloge ISKRE
so nedvomno zajete v uredi-
tvi njene dinarske lilovidno-
sti,, modernizaciji proizvod-
nje oz tehnologije, poveta-
njue prodtﬁmmmm ter eko-
nomike in porastu standarda
nagih' delavcev. Vse to je
mo#no dosedi, ¢e so sile
enctno organizirane in us-
merjene k cilju, ki ga mo-
Tamo vsi poanati.

Solski center ISKRA

v. d. direktorfa: ing. Gabri-
jel Perko

Vsako leto si ob prehodu
v novo leto Zelimo z izbrani-
mi besedami vse mogoce...
mmego uspehov, obilo zdrav-
ja, osebne srete... itd. Ko

minejo neveleini prazniki, se
vrneme na delovna mesta in
vse gre po starem kot v sta-
rem lefin

Kaj pa za novo leto 19682
Izkusnje v letu 1967 nam ka-
Zejo eno samo Zeljo, ki je:

* obile dela v letu 19681 Vse
ostale Zolje bodo pa menda
posledica dela.

Kot pedagodki delavec v
Solskem centru zdruZemega
podjetja Iskra imam pa Se
eno Zeljo, za katero bo mar-
sikdo rekel, da ni skromna
in nemogeda. Dejansko tudi
ne bi smela biti Zelja, am-
pak dolZnost vsech nas! Ze-
lim, da zadne druzba v novem
letu 1968 uspedmo resditi
ne refevati — izobraZevamje
in zapbsluvan.jc mladine. Pre-
pridan sem, da bi »reSiteve
dolimosti mmogim  uresnicila
— mnogo uspehow, esebne
srete — in najbrie bi se
uresnidilo $e vet Zelja nasi
druzbi.

Torej $e enkrat za leto 1968:
mnogo dela in to. za celo
Ieto! Vse drugo pa...

O

¢e na kratko pregledamo
edgovore nasih direktorjev Ze
na prvi pegled Iahko ugoto-
vimo precejinjo skladnost iz-
jav, ki imajo skupne Zzelje

po boljfem peslovanju v na-

slednjem letu, moénejSemu
sodelovanju, skupnih teznjah
in interesih ter zaradi njih
konkretnih degovorih  ter,
kar je vaino, mneogo volje za
moénejso integracijo, a mne
kot se wéasih slisi — dezin-
tegracijo.

Neveletni sejem Zelja, oeen
in predlogev nam torej kaZe

veliko upanje, da bomo v §

naslednjem letw wzlic vet-
jim: naporom bolje gespoda-
rili in poslovali, saj nas vse

L skupaj veze skremna zzlia po
b islkrenem tovariSkkemr sodelo- |

vamji, kar je prvi pegoj pri,
nadaljmjern razvijanju tako
veliltega podjetja, kot je na-
Sa ISERA.

Marjan Kralj

Se porodali.

Fkonomsko oceno za leto
1967, kaker tudi informacijo
o predvidenih organizacijskih
fspremembah znotraj zdruZe-
nega podjetja, je pedal gene-
ralni direlctor ZP, Viadimir
Logar. Iz njegovih izvajanj
je razvidno, da je zdruzeno
podjetje v letosnjem poslov-
nem Ietu doseglo nekatere
vidne pozitivine rezultate.
Tako je bil doseZen masproti
lanskemu Jefu porast proiz-
vodnje, ki je vedji od repub-
lis%kega mpovpredja. Tudi go-
‘spodarjenje je bilo ugodno,
‘nage finanfne fezave pa pred-
istavljajo prevelika sredstva,
vezana: v zalcgah materiala,
nedckcendani  proizvodaji in
finalnih izdelkih ter pri kup-
icih, Takino stanje otezkoca
nermalno peslovanje in  je
ldokaz, da smo &e vedno pre-
imalo resno izpolnjevali toli-
ikekrat napisane in poudarje-
ing sanacijske naérte, ki so
osnova za izhed iz sedanjih
itezav. KaZe pa mna drugi
| strani, da se je letos dvignila
produktivnost, ¢bfutne pa so
se zmanjsali tudi poslovni
stroski, kar sta vsekakor dve

“F

(Nadaljevanje s 1. strani);
dajna funkeija. Z zmanjSa-
‘njem Stevila erg. v ekwirw
zdrugenega podjetja bi dose-

K novem letu

(Nadaljevanje s 1. strani)
vanja sprejetega  samacijske-
ga programa v organizacijah
je terjala ustanovitev posebme
nadzorne sluzbe, ki spremlja
realizacijo sanacije ter pred-
laga tudi ustrezne ukrepe za
refevanje.

Zacasna ustavitev nadalj-
njih investicijskih vlaganj je
zavrla normalen potek izgrad-
nje tovarn oz. obratew, ki so
interesno  vezani z ISKRO.
Uspe$nost poslovanja teh or-
gamizacij bo vsekakor vezana
na zainferesiranost im priza-
devnost celotnega ZdruZene-
ga podjetja, predvsem pa ed-
govornih sluzb, ki si bodo z
uspeinim poslovanjem v pri-
hednjih obdobjih pridebilz
potrebno zaupanje kolektiva.

Reznltati intenzivonega vklju-
cevanja v mednarodne de-
litev dela so zaklju€ene po-
gadbe o dolgorotnem sode-
lowanju z pekaterimi velikimi
svetovnimi firmami. Aramz-
maji v takem obsegun omogo-
¢ajo, da bo z resnim pristo-
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pam ISKRA dosegla v nasled-
njilc  obdobjihk zadowveljivo
stopmjo. medernizacije proiz-
vodnje; da bo laliko uspeino
predajala svoje izdelke tudi
na tujem trzi$éw. Mednarod-
ne kooperacije omegoéajo ne
samo povetanje in mederni-
zacijo proizvodmje, ampak e
di raziskavo trga in plasmana
izdelkov, kar je predpogoj za
nadaljmo uspeSno rast pod-
jetia.

Stalno mnaraséanje konku-
rence ter Zahtevnmost domade-
ga trzisfa pogojujeta veljo
pezornest in obdelave, kajti
zanemarjanje jugoslevanske-
ga trea bi bila zelo kratko-
vidna peoteza in bi privedla
do zmanjSevamja in odmira-
nja proizvodnega programa,
kar pa ni v skladu z interesi
delovne skupnesti ISKRE.

Splogni trend razvoja se
pomika v smeri ¢imvecje spe-
cializacije industrije oziroma
proizvodnje in zahteva ustrez-

no organizaciisko strukturo,
kadrovsko pelitike in poslov-
no orientacijo podjetja. Se=
danja organizacija in. notra-
nje razmere 52 dale ne -omo-
gocajo pravilne paoslovne po-
litike podjetja, Ker so pogo-
jena na ekenomski bazi po-
sameznih erzanizacij, in ved-
no bolj tefijo k d=zintegra-
cijskim procesom. - Razdiral-

ne tefnje vsoakaker niso pozi-

tivne za nadaljni razvoj
ISKRE, sa pa v nekater
primerih upravicene. Z na-

daljnimi crganizacijskimi in
kadrovskimi prijemi moramo
izoblikovati motune ekonom-
sko-proizvodne grupacije, ki
bedo sposcbne prenasati va-
riabilne zahteve triisca. §
tem bi bila zagotovljena spe-
cializacija fovarn in cbenem
garancija za eventuelne izgu-
bana tl"ﬁiiéu, ki onemogodajo
realne Zivijenjske pogoje de-
levnih skupmosti.

Delovnemmu  kolektivu ZP
ISKRA Zelim $e mnadaljnih
poslovnih in osebnih uspehov
v letu 1968.

Predsednik DS ZP »ISKRA«

Marjan Japelj dipl. inZ,

ugodni pesfaviki v nasem le-
todénjem gospodarjenju.

V oleviru zdruzenega pod-
jetja je melkaj organizacij, ki
imajo posebne tezawe. V treh
izmed mjilr je bila uvedena
zafasna uprava. Z zadovolj-
stvomr lahko ugetavljamo; da
ge zatemja polezaj telr tovarn
izbolj%evati in ma osnovi do-
sedanjih rezultatov Iahko
upama, da se bodo slednjié
izicopale iz dosedanjih teZav.
Razen teh treh organizacij so
v ZP Ze nekatere, katerih
poloiaj je prav tako kritic¢en,
vendar v mjilv ni bila uvede-
na zaéasna uprava, treba pa
jim bo z intenzivnimi ukre-
pi pomagati do noermalnega
poslovanja.

Precej je #e bilo govora 0
dolefeni rveorganizaciji zno-
traj ZP, po nacelu branz. V
posamezno: branzo naj bi Steli
telmelosko soredne proizved-
ne: grganizacije, ne glede na
njiheve lokacijo. Razen pro-
izvodmnih organizacij naj bi v
branfo sodil tudi aplikativni
razvoj in wstrezna prodaja.
Tako fermirane branZe po iz-

gli tudi znotraj orgamizacij
vedjo koncentracijo sredstev,
dosegla bi se vsekakor selek-
cija proizvodnje v skladu s
potrebami trga, powezali bi
se interesi najbolj sorodnih
proizvajalcev, s &Gimer bi se
ustvarile: ugodnejse moinesti
za. optimalne preizvedmjo. in
pregrame, poleg tega pa tu-
di za politiko. mvestiranja.
Dosesgli bi visjo stopnjo enot-
nosti ter vedji imteres. ene or-
gamizacije za razvoj druge
orgamizacije: Peleg tega: pm
naj bi tudi z dopolnitvami
organizacije dosegli dokaj
belj ulinkowito odlo¢anje na-
nivoju zdruzenega poedjstja.
Ne smemo tudi pozabiti, da
bi d¢imbolj tudi poskuSali
opredeliti konkretno edgza-
vornost zlasti vodilnih delav-
cev za svoje delo. Pri-vsem
tem pa seveda morajo bitd
ofuvane samoupravne pravi-
ce: taka élanov delovne skups -
nosti kot organcw upravlja-
nja. ;

Vse to seveda zahteva mno-
go strokovnih priprav, ra-
zumljivo pa je, da bodo do-
konémo besedo morali dati
¢lani delovne skupnesti in
organi upravljanja.

Pri vsem' tem pa moramo
zasledovati cilj vetje enovito-

S sestanka sekretarjev ZK
in komisije zveze borcev ZP

Na sestankih sekretarjev osmovnih organizacij ZK
in komisije Zveze borcev pri sindikalnem odboru
zdruzenega podietja, ki sta bila 15. in 19. decembra,
so razpravijali o ekonomski oceni' ZP v letu 1967,
o predvidenih orgamizacijskih spremembah v zdra-
Fenem podietjz, ter o defu ZK in komisije Zveze
borcev. V tem sestavku prinaSamo beine zapiske z
obeh sestankov, pedrobmeje pa bome o sestankih

kusnjah v svetu predstavlja<
jo najbolj uspelo poslovno
enoto.

Organizacijske spremembe
v ZP bodo tekle vse prihod=
nje leto tako, da bome po no=
vi organizacijski shemi za<
celi poslovali z januarjem le-
ta 1969. Reorganizacija mora
zagotoviti vsaki branzi in fu-
di enoti v njej evidenco o
ustvarjenem dohodku in pra-
vieo usitreznega razpolaganja
z njim. Casa za izvedbo or-
ganizacijskih sprememb je
sicer dovolj, zato jo bo treba
pripraviti in izpeljati zelo
temeljito in skrbne, na Siroki
osnovi in ob upostevanju
vseh koristnih predlogov. —
Osnovno vprasanje pri tem je

tudi wvprasanje strokovnih
kadrov, katerih nam pa v
precejsnji meri Se primanj-

kuje. Dekaz za to trditev so
tudi tovarne, v katerih je bi=
la uvedena zadasna uprava.
Povsem jasmo je, da le ob
dobri strokowni zasedbi lah-
ko rad¢unamo na uspeino pres
breditev teZav in na madalj-
nji ekonomski napredek.

Ugotovitve take sestanka
sekretarjev osnovnih ergani-
zacij ZE, kakor tudi komisi=
je ZB so bile enofne: reorga-
nizacija v ZP je nujna, treba
Pa jo je izvesti po temeljitem
preudarlku wvseh ckeoliddin in
na csnevi ekonomskih in
drugih- analiz, skrbno: in z
zaupanjem, da nam bo pri-
neslas zazelene sadove - in
predvsem normaliio poslova-
nje

Janez

V naslednjem letu pristop

‘'sti, vedje povezanosti znotraj
zdmzane:ga pﬁd__]EILja in § tem
mof_nost vetje poslovne udéin-
kovitosti ter tako tudi boljde
poslovne rezultate, ki bodo
imeli edsev tudi na boljsih
osebnih dohodkih in dvigu
Zivljenjskega standarda d&la-
nov nase delovne skupnosti.
Novo leto 1968 bo torej tudi
na tem podrocju v zdruZe-
nem podjetju ISKRA zivahno
in bi moralo prinesti pogoje
za Se boljse peslovanje pod-
Jjetja.

Ob tej poiliki Zelim ¢lanom
delowvme skupnosti zdruzeme-
ga podjetja, organom uprav-
ljamja in  druzbemo poli-
titnim organizacijam v letu
1968 éimved uspeha.

Sekretar zdruZenega
podjetja:
Pavle Gantar

DOPISU]TE
V »ISKRO«!

Naslov uredniStva:
Kranj, Savska loka 4
Tel. 22-221, int. 333.




Bivsi borci PSO
ob »Dnevu armade«

Qb prazniku sDneva armade« se je zbralo ma skrom-
ni svelanosti okrog 40 biviih borcev NOV v PSO,
da bi ob tovariSkem pomenlu obudili spomine na
prehojeno vojno in povejme pet. TevariSkemu sre-
danju veteranov NOV sta prisostvovala tudi pred-
sednik ZZB MNOVI ZdruZenega podietja tov. MIRO
MIHOVEC in {ajnik organizacije tov. FRANC

KRIZNAR.

Bordevski pomenki

Po uvednih besedah sekre-
tarja PSO tov. Jo#s Pogacini-
ka, ki je nanizal nekaj misli
eb prazniku »Dneva armade«,
je povzel besedo predsednik
tov. Mihovec, ki je v svojem
govoru naglasil, da nastaja
potreba po aktisvnejsem pose-
ganju bivsih borcev v doga-
janja v podjetju. Kajti naha-
jamo se sredi novega boja,
tokrat gospodarskega, boja
za uresnicenje ciljev refor-
me. Kdo je torej bolj pokli-
can, da pomaga pri uresnife.
vanju gospodarske in druzbe-
no politicne reforme kot ljud-
je, ki so Ze polozili svoj izpit
na podobnem podroéju — v
ognju revolucionarnega boja
proti okupatorju in proti
vsemu, kar je skusalo zavira-
ti druzbeni in ekonomski na.
predek delovnepa éloveka?

Vmesni dogodki po izvrieni
revoluciji so veasih mekoliko
rzameglili temeljne cilje in na-
loge biviih wveterancv NOV,
zlasti na podrodju gospodar-
stva. Po nekem cCudnem na-
kljucju se je zgodilo, da se je
bivsih borcev prijel nezaslu-
Feni pefat lovcev ma privile-
gije, rzagrenjencev, w»soluna-
Zeve ... Nevidne sile so si
prizadevale in si Se prizade-
vajo, da bi otopile ostrino re.
volpcicnamega duba, ki 3¢ Zi-
vi v biviih borcih: da bi jih
ma zunaj spremenile v nad-
loine starcke, ki naj se bo-
rijo za ¢imboljSe penzijo in
se pofasi pripravlijajo na
smrt.

Tezko je poslusati takSma
prisepetavanja ljudem v mnaj-
boljdith moskih letih, ki so
zrli ne enkrat resni¢ni smrti
v o¢i. Ti mozje so sicer hva-
leZni za razne ugodnosti (ki
jih prejemajo manj zasluZmi
v veliko ve¢jem obsegu!), ki
jim jih od casa do ¢asa pri-
znava druzba in podjetie, v
katerem delajo castno in ne-
umorno dolgo vrsio let. Ne
morejo pa se pomiriti s tem,
da ne bi zneva posegli v boj,
ko gre za reformo, za nada-
ljevanje tistega, cemur S0 po.
svetili svoja mlada leta.
(»Bivii borci ne zbolevajo to-
liko zaradi telesnih madlog:
veckrat jih bolj tare nemoc
spri¢e ragznih pojavov in me-
pravilnosti v svoji delovni
okolici . . «; je pondaril v raz
pravi direktor montaze PSO,
tov. Abramovi¢). — Aktivna
- pomot borcev je toliko bolj
potrebna v PS80, ki je zaradi
svoje gospodarske vloge maj-
bolj na oceh javnosti in kjer
je potreba po dobri organiza-
ciji in pravilnih medsebojnih
odnosih najvecja in najbolj
ofitna.

Bivii borci in PSO

»Ugled vsake organizacije
se meri po tem, kar daje —

me svojim c¢lanom — temwed
druzbi, oziroma sredini, v ka-
teri se nahaja« je mnaglasil
predsednik tov. Miheve, Za
veterane NOB velja to Se v
posebni meri. Posebej Se na
tako obdéutljivem podroecju
kot je prodaja v vsch njenih
odtenkih, kjer je wcasih tei-
ko potegniti mejo med po-
slovno iniciativo in trgovskim
tvegartjiem ter med nesposob-
nostjo ter osebnimi koristmi
posameznikov. Tudi za bivie
borce velja pravilo, da mora-
jo svoje osebne interese pd-
vezovall z interesi podjetja,
ker mni osebnega mapredka
brez napredka delovne svedi-
ne, v kateri Zivijo in delajo,

Veteranom NOB prav goto-
vo ni moé¢ ocitati nedelavno-
st na delovnem mestn: po
pravilu so to nadvse priza-
devni in marljivi delavei —
tako da doZivljajo v€asih ce-
lo nekelike porogljive ocitke
na radun svojega »idealizmac.
Toeda bivsi borei se ne bi
smeli dati zavesti: tudi to
je eden od nadinov izpodko-

pavanja mjihovega ugleda in -

uspavanja mjihove budnosti,
kadar gre za interese podjet
ja. Morebitno manjso izobraz-
bo nadomestajo bivii borci
s svojimi izkuSnjami in ne-
nehno pripravljenostjo peseci
v dogajanja tam, kjer je nji.
hova pomoel poirebna in za-
Zelena. Tudi o tem cbstajajo
dokazi, na primer v kranjski
»Elektromehanikic in morda
se kje drugod, kjer je njiho-
va vloga manj oditna: kajti
pravi borci ne obesajo vsake.
ga ubitega slepi¢a na prvi
orm, da »bi se izkazali,

Veterani NOV in reforma

S prenosom borbe za wure-
sni¢enje reforme mna kon-
kretma tla, v proizvodne onga.
nizacije, so postale tudi na-
loge biviih borcev otipljivej-
se. Istocasno pa so se poka-
zale tudi pomanjkljivesti v
lastnih vrstah, ki so dosedaj
hromile dejavmost veteranov
{v PS0) ter jim dajale videz
organizacije, mne dosti po-
membnejse od druStva upo-
kojencev. Razumljivo pa je,
da tak$na viega pri ljudeh,
ki imajo do dejanske upoko-
jitve povpreéno 3e najmanj
deset let, de zdale¢ ne pride
v poStev, pa majsi jo pripo-
rotajo véasih tudi dobrona-
merni ljudje.

Vsaka organizacija ima to-
rej svoj pomen le toliko &a-
sa, dokler ima pred seboj
konkretne cilje 'in malege in
druzbeno korist. Kelikor teh
nalog ni, ali pa so iz kakrs-
nitikoli razlegov zamegljene
ali mneotipljive, tudi organi-
zacija ne vustreza svojermu ma-

menit: izgublja spoitovanje
sredine, iz katere izhaja in
vpliv na svojo okolico. Sredi
mmozice »resevalceve gospo-
darskih in politi¢nih proble-
mov v podjetju se kaj hitro
izgubi »plas pravicnilkae. Zla.
sti Se ¢e se podaja v boj ne-
organiziranp, na svojo pest —
{maj bo oproidenc izrazu iz
sovraznega slovarjal) — »po
partizanskoe«.

Delovanju bivsih veteranov
v PSO res ne meremo pripi-
sovati posebne organizirano-
sti, saj so se veterani sesta-

jali le enkrat:ali dvakrat na |

leto — da bi ob skromni po-
gostitvi, ki jim jo je pripra-
vila sindikalna organizacija,
obudili nekaj starih spomi-
nov in ponegodovali nad »po-
kwarjenostjo in egoizmom da-
nadnjega sveta«. Prizadeva-
nja vodstva organizacije ZZB
sp bila usmerjena bolj v re-
Sevanje oschne problematike
veteranov in manj v aktivno
poseganje v EZivljenje im go-
spodarjenje v podjetiu kot
takem. Pri tem pa je imgub-
ljalo izpred oéi dejstvo, da
ne miore biti naprediia posa-
meznika brez napredka pod-
jetjia — kolikor bi si ne ho-
teli nadeti mezasluZenega na-
slova druzbenih parazitov. —
To drugo pa biviim borcem v
PSO prav gotovo ne more ni-
hée otitati,

Prva in majvaZnejfa nalcga,

ki so si jo zadali bivii borci

PSO ob prazniku »Dneva ar-
made« je ta, da bedo takoj
po Novem letu sklicali obéni
zbor, na katerem bodo wnovié
presteli svoje vrste in jih za-
celi - utrjevati s konkretnimi
nalogami. Predvsem to, da se
ne bodo . sestajali samo na
spominskih svecanostih  in
pogrebih svojih sobojevnikoy,
temveC da bodo poizkusali
aktivno podpreti pozitivne
sile, ki se borijo za umresni-
¢enje druzbene in gospodar-
ske reforme: tokrat na pod-
rocju PSO, .
Bivii borci PSO so z vese-
ljem in zanimanjem sprem-
ljali besede predsednika tow,
Mihovea ter Stevilnih disku-
tantov, ki so ob svojem praz-
niku izrazili polno pripravije-
nost, da 'se borijo za napre-
dek TSKRE in zoper vse po-
jave, ki ruSijo enotnost in
ustvarjajo paniko zaradi bliz-
nje reorgamizacije PSO. Zla-
sti so bila z zadovoljstvom
sprejeta zagotovila, tako pred-
sednika ZZB kot direktorja
PSO, da reorganizacija ne
sme materialno prizadeti biv-
$ih bojevnikov, ki so doka-
zali in Se dokazujejo svojo
privrzenost ideji sccializma
in druzbenega napredka.
»Dosti je bilo umikov in
hajke«,*je napol v Sali, napol
zares pripomnil rezervni ma-
jor JLA tov. Pavle Zavbi, se-
danji skladi$¢nik ekonomata
PSO. »Ko bi moj pokaojni
komandant Stane (Rozman)
imel pod sebej tako Stevilno
brigado, mad $esto biviih
borcev, kot jih ima Iskra .. «

Mirke Ljubi&

Al wr
Enajstmeseéna
proizvodnja ZP Iskra

Plan Izpolnitev

Tovarna vOIH Ndin vOOONdin %

Elektromehanika 202.004 210.537 104,2
Elementi 89.344 57.345 64,1
Avtomatika 52,568 41.602 79,2
Sprejemnild 50.993 33.673 65,0
Aparati 46.726 41.534 88,9
Avtoelektrika 96.820 83.001 85,7
Elektrosmmotorji 19.239 16.777 87,2
Naprave 34953 26.625 76,2
Elektronika 13.264 8816 66,5
Kondenzatorji 34.883 33.618 85,4
Instromenti 15.197 16.105 166,0
Polprevodniki 22.538 17.968 79,7
Usmerniki 9.434 9.419 160,2
Mikron 14.534 5.528 380
P50 11.814 11723 99,2
SKUPAJ PODIETIE 714231 614.201 86,0

- Lobra prodaja
klju¢ k bolisemu uspehu

Kot vemo, Zivimo od tega,
kar navedimo in prodamo.
Pri tem mislim na wvse, ki
skrbe za vedno nove in kvali-
tetnejSe izdelke ISKRA, ki
jih trg sprejme, pokupi in
seveda tudi plata. Prodaja je
namred z vsakim dnem bolj
pereca. Prodati blago in tndi
iztrziti zanj toliko  denarja,
da prenese stroske, ki smo
Jih imeli s proizvednjo, v
zadnjem Casu pomeni (po
malem) Ze umetnost. Biti mo-
ras Ze zelo iznajdljivi, da
blago prodas, $e bolj pa bo-
mo morali biti iznajdljivi, da
bomo izdelovali tisto, kar trg
rabi, kar so potrodniki pri-
pravljeni kupiti in placati.

Pri tem se mi vedkrat po-
rodi misel, da smo pa pri
iskanju novih »tr#nih« izdel-
kov precej zaostali in na ide-
jah kar siroma$ni. Imamo
sicer Programsko tehni¢no
podrodje v ZP, katerega na-
loga je med drugim tudi iska-
mlie primernih  antililov za
proizvodne zmogljivosti na-
sih organizacij, imamo pa tu-
di po tovarnah podobne sluz-
be, vendar kadar pride kaka
nasa organizacija v Skripce,
takrat po navadi ni sluzbe,
ki bi v keatkem roku lahko
kaj svefovala.

Raziskavo trga smo precej
zanemarili, saj se je ta sluz-
ba v nekaj preteklih letih
kar nekajkrat sslila iz PSO
v Programsko tehmitno pod-
rofje in nazaj. Kot smo bra-
li v nasem &asopisu, je na
zadnjem zasedanju DS ZP
sklemil poveriti malogo gene-
ralnemu divekterju, da orga-
nizira v okwim strokovaoih
sluib MARKETING, ki bo
imel precsj proste roke. Mar-
keting naj bi prevzel vlogo
proudevanja irga, domadega
in inozemskega, proudeval
naj bi tudi gespedarstva tu-
jih dezel, konkuremfma pod-
jetja doma in v inozemstvu
ter ma osnovi analiz in ugoto-
vitev iz tch proudeven] sveto-
val, generalnemu direfktorjn
in organom upravljanja ZP
ter vsem orgamizacijam
siskre« poslovmo {(Iskrimn)
politiko, uwsmeritley »Iskie«

za dosepo C¢imboljiih poslov-
nih rezultatov ter cilje pod-
jetja, ki maj, bi jih Iskra do-
segla v svoji perspektivi.

Nagrajujmo ideje

Menim, da bi bila pomog
celotnega kolektiva pri iska-
nju idej, o kakrinih sem go-
voril v uvodu, moéno zazele-
na, kajti »ve¢ glav vet ve« je
Ze star pregovor in dovolj
preizkusen, da velja tudi za
»Iskro«. Znano je, da mnoga
tuja podjetja zelo stimulirajo
ideje o racionalizaciji dela w
podjetjn, ideje o vsakrinem
tehnidénem napredku, ki kori-
sti podjetju, ideje o movih iz
delkih, o izboljSanju starih
izdelkov itd. Izredno modna
stimulacija za ideje je praw
v aviomobilski industriji, ki
bije pad mnajosirejsi boj za
kupce ma celem svetu, razen
pri mas, Za vsako idejo placa-
jo najmanj 1§ ,uporabme ide-
je pa magradijo s posebnimi

magradami, Zakaj nekaj sli-

¢nega ne bi vpeljali tudi v Is-
ki, saj je poznano, da bi nasi
ljudje marsikaj lalko kori-
stnega predlagali, le razno-
razne komisije, ki so postav-
lijene prav za to, da take
predloge ovrednotijo, delajo
polzeve potasi (so tudi izje-
me) in nagrade veasih niso
niti vredne vioZemega truda
{razen redkih izjem). Pa tudi
tisto dolodilo o »shiZbeni
dolfmosti« bi bilo treba
usirezno spremeniti ali pa
dopolniti. Pri tem bi na¥im
pravnikom vsekakor rado
pomagalo drudtvo izumite-
liev pa tudi zainteresirani
delavci iz Iskre. IS

RACIONALIZATORJ
Nagrada tov. J. Zavasniku

Upravni odboer tovarne =Av-
tomatika« PrZan je za teh-
nifno izboljiave oz zamenja-
vo vzmeti, ki je kvalitetna in
cenejéa -odobril enkratno na-
grado tov. JoZetu ZawaSniku
v witini 110880 S din dn je
dal hkrati prediog za pohval-
no diplemo.
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Vodoravno: 1, in mnato v
gmeri urinega kazalca ob
vsem liku — vostilo ured-
_mistva; 12. pamet; 13. Ivan
Ivanovi¢; 14, vsestransko
uporaben izdelek tovarne
»Elelctromehanike«; 15, izde-
lek, ki ga tovarna »Rudi Ca-
javece izdeluje v kooperaciji
z mnaso tovarno na Prianu;
20. velikan; 21. ladjedelniska
naprava; 23. nadstropje; 24.
strast; 25, strelska druzina;
26. precej; 28. romanski spsl-
nik; 29. izdelek kranjske to-
varne, v majvedji meri za
PTT; 31, dva razlicna samo-
glasnika; 32. kratica za nado
skupno sluzbo; 33, dva so-
glasnika; 35, vodilna karta v
igri; 37. biro za aviomatiza-
cijo v industriji; 40, elektrié-
na merska enota; 43. kemicni
znak za krom; 45. koZni iz-
rastelc; 46, kvartadki pojem;
47, predlog; 48. ekonomska
enota; 49, okrajSan amper;
51. napravica za rezanje; 52.
del opreme kinoprojektorja;
54, plin v sodobnih svetlobnih
telesih; 57, izvrdni odbor; 98.
angleska kratica, ki pomeni
svse v redue; 59, Zdeti; 60.
pesnitev; 61, vazro¢ni veznik;

64, kratica za angleiko voj-
no letalstvo; 65. najvi§ja igra
pri tarcku; 66. predlog; 67.
negativno mnabita elektreda;
69. nas kooperant v Banja
Luki; 73. gora pri Ljubljani;
75, vrsta, skupek; 76. odde-
lek, merna koli¢ina; 77. del
obraza; 79. kovinarsko pod-
jetje v Ljubljani; 80, kratica,
ki nas 15. v mesecu razvese-
li; 81, del kopnega, ki 5frli
v vodo; 82. vrsta koSar; B84.
Sportni klub; 86. kemiéni ele-
ment, s katerim imajo oprav-
ka v masi trboveljski to-
varni;
varne elektriénih aparatov;
89, uradni spisi; 91. osebni
zaimek; 92. juznoitalijansko
pristanisée, kjer so se meéd
NOV =zdravili nasi pertizani;
93, Ivan Tavéar; 95. Zival iz
grba Visnje gore, kjer ima
svoj obrat fovarna na Prza-
nu; 96. vodilna oseba “pri
divjih plemenih v Afriki; 97,
pomemben del vozil; 98. se-

-stavni del izdelkov nasih to-

varn v Nowvi Gorici in v
Zeleznikih; 101, kemi¢ni znak
za nikelj; 102, tovarnisSki ko-
mite miadine; 104. predlog;
105, veznik.

83. izdelek naSe to-.

Navpi¢no; 2. lovilni pripo-
modcek; 3. italij. osebni za-
imek; 4. Avtomoto zveza Slo-

. venije; 5. del tovarne; 6. i=

delek splodne rabe naSe to-
varne v Prilepu; 7. izdelek
Iskrine fovarne v Trbovljah;
8. mosko ime; 9. vrsta kos-
micev; 10. Varnostni svet; 16,
grika ¢rka; 17, romanski spol-
nik; 18. izdelek za =zdravil-
stve; 19, staroslovanska pija-
¢a; 21, pritrdilnica; 22. brez
njega motorju trda prede; 27.
mestni odbor; 30. kratica we-
like imerigke firme, s kate-
ro poslovno sodeluje tudi na-
&a horjulska tovarna; 34. pla-
tina; 36. <¢asovna 'enota, iz-
delels nafega ohrata v Lrpni-
ci; 37. biro za avtomatizacijo
zeleznic; 38, igralna karta; 39.
izdelek kranjske Iskre; 41,
kosilo; 42, {ovarna elekliron-
skih naprav; 44. elektronski
element, izdelelk na3ega cbra-
ta v Sentjerneju na Dolenj-
skem; 45. starcdavno orozje;
46, literarna zvrst; 50, osebni
zaimek; 51, najsvetlejSe ob-
dobje iz naSe zgodovine; 52.
obrat tovarne elementov za
elektroniko v Ljubljani; 55.
dva razlitna wsamoglasnika;

56. izdelek tovarne elektrid-
nih aparatov; 61, poZivilo; 62,
pernata #Zival; 63. zemeljski
sosed; 65. elektritna merna
enota (fon.); 66, zveza komu-
nistov; 68, bog v italijan3éini;
70. feritni izdelek vobrata
tovarne elementov za elek-
troniko; 72. kip, statua; 74.
industrijska kovinarska gola;
7, sestavni del urnega me-
hanizma; 78, poldrag kamen;
82, pti¢ja letalna maprava; 83.
vrsta tiska; 85. urez v kovin-
skem jzdelku; 87. glavni &tev-
nik; 88. del satja; 90. Koper;
92, oblika pomoZnega glago-
la; ®, ¢asovni veznik; 7.
najvecja zelja c¢loveStva; 99.
ni demadé; 100. restavracija v
Lijubljani; 101 (natrij: 103,
zatetnici priimka in imezna
sod, siovenskega pesnika; 1035.
kraj blizu Ljubljane.

Pravilne resitve posljite na
uredniStvo tednika »Ickras,
Kranj, Savska loka 4, naj-
kasneje do 13. januarja 1968.
Zrebanje bomo opravili v
urednistva lista 15. januarja
dopoldne. Za izirebane rese-
valce nagradne novoleine kri-
zanke smo pripravili nekaj
nagrad.

Pisma
bralcev

CESTITKE K NOVEMU
LETU

Iz Brezovice pri Vrhniki
nam podilja destitlkke Angelca
Petrié, iz Prilepa se je ogla-
sil wojak Branko Tavéar, ki
izfeka novoletne  Gestitke
obratu stikal v Kranju, Iz
Kumanovega ¢estita k nove-
mu letu vojak Vojko Dre-
melj, ki je delal v »Elektro-
mehaniki«, zato wveljajo nje=
gove Cestitke predvsem de=-
lovni enoti »Tehnitne sluzbes
v tej tovarni in vsem soSol-
cem, ki so zaposleni v kranj-
ski tovarni in obratih.

UREDNSTVO SE ISKRE-
NO ZAHVALJUJE ZA NOVO-
LETNE CESTITKE IN
VSEM DOPISNIKOM ZELIL
ZDRAVO IN ZADOVOLINO
LETO 1968.

VDTV T DT D T DD
ZAHVALA

Zahvaljujem se vsem orga-
nizacijam: socialni sluibi,
sindikatu tovarme in DE,
upravi tovarnme za nakup in-
validskega vozitka za.katere-
ga so mi nudili finanéno po-
mot&. Obenem se zahvaljujem
stanovanjski komisiji za do-
deljeno stanovanje, — Iskre-
na hvala!

Vsem ¢lanom kolektiva Ze-
lim sretno in uspeha polno
NOVO LETO 1968.

ALOJZ TRAVEN

BTN N

ZAHVALA

Ob bridki izgubi dragega

mozZa
ANTONA PAVCA
se iskrenmo zahvaljujem sode-
lavcem male strugarne v to-
varni »Elektromehanika«
Kranj za izraze soZalja, po-
darjeni venec in denarno po-
mod, :
Vida Pavec

ZAHVALA

Zahvaljujem se kolektiva
Iskra servis Ljubljana za da-
rovano cvetje in tople besede
sotutja ob smrhi moje mame

Ane Lampié

Janko Lampié

I S KR A — plasilo delovnes
pa kolektiva Iskra industrije
za  elektromehaniko teleko
munikacije elektroniko in
avtomatiko — Urejuje uredni-
§ki odbor — Glavni urednik:
Pavel Gantar odgovorni
urednik: Igor Slavec — izha-
ja tedensko — Rokopisov ne
vrafamo — Tisk in kliseji:
»CP Gorenjski tisk« Kran]



