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Z roko v roki -
navdih mladosti
in zrelost znanja

Za prihodnost Svilanita se nam ni treba bati. Ce bomo
prisluhnili navdihu mladosti in zrelosti znanja, ki ga je v
Svilanitu dovolj, ¢e mu le pustimo krila.

Sedmosolka Katja Londcar si Zeli postati oblikovalka.
Svojo Zeljo je “preizkusila” v Zivljenju in delu tovarne
Svilanit Kamnik. V" enem samem dopoldnevu je pod men-
torstvom oblikovalke Karmen Kristan ustvarila to prisr-
¢no skico za otrosko brisaco Koni.

Motiv, ki ga je poimenovala GUGAJOCA NAVIHANCKA,
pa se na ogled postavlja vsem bralcem Kamniskega teks-
tilca. Pravsnji je, da nas vse skupaj zaziblje v vedre pom-
ladne dni!
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'0 POSLOVANJU

V LETU 2000 IN

POLITIKI DRUZBE V 2001

Zelimo zadovoljne kupce,
lastnike in zaposlene delavce

Z revidiranjem bilance uspeha, stanja in finanénih
tokouv je formalno potrjen poslovni rezultat leta 2000,
Bil je v okviru pricakovanj in boljsi kot v letu 1999.
Sledili smo pozitivnim trendom rasti v slovenskem
gospodarstou, ¢eprav pa je v tekstilni industriji v
Sloveniji v poprecju zabeleZeno poslabsanje poslova-
nja.

Znacilnost preteklega leta je povecanje prihodkov
prodaje realno za 4%, preracunano v EUR pa za 7
%. Stro$ki poslovanja so bili realno primerljivi s pre-
teklim letom, ceprav se je bombazna preja mocno po-
drazila zaradi rasti USD. Odplacane so bile anuitete
za dolgorocne kredite in zmanjsana zadolZenost. Ob
zmanjsani zaposlenosti za 28 delaveev je bil obseg
proizvodnje vedji za priblizno 5 %. Stroski dela so
bili realno nekoliko niZji od preteklega leta in plana,
v zadnjem tromesecju je bilo odpravljeno zaostajanje
za kolektivno pogodbo. Povecéana je bila bruto doda-
na vrednost za 11 % in to na 14.700 EUR na zaposle-
nega delavea, prihodki na zaposlenega pa so bili
33.575 EUR. Strokovni delavci smo v sodelovanju z
ITEO in ob sofinanciranju MGD in MDDSZ izdelali
srednjerocni plan razvoja in cloveskih virov. Med
negativne dejavnike pa lahko navedemo, da v prete-
felem letu ni bilo vedjih investicij.

Plan za leto 2001 je smelo zastaviljen tako v nadalj-
njem povecevanju prihodkov, zmanjsevanju stroskov
poslovanja in tudi stroskov dela. V poslovno usmeri-
tev srednjerocnega plana smo zapisali, da hocemo
postati evropski proizvajalec frotirja in modnih
dodatkov, zato morameo s hitrejsim razvojem
zmanjSevati razliko, ki nas loc¢i od evropske konku-
rence. Z oceno zadovoljstva zaposlenih smo v prete-
klem letu ugotovili, kje smo zadovoljni in kje smo
nezadovoljni, v letosnjem letu pa lahko kak§no manj
zadovoljno podrodcie popravimo za kaksno oceno. Ob
tem se moramo zavedali, da se to ne bo zgodilo samo
po sebi, da moramo ugotoviti vzroke za nezadovolj-
stvo, pripraviti in izvesti ukrepe. In zavedanje vsega
lega mora biti zapisana Zelja, da Zelimo imeti zado-
voline kupce, lastnike in zaposlene delavee in ure-
snicitev teh ciljev je odvisna predvsem od nas samih.

Bogomil Wiegele
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Poslovanje druzhe - holjSe kot
leto popreje in nad povprecéjem

tekstilne
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Cisti prihodki prodaje so
bili realizirani v viini
5.606.120.677 SIT, kar je
428.886 tisoc¢ SIT vec kot
v preteklem letu in
131.807 tiso¢ SIT vec od
plana. Ob upos$tevanju in-
flacije 8,9 % pomeni Lo za
4% realno vecjo realizaci-
jo prodaje glede na prele-
klo leto in za 1% realno
nizjo prodajo glede na
plan.

Stroski skupaj so bili
5.509.871.719 SIT, Kkar je
realno enako stroskom
preteklega leta in za 2%
manj, kot je bhilo predvi-
deno s planom. Stroski
maleriala in slorilev so
bili realno za 2 % vedji od
preteklega leta in 1% re-
alno nizji od plana, stros-
ki dela pa za 2% realno
nizji od preleklega leta in
za enak odstotek nizji od
planiranih.

Ob povecanih aktivnostih
na prodajnem podrocju
ter zmernem povpraseva-
nju na domacem in tujih
trgih in boljsemu obvla-
dovanju stroskov je bil
doseZen boljsi poslovni
rezullal glede na preleklo
leto. DoseZen dobicek iz
rednega delovanja je
znaSal 10.098 tiso¢ SIT (v
letu 1999 je bila izguba
21.690 SIT) celolni do-
bicek pa je znasal 39.548

industri

je

dia i

tiso¢ SIT (v letu 1999 467
tiso¢ SIT), kar je 1,10 %
na prihodke prodaje in
1,249% na kapital.

Dobicek
v SIT na kapital

Prodaja na domacem trgu
realno ni dosegla prodaje
preteklega leta zaradi
omejevanja dobav slabim
pla¢nikom in velikega
uvoza tekslilnih izdelkov.
V drugi polovici leta je bil
obseg prodaje na do-
macem trgu boljsi zaradi
uvedenih posebnih pro-
gramov pri vec¢jih kupcih.
Glede na blagovne skupi-
ne pa je bila nekoliko
boljsa realizacija frotir iz-
delkov v primerjavi z mo-
dnimi dodatki.

Vizvozu je bila realizacija
prodaje realno vecja kol v
letu 1999, nekoliko pa je
zaoslala za planom.
Zmanjsana prodaja ko-
palnih plascev v prete-
klem letu je bila nado-
mescena s prodajo brisac,
poslopno pa se povecuje
tudi prodaja kopalnih
plascev. V programu mo-
dnih dodatkov pa je hilo
(s strani tujega kupca)
ukinjeno konfekcioniranje
kravat (lohn) in je v pro-
gramu Svila realizacija



izvoza bistveno nizja od
preteklega leta in plana.
Bistveno povecanje proda-
je je bilo dosezeno na
juznih trgih, predvsem na
hrvaskem. Boljsa turi-
stitna sezona je povecala
nakupe za potrebe hote-
lov, povecana prodaja je
bila tudi na podroc¢ju Siro-
ke potrosnje. S 1. julijem
2000 je bila v Zagrebu
ustanovljena mesana [ir-
ma Svilanit d.o.o. Zagreb,
kjer je Svilanit d.d. 75,1%-
ni lastnik in je firmo do-
kapitaliziral v visini
121.000 DEM.

Na obvladovanje stroskov
poslovanja je bistveno
vplival povecan tecaj USD),
kar je posredno poveceva-
lo ceno bombazne preje
kljub temu, da je vecina
pogodb sklenjenih v EUR.
Povecanje stroskov mate-
riala je bilo delno
ublazeno z znizanjem za-
log predvsem bombazne
preje in metraznih tkanin.
Zaradi slabSega poslova-
nja v letu 1999 v poslov-
nem letu 2000 ni bilo
vecjih investicijskih vla-
ganj. V celoli in pra-
vocasno so hile odplacane
anuitete za dolgorocne
kredite v visini 225,4 mio
SIT, kratkoroéni krediti za
obratna sredstva pa so bili
obnovljeni. Financ¢na sta-
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bilnost firme se je iz-
holjsala tako da ima druz-
ba 72% lastnih sredstev.
Pri kupcih je bila uvedena
restriklivnejSa politika do
slabih pla¢nikov in je z 8
dni skrajsan rok placil.
Zaradi boljse likvidnosti
in preusmeritve nabavnih
trgov so skrajsani tudi
dnevi placil dobaviteljem
klju¢nih surovin, pre-
dvsem bombazZne preje.

Prihodki prodaje
in bruto dodana
vrednost

na zaposlenega

Zaposlenost je bila nizja
za 5% glede na preteklo
leto, po opravljenih urah
je bilo zaposlenih 524 de-
laveev. Stroski dela so re-
alno zaostajali za 2% tako
na plan kot na preteklo le-
to. V drugi polovici leta je
bilo odpravljeno zaostaja-
nje plac za kolektivno po-
godbo.

V okviru programa vlade
za prestrukturiranje teks-
tilne industrije je druzba
pridobila subvencije za
povecanje konkurencne
sposobnosti na podrocju
trZzenja, razvoja ¢loveskih
virov in zaposlovanja
klju¢nih kadrov. Pretezni

del subvencij je hil upora-
bljen za zmanjsanje
stroskov izvedenih aktiv-
nosti. V okviru teh projek-
lov je bil v sodelovanju z
ITEO Svetovanje d.o.o. iz-
delan srednjeroc¢ni plan
razvoja za obdobje 2001
do 2005, ki je bil sprejel
na nadzornem svelu
druzbe 9. novembra 2000.
Delnica je bila skrommno
likvidna, saj je hilo pro-
meta za 38.441.540,50 SIT,
poprec¢na cena delnice pa
je bila 856,21 SIT. Najvedji
delnicarji, ki imajo nad

1 % delnic so Kapitalska
druzba, NFD 1, Odskodnin-
ski sklad, Magdic¢ Mitja,

Sensing Radovljica in Bo-
gomil Wiegele.

Poslovanje druZbe je bilo
v letu 2000 boljse v pri-
merjavi s preteklim letom
in nad poprec¢jem sloven-
ske tekstilne industrije ter
blizu planiranih poslovnih
ciljev. Poslovni rezultal je
bil dosezen s povecanimi
prihodki prodaje, obvlado-
vanjem strosSkov in zman-
jSanja zaposlenosti. Do-
sezeni poslovni rezultat
bo omogocil normalen na-
daljnji razvoj druzbe in
realizacijo gospodarskega
plana za leto 2001 v skla-
du s sprejetim srednje-
ro¢nim planom.

v letu 2001

i. Makro
ekonomski
pogoji poslovanja

Na poslovanje druzbe bo-
do vplivali zlasti naslednji
makroekonomski pogoji v
svetu, Evropi in drzavi:

e tecaj USD bo predvido-
ma mocnejsi od tecaja
EUR-a in sicer od 1,1 do
1,2 EUR za USD. V svelu
se predvideva zmerna
gospodarska rast, glede na
dominanten polozaj ZDA
v svetu bodo razmere v Lej
drzavi mocneje vplivale
na svelovna dogajanja.
Ponudba surovin (bom-
baza) bo predvidoma
zmerna, cene bombazne
preje pa bodo predvidoma
visoke zaradi konjuklure
in zaradi visokih cen nal-
te. Na povisanje cen bom-
bazne preje bo vplivala
tudi slaba letina. Cena
bombazne preje Nm 28/1
(Ne 16/1) bo predvideno
okoli 2,65 do 2,85 EUR /
kg , FCO Svilanit.

* V Evropi ima na gospo-
darstvo Se vedno najvedji
vpliv Nem¢ija, Kjer za leto
2001 predvidevajo rast
DBP med 2 - 5 %.

e V drzavi je predvidena
zmerna gospodarska rasl

o

okoli 4 - 5 %. Glede na vi-
soke stro§ke energentov
je pricakovali podobno in-
flacijo, kot je hila v letu
2000, to je med 8% in 9%.
Likvidnost slovenskih po-
djetij bo Se vedno slaba z
nevarnostjo stecajev in
prisilnih poravnav. Zaradi
inflacije in ve¢jega pov-
praSevanja po kreditih je
pri¢akovati povecanje
obrestnih mer pri bankah,
napoved je tudi povecanje
obrestnih mer v Evropi.
Tecaj EUR-a bo rasel ne-
koliko pocasneje kot bo
rast inflacije, vendar ne
bo bistveno zaostajal.

¢ Nadaljevanje privalizaci-
je v Sloveniji in trendov
globalizacije bo vplivalo
na poslovanje druzbe v
glavnem negalivno, saj se
bodo s koncentracijo do-
mace lrgovine in vslopom
vedjih tujih trgovskih sis-
temov znizevale cene in
povecevali pritiski na po-
vecanje rabatov in super-
rabatov.

II. Poslovna
politika druzbe

Na poslovanje druzbe v
letu 2000 so vplivali zlasti
naslednji vzroki:

* povecano povprasevanje
v Evropi



e povisevanje stroSkov
energije in surovin

* povecana inflacija v
drzavi

® slaba likvidnost v
trgovini s tekstilom na
domacem trgu

e rast obrestnih mer

Poslovna politika druzbe
v letu 2001 bo usmerjena
predvsem v kakovostno
izboljsanje poslovanja v
skladu z vizijo in smerni-
cami srednjero¢nega pla-
na za obdobje 2001 -
2005. 7 ukrepi poslovne
politike ho doseZen pozi-
livni poslovni izid s pre-
dvidenim dobi¢ckom cca.
2,3 % na kapital in cca.
2.0 % na prihodke proda-
je, povecanje prihodka na
zaposlenega delavca iz
52.250 EUR na cca 35.500
FEUR, bruto dodana vre-
dnost na zaposlenega de-
lavea pa bo cca 15.450
EUR. Delitev dividend
zadrzanih dobic¢kov prete-
klih let bo izvedena, v ko-
likor bo dobicek tekocCega
leta vecji od 2 % na Kapi-
lal.

Poleg povecevanja proda-
je bo poudarek na bistve-
nem zmanjSevanju
stroskov poslovanja; rast
stroskov bo zaoslajala za
rasljo prodaje. Z organi-
zacijskimi ukrepi bo po-
vecano izkorisc¢anje de-
lovnih in strojnih kapaci-
let, ob rahlem povecanju
obsega proizvodnje bo do
konca leta 2001 zmanj-
Sana zaposlenost za 2 %.
Pri zaostreni zaposlitveni
politiki bodo sankcionira-
ne zlasti krsitve delovne
discipline zaradi nes-
postovanja dolo¢h zako-
nov varstva pri delu in
pozarne varnosli, zlorabe
holniske odsotnosli, malo-
marnega izpolnjevanja
delovnih obveznosli z na-
stankom $kode ter uziva-
nja alkohola in mamil. Pri
stimulaciji zaposlenih bo
povecan vpliv vodij dela
in strokovnega kadra na
placo delavca glede na
dosezene rezullale dela in
prizadevnost pri delu.
Povecan obseg prodaje ne
zagotavljajo obslojece
proizvodne kapaciltele v
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FVera zmore vsako delo, ki se ga loti: od tiskanja listkov na rac¢unalniku, ...
... do popravila §ivalnih napak

Tudi v plemenitilnici so potrebne Ostali del plemenitilne ekipe pa smo
mirne roke za raven §iv; pri “Sivanju”  ujeli pri razkladanju
smo ujeli Jureta Drolca, ki jih ima.



S svlanit

tkalnici frotirja. Zato je
predvidena nabava poliz-
delkov iz uvoza, opleme-
nitenje in Sivanje pa v to-
varni. Za predelavo me-
traznih tkanin starih ko-
lekeij in konfekcioniranje
kopalnih plasc¢ev bomo
pridobili kKooperante na
delovno cenejsih po-
drocjih (Hrvaska, Srbija).
Do zadolzevanja bo Se na-
prej vodena restriktivna
politika. Krediti za obra-
Ina sredstva v visini 485
mio SIT bodo obnovljeni,
odplacane bodo anuitete
za inveslicijske kredite
(stare) v viSini 76 mio SIT,
za izvedbo investicij je
predvidena nova dolgo-
ro¢na zadolzilev v visini
160 mio SIT. Obseg inve-
sticij je predviden do 260
mio SIT.

Za izvedbo gospodarskega
plana 2001 se upostevajo
realizirane cene
november/december 2000
in te¢aj EUR 210 SIT.

Prodaja

Poslovna politika druzbe
na prodajnem podrocju v
letu 2001 bo usmerjena
predvsem v razsiritev ob-
sega prodaje na trgih, kjer
smo bili do sedaj premalo
prisotni (Skandinavija,
Francija, Gréija, Svica).
Na ostalih tujih trgih bo
ohranjen najmanj obseg
realizacije prodaje v letu
2000. V Sloveniji se obseg
prodaje glede na realiza-
cijo leta 2000 ne bo pove-
¢al. Skupni obseg prodaje
bo nad 3.800.000.000 SIT.
Prodajne aktivnosti bodo
na obstojecih in novih tr-
gih povecane zlasti za
prodajo kopalnih plascev,
reklamnih izdelkov in po-
vecanje izvoza golovih iz-
delkov iz programa mo-
dnih dodatkov. Prodajna
politika bo usmerjena v
ohranjanje prodajnih po-
gojev in izbholjsanje Kkvali-
lete prodaje. Kriterij po-
vecevanja prodaje bo do-
nosnost prodaje pri kup-
cu, obseg promela in
placljivost.

Do slabih pla¢nikov ho
vodena strikina politika
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placil. Plac¢ilni rok ne mo-
re biti daljsi od 90 dni od
odpreme blaga, pri zava-
rovanju z akceptnimi na-
logi pa je lahko daljsi Se
za 30 dni. Za nove kupce
nad 1 mio SIT mora pro-
dajna sluzba obvezno pri-
dobiti boniteto. Za slabe
plac¢nike se Steje kupce, ki
s placilom kasnijo vec kot
45 dni po zapadlosli terja-
lev in je za njih prodajna
sluzba dolZzna pridobiti
boniteto in izvesti sanacijo
lerjatev ter se z njimi lah-
ko posluje v nadaljevanju
le z zavarovanjem placil.
Pri slabih pla¢nikih bo
prodajna sluzba dosledne-
je izterjevala obresti, ki
bodo pri kupcu pokrile
vsaj revalorizacijo terja-
tve. Pri kupcih v tujini bo-
do zaracunane zamudne
obresti v viSini EURIBOR
+ 2 ( 3 mesecni) za placila
z zamudo vec kot 50 dni
po zapadlosti.

Za doseganje plana pro-
daje v Sloveniji na jugovz-
hodnih trgih bo del sred-
stev reklame namenjen
opremi in ureditvi prodaj-
nih mest ter povezovanju
s trgovsko mrezo. Zlaslti
na domac¢em trgu bo na
prodajnih mestih poudar-
jena blagovna znamka
SVILANIT, v tujini pa VE-
RONIQUE. Za pospeSsilev
prodaje na MadZzarskem
trgu bo ustanovljena
mesana firma

PP Frotir

Obseg proizvodnje bo
odvisen od obsega prodaje
in bo v tkalnici frotirja do-
segel priblizno 4.150 tiso¢
volkov, kar je manj od
plana za leto 2000 in rea-
lizacije za leto 2000. Proi-
zvodnja bo manjsa zaradi
povecanja kolektivnega
dopusta. Vse proizvodne
kapacitele tkalnice so po
planu zasedene v tri izme-
ne, v nocni izmeni bo
obratovalo 60 statev. Poleg
lastne proizvodnje je pre-
dviden nakup surovih tka-
nin (art. Sampion, Pitja
ipd.) in sicer okoli 75 ton
ler barvanje teh koli¢in v
lastni oplemenitilnici.

V proizvodnji bo najvecji
poudarek namenjen na-
daljnji krepitvi tehnoloske
discipline in boljsi izrabi
delovnega casa, iz-
boljsanju kvalitete izdel-
Kov in zniZevanju
stroSkov poslovanja. Kri-
lerij uspesnosti posame-
zne delovne enote bo
ustvarjena BDV, obseg in
kvaliteta proizvodnje v
delovni enoli v primerjavi
s preteklim letom ter gos-
podarskim nacrtom.

Med posameznimi delov-
nimi enotami bo uveden
sistem “nakupa in proda-
je” ler s lem zaoslren
odnos do kvalitete poliz-
delkov. Pri izdelkih bo do-
sezena enakost kvalitetnih
kriterijev za domadci in tu-
je trge, zahtevnejsi krite-
riji kvalitete pa so lahko
uveljavljeni pri doloc¢enih
pomembnih kupcih.
Kontrolna sluzba bo zago-
tovila vec¢jo povezanost
kriterijev napak v poliz-
delkih z napakami v goto-
vih izdelkih in se polizdel-
ki slabse kvalitete ne mo-
rejo uporabljati za delov-
ne naloge za izvoz oziro-
ma brez ocene dodaltnih
stroskov in odgovornosti
za le.

Za boljse obvladovanje
narocil in proizvodnje bo-
do med prodajo in stro-
Kovnimi sluzbami progra-
ma vzposlavljeni u¢inko-
vitejSi nacini sodelovanja.
Za zagolovitev pravocasne
in kvalitetne realizacije
narocil pa bodo izdelani
ustrezni tehnoloski pred-
pisi in postopki.

Boljse obvladovanje proiz-
vodnje bo vplivalo poleg
zmanjsanja stroskov po-
slovanja tudi na zmanj-
sanje zalog nedovrsene
proizvodnje, polizdelkov
in zalog gotovih izdelkov.
Pri dobaviteljih strateskih
malerialov bo politika na-
bave usmerjena na iz-
boljsanje nabavnih pogo-
jev in izvedena selekcija
dobaviteljev z zmanjsa-
njem njihovega Stevila,
vendar zagolovitvijo alter-
nativnih dobav. Zaloga
hombazne preje v tkalnici
frotirja bo popre¢no med

50 in 60 tonami, zaloga
melraznih tkanin ne bo
presegla dvomesecne rea-
lizacije proizvodnje (50 -
60 tiso¢ tekoc¢ih metrov)
Kljucna investicija v po-
slovnem letu 2001 bo
oplemenitilnica v PP Fro-
tir s preselitvijo mokrega
dela v sedanje skladisce
preje in nabava treh 150
kg in treh 250 kg barvar-
skih aparatov za barvanje
meltraznih tkanin. V pri-
meru bholjsih poslovnih
rezultatov od planiranih
pa je mozna investicija v
pakirni stroj in robilni
(poDavtomat v Sivalnici.

PP Svila

Dolgoro¢ni cilj proizvo-
dnega programa je po-
vecanje deleza prodaje
gotovih izdelkov za izvoz.
Za dosego lega cilja bo Se
naprej osnovna pozornost
namenjena izbholjSevanju
kvalitet izdelkov ter raz-
voju novih tkanin, saj s
proizvodnjo kravatne tka-
nine ni mozno zasesli
vseh proizvodnih kapaci-
tet tkalnice svile. Pri raz-
voju novih izdelkov bodo
osnovni materiali naravna
vlakna ciste svile, polie-
ster in poliakril ter bom-
bazne brisalke in odeje.
Proizvodnja v tkalnici svi-
le bo vedja od realizacije
leta 2000 predvidoma za 2
do 3 odstotke. Z montazo
nabavljenih rabljenih sta-
tev je tkalnica svila poso-
dobljena za naslednje ob-
dobje vsaj sedmih lel.

V konfekciji svile bodo
aklivnosli v proizvodnji
namenjene stalnosti kvali-
tete izdelkov, znizevanju
stroskov poslovanja in do-
seganju vecje fleksibilno-
sti pri realizaciji dogovor-
jenih rokov dobav pri
kupcih.

Vletu 2001 bo izvedena
sanacija negativnega fi-
nancnega poslovanja tako
na prihodkovni kot na
stroSkovni strani in bo
najkasneje ob polletju po-
slovanje pozitivno. V pri-
meru neuspesne sanacije
poslovanja bo izvedeno



dezinvestiranje objektov
in skrcéenje zaposlenosti
na ekonomsko upra-
viceno Stevilo delaveev

Investicije

Predvidene investicije v
letu 2000 so:

PP Frotir

* Priprava dokumentacije,
gradbena dela, selitev
mokrega dela oplemeni-
tilnice in postavitev skla-
disca s preselitvijo aku-
mulatorske polnilnice

® Barvarski stroj za ko-
sovno barvanje - 5 kom
po 150 kg

* Barvarski stroj za ko-
sovno barvanje - 3 kom
po 250 kg

* Designirna naprava - 1
delovno mesto

Dopolnilni plan:
* Pakirni stroj
¢ Robilni (pol)avtomal

Upravne sluzbe

* Racunalniska oprema
* Dokapitalizacija firme 7
& 7 company BudimpeSta

PP Svila

- Designirna naprava - 1
delovno mesto

V okviru financ¢nih
moznosli in potreb je za
oslale nepredvidene inve-
sticije predvideno do 10
milijonov SIT po sklepu
uprave.
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IzboljSanje poslovanja bo
dosezeno s povecevanjem
prihodkov prodaje in do-
nosnostjo prodaje ter
znizevanjem poslovnih
stroSkov. IzboljSanje likvi-
dnosti bo dosezeno z
zmanjsanjem zalog goto-
vih izdelkov, polizdelkov
in nedovrsene proizvo-
dnje.

Zaposlenost bo kljub po-
vecanemu obsegu poslo-
vanja do konca leta 2001
glede na leto 2000 manj-
Sa, place pa bodo rasle
glede na doloche kolek-
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Za gasenje Zeje je v
tkalnici poskrbljeno, pa
tudi v drugih oddelkih

8 pogledom od blizu vec vidis. Pri
Pog
dveh parih oc¢i uspeh ne izostane

Ujeta med snovanjem za pestro tkanje brisac
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tivnih pogodb in dogovor
o politiki pla¢ ter realno
rasle za eno tretjino po-
vecanja bruto dodane vre-
dnosti na zaposlenega de-
lavea. ZmanjsSanje zapo-
slenosti bo dosezeno s
programom preseznih de-
laveev zlasli na podroc¢ju
rezije. Po opravljenih
urah je s srednjeroc¢nim
planom za leto 2001 pre-
dvideno zmanjsanje do
konca leta na 496 delav-
cev (realizacija leta 2000
bo cca 524 delavcev),
sklenjena pogodba z Za-
vodom za zaposlovanje pa
po 15.maju 2001 do konca
leta 2002 dopusca znizan-
je zaposlenosti na 515 de-
laveev po seznamu zapo-
slenih (konec decembra
2000 je bilo zaposlenih
548 delavcev).

Za slimulacijo strokovne-
ga kadra bodo pripravljeni
in uporabljeni kriteriji us-
pesnosti po posameznih
delovnih enotah in za pro-
izvodne programe ter fir-
mo kot celoto na podlagi
realizirane bruto dodane
vrednosti stroSkovnega
mesla.

Ukrepi, sprejeti za iz-
boljSanje poslovanja v letu
2000 in njihovo izvajanje
v letu 2001 bodo zagotovili
pozitivni poslovni rezultat,
predvideni dobicek na ka-
pital bo 2,3 % na
kapital, dobicek pa
bo 77 mio SIT.

Na podlagi teh po-
slovnih usmerilev za
leto 2001 so direktorji
sluzb in PP pripravili
konkretne aktivnosti
za izvedbo poslovne
politike, izdelali oceno
predvidenih rezultatov
in uc¢inkov ter roke in
nosilce za izvedbo posa-
meznih aktivnosti. Nave-
dene aktivnosti so sestav-
ni del gospodarskega pla-
na. Z metodo 20 kljucev
bo dosezeno izboljsanje
ureditve firme in poslovne
uspesnosti.

PP FROTIR

Proizvodnja v programu
Frotir je bila v drugi polo-
vici preteklega leta preza-
sedena in komercialisti so
z nejevoljo sprejemali po-
trditev rokov konec leta
ali pa Sele za prve mesece
leta 2001.

V novembru smo se
srecali z novim odlokom
o oznacevanju simbolov
vzdrzevanja. Menjali so
se simboli za suSenje in
pranje, vse Lo pa nam je
povzrocilo veliko doda-
tnega dela.

Pripravili smo plan za le-
to 2001, s poudarkom na
aktivnoslih za realizacijo
le-tega. Dosezeno iz-
boljsanje kvalitete nam
vliva optimizem, s kale-
rim bomo lazje dosegli
poostrene kvalitetne kri-
terije. Priprava planov
nas vsaj enkral letno opo-
zori na nas macehovski
odnos do izkoristka de-
lovnega ¢asa, materialov
in delovnih naprav.

na tovarna d.9.

% A sl
arskd Cestd 5. o VoK

Konec leta smo se pri-
druzili “druzini” imetni-
kov EKO-lex standarda,
saj smo prejeli certifikal
OTI inStituta, ki je eden
izmed 16 pooblasc¢enih
institutov. Certificirali
smo izdelke vse proizvo-
dnje frotirja in tako nare-
dili korak k enakopravno-
sli s konkurenco na ev-
ropskem trgu.

In kaksna kronika dogod-
kov se je zapisala po po-
sameznih delovnih eno-
tah?

Tkalnica

lzdelali smo 4.189.454.000
votkov, kar je sicer slab
odslolek nizja realizacija
od nacrtovane in 5% vec
kot leta 1999. Nadaljevali
smo aktivnosti za iz-
boljsanje kvalitete in ob
zakljucku leta lahko ugo-
tovili, da je trud obrodil
sadove: znizala se je slaba
kvalitele za 0,4% v bri-
sacah in omejila so se od-
stopanja v tezi artiklov.
Kvaliteta metraze niha in
ne moremo govoriti o iz-
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boljsanju. Rezultati v kva-
liteti so zelo razveseljivi
in prekrijejo nezadovolj-
stvo ob nerealiziranih vot-
kih.

Sicer pa so “starejsim”
delaveem najvec pregla-
vic povzrocali vnosi dnev-
nih podatkov v racunalni-
ke. “Brez ekranov bi hi-
treje izdelali prenekatero
“nalogo”, so nesrec¢ni mo-
drovali. Pocasi pa so
zacelne tezave minile in
racunalnik je postal “kar”
uporaben pripomocek.
Vzporedno so v zadnjem
delu leta priceli izko-
riscali lehni¢ne zmoglji-
vosli tkalskih strojev Sul-
zer-Rithi. Z intenzivnim
delom vzor¢no oblikoval-
nega oddelka in vse ekipe
delovne enote, okrepljene
z novim sodelavcem Ma-
tjiaZzem Kolarjem, smo ra-
zvili 7-vezni frotir. Kot no-
viteto smo ga predstavili
na sejmu v Frankfurtu.

7 zaslavljenimi aktivno-
stmi smo zmanjSali bar-
vano prejo v medfazni za-
logi za 10 ton. Glavnino

Ce dobavitelj ne uposteva zahtev proizvodnega
procesa, so posledice zelo hude

malerialov smo vgradili v
redne artikle, manjSo ko-
licino pa prodali.

Sivalnica
Veliko naporov je potre-
bnih za realizacijo koli¢in



na zadnjih fazah, Ceprav
najveckrat pomislimo: saj
v Sivalnici le Sivajo in zla-
gajo! Nepravilnosti in od-
stopanja dimenzij posta-
nejo problem, ki ga nava-
dno resijo spretne in
iznajdljive roke §ivilj.
Najvecji problem Se na-
prej ostaja razdrobljena
proizvodnja, v kateri mo-
derni aviomati, zaradi ve-
likih menjav ne pripomo-
rejo k produktivnosti. Ta-
ko smo glede na Stevilo
izdelkov zasili 2% manj
brisa¢, kol smo nacrtovali
in enako kot preteklo leto,
znizali pa smo odstotek
Sivalnih napak za 1,5 %.

Konfekcija

[zdelanih je bilo 97.947
kopalnih plascev, kar je
15% nad planom (poleg
malenkosine izdelave “lo-
hna” zunanjim kooperan-
lom). Pohvala velja vsem:
komercialistom, ki so se
potrudili z narocili (konec
leta 1999 so dvomili v ta-
ko visoko planirane ko-
licine) in zaposlenim v
oddelku, ki so povecali
produktivnost in potrebne
koli¢ine izdelali z nizjim
Stevilom zaposlenih.

V modelarni smo zastare-
lo risanje vzorcev v pro-
gramskem okolju DOS
posodobili s prenosom v
okolje WINDOVS. Zame-
njava je pomembna v pri-
merih pojavljanja napak.
Posodobitev omogoca
prenos krojnih narisov z
disketami.

S pomocjo komercialne
sluzbe smo znizali mad-
fazne zaloge melraze za
16.000 tekoc¢ih metrov.
Tudi v prihodnje nam
ostaja naloga zniZevanja
zaloge v metrazi.

Plemenitilnica

V plemenitilnici smo ob-
delali za 53 % manj kot
smo nacrtovali, kar pa je
bila Se vedno enaka ko-
licina kot v letu 1999. Raz-
veseljivo je zmanjSanje
partij z odstopanjem bar-
vnih tonov in iz-
boljsanjem produktivno-
sti. Najvec problemov
nam predstavlja (tudi v
barvarni kriznih navit-
kov) ukinitev barvil, kar
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Sivilje v konfekeiji plaséev imajo dela
dovolj, pa kljub temu $e nudijo po-
moc Sivalnici,

..in posodijo pomo¢ tudi na gotovo
kontrolo!
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Pridne roke in sirok nasmeh so zlata vredne
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pomeni dodalna niansira-
nja z novimi barvili. Nove
barve je potrebno $e re-
produkcijsko prilagoditi,
pri ¢cemer veckrat pride
do problemov, ki potrebu-
jejo vec casa za reSevanje.
Pri novih izbarvanjih pa
svoje sveze znanje in
moci vgrajuje pripravnik
Jurij Sedeljask.

Stekle so priprave za pri-
dobitev gradbene doku-
menlacije nove plemeni-
lilnice, ki jo nac¢rtujemo
kol najvecjo investicijo v
letu 2001.

Barvarna

je v celoti pokrivala potre-
be tkalnice po barvasti in
beljeni preji. Na nezase-
denih kapaciletah smo iz-
delovali usluge razli¢nim
partnerjem. Barvanih in
beljenih je hilo 5 % vec
kot smo nacrtovali in 9%
vec kot leta 1999. Dokupili
smo stojalo za 6” navitke
(s ¢imer smo zmanjsali
zastojne ure) in dva valja
za barvanje. Produktivnost
se ni izboljSala predvsem
zaradi znizanja barvane
koli¢ine v partiji.

7 delom smo lahko zado-
voljni, saj smo z manj za-
poslenimi dosegli boljse
rezultate. Organizacija in
delo v enotah pa je Ziva
snov, potrebna stalnega
spreminjanja in dograje-
vanja. Le z zdruzenimi
moc¢mi vseh nam bo tudi v
prihodnje uspelo uresni-
citi zastavljene cilje.

Vzdrzevanje
V delovni enoti vzdrzeva-
nje in energetika smo v
letu 2000 opravili nekaj
vecjih investicijsko vzdr-
zevalnih del: postavitev in
priklop rezervoarja za
peroksid, elektro in pnev-
malska obnovitev avioma-
ta za izdelavo Kopalnih
vreck, dodelava nekaterih
naprav na susilni liniji
Babcock. Izvrsili smo tudi
naloge za odpravo po-
manjkljivosti po zapisniku
in odloc¢hi pozarnega in-
Spektorja, ki je v zacelku
leta 2000 opravil celovil
pregled pozarne varnosti
v podjetju,... Kot vedno so
se zaposleni v enoli tudi
letos potrudili in kvalitet-
no izvedli vsa dela

Irena Baliz
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SVILA

V proizvodnem programu
Svile nam je v prvi polovi-
ci leta izpadla proizvod-
nja konfekcioniranja kra-
val (lohn) s kupci, s kale-
rimi smo sodelovali vrsto
let. Zato smo se v konfek-
ciji v prvi polovici leta
srecali s slabo zasedeno-
stjo kapacilel in s preveli-
ko zaposlenostjo. V drugi
polovici leta je bilo neiz-
bezno zmanjsanje zapo-
slenosti za sedem delavk.
Problem zasedenosti pro-
izvodnih kapacitel je bil v
drugi polovici leta priso-
ten tudi v tkalnici svile in
sicer slatve za belo krava-
lno tkanino, ki se upora-
blja za tisk. Razloge naj-
demo v modnem trendu,
ki ni narekoval tiskane
kravalne tkanine. Moc¢no
pa se je povecala proizvo-
dnja bombaznih odej in
brisalk. Vse naSe aktivno-
sli pa so bile usmerjene v
pridobivanje novih kup-
cev. Uspelo nam je sode-
lovanje s trgovsko hiso
Mercator in Petrol in si-
cer na podrocju odej in
brisalk. Moda kravat nam
v lanskem letu ni bila
najbolj naklonjena, saj je
narekovala bolj prosti stil.
V lanskem letu smo inve-
stirali tudi v likalno
preso, kar se moc¢no po-
zna na kvaliteti izdelave
Kraval.

Tkalnica svile
Koli¢ina narocil in s tem
zasedenost kapacilet v
tkalnici se je skozi leto
2000 precej spreminjala.
Vrstila so se obdobja, ko
je bilo narocil za tkanje
dolocCenih tkanin prevec
in s lem teZave s pra-
vocasnimi izdobavami in
obdobja, ko narocil za po-
samezne lkalske stroje ni
bilo. Tezko je uskladiti
veliko povprasevanje po
doloc¢enem artiklu, Ki lah-
ko tece samo na do-
loc¢enih stalvah, isto¢asno
pa za druge statve ni na-
rocil. Hitra menjava gali-

rung pa zaradi zmanjsa-
nega $tevila zaposlenih v
tkalnici in tudi velikih
stroskov ni lahka, pred-
stavlja pa tudi 10 do 15
delovnih dni izpada proi-
zvodnje. Ce pa se menja
galirunga za kravatno
tkanino (13.824 niti) pa je
izpada proizvodnje kar za
2 meseca.

V letu 2000 je bilo kar ne-
kaj razli¢nih trendov v
prodaji, ki so se potem
odrazali na sami zasede-
noslti kapacitet v tkalnici
in sicer:

e Zaradi zmanjSanega
povprasevanja po polie-
sterskih tiskanih tkaninah
za kravale se je popolno-
ma ustavilo povpraSeva-
nje po nasi tkanini Rino,
za katero imamo zaloZene
Lri statve Somet. Tako se
je na teh strojih stkalo
15.454 m tkanine in 8.333
m podloge, ki jo polrebu-
jemo za lastno proizvo-
dnjo kravat.

e Nekaj manjsa so bila tu-
di narocila za prte Tirol,
ki jih izdelujemo zaradi
razli¢nih dimenzij na
dveh statvah.

e Zaradi milejsih zim in
manjSega povprasevanja
po akrilnih Salih je bilo v
letu 2000 izdelane manj
melraze za razlicne Sale.
Natkalo se je 3.929 m tka-
nine za Sale (cca. 9.400
kom.).

e Zaradi pomanjkanja rut
Draga v skladis¢u in na-
rocil iz Hrvaske smo pre-
galirali eno od stalev za
akrilno tkanino, iz katere
izdelujemo rute Draga.
Stkalo se je 2.235 m tka-
nin (priblizno 5.700
kom.).

e Velik prodajni hit konec
lanskega leta pa so bile
bombazne odeje dim. 125
x 190 cm. Ta artikel ima-
mo zalozen na dveh sta-
tvah, a tudi tu smo obcas-
no en stroj zalozili za
krajse obdobje za druge
artikle (Sali, medvloga).
Kljub vsem motnjam se je
stkalo 17.547 m tkanine
(priblizno 9.000 kom.).

s 7Za lastne polrebe se je
razvila viskozna tkanina
Sirine 150 cm, ki se upo-

rablja za kravatno med-
vlogo, ki pa je malce
kompaktnejsa. Trenultni
trend v modi kravat nare-
kuje mehkejsi otip kravat,
tako da se ta domaca
medvloga uporablja samo
za dolocene kravatne tka-
nine in ve¢inoma za izde-
lavo poliester kravat.

¢ Naslednji artikel, ki ga
naredimo vedno premalo,
pa so vafelj brisalke, ki
jih imamo zaloZene na
dveh statvah. V celem le-
tu se je stkalo 39.869 m
tkanine ali za 150.000
kom. brisalk.

¢ Glavni artikel v tkalnici
pa je kravatna tkanina, ki
je zalozena na 8 statvah,
kar je 50 % proizvodnih
kapacitet. V lanskem letu
se je pridobilo novega
kupca te tkanine. Stkalo
se je 65.168 m kravalne
tkanine za izvoz in 20.415
m razne kravatne tkanine
za domadci trg.

Konfekcija svile

V prvih treh mesecih lan-
skega leta je bila proizvo-
dnja konfekcije zasedena
predvsem z “lohn” na-
rocili iz tujine. Delo je po-
tekalo delno v dveh izme-
nah in delno tudi v nadu-
rah. Vec¢je narocilo bri-
salk za izvoz so roblili in
adjustirali v Sivalnici PP
Frotir, zato je bil tudi ko-
licinski doseg proizvodnje
vedcji.

V drugi polovici leta so se
narocila v konfekciji zna-
tno zmanjsala, zato je bilo
pet delavk prerazporeje-
nih v PP Frotir. Ukinili
smo “delo-dom?”, tako da
konfekcioniramo vse arti-
kle pogrebne opreme in
tudi ostale modne dodat-
ke (metuljcki, ascoli, ve-
zane kravate, itd.) v kon-
fekciji svile. Oktobra smo
dobili novo likalno preso,
s katero nam je bila omo-
gocena predvsem boljsa
kvaliteta izdelave kravat.
Povecalo pa se je tudi Ste-
vilo narocil kravalt.

V konfekciji smo namenili
kar precej casa za izdela-
vo raznih vzorcev (telov-
niki, novi modni dodatki).
V mesecu novembru in



decembru smo imeli po-
leg konfekcioniranja kra-
val za Siroko potrosnjo, Se
veliko narocil emblem-
skih kraval in bombaznih
odej. V adjustirnici pa je
bilo vecje Slevilo izdelkov
vrnjenih iz skladis¢a go-
tovih izdelkov zaradi pre-
pakiranja na zeljo kupcev
v darilno embalazo. Po-
trebnih je bilo tudi veliko
popravil, zato je konfekci-
ja v zadnjih dveh mesecih
delala v popoldanskem
¢asu in ob sobotah. Le to
pa je bilo potrebno tudi
zaradi povecanja bol-
niskega staleza, pa tudi
Stevilo zaposlenih se je
zmanjsalo iz 47 na 38 de-
laveev.
Novo leto smo zaceli z ve-
likim oplimizmom, ven-
dar pa zal plana prodaje v
prvih dveh mesecih ni-
smo dosegli. Trend pro-
daje kraval v Sloveniji in
na Hrvaskem trgu Se ve-
dno ni v porastu. Veliko
vecdje povprasevanje je po
bombaznih brisalkah in
odejah, kar pa nam v
tkalnici povzroca proble-
me zaradi bombaznega
prahu. Pri izdelavi teh iz-
delkov smo omejeni tudi
s Stevilom statev na kale-
rih lahko izdelujemo te
artikle.

Milojka Kolaric

PRODAIJA

Pogoje poslovanja prodaje
lahko v letu 2000 oceni-
mo kot zmerno ugodne.
Zadovoljiva konjunktura
na tujih trgih in doma
nam je omogocala zbrati
vec narocil kot v letu
1999.

Obvladovanje povecanih
narocil v proizvodnji ni
bilo vedno idealno tako,
da nekaj narocil nismo
uspeli izpolniti kot so Lo
zeleli kupci in seveda mi
sami. Hrvaski trg, kjer
smo zabelezili najvecjo
rast povprasevanja nam
je povzrocal dodatne te-
zave zaradi oznacevanja
izdelkov v skladu s hrva-
Skimi predpisi.

LOVIVI U

'

V et

74

‘J

=
&

—

_/1/

=l
e

i/-_/_‘

—
puss

pr——;

D i
TR .

V slogi je moé, pa delo v skladiséu tudi Zenske odliéno opravijo

So delavci, katerih
imena bi lahko
zapisali = zlatimi
érkami; med te
sodi Jure Erzar

Olga pri polaganju kravatne tkanine - natancéna in zanesljiva
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PP Frotir

Prodajno poslovanje PP
ocenjujemo kot dokaj za-
dovoljivo. Obvladovanje
narocil je bilo v glavnem
v okviru sprejemljivih to-
leranc tako, da nasi kupci
na vseh pomembnih trgih
vecjih pripomb na kom-
pletnost in to¢nost dobav
niso imeli.

PP Svila
Obvladovanje narocil,
oziroma skrb za za-
loZenost prodajnih mest s
pravo ponudbo ob pra-
vem cCasu je bila slaba. Ni
bilo tudi prave povezano-
sli nabave in priprave
proizvodnje v PP Svila s
prodajno sluzbo, saj je
nenehno prihajalo do pri-
tozb s trga zaradi neusltre-
Zznega asortimana, pre-
majhnih koli¢in izdelkov,
kasnitve rokov in neu-
strezne kakovosti izdel-
Kov.

Program ocitno ni bil spo-
soben uslrezno servisirati
vecine potencialnih kup-
cev, ki se v cedalje vecji
meri naslanjajo na po-
nudbo konkurence.

RazSiritev obsega
prodaje na trgih:
Skandinavija,
Francija, Gr¢ija,
Svica

Trgi na katerih smo zabe-
lezili porast prodaje v letu
2000 so: Finska (nic¢ v letu
1999, v letu 2000 pa
4.177.791 SIT ), Gréija
(100/99 107,49) in Svica
(100799 144.,26). Francije
kot novega lrga nismo ob-
delali v zadovoljivi meri
predvsem zaradi velike
zasedenoslti proizvodnih
kapacitet za potrebe ob-
stojecih trgov, pa tudi za-
radi povecane prodaje na
juznih trgih (IRO0/R99
132), kjer pa je bila dono-
snost tudi bistveno boljsa
kot bi bila na francoskem
trgu. 1z enakega razloga
smo upocasnili v letu
1999 zacete aktivnosti na
danskem, §vedskem in
norveskem trgu.
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Majda je univerzalna likalka; dobro ji gre na roénem likanju, hitro pa se je
privadila tudi na novo likalno preso

Andrej Ropas je vodja projekta “Metoda 20 kljucev™; te dni je imel polne roke
dela z organizacijo in izvedbo kljuca stevilka 1
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Na povecane moznosti na
hrvaskem trgu smo se od-
zvali z ustanovitvijo po-
djetja Svilanit d.o.o. v Za-
grebu, ki je v nasi vecin-
ski lasti.

Povecane prodajne
aktivnosti za
prodajo kopalnih
plascéev, reklamnih
izdelkov in
modnih dodatkov

Povecane prodajne aktiv-
nosti so obrodile sadove
pri prodaji kopalnih
plascev (100199 102,69) in
reklamnih izdelkov
(100199 121,35), zal pa ne
tudi pri prodaji modnih
dodatkov, Kkjer gre pre-
dvsem za krizo v proizvo-
dnji PP Svila, ne pa toliko
za slabe moZnosti pla-
smaja (IROOIR99 87).

Ohranjanje
prodajnih pogojev
in izboljSanje
kvalitete prodaje
Glede ohranjanja prodaj-
nih pogojev je potrebno
povedalti, da so ti na slo-
venskem trgu vsebovali
nekaj nevzdrznih anoma-
lij. Rabatov in super raba-
tov so bili v letu 1999 de-
lezni le “grosisti” med-
tem, ko “deltajlisti”, ne
glede na letni promel, teh
ugodnosti praviloma niso
imeli. Tu je bilo potrebno
zaradi nadaljevanja nor-
malnega poslovanja ne-
koliko popustiti. Sprejeti
pa so bili ostri ukrepi za
skrajsanje placilnih ro-
Kov.

Kvaliteta prodaje oziroma
“servisiranja kupcev” se
je izboljsala predvsem z
izboljsanjem racunalni-
Ske podpore prodaji. Z
doseZzenim Se nismo za-
dovoljni in projekt tece
naprej tudi v letu 2001.

Politika do slabih

plac¢nikov

Uveden je bil strog sistem
blokad dobav kupcem, ki
kasnijo s placili ve¢ kot
doloc¢en ¢as po zapadlosti
faktur. Novim kupcem v

tujini blaga praviloma ne
dobavljamo drugace kot
proti predplacilu, ki ga
stimuliramo s 3 - 4% cas-
sasconta, ali pa je
odloZeno placilo zavaro-
vano z banc¢no garancijo
oziroma akreditivom.

Poudarjanje
blagovne znamke
Svilanit (domaci
trg) in Veronique

(izvoz)

Blagovni znamki uspesno
promoviramo z opremo
prodajnih mest (domaci
in juzni trgi), nastopi na
sejmih (Frankfurt, Salz-
burg...) in pri nekaterih
tujih kupcih, ki trzijo
nase blago pod blagovno
znamko Veronique.

Organizacija
prodaje:

¢ lansiranje nalogov v
proizvodnjo

Uspesno je bil uveden si-
stem lansiranja nalogov
(narocil) v proizvodnjo
preko centralnega
racunalnika - operativna
izvedba pa Sele januarja
2001.

¢ lerminsko in vredno-
stno spremljanje narocil
Program terminsko in
vrednostno spremlja na-
rocila, vendar je polre-
bnih Se nekaj izboljsav, Ki
bodo omogocile spremlja-
nje tako imenovanih
“Block Ordrov” z nekoliko
nejasno vrednostjo (zalo-
ga izdelkov, ki jo prodaja-
mo vec¢jemu Slevilu kup-
cev na razlicnih trgih in
po razlicnih cenah) in ne-
natanc¢no doloc¢enim ro-
kom dobave (na kupcev
odpoklic).

e analize donosnosti ar-
tiklov, trgov in kupcev
Program, ki izhaja iz se-
stavnic in kalkulacij us-
pesno spremlja in analizi-
ra donosnost artiklov,
Kupcev in trgov, Kar nam
bo pomagalo pri kategori-
zaciji kupcev po pomem-
bnosti.

¢ evidence, polrebne za
zagotavljanje spostova-
nja pravil o poreklu bla-

ga in pridobilve slatusa
pooblai¢enega izvoznika
Po zagotovilu vodje
racunskega centra ustre-
zen program obstaja v po-
vezavi s programoim se-
stavnic. Zagotoviti je po-
irebno azurne vnose su-
rovin in polizdelkov s po-
trebnimi parametri sled-
ljivosti. Na ta nac¢in bomo
uvedli popolno sledljivost
posameznih komponent
gotovih izdelkov v smislu
pravil o poreklu blaga,
mozen pa bo tudi prehod
s planskih na dejanske
kalkulacije.

¢ obvladovanje zalog go-
tovih izdelkov

S ciljem boljSega obvlado-
vanja zalog gotovih izdel-
kov v PP Frotir smo reor-
ganizirali skladisce goto-
vih izdelkov, mu pripojili
pakirnico, ki je bila prej v
sklopu Sivalnice PP Frotir
in jo organizacijsko
zdruzili s prodajnim od-
delkom.

Informacijsko podporo in
samo organizacijo bo po-
trebno Se izpopolniti tako,

da bomo vso zalogo goto-
vih izdelkov lahko locirali
bodisi po kupcih, ki jim je
namenjena, bodisi po kra-
jih, kjer se nahaja (konsi-
gnacija na razli¢nih pro-
dajnih mestih, trgovina
Svilanit). Prosto zalogo v
skladi$¢u bo mogoce tudi
rezervirali in blokirati za
dolo¢enega kupca, kar ho
preprecilo veckratno “pro-
dajo” iste zaloge razlicnim
Kupcem - neprijetnost, Ki
smo jo doslej le tezko pre-
precevali.

Kol zamisel, porojena v
letu 2000, ostaja za reali-
zacijo v letu 2001 organi-
zacija trgovine Cash & Ca-
rry, ki bo Se izboljsala po-
nudbo - predvsem kom-
pletnih asortimanov nasih
izdelkov (brisace v enakih
desenih / barvah in veé¢
dimenzijah, kompleti bri-
sac in kopalnih plascev,
popolna ponudba za-
loZenih prodajnih mest
skupaj z opremo...).

(Iz poslovnega porocila
za leto 2000)

TUJINA JE

NEIZPROSNA -
SPREJEMA LE

ODLICNOST!

V letu 2000 je bil v izvozu
frotirja dosezen promet
vec kot 1.500 milijonov
Sit. To predslavlja 15%
vec kol je bila realizacija
v letu 1999, hkrati pa je to
3% pod planom.

V okviru programa je bil
plan najslabse dosezen
pri brisacah Siroke po-
trosnje (-20%), najbolj
presezen pa pri emblem-
skih brisacah (+54%).
Realizacija iz 1. 1999 je bi-
la povsod presezena, naj-
bolj v emblemskih bri-
sacah (+17%). Sicer pa je
v izvozu frotirja gledano
vrednostno kar 55% bri-

sac Siroke potrosnje, 31%
emblemskih brisac ter
14% konfekcije. Celoten
izvoz frotirja prestavlja
57% skupne realizacije,
29% odpade na slovenski
trg, 14% pa na juzne trge.
V letu 2000 smo nase iz-
delke izvozili v 17 drzav
in to kar 120 kupcem. Kot
vseskozi je bilo najvec
prodanega v Nemcijo
(80%), sledi Avstrija (9
%), ostale drzave pa
ustvarijo razliko (11%).
Za leto 2001 so podatki
obdelani za prva dva me-
seca in kazejo naslednje
stanje :
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realizacija 256 milijonov
Sit, kar je 4% manj kot v
letu 2000 v istem obdobju
in 13% pod predvidenim
planom. NajniZji indeks je
pri primerjavi realizacije
na plan pri plasc¢ih (80),
pri primerjavi 2001 /2000
pa pri emblemskih bri-
sacah (93). Delez izvoza v
frotirju je padel na 52%,
domaci trg ostaja pri
29%, deleZ prodaje na
juzne trge pa se je po-
vecal na 19%.

Po vsem povedanem smo
lahko z rezultati v letu
2000 zadovoljni, vendar
samo za trenutek. Zivlje-
nje in posli te¢ejo naprej
in tako so tudi nasi cilji
na novo, visje zastavljeni.
Pred dnevi je imel v Svila-
nitu predstavitev Studio
marketing iz Ljjubljane.
Eden njihovih sloganov je
tudi: Ni problemov, so le
priloznosli za usposoblje-
ne in dobro motivirane
ljudi. Se strinjamo s tem?
Pri nas govorimo le o pro-
blemih in teh je vedno
dovolj na zalogi. Nasa
prednosl v veliki fleksibil-
nosti in kratkih rokih do-
bav dobiva pripombe v
premajhni kompletnosti
dobav in rokih, ki jih lah-
ko potrjujemo za dobave
¢ez 5 do 6 mesecev.
Problem in to resen pro-
blem, ne priloznost, so
potrjeni roki, ki se jih ne
drzimo oziroma ne izdo-
bavimo vseh artiklov.
Kupcu s tem povzroc¢imo
veliko tezav, saj je on tudi
vezan na roke, da o slabi
volji ne govorimo, lahko
sledi tudi finan¢ni breme-
pis. Partner se potem
vpraSa, mi pa se tudi mo-
ramo, kako soliden doba-
vitelj je Svilanit?! Ko pa
pride do taksnih vprasanj,
ni ve¢ dalec¢ kolebanje, ali
se blago naroci pri nas ali
kje drugje. Na ta nacin iz-
gubimo priloZznost in na-
redimo problem. Saj po-
znate slovenski pregovor:
PriloZnost izgubljena ne
vrine se nobena?!

In kaj je vzrok za taksno
stanje?

Prav gotovo je ta v ljudeh
in v organizaciji, svoje
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prinesejo tudi stroji.
Taksno diagnozo bi lahko
vsakdo postavil, le zdrav-
ljenja ne speljemo in nic
ne naredimo na preventi-
vi. Pa je skrajni cas, da to
uredimo. Upam, da nam
bo metoda 20 kljucev po-
magala stvari premakniti
na bolje. Vsi smo Ze se-
znanjeni s prvim Kljucem,
zdaj jih caka Se 19. Ce bo-
mo delali v skladu s temi
kljuc¢i, bo nasa organiza-
cija boljse funkcionirala
in privedla do urejenega
poslovanja, zmanjsala iz-
gube ¢asa in materialov
in izboljsala finanéni re-
zultat. Seveda pa organi-
zacija ne funkcionira sa-
ma od sebe. Za vse s0 po-
trebni ljudje, to pa so vsi
zaposleni, ki so seznanje-
ni s kljuci in jih upora-
bljajo v prepricanju, da
bo uspelo. Pri tem mora-
mo vsi slediti ciklusu pre-
veri - analiziraj - nacrtuj -
naredi. Pol je torej znana
in zacrlana, od nas vseh
pa je odvisno, kako jo bo-
mo prehodili.

Sicer pa je konkurenca na
tujih trgih ostra kot ve-
dno. Nivoja cen se ne da
bistveno zvisati, saj je ta-
koj kdo drug pripravljen
vskociti s svojo ponudbo.
Ponudba in povpraseva-
nje pac krojita usodo po-
sameznega artikla in s
tem tudi nasega podjetja.
Ali ostati v boju za do-
lo¢enega kupca ali pa se
umakniti, ni vedno odvi-
sno od cen, ki se lahko
dosezejo, pac¢ pa tudi od
koli¢in, Ki jih ta kupec
naroca, pa od placilne di-
scipline oz. kratkih rokov
placila, od zalog, ki mora-
jo hiti na razpolago, da
lahko kupca servisiramo,
itd. Veliko je faktorjev, ki
se dajo kolicinsko defini-
rati in vplivajo na poslov-
ne odlocitve, veliko pa je
tudi informacij, ki niso
konkretno izmerljive, a
kljub temu izredno po-
membne. Upostevati je
polrebno vse in ustvariti
mrezo, s katero bomo
lahko prekrili oz. podkre-
pili poslovno politiko. To
bo v prihodnje zelo po-
membno, saj se Svilanit

vraCa na juzne trge in bo-
do naenkrat kapacitete
premajhne, da bi lahko
vsem ustregli. Komu dati
prednost, koga postaviti
na stranski tir, kako se
vesli do starih in do novih
kupcev, ki so neko¢ Ze bi-
li na8i partnerji, ta vpra-
Sanja se nam zastavljajo
7ze nekaj ¢asa. Povrh vse-
ga pa se lahko situacija
spremeni in je lahko vec
prostlih kot zasedenih ka-
pacitel.

Za nami je Ze januarski
sejem Heimtextil 2001.
Na sejmu smo razstavljali
na novem prostoru, z no-
vo konstrukcijo in seveda
z novimi izdelki. Bili smo
opazni in pohvaljeni, tudi
obisk je bil dober. Vsem
smo prvi¢ pokazali 7-ve-
zni frotir, ki je posehej
poznavalce tkalske tehno-
logije zelo navdusil. Po-
trebno pa bo znizati m2
tezo, saj ni nujno, da so
brisace tako tezke, zaradi

cene pa to sploh ni
zazeleno.

Da bomo dovolj konku-
rencni za zahteven zaho-
dni trg, bomo morali na-
peti vse sile in tudi poi-
skali notranje rezerve,.
Tudi tam, kjer smo dobri,
smo lahko Se boljsi, tam,
kjer pa ne gre tako kot hi
moralo, je pa absoluten
pogoj, da se bomo
obhdrzali na trgu, da tiste
tezave odpravimo. Nasa
vrednost in nase kvalitete
se dokaZejo in materiali-
zirajo Sele na trgu. Zato
nikoli ne smemo pozabhiti,
da morajo biti izdelki
odli¢ni, koli¢ine in roki
kot je dogovorjeno, cene
konkurenc¢ne in na sploh
moramo biti vedno korak
pred kupcem in konku-
renco. Edina trajna kon-
kurenénost podjetja je, da
se hitreje uci in to potem
tudi prej naredi kot ostali.

Mojca Letonja

FINANCNO
POSLOVANIJE
DRUZBE

Ko presojamo uspesnost
poslovanja naSe druzbe v
preteklem letu, je potre-
bno omeniti tudi tiste
klju¢ne makroekonomske
dejavnike, ki so poleg no-
tranjih (Svilanitovih) de-
javnikov , na katere ima-
mo vecji ali manjsi vpliv,
krojili nase delovanje v
letu 2000.

Zunanji vplivi so se kazali
predvsem v:

e veliki gospodarski us-
pesnosti ZDA predvsem
na podrodju investicijske
politike, ki se je odrazila
v izjemno visoki donosno-
sli na kapital (16%) in
mocnemu lecaju USD

e uspesnosti Rusije zaradi
izvoza nafte, ki jo je pos-
pesil mocan USD

e relativno ugodnem izvo-

Znem povpraSevanju v
¢lanicah EU

* povecanju domace cene
nafte za dobro Cetrtino

* 8,9% domaci inflaciji, Ki
jo je povzrodil predvsem
javni sektor oz.drzava z
visoko lastno porabo in s
tem posledi¢no visoko za-
dolzitvijo v tujini ter z vi-
sokim porastom nadzoro-
vanih cen, ki so v njegovi
pristojnosti

e primanjkljaju na do-
macem tekoc¢em rac¢unu
placilne bilance in kopne-
nju deviznih rezerv
drzave, ki pokrivajo le Se
dve tretjini zunanjega
dolga

® visoki ceni denarja v
Evropi in doma (porast
EURIBOR-ja in TOM-a).
Svilanit se je povsem us-
pesno prilagodil omenje-
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nim trendom in z ustvar-
jenimi prihodKki od proda-
je, ki so za 4% realno
presegli prihodke iz leta
1999 in znaSajo 3,606 mi-
lijard SIT ni zaostal za po-
precno rastjo bruto do-
macega proizvoda, ki se
je v Sloveniji lani povecal
za 4,8%. Tudi 10% pove-
C¢anje Svilanitovega izvoza
v letu 2000 je povsem
enako doseZeni rasti celo-
lnega izvoza v Sloveniji.
Poslovni stroski so rasli
pocasneje kot so rasli pri-
hodki kljub podrazitvam
cen bombazne preje in
energije, Stevilo zaposle-
nih nam je uspelo zman-
jsati za 5% glede na leto
poprej in stroske dela za
realno 2%.

Zaradi visoke inflacije in
neinvestiranja, se je zelo
povecal revalorizacijski
primanjkljaj v linanc¢nih
odhodkih druzbe, rast
USD pa tudi EUR pa je
povzrocila tudi vecje ne-
galivne tecajne razlike
kot preteklo leto.
Ustvarjen cisti dobicek
druzbe znasa skupaj z do-
bickom hcerinske firme v
Zagrebu, ki pripada ma-
mi, 41,2 mio SIT, kar po-
meni donos 1,2% na kapi-
tal. PrihodKi iz prodaje na
zaposlenega so znaSali
35.575 EUR, kar je za
13% vec kot v preteklem
letu, bruto dodana vre-
dnost pa se je povecala za
11% in znaSa 14.708 EUR.
Zaradi relativno visoke
neto zadolzenosti druzbe
in zmanjSane investicij-
ske sposobnosti konec le-
ta 1999, smo v letu 2000
naredili investicijski pre-
dah. Celotna vrednost in-
vesticij v letu 2000 je
znaSala samo 32 mio SIT.
Izvedli smo tudi dve fi-
nancni nalozbi in sicer z
nakupom 5%deleza v
druzbi ONA-ON in z usla-
novitvijo Svilanita d.o.o. v
Zagrebu, kjer smo 75,1%
lastnik.

V letu 2000 smo odplacali
za 2254 mio SIT anuitet
od dolgoro¢nih investicij-
skih kreditov, kar pomeni
87% vseh sredstev amor-
tizacije in s lem bistveno

zmanjsali neto dolg
druzbe, ki znasa konec le-
ta 2000 le 1,6 mesecnih
cistih prihodkov iz proda-
je (konec leta 1999 je neto
dolg znasal 2,7 mesecnih
realizacij).

Med uspesnejSimi kazalci
leta 2000 je tudi hitrejse
obracanje zalog golovih
proizvodov in s tem
znizanje vrednosli zalog
na dan 531.12.2000 za real-
no 8% glede na leto po-
prej ter hitrejSe obracanje
celotnih sredstev, ki pa Se
vedno ni optimalno.

Ob koncu analize poslova-
nja za leto 2000 lahko
recemo, da smo planske
cilje dosegli in stabilizirali
kljuc¢ne dejavnike uspeha.
Financ¢na stabilnost dru-
zbe se je Se izholjsala,
vrednost kapitala je ohra-
njena in ocenjujemo, da v
premozenju druzbe ni du-
bioz.

Vletu 2001 nas ¢akajo no-
vi plani in premagovanje
lezav.

Ti se ze kazejo v visoki
domaci inflaciji, ki je ze
po prvem kvartalu (znasa
2,6%) enaka obicajni letni
inflaciji, ki jo belezijo
drzave EU. Tudi v tem le-
tu se nadaljuje trend rasti
obrestnih mer tako za
banc¢ne kredite kot po-
vecanje zakonskih zamu-
dnih obrestnih mer.

V Nemdciji, ki je nasa naj-
vedja izvozna partnerica,
se 1Zvozno povpraSevanje
zmanjSuje. K sreci pa se
napoveduje povecana do-
maca poraba, ki naj bi jo
vzpodbudila nalozbena
dejavnosl uspesnih gospo-
darskih druzb in nadalje-
vanje velikih infrastruk-
turnih nalozb.

Svilanit zelo hitro pos-
pesuje izvoz v Hrvasko in
Jugoslavijo, kjer ima svoji
podjetji. Poleg pozitivnih
ucinkov, ki jih prinasa ta-
ka usmeritev, pa se bomo
morali pripraviti tudi na
ublazitev morebitnih ne-
galivnih uc¢inkov, ki se

NABAVNO
POSLOVANIJE

V nabavni sluzbi smo
zacrtano pot politike na-
bave nadaljevali v smislu
optimalnega poslovanja
tudi v drugi polovici lela
2000. Trzne razmere se Se
bolj zaostrujejo, roki za
izdobavo nasih izdelkov
se vse bolj krajsajo, na
drugi strani pa se trudi-
mo, da bi nabavni servis
deloval s ¢im manjSimi
zalogami, ¢im nizjimi
stroski in da potrebni ma-
lerial prispe v podjetje ob
pravem ¢asu (ne prekma-
lu in ne prepozno).

Na podroc¢ju nasSe osnovne
strateske surovine - bom-
bazne preje - so stroski
porasli nekoliko holj kot
smo pricakovali. Najvec
so na to vplivale po-
drazitve bombaZa na sve-
tovnem trgu ter drasticen
porast dolarja. Bombazna
preja se Se vedno dobavlja
iz razlicnih geografskih

podrocij (uzbekistansko,
tursko, pakistansko). S
1.7.2000 je bil med Slove-
nijo in Turcijo podpisan
sporazum in od takrat da-
lje lahko iz Turcije
uvazamo tudi dvojne pre-
je, ki so bistveno cenejse
od tistih, ki smo jih kupo-
vali na Madzarskem. Nase
izdelke lahko z EUR 1
prodajamo na trzis¢e Ev-
ropske unije, kar pred
tem ni bilo mogoce.
Strosek nabave barv in
kemikalij je bil manjsi kol
smo predvideli s planom,
manjsi pa je bil tudi v pri-
merjavi z stroski v letu
popreje. Tudi na tem po-
drocju je selektivnost pri
dobaviteljih izredno priso-
tna. Ekoloske zahteve trga
so zelo visoke, tako da Se
naprej ostajamo pri sve-
tovno znanih proizvajalcih
in tudi v bodoc¢e ne more-
mo predvideti preusmeri-

lahko odrazijo v rizi¢nosti
terjatev in nalozb ter v
dolgih placilnih rokih, ki
jih povzroca skromna ku-
pna moc¢ prebivalstva na
ltem podroc¢ju. Obvladova-
nje teh uc¢inkov na nase
poslovanje bo nedvomno
ena od prioritetnih novih
nalog, ki nas caka v tem
letu.
[Leto 2001 bo tudi investi-
cijsko zelo pomembno,
nacrtujemo izpeljavo in-
veslicij v vi§ini 3 mio
DEM, ki bodo zahtevne
tako tehnolosko kot fi-
nancno.
Ob zakljuc¢ku prvega kvar-
lala ugotlavljamo, da se
planirani cilji v pretezni
meri uresnicujejo, da je li-
kvidnost druzbe dobra in
da imamo dovolj narocil
Kkupcev.
Vecina nalog pa je Sele
pred nami in do konca le-
la je ¢as, da jih izpeljemo
v zadovoljstvo kupcev, la-
stnikov in zaposlenih.
Alenka Cas

lev te nabave na cenejsa
podrocja oziroma dobavi-
Lelje.
Porast stroskov komercial-
ne embalaze se je nadalje-
val tudi v drugi polovici le-
la. Ugotavljamo, da je pov-
praSevanje naSih kupcev
po tovrsini ponudbi ¢eda-
lie vecdje.
Za oslale stroske sicer
ugotavljamo, da se gibljejo
v predvidenih mejah, ven-
dar pa z doseZenimi rezul-
lati ne smemo biti prevec
zadovoljni. Ze v tem po-
slovnem letu, pa tudi za
srednjeroc¢no obdobje smo
si na podrocju stroskov,
placilnih pogojev in iz-
boljsanja dobavnih pogo-
jev zastavili kar nekaj na-
log. Vendar pa Steje samo
dober rezultat in upam, da
bomo s sinhroniziranim
delom vseh funkcij v po-
djetju tega tudi dosegli.
Jana Maleti¢
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S splantt

TOVARNA

UCECIH

DELAVCEV

Leto 2000 so zaznamovale
priprave programa razvo-
ja zaposlenih delaveev v
cilju boljse organizacije
dela, medsebojnega sode-
lovanja, sistemati¢nega
spremljanja razvoja posa-
meznega delavea, izo-
brazevanja in povecanja
sposobnoslti vodij dela za
delo z ljudmi. Kot poslov-
no vizijo na kadrovskem
podroc¢ju smo zapisali:

Zelimo imeti visoko mo-
livirane in inovativne
strokovne usposobljene
ter odgovorne delavce,
ki bodo uresnicevali po-
slovno vizijo podjetja.

lzrazilo povecano usposa-
bljanje vodilnih in vod-
stvenih delaveev v drugi
polovici poslovnega leta
je bila posledica
vkljucitve v razpisne pro-
grame pomoci tekstilni
industriji, ki sta jih sofi-
nancirala Ministrstvo za
gospodarstvo in Ministr-
stvo za delo, druzino in
socialne zadeve. Organi-
zirana in izvedena so bila
stiri podrocja usposablja-
nja:

Strateska delavnica

Rezultal resnega dela Svi-
lanitovih vodilnih in vod-
stvenih delaveev (ob so-
delovanju strokovnjakov
svelovalnega podjetja
ITEO Ljubljanana) je
Stratesko poslovni nacrt
druzbe Svilanit za ob-
dobje 2001 do 2005,

v Kalerem so opredeljeni
strateski poslovni cilji in
poli za njihovo uresnici-
lev v procesu globalnih
sprememb, Siritvi Evrops-
ke unije ter privalizaciji
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in zdruzevanju v drzavi.
Za uresnicitev ciljev sre-
dnjerocnega straleSkega
nacrta bomo v druzbi ra-
zvijali:

® novo vizijo in strategijo
razvoja, ki bo ustrezala
spremembam v svelov-
nem gospodarstvu,

* uravnolezen sistem
sprememb na vseh po-
slovnih podrocjih, ki bo
zagotavljal povecanje
prodaje, znizevanje
stroskov materiala in de-
la, obvladoval kakovost
poslovanja, poveceval do-
dano vrednost in ustvarjal
dobicek,

* poslovanje v skladu z
mednarodnimi poslovni-
mi obicaji in standardi,

* poslovno partnerstvo z
dobavitelji in kupci ter
strateSko povezovanje s
proizvajalci hisSnega teks-
tila in modnih oblacil ter
dodatkov,

* kulturo sprememb Kk po-
djetniski inovalivnosti,
odgovornosti in timskemu
delu..

Delavnica

za Kkreiranje
strateskih
¢lovsekih virov

Ni¢ manj pomembna in
seslavni del srednje-
rocnega strateskega nacr-
ta je Strategija razvoja
cloveskih virov, ki je prav
tako rezultat dela nasih
vodilnih in vodstvenih de-
lavcev ob strokovni pod-
pori svetovalke ITEO Lju-
bljana Sergeje Planko. V
njej so opredeljeni nasle-
dnji cilji in naloge na ka-
drovskem podrocju:

* izboljSanje izobrazbene
strukture strokovnih, vod-
stvenih in vodilnih delav-
cev,

® povecanje sredstev za
izobrazevanje,

e uvedba sistema napredo-
vanja s kariernim mode-
lom in letnimi razgovori,

* povecali povprecne
place in zmanjsati stevilo
zaposlenih delavcev,

¢ izboljSanje zadovoljsiva
zaposlenih,

¢ glede na porast odso-
tnosti z dela in invalidno-

sti - znizanje ali vsaj
ohranilev nivoju 1999

Delavnice za stalno
usposabljanje
zaposlenih

s trenerji

Na delavnicah so si vodje
dela pridobivali ustrezna
Znanja (organiziranje, ob-
vladovanje sprememb,
konfliktov, organizacija
svojega Casa in Casa sode-
laveev, timsko delo, pro-
jekitno vodenje, motivira-
nje, komuniciranje, ob-
vladovanje stresa in dru-
go), ki so potrebna pri ne-
posredno vodenje vecjih
ali manjsih delovnih
izmen. V usposabljanje je
bilo vKkljucenih 28 vodij
izmen in delovnih skupin,
delavnice pa so vodili
strokovnjaki ITEO Lju-
bljana.

Izpopolnjevanje
klju¢nih kadrov za
vodenje poslovnih
funkcij

V usposabljanje so bili
vkljuc¢eni vodilni delavei,
pridobili pa so znanja za
uc¢inkovito vodenje in dia-
logike - jezika odgovorno-
sti.




S spilantt

Od vizionarskih
besed k dejanjem

Da bi poslavljena vizija in
zapisane vrednole ne
ostale le papirnato gradi-
vo, strategija razvoja clo-
veskih virov v zivljenju in
delu Svilanitovih delavecev
ze dobiva vsebino:

Karierni model
napredovanja

Zapisan in ze od 1. 1. 2001
veljaven je karierni model
napredovanja vseh zapo-
slenih. Bolj znanemu in v
praksi uporabnemu verti-
kalnemu napredovanju
(napredovanje na zahtev-
nejse in odgovornejse de-
lovno mesto), se je pri-
druzil S$e model horizon-
talnega napredovanja, Ki
omogoca vsem zaposle-
nim napredovanje na
“syojem delovnem mestu”
v daljSem casovnem obdo-
bju za tri placilne razrede.
Natanc¢no so opredeljeni
kriteriji za takSno napre-
dovanje in v letu 2001 je
Ze po novem sistemu na-
predovalo okoli 50 delav-
cev.

Tovarna ucecih
delavceyv

Sodobni delovni procesi
zahtevajo od vseh zaposle-
nih neprestano ucenje in
pridobivanje novih znanj.
Ali drugace, ¢e hocemo
preziveli moramo postali
uceca tovana delavk in de-
laveev. Ob skromni izo-
brazbeni strukluri na vseh
nivojih zahtevnosti znanj,
potem je razlogov vec Kol
dovolj, da je projekt - lo-

Stevilo zaposlenih glede
na izobrazbeno strukturo

k 76 delavcev 13,9%
Il 201 delavec 36,7%
M. 9 delavcev 1,7%
V. 164 delavcev 30,0%
V. 70 delavcev 12,7%
VI. 17 delavcev 3.2%
VII. 10 delavcev 1,8%

SKUPAJ 547 delavcev

YRS i

100,0%

T

varna ucecih delavecev -
nujen. In vec kol razvese-
ljiivo je, da se je za Solski
razred nasih sodelavk in
sodelavcev odlocilo za
solanje ob delu za pridobi-
tev srednje strokovne izo-
brazbe za poklic tkalca in
plemenitilca, Ki je nacrto-
vano za jesen 2001.
Vendar se tu projekl
ucecih delaveev Se ne
koncuje. Nadaljuje se z
akcijo povabila vsem de-
laveem, Se posebno stro-
kovnim delaveem, mla-
jsim od 40 let, da se uspo-
sobijo tudi s Solskim zna-
njem za delo, ki ga Ze (do-
bro) opravljajo.

Zelje in zanimanje po pri-
dobitvi znanj so v tovarno
prinesla veliko upanja, da
bo “vizija” izboljSanja izo-
brazbene struktura do leta
2005 poslala realnost, kar
je za razvoj lovarne obela-
joce.

ZmanjsSevanje
Stevilo zaposlenih
in povecanje
povprecnih pla¢

0 zmanjSevanju Stevila
zaposlenih nihc¢e ne sliSi
in ne bere rad. A, ¢asi, ki
jih Zivimo so taksni, da ni-
komur ve¢ ne dajejo ga-
rancije, da bo delo ¢ez ne-
kaj let Se imel. Se posebno
¢e gre za rezijsko delo, ki
ga, “nebodigatreba”, vsak
trenutek lahko nadomesti
cenejsi in hitrejsi racunal-
niski pripomocek, servi-
sna sluzba itd.

Zaradi zmanjSevanja ne-
potrebnih stroskov, tudi
na tem podroc¢ju nastaja
program racionalizacije
dela v smislu prerazpore-
janja rezijskih delavcev
na pomozna izdelavna de-
lovna mesta v proizvodnji.
Ni lahko, a lazje od pri-
pravljanja programa pre-
seznih delavcev, Kjer
moznosli za “lolazilno”
prerazporeditev ni, ampak
samo prenehanje delov-
nega razmerja.
Dopolnitev kolektivne po-
godbe na podrocju napre-
dovanj v vi§je placilne ra-
zrede, stimulacije na po-
droc¢ju koristnih predlogov

in inovacij so novosti, ki
bi morale motivirali zapo-
slene za $e bolj uc¢inkovito
delo. Povabilo glavnega
direktorja vsem zaposle-
nim, da sodelujejo s pre-
dlogi bolj u¢inkovitega
nagrajevanja svojega dela,
pa je naletelo na gluha
usesa. Skrinjica sindikata
lLastovka je ostala prazna!

K zadovoljstvu
zaposlenih moramo
prispevati - vsi
zaposleni!

Nedvoumno je, da samo
zadovoljni delavci lahko
dobro opravljajo svoje de-
lo. Ankela, ki smo jo izve-
dli v mesecu novembru
2000 med zaposlenimi je
prinesla spoznanje, da za-
posleni nismo najbolj za-
dovoljni delavei. Zelo dolg
je seznam pripomb, naj-
pogosteje na place, malico
in organizacijo dela. Pre-
senelljivo visoka pa je
ocena o lastnem znanju.
Ce mislimo, da smo vsak
pri svojem delu tako do-
bri, kje lorej iskati vzroke
za slabo kvaliteto, nepra-
vocasno opravljeno delo,
itd.?! Prvi korak Kk re-
snicnemu zadovoljstvu je
vsekakor najprej lastna
samokritika, bo pa seveda
Se marsikaj postorjenega
za vecje zadovoljstvo za-
poslenih. Ze v mesecu
aprilu 2001 bo v okviru
projekla razvoja ¢loveskih
virov organizirana delav-
nica, na kateri se bodo iz-
delali ukrepi za iz-
boljsanje zadovoljstva za-
poslenih delaveev. Koraku
ukrepov lastnega zado-
voljstva pa morajo sledili
koraki za povecanje zado-
voljstva kupcev in lastni-
kov. Kajli, v vizijo Svilani-
ta smo zapisali, da Zelimo
poleg zadovoljnih delav-
cev tudi zadovoljne kupce
in lastnike. Brez teh zado-
voljstva zaposlenih, naj-
manj kar se socialne var-
nosti tice, ne bo!

Za boljse zdravje in
pocutje zaposlenih

Ce ocenjujemo zdravje za-
poslenih po odstotku bol-

niskega slaleza, je to za-
skrbljujoce, saj je znasal
ta v letu 2000 kar pov-
precnih 9,5%. Zato oslaja
skrb za zdravje zaposlenih
§e naprej ena temeljnih
skrbi. Se vec¢ bo polrebno
storiti za izboljSanje pogo-
jev in humanizacijo dela
ter boljse medsebojne
odnose. Dnevna in teden-
ska vadba za hrblenico
oslajata, prav tako tudi
aktivni oddih v objektih
zdravilisc v Moravskih in
Catezkih toplicah. Skrb za
lastno zdravje pa mora bi-
ti tudi temeljna skrb sle-
hernega delavca.

Se pa s 1. aprilom 2001
uvaja tudi poostren nad-
zor koriscenja bolniskega
staleza. Delavec ima pra-
vico do pomoci zdravnika
in odsolnosti z dela v pri-
meru bolezni, ima pa tudi
dolznost, da ravna po
zdravnikovih navodilih, da
se mu zdravje ¢impreje
povrne. Ne gre le za viso-
ke stroske nadomestil od-
sotnih delavcev. Zaskr-
bljujoca je tudi preobre-
menitev delaveev, ki so na
delu in je njihova dela-
zmoznosl na robu zmo-
gljivosti. Pripravljenosti za
sodelavee, ki si ne priza-
devajo za povrnitev svoje-
ga zdravja in vrnilev na
delo, ni vec.

Zapolnjevanje
kadrovskih vrzeli
s strokovnjaki

Uspe&no smo lani kandi-
dirali tudi na razpis Mini-
slrslva za gospodarstvo -
Zapolnjevanje kadrovskih
vrzeli z zaposlovanjem
strokovnjakov. Lani avgu-
sta smo zaposlili tri mlade
strokovnjake, Ki so se us-
pesno vkljucili v strokov-
no delo. Ministrstvo za ob-
dobje dveh let sofinancira
50 % place njihove place.
Glede na njihovo delo je
“ylozek” ministrstva Kori-
sten!

Ivana Skamen
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LASTNISKA STRUKTURA
SVILANIT D. D.

dvignilo od 8,19% na

Za leto 2001podajam pre-
gled gibanja tecajev del-
nice SKAG po dnevih, ko
je bil promet in se je
spreminjal tecaj delnice:

Datum Enotni teéaj v SIT

je bilo 280, v prometu pa

Kot je razvidno iz zgornje 03.01.01 1049,80
tabele se je lastniska 13,40%. je bilo 35.484 delnic. V le- 11.01.01 1037,12
struktura v Io‘lu._)()()() se Se nupr.'(:i se manjsa Stevi- llf 2000 je ld(:!:}iva SKAG ]g.g}.g} 1883,;3
naprej spreminjala v ko- lo delnicarjev; konec lela nihala, najnizja vrednost e ,
r'i.@.: m:\'ii] dvlni(‘“'m'je\‘. saj 2000 r.n('lF;aJ 1098 delnicar-  delnice pnj sreltlnjmn leca- gg:g::g} :ggg’?g
se je lastniStvo delnic pri jev. ju je bila dne 26. 5. 2000 31.01.01 1000.00
zaposlenih znizalo v ¢asu Vletu 2001 se do konca in sicer 600,00 SIT naj-
od konca decembra 1999 februarja struktura ni bi- vi§ja pa 26. 1. 2000: 01.02.01 1015,62
do konca decembra 2000 stveno spremenila. 1354,00 SIT. Povprecni le- 82'83'81 1888'?3
od 29.05% na 26,64 %, pri Ustvarjeni promelt z del- Ini enotni tecaj delnice je 07.02.01 1000.00
upokojencih pa iz 11,72% nicami je bil v minulem bil 856,21 SIT. 09.02.01 950,10
na 10,07%. Pri novih del- letu 38.441.540,00 SIT, 12.02.01 1000,00
nicarjih pa se je lastnistvo  Stevilo opravljenih poslov Alojz Jerman lg-gg-g: ggg'?g
15.02.01 999,76
Lastniki st.delnic % lastnistva st.delnic % lastnistva 16.02.01 1000,00
31.12.1999 31.12.2000 et L
zaposleni 119.244 29,05 109.335 26,64 23.02.01 1000,00
bivéi zaposleni 10.487 2,56 7.846 1,01 §?j83181 38;188
lastne delnice 6.622 1,61 6.992 570 28.02.01 903,00
novi delnicarji 33.595 8,19 54.981 13,40
poobl.inv.druzbe 41.346 10,07 40.978 9,98 8%8381 gg?’gg
skladi 130.031 31,68 129.214 31,48 08.03.01 850,00
upokojenci 48.085 11,72 41.316 10,07 :g-gg-g] ggé'gg
umli 2748 0,67 1.983 0,48 20.03.01 851,00
ostalo 18.249 4,45 17.762 4,33 21.03.01 1000,00
SKUPAJ 410.407 100,00 210.407 99.99 AL L
v w w .
PL ACE POVPRECNE PLACE NA TIPIGNIH DELOVNIH MESTIH
~ | 4 ZA LETO 2000 IN FEBRUAR 2001
Delovno mesto Povpreéna placa v SIT
PL A E Leto 2000 Februar 2001
Adjustirka | v konfekciji svile 81.068,24 88.252,75
Adjustirka | v Sivalnici frotir 86.097,00 95.293,12
Sivilja Il v konfekciji frotir 91.728,00 100.529,94
= Sivilja Il v ivalnici frotir 94.910,00 101.218,64
Previjalka preje 99.026,00 98.511,22
Sivilja | v konfekciji svile 106.193,00 103.014,68
Sivilja Il v konfekciji svile 93.964,00 98.557,50
Snovalka Il v pripravljalnici frotir 112.317,00 126.275,69
Sivilja | v $ivalnici frotir 120.901,00 135.324,15
Sivilja | v konfekciji frotir 106.193,00 116.990,02
Barvar plemenitilec | 129.391,89 146.046,82
Snovalka | v pripravljalnici. frotir 113.240,00 135.534,30
Krojilka v konfekciji frotir 120.628,00 151.466,80
Barvar plemenitilec Il 114.633,00 122.478,92
Tkalec | v tkalnici svile 121.136,00 1252137
Tkalec | v tkalnici frotirja 124.192,00 143.874,40
Vodja izmene | v Sivalnici 157.535,00 177.066,38
Komercialist | 146.286,00 178.720,07
Vodja prodaje 281.749,00 334.378,35
POVPRECNA PLACA SVILANIT 132.146,00 147.285,00
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Predstavitvi in promociji nasih izdelkov smo tudi v letu 2000 ter v
zacetku letoSnjega leta posvetili veliko pozornosti. Stevilne aktivnosti
za pospesevanje prodaje, predstavitve nasih izdelkov na sejmih ter
modnih revijah in tudi prikazovanje nasih izdelkov v medijih se Ze
uresnicujejo v povprasevanju in prodaji nasih izdelkov.

Sejmi, sejmi...

Spomladanskim predsta-
vitvam na sejmih in Ze
predstavljenim v Ka-
mniskem tekstilcu lani, so
sledile jesenske. Ze mese-
ca septembra smo, po vec
kot desetih letih, ponovno
sodelovali na mednaro-
dnem velesejmu v Zagre-
bu. Tu smo se predstavili

vec, ¢e bi dobili razstavni
prostor. Obisk tistih, ki so
se zanimali za naSe proi-
zvode je bil izredno velik
in tudi kupcev iz Salzbur-
ga, Tirolske, Bavarske ni
manjkalo. Trgoveem -
grosistom, ki oskrbujejo
gostinske objekle, so se
pridruzili Se hotelirji, ki so
zeleli narociti brisace ali
kopalne plasce direkino
pri nas.

z obema nasima proizvo-
dnima programoma, hKkra-
ti pa smo trgovce s po-
droc¢ja HrvaSke seznanili z
ustanovitvijo nase nove
firme v Zagrebu. Na sej-
mu je bilo veliko sloven-
skih proizvajalcev tekslil-
nih proizvodov, pa tudi iz
drugih drzav, kot so: Polj-
ske, Madzarske, Ceske,
Bolgarije, Indije..

Na zacelku novembra smo
v Salzburgu sodelovali na
sejmu ALLES FUER DEN
GAST, specializiranem
sejmu za gostinstvo. To je
eden najvecjih sejmov za
opremo gostinskih objek-
tov. Na sejmu vsako leto
sodeluje vec razstavljal-
cev, bilo bi jih e mnogo

i e e

Srecanja... 3l

Med poslovno
komercialna
srecanja sodi
vsakoletno
srecanje
proizvajalcev s
hotelirji v
Plitvicah. Na
decembrskem
lani sla se nasa
komercialista
zelo potrudila,
da sta sestavila
ABECEDO
DOBRO UREJENE
(hotelske)
KOPALNICE.

Takoj po novem letu 2001

smo nase nove kolekcije
predstavili na sejmih v tu-
jini. Najprej smo se ude-
lezili sejma HEIMTEXTIL
v Frankfurtu, kjer smo bili
z obiski ter odzivom na
prikazano kolekcijo zelo
zadovoljni. Letos nam je
le uspelo dobiti tudi vedji
razstavni prostor, nasa
stojnica pa je dobila novo
podobo.

Po Frankfurtu sta sledila
sejma TEXBO Salzburg,
kjer smo prikazovali iz-
delke za dom ler sejem
INTERTEKSTIL Zagreb,
kjer je bila predstavitev
obeh programov svile in
frotirja.

Po vec kot desetih letih
smo se zopel predstavili
na modnem sejmu v Beo-
gradu. Na sejmu so hile
prisotne vse vecje sloven-
ske tekstilne firme. Zani-
manje s strani trgovceev,
potrodnikov, kakor tudi
medijev: ¢casopisov, televi-
zije Ler radia je bilo izre-
dno veliko. Nasa stojnica
je bila eno samo mrav-
ljisce. NavduSenje nad
slovensko robo je bilo ve-
liko, nase pa tudi, saj po

deselih letih niso pozabili
nase blagovne znamke.
Pripravljenost za sodelo-
vanje s strani trgovceev je
velika, seveda pa moramo
pri tem upostevali realne
gospodarske moznosli.

Modne revije

30. avgusla lani je bila na
Gospodarski zbornici Slo-
venije organizirana len-
dencna modna revija, z
pomenljivim naslovom
“MODNI UTRIP”. Organi-
ziralo jo je Drustvo mo-
dnih oblikovalcev ter mo-
delarjev Slovenije. Tako
so trgovei ler novinarji se-
znanili z modnimi tenden-
cami za pomlad - poletje
2001.

Tej je meseca novembra
sledila v Cankarjevem do-
mu v Ljubljani Ze dvajseta
tradicionalna modna revi-
ja “MODNI BAZAR”, Kjer
smo z nasimi izdelki sode-
lovali tudi mi. Potrosniki
so se lako lahko seznanili
7z modnimi smernicami za
pomlad - poletje 2001.
Poleg leh dveh velikih
modnih revij, smo nase iz-
delke predstavili tudi na
ve¢ modnih revijah, ki jih’
pripravljajo nasi poslovni
partnerji. Da bi pritegnile
¢imvec kupcev, ze vso
pomlad 2001 vecje lrgov-
ske hise prirejajo modne

revije.




Akcij za pospesevanje
prodaje ni nikoli preveé

Tradicionalno “staro za novo”

Po vseh vecjih trgovinah po Sloveniji smo ves mesec
oktober 2000 ter prvo polovico meseca novembra imeli
akcijo za pospesilev prodaje nasih kopalnih plaicev ter
Kravat zdaj Ze laradicionalno in uspesno, imenovano
“STARO ZA NOVO”.

Povahilo preko
radijskih valov

V decembru smo potrosni-
ke preko radijskih spo-
rocil ter nekaterih tiska-
nih medijev vzpodbujali k
nakupu nasih izdelkov kot
primernega praznic¢nega
darila. Po obisku v trgovi-
nah smo ugotovili, da so
nas “slisali”,

Casopisi
in revije,
da “nas” vidijo

Tudi v ¢asopisnih medijih
smo “dobro” sodelovali. V
prilogi “ONA” Casopisa
Delo in Slovenskih novie
smo v mesecu seplembru
2000 ter marcu 2001 pred-
stavili kopalne plasce ter
kravate v posebni izdaji
“MODNI KATALOG JE-
SEN - ZIMA 2000/2001”

in POMLAD - POLETIJE
2001.

V Zenski reviji ANJA smo se predstavili z
Zenskimi rutami ter Sali za jesen 2000, v
novembrski Stevilki pa z brisacami ter ko-
palnimi plasc¢i. V. mesecu marcu 2001 smo
predstavili nase modne dodatke za Zenine v
prilogi “POROCNA OBLACILA”.
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Ponudba po
“narocilu”

Nasa konkurenc¢na pre-
dnost so izdelki z emble-
mi po Zelji kupcev. Ce to
prispeva k promociji Slo-
venije in Svilanita potem
nastanejo tudi brisace, ki
so jih ponesli s seboj slo-
venski olimpijci lani.

Najlepse in najholjse
v katalogu
IMAGO

Za piko na i naSim
predstavitvam pa
ponujamo nasim
kupcem Imago
prospekt za frotir iz-
delke, v katerih
predstavljamo nase
visoko kvalitetne
frotir izdelke, skupi-
no brisac¢ in kopal-
nih plascev, ki tvori-
jo celovito stilsko li-
S nijo.

BRISACA <©

bombazi, razliéne barve,
m ¢<ca50x100cm

®  BRISACA >

BRISACA & Eried
frotir, razli¢ne barve, -
cca 30 x 50 cm @

BRISALKA
vafel, bombaz,
cca 50 x 70 cm,
razliéne barve

i, T

razli¢ne barve,
cca70x 140 cm

| Pravijo, da cbleka.ifed‘ Cloveka.
- Cejetores, so Mo, Odatki kakor pika na i vasemu obladilu,
V bogati ponudd! " 6_”' ' dodatkov podjetja Svilanit iz Kamnika boste Zenini nasli
bogat izbor kraV® Sligkey i ¢o posebej modnih kravatnih Salov. Zanimive ob-
like, potiski in V£, ‘r'affazlicnej's:h barvnih kombinacij ter kvalitetna izdelava so
glavne odlike mo®; .;' Wi zenskih modnih dodatkov Svilanit.
Njihovi izdelki $%) . %o v yseh vecjih veleblagovnicah po Sloveniji in v njihovi
industrijski proda® = "3 Koyinarski ¢, 4 v Kamniku.

Katalogi -
v vsak dom!

Vedno vec sodelujemo v
katalogih, ki jih posiljajo
po domovih nasi vedji po-
slovni partnerji, kot so:
SPAR, MERCATOR, LE-
CLERC, RUTAR...

Yo

HIETE
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S svibanit

Utrinki s sejma Heimtextil 2001

TAM, KIJER ZIVI
SRCE JE DOM!

S tradicijo, ki sega vec¢ kot
750 let nazaj, se je Frank-
furt skozi stoletja razvil v
eno glavnih sejemskih
srediscé. Svoj vodilni po-
loZaj si je pridobil s svojo
lego v srcu Evrope, z naj-
vecdjim letalis¢em in Zele-
znisko postajo, dobro or-
ganizacijo meslnega pro-
mela in ludi samega sej-
ma. V primerjavi z lju-
bljanskim sejmom je
franklurtski resni¢no
ogromen, razteza se na
povrsini okoli 400.000m2
v desetih razstavnih ha-
lah, ki imajo vec¢ nadstro-
pij. Tekodi trakovi znotraj
in mali avtobusi zunaj po-
vezujejo posamezne dele
in omogocajo hitrejSe gi-
banje po sejmu. V lelu
2002 bodo dogradili Se
eno sejemsko halo, ker je
zainteresiranih razslav-
ljalcev ml cakalni listi Se
veliko. Na sejmu se pred—
stavljajo proizvajalci in tr-
govcei iz vseh koncev sve-
ta (okoli 3.000), veliko pa
je tudi obiskovalcev (v
povprecju okrog 70.000 in
ved).

Vodilni proizvodi na tlem
sejmu lekstilij za dom so
dekorativne tkanine, po-
steljno perilo, pohistveno
blago, izdelki iz frotirja,
zavese, namizni prti, la-
pele, lezis¢a, odeje ipd.
Za jasno sliko o razvoju
Lekslilij si je potrebno
ogledati skoraj vse! S po-
javom velikih trgovskih
his, ki na enem mestu
nudijo kompletno ponud-
bo, so se tudi modne
smernice za razliéne iz-
delke dokaj poenotile.
Oblikovalci odbirajo iz
iste baze lemaltskih sku-
pin in izhodisc¢a aplicirajo
na dolocene artikle. 7 ra-
zvojem tehnologije in le-
hnike se odpira vedno vec
izraznih moznosti in ra-
zlicnih kombinacij.
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V okviru sejma ponujajo
svoje sloritve in izdelke
tudi razli¢ni oblikovalski
aleljeji, predstavljajo pa
se tudi racunalniska po-
djetja z CAD/CAM sisle-
mi, proizvajalci Sivalnih
in vezilnih strojev ipd.
Organizirane so tudi Ste-
vilne priredilve in pred-
slavilve. Naj omenim le
najbolj splosno obiskane:

Predstavitev
partnerske drzave

Vsako leto se predstavi
dolo¢ena drzava s svojo
tekstilno industrijo. Sejem
ji nudi ve¢ doloc¢enih
mesl na razli¢nih krajih,
da lahko razslavijo svoje
izdelke, organizirajo av-
dio-vizuelni program, se
reklamirajo preko plaka-
tov ipd. Letos je to pred-
stavitev pripravila Portu-
galska pod sloga-
nom”SENSE& ABILITY”.

Show textil

To modno revijo, Stirih -
pelih razslavljalcev, odli-
kuje zanimiva in razgiba-
na, v okvire neke zgodbe
ujeta predstavitev. Mane-
keni se Zogajo z blazina-
mi, jih nosijo kot klobuke,
kuhinjske brisalke upora-
hijo za predpasnike, bri-
sace postanejo oblacila
medtem ko pleSejo, igrajo
ali pojejo. Skratka polre-
bno je veliko domiselno-
sti, da doloceni tekstilni
izdelki opazno zazivijo v
dinami¢nem “showu”.

Trend forum

Amsterdamski oblikova-
lec Gunnar Frank s sode-
lavei prikaze nove modne
smernice za lekstilije za
dom v obliki predavanj,
brosure in domiselne
scenske postavitve. [zbra-
ne tekstilije razli¢nih pro-

izvajalcev lahko postane-
jo sestavni del same sce-
ne v obliki razli¢nih, v
skladu z dolo¢eno temati-
ko izdelanih predmetoyv
in dekoracij ali pa so raz-
stavljene na mizah, na
policah, na steni ipd. Vsa-
ka tekstilija ima oznako
proizvajalca vkljuc¢no s
podatkom v kateri hali
razstavlja. Ti ambienti ze-
lo nazorno opiSejo posa-
mezno modno smernico v
njenem desenskem in
barvnem izrazu. Lelos je
hil ta prikaz v precej
manjsem obsegu, bolj
preprost in brez mnogih
delailov, ki smo jih bili
vajeni doslej.

Tam, Kjer zZivi srce
je dom - modne
smernice 2001/2002

V splosnem velja, da se
obhdobje poudarjene funk-
cionalnosti in elitnega
minimalizma zakljucuje
in je na pohodu izrazilo
oplimisti¢en pogled,
izrazen v mocnih, zivih
barvah, barvnih kombina-
cijah in vznemirljivih de-
senih, ki poudarjajo sen-
zualnost in Zivljenjsko ra-
dost. Slogan “TAM, KJER
ZIV1 SRCE JE DOM!”, po-
udarja pomembnost do-
brega pocutja med do-
macimi stenami in
mocnejse iskanje lastne
identitete v stvareh,Kki jih
prinasamo v svoj dom.

o Lampmg Svetovljan-
sko, igrivo, barvilo, eno-
slavno, ¢rte, karo, veliki
motlivi, vse to je del lah-
kotne usmeritve, ki ¢rpa
iz vzdu§ja ambientov, Kjer
prezivljamo prosti cas.
e Loft. V obc¢utju hiper-
modernega, luksuznega
zivljenjskega sloga, v sve-
tu racunalnikov se izrazi
zahteva po izdelkih viso-
ke tehnologije, dovrsenih
oblik in nevpadljivih barv.
Stroga geomelrija in mi-
nimalizem v desenih se
druzita s paleto naravnih
barvnih tonov ali pa po-
sezela po kovinsko sve-
tle¢ih materialih.
safeteria. Ta smernica
je polna zivljenjske rado-
sti, v vzdusju eroti¢cnega,
privlacnega,”lalino look”
poudarka. V barvni paleti
toplih, izrazilih barv se
|J()|‘l()lii() ornamentalni
vzorci, ¢rte, tockovni de-
seni, vezenja, aplikacije
in bolj kot kontrast ljubijo
pridusen lesk ter molive
ton v tonu s podlago. lz-
delki imajo izgled roc¢ne-
ga dela.
e Salon. Pogled v prete-
klost (empir, art deco, ro-
koko) dopolnjuje kombi-
nacija z azijskimi ele-

“menti (cvetni motivi). V

hogastvu zakar desenov,
mozaikov, transparentnih
tkanin in tiskanih, stilizi-
ranih cvetnih motivih se
razkriva zelo vzviSen in
sofisticiran videz. Barvno
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kontrastne kombinacije
toplih tonov s temnimi
ustvarjajo slavnostno
vzdusje.

V znamenju
modnih zapovedi -
tudi Svilanit

Vsako leto se nasi izdelki
uvrstijo med izbrane za
prikaz modnih smernic.
To je za nas posebno pri-
znanje, da dobro sledimo
modnim zapovedim. Ten-
dencni prikaz obisce sko-
raj vsak obiskovalec He-
imtextila in ime Svilanit v
druzbi z imeni kot so
Marks Pelle Vavare, Ege-
ria, Christy, Santens ipd.
nam sigurno dvigne
ugled. To leto so izbrali
kar pet nasih desenov:

e R
* CAMPING (brisaca Sil-
ba-G077-turkiz, brisaca
Nusa”F”- G370-turkiz in v
barvi zelenega jabolka in
metraza Etna-F830-kolo-
rica 04;bela s turkiznimi
in zelenimi ¢rtami). Ta
modna smernica je
vkljuc¢evala najvec frotir-
ja, saj mu je tematika pi-
‘na zanke”.

* LOFT (lri brisace Valis-
F665-v barvi nebarvanega
bombaza).

To leto se je Svilanit po-
nasal tudi z novim,
vecjim razstavnim prosto-
rom in novim promocij-
skim katalogom, ki je po-
udaril nase oblikovno, te-
hni¢no in tehnolosko vi-
soko razvite proizvode na
katere smo lahko pono-
sni. Krona vsega pa je bi-
la naSa kolekcija z Se
“vroce” razvitim 7-veznim
frotirjem in tehniko tka-
nja “votek cez zanke”. Le
malo proizvajalcev se je
lahko poslavilo s tem do-
sezkom (Framsohn, Ege-
ria, Deschamps, Mowe,
Mundo textil, Ozdilek, ...).
Iidini pa smo bili s pred-
stavitvijo artiklov, ki so
imeli v enem desenu
zdruZeni obe tehnicni
novosti.

Kako smo razvili
7 - vezni frotir

in tehniko tkanja
“votek c¢ez zanke”

Sejmi nudijo strokovnim
delaveem veliko informa-
cij o novostih v stroki, ki
jih je potrebno razbrati iz
oblice razstavljenih izdel-
Kov. Aktualni 7-vezni fro-
lir in tehnika tkanja “vo-
tek ¢ez zanke” sla se po
lej poti uvrstila v nas plan
za novo kolekcijo, ki smo
jo zeleli predstaviti na
Heimtextilu v letu 2001.
Imeli smo primerno stroj-
no opremo(statve Sulzer
Ruti ), racunalnisko po-
djetje Sophis pa nam je
izdelalo ustrezne dodatne
programe. Prvi tkani
vzorci so bili Se dale¢ od
zeljenega, kljub sodelova-
nju Sophisovega strokov-
njaka. Razvoj je hilreje
stekel, ko si je bodoci na-
debudni inzenir Maljaz
Kolar za diplomsko delo
izbral in dobil odobritev
za sodelovanje pri razvoju
7 - veznega frotirja. Tan-
dem, pripravnik Matjaz in
oblikovalka Vera Mika-
nec, (z vecletnimi iz-
kus$njami na racunalnisko
podprtih novih tehnikah
tkanja, predvsem bordur),
je zelo hitro dosegel obe-
tajoce rezultate. Pri-
druzila sem se jima z

oblikovanjem primernih
desenov, ki bi ¢imbolj po-
udarili to vec¢visinskost
zank in z raznolikostjo po-
magali raziskali “pluse” in
“minuse”, ki jih prinasajo
nove tehni¢ne moznosti.
Postavila sem izhodisca za
dve tematski grupi:

¢ Kosovno barvani, hogali,
reliefni deseni v zelo sve-
tlo pastelnih, modnih bar-
vah. Modul reliefa je mo-
ral bili relativno velik, da
se ne hi zabrisala meja
med razlicno visokimi
zankami.

* Vecharvni, geomelrijski
ali stilizirani deseni v sre-
dnji paleti modnih barv. V
lej grupi bo visina zank
samo dodala plasti¢nost
barvnemu efektu.
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Odlocili smo se za izvedbo
tkanja s sukano prejo za-
radi lepSega izgleda (bolj
trden, izrazit relief). Sledi-
le so Se nestete Lkane pro-
be, ko sta Matjaz in Vera
iskala najbolj optimalno
reSitev. Na podlagi njunih
rezultatov je v.d. vodje
vzorcno oblikovalnega od-
delka Boza Deisinger se-
stavila tehni¢no doku-
menlacijo za artikle pod
imeni RN QUEEN. Casa je
bilo malo, a uspeli smo, z
dobrim sodelovanjem tudi
same “proizvodnje” in do-
koncali zastavljeni plan z
dobrim timskim delom.
Tri desene (valovi, rombi
in kockice) je kreatorka
Milena Susnik uporabila
tudi pri oblikovanju novih
plascev, tako da smo res
predstavili kompletno po-
nudbo 7 - veznega frotirja.

Odziv stroke je bil velik v
zanimanju in potencialnih
narocilih, medtem, ko so
si manj tekstilno podkova-
ni obiskovalci ogledovali
bolj barvno in desensko
peslrost nasih artiklov, le-
po predstavljenih v oku-
sno aranziranih tematskih
grupah v izlozbah. Od na-
ture z lanom, ki je Ze kar
dolgo zelo dobro sprejela,
preko strukturnih, pastel-
nih desenov z bordurami,
valovili frotir pa vse do
velurja v moc¢nih, temnih
barvah se je vila nil nasih
izdelkov in bogalila belino
razslavnega objekla.
Mislim, da se premalo za-
vedamo, da nismo neko
zaostalo, nepoznano, slo-
vensko tekstilno podjetje
ampak, podjetje v samem
vrhu evropske elile in da
moramo ta polozaj ohra-
niti in biti nanj ponosni.
Sicer pa smo bili s “svoji-
mi” izdelki prisotni tudi
pri nasih stevilnih poslov-
nih partnerjih (kupcih) iz
lujine, kar vse potrjuje
naso kvaliteto in ugled.
A z razvojem “hilijo” tudi
indijski, turski in azijski
proizvajalci, ki imajo Lo
prednost, da je njihova
delovna sila zelo poceni in
da imajo surovino prak-
ticno “na dvoriscu”. To
vpliva na njihove cene, ki
so znatno nizje od nasih.
Zelo verjelno so lo nasa
bodoc¢a konkurencal
Karmen Kristan
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Program nenehnih izboljsav

METODA 20 KLJUCEV

Zapisano
v Informatorju,
aprila 2000

Ministrstvo za gospodar-
ske dejavnosti je na po-
dlagi razpisa, poleg Se 14
podjetij, tudi Svilanil iz-
bralo za projekt nenehnih
izboljSav po metodi 20
kljucev. Pogodba je bila
podpisana 30. marca, ak-
tivnosti pa se bodo zacele
v jesenskih mesecih in
trajale predvidoma dve
leti.

Avlor te metode je Japo-
nec . Kobayashi, uvedena
pa je bila tudi v Stevilnih
firmah v Evropi. Metoda
doloca 20 kljucev, to je
dvajsel podrocij dela in
poslovanja in vsako po-
drocje se po metodi oce-
njuje s stopnjami od ena
do pet. Najbolj enostaven
in sploSen je prvi kljuc:
Ciscenje in organizacija
delovnega mesta, drugi
kljuc¢ se imenuje Organi-
zacija sistema, vodenje s
cilji, tretji Delo v delovnih
skupinah in dvajseti Uva-
janje sodobne tehnologije.
V zacetku dela se obicaj-
no poleg prvega, drugega,
lretjega in dvajsetega
kljuca izbere Se nekaj
kljuénih podrocij, oceni
stanje, pripravi program
izboljsav in jih izvede. Po
grohi oceni se vecina slo-
venskih firm nahaja na
stopnji 1 - 2, dve leti pa
sta potrebni za dvig po-
djetja v poprecju za eno
stopnjo. Zunanji svetoval-
ci nam ne bodo urejali
delavnih mest in organi-
zacije ter pometali tovar-
ne, z navedenim siste-
mom nas bodo naucili,
kako sistemati¢no iz-
boljsevali svoje delo in
dosegati boljse poslovne
rezultate. 7Z uporabo le
metode se bo v vedji meri
ukvarjal strokovni kader
do nivoja vodij delovnih
skupin, posredno pa sega
organizacija in urejenost
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delovnega mesta do vsa-
kega zaposlenega.
Program sofinancira Mini-
strstvo za gospodarske de-
javnosti, do subvencije pa
bomo upraviceni, ¢e bomo
program izvedli v dogo-
vorjenem obsegu in pre-
dvidenih rokih. Osnovni
namen je ureditev poslo-
vanja in izboljSanje po-
slovne uspesnosti. Zalo
pricakujem, da se bomo
za izvedbo zavzeli in s
tem postali prijaznejse in
uspesnejSe podjetje. O po-
teku programa bomo Se
pisali, ko se bo program
zacel izvajati. (Bogomil
Wiegele, Informator St. 5)

Zapisano
v Informatorju,
novembra 2000

Za nami je prvo soocenje
z metodo 20 kljucev. Do-
loceno $tevilo vodstvenih
in vodilnih delavcev je bi-
lo seznanjeno z vsebino
posameznega kljuca in so-
delovalo pri ocenjevanju
stanja v podjetju. Ocenje-
vanje posameznega krite-

Povprecna

ocena za Cilj

podjetje 1. leto

Kljué 1 1,85 2,50
Kljué 2 1,48 2,50
Klju¢ 3 1,23 2,50
Kljuc 4 1,43 2,50
Kljué 5 1,30 2,50
Klju¢ 6 .18 2,50
Klju¢ 7 1,48 2,50
Kljuc 8 1,50 250
Klju¢ 9 1,58 2,50
Klju¢c 10 185 2,50
Klju¢ 11 1,48 2,50
Klju¢ 12 1,43 2,50
Klju¢ 13 1il5 2,50
Klju¢ 14 1,30 2,50
Klju¢ 15 1,45 2,50
Kljué 16 1,83 2,50
Kljuc 17 1,60 2,50
Klju¢ 18 1,30 2,50
Kljuc 19 1,63 2,50
Klju¢ 20 1,28 2,50
Sestevek 29,23 50,00

rija je potekalo tako, da so
skupine sodelavcev s so-
glasjem ocenjevale posa-
mezne Kriterije in sicer,
ali v celoti ustreza (ocena
5) ali pa ne uslreza (ocena
1). NajmanjSe Stevilo tock
pri vsakem Kriteriju je Lo-
rej 1 in pri vseh kriterijih
20 tock, najvecje Stevilo
to¢k pri posameznem Kri-
teriju 5 in skupaj pri 20
kriterijih 100.

Za zaposlene, Ki se z oce-
njevanjem zaenkrat Se ni-
so srecali, za poznavanje
metode kratek opis posa-
meznih Kriterijev -
kljucev:

1. Ci§¢enje in organizira-
nje

2. Organizacija sistema,
vodenje s cilji

3. Aktivnosti v delovnih
skupinah

4. ZmanjSanje medfaznih
zalog

5. ZmanjsSanje casov na-
stavitev

6. Analiza delovnih opera-
cij

7. Proizvodnja brez nad-
zora

8. Povezava proizvodnih
procesov

9. VzdrZevanje strojev in
opreme

10. Organizacija delovne-
ga Casa

11. Sistem zagotavljanja
kakovosti

12. Odnosi z dobavitelji
13. Odpravljanje vseh iz-
gub

14. Spodbujanje zaposle-
nih k izboljsavam

15. Sirjenje usposobljeno-
sti zaposlenih

16. Planiranje proizvodnje
in nadzor nad procesom
17. Nadzor ucinkovitosti
18. Racunalniska podpora
poslovanju

19. Varcevanje z energijo
in materiali

20. Obvladovanje vodilnih
tehnologij

Iz opisa posameznih
klju¢ev je razvidno, da
posegajo prav na vsa po-
drocja poslovanja, v
zacetku izboljSav pa se
bomo v prvem letu
odloc¢ili za 4 do 6
kljucev(Bogomil Wiegele,
[nformator §t. 9)

Od besed
k 1. dejanju:
Uvajanje kljuca 1

¢ Bistvo kljuca je v tem,
da si skusamo delovno
meslo organizirati tako,
da se na njem ¢im bolje
poculimo, da v ¢im vedji
meri odpravimo vsako-
dnevne izgube in da smo
¢im bolj ucinkoviti. Jedro
kljuca 1 predstavlja meto-
dologija 5S:

1. S: sortiranje in odstra-
njevanje nepotrebnih
stvari,

2. S: organiziranje stvari,
ki jih potrebujemo,

3. S: ¢iscenje,

4. S: standardizacija reda
in ¢isloce ter

5. S: vzdrzevanje reda in
cistoce s samodisciplino.
e Usposabljanje na po-
droc¢ju kljuca 1 za vodje
delovnih skupin in vodje
oddelkov je potekalo 7. in
13. marca 2001. Vodil ga
je dr. Franc Gider iz po-
djetja Deloitte & Touche
ob pomoci strokovnjaka
za klju¢ 1 v naSem podje-
tju Alojza Jermana. V
sklopu usposabljanja smo
izdelali tudi smernice za
uvajanje kljuc¢a 1 (nahaja-
jo se tudi na lokalni elek-
tronski mrezi).

¢ Kot v mravljiscu - ure-
janje delovnih mest. Od
26. do 30. marca je bil de-
lovni utrip v tovarni naj-
manj podvojen. Prav iz
slehernega kotic¢ka v to-
varni je v stevilnih karto-
nih izginjala nepotrebna
dokumentacija in navla-
ka, arhivsko gradivo pa je
slo tja, kamor sodi: v ar-
hiv podjetja. Proizvodni
prostori in pisarne so
vsak dan dobivale nov,
lepsi, predvsem pa urejen
izgled.

* Prvo ocenjevanje - na
prvi pogled je oc¢itno, da
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Izboljsava za lagje delo v konfekciji svile. Ostankov kasneje ni po-
trebno pospravljati.

To pa je Ze bolje!

Splosna sluzba - Lojze pri-
pravlja vzoréno pisarno
(omara je Ze vzoréna).

smo kljuc¢ 1 vzeli zares! V
ponedeljek, 2. 4. 2001 je
komisija pregledovala na-
predek posameznih de-
lovnih skupin na po-
droc¢ju kljuca 1. Komisijo
so sestavljali: direktor Bo-
gomil Wiegele, vodja pro-
jekla 20 klju¢ev Andrej
Ropas in zunanji svelova-
lec podjetja Deloitte &
Touche dr. Franc Gider.
Splosni viis komisije je
bil, da so se zaposleni lo-
tili kljuca 1 resno. Naj-
vedji napredek je bil
opazen v skupnih sluzbah
in v PP Svila. Se posebej

komisija izpostavlja na-
slednje ugolovilve:
1. Celotni oddelek konfek-
cije svile je dobil novo po-
dobo. Prostor je veliko
holj prijeten za delo in na
videz vedji. Za pospravlja-
nje odpadkov pri krojenju
uporahljajo vozicek, s tem
si olajsajo delo in odpravi-
jo nepotrebne aktivnosti.
Skladiic¢e preje je po no-
vem veliko bolj pregle-
dno. Na ta nacin prejo
lazje najdemo, zaradi
zascile s plasticnimi
vrec¢kami pa preja ni za-
prasena.
2. Vse pisarne v skupnih
sluzbah so preZivele pre-
novo. Zaposleni so odstra-
nili veliko nepotrebnih
stvari, omare in mize v pi-
sarnah so lepo urejene.
3. Tkalnica brisac je
zacela vizualno prikazo-
vali podrodja odgovorno-
sti posameznih delovnih
skupin. Na ta nacin je ce-
lotni oddelek porazdeljen
med delovne skupine,
4. V barvarni kriznih na-
vilkov so se lemeljito lotili
uvajanja kljuca 1. Za
zacCelek so pospravili skla-
disc¢e za barve. Za oza-
vescanje zaposlenih so si
uredili prikaz slogana na
ekranu racunalnika (scre-
en saver). Zaceli so upo-
rabljati vozicek zbiranje
obrockov. Na ta nacin si
lajsajo delo, ker se ni tre-
ba sklanjati in prenasali
veder z obrocki.
5. Tudi v oddelku konfek-
cije frotirja so zaceli ra-
zmisljati o uporabi specia-
liziranih vozickov. Za
zacelek so si naredili vo-
zicek za zbiranje tekstil-
nih odpadkov. Poleg tega
so uredili interno trgovino
za pomozna delovna sred-
stva.
Naslednji pregled sledi
¢ez dobre tri tedne.
V podjetju kot celoti so Se
moznosli za izboljsave
predvsem pri skrbi za de-
lovna sredstva (orodja in
druge stvari so poloZena
na strojih, stroji so slabo
vzdrzevani in zanemarje-
ni), ¢isc¢enju tal in uporabi
vizualnega prikazovanja.
Andrej Ropas
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V okviru razpisa Ministr-
stva za gospodarske de-
javnosli - Zapolnjevanje
kadrovskih vrzeli podje-
tjem v tekstilni in oblacil-
ni industriji - smo us-
pesno kandidirali z zapo-
slitvijo mladih strokovnja-
kov na podroc¢ju razvojno
mehanske, kemijske in
konfekcijske tehnologije
ler prodaje. Po sedmih
mesecih njihovega dela
lahko zapiSemo, da smo
imeli pri izbiri in zaposli-
Lvi - srec¢no roko! Nasi
mladi sodelavei nas s svo-
jim znanjem, delovno
vnemo in zvedavostjo
presenecajo na vsakem
koraku. Mladost, preple-
lena z teoreti¢nim zna-
njem, raziskovalno vne-
mo in skromnosltjo, s ka-
Lero so “pomladili” stro-
kovni kader, prinasa spo-
znanje, da znanje in ra-
zvoj Svilanita dobiva
“mlade”.

Prisluhnimo nasim mla-
dim strokovnim sodelav-
cem, koliko “srece” so
nasli med nami:

Matjaz Kolar

Zivljenje je pot, ki ni rav-
na in lahka, ampak skriva
veliko pasti, Ki jih je po-
trebno premagati. Vsak
¢lovek stopa po poli, ki si
jo bolj ali manj izbere
sam. V Zivljenju so zelo
pomembne odlocilve, ki

doloc¢ajo usmerilev in ra-
zvoj posameznika. Po
koncani gimnaziji sem bil
v dvomih in nisem se mo-
gel odlociti na kateri fa-
kulteti bi nadaljeval Stu-
dij. Tako sem oddal prija-
vo na ekonomsko fakulte-
to, vendar sem se kasneje
raje odlocil za Studij na
tekstilni fakulteli v Lju-
bljani. Vzrok za taksno
odlocitev je bil deloma tu-
di prigovarjanje mojega
ocela, saj je tudi on Studi-
ral tekstilno tehnologijo.
Njegove bhesede so bile:
“Bos videl, kako je tekstil
zanimiva panoga”. In res
se ni motil. Studij na teks-
tilni fakulteti me je “pote-
gnil vase”. Ta Studij ni sa-
mo suhoparno poslusanje
predavanj, ampak zajema
ogromno prakti¢nega de-
la v laboraloriju. Edina
pomanjkljivost studija
lekstilne tehnologije je po
mojem mnenju, da v vseh
stirih letih Studija nismo
imeli niti en dan obvezne
prakse. Tako prakticno v
c¢asu mojega Studija ni-
sem imel pravega kontak-
la s tekstilno industrijo.
Zalo sem se tudi odlo¢il,
da bi ¢as absolventskega
staza najraje prezivel v
kaksni tekstilni tovarni.
Napisal sem vec prosenj,
eno tudi v tekstilno tovar-
no Svilanit. Povabili so
me na razgovor in janu-
arja leta 2000 sem zacel

-

MLADI MED NAMI

delati kot student. Prvi
vtis o tovarni in o ljudeh,
ki so zaposleni v Svilanitu
je bil in je Se vedno zelo
dober. Prve tri mesece
sem prezivel v vseh obra-
tih tovarne tako, da sem
spoznaval proizvodni pro-
ces. Kasneje sem najvec
Casa prezivel v tkalnici
frotirja. Delo, ki sem ga
opravljal v tkalnici je te-
meljilo na pripravi in
vnosu sestavnic ler po-
stopkov za delovno enoto
tkalnica.

Avgusla 2000 sem pricel s
pripravnistvom in sedaj
opravljam delo kol me-
hanski razvojni tehnolog.
Najvec dela in truda je bi-
lo vlozenega v razvoj se-
dem veznega frotirja. Pri
tem so mi bili v veliko po-
moc¢ vsi zaposleni, pose-
bna zahvala pa velja Veri

Mikanec iz vzorénega od-
delka. Izdelalo se je kar
nekaj vzorcev na bhazi se-
dem veznega frotirja, ki
so bili predstavljeni tudi
na sejmu Heimtekstil ja-
nuarja letos. Sedaj nam je
uspelo uvesti taksno kva-
liteto frotirja tudi v serij-
sko proizvodnjo.

Novi materiali in razvoj
nove tehnologije omo-
goca razvoj starih in zna-
nih stvari, hkrati pa se
odpirajo poti novim. Vsak
nov material ali tehnika
lahko poleg oc¢itnih nosi v

sebi tudi skrite moznosti.
Razresi se lahko star pro-
blem ali pa se uresnici
popolnoma nova ideja. Za
uresnicitev novih idej pa
je polrebno, da se zagoto-
vi moznost eksperimenti-
ranja in sodelovanje obli-
kovalca s tehnoloskim
osebjem. Pri tem sodelo-
vanju naj bi se poskusal
odkriti ves potencial, Ki
nam ga ponuja lehno-
loSka oprema.

Jurij Sedeljsak

Moj prvi stik s tekstilno
tovarno Svilanit d.d. je bil
leta 1990, ko sem postal
Stipendist za program
tekstilno kemijski tehnik.
Del pogodbe je bila tudi
enomesecna praksa in ta-
ko sem zacel spoznavali
tovarno, njene stroje in
ljudi, ki so opravljali svo-
je delo.

Prva leta sem opravljal
delo pomoc¢nika barvarja
in se skozi prakso veliko

naucil. Potem pe sem za-
radi hitrega razvoja bar-
vne meltrike in s tem po-
vezanega dela priSel v ke-
mijski laboratorij. Moja
prva mentorica je bila
gospa Sonja Uhan, ki me
je popeljala v svet barv,
barvil in poskusnih labo-
ratorijskih izbarvanj.
Konc¢no sem lahko svoje
leoreli¢no znanje upora-
bil v praksi, kar mi je bilo
v veliko pomo¢ pri na-
daljnem Studiju. Vpisal
sem se namrec¢ na univer-
zitetni Studij tekstilne fa-
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kultete v Ljubljani. Ker je
bilo veliko novitet sem v
letih Studija opravljal pra-
kso po ve¢ mesecev.
Razveselila me je pri-
loznost zaposlitve v Svila-
nitu v okviru projekia
“Zapolnjevanje kadrov-
skih vrzeli z mladimi
strokovnjaki v tekstilni
indusltriji” v mesecu sep-
lembru lani. Kot razvojno
kemijski tehnolog (pri-
pravnik) sem se vkljucil v
skupino strokovnih delav-
cev pri postavljanju baze
za uvedbo barvne metrike
pri barvanju Kriznih na-
vitkov, kontroli in prever-
janju tehnoloskih postop-
kov s poudarkom na ve-
lur tkaninah, optimizira-
nju in povecanju produk-
tivnosti pri dvojenju in
sukanju preje in pridobi-
tvi ECO TEX 100 standar-
da.

V letih, ko sem prihajal v
Svilanit so bili lepi, pa tu-
di manj lepi trenutki del
vsakdana. Na delavce so
najbolj bolece vplivale
spremembe, ki spremeni-
jo njihov vsakdanji ritem.
Vendar je vsaka spre-
memba prinesla marsikaj
dobrega in poskusimo jih
gledati z lepSe strani.
Vedno pa me je prijetno
presenetilo, ko mi kot
mlademu radovednezu
nih¢e ni odrekel pomoci
in ste mi radi posredovali
svoje znanje in izkusnje.
Hvala za zaupanje!

Simona Udir

Za uvod kanc¢ek moje
preteklosti. Po koncani [a-
kulteti, smer oblikovanje
tekstilij in oblacil sem

pripravnistvo opravila v
delovni organizaciji, ki je
imela razne tezave. Dela-
la sem zelo razlicna dela,
nazadnje kot vodja razvo-
ja. Razmere v podjetju so
bile vzrok, da sem odsla.
Pri iskanju primerne de-
lovne organizacije za
moznost uporabe prido-
bljenih znanj, sem imela
sreco. Ze sam sprejem v
podjetju Svilanit je bil
presenetljivo prijazen, do-
bronameren. Pravi kon-
trast glede na prejsnjo iz-
kusnjo.

V 0zji skupini sodelavk je
od prvega dne culiti, pri-
pravljenost posredovali
lastna znanja. Prisolna je
zelja po sodelovanju v
smeri napredka.

Ob sprejemu na delo mi
je bila ponujena moznost
nadaljnjega podiplomske-
ga Studija. Ponudbo in po-
godbo z vsemi obvezno-
stmi sem sprejela. Delam
kol razvojni tehnolog s
§ir§o paleto nalog. Redna
proizvodnja tec¢e na osno-
vi delovnih nalogov, ki
sem jih oblikovala v
spremljajo¢i proizvodnji
dokument. Poleg tehno-
loskih, ¢asovnih in drugih
procesov vsebuje tudi kri-
lerije za oceno Kakovosti.
Sistematizacija na tem
podrocju se bo Se dopol-
njevala. Kon¢ni cilj je
prenos vodenja delovnih
in drugih procesov na
racunalniski sistem. Nalo-
gi so prinesli vecjo moz-
nost spremljanja tokov
proizvodnje in kalkulacij.
Nadgradnja organizacij-
skih, sistemskih in drugih
resitev je mozna ob sode-
lovanju ¢im vec strokov-

nih delavcev. Tako za re-
dno delo ali pri dolgo-
rocno zastavljenih nalo-
gah, je nujno sodelovanje
ustrezne skupine strokov-
nih delavcev.

Na podroc¢ju kreiranja
proizvodov skusam s svo-
jim prispevkom popestriti
izbor artiklov. Izdelki, Ki
jih ponujamo na trgu mo-
rajo biti ¢im ustreznejse
predstavljeni. Z aranzira-
njem izlozb, z izhorom in
predstaviltvijo v raznih re-
vijah, skuSam ohranili in
pritegnili interes kupcev.
Na lem mestu naj ome-
nim dejstvo, da k nam
prihajajo znane osebnosti
in mladi pari. Vedo, da
imamo velik izbor kvali-
letnih kravat z dodatnim
izborom dodatkov. Kljub
veliki konkurenci, lahko
najdejo ustrezne izdelke
Posebno mladi niso zane-
marljiva skupina. Ob za-
dovoljivi izbiri in kvalite-
ti, so le-ti izredno po-
membni pri promociji
nasih izdelkov.

Sicer pa - v¢asih smo kar
prevec¢ skromni. Poglej-
mo! Na Katere blagovne
znamke pomisli Slovenec,
Slovenka ob pojmih - do-
bra srajca, dobri Cevlji,
kopalke, Zensko perilo -
inseveda-kravata?
(rabite polovicko?)
*

Tako torej mladi - o sebi -
med nami. Prijetno je
slisati, da se dobro poculi-
jo. Zato jim vrnimo nasSa
obcutja - tudi mi se z njimi
pocutimo zelo dobro! Obe-
lajoce!
Cisto ob rob njihove skro-
mnosli: Simona je k nam
pri§la zZe z univerzitetno
diplomo oblikovalke, Jure
je septembra lani diplomi-
ral z “deselko”, Maljaza pa
prav te dni ¢aka zagovor
diplomskega dela. Ne dvo-
mimo v odli¢nosl njegove-
ga dela, kajti razvijalo in
zazivelo je na tkalskih sla-
tvah. Znamenita novost
namrec¢: tkanina in brisace
iz. 7 - veznega frotirja!

lvana Skamen

KJE STE “LASTOVKE” S POBUDAMI?

Po tezkem obdobju, ko smo se srecevali z zmanjSeva-
njem zaposlenih in znizanjem plac zaradi slabih po-
slovnih rezultatov, je sledil za spoznanje bolj umirjen
zacelek leta. Po dogovoru z upravo, o znizanju plac
5% za nedolocen c¢as, glede na po-
slovni rezultat, je bil dolg med le-
Lom poslopno poravnan.

Proti koncu leta so stekli pogovori
o dopolnitvi podjetniske kolektiv-
ne pogodbe in po uskladitvi, je bi- v,
la pogodba z dopolnitvami tudi o
sprejeta. Dopolnitve so bile 3
objavljene v Informaltorju in se
ze izvajajo tudi v zivljenju de-
lavcev Svilanita.

“Dolg” zaradi izpada sindikal-
nega izleta v letu 1999, smo
poravnali v letu 2000. O

nasem prijetnem druzenju s *
flosarji in splavarskem krstu S
smo zZe “pisali” v slikah v

lanskem Kamniskem tekstil-

cu. Za zdaj le Se “fotka”, malo

za spomin, malo za sladke skomine
pricakovanja letosnje sindikalne rajze.

Kar krepko smo Ze zakorakali v leto 2001. Sprasujem
se, kje so vse “lastovke” s svojimi idejami, pobudami
in kritikami, ki bi v pisni obliki pristale v nabiralniku
sindikata Lastovka (ze od maja leta1999 je prazen) in
tako vzpodbudile aktivnost sindikata?!
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SVILANITOVI GASILCI -
TRADICIONALNO DELOVNI

Trideset let
predanega dela

Svilanitovi gasilci in gasil-
ke smo v letu 2000 pra-
znovali tridesetletnico de-
lovanja nasega drustva.
Zalo smo la jubilej
pocastili z veliko takticno
vajo 20. oktobra 2000 (v
mesecu pozarne varno-
sti), s prikazom gaSenja
pozara Sotora, ki je skla-
dis¢e bombaZznih izdel-
kov, ler varovanje (gaSen-
ja) bliznjih objektov. Na
takti¢ni vaji so poleg do-
macega drustva sodelova-
li Se gasilei iz industrij-
skih gasilskih drustev to-
varne Titan in Eli - Svil,
ler terenskih drustev PGD
Kamnik, PGD Tunjice in
PGD Sela. Gasilsko vajo
so si ogledali predsednik
Gasilske zveze Kamnik
Anton Prelesnik, predse-
dnica komisije za clanice
Gasilske zveze Kamnik
Vladka Bucevec, povelj-
nik Civilne zas¢ite obcine
Kamnik Vlado Serbelj,
vodstvo podjetja Svilanil
in ¢astni ¢lani drustva. Po
konc¢ani vaji je bila krajsa
slovesnost, na Kkateri je
bila podana kratka zgodo-
vina drustva in podeljena
gasilska priznanja in odli-
kovanja prizadevnim ga-
silkam in gasilcem. Pla-
keto in znacko “gasilca
velerana” so prejeli na-
slednji castni ¢lani drust-
va: Milena Podgorsek,
Ivanka Uléar, Alojz Kon-
da, Franc Grden, Andrej
Balantic¢, Peter Tajc, Alojz
Golob, Bogo Vrhovec in
Janez Teran. Gasilsko
priznanje 111. stopnje je
prejela Marija Bobek, ga-
silsko priznanje 1I. sto-
pnje pa Monika Golob in
Helena Golob. Gasilska
plamenica lll. stopnje je
hila podeljena Zdenki
Zdravié¢, gasilska plame-
nica II. stopnje pa Antonu
Jeglicu. Plaketo Prostlo-
voljnega industrijskega
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gasilskega druStva Svila-
nit je prejel Bogomil Wie-
gele, glavni direktor po-
djetja Svilanit. Vsem pre-
jemnikom priznanj po-
novno cCestitamo! Po
koncani slovesnosti je bi-
lo v tovarniski menzi Se
prijateljsko srecanje vseh
sodelujocih in povablje-
nih na takticno vajo. Po-

djetju “Hram AS” se za-
hvaljujemo za dobro po-
goslilev.

Mesec
pozZzarne varnosti

V oktobru, mesecu pozar-
ne varnosti, tudi gasilska
drustva na terenu izvajajo
razne gasilske vaje s pri-
kazom gaSenja objeklov
in reSevanja iz njih ter
druge gasilske aklivnosti.
Tako smo Svilanitovi ga-
silci lani oktobra sodelo-
vali na takti¢ni vaji v Tu-
njicah, skupaj z gasilci iz
PGD Tunjic. Takti¢na va-
ja je bila zamisljena kot
igra otrok v hlevu, kjer
zanelijo pozar; potrebno
je bilo reSevanje teh
olrok, zivine in gasenje
hleva ter varovanja blizn-
jih poslopij. Ravno tako
smo se udelezili sektorske
vaje v vasi Tuc¢na nad Ka-
mnikom, ki jo je organizi-
ralo PGD Nevlje z gasilci
iz gasilskih drustev Ka-
mnik, Tunjic, Duplice in
Smarce. Takti¢na vaja se
je izvajala na hribovski
kmetiji in je bilo potrebno

z veriZnim sistemom mo-
tornih ¢rpalk napeljati vo-
do po ceveh iz poloka
OSevek pri Samotnem
mlinu do namisljenega
pozara na kmetiji.

V letu 2000 smo se ude-
lezili parade in proslave
ter razvitja prapora ob
100 letnici ustanovilve
PGD Motnik. Ob stoti

obletnici drustva so izdali
tudi Kroniko PGD Motnik,
ki jim jo je napisal nas
castni predsednik drustva
Alojz Konda. Prav tako
smo se udelezili proslave
in prevzetja gasilske avlo-
cisterne PGD Spitali¢ ob
svoji 30 letnici.

V drugi polovici leta 2000
so bili trije pozari v tkal-
nici frotirja. Vse so poga-
sili delavci iz tkalnice in
gasilei, ki so takrat kot
delavci delali v tkalnici
ali v tovarni. Za pogasitev
tleh pozarov so porabili 60
rocnih gasilskih aparatov
in dva gasilska aparata na
halon. Obilno dezevje
sredi novembra lani, ki je

napravilo ogromno Skode
v Sloveniji, je nivo reke
KamniSke Bistrice ob to-
varni zelo dvignilo.
Dezevje nam je pretilo s
poplavljanjem tovarniske
ga dvorisca, zalo smo ga-
silei pripravili sredstva in
material vsaj za najnuj-
nejsSo zascito pred popla-
vo. Ta problem bo v pri-
hodnje potrebno resiti
bolj sistemati¢no in teme-
ljito.

Ob¢ni zbor drustva

LetoSnje leto smo zaceli s
pripravami na obc¢ni zbor

Najzasluznjesi

i med nami:

Alojz Konda,

'Y nas ¢astni

predsednik,

Bogomil Wiegele,

direktor tovar-
ne, v kateri

. “rastemo”,

{lojz Jerman,
nasa “strokovno
administrativ-
na” pomoc!

drustva, ki smo ga imeli
20. januarja. Na njem so
predstavniki drustva po-
dali svoja porocila o delu
v letu 2000 in sprejeli
plan dela za letos. Vsako-
letnega ob¢nega zbora
drustva se redno udelezi
glavni direktor Bogomil
Wiegele in Irena Baliz, Ki
nikoli ni manjkala tudi na
drugih nasih prireditvah,
odkar se je vélanila v
nase drustvo. Pozorno sta
prisluhnila nasim po-
roc¢ilom in po konc¢anem
rednem delu zbora z na-
mi spregovorila o lezavah
in problemih iz gasilskega
in tovarniskega zivljenja.
Jegli¢ Anton
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1Z DRUSTVA INZENIRJEV
IN TEHNIKOV TEKSTILCEV

KAMNIK

V letu 2000 se je iztekel
drugi mandat predsedniko-
vanja gospoda Lojzeta Jer-
mana in ker me je ze pred
dvemi leti nagovarjal, da bi
Lo mesto prevzel, sem bil
na tokratni volilni skupsci-
ni, ki je bila sredi decem-
bra 2000, izvoljen za pred-
sednika kamniskega drust-
va. Izvoljeni sta bili tudi
nova lajnica Simona Udir
in blagajnicarka Darinka
Kalisnik.

V letu 2000 so bile organizi-
rane ze lradicionalne akliv-
nosti od odhoda smucarske
ekipe Svilanita na Tekstilia-
do, ki je bila v Mariboru, do
obiska nekaterih seminar-
jev s strani ¢lanov drustva,
organizacije ekskurzije v
Elkroj Mozirje z ogledom
nekaterih turistiénih oziro-
ma kulturno zgodovinskih
zanimivosti. Pomembna je
bila Ze omenjena volilna
skupé&cina, ki nam je poleg
lepega vecera prinesla tudi
nekoliko previsok racun, ki
ga je drustvo lahko placalo
Sele v marcu 2001, ko se je
iz ¢lanarine nabralo dovolj
denarja.

V zacelku leta 2001 smo
priceli s pripravami za od-
hod na Tekstiliado 2001, Ki
naj bi bila 17.5.2001 na
Arehu. Vendar je bila v za-
dnjem trenutku, zal, odpo-
vedana zaradi slabih vre-
menskih in sneznih ra-
zmer. Ker so organizalorji,
to je ZITTS in Univerza v
Mariboru, Fakulteta za
strojnistvo, ze pripravili
znacke in brosure z letnico
2001, so se odlocili, da bo-
do Tekstiliado 2001 posku-
sili organizirati 1.12.2001,
¢e bodo takrat snezne ra-
zmere to dopuscale.

V zacetku marca je bil v
Mariboru prvi letoSnji se-
stanek upravnega odbora
Zveze inZenirjev in tehni-
kov tekstilcev Slovenije.
Tam smo izvedeli ve¢ sla-
bih kot dobrih novic, saj
Stevilo ¢lanov v drustvih iz
leta v leto upada. Ze lani se
iz ¢lanarin ni nabralo do-
volj denarja za pokrivanje
stros8kov izhajanja nase
strokovne revije Tekstilec.

Tudi iz Ministrslva za Sol-
slvo je denarna pomoc za
revijo vsako leto manjsa.
Zato je obsloj revije v pri-
hodnjih letih resno
ogrozen. Revija Tekstilec je
vse bolj prisotna tudi na
mednarodnem podrocju,
saj jo je mogoce pregledo-
vali prek Interneta, pa tudi
v vse vec strokovnih
knjiznicah v tujini jo imajo
naroceno. Kdor Tekstilca
redno bere, je lahko opazil,
da se je vsebina revije v
zadnjih letih precej spre-
menila. V njej niso objav-
ljeni le visoko strokovni
c¢lanki, ampak je vse vec
tudi prispevkov iz industri-
je, prevodov zanimivih
¢lankov iz tujih revij o no-
vostih z vseh podrocij teks-
tila, ¢lanki o standardizaci-
ji, Solstvu, trzenju in dru-
gih aktualnih zanimivostih.
Za obsloj revije je polre-
bno pridobiti ¢im ved na-
rocnikov, zato smo ra-
zmisljali o tem, da bi revijo
ponudili vsem privatnim
podjetnikom in tekstilnim
trgovinam, saj bi v njej lah-
Ko nasli informacije o
oznacevanju in vzdrzeva-
nju modernih tekstilnih iz-
delkov, pa tudi marsikalera
zanimivost o novih malteri-
alih in tehnologijah se v
reviji vedno najde. Po mne-
nju ZITTS je obsloj revije
Tekslilec izrednega pome-
na za slovenski tekstil, tako
v najvisjih akademskih
krogih kot v industriji ozi-
roma med ¢lani drustev,
saj je Lo edina strokovna
publikacija za tekstilce v
Sloveniji. Upajmo, da Kkljub
nezavidljivemu polozaju
slovenskega tekstila do
najhujsega, to je do prene-
hanja izhajanja ¢asopisa
slovenskih tekstilcev ne bo
prislo. Vsak posameznik, ki
se zaveda pomembnosli le-
ga lahko k temu pripomore
tudi sam z vélanitvijo v
Drustvo inzenirjev in le-
hnikov teksltilcev, saj je na-
ro¢nina na revijo ze vklju-
¢ena v ¢lanarino, revijo pa
seveda lahko naroci tudi
vsak, ki ni ¢lan drustva.
Niko Miheli¢

“Vemo, da se vrednost ¢loveka ne meri po obsegu
spominskega prispevka, s katerim se poklonimo v
slovo. Besede naSe usode ne spremene, mrivih ne
obude in ne prikli¢ejo med Zive. Pa vendar hkrali
vemo nekaj drugega. Bogatih Zivljenj smrl ne unici
docela, saj za njimi ostanejo sledi njihovega bivanja,
dejanj, sozitja s sobivajo¢imi...”

Ivan Markus
(1942 - 2000)

Mizar, predan delu in sode-
laveem, nad mojster Ivek, Ki
je v nasSa delovna jutra pri-
nasal svetlobo vedrine vec¢
Kot osemnajst let. Njegov op-
timizem in volja za delo sla
hila neiz¢rpna. Tezave z
zdravjem ga niso ovirale, da
bi storil toliko kol drugi in Se
ved. Tekmoval je z zdravimi,
mlajsimi tekmeci in vse do
zadnje ure zivljenja mu je us-
pelo biti med najboljsimi. Da,
vse do zadnje ure, ko je oma-
hnil pred nasim obli¢jem. Ti-
ste strasne trenutke smo ver-
jeli, da bosta njegova volja in
oplimizem zmagala. Nase
upanje je bilo zaman. Nase
besede ga ne bodo obudile, a
v naSih srcih je spomin nanj
Se ves Ziv.

Milan Moc¢nik
(1947 - 2000)

V Svilanit je z Milanom dav-
nega leta 1965 prisla mlado-
stna vnema in zagnanoslt, Ki
ga je po nekaj letih prizadev-
nega dela popeljala od vla-
galca osnov do pomocnika
mojstra, vec¢ kot dve deselletji
pa je bil plemenitilec in ka-
sneje Skrobilec osnov. Stro-
Kovnjak, da malo taksnih in
ucitelj mladih fantov, ki hodi-
jo po njegovi poli. Predan,
marljiv in vedno pripravljen
pomagali vsakomur, to je bil
nas sodelavec Milan vse do
zadnjega delovnega dne. Ni-
smo slutili njegove notranje
bitke, v Kateri je Milan oma-
hnil porazen. Nismo imeli
vec priloznosti, da bi mu po-

Ob bole¢i izgubi najblizjih svojcev se sodelavkam in sodelav-
cem za besede tolazbe in socustvovanje, podarjeno cvelje in

svece zahvaljujejo:

* GroSelj Jozica in Mateja (ob izgubi sina in brata)

* Zdenka Zavbi (ob izgubi ocela)

* Mlakar Majda (ob izgubi moza)

* Ivanka Moc¢nik (ob izgubi moza)

¢ Doboviek Mimi in Baloh Damjana (ob izgubi moza in ocela)
* Anka Hubad in Maruska Smolnikar (ob izgubi ocela)

vedali, kako ga pogresamo -
kot delavea, sodelavea in
ucitelja.

Radovan Mohoric¢
(1960 - 2000)

Le nekaj mesecev je bil nas
sodelavec, pa si je Ze prisluzil
zaupanje sodelavcev v skla-
disc¢u plascéev. Marljiv po-
mocnik skladis¢énika, po po-
klicu avtoklepar, je poprijel
za vsako delo, ¢eprav lega
nebi smel, a smo zato zvedeli
Sele potem, Ko se mu je zgo-
dilo najhujSe. Pa tako mlad je
Se bil in pred njim je bilo Se
toliko zivljenja. A, usoda je
hotela drugace in ne njemu
ne nam ni bilo namenjeno,
da bi na8e delovno znanstvo
trajalo dlje.

Jakob Zajc
(1933-2000)

Delovna pot ga je pri triintri-
desetih letih od dimnikarske-
ga mojstra Arha pripeljala v
lovarno Svilanil, Kjer je svojo
delovno pot nadaljeval kot
transportni delavec in dis-
pecer preje. Trdo delo je pu-
stilo sledi na njegovem
zdravju in do invalidske upo-
kojitve leta 1988 mu je slo
prav dobro od rok pakiranje
drobnih izdelkov. Ceprav je
pogreSal spretnost, ki je la-
stna zenskim rokam, je z do-
bro voljo in oplimizmom ve-
stno opravljal svoje delo. A,
mu usoda tudi kasneje, ko je
bil Ze upokojen ni bila naklo-
njena, saj je ze pred leli izgu-
bil svojo zivljenjsko sopotni-
co. Tako po kodckih ga je ziv-
ljenje trgalo, dokler tudi sam
za vedno ni zatisnil oci.
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S solanit

1Z DRUZABNE KRONIKE

Decembrsko srec¢anje je prizigalo ludéke v
oceh in src¢eca v dlaneh...

Lucke v oc¢eh spominjajo na Prstek zelo pomaga Mlajsi gospodici skrijejo zadrego kar

A, ti si BoZicek, sprasujejo
v ovratnik bunde

ocke...Dvojéice Lee ali mamico Karmen pri hudi zadrega...

njenega dve minutki mlajsega Kajne mamica Jana?
bratca Tilna Borsica?

w" BoZic¢ek pa pravi, da je
najlepse od vsega stisk
dlani malih obiskovalcev.
V njihovih dlaneh
trepetajo njihova sréeca

I\

(L7

Prav pride tudi
rama mamice
Damjane...

Takole omikano Mala sréica s copki
pa se je = BoZickom je Sara Hafner
pozdravil pri poziranaju
Gregor Ticar Jotostricku,

velika topla dlan
pa jo Ze pricakuje

. ali pa druzba
starejse setrice
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Radodarno so
delili nasmehe....

Prvo srec¢anje = BoZickom:
Pia Kolesa

Konee dober
vse dobro:

zadovolini
palcici Pija

Dobremu mozZicku se ni treba bali za
naslednike, tu sta dva fanticka - bozZicka! in Ksenja!
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