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INFORMACIJA. 0 POSLOVANJU V OBDOBJU I. - XII. 1989

Fred nami so finančni rezultati zaključnega računa za leto 1989, 
ki j e bil sestavljen na podlagi zakonodaj e, ki se bistveno razlikuje 
od predpisov, veljavnih za zaključni račun 1988.
Od številnih sprememb naj omenimo le ugotavljanje prihodka na podlagi 
fakturirane prodaje, drugačno delitveno shemo rezultatov ter nena­
zadnje sistem revalorizacije, ki se je v letu 1989 nenehno spre­
minjal vse do zadnje spremembe, izdane šele v prejšnjem tednu.
Rezultati poslovanja zn lansko leto, kot so razvidni iz nadaljevanja, 
so doseženi v pogojih nenormalno visoke inflacije, ki j e povzročila 
celo vrsto spremljajočih negativnih pojavov (nenehno.: višanje cen 
vhodnim materialom, ki smo jim težko sledili z izhodnimi cenami; 
večanje terjatev in neplačevanj n kupcev (TAM), zato smo morali 
najemati drage kredite po neugodnih pogojih; gospodarska blokada 
Srbije).

I. PRIHODKI

Skupne prihodke smo dosegli v vrednosti 1.107,8 MRD, kar je za 
22 % več kot smo planirali.
" Poslovni prihodki znašajo 961 MRD in predstavljajo v strukturi 
vseh prihodkov 87 % ter za 6 % presegajo planirane. V primerjavi 
s planom najbolj zaostaja prodaja na domačem trgu (za 13 ,
medtem ko izvoz presega planiranega za 127 %.

•' Prihodki fitvanciranja predstavljajo velik delež v vseh prihodkih 
kar 11,13 % ali 123,4 MRD. Glavnina prihodkov predstavljajo obra­
čunane obresti kupcem.

"* Izredni prihodki znašajo 23,4 MRD ali 2,12 % v vseh prihodkih.

U. ODHODKI

Skupni odhodki znašajo 1.152,5 MRD in presegajo planirane za 37 %.

Poslovni odhodki so po rezultatu za leto 19 89 bistveno nižji kot 
smo 3ih planirali, saj so doseženi le s 85 %. V strukturi prihodka 
predstavljajo le 59 %.



V<jč j i delež m c-d x oslovnimi prihodki zovzenojo stroški m^.teriili in 
amortizacije (MO, ‘i vseh poslovnih odhodkov) . Gl,.d. m pl.in smo 
;>ri teh stroških do sopli no j vonj i prihraneksij so doseženi le 
s 57 V..
Noj večja [ostavka v stroških ,,1 . redst n vi j n j o osebni dohodki in 
sku, nn foribi> ki so slede ni plin prosoženi z . 4 2 %.
Sku; nc stroške smo lahko zminjšali zi 74,4 MRD, zaradi razlike po­
večanja zalo p m začetku in koncu obračunskepa obdobji.

•• Odhodki financiranja znašajo 605,5 MRD in so odraz velike zadolže­
nosti ter nenormalne cene kapitala, predvsem proti koncu leta 1989. 
Na račun revalizracijskih rezerv smo jih lahko zmanjšali za 102,6 
MRD.

III. OSEBNI DOHODKI

Za pihanj e osebnih dohodkov v letu 1989 je bilo značilno naslednje:
- za devet mesecev leta 19 89 smo jih lahko oblikovali prosto', v 
odvisnosti od rezultatov. Za to obdobje je značilna skokovita rast 
OD (povprečno mesečno 33), naj večji porast pa. je povzročil prehod 
na nov Pravilnik o norra j e vanju v mesecu maju

- prva omejitev OD se nanaša na. izplačilo oktoberskih in novemberskih 
OD, ko smo jih lahko povečevali mesečno v višini 90 % rasti živijen­
skih stroškov

-- OD za mesec december pa smo izplačali že po novem Zakonu o izpla­
čevanju OD, pri katerem smo izhajali iz povprečja gospodarstva
SRS v oktobru

povprečni n-to OD december 1988 = 948.733
povprečni neto OD december 1989 = 29.076,187 

IND na dec. 1988 = 3065
povprečni neto OD leto 1989 = 9.400.075

IND na dec. 1988 = 991

Z gospodarskim načrtom za leto 1989 smo si zastavili cilj, da bodo
OD naraščali skladno z inflacijo. Ugotavljamo, da so naši OD narašča­
li v povprečju v letu 1989 hitreje od inflacije celo za 35 %.

JV. ZALOGE

Če ob rezultatih gos]odarj enj a omenimo še zaloge, je potrebno povedati 
da so se vse zaloge povečale■za 177 MRD po dejanskih - :
cenah oziroma fizično za 16 %- in znašajo 19 5,5 MRD konec leta.
Fizično povečanje vo posameznih vrstah zalog je bilo naslednje:
- nedovršena .roizvodnja in polizdelki + 53 %
- material - - + 3 %

gotovi izdelki (brez blaga na poti) + 11 %
Tako visoke zaloge so nam skozi vse leto vezale ogromna obratna 
sredstva, k-ar se posledično ponovno odraža v nenormalnih odhodkih 
financiranja.



v. POKRIVANJE ZADOLŽENOSTI\

Zadolženost AGIS-a, ki jo predstavljajo obveznosti do dobaviteljev 
in kratkoročni ter dolgoročni krediti je pokrita s terjatvami do 
kupcev v višini 91 l.
To razmerje je dokaj ugodno, če pa k terjatvam prišteicmo še vrednost 
vseh zalog, presega celotno pokritje zadolženost za 19 %.

VI. REVALORIZACIJA

V okviru letne revalorizacij e smo izvedli obvezno revalorizacij o 
osnovnih sredstev in amortizacij o,v znesku 5 0 0,4 MRD din, ki smo 
ga razporedili v revalorizacijske rezerve. V skladu z zakonom smo 
v revalorizacijske rezerve dodatno prenesli še del prihodkov fi­
nanciranja v znesku 67,0 MRD din. Skupni znesek revalorizacijskih 
frezerv din 568,4 MRD smo porabili za nadomeščanje (zmanjšanje) 
odhodkov financiranja v znesku din 102,6 MRD, preostali znesek pa 
nam povečuj e naš trajni kapital (poslovni sklad).

VII. FINANČNI REZULTAT

Iz razlike med prihodki in odhodki lahko ugotovimo izgubo v višini 
ti4,7 MRD. To izgubo povečujejo še davki in prispevki v višini 
?9,7 MRD ter porabljen stanovanjski del SP 0,2 MRD. Skupna izguba 
2 Učiš a torej 74,6 MRD.
Kljub temu, da izguba zaenkrat ne pov™roča nobenih posledic za tekoče 
leto (v roku 30 dni moramo namreč ugotoviti ali vpliva na poslovanje 
in likvidnost v tekočem letu), iščemo pri naših poslovnih partnerjih, 
predvsem kreditodajalcih, možnost da nam odstopijo sredstva republi­
ških rezerv za pokritje izgube.
Izgubo lahko sicer pokrijemo iz lastnih sredstev rezerv in trajnega 
kapitala, vendar nam odstopljene rezerve pomenijo mnogo večjo kvali­
teto zaradi denarnega priliva.

OSNUTEK GOSPODARSKEGA NAČRTA ZA LETO 1990

bistvena r^renova gospodarstva, ki teče že od lanskega decembra, se 
Že odraža v gospodarskih gibanjih tekočega leta:
'* težnja po zaustavitvi inflacije 
" večje ali manjše delovanje tržnih zakonitosti 
" pomanj kanj e likvidnih sredstev 

‘ " zamrznitev osebnih dohodkov, itd.
Izhajajoč iz gornjega, smo pri gospodarskem načrtu upoštevali naslednja 
izhodišča in cilje:
'* projekcija prihodkov in odhodkov je grajena na osnovi decemberskih 
cen brez upoštevanja inflacije. Plane bomo korigirali v primeru, če 
bo mesečna stopnja inflacije presegla 10 %
akumulacija bi naj spremljala rast podskupine dejavnosti

" osebni dohodki bodo v prvi polovici leta zamrznjeni, v drugem pol­
letju pa jih bomo lahko izplačevali v odvisnosti od doseženih 
rezultatov poslovanja. Upoštevaje planirano akumulacijo, izhajamo 
v GN iz 30 % povečanja osebnih dohodkov na december 19 89 , povprečni 
KOD na delavca bi znašal 3.866,00 din
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•' sredstva l- oraru ne.;:;- ^.x... oiu .11 v v-L-inl Z -
bruto osebni’ dohodkov. rorr.be. sredstev ST je v prvem polletju 
prev tako cn-B j ena . Do 3C .6. l.rhjro 3 je dolov jo ir.x.l ačaino 2.906,60 
din (povprečni NOD gospod, nov. 1939), '* drugi polovici leta pa 
bomo koristili sredstva v skladu r sidnikalm listo.

Regres ;..r letni dopv.s t bomo ir^ la.čr .Li v po"p:-.-ečju 850 din na delaven. 
Regres bo po delavcu izračunan v sedem (7; kategorij, najvišji 
1.250,00 din, najnižji 50n,o0 din.
Za udeležbo delavcev pij. koriščenju počitniških kapacitet smo načrto­
val i 1.000,00 d in n a iz ir eno .

GN, katerega sestavni dal j e ka.ercvslua projekcije, predvideva zmanjša­
nje zaposlenih na končni cilj 1070 (stanje 31.12.1990). Program 
postopnega zmanjševan*a števila zaposlenih je zastavljen samo na 
v..snovi naravne fluktuacije (upokojitev, mirovanje pravic, sporazumne 
prekinitve, dalo za dol učen oaz).

Pri zaposlovanju novih delavcev je potrebno ;o s vet iti posebno po zorno6,' 
selekcij i' in obnovi voua L vene ga in strokovnega kadra. Zaposlovali 
borno deficitarni kader ter pripravni :s po programu in iz Skupnosti 
za zaposlevinj e.

\

Poslovodni odbor

j VABIMO ..VAS NA RAZPRAVO 0 RiZULTATlH POSLOVANJA

j Glede na objavljene gradivo vas vabimo, da se v ponedeljek,
! 19.3.IG9 0 udeležite sestankov samoupravnih delo-mih skupin po že
j objavljenem rokovniku.
i Na samoupravnih delovnih skupinah bomo obravnavali:
! 1. Rezultate poslovanja in dela po zaključnem računu z 1 leto 1989
« 7. Osnutek letnega piana za loto 1903

3. Osnutek sprememb in dopolnitev statuta podjetja.
Ker je seja delavskega sveta sklicane že zn torek, kjer bodo 
čelegati odločali o sprejemu znkijučr ga računa in osnutk' letnega 
; lana poslovanja za to loto- vas poz.-.varno, da se samoupravnih 
delovnih skupin udeležite vsi zaposleni.

k
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PRIKZAZ PLANIRANIH IN DOSEŽENIH REZULTATOV POSLOVANJA
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