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Ko smo se nedavno dogovarjali o izpeljavi nase proslave
ob tridesetletnici Novolesa in 110-letnici Zage v Soteski, smo
se spomnili dolgoletne delavke na Zagi v Soteski, Marice
Fifoltove, ki je izrekla Zeljo naj bi bila proslava nasega
jubileja nadvse skromna. Neenkrat sem se vprasal, zakaj te
pridne Novolesove roke Zelijo skromno proslavo. Kako je
mogoce, da kolektiv, ki je eden od najstarejsih na Dolenj-
skem, kolektiv, ki steje danes nekaj manj kot 2.000 ljudi in
ki zelo uspesno gradi samoupravni socializem, Zeli tudi ob
slavnostnih, pomembnih trenutkih, ki pomenijo prelomnico
na prehojeni poti, skromno svecanost. Kako to, da tudi
takrat, ko bi bili upraviceni do velikega slavja, do velikega
wpompa', Zelimo v tisini, sami med sabo, proslaviti ta po-
memben jubilej. In ko razmisljam, ugotavijam, da se temu
pravzaprav ni treba cuditi. Vseh teh trideset let smo gradili
Novoles brez aplavzov, brez fanfar, zavedajoc¢ se, da bomo
samo z lastnim delom, z lastno prizadevnostjo in nenehnim
odrekanjem zgradili tisto, kar danes imamo: nas Novoles,
kombinat, ki nam daje nas vsakdanji kruh.

Rasel je ta nas Novoles iz nekdanjih porusenih Zag, iz
delavnic in obratov do sodobno opremljenega, na ustavnih
nacelih zgrajenega podjetja. Zaceli smo prakticno iz nic.
Nekdaj je sicer tu nekaj stalo, vendar je bilo potrebno veliko
mruda, veliko volje, veliko samoodrekanja, veliko znanja, da
se zacne znova. [z zaiganih Zag, iz obratov, ki so in niso
imeli orodja smo zrasli v kombinat, ki v slovenskem, jugo-
slovanskem in tudi v svetovnem merilu nekaj pomeni. To je
dejsivo, na katerega smo ponosni vsi Novolesovei.

jubile]

Od nekdanjih zag, od tovarne igrac¢, od Opremalesa in
obrata na Dvoru smo zrasli v kombinat, ki ima 7 temeljnih
orgunizaclj zdruzenega dela in delovno skupnost skupnih
sluzb. Ze leta 1950 smo imeli delavske svete in od takrat
smo v samoupravne organe vkljucili vse delavee. Danes lahko
ugotovimo, da ni podrocja, kjer neposredni proizvajalec ne
biodlocal o svojem delu, delitvi dohodka, o svoji usodi.

Ko se danes spominjamo pretekle poti, se moramo
spomniti tudi vseh tistih, ki so vgradili sebe v Novoles,
moramo se spomniti vseh, ki niso varcevali z moémi, da bi
bili to, kar smo danes. Samo stari, nekdanji delavci vedo
povedati, kako rtezko delo je bilo na starih Zagah, samo
Zenske vedo povedati, kako hudo je bilo delati kot moski, a
prejemati manjso placo. Samo stari gateristi na soteski Zagi
lahko povedo, kaj pomeni delati na Zagi pri temperaturi
dvajser stopinj pod niclo, ko veter piha skozi sotesko dolino
in ko se prsti lepijo na Zelezo. Samo stari Zagarski delavel na
Zagi v StraZi vedo povedati, kako tezki so bili hlodi, ki jih je
bilo treba prenesti na skladisce. Vseh teh tezaskih del ni vec.
Odpravijali smo jih pocasneje, kot bi Zeleli, vendar vedno
tako hitro, kor so nam moznosti dovoljevale. Da vseh teh
tezkih del ni vec, smo ponosni vsi.

Odprli smo otroski vrtec, ambulanto, zgradili stanovanja,
dodelili stanovanjske kredite, zgradili menzo in vse to v
korist nas vseh. Seveda Zelja je bilo neprimerno veé, v pri-
hodnjem obdobju jih bomo gotovo resevali hitreje kot do
zdaj.

Ob jubileju smo prvic uvedli , Priznanje Novolesa“.
Simbolicno nagrado in priznanje za tiste najprizadevnejse, ki
so v preteklem obdobju, ne da bi se varéevali, vgrajevali sebe
v Novoles. Nagradili smo samo 12 delavcev, ceprav smo
prepricani, da bi stevilo lahko podvojili ali potrojili. In prav
10 Stevilo tistih, ki so se vgradili v Novoles, je jamstvo, da bo
pod Hrusovcem, v Soteski, na Dvoru, v Novem mestu, v
Trebnjem in jutri morda Se kje rasel in cvetel Novoles.

IVAN KRASKO

Posnetek z leta 1934, Delavci na Zagi v Strazi z lastnikom zage Leo
Pavlinom,

IEIRE. I e

Delavci z zage v Rumanji vasi. Skupina je pripravljala kamen za
gradnjo doma KZ v Strazi.

: ¥ o

Tovarna 'grm‘; v .Nové.l-‘.t-l mestu 1. 1948. Protipozama skupina je
dobila novo érpalko Skoda.

Tovarna igraé 1. 1953. Posnetek vseh delavcev.
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Komunisti vedno v ospredju

Letos, ko praznujemo 30-letnico zmage nad fasizmom in 30-let
razvoja samoupravnega socializma, ne moremo mimo tega, da ne bi
poiskali pravega mesta Novolesa v tem razvoju. Novoles je star 30
let. To pomeni njegovih 30 let boja za samoupravni sistem, 30 let
bitk pri razvoju kombinata in dviganja standarda delovnih ljudi ter
omogocanja boljse prihodnosti mlade generacije.

Po NOV je Jugoslavip ubrala
novo revolucionarno pot, ki si jo je
izbojevala pod vodstvom KPJ skozi
krvava leta vojne. Odlocila se je za
socializem, za boljSo prihodnost, za
enakopravnost delovnih ljudi in na-
rodov. Prav tako, kot je KPJ oprav-
liala pomembno vodilno vlogo v
boju za novo druZbeno ureditev, je
ta odgovorna naloga ostala do da-
nasnjega dne. Razumljivo je, da se je
njena vloga prilagajala razvoju samo-
upravnega sistema, do idejnopoliti¢-
ne sile, llE(i kot avangarda delavskega
razreda idejno, akcijsko in organiza-
cijsko usposablja delavski razred za
njegovo zgodovinsko vlogo nosilca
socialisticnega razvoja in prehoda v
socializem.

VODILNA VLOGA KPJ

KPJ je Ze pred 2. svetovno vojno,
posebno pa med narodno osvobo-
dilno vojno, snovala svojo politi¢no
aktivnost na inicmtivi delovnih ljudi.
Gradila je na zaupanju ¢loveka. Stal-
no se je borila proti sektadtvu po-
sameznih slojev, narodnosti itd.

Pred OF je naSla zvezo z vsemi
naprednimi ljudmi. Na osvobojenem
ozemlju je gradila ljudsko oblast

rek ljudskih odborov in sistema
irokega sodelovanja ljudskih mno-
zic. Ker smo bili po osvojitvioblasti
brez vecjih izkuSenj v vodenju
druzbe in drZave, smo iskali izkudnje
drugod, posebno v Sovjetski zvezi.
o petdesetih let smo intenzivno
iskali svoj osnovni koncept za razvoj
socialistiéne demokracije. Normalno
je, da smo v nekaterih primerih
delali hujSe napake, grenke izkusnje
v borbi z informbirojem, ko je
odpor proti stalinizmu porajal tudi
mocan odpor proti administrativ-
nemu vodenju, je 3e bolj sililo KPJ v
iskanju izkusenj v drugih deZelah,
predvsem pa prakso in izkulnje iz
socialistiéne graditve v nasi deZeli.

Na ospovi teh proucevanj se je
rodila na%a pot v socializem. Zanjo
je znacilpa stalna teZnja po prenosu
oblasti od vodstev, od komunistov
in drfave na delavski razred. To je
pot samoupravljanj in socilistiCne

demokracije. Velike spremembe, Ki
so nastale z uveljavijanjem delav-
skega samoupravljanja, so zahtevale
tudi drugaéno viogo KPJ. Od nepo-
srednega vodenja druZbe, ki ga je
realizirala predvsem prek drzavnih
organov, dircktorjev in tako dalje, je
zacela prerascati v notranjo idejno
woliticno  silo samoupravljanja.
prememba imena oznanp zacetek
te poti.

SPREMENJENA VLOGA
PARTIJE

Na 6. kongresu ZKJ je tovarid
Tito takole razlozil spremenjeno
vlogo partije in spremembo njenega
imena:

.V zvezi s tem, da se vloga partije
na tej stopnji nasega socialistiCnega
razvoja do neke stopnje spreminj,
da postajp S odgovornej& - kajti
nadaljnji uspesni razvoj nasega socia-
listiénega sistema je odvisen v veli-
kem obsegu od ravni zavesti drzav-
llanov nase socialisticne druZbe, ne
pa le od materialnih pogojev — da se
je mnoZicna osnova za socmlisti¢no
vzgojo razdirila v velikem obsegu, da
je prav socialistiCna vzgoja ena naj
vaznejSih in najodgovornejsih delov-
nih podrodij itd., menim tovarisi in
tovarisice, da bi se morali na tem
kongresu pomuditi tudi pri vprasa-
nju spremembe naziva mafe partije.

aziv partije ne ustreza vec. Po
mojem trdnem prepriCanju bi bilo
vsckakor toéngje in bi ustrezalo
danadnji stopnji ter perspektivam za
nadaljnji razvoj, ¢e bi se partija pre-
imenovala v Zvezo komunistov
Jugoslavije. To ni niC novega, kajti
to ime je dal Ze Karl Marx. Razum-
ljivo je, da to ne bo vplivalo na orga-
nizacijski ustroj partije, na njen
demokrati¢ni  centralizem. ak
mziv bi bil v skladu s tistim, o
Cemer sem govoril Ze prej, to je z
ospovnimi  in  najpomembnejsimi
smernicami za bodoce delo komuni-
stov.

Ko sem dejal, da je v prihodnje
najvaznejsa maloga KPJ idejno vzgoj-
nega znacaj, nisem mislil s tem, da
prenehajo vse druge vodilne funkci-

{::. Ne! Ta ostaja. Prvié: kolikor
omunisti po sposobnosti ustrezajo
za to ali ono funkcijo, drugi¢, vodil-
na vloga komunistov ne more biti
nekak druZzbeni privilegij, marvec
mora biti preZeta z idejnim vplivom
v vodenju in z ulinkovitostjo tega
vpliva na pravilni socmlisticni raz-
voj. Zato ZKJ ne zmanjluje svoje
vloge in odgovornosti za uspesen
razvoj socializma, ampak jo Se veca,
zavraca pa Skodljive metode, ki so
S ostale iz Sovjetske (Stalinske)
makse . . ."

V resoluciji 6. kongresa pa je
reéeno: ,,Zveza komunistov ni in ne
more biti v svojem delu neposredni
voditelj in naredbodajalec — ne v
gospodarskem ne v drZavnem in
druzbenem iivH'cnju. temved s svojo
politicno in idejno dejavnostjo in
predvsem s prepricanjem deluje v
vsch organizaciph, organih in usta-
novah, da sprejemajo njeno linijo ali
gledis¢a posameznih njenih ¢lanov.*

Taka metoda dela ni 3k brez te-
Zav. Dozivljali smo tudi primere,
demobilizacije ¢lanstva in pritiskov
protisocialisticnih sil.

V 30 let starem Novolesu zgodo-
vina razvoja ZK ni bila drugatna.
Komunisti, kjer koli so bili ~ od
delaveev do vodilnih, so pri svojem
delu idejno in akcijsko vplivali, da
s0 se uresniCevale besede tovarifa
Tita in da so sklepi, sprejeti na na-
slednjih kongresih, nasli plodna tla v
nasem kombinatu.

Zato lahko trdimo, da nismo bili
nepripravljeni na zgodovinski tre-
nutek razvoja nasega samoupravnega
socializma za sprejem nase zadnje,
najbolj revolucionarne ustave in za
zgodovinsko odprto pismo tovarisa
Tita. Nismo ostali ravnodusni ob
besedah, ki jih je tovaris Tito pove
dal v naslednjem stavku:

»Ali bo delavski razred zagospo-
daril s celotno druZbeno repro-
dukcijo in zagotovil odlocilno vio-
go, pri politicnem in druzbenem
odlocanju, ali pa se bodo okrepili
tisti odnosi in sile, ki nasprotujejo
interesom delavskega razreda, socia-
lizma in samoupravljanp.*

POMEMBEN VPLIV

Po prouéitvi pisma tovari& Tita,
Ki je sovpadalo v ¢asu uresni¢evanja
ustavnih amandmajev, smo se na
tedanji seji dogovorili za akcije.
Zapisali smo, kar je bilo objavljeno
tudiv msem casopisu:

..V drugi tocki smo razpravljli o
odprtem pismu tovarifa Tita. To
pismo bo po temeljiti razpravi do-
stopno vsem delavcem. Ugotovili
smo, da se v pismu tov. Tito obraca
slehernemu élanu ZK s poudarkom
na ¢im vecjo aktivnost in dosledno
realizacijo nakly(g, ki so nam dane.
Organizacip ZK pismo v celoti pod-
pira in se zaveda, da je sedanji tre-
nutek zelo resen. Zavedamo se tega,
da bo na¥ samoupravni socializem
resno ogroZen, e s¢ komunisti ne
bomo odlocéno in brez omahovanj
lotili dela. S tem v zvezi smo pridh
do naslednjih sklepov:

— da se moramo ¢im bolj angaZi-
rati v okviru podjetja za uresnicitev
ustavnih amandmajev, predvsem
21., 22, in 23. amandmaja. V prvi
vrsti je bil poudarek, da moramo nas
simoupravni sistem Se poboljfati;

— za uresniCitev omenjenih aman-
dmajev je bila pri Novolesu ustanov-
liena komisija, ki se je Ze sestala z
vsemi obratnimi DS, Pri tem so raz-

pravljali o wuresnicitvi temeljnih
organizacij zdruZenega dela
(TOZD). Delo tece naprej in o

TOZD bo seznanjen sleherni ¢lan
nasega kolektiva.

Po ve¢ mesecnih konfrontacijah
in iskanju ustreznih strokovnih in
politi¢nih reditev smo postavili idej-
no podlago, katere realnost je danas-
nji Novoles samoupravno organizi-
ran v 8 temeljnih organizacijah zdru-
Zenega dela.

NA USTAVNIH NACELIH

Vendar idejnopoliti¢éno delo od-
govornih komunistov ni bilo konéa-
no samo naznoter. Zavedali smo se,
da notranja samoupravna organizi-
ranost uresniéuje samo del koncepta
druZbenega samoupravnega sistema.
Zato smo s Siroko akcijo ob sodelo-
vanju vseh druzbenopolitiCnih in
samoupravnih organov vzpostavili
§irsi amoupravni sistem, ki temelji
na delegatskem principu, in s¢ na ta
na¢in samoupravno vkljucili v Sir¥o
druzbeno skupnost, druzbeno poli-
ti¢ne skupnosti, smoupravne inte-
resne skupnosti, itd.

Druga osnovma naloga, ki sprem-
lia nase delo, je stalna bitka za go-
spodarsko stabilizacijo. Novoles, ki
je kot lespa industrija in izvoznik
stalno na prepihu zapletenih gospo-
darskih tokov, uspesno bojuje bitke
iz leta v leto ter kljub teZzkim in kri-
tiénim situacijam docaka vsako leto
kot zmagovalce. Zato za komuniste
ni ne pocitka ne mirovanja. Zaveda-
joé& se te problematike, krepimo
svoje vrste z novimi €lani, saj se je
Stevilo v zadnjih letih potrojilo, le-ti
pa bodo naprej Sirili, ali kot je to-
vari§ Tito dejal, idejnopolitiéno de-
lovali pri nadaljnjem utrjevanju
samoupravnega socializma.

Da bi bila akcijska sposobnost
komunistov temu primerna, smo
organizirali v vseh TOZD osnovne
organizacije Zveze komunistov, ki se
morajo Se bolj aktivno vkljuditi v
boj za razvoj in utrjevanje nascga
sistema.

JADRANKO SNIDARSIC
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Najstarejsi
Novolesovci

Letos ko proslavljamo 30. letnico rojstva nase svobode in samo-
upravne Jugoslavije, 30 let uspesnega dela Novolesa in 110 let
zagarske proizvodnje v Soteski, je prav, da se ozremo malo nazaj,
osvetlimo razvojno pot proizvodnje v Soteski in Novolesu ter delo

nas in nasih predhodnikoyv.

~ Zagarska proizvodnja v Soteski
ima tradicijo  pravzaprav Ze nekaj
ve¢ kot 110 let. Po nekaterih za-
piskih je bila postavljena v letu 1858
na levem bregu Krke venecijanka na
vodni pogon. Take vrste Zaga sicer
ni imela kakinih vedjih kapacitet.
ker pa so imeli I.'lsmii'.i v sVoji po
sesti veliko okoliskih gozdov, s leta
1870 zgradili na nasprotni strani
Krke (na sedanji lokaciji) novo
vecjo in za takratne dase moder-
nejfo Zago. Med 1927 in 1929 letom
Je bila Zaga ponovno v rekonstruk-
ciji in takrat so zadeli obratovati
tudi vsi osnovni stro;i (2 polnojar-
menika. lokomobila, 2 vodni turbini
itd.). ki so v pogonu (razen turbin)
S¢ sedaj. Od leta 1943 do konca
vojne Zaga niobratovala.

LS. julija 1945 leta je ministrstvo
za kmetijstvo in gozdarstvo uradno
ustanovilo DrZzavno Zago Soteska. ki
j¢ spadala pod Drzavno gozdno
upravo Novo mesto. Ta datum je
tudi zacetek porajanjp  sedanjega
Novolesa. Ob tem ¢asu je bilo v
Soteski zaposlenih 11 ljudi pred-
viem  samih  strokovnih  delaveev
(strojnik, elektricar, kovac, brusaé,
gaterist, lesni manipulant itd.), ki so
s pomoc¢jo domacinov in vojnih
ujetnikov usposobili stroje tako, da
je v jeseni tega leta zacela Zaga red-
no obratovati.

V zmcetku leta 1946 se je zapo-
slilo e nadaljnjih 36 delavcev. Nato
Je stevilo delaveev S hitro naraséalo
do let 1949 in 1950. V tem éasu je
tudi Zaga obratovala z najveéjo
zmog!{iivostjo in to v treh izmenah
(neredko  tudi udarniko ob ne-

deljah). Tocénih podatkov za leto
1949 in 1950 ni, vendar se je v tem
Casu razZagalo cca 2300 do 2500
m3 meseéno, zaposlenih pa je bilo
med 120 in 140 delavcev (med dru-
gimi tudi $¢ vojni ujetniki, delavci iz

Prekmurja ter brigadirji iz delovnih
brigad).

Stevilo zaposlenih v posameznih
znacilnih obdobjih je bilo takole:

delaveev

15, 7. 1945 11
1.3.1946 47
1.1.1947 89
L1952 102
1. 71957 70
1.1.1963 86
1.1.1968 95
111972 101
| Eod G 71

Osnovm dejavnost obrata v So-
teski je bila vseskozi. do pred dveh
let, razzagovanje vsch vrst domade
hlodovine. Pozneje se je vkljucila
proizvodnja furnirja. sufenje lesa,
krivljenje lesa, izdelava lesenih za-
bojev in proizvodnja sredic za panel
plosce. '

Proizvodnja oziroma poraba hlo-
dov je bila po posameznih letih:

cto razZagano  zluséeno
vseh buk.
vrst hlodov
hlodov
m3 m3

1951 19.505

1952 18.667

1953 12.901

1954 12.781

1955 12920

1956 13.356

1957 13.137

1958 12478 185

1959 12493 952

1960 14.028 1234

1961 13.083 1290

1962 16.731 1370

1963 16.330 1400

Otvoritev nove tovarne plastificirane iverice v Soteskil. 1973.

1

Zaga v Soteski, najstarejsi Novole

letnico.

1964 16.141 1657
1965 16.380 1777
1966 18.552 1737
1967 20.138 1800
1968 21.708 2050
1969 19.333 2010

Iz navedenih podatkov je videti,
da je proizvodnp po posameznih
obdobjih precej nihala. Na vifino
proizvodnje in zaposlenost so v li-
vali gospodarski, komercialni, splos
no druZbeni in tudi politiéni vplivi.
lako je bila najvecp Sroizvodnja
Zaganega lesa v letih 1949 in 1950 —
po resoluciji informbiroja. Takrat je
trgovina in pomoé iz vzhodnih
drzav popolnoma izostala. Potrebe
po matermalih, domacih in tujih, za
obnovo porusene domovine so bile
velike. Izvoz je bilo potrebno pre-
usmeriti na zahod. Ker je bilo lesa v
gozdovih Se sorazmerno dovolj, sta
morala gozdarstvo in lesna industrij
pokrivati domaée potrebe in naj-
vedji del izvoza.

Leta 1952 se je bistveno spreme-
nilo celotno vodenje gospodarstva v
Jugoslaviji. PreSlo je s strogega plan-
skega gospodarskega sistema na
ckonomsko in komercialno poslova-
nje. Ker je bilo v prejdnjih letih
predvsem v Sloveniji posekanega
preveé gozda, g: bilo potrebno se¢-
njo zmanjfati. 5 tem se je tudi krep-
ko zmanj%la proizvodnja na Zagi.
Od zacetka leta 1953 do leta 1960
Je Zaga obratovala samo v eni izme-
ni

Zagelo se je razmisljanje o drugih

oizvodnjah, ki naj bi nadomestile
izpad Zage. Tako se je porajala pro-
izvodnja stropne opeke, katere glay-
n  sestavina je bilo Zaganje in
cement. Organizirano je zacela de-
lati tudi proizvodnja embalaznih
lesnih zabojev za proizvode bliZnje
industrije (npr. za tekstilno tovarno
v Novem mestu).

Kljub prizadevanjem pa kaksnih
vecjih uspehov za poveéanje proiz-
vodnje v tem obdobju (1953 -
1956) ni bilo do leta 1957, ko je
obrat imel vedjo rekonstrukcijo
oziroma dograditev in uvedbo novih
proizvodenj. Leta 1957 so zalele
obratovati nove sufilnice in parilnice
za les. Prenovile so se vse elektriéne
energije in preslo se je z istosmer-
nega na izmeniéni elektriéni tok.

Vedeti je tudi potrebno, da je bila
vsa potrebna elektricna energija za
obrat in bliZnja naselja do leta 1970
proizvajana na dveh generatorjih
(lokomobila in vodna turbina) v
samem obratu Soteska. V letu 1958
je stekla popolnoma nova proiz-
vodnja, to je proizvodnja lusCenega
furnirja, predvsem furnirja za sedeze
za izvoz v Italijo. Zanimivo je, da je

sov obrat, ki letos proslavlja 110

ta proizvodnja slonela na luséilki iz
leta 1920, ko je obratovala na
Radohi v Gorjancih, pred vojno v
Zagi StraZa in docakala leta 1973
,.ugo[mjitev“ v Soteski. Od leta
1964 pa do 1972 je tekla tudi pro-
izvodnja krivljenja in susenja naslo-
npl za tovarno drobnega pohidtva.

ga je v letu 1960 zopet zacela
obratovati v 2 polnih izmemh in
tako do leta 1970, ko je zadela
obratovati v StraZi popolnoma nova
in moderna Zaga. S tem, da ni bilo
dovolj hlodovine za obe Zagi, je
morali soteSka Zaga mo¢no zmanj-
fati proizvodnjo, zadeli pa smo raz-
midlati o novih proizvodnjh za
obrat Soteska.

Ko se je v Strazi tovarna parketa
}:eusmen]a v tovarno stilnega po-
iistva, kjer so se proizvajle tudi
sredice za panelke, je bila ta proiz-
vodnja leta 1970 prenedena v So-
tesko. Popolna ukinitev proizvodnje
sredic v Soteski in panelnih plosé v
tovarni vezanih plos¢ v Strazi je bilo
v juniju leta 1973.

Od dokonéni odloéitvi Novolesa,
da bo nova Zaga v Strazi in da bo ta
porabila toliko hlodov, kot sta
dotlej porabili stari Zagi v StraZi in
Soteski, je bilo glede obstoj obrata
v Soteski in njegovi proizvodnji zelo
veliko razmisljanj, podani so bili
razni predlogi in variante proiz-
vodenj, pri Cemer v¢asih ni manj-
kalo tudi izsiljevanj in nasprotovanij.
Vendar je iz vsega tega izslo, da so
bile podane dokoncne odloditve
glede usode obrata v Soteski in
sicer: da Ze od junija 1973 leta zelo
uspedno obratuje nova tovarna pla-
stificranih iveric, da Zagarska pro-
izvodnja spet naraséa, da imano
resne in lahko uresniljive razve in:
programe predvsem za poveCcvinije
proizvodnje plastificiranih iverk, po-
veCanje prorvodnje in izboljsanje
delovnih pogojev v Zagalnici in to,
da je obrat Soteska uspeina temelj-
na organizacija zdruZenega dela pod-
Jetja Novoles.

Sedaj zaposluje 1 OZD Soteska 70
delaveev, od katerih ima pribliZzno
polovica dobre delovne pogoje,
ostalim % se bodo dokaj hitro iz-
boljfali Vidina vrednosti proizvod-
nje in prodaje zaposlenem delav-
cu na uro je 350 din, kar je za Novo-
les in lesno industrijo visoko. TOZD
Soteska ustvarja sedaj tudi primeren
dohodek in ostanek dohodka.

Razvojna pot TOZD Soteska je
zacrtana. Ob koncu sestavka naj bi
bilo zapisano samo $e to, da srednje-
roéni program predvideva v nasled-
njem petletnem obdobju enkrat
Ve;éjo proizvodnjo, kot je v letu
1975.

STANE SOBAR
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Od venecijanke do moderne Zage

Zaga, to ¢udovito uporabno orodje, ki je skupaj s kladivom in
seKiro dolga stoletja bila glavni pripomocek pri gradnji in opremi
¢loveskih bivalisc, tudi danes, v zpopolnjeni obliki, sluzi temu
osnovnemu namenu s tem, da se je njena uporaba prenesla se na

kamen in kovine. Boéno razzagovanje hlodov in de
Sele ko je clovek zacel izkoriscati velike sile

ko fizicne modi.

zahteva veli-

tekocih voda, je bil osvobojen prvega velikega fiziénega dela: ro¢-
nega mletja zit in razzagovanja hlodov. Produkt zag — deska je
postala pomembno trgovsko blago.

Pri nas na Dolenjskem zasledimo te zage ze v zgodnjem srednjem
veku (v urbarjih omenjajo zage v 15. st.). Viri vodne energije ob
potokih so bili kmalu izkoriS¢eni, vse ve¢ja potreba po mlinih in
zagah pa je narekovala gradnjo vecjih jezov tudi na bolj umirjenih
vodah. Tako se je 7e v sredini preteklega stoletja zacela gradnja
veljih jezov na Krki v okolici Straze in to v Rumanji vasi, Vavti
vasi, Potoku (Volavée), kar je dalo energijo razen mlinom tudi
novim Zagam (venecijankam). Venecijanska zaga v Vavti vasi je
dobila obrtno dovoljenje ze leta 1843,

lzum parncga stroja in njegova
vse Sirfa uporaba v razvijajoci se in-
dustriji je izvala prvo industrijsko
revolucio. Razumljivo je, da s je
moral vzporedno razvijati tudi pro-
met. Po novo zgrajenih Zelezniskih
progah je prihajalo vedno vec blaga
do razvijajocih mest in industrijskih
sredisé. Bogastvo obSirnih dolenj
skih — roskih gozdov je prihajalo do
vse vecje uporabne vrednosti, iz-
esradnj Zeleznice Ljubljana — Novo
mesto — Straza v letu 1896 je omo-
golila dostavo tega blaga tudi od-
daljenemu  potrosniku. ?l.-.zvijujoéa
se Zelezmiska industrija je potrebo-
vala vse veé bukovegu oglja, desk
vseh vrst in tesancga lesi. Konec
prve svetovne vojne je prinesel nov
gospodarski vzpon. Potrebe po Zaga-
nem lesu so bile vse vecje. Tako je
Ivan Kulovec, posestnik in gostilni-
Car v Vavtivasi. v letu 1922 postavil
na svojem travniku med Gornpo in
Dolnjo Strazo manjSo Zago z dvema
venecijankama na parni pogon. Tri
leta pozngje (1925) je zaceln obra-
tovati tudi parna Zaga v Rumanji
vast z dvema polnojarmenikoma.

aga v StraZi je v Casu svetovne
gospodarske krize 1929 - 1932
Menjala  svojega gospodarja. Novi
lastnik Leo Pavlin iz Ljubljane je ob
pomo¢i njegovih miajsih  bratov
dajal Zagi nenehen vzpon. Tako se je
zacel izdelovati parket, postavljena
je bila tudi lui€ilnica, ki je izdelova-
la lui¢enec za zaboje. Tudi kopita in
izdelki stavbnega mizarstva so ob-
C¢asno in poiskusno prihajali iz teh
prostorov.

Z razsulom stare Jugoslavije so
prisli 11. aprila 1941 v StraZo Itali-
Jani, z njimi pa tudi velika Zelja po
1izKoris¢anju bogastev nadih gozdov.
Odpor nasih ljudi do okupatorja ni
Egstil Italipnom dolgo pleniti to

gastvo. Gozdovi so vse bolj oZiv-
ljali, vendar ne z ljudmi, pripravlje-
nimi za izdelavo hlodov mn drv,
ampak pripravljenimi za neizprosen
boj z okupatorjem in za postavitev
novega pravicnejiega druZbenega
reda, ki naj prinese nov socialisti¢ni
red in nove samoupravne odnose.
Hiodi so v vse manjSem Stevilu pri-
hajali na Zago in na ZelezniSke posta-
&, v vse vecjem Stevilu pa so mlajsi
liudje odhajali v gozdove.

aga v StraZi, kot tudidruge Zage
v tem kraju, je prenehala obratovati.
Obstala je in precej demontirana je
dodakala osvoboditev. Sele leta
1946 je pr *ela obratovati — Zagalni-
ca in parketarna. Za obnovo poru-
Sene domovine je bil Zagan les in
parket velikega pomena, poscben
pomen pa je dobil Zagan les po letu
1948, Ifo se je iz vzhodnih drZav
prenchala dobava industrijskega in

ostalega blaga. Zato smo se morali
za blago, ki ga nismo imeli doma,
obrniti na (nakup) zahodne drZave
in ga placevati z nasim prirodnim
bogastvom - z lesom, posecbhno z
Zaganim lesom. Tako smo morali do
skrajnosti izkoristiti nade Zugarske
obrate in delati v treh izmenah, na
posek in dobavo hlodovine pa smo
morali poslati v gozdove delovne
brigade.

V parketarni se je poleg klasi¢ne-
ga parketa pricel izdelovati lamelni
parket na jelovi podlagi. Za vecjo
proizvodnjo parketa so bila osnovna
ovira neprimerni izdelovalni in skla-
diséni prostori. Po opustitvi Zelezni-
Skih delavnic za popravila Zelezni-
skih tovornih vagonov je dobila leta
1959 parketarna nove Vecje prosto-
re s sodobnejdimi stroji v danadnji
tovarni stilnega pohistva. Parketarna
je obratovala v dveh izmenah z
mesino  , proizvodnjo okoli
120.000 m* parketa. Izdelovali smo
bukov parjen in hrastov parket. Ne-
malo preglavic nam je delalo pre-
majhno surovinsko zaledje, saj smo
hlodovino dobivali z vseh prct‘]lelov:
od hrvasko-slavonskega okolifa do
Bosne. Seveda je tako dobavno
obmocje povzrocalo preveliko raz-
nolikost v strukturi lesa, kar je ne-
gativno vplivalo na kvaliteto, zlasti
tezko smo prenasali transportne
stroske, saj so cene bile takrat dirigi-
rane. Te fezave so nas prisilile, da
smo ustavili proizvodnjo parketa v
Strazi (v juniju leta 1968), s tem pa

enchali izdclovati frize obeh

ah. v StraZi in Soteski. Zagalnica

je obratovala Se vedno v dveh jzme-
nah. Zagali smo Ercteﬁne jelovo hlo-
dovino z letno 3 — 5.000 kubikog
bukove hlodovine in z nekaj 100 m
hlodovine ostalih listavcev. Bukova
hlodovina se je razzagovala na kla-
siCen nain. Boljfe deske — brez
vecjih napak — so ostale ncobroblje-
ne vdolzinah od 2 do 5 m. Vse frize
s0 Sle v parilnice, kot tudi ostalo
blago, vse do izkorisanp kapacitet
pralnice.

Zago v StraZi je ves Cas obéutno
dusil nedostopen skladiséni prostor,
kar je bil bistveni razlog, da nidoz-
vela vecje rekonstrukeije. Vse blago
na stari Zagi v StraZj sc je razvazalo s
konjsko vprego ali z vitli po skladi-
S¢nem prostoru. Zaradi tega je Ze ob
izdelavi idejnega projekta za tovarno
vezanih plo3¢ bila predvidena tudi
lokacija za novo Zagalnico s skladi-
s¢em za Zagan les.

V letu 1968 so bili pripravljeni
nacrti za to novo Zago, ki je bila
projektirana s kapaciteto pri dvoiz-
menskem | obratovanju razreze na
40.000 m? hlodovine pri udelezbi
50 % bukove in 50 % jelove hlodo-
vine. Gradbena dela za postavitev
nove Zage so potekala v letu 1969, a
montaZa v zacetku leta 1970, tako
da je prva izmena zaéela obratovati
na novi Zagi v zacetku maja leta
1970, a druga izmena v avgustu iste-
ga leta.

Po tehnoloski plati je nova Zaga
predstavljala - cno  najsodobnejsih
reditev, kako glede kvalitetnejsega
izkoriSéanja hlodovine tako glede
pogojev dela. Kaj pomenijo besede
.»boljsi pogoji dela™ lahko povedo le
vsi tisti, ki so delali na starih Zaguh v
Strazi in Soteski in ki delajo v tej
novi Zagalnici. Leto 1970 je bilo
leto poskusnega obratovanja, a z
normalno kapaciteto se je zacelo
obratovati v letu 1971. Pregled nam
Rasno Eokaf:c izkorisCanje kapacitet

ih

vrstah (bukev — smreka) in socas-
nem uvajanju exot (samba — framire
— ckoume). Doseganje projektirane
kapacitete je odvisno od redne pre-
skrbe s surovinami (pomanjkanje
hlodovine v zimskem Casu nadalje
od uvajanj exot, premera in dolZine
hlodov na domacih drevesnih vrstah
ter od napada povpreéne debeline
nazaganih desk). Velik vpliv na pro-
izvodno kapaciteto imajo razne me-
hanske okvare na transportnih na-
pravah, izpadi elektriéne energije ter
odsesevalne in transportne naprave z
Zagovino in sekanci.

Pri bukovih deskah opaZamo v
zadnjih letih premik k slabsi kvali-
teti, to je razumljivo, ¢e uposteva-
mo odvajanje te hlodovine za potre-
be tovarne drobnega pohistva, ki
El’avilom.a uporablja samo lahke in

oljse kvalitete lesa. Zaradi tega je
manjie povpradeva IHL‘ bukovega lesa
tudi pri Italijanih. Bukova deska ne
prenese naSega vskladiS¢enja, zato
smo jo predelali v trZno blago. Na
drugi strani se v TDP povcéujaﬂ'o
zahteve po koli¢ini in kvaliteti. Da
bi omogocili pravocasno dobavo
suhih bukovih clementov, smo leta
1974 zgradili novo vakuumsko susil-
nico s predsudenjem. 1z vsega tega sc
je rodila potreba po zdruzitvi deci-
mirnice in Zagalnice v eno TOZD
zago. Tako je TOZD TDP bila raz-
bremenjena decimirnice in se je
kthko posvetila zahtevnejSim pogo-
jem tujih kupcev.

Kljub nenehnim izboljsavam in
skrbi imamo S¢ vedno nckaj nerese-
nih vprafanj, kot je: kako refiti na
i:q_:i prekomerni ropot in ucinkovi-
tejSe odrezovanje ter transportiranje
odpadkov iz Zagalnice. V decimir-
nici je pereca naloga urediti pri-
merne garderobne prostore.

Za odstranitev teh teZav potrebu-
jemo sredstva, do katerih pa lahko
pridemo le z boljsim poslovanjem: s
poveCano proizvodnjo, kvalitetnejso

po letih in izdelkov vrste hlodovine.  izdelavo in z varCevanjem. Le tako
Leto razZagano, doseganje udelezba 5 exot
hlodov m- mizc‘:l(t)gtn\irh’ : hlodov exot
apa Fig ym
1971 35.700 313 1.611 4.5
1972 35.700 89, 4.978 14,—
1973 39,600 99, 3.311 8.3
1974 37.000 92’5 2354 6.3
1975 41.500 104, 8.879 215

Iz zgornje tabele je razvidna rast
proizvodnje na domacih drevesnih

pa bomo izpolnili tudi stabilizacijski
nacrt Zace StraZe. IVAN AS
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Nas najve

V letu 1964 je lesni kombinat NOVOLES z izgradnjo nove to-
varne drobnega pohistva v StraZi in z izpolnitvijo strojne opreme
postavil temelj hitrejSemu razvoju te tovarne. Drugi moénejsi inve-
sticijsko razvojni korak je bil napravljen v letu 1970, ko je bila s
pomogjo kredita Mednarodne banke za obnovo in razvoj tovarna
rekonstruirana. Pridobili smo dodatne proizvodne prostore in
dogclnili strojno opremo. Na Dolenjskem je prav tovarna drobnega
po

iStva pricela pionirsko

ot v predelavi

domace surovine —

bukovega lesa — v finalne izdelke in v prodaji finalnih izdelkov na

inozemskih trzis¢ih.

Rast proizvodnje in izvoza
tovarne drobnega pohistva je
bila moéna-in stalna, najvecja
pa v letih po preselitvi tovarne v
Strazo leta 1964 in po rekon-
strukeiji leta 1970. Indeksi po-
veCevanja proizvodnje so bili iz
leta v leto celo visoki in so
predstavljali v razdobju od leta
1963 do leta 1971 povpre¢no
325 % letne rasti proizvodnije,
v zadnjih 5 letih pa predstavlja
indeks povpreéno 25% letne

rasti  proizvodnje.  Najvecje
indekse porasta proizvodnje
zasledimo v letih:

1964 1965 indeks 1,56
(selitev tovarne)

1967 — 1968 indeks 146
(gosp. reforma)

1970 1971 indeks 1,35
(rekonstrukcija)

1971 1972 indeks 1,37
(rekonstrukcija)

Gugalnik Junior, eden z prvih
gugalnikov izdelanih v tovarni.

Indeksi letnega povecevanja
proizvodnje in prodaje nam
sicer ne kazejo dejanskega —
fizicnega porasta proizvodnje,
ker vsebujejo v sebi tudi fak-
torje moc¢ne inflacije in gospo-
darske reforme, vendar je treba
upostevati, da so bili vsi rezul-
tati dosezeni pri proizvodnji in
prodaji na tuja trziSca, kjer so
bila inflacijska gibanja pocas-

nejda in manjsa, kot pa na do-
macdem trziséu. (Kot zanimi-
vost iz tega obdobja naj na-
vedem, da smo v letu 1966 pro-
izvedli in prodali za 726 milij. S
din, kar sedaj predstavlja pri-
blizno toliko, kot znasa nas
mesecni plan).

Prav dejstvo, da je bila ves
¢as domaca inflacja cen za
velik korak pred svetovno, nas
L‘ na vseh podro¢jih sililo k

oljfemu in racionalnej$emu
delu. Tu bi bilo potrebno pred-
vsem poudariti uspesnost Novo-
lesa (komerciale) in same tovar-
ne pri zasnovi in realizaciji pro-
izvodnih programov, ki so tezili
k vedno visji kvaliteti, kot tudi
zavidljivo produktivnost delav-
cev in strokovnega kadra v
neposredni proizvodnji.

Zacetki proizvodnje gugalni-
kov segajo v prva leta Sestdese-
tih let. V letu 1963 zasledimo v
letnem nacértu  proizvodnje
poleg razne lesne galanterije
izdelavo 6.400 kom. gugalnikov
tipa 701. V naslednjih petih
letih smo presli postopoma
samo na proizvodnjo gugalni-
kov.

Danes se NOVOLES s tovar-
no drobnega pohi§tva uvrica,
po izjavah poznavalcev, v naj-
visji svetovni vrh proizvajalcev
gugalnikov tako v pogledu koli-
¢in kot tudi asortimana in
finsa. Tako stanje ima seveda
svoje pozitivne kot tudi negativ-
ne strani. Pozicije, ki smo si jih
ustvarili z dosedanjim delom,
moramo v bodocnosti ne le
obdrzati, temye¢ tudi izboljsati.
To pa pomeni, da bomo morali
v bodo&nosti pravilno analizira-
ti, oceniti in realizirati razvojne
moznosti na trzi§¢u in v proiz-
vodnji.

Prodaja gugalnikov je vezana
skoraj izkljuéno na amerisko
trzis¢e, nekaj malega (8 —
10 %) prodamo tudi na zahod-
no-evropskem trziséu (domace
prodaje prakti¢no ni). Ker se je
v preteklosti izkazalo, da je bilo
na trgu gugalnikov nekaj manj
problemov kot pa s prodajo
ostalega kolonialnega pohistva,
se je pridela pojavljati konku-

cji izvoznik

renca, tako pri proizvajalcih v
nasi drzavi, kot tudi v proizvod-
nji iz Daljnega vzhoda, pa tudi v
ZDA. Problemi konkurence
bodo iz leta v leto samo Se res-
nejsi kot danes. kar bo od nase-
ga kolektiva in samega kombi-
nata terjalo stalne napore v
komercialnem, razvojnem. pro-
gramskem in delovnem pod-
rocju,

V pogledu kapacitet je ze
dalj ¢asa nesporno, da so te pre-
majhne tako v zadovoljevanju
prevzetih obveznosti do kupcev
kot tudi v normalni rasti proiz-
vodnje, ki bi zagotavljalo tovar-
ni rentabilneje poslovanje. Za
I. polletje 1976 je z dogovori,
ki so bili opravljeni z nasimi
kupci. planirana proizvodnja v
visini 5.150 milij. S din, uspeli
pa bomo v najboljsem primeru
izdelati 4.250 milij. S. din. Iz-
visitev komercialnega plana bi
nam poleg zadovoljitve kupcev
prinesla tudi primeren ostanek
dohodka, medtem ko nam pro-
izvodni plan tega ne zagotavlja.

Trenutno nam poseben ka-
pacitetni problem predstavlja
del tovarne. ki je namenjen po-
vrsinski obdelavi, v zimskem in
spomladanskem obdobju pa
kapacitete  sufenja.  Susilne
kapacitete so v fazi razresitve,
saj bomo v letu 1976 le-te sko-
raj podvojili. To nam bo
omogocilo ob dobrem plani-
ranju proizvodnje in surovin
izvrievanje plana vse mesece v
letu,

V sedanjem casu bi, kot sem
ze omenil, da bi zadovoljili po-
trebe nasih kupcev in potrebe
NOVOLESA in TDP, morali
imeti vsaj za 15 — 20% vecje
kapacitetne moznosti. Zaradi

Ekskluzivni gugalnik Granada

tega bo potrebno v najblizi pri-
hodnosti odlociti, ali so delna
investicijska vlaganja v razre-
Sitev kapacitetnega problema
tovarne potrebna in gospodar-
na. Nesporno je, da smo prisli
na komercialnem. tehnoloskem
in sploh na gospodarskem pod-
ro¢ju do trenutka. ko je nujno
potrebno ustvariti take Kapaci-
tete (prostorske, tehnoloske).
da ne bomo priceli stagnirati ali
celo nazadovati. Razmisljanje in
odlocanje o tej problematiki
¢aka tudi vse nase samoupravne
organe — izviSilni odbor, delav-
ski svet in zbor delovnih ljudi.

Problematika proizvodnje v
tovarni drobnega pohistva je
kot v ostalih proizvodnjah
sirSega in oZjega znacaja. O ne-
posredni proizvodni problema-
tiki smo v letosnjem letu ze
dovolj govorili in pisali ter tudi
prisli do novih spoznanj, s ka-
terimi bomo uspesneje kot v
bliznji preteklosti zakoracili v
novo gospodarsko leto 1976.

inzZ, ANDREJ BAIT
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Mokri oddelek v vezanih pI()sé;h

Izgradnja tovarne vezanih plos¢ v Strazi je rezultat dolgoletnih
studij, ki so se zacele leta 1953 v okviru Lesnoindustrijskega kom-
binata v Strazi. To je samo en ¢len celotnega kombinata, ki skrbi
za boljSe izkoriS¢anje lesne mase na Dolenjskem.

Tovarna vezanih plosc je bila
7grajena v rekordno kratkem
¢asu sedmih mesecev leta 1959,
Otvoritev tovarne je bila 29.
novembra istega leta. Projekti-
rana kapaciteta je bila 4.000
m3 vezanih plos¢. Ze takoj v
zacetku pa je tovarna zacela
proizvajati tudi razne luS€ene
furnirje za sedeZe, mizarske
plosce, Sivano embalazo itd. V
letu 1962 se je zacela Se proiz-
vodnja mizarskih plos¢, ki so se
proizvajale vse do leta 1973, ko
je ta proizvodnja popolnoma
prenehala. V letu 1965 je tovar-
na dobila v svoj sklop Se odde-
lek za proizvodnjo Sivane
embalaze, ki Se danes obratuje.
Po skoraj desetletnem obratova-
nju smo v obdobju 1968 — 69
tovarno moéneje rekonstruirali
z dograditvijo celotnega do-
konénega oddelka in s postavit-
vijo ve¢ osnovnih strojev (lu-
$&ilke, susilnice, stiskalnice itd.)
Program rekonstrukcije je pred-
videval zmogljivost 8.000 m3
vezanih plod¢ in 4.000 m3 raz-
nih furnirjev. Z manjsimi poz-
nejsimi  dopolnitvami strojne
opreme je bila predvidena ka-
paciteta kmalu preseZena.

Gibanje proizvodnje vezanih
plo§¢ in raznih furnirjev je bilo
naslednje:

Vezane Furnirji

plosce

m3 m3
1959 360 41
1960 2717 101
1961 4.042 382
1962 3.940 883
1963 3.897 1.396
1964 4.812 1.49]
1965 230 2.038
1966 5.096 2.220
1967 5.258 2.786
1968 5210 3.679
1969 6.060 3.590
1970 8.080 3.313
1971 10.248 3.515
1972 9.845 3.727
1973 9.844 2.456
1974 11618 2098

Pod proizvodnjo furnirjev je
vzeto: razne vrste furnirja (fur-

nir za sedeze, dolg furnir, tezin-

ski furnir itd.), furnir za mizar-
ske plos¢e in furnir za Sivano
embalazo.

V letu 1972 je obratovalo v
Jugoslaviji 22 tovarn vezanih
plos¢. Po casu izgradnje je bila
Novolesova tovarna vezanih
plos¢ na sedmem mestu, po
proizvedeni koli¢ini pa na tret-
jem mestu. Vecji tovarni sta bili
le TDP Bosanka v Blazuju in
SIP Jadar v Zvorniku. V letu
1975 pa bo veéja proizvodnja le
v TDP Bosanka in bo Novoleso-
va tovarna vezanih plo§¢ na
drugem mestu.

Proizvodnja vezanih plo3¢ se
je v Jugoslaviji, Sloveniji in pri
NOVOLESU v zadnjem obdob-
ju gibala takole:

Jugoslavija
1966 96,800 m3
1970 103.000 m3
1972 101.000 m3
1973 95.000 m3
1974 112.000 m3

1972 4632 1950
1973 7,068 2,087
1974 6,288 1,407

[z tega je razvidno, da je v
zadnjih letih izvoz presegal
60 % celotne vrednosti proiz-
vodnje in to izklju¢no na kon-
vertabilnem podro&ju. Najvecji
izvoz je bil v Italijo (45 %), v
Libijo (35 %), 20 % na Ciper, v

Sirijo, ~ Zahodno  Nemcijo,
Avstrijo in ostale drzave.
SUROVINE

Tovarna lezi na optimalnem
podro¢ju bukovine., Alimenta-
cija hlodovine je predvsem iz
novomeskega gozdnogospodar-
skega obmodja, iz dela kocev-
sko-ribniskega obmogja, iz dela
brezi§kega obmocja in iz pre-
delov severne Hrvatske, od ka-
terih nekatera obmo¢ja Ze na-
ravno gravitirajo kK novomeske-
mu bazenu.

Z rastjo proizvodnje je nara-
§¢ala tudi poraba surovin in je
bila za posamezna leta takale:

m3
1960 8,356
1965 18,001
1970 27.588
1971 32947
1972 33379
1973 31.096
1974 35868

Kot osnovna surovina se upo-
rabljajo bukovi hlodi za luSce-
nje. Podatki kazejo na stalno
poslabsevanje kvalitete hlodo-
vine za proizvodnjo vezanih

Slovenija NOVOLES
11.400 m3 5.096 m3
14900 m3 8.080 m3
15400 m3 9.845 m3
14.700 m3 9.844 m3
16.300 m3 11.618 m3

Delez NOVOLESA je bil v omenjenih obdobjih naslednji:

1966  526% 44,70 %
1970 784 % 5422 %
1972  975% 6393 %
1973 1036 % 66,97 %
1974 1037 % 71.28%

Ce bi primerjali po enakem
principu e izvoz, bi bil ta delez
I;:nacej vecji. Ker pa teh podat-

ov ni, je tu naveden le fizicni
obseg izvoza vezanih plo$¢ in
furnirja za isto obdobje.

[zvoz [zvoz
vezanih furnirjev
plos¢
m3 m3
1966 1,761 1,208
1970 1,798 1,402

plos¢. Padec kvalitete se pozna
pri gotovih proizvodih, ¢eprav
je stalno stremljenje sodobne
tehnologije in organizacije, da
se vpliv slabse hlodovine na kva-
liteto plos¢ ¢imbolj zmanjsa.

ASORTIMAN

Asortiment proizvodnje veza-
nih plo$¢ se v daljsih ¢asovnih
obdobjih spreminja.

Pred desetimi leti so skoraj
vse tovarne vezanih ploi¢ v
Jugoslaviji proizvajale vse vrste
plos¢. Danes obéutimo usmer-
jenost, tako da je ve¢ tovarn
zacelo proizvajati pretezni del
oplato, ve¢ tovarn pretezni del

cudez iz leta 1959

UR-24 vratnih dimenzij, neka-
tere tovarne proizvajajo ople-
menitene plos¢e, druge pa
embalazne vezane plosce.

NOVOLESOVA tovarna
vezanih plos¢ ostaja pretezno
pri standardnih plos¢ah manjsih
dimenzij in pri ploS¢ah multi-
pleks.

Skusamo ostajati pri teh plo-
§¢ah z mocno fleksibilnostjo
prilagoditve trzis¢u. Tudi po
lepljivi trdnosti je moznost pro-
izvodnje od UK-22 do UK-24,
UK-26 oziroma celo do UK-28.
Tudi po debelinski strukturi je
mozno proizvajati od 3—20 mm
brez posebnih tezav. Povpreéna
debelina vezanih plod¢ v NO-
VOLESOVI tovarni je med
5—6 mm, medtem ko je v Jugo-
slaviji med 8—10 mm.

Rast tovarne je bila tesno
povezana s §tevilom zaposlenih.
V celotnem razvoju se je Stevilo
zaposlenih gibalo takole:

Leto §t.
zaposlenih

delavcev

1959 165
1960 2172
1961 216
1962 219
1963 226
1964 248
1965 278
1966 288
1967 298
1968 277
1969 343
1970 414
1971 464
1972 426
1973 400
1974 387

Danes ima tovarna zaposle-
nih 380 delavcev, od tega 226
zensk in 154 moskih. Povprec-
na starost zaposlenih je 325
let; povprecna stalnost pri pod-
jetju paje 8,7 let.

Tovarna vezanih plos¢ je
organizirana kot TOZD v okvi-
ru OZD NOVOLES. Ima svoj
17-¢lanski delavski svet, svoj
izviSilni odbor, svojo samo-
upravno delavsko kontrolo in
vse ostale delegacije, ki so po-
trebne oziroma predvidene za
popolno samoupravno organi-
ziranost v nasi druzbi.

Med druzbenopoliti¢nimi
organizacijami so v TOZD:
osnovna organizacija ZK, sindi-
kalna organizacija z izviSilnim
odborom in aktiv ZSM s pred-
sedstvom. Posamezni Clani ko-
lektiva so vkljuceni tudi v kul-
turne, S$portne, stanovske in
druge organizacije in sekcije v
podjetju ali na terenu.
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Novolesovci pri Titu

Odlocitev, da bo nas marsal
Tito sprejel predstavnike Novo-
lesa, je prisia zelo hitro. V so-
boto zvecer, takoreko¢ zadnji
dan, smo bili obvesceni o spre-
jemu. Sprva sva v Brdo pri
Kranju prisia dva predstavnika,
toda ker je bil dnevni ponedelj-
kov red preve¢ natrpan in naju
predsednik ni mogel sprejeti,
smo izkoristili priloZnost in
zaprosili, da sprejme tri pred-
stavnike nasega podjetja.

Namen nasega obiska je bil,
da Ccestitamo Titu za njegov
rojstni dan in mu podarimo
nase skromno darilo — novo-
lesov gugalnik.

Tocno ob pol devetih zjutraj
smo prisli na Brdo trije pred-
stavniki: glavni direktor Joze
Knez, direktor TOZD TDP
ing. Andrej Bajt in jaz. Morali
smo pocakati se eno uro, ker je
bil pred nami sprejet urednik
Dela Bogdan Pogacnik. Tako
smo v rorek, 14. maja, nekaj
pred deseto vstopili v vecji pro-
stor, kjer so Ze stali nasi vzoréni
gugalniki Lincoln, Granada in

VT

Grant. Dvorana je bila prazna.
Toda kmalu je skozi obokan
prehod v drugi, manjsi prostor,
vstopil tovaris Tito, za njim pa
njegova soproga Jovanka.

Se predno je prisel do nas, je
zaklical v pozdrav: , Zdravo,
drugovi!** Potem smo se roko-
vali in se predstavili. Tito je ob
imenu nase tovarne takoj prista-
vil, da pozna Novo mesto in
njegove tovarne, soproga Jovan-
ka pa je obrnjena proti gugal-
nikom rekla: , Saj to so vendar
Kennedy stoli!**

Tovaris Tito je pristopil k
prvemu gugalniku Lincoln, se
lahkotno vsedel in se zagugal
Pohvalil je nase gugalnike in
povprasal, iz kaksnega lesa jih
izdelujemo. Pojasnila je dajal
predvsem nas direktor, saj sem
bil jaz sam skoraj brez sape. Ko
pa je tovaris Tito poskusil Se
gugainik Granda, ki je visji, 0Zji
in bolj tog, in duhovito pri-
pomnil, da je gugalnik primeren
za rimske papeze, je napetost
vseh nas popustila.

Tovaris Tito se je pozanimal
tako za izvoz gugainikov kot za
ostale nase glavne proizvode,
soproga Jovanka pa se je poza-
nimala, kako je z zaposlova-
njem Zensk v nasem kolektivu.

Mislili smo Ze, da se bo spre-
jem koncal, ko nas je tovaris
Tito povabil, naj sedemo. K
mizi je poleg nas prisedel se sef
kabineta nasega marsala ter
zacel govor, ki je trajal celo
uro. Razgovor je tekel v glav-
nem o lesni industriji Slovenije
ter o gozdovih v Centralni afri-
$ki republiki Predsednik Tito je
ob tej priliki pripomnil, da v
teh neuvrséenih drizavah ne
smemo samo izkoriséati njiho-
vih gozdov, ampak jim moramo
pomagati razviti lastno industri-
jo. Nas direktor je Tita takoj
obvestil, da se Novoles dogo-
varja z republiko Gabon o
investiranju v njihovo industrijo
pohistva.

Jugoslovanski predsednik je v
pogovoru nakazal tudi potrebo
po viaganju sredstev v novo
ustanovljeno banko za razvoj
neuvrséenih drzav in nakazal,

arT

Fv

Na koncu obiska so novolesovci podarili predsedniku Titu in njegovi soprogi Jovanki gugalnike.

koliko sredstev so Ze dale po-
samezne drzave. Predvsem pa je
poudaril, da nasi izvozniki ne
smejo gledati na Afriko kot na
zaostalo celino in da se ne sme
ponoviti primer, ko so nasi
izvozniki v Afriko izvozili
blago, ki je pri nas dolga leta
stalo v skladiscu.

Po koncanem pogovoru nas
je Tito popeljal na teraso, kjer
smo se skupaj z njim slikali.
Popeljal nas je tudi v sosednji
prostor in nam pokazal lovske
trofeje. V tem prostoru se je od
nas tudi poslovil in zazelel vsem
delaveem  nasega  kolektiva
veliko uspeha. Njegova soproga
Jovanka pa nas je pospremila
do hodnika, kjer se je poslovila
seona.

Obisk pri tovarisu Titu je na
vse nas globoko ucinkoval, saj
smo spregovorili med seboj sele
na pol poti do Ljubljane. Za-
vedam se, da tega dne ne bom
nikoli pozabil in da ga bom
hranil v spominu kot moje naj-
vecje doZivetje.

Milos Jevscek
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Nagrajenci

Na seji 27. 12, je delavski svet podjetja podelil naslednjim delavecem
PRIZNANJA NOVOLESA za leto 1975

NOVOLES

Nagrade TOZD za leto 1975 so dobili naslednji delavci

KAREL ZUPANCIC TVP
STANE SENICA TVP

AMALIJA PERSE TDP

JOZE KASTELIC TDP
JOZE KNEZ DSSS
IVA JAKSE DSSS

FRANC GORENC T PP
SLAVKO HREN TVP

DANICA PECIGA TVP ANTON ERPE TES

FANI CECILIC TDP
FRANC VIDMAR TDP

LEOPOLD ANZLIH
ZAGA STRAZA
JOZE SILER
ZAGA STRAZA

MIROSLAY DRAGMAN TES

ALOJZ BARTOLJ
ZAGA STRAZA
STANE KOSIR TSP

ANTON VIRANT ZVONKA KULOVEC TSP

ZAGA SOTESKA

CVETKA TOLAR TPP MARJAN OKRAGLIC DSSS

FRANC SEGA TSP

MARIJA HROVAT TSP FRANC KUMELJ TPI

3. TURK Alojz
4. TURK Joze

O 2. NOVAK Joze TOZD TES
O 3. TURK Franc ORIl T

4. 0SOLNIK Roman VAYSENIEsloze

5. PLANTAN Janez o LB

_TOZD TPI IN
ZAGA SOTESKA

TOZD TPI IN

10-letniki TOZD TES ZAGA SOTESKA
1. BRUS Metod 1. KASTELIC Joze
TOZD TDP KAVSCEK Joze 2. KUZNIK Martin 1. KUMELJ Karol
JARC Ladislav 3. KRALJ Jozefa RODIC Franc

I. AVGUSTIN Janez
2. KREN Joze _

3. ZIVKOVIC Zivko
4. AZNOH Terezija

PUHAR Bruno
SPRINGER Polde

TOZD TVP

L SV

OBRAT DVOR

fad b

OSTERMAN Darinka
TOZD TVP

5. BESEK Ladislava 1. CIMESA Awoloniia e T ,1.BOH Marija
6. BRADAC Marija >  INKULE Albing T anionE 2. DRAGAN Ana
7. DOLINAR Marija 3. DERGANC Antonija G 3. JAKSE Jozefa
8. GLIVAR Ivanka 4. FIFOLT Vera 4. TISOVEC Jozefa
9. HROVAT Marija 5 GLAV : 5. AVGUSTIN Ivan
10. HROVAT Jozica 6 (}Z(lg’gm’\gaﬂiﬁgia TOZD TSP 6. MOJSTROVIC Bozidar
I1. IVANCIC Karolina 7. MEDIC Antonija 1. AVSENIK Bogdan 7. VIDMAJER Alojz
12. MUREN Franciska 8. SLAPNICAR Terezija 2. BRUS Ciril
13. PAVSA Nada 9. SPRINGER Ivana 3. GOR$E Vinko TOZD TPP
e 10. TURK Nada 4. KAVSCEK Stane "MBERGER Iv
TOZD ZAGA STRAZA 11. VIDMAR Slavka 5. KREN Franc }5855&:‘3%‘3;50“3“
1. BEDEK Stefan 12. BOBNAR Matija 6. LUSTEK Franc ; i
2. BRADAC Janez 13. BOBNAR Stefan 7. MAKOVEC Joze TOZD TSP
3. PUGELIJ Joze 14. DAROVEC Franc 8. SISKA Florjan
4, SPRINGER Joze 15. DRASLER Anton 9. TRLEP Ivan 1. MRVIC Anton
5. TEKAVEC Branko 16. JORDAN Alojz 10. AVSENIK Dragica 2. POREBER Rudi
6. TRAMPUS Emil 17. LONGAR Anton 11. GORSE Marija 3. SEGA Franc
7. BEZEG Veronika 18. MIKLIC Viktor 12, ROLIH Liljana 4. POGLAVC Stanislava
19. NOVAK Ivan 13. SUBIC Vida 5. SKRJANEC Terezija
DSSS 20. PIRH Ivan
1. KOMPAN Alojz 21. STOPAR Karol 30-letniki
2. POCRVINA Ivan 22. STRNISA Joze 20-letniki
3. DAROVEC Darinka 23. SONC Miroslav _TOZD TPI IN
3 FINK Magdaleus TOZD TPP TOZD TDP ZAGA SOTESKA
5. GORSE Mija
6. KOSIR Natasa 1. KELVISAR Jozefa 1. KIRN Matilda 1. VIRANT Anton
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Kaj ho prinesla
rekonstrukcija

Potem, ko so peripetije v zvezi z gradbenim dovoljenjem trajale
priblizno tri mesece, smo okoli 20. oktobra zasadili prvo lopato na
zemljidcu, Kjer bo stala razsirjena lakirnica.

Ker je to prva v visti nac¢rtovanih rekonstrukcij tovarn, ki so
locirane v Strazi, bo zanimivo vedeti, kako bo investicija potekala

in Kaj bo Novoles pridobil s tem.

Znano je, da vse Novolesove
tovarne ne premorejo ene dobre
lakirnice, zato smo sprva govo-
rili le o rekonstrukciji lakirnice.
Od prve ideje do danes, ko stre-
ha ze stoji, sta minili dve leti; v
tem ¢asu so tudi na trgu na-
stopili tak$ni premiki v prid po-
histva boljse obdelave: pred-
VSCm pa je vse vecCje povprase-
vanje po pohi§tvu, ki ima mno-
go masivnega lesa, ki je ople-
meniten z lepim in kvalitetnim
blagom. SPrevideli smo, da je
treba rekonstruirati vso tovar-
no, ¢e¢ nocemo zamuditi po-
vprasevanja po omenjenem po-
histvu, Tako bomo poleg po-
ve¢ane lakirnice zgradili Se
ustrezen prostor za nase tapet-
nike. ki se sedaj stiskajo na
piclih 150 m?  ob tem pa dela-
jo najbolj placane izdelke na
Novolesu.

Tako je dobila rekonstrukcija
TSP stiri stopnje in sicer:
I. postavitev in zaprije hale, v
Kateri pripravljamo surovine: na
prvem koncu imamo deponira-

ne suhe decimirane elemente, ki
jih tu tudi §e grobo oblikujemo.
na drugem koncu pa je skla-
dis¢e in dovoz plos¢ razli¢nega
izvora. Tu je tudi zametek nove
Novolesove priprave plosé. Ta
prva faza je gradbeno zaklju-
¢ena, tehnolosko pa se bo 3e
nekoliko spremenila in sicer
takrat, ko bomo preurejali
tehnologijo predelave masivne-
ga lesa.

2. Druga faza predstavlja rekon-
strukcijo lakirnice. kjer so dela
v polnem zamahu in za Kar
imamo zagotovljena finané¢na
sredstva. Prostorsko_bo lakir-
nica dobila §e 600 m*> prostora.
kar bo ob sedanji tehnologiji
dovolj za potrebe nadaljnjega
razvoja tovarne stilnega pohist-
va. Sicer nam celotno strojno
opremo dela renomirana nem-
$ka firma Hildebrandt. Mogoce
bi veljalo omeniti, da bo to
lakirnica kratkih tansportov*
z najvecjo mozno clasti¢nostjo.
kar bo posebno vazno sa nas, ki
imamo gotovo najdir§i asorti-

Adi Bevc sprejema Zlatega rmja 1975, prvo nagrado za otrosko

pohistvo.

man elementov pohistva v vsej
lesni industriji.

3. Tretja faza bo podaljsanje se-
danje hale, v kateri imamo sedaj
tapetnistvo, montazo in sorti-
mo skladisce konénih izdelkov.
Z izgradnjo tega objekta, ki bo
meril 1.000 m® in za katerega
s¢ nimamo zagotovljenih §e
vseh sredstev, bomo dali nor-
malen delovni prostor tapetni-
kom. ki jih caka v prihodnje
veliko dela, saj nameravamo
razvijati prav to vrsto pohisiva.
4. In koncéno nam ostane $c
zadnja faza. to je nova tehno-
loska razporeditev strojev v
.masivni strojni**. kjer bo po-
trebno nekoliko dopolniti stroj-
ni park. ki je trenutno precej
neizenac¢enih  kapacitet. Vse-
kakor bo nasa najvecja pozor-
nost ne samo csaradi tega. ker
smo tu najslabsi, ampak zaradi
lega, ker elementi, ki jih izdelu-
jemo. so kasneje obdelovani Se
v tapetnistvu, Povedati je treba,

da smo v zadnjem letu ravno tu
povecali proizvodnjo za 100 %,
da bi pokrili povprasevanje, pa
bi morali sedanjo osnovo po-
vecati §e za 150 %.

Sedaj smo povedali, kaksna
bo tovarna ob koncu l. 1976,
Sedaj pa moramo povedati. kaj
vse pridobi s tem Novoles. Ce
vzamemo. da bi bili socioloski
efekti rekonstrukcije hvalezna
tema za dalj§i samostojni cla-
nek in ¢e se omejimo samo na
ekonomsko nalozbo. potem je
treba re¢i. da vsi pokazatelji
kazejo. da se v ta obrat splaca
naloziti denar in da bo nalozba
kar najhitreje vrnjena. Sama
proizvodnja bo rasla tako hitro,
da bo v dveh letih skoraj podvo-
jena.

Prizadevnost delovnega ko-
lektiva TSP je garancija, da bo
usmerjenost, za katero smo se
odlo¢ili, tudi dejansko realizi-

rana. SLAVKO MEDLE

Kako je nastajalo stilno

V jeseni leta 1967, ko smo se resneje lotili izdelave investicij-
skega elaborata v zvezi z mednarodnim posojilom, smo se odlo¢ili
da bomo priceli razvijati stilno pohistvo. Zacetek te smeri proiz-
vodnje‘i‘e bil v TDP. Tovrstna tehnologija se je v tem obratu odvi-

0

jala s

operanti (Opremalesom) ter je motila masovno proiz-

vodnjo stolov — gugalnikov. Tudi produktivnost je bila zato

manjsa.

V bivéi ,parketarni® se je ze
proizvajal parket, ki ni dobic-
konosen in za katerega proiz-
vodnjo je bilo odloceno, da se
ustavi, medtem ko naj se s pro-
izvodnjo sredic in zabojev na-
daljuje. Prostori parketarne so
bili predmet analiz in razmislja-
nja, kaj naj bi v teh prostorih
proizvajali. Bilo je ve¢ variant,
konéno smo se odlocili, da
bomo te prostore rekonstruirali
in jih usposobili za proizvodnjo
stilnega pohistva. Tako sta bila
ze dva osnovna elementa za-
&rtana:  osnovni  proizvodni
program in delovni prostor.
Lotili smo se resneje Studija
programa finalne proizvodnje in
sklenili, da bomo v TDP proiz-
vajali masovno izkljuéno stole-
gugalnike, stilno pohistvo pa v

celoti proizvajali v obratu par-
Ketarne.

Investicijsko je bil s tem tudi
koncept finalne proizvodnje
poznan. V Ljubljani so prav
tisto jesen prnpravljali na Go-
spodarskem razstavis¢u Salon
pohiStva. Kmalu smo se odloci-
li, da se sejma udeleZimo, Ce-
prav kot novinci med znanimi
proizvajalci. Pobrskali smo po
revigh o pohistvu in pobude
zdruzili z idejami. Pozanimali
smo se o zahtevah po stilnem
pohistvu doma in v tujini. Tako
smo se lotili v vzoréni delavnici
TDP izdelave prvih vzorcev.
Pogoji dela so bili teZki in
marsikdo je z nezaupanjem
motril ta poizkus. Fantje iz
vzoréne delavnice pa so s sode-
lavci dobro ,zagrabili®. Izdelali

s0 dnevno sobo ,,como* v stilu
Louisa XV. — Marsikaj smo $e
popravili. V Ljubljani smo po-
stavili svoj paviljon. To je bil
tudi prvi samostojni paviljon
Novolesa. Razstavili smo gugal-
nike in dnevno sobo .como™.
Niso nas poznali kot finaliste.
Mnenja o razstavljenem so bila
razlitna, za nas pa dragoceni
napotek. Ugotovili smo, da za-
nimanje za tak asortiman obsta-
ja. Nadaljevati je bilo potrebno,
zato smo se dogovorili, da
bomo trZisce Se naprej prouce-
vali. Izdelana je bila tudi analiza
stanovanjskih prostorov. NaSa
prva dnevna soba je dobila sirso
osnovo. Stevilo ™ izdelkov v
kompletu sobe se je Sirilo.
Spomladi 1968 smo nato raz-
stavljali na zagrebskem velesej-
mu v samostojnem paviljonu
skupno z Brestom iz Cerknice,
Stolom iz Kamnika in Marle-
som iz Maribora. Z belo jedil-
nico smo se predstavili poleti na
sejmu v Trstu, v Zagrebu pa
jeseni razstavili kar tri garni-
ture, kot novost pa delovno
sobo.

Takrat smo na zagrebskem
velesejmu  podpisali  pogodbo,

da bomo v naslednjih stirih
letih stalno razstavljali. V de-
cembru leta 1968 smo poslali
na sejem v Pariz dve garnituri.
Tako je Novoles postal znan
tudi zunaj meja kot proizvajalec
stilnega pohiStva. Seveda je to
pomenilo  veliko obveznost.
Zanimanje Kkupcev za naSe iz-
delke je nenehno raslo. Nekaj
teh garnitur smo izdelali vzor¢-
no, vendar nismo mogli ustreci
vsem povprasevanjem. Da bi
ustregli povprasevanju, smo naj-
prej preselili parketarno iz
enega objekta v drugega, prese-
lili iz tovarne drobnega pohistva
prve stroje, priceli z izgradnjo
nove lakirnice, poiskali znotraj
kombinata nekaj delavcev in se
povezali s kooperanti. Tako
smo zaceli pocasi, brez vsakih
tradicij, s sorazmerno slabim
strokovnim kadrom v neustrez-
nih prostorih in s slabo opremo
ter z nezanesljivimi kooperanti.
Kvaliteta nas na zacetku seveda
ni zadovoljila, vendar smo se
zavedali, da tezave moramo pre-
broditi.
dipl. inz. Zmago Novak
v glasilu Novoles
z dne 4. januarja 1969
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Kako je rasel Opremales

Zacetek danasnje tovarne ploskovnega pohistva sega v leto 1947.
Kot po vsej domovini so se ¢utile posledice vojne tudi v Novem
mestu. Da bi odstranili te posledice, so osnovafi splosno mestno
mizarstvo. V zaéetku je delalo le 6 mizarjev. Potrebe so bile velike,
zato se je delavnica hitro ‘?oveéala in zaposlovala ljudi razli¢ne

strokovnosti lesne panoge.

delavnici so delali poleg mizarjev tudi

sodarji, kolarji in strugarji. Poleg pohistva — spalnic in kuhinj, so
izdelovali tudi stavbno pohistvo — okna, vrata pa tudi sode in
vozove ter krste. V svojem sestavu je splosno mizarstvo imelo tudi

tapetnistvo.

Na sedanjo lokacijo se je
mizarstvo preselilo po pozaru,
ki je uni¢il takratno delavnico
(leta 1953).

Nova delavnica je bila vecja
in je zaposlovala tudi vec delay-
cev, ki so bili po ve¢ini mizarji,
ali pa so se ucili tega poklica.
Po nekaj letih obnove so po-
trebe postale drugacne. Splosno
mizarstvo so preimenovali v
.Opremales™. Njihova dejav-
nost se je precej zozla, proiz-
vajali so predvsem pohistvo,
tapetnistvo za notranjo opremo
stanovanja. Proizvodnja je bila
narocCilniSka in maloserijska po
lastnih modelih in po modelih
nekaterih arhitektov.

Opremales je zacel sodelovati
tudi pri opremi stanovanjskih
blokov in nekaterih hotelov.
Tudi vecja obrtna delavnica, v
katero je zrasel Opremales. je
postala premajhna. Potrebno je
bilo misliti na vecje proizvodne
prostore, na rekonstrukcijo
obstoje¢ih prostorov.

Tega so se lotili v letih 1964
do 1966. Zraven starega
objekta so zgradili novo mo-
derno halo in jo funkcionalno
povezali s starim objektom.
Nova hala je pomenila poveca-
nje proizvodne povriine, pogre-
§ali pa so $e novo strojno opre-
mo. Vendar je za nove stroje in
tehnologijo zmanjkalo sredstev.
Tudi z zastarelo opremo se je
Opremales vkljugil v mednarod-
no delitev dela. Za Nem¢ijo so
zaceli proizvajati manjse kosov-
no pohi§tvo — omarice za cevlje
in TV omarice. Nato pa so
zaceli proizvajati knjizne police
in regale za amerisko trzisce.

V letih po rekonstrukeiji
1967 /68 je bil ve&ji del proiz-
vodnje prodan v ZDA. Poleg
knjiznih polic in regalov s0 za-
¢eli izdelovati hotelsko opremo
za priznane ameriSke hotele,
kot so Hilton in Scheraton.
Ceprav je pomenilo proizvajati
za zahtevno amerisko trzisce
velik uspeh, je velika mednarod-
na konkurenca diktirala nizke
prodajne cene, ki so vplivale, da

so bili ekonomski rezultati raz-
meroma skromni.

Na domacem trgu je Opre-
males v tistih letih sodeloval pri
opremi hoteloyv v Puli in Splitu,
v Beogradu, pri hotelu Jugosla-
vija je skupaj s Stillesom iz
Sevnice in mizarsko zadrugo iz
Vica opremljal najbolj luksuzne
dvorane in salone.

Ko je bila v letih 1968/69
precejsnja konjunktura, je imel
Opremales velike tezave =z
obratnimi sredstvi. Primanjko-
vanje obratnih sredstev je ogro-
zalo nadaljnji obsto] tega
majhnega podjetja, ki se je zna-
slo v kriticnem polozaju. Za
obrtni nacin proizvodnije so bili
preveliki, za industrijski nacin
proizvodnje pa niso imeli po-
gojev — zastarela tehnologija, za
nove moderne stroje ni bilo
stedstev. Izhod iz teh tezav je
Opremales videl v zdruzitvi ali
priklju¢itvi z vecjo delovno
organizacijo, Moznosti je bilo
ve¢, Najbolj zainteresirana za
pripojitev je bila IMV. Oprema-
les je Ze v 1967/68 izdeloval
opremo za prikolice, katerih
prvi proizvajalec je bil sam.
Vendar so jih zaradi slabsih
pogojev morali prenehati pro-
izvajati,

Drugi realnejsi partner pa je
bil Slovenijales, preko katerega
je Opremales plasiral pol svoje
proizvodnje. ~ Ta  trgovska
delovna organizacija je do
takrat prevzela v svoj sestav Ze
nekaj proizvodnih organizacij.
Konéno smo se odloc¢ili za
Novoles, v katerem smo videli
enakopraven razvoj z drugimi
obrati.

Priklju¢ili smo se mu s prvim
dnem 1970. leta. Menili smo,
da bomo tako lazje delili pro-
gram dela finalnih obratov in
nudili trzi§éu pestrejfo izbiro
pohistva. Nekaj od teh predvi-
devanj smo uresnicili. S tem pa
smo spremenili razmerje do-
macega trga proti izvozu v
korist domadega trga, V abso-
lutnem znesku je proizvodnja
za izvoz vseeno naras¢ala.

Z nabavo Stirih  kljuénih*
strojev so bile dane Tovarni
ploskovnega pohistva, kakor se
j¢ Opremales imenoval po pri-
klju¢itvi, nove moznosti za
ovecCanje proizvodnosti.
eprav so novi stroji stekli sele
v drugem polletju, je bil trend
rasti znaten.

Naslednje leto je bilo v znaku
iskanja programa, rast proizvod-
nje ni bila tako vidna.

V letu 1972 je proizvodnja
ponovno naraséala.

Proizvajali smo spalnice last-
nih modelov Alma in Eva ter
jedilnico Koeln, poleg tega S¢
spalnico modela Lesnine Manja.
Za izvoz je bil program Sirsi.
Izvoz bi se lahko se hitreje po-
veceval, ¢e ne bi bile cene
precej stisnjene, drzavne pre-
mije pa so bile neznatne. Proiz-
vodnja je napredovala s tren-
dom’ 147 v odnosu na preteklo
leto.

Naras¢anje se je nadaljevalo
tudi v 1973, samo z nckoliko
nizjim trendom — 143. Vseeno
bi to leto lahko ocenili, da ni
bilo lahko, tezave so bile pred-
vsem na domacem trgu, Ker se
je prodaja za nekaj ¢asa ustavi-
la. Hitra preusmeritev na pove-
¢an izvoz nas je redila, da ni
trend rasti bistveno padel.

Zasluge za tako uspesno pro-
izvodnjo ima tudi izboljsana
tehnologija v drugi polovici
leta. Dograjena decimirnica,

nova pretoéna furnirska stiskal-
nica, povecana lakirnica s poli-
valnim strojem so znatno vpli-
vale na povecano proizvodnost.
Tudi bolj$a organizacija dela je

v veliki meri pripomogla k bolj-
§emu rezultatu dela, Nova iz-
boljsana tehnologija se je bolj
kot v letu 1973 odrazila v na-
slednjem letu, saj je bil dosezen
do sedaj najvecji trend rasti —
161. V tem letu je bil viden
napredek v izboljSanju proiz-
vodnega programa, katerega
model glavnega nosilca smo
razvili v tovarni sami — program
Helga.

Cepray je bila v 1974,
letu prodaja rekordna, nismo
popolnoma opustili izvoznega
rograma, cetudi ni dajal
obrih ekonomskih rezultatov.
To se nam je bogato poplacalo
v leto$njem letu, ko se je za vec
kot 6 mesecev domaci trg sko-
raj popolnoma zaprl. Vezi, ki
smo jih tudi za ceno nizje aku-
mulacije gojili pri izvozu, so nas
letos resile najhujsega. Drzava je
malo pozno spoznala, da je
potrebno  izvoz  pospeSevati,
vendar so sedaj njeni ukrepi ve-
liko spodbudnejsi. Ceprav smo
v zacetku mislili, da letos lan-
skoletnega rezultata tudi v ob-
segu proizvodnje ne bomo po-
novili, bo ta nekoliko posezen.
Ne bo pa dosezen lanskoletni
¢isti dohodek. Letosnje tezave
so bile tudi v tem, da smo se
morali zaradi zapore uvoza
repromaterialov.  obrniti  na
domace, ki so bili po kvaliteti
in izbiri slabsi, drazji. Vse to je
moéno poslabsalo nas ekonom-
ski polozaj, ker tezimo, da bi s
stabilnimi cenami prispevali k
stabilizaciji celotnega jugoslo-
vanskega gospodarstva.

Direktor TOZD TPP:
inz. STANE STAVDOHAR

alnica Helga, eden od najbolj znanih izdelkov Tovarne

ok
ploskovnega pohistva,
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Nesteto
dejavnosti

Temeljna organizacija zdruzenega dela tehnicnih energetskih
storitev je pravzaprav specificna TOZD. V svojem delu obsega toli-
ko razli¢nih dejavnosti, da jih je tezko nasteti. Ta TOZD ima zelo

zanimivo zgodovino in morda kot

noben obrat je TES dozivel ne-

Steto sprememb. Ob vprasanju, kje so zacetki TES, Franc Saje,kiv
tem obratu dela od 1. 1959, meni, da je treba zametke tehni¢no
energetskih storitev iskati na starem ,gatu** pri straski posti, na
prostoru, Kjer so bile garaze avtoparka.

Ko se je avtodelavnica, se-
danji Gorjanci. odcepila od me-
hanicne delavnice in vzela s
sabo vse orodje, so ostali samo
trije kamioni in samo nekaj roc-
nega orodja. Vendar so ze v letu
1955 za mehaniéno delavnico
kupili prvo vecjo koli¢ino oro-
dja. Takrat je delavnica dobila
struznico, ki dela e danes v
TES. V tem ¢casu so v delavnici
samo popravljali te tri kamione.
Bili so to stari kamioni. dva
nova smo dobili Sele pred letom
1960 in tista dva $e vedno vozi-
ta v nafem avtoparku. Ker so
obrati potrebovali delavnico za
vsakdanje vzdrzevanje, so mora-
li delavci iz mehani¢ne delav-
nice opravljati tudi ta dela.
Tovari3 Saje se zivo spominja,
da so v letih 1958 in 1959 pri-
pravljali transporterje za novo
zabojarno.  transformatorsko
razdelilno plo§¢o za obrate v
Novem mestu in da so montirali
novo tehnologijo za novo par-
ketarno.

Ko je zgorela stara
parketarna na stari zagi, se je
zacela delavnica seliti v nove
prostore, kjer deluje tudi danes.
Do takrat je delavnica spadala
pod strasko zago. Zaga v Strazi
je imela $e eno delavnico, ki je
delala samo za tekoCe vzdrze-
vanje, vecja delavnica pa je bila

ze od samega szacetka planirana
kot centralna delavnica in tako
je centralna vzdrzevalna delav-
nica bila ustanovljena kot vbrat
v maju 1959,

Delavnica se je postopoma
Sirila in istega leta je v delavnico
prisel tudi prvi elektrikar. malo
pozneje pa je dobil obrat tudi
elektrodelavnico. Obrat se je
nenehno spreminjal. nekateri
oddelki so bili veckrat v sklopu
obrata, potem spet razformira-
ni, dodeljeni drugemu obratu in
spet prihajali nazaj k centralni
delavnici.

To so bila leta, ko je bilo v
centralni mehanicni delavnici
veliko dela. Novoles je gradil
novo tovarno vezanih plos¢ in
je delavnica morala montirati
nove stroje. Delavnica se je Ste-
viléno povecala. Takrat je re-
cimo v njej delalo 20 mehani-
kov.

Kot vsak obrat je tudi delav-
nica imela svoje tezke dneve.
Centralna remontna delavnica
je opravljala tudi vsa investicij-
ska vzdrzevanja, izdelovala pa je
tudi zahtevne stroje za potrebe
nasega kombinata.

Novoles takrat $e ni imel
zerjava, ceprav je bil potreben.
Denarja ni bilo, bilo pa je dogo-
vorjeno. da bo ves investicijski

Prvi stroj izdelan v Novolesu, dvostranski poravnalnik..Dela] je

polnih osem let brez vsake okvare.

denar Sel za nakup Zerjava.
Tako je v enem dnevu delavnica
ostala bres pomembnega dela.
SSpomnim se, da smo se zbrali

in dogovorili, da bomo delali
marsikaj. samo da premostimo
krizo. In takrat smo dobili za
delo montiranje ograje okrog
celega podjetja. Naredili smo
predracun in smo bili cenejsi od
vseh ponudnikov. Potem smo
.pogruntali*® nov sistem betoni-
ranja stebrickov, tako da smo
delali Se cenejse, kot je kazal
predracun. Ko smo dobili zer-
jav. so tezki dnevi ostali za
nami. Ograjo je dokonéal zidar-
ski oddelek. ki je bil takrat for-
miran. kajti zaceli smo se pri-
pravljati tudi na generalno re-
konstrukcijo Novolesa. Rekon-
strukcija je trajala tri leta.
Toplarna j¢ dobila turbino in
agregat. v rekonstrukciji smo v
Novolesu dobili dvakrat vec
strojev kot prej, primerno temu
pa tudi dvakrat ve¢ dela. Takrat
se je vrnilo k nam skladisce
materijala, dobili smo kuhinjo,
povecal se je gradbeni oddelek,
elektricarji, ki so bili decentra-
lizirani po obratih, so prisli spet
nazaj, in tako smo prisli do da-
nafnjega stanja, ko temeljna
organizacija  zdruzenega dela
tehni¢no energetskih storitev
Steje 117 delavcev, ceprav jih je
pred odhodom nekaterih sluzb
$tela tudi vec kot 150.

In kaj obsega danes TES?
Vse dejavnosti je tezko nasteti,
neprimerno laze je nasteti
oddelke:

centralna mehani¢na delav-
nica — je najstevilnejsi oddelek
TOZD TES, v delavnici izdelu-
jejo rezervne dele za strojni

park. izdelujejo stojala. palete.
opravljajo rekonstrukcije cen-
tralnih kurjav (kot so bile v zagi
Soteski. v stilnem pohistvu. v
zgradbi DSSS). nadalje predela-
ve \‘cnlilalurjc\‘. ransporterjev
in v zadnjem casu se ukvarjajo 2

izdelavo  okvirjev sa  akrilne
kupole:
toplarna proizvaja parno

cnergijo in komprimiran srak,
Ki je v kombinatu vsepovsod
razpeljan:  pneumatska orodja
pa tudi ,cela postrojenja*
imajo kot gonilni sistem kom-
primiran zrak:

kuhinja — se ukvarja 2 druz-
beno prehrano <a ves kombinat
razen obratov v Soteski. na
Dvoru in v Trebnjem:

avtoprevoz — prevaza gotoye
izdelke, hrano v dislocirane ol-
rate, opravlja dovoz hrane
repromaterialov, kot tudi trak-
torski prevoz v Strazi: imamo
dva traktorja, ki prevazata
material v skladiscu, smeti v
oznacene prostore in polizdelke
v dolocene obrate;

:wl()de]:lvnicu pupruvlju
nas avtopark in vse vilicarje:

gradbena skupina — opravlja
zidavo, obzidavanje, komunal-
no gradnjo, v skupini je tudi
vrinar, ki skrbi za lepso podobo
Novolesa;

elektro oddelek — je razde-
lien v dve skupini: ene opravlja
investicijsko vzdrzevanje, po-
sodablja nove instalacije, druga
vzdrzuje in opravlja tekoca po-
pravila vseh 24 ur;

oddelek za vzdrzevanje cen-
tralnih naprav — vzdriuje Zer-
jave, vodovodno in toplovodno
omreZje.
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Komerciala danes in jutri

V komercialnem sektorju delujejo trenutno trije oddelki prodaje
(polfinale, pohistvo in plastika), dva oddelka nabave (surovine,
repromateriali s skladiSéem) in oddelek tehniéne komerciale, ki
zdruzuje reklamacije, oblikovanje in propagando ter zametek

trznih raziskav,

Glede na izredno raznolikost proizvodnih programov smo se
letos in v preteklosti srecevali z vrsto specifi¢nih problemov. Za
reSevanje le-teh je potreben vselej drugacen pristop. Novoles pro-
daja svoje proizvode Sirom po svetu, vse ve¢ pa tudi na domacem
trgu. V letodnjem letu smo se v prodaji spopadali z izrednimi teza-
vami. Znano je, da je bil podan v nasem stabilizacijskem naértu
poseben poudarek realizaciji plana prodaje.

V prvem polletju nikakor nismo
uspeli doseci vidine prodaje plana.
Iemu primerni so bili tudi rezultati.
Kar visti so se nam nizali veliki
problemi. Recesija dna amerifkem
trgu je pripomogla, da je proizvod-
njg \;'I%é)g TBP tekI:Ja graktit':no
nckaj mesecev brez narocil. Priccele
so se kopi¢iti zaloge, temu pa je
sledil pritisk na zniZanje cen. Nié¢
bolje sec ni godilo TOZD TPP in
obratu Dvor. Ta dva je izredno
mo¢éno prizadel predpis ZIS o 30 %
pologu za potrodniSke kredite. Po
izdaji tega ukrepa se je prodaja
polhiftva na domacem trgu Braktic-
no ustavila. Dosegli smo le 50 % pla-
nirane prodaje in odraz tega so bile
ziloge gotovih izdelkov, ki so sko-
kovito marasCale do konca julip. To
tezko situacijo smo deloma omilili s
preusmeritvijo TOZD TPPv poju¢an
1ZVOZ.

Da so se razmere v prodaji po-
lustva Se bolj zaostrile, je pripomog-
lo stalno pomanjkanje sredstev za
potrosniske kredite. V preteklosti so
sredstva za kreditiranje dodeljevale
poslovne banke neposredno trgovi-
ni. v lanskem letu pa se je plasiranje
kreditov preneslo iz trgovine na pro-
1izvodnjo. Na Zalost poslovne banke,
katerih komitent je Novoles, razpo-
lagajo z zelo pi€limi sredstvi, tako
da smo uspeli pridobiti le del po-
trebnih sredstev za potrosniSke kre-
dite kljub moénemu prizadevanju
finanénega sektorja.

V prodaji polfimle v prvem pol-
letju ni bilo cutiti vecjih potresov.
Naroc¢ila smo uspeli dobiti za po-
kritje celotne proizvodnje. Se najve¢
zatikanja je bilo v prodaji predalov
iz Soteske, to pa zaradi splodne
krize hidtvene industrije, ki je
glavni kupec tega proizvoda. V tej
prodaji smo se sreCevali predvsem s
problemi likvidnosti in s problemom
cen, zlasti v izvozu. Na naSem naj-
moénejSem trgu v Libiji se je zacela
pojavljati konkurenca v vezanih
ploi¢ah in Zaganem lesu. Da bi
nadalje ostali zanimivi na tem trgu,
smo bili prisiljeni zniZati cene in se
delno pribliZati konkurenci z Dalj-
nega vzhoda, Avstrije, Romunije,
Bolgarije in S nekaterih deZel. Na
steCo  smo  zniZapje cen vezanih
ploS¢ in Zaganega lesa uspeli precej
pokriti z zniZanjem prevoznih
strofkov, katerih plaénik je Novoles.

Najveéje tezave smo imeli v pro-
daji akrilnih plo&€ iz novega obrata
v ']Ircbnjem. li"u je odstopanje reali-
zacije od plana najvecje. Znmano je,
da vsako osvajanje trZis€a z novim
proizvodom traja dalj$i as — poseb-
no ¢e ni predhodno opravljena pri-

prava trga. Ugotovili smo, da je
potrosnja tega proizvoda izredno
razdrobljena. aleteli smo m

moéno konkurenco domacih in
tujih prc zvajlicev. Da bi intenzi-
virali neposredne obdelavo Ltga.
smo pristopili k formiranju potniske
mreZe. Vedeti je treba, da ima danes
ze vsaka, tudi mnogo manjf& indu-
strija, lastno potniSko mreZo, ki

omogoca napredovanje prodaje in
da je bil pri nas skrajni cas, da pri-
stopimo k taki obliki obdelave trga.
Jasno je, da so cCasi, ko smo pro-
d.a[j-alj po telefonu ali pa smo morali
celo odklanpati kupce, minili in da
bo v bodocCe vse laZje proizvajti,
hkrati pa bo to produkcijo vse teje
prodati.

Iz tega za prodajo problematic-
nega leta pa lahko kot svetlo to¢ko
izdvojimo  prodajo  programov
TOZD TSP. Tu se s problemom
narai¢anj zalog in zmanjSevanja
proizvodnje nismo srecevali. Prodali
smo vse, kar smo proizvedli. zahva-
ljujo¢ specificni odbi z Jugo-
élkﬁorlogn iz Bcolgfda. Na ialgst
tudi tu ni vse roznato, ker kupec
permanentno  dolguje  Novolesu
vrednost dve do trimeseéne realiza-
cije. To pa moc¢no vpliva na likvid-
nost nade delovne organizacije.

Tudi nada nabava se je letos sre-
cala z vrsto teZav, ki jih je bolj ali
manj uspedno premostila. Pri oskrbi
s hlodovino nikoli nismo prisli v
kriticno fazo razen oktobra na Zagi
v StruZi. Vse akcije nabave so bile
letos usmerjene predvsem v zniZanje
nabavpih cen in pa v globlje pove-
zovanje z naSimi trajnimi dobavi-
telji. Nemalo teczav je povzrocalo
nabavi repromaterialov hitro menja-
nje proizvodnih planov. Le-to je bilo
potrebno zaradi teZav v prodaji in
izbiri programov. Druga velika barie-
ra, ki smo jo v nabavi premostili, so
uvozne restrikcije, ki so stopile v
veljavo letos poleti. Naenkrat smo se
znadli pred dejstvom, da dolocenih

materialov ne bo moZno uvaZati, ali

je postopek tako zamotan, da ne
& moZno dobaviti blaga v plani-
ranem roku. Zato je prislo do manj-

§ih zastojev v proizvodnji. Z raznimi
improvizaciami in potem e z ma-
érinim preusmerjanjem na domace
dobavitelje smo problem uvoznih
restrikeij skoraj v celoti obvladali.
Ob koncu ugotavipm, da masa na-
bava deluje Se vedno prevec inter-
vencionistiéno, kar velja predvsem
za repromateriale. Zato bo potrebno
v najkrajSem &asu vpeljati Cvrsto
planiranje prcizvodnje in s pemocjo
racunalnika zastaviti terminiraje in
naroc¢anje in s tem omogocZiti_ siste-
matiéno delovanje mabave. Ce be
E(ir:lo do tega, bomo lahko kmalu
elezili veé pozitivnih efektov, ki se
bodo kazali v vi§jih zalogah in
manjsih motnjah v proizvodnji.
Oblikovanje in propaganda spada
tudi v depvnost komercialnega sek-
torja. Letos smo kljub pi€lim sred-

stvom za propagando sodelovali na
4 velikih sejmih — od tega na dveh
specializiranih  pohiStvenih  (Ljub-
llana in Beograd). lzdelali smo pro-
pagandni material za akrilne proiz-
vode in vse nove pohistvene pro-
grame. Prav tako smo z akrilnimi

oizvodi prisostvovali sgjmom v
Moskvi, Kijevu, Brnu, znanju,
Zagrebu in Sarajevu. Vse bolj kaZe,
da brez vse bolj intenzivnih propa-
gandnih akeij ne bo mogoée plasi-
rati proizvodnje, ki se iz leta v leto
skokovito veca vrednosti kakor
tudi po raznolikosti programov.
Novoles je izlo¢ul do danes mini-
malna sredstva za propagando,
vendar bo ftreba v bodocCe v ta
nmamen dati ve¢ denarja. Iluzorno je
misliti, da bomo nove programe
linsirali na trg, ne da bi lete pred-
hodno potroSnika za to mocno
zainteresirali prek propagandnih
medijev.

Ko letos praznujemo 30-letnico
delovanja Novolesa, je prav, da se na
tem mestu spomnimo nasega dolgo-
letnega  komercialnega direktorja
Mihe Suitarja, od katerega smo se
nedavno poslovili na_pokopaliséu v
Vavti vasi. Tovari§ Sustar je pricel
svoje delo na Zagi v Soteski in kmalu
postal komercialni direktor Novo-
lesa. V tem ¢Gasu je bil proizvodni
program sorazmerno skromen -

omejen sumo na Zagarske proizvode,
ki so se sicer prodajli Sirom po
svetu. Novolesov izvoz je bil v prvih
povojnih letih izkljuéno organiziran
prek izvoznih trgovskih organizacij.

Z rastjo Novolesa pa je rasla tudi
komercialna dejavnost Novolesa in
ravno pokojni Miha je mnogokrat
oral ledino v prodaji novih proiz-
vodov na majrazliénejsih trgih. V
Strazi so iz leta v leto rasli novi
obrati, prodajali so se novi proizvodi
in Novoles se je iz tipicne Zagarske
industrije vse bolj specilizial v
moderen lesno-industrijski kombi-
nat, ki se je Ze precej usmeril v pre-
delavo ~ bukovine. NaSe vezane
ploige, Zagan les in gugalniki sc Ze
ved let moéno pojvijajo na tujih
trgih, Postopoma  smo osvojili
bliznje evropske trge: ImIHo. Nem-
¢ijo, Avstrip, Francijo, od tu smo
raziirili nafo dejavnost na Srednjo in
Severno Eviopo ter kasneje se v
dezele Bliznjega in Srednjega vzho-
da. ZdruZene drZave Amerike 0 Ze
ve¢ kot 10 let najmolnejsi in
najbolj tradicionalen trg. V zadnjem
Easu se nafe stilno pohistvo pojavlja
tudi v Sovjetski zvezi in ma Polj-
skem. To so Sele zacetni koraki na
teh trgih in % maloga je, da te
posle povecamo. Danes se nase ve
zane plodée pojvipjo v Italiji, Fran-
ciji, Libiji, Saudski Arabiji, medtem
ko se na nasih gugalnikih gugajo pre
bivalci vseh zahodnoevropskih de-
ei, Amerike in Avstralije. S pono-
som lahko ugotavljamo, da smo naj-
vedji izvozniki v lesni industriji v S
Sloveniji. Letes bormc izvozili za
okoli 8 milijonov ameriskih dolarjev
blaga. Ta Stevilka se mora v prihod-
njem letu povecati.

Ce se ozremo na jutridnji dan,
ugotovimo, da nas caka vse vec in

vse teZjih nalog. Prihajamo v ob-
dobje, ko bo vse laZje proizvajati
zaradi vse boljsih tehni¢no-tehno-
lodkih reditev v proizvodnji. Isto-
Casno pa bo borba za trg vse teZja.
Ne smemo dovoliti, da bi se umak-
nili s pozicij, ki jih imamo na do-
macem ali na tujem trgu.

V zaostrenih pogojih se bo mora-
b na%& komercila organizirati in
kadrovsko ojéati, da bo lahko kos
vse vecjim nalogam. V nasem delu
bomo morali opustiti amaterizem in
a bomo morali mdomestiti s pro-
fesionalizmom. Ne smemo se samo-
zadovoljno ustaviti pri sedanji stop-
nji. Za vse nade delavce bo potrebno
organizirati dodatno izobraZevanje,
poscbno s podrocja zakonodaje,
predpisov in komercialne politike.

-,
a7
s
Vse ve¢ bomo potrebovali speciali-
stov za posamezna podroéja nabave

in prodaje. Ceprav smo velik izvoz-
nik, nimamo kadrov, ki bi v celoti
obvladali tehniko izvoza vkljuéno z
znanjem jezika. Manjkajo kadri
tehni¢nih profilov, ki jih bomo
potrebovali pri plasmanu najrazlic-
nejsih  konstrukcijskih gradbenih
elementov iz akrila.

Vodilni in vodstveni delavci v
komerciali bomo morali vse vec
éasa nameniti usklajevanju skupnih
akeij v prodaji in nabavi. Danes na-
stopamo  vse preve¢ separatno in
izolirano. Usklajevanje prodajne in
nabavne politike v okviru Slovcniéc
lahko prinese Nowolesu v bodoc-
nosti velike koristi. O tem smo se
lahko prepricali letos, ko je lesna
industrija, ki dela za izvoz, izpeljala
skupno akcijo za zniZanje cen ncka-
terim repromaterialom. Akcija je v
celoti uspela — Zal pa je bila edina.

Tudi pri izbiri programov in na-
¢inu lansiranja na trg bomo morali
ubrati pravilnejso pot. V preteklosti
smo z novimi programi prihajali na
irg brez kakrine koli priprave (razis-
kave, ankete, propagandne akcije).
Zaradi takega pristopa smo bili
nemalokrat razocarani nad neuspe
hom novih programov. V zvezi s
tem bo nujno vcf)rihodnosti organi-
zirati vzorcéno depvnost tako, da
bomo z majhnimi vzorénimi seri-
jami testirali trg. Vzporedno z
moéno propagando bomo morali
zainteresirati konénega kupca, da
bo v trgovini iskal ta novi program.
Le s takim pristopom bomo lahko
omilili krize v prodaji.

Novoles je danes mocdan proiz-
vajalec finalnih izdelkov, vendar,
Zal, e dostikrat obremenjen z misel-
nostjo iz ¢asov, ko smo prodajali le
Zagan les in vezane plo¥Ce ter gugal-
nike za izvoz.

Ve¢ aktivnosti bomo morali
pokazati tudi na podrolju urejanja
odnosov med proizvodnjo in trgovi-
no ma eni strani ter med nami in
proizvajalci surovin. Oboje bo treba
urediti v duhu nove ustave. Ker gre
tu za izredno zahtevne naloge, ki so
za nas kljuénega pomena, bomo
morali z vso resnostjo ¢imprej
zaCeti to akcijo.

VILI PAVLIC
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Kako se izobrazujemo

Kakor vec¢ina podjetij tako
tudi Novoles skrbi za strokovno
usposabljanje svojih delavcev.
Pri¢eli smo z nacrtnim Sola-
njem kadrov. Ker smo imeli ve-
liko pomanjkanje lesnih tehni-
kov, smo 7e leta 1969 odprli 1.
letnik dislocirane tehniske Sole
za lesarstvo Ljubljana in sicer
pri Zavodu za izobrazevanje ka-
drov v Novem mestu. Sedaj
imamo v Novem mestu 3 oddel-
ke s 85 ucenci. Na tej Soli pre-
davajo vse strokovne predmete
strokovnjaki nasega podjetja.

Delaveem; ki ze zasedajo de-
lovna mesta s poklicno solo,
smo omogodili obiskovanje de-
lovodske 3ole. Tako solamo na
delovodski lesni $oli osem nasih
delaveev in pet delaveev na de-
lovodski strojni soli.

Za poklic sirokega profila
(poklicna $ola) imamo trenutno
sedem ucencev za naslednje po-
klice:

pohistveni  mizar., obratni
elektricar, kovinostrugar in
strojni kljucavnicar.

V kratkem bomo sprejeli v
uk $e osem ucencev. Ti ucenci
opravljajo praktiéni pouk v na-
sem podjetju (v delavnicah),
teoretiéni pouk pa v poklicnih
solah.

V Novolesu tudi Stipendira-
mo dijake in §tudente vigjih in
visokih sol. Imamo skupno pet-
deset stipendistov, od tega
osemintrideset §tipendistov na
srednjih Solah (TSS—Ilesna, ESS,
TSS-strojna, TSS—elektro.
itd.) in dvanajst Stipendistov na
visjih in visokih solah (ekonom:-
ska fakulteta, biotehniska fa-
kulteta - lesna smer, gozdarska
fakulteta, VSOD, vi§ja 3ola za
socialne delavce, strojna fakul-
teta, kemijska fakulteta in filo-
z0fska fakulteta).

Tudi svojim delavecem smo
omogoéili, da se dodatno
izobrazujejo ob svojem delu.
Tem delavcem placuje podjetje
$olnino, jim omogoca korisce-
nje Studijskih dopustov za posa-
mezne izpite itd. Na ekonomski
srednji Soli izobrazujemo Sest
delavcev, na dopisni administra-
tivni $oli imamo tri izredne slu-
satelje, na tehniski oli — strojni
§tiri izredne slusatelje, na vidji
elektrotehniski soli enega slusa-
telja, na VEKS Maribor sedem
slusateljev, na ekonomski fakul-
teti enega sluatelja, na strojni
fakulteti prav tako enega sluga-
telja, na visji lesni 3oli pet slusa-
teljev, na visji 3oli za organizaci-
jo dela dva slusatelja, na visji
pravni oli enega sluatelja in na
visji varnostni 3oli dva slusate-
lia, kar je skupaj z delovodsko
Solo Sestinitirideset izrednih
slusateljev.

Nismo pozabili tudi na
funkcionalno izobrazevanje de-
lavcev. Za vse novo sprejete de-
lavce organiziramo seminarje,
na katerih jih seznanimo z orga-
nizacijo podjetja, medsebojnimi
razmerji v zdruzenem delu, sa-
moupravljanjem, osnovami in
varstva pri delu itd. Po konca-
nem predavanju organiziramo
ogled proizvodnje po vseh
TOZD.

Za vse delavce, ki so vec Kot
3 mesece v podjetju, organizira-
mo predavanja iz varstva pri de-
lu. To predavanje obsega teore-
ticni in praktiéni del, ki se izva-
ja na konkretnem delovnem
mestu, kar je odvisno od tega,
kje delavec dela. Po koncanem
predavanju morajo opravljati
preizkus znanja. Preizkus zna-
nja morajo po zakonu o varstvu
pri delu obnavljati vsaki dve le-
ti. Seveda takrat zopet organizi-
ramo predavanja, delavci pa de-
bijo tudi pismeno gradivo. V le-
tosnjem letu smo vkljucili v to

obliko izobrazevanja Ze 470 de-
lavcev.

Seveda morajo imeti preizkus
znanja iz varstva pri delu tudi
vodilni delavci, zato organizira-
mo tudi zanje obcasna preda-
vanja in nato preizkuse znanja.
V letosnjem letu se je izobraze-
valo s podrocja varstva 69 nasih
vodilnih delavcev.

V sodelovanju s poklicno les-
no solo iz Skofje Loke pricenja-
mo izobrazevati delavce. Ki za-
sedajo delovna mesta, za katera
se zahteva priucitev (polkvalifi-
kacija) delavca v lesarstvu. Pri
tej obliki izobrazevanja je prav
gotovo pomembno to, da dobi-
jo po uspesno opravljenih izpi-
tih spricevalo, ki je priznano v
SR Sloveniji; poleg tega imajo ti
delavci moznost nadaljnjega so-
lanja (ozki profil, sioki profil
- vse do lesnega inzenirja). V
to obliko izobrazevanja bomo v
letodnjem letu vkljucili 30 de-
laveev,

Do sedaj smo sicer organizi-
rali tezaje za kvalifikacije (lesni
delavec), ki pa so bili le interne-
ga znacaja in delavei niso imeli

mozZnosti nadaljnjega izobraze-
vanja.

Tudi za vratarje, Cuvaje in ga-
silce smo imeli v letosnjem letu
predavanja iz teoreticnega in
prakti¢nega dela. Po koncanih
predavanjih so opravljali izpite.

V nadi novi tovarni akrilnih
plo3é, Kjer je proizvodnja po-
polnoma nova, smo organizirali
tecaje za priucitev na delovnem
mestu, Hkrati smo imeli za vse
zaposlene v tej tovarni tudi pre-
davanja in izpite iz varstva pri
delu in samoupravljanja.

Ob¢asno organiziramo razne
seminarje in tecaje v podjetju:
za ¢lane samoupravne delavske
kontrole, za ¢lane samouprav-
nih organov, za vodilne delavce
po TOZD, predavanje iz civilne
zascite, predavanja iz prve po-
moci, tecaj za poklic vilicarja.
itd.

Seveda posiljamo delavee tu-
di na seminarje, ki so organizi-
rani izven podjetja. To so na
primer tehnologi. vedrzevalel.
vodje oddelkov TOZD. sekre-
tarji v TOZD, direktorji. itd.

VESNA NOVINEC

Varstvo

nenehna skrb

V nasem podjetju je bil leta 1956 nastavljen referent za HTV
sluzbo. Do tega casa je varstvo ljudi bilo prepus¢eno vodjem.
Zaradi pomanjkljive zakonodaje je ta sluzba do leta 1965 delala
bolj priloznostno. V letu 1965 je izSel temeljni zakon o varstvu pri
delu, ki je zahteval, da morajo vsa podjetja, Kjer je pove¢ana nevat-
nost, ustanoviti posebno sluzbo za varstvo pri delu. Ze sam prehod
o HTV na duzbo za varstvo pri delu je bil v Novolesu velik napre-

dek.

Po ustanovitvi sluzbe za var-
stvo pri delu leta 1965 se je
varstvo v proizvodnji zacelo
uveljavljati pri vodilnih kadrih
in neposrednih proizvajalcih.
Pod imenom HTV so vodilni
kadri razumeli in si tolmadili,
da je to varstvo izven tehno-
loskega procesa predvsem: stra-
nijéa. higienske sobe, jedilnice
itd.

Naloga sluzbe za varstvo pri
delu kakor tudi celotnega teh-
niénega vodstva je bila zavaro-
vati delavea na delovnem
mestu, pouciti ga o pravilnem
in varnem delu, o nevarnosti na
delovnem mestu, o pravilni
uporabi sredstev za delo in
osebnih zascitnih sredstev.

Prvi koraki o izvajanju te-
meljnega zakona o varstvu pri
delu so bili prav tezki. Ze v za-
konu je bilo doloceno, da je ob
vsakem nastopu dela potrebno
delavca pouditi o varnem delu
in postopku dela ter se prepri-

¢ati, ali to res dovolj pozna. Pri-
celi smo s preizkusi znanja iz
varstva pri delu, za to je bilo
potrebno napraviti za vsak pro-
fil delovneza mesta posebno
navodilo o pravilnem in varnem
delu. To so bili porodni krci,
ker tehni¢ni kader ni mogel
verjeti, da ¢e je pooblascen za
vodenje deia,dje obenem zadol-
zen za varno delo svojih podre-
jenih. V ta namen in za izpol-
nitev nalog iz dolo¢il zakona je
bilo narejenih 18 skript o po-
uéevanju delavcev za pravilno
in varno delo na delovnih
mestih. To je bil prvi korak, da
smo lahko priceli strokovno
poucevati delavee in jim zago-
tovili pravilnost njihovega de-
lovnega mesta.

Po vseh obratih so se pricela
poucdevanja o pravilnem in var-
nem delu s preizkusi znanja iz
varstva pri delu. Predvsem je
treba poudariti, da je prav teh-
ni¢no vodilni kader uvidel po-

trebo po poucevanju in prisko-
¢il na pomoc sluzbi za varstvo
pri delu. Tako smo to nalogo,
zahtevano z zakonom. 7 lahko-
to spremljali. Preizkusi znanja
$0 zelo pomagali za zmanjsanje
nezgod. obolenj, za zmanjsanje
strojelomov in vecjo storilnost
ter izkoris¢anje surovin. Preiz-
kusi znanja so nalagali podjetju
izpolnitev pogojev dela na de-
lovnem mestu. Ti pogoji dela so
se morali iz dneva v dan zboljse-
vati oz. urediti tako, kot so
zahtevali pravilniki za panoge
ali drugi pravilniki ter tehnic¢ni
predpisi. i

Tako je bilo leta 1965 21 %
nezgod na zaposlenega in nato
vsako leto manj, v letu 1974
samo §e 10 % nezgod na zapo-
slenega. kar je $e vedno mnogo
ve¢ kot v industrijsko razvitih
drzavah. Tudi bolovanje, poseb-
no zaradi poklicnih obolenj, se
je iz leta v leto manjalo, kljub
temu da nimamo Kkljuca za
temeljito  lo¢itev  poklicnih
obolenj od obic¢ajnih. Vsekakor
moramo povedati, da se je var-
stvo pri delu in pogoji dela
znatno  priblizalo zahtevam
predpisov.

V vedno vecji modernizaciji
industrijskih postopkov je tudi
pogojena nevarnost za upravljal-
ca. Sama ustava in drugi pred-
pisi, kot je zakon o del. raz-
merju v zdruzenem delu, so
nam mnogo pripomogli k disci-
plini varstva pri delu. Vsi de-
lavci nasega podjetja se zaveda-
mo, da bo le dosledno izvajanje
varstvenih  ukrepov  prineslo

uspeh.  gjy7ba varstva pri delu
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Tovarna lesnih izdelkov v Novem mestu Joze Martingié, prvi  Novolesova tovarna akrilnega stekla v Trebnjem, ki bo po novem
predsednik delavskega sveta Novoles s delavkami na proslavi 8. etu postala TOZD
marca.

Prve volitve v delavski svet Novolesa 1954, Godba na pihala pripravlja vs
delavce. Posnetek iz leta 1975.

b Lt iae:
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Novoles je letos podpisal druzbeni dogovor o varstvu spﬂmeﬁimv
NOB v Novomeski ob¢ini.
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Vaja Straza 1974 je pokazala dobro pripravljenost in izurjenost

enot civilne zascite. Zerjavi so novi povojni simbol Straze.
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NajstarejSi zgrajeni del Novolesa, Zaga Soteska zgrajena let

a 1928.
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Placilni seznam delavcev Zage Straze iz leta 1945.
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