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Nov inZeniring podjetja

nlskrac v Indij

Zaradl velikega uspeha pri obratovanju tovarne
elektronskih sestavnih delov v Thani pri Bombayu
je sklenila druZba »Asian Electronics Lid« z »Iskro«
novo pogodbo. Operativni direkior druibe g. P. A.
Bhat, ki se te dnl mudi pri nas, je podpisal dogovor,
po katerem bo ISKRA odstopila licence, izdelala in
montirala celotno opremo ter uvedla poskusno obra-
tovanje za proizvodnjo elektronskih merilnih instru-
mentov. Pogodba zajema 35 vrst instrumeniov pa-
noge tako imenovane profesionalne elektronike, ki
jo sestavlja proizvodni program tovarne elektron-
skih merilnih instrumentov ISKRA v Horjulu, Leia
obsega osciloskope, VF in NF-generatorje, pH-metre,
cevne voltmetre, Solski komplet 10 vrst instrumen-
tov, regulacijske transformatorje, laboratorijske
elekironske instrumente itd, — skratka osnovni sor-
timent elekironske merilne tehnike.

Pogodba predvideva tudi priuditev sirokovnjakov
na novo tehnologijo. Ze februarja ali marca prihod-
njega leta bodo prisli na prakso v horjulsko tovar-
no indijski inZenirji, nekaj mesecev kasneje pa bo
poslala ISKRA v Indijo #e prvi del opreme. Konec
naslednjega leta bo stekla poskusna proizvodnja, v
zacetku leta 1968 pa Ze redna, Rok je izredno kra-
tek, vendar konsiruktorjern v ISKRI to ne bo de-
lalo teZav, ker so iudi prejinje tri inZeniring posle
izvrsili v celoti pred pogodbenim rokom. !

Z novo pogodbo prehaja ISKRA v drugo fazo in
sicer %e tesnejfega sodelovanja z indijsko druzbo
»Asian Electronicse. V prvi fazi je oskrbela ISKRA
inZeniring za proizvodnjo elektronskih elementov,
1. j. osnovnih sestaynih celov za izgradnjo elektiron-
ske industrije. Indijska tovarna v Thani, ki jo je
pred nedavnim svefano odprl sam predsednik in-
diiske zvezne republike dr. RadakriSnan, Ze redno
obratufe in ima v prvem letu planirano proizvodnjo
100 milijonov keramiénih telese, 20 milijonov sorti-
ranih plastnih uporov in 10 milijonov stirofleksnih
kondenzatorjev. V drugi fazi pa gre Ze za finalne
elektronske aparature in posel, pri katerem bo ude-
lezena ISKRA delno tudi s kapitalom. Oba pogodbe-
nika predvidevata tudi skupen komercialni nastop
v drugih, zlasti arabsko govoretih driavah.

InZeniring elektronskih merilnih instrumentov bo
navrgel ISKRI okrog 5506.000 dolarjev cistega izvoza
in ne bo zadnji s to ugledno indijsko druzbo. Ob
sedanfem obisku operativnega direktorja g. P. A.
Bhata so se predstavniki ISKRE okvirno dogovorili
e za nadaijnji inZeniring, o katerem pa bomo 3Ze
porodali. M. K.

JOZE BAUMAN, dipl. ing., predsednik UD ZP:

Studijska kniiZnica
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K E'!anku na 5. strani: Tudi na letodnjem novoieinem sejmu na Gospodarskem razsiavistu
v Ljubljani ima ISKRA svojo stojnico, kjer si kupci po zniZanih cenah lahko izbirajo iz-

delke Siroke potrosuje

Kriza »Elektromotorjeve

Ce bi nekdo lani ali celo letos spomladi predvideval, da

bo tovarna v Zeleznikih
slovno izgubo, bi mu po
jel. »Elektromotorjic —

zakljuéila letosnje leto s po-
vsej verjetnosti nihée ne ver-
ena nasih najuglednej$ih to-

varn, z ozko specializiranim in velikoserijskim progra-
mom, izredno konjunkturnimi malimi elektromotorii,

tovarna z 809, izvozom

na najbolj delikatno — kon-

vertibilno podroéje driav, z moderno opremo in ne
navsezadnje lzredno marljivim ter dovolj strokovnim
kolektivom — s poslovno izgubo — ne, to- ni mogode.
Pa vendar se bo to letos zgodilo v Zeleznikih, Se veé:
tudi v naslednjem letu, vsaj v prvem trimesedju mo-
ramo’ povsem Z goiovostjo radunati le z negativnim

cbratunom ... Kako to?

Zatelo se je sila prepro-
sto. Tovarna, ki ni mikoli
mogla izdelati dovolj wvelikih
koli¢in elektromotorjev gle-
de na potrebe, je zatela proti
koncu tega leta dobivati ve-
dno manj narotil, Ker je ku-
poval skoraj celotno proiz-
vodnjo en sam mnarolnik iz
ZDA, je bilo to seveda takoj
usodno. Vsega tega ne bi bilo,
¢e bi imela tovarna z ome-
njenim kupeem toéno doloden
vsalkoletni kontingent, Kerpa
je pogodba dolotala samo
minimalno koli¢ino, ki so jo
Ze lani presegli, so bila na-
rotila torej neobvezna in do-

Ivajanje programa samoupravnih organov P Iskra

Priblizujemo se koncu po- programov in

specializaciji

slovnega leta in zato je pri-
merno, da pogledamo kako
sp izpolnjene maloge, ki so
si jih zadali samoupravni or-
gani. 2

O izvajanju dolodil statuta
lahko refemo, da se dosled-
mno izvajajo samo tista, po
katerih so dobile organizaci-
je suverenost v odlofanju o
svojem gospodarjenju in od-
nosih z drugimi organizacija-
mi v ZP. Dolodila, ki govore
0 podrejanju interssov orga-
mizacij interesom ZP zlasti na
pedrodju usklajenosti gospo-
darskih planov, rokov za nji-
hovo izdelavo, uvajanje enot-
ne metodologije planiranja,
ekonomizaciji

proizvodnje in poslovanja s
pozitivnimi rezultati, se ma-
lo ali pa sploh ne izvajajo.
Res je, da je uveljavljanje
teh dolo¢il dolg proces, ven-
dar je prizadevanje za nji-
hovo wuveljavljanje majhno.

Na podrodju finanénega
poslovanja, kjer sta kot glav-
ni nalogi bila sprejeta sana-
cijski program in plan likvi-
dacije poslovanja do konca
leta 1965, bomo po dosedanjih
rezultatih neuspesni, Ker je

sanacija ~ zalog, - oziroma
vskladitev: vezave obratnih
sredstev z  razpoloZljivimi

viri, osnova za likvidnost or-

proizvodnih ganizacij in ZP kot celote so

samoupravini organi ZP temu
problemu posvetili najved
pozornosti, vehdar vsa opozo-
rila in priporoéila niso zaleg-
Ja. V devetih mesecih je pre-
koraditev. dosegla mesedno
proizvodnjo, Zaradi tak3nega
‘stanja, ki je posledica finané-
ne nediscipline ali pa nespo-
sobnosti, da bi dosegli takino
obrafanje razpoloz!jivih sred-
stev, ki je za dolofen obseg
proizvodnje potreben; lahko
v prihodnjem letu pricakuje-
mo e vedje tefeve zaradi po-
manjkanja likvidnih sred-
stev, ki so predpogoj za red-
no preskrbo z repromate-
rialom,

. (Dalje na 6. sirani)

cela odvisna od trenuinega
poloZaja ma amerifkem trzi-
stu.

KRIVDA PSO
ALI TOVARNE?

V tovarni so si edini, da
lezi poglavitna krivda na
PSO, ker le-ta s svojim izvo-

znim osebjem ni pridobila

ve¢ naro¢nikov za elektro-
motorje. Ce bi imeli vet
kupcev, bi ob morebitnem iz-
padu enega, zlahka nadokna-
dili narotila s povedamo pro-
dajo drugim oz. izdelavo na
zalogo. Vzlic temu, da je to-
varna stalno opozarjala PSO
na prevelik rizikko poslovaih
odnosov z enim samim part-
nerjem, ni le-ta v preteklem
obdobju nidesar ukrenila, Se-
le zadnji cas, ko je bila ka-
tastrofa tako reko# pred dur-
mi, je Cutiti veliko aktivnost
PSO za pridobivanje mnovih
narotnikov v tujini.

V PSO seveda sodijo rav-
no nasprotno in trde, da so
oni stalno opozarjali tovarno
na Slkodljive posledice z enim
samim- narofnikom, vendar
so naleteli vseskozi ma gluha

usesa. V dokaz temu mavaja--

jo med drugim tudi, da to-
varna v Zeleznikih pred leti
ni hotela-prevzeti letnega na-
rotila za proizvodnjo pribliz-
no 200.000 elelktromotorjev za
elekiriéne gramofone, takoda
mora tovarna v PrZanu sedaj
kupovati motorje v tovarni
SEVER v Subotici. Zal pa se
novi narofniki v 1iujini le

tezko pridobe ¢ez noé, zlasti
za tako velike koli¢ine elek-
tromotorjev, zato bo morala
tovarna sicer neugodne po-
sledice prehodnega obdobja
med dosedanjim in bodeéimi
naroéniki “preboleti sama.
Hkrati s tem navajajo pred-
stavniki PSO, kaj vse so Za
ukrenili, da bi pridobili novae
kupce in znabiti bo tovarna
e v dru_gem trimesefju na-
slednjega leta preobloZena =
narodili iz tujine,

Tezko je sedaj reti, kdo jo
komu bolj dopovedoval o po-
slovnem riziku z'enim samim
narotnikom. Eno je gotovo:
da v letih sijajnih -izvoznih
uispehov tovarne nihée ni ni-
tesar ukrenil zoper napaéno
ekonomsko politiko.

ELEKXTROMOTORJI —
IZVOZNIK ZA CELOTNO
ISKRO

Ob otitku, da je zavrnila
proizvodnjo elekiromotorjev
za gramofone, navaja tovar-
na, da omenjeni motorji nise
kolektorski, za katere se ja
tovarna specializirala, Vzlie
temu je v prid tovarne de en
argument, ki ga ni mof za-
vrniti. :

V  Zasu centralistiénega
upravljanja pedjetjn ISKRA
je bila tovarna elektromotor-
jev izvoznik na konvertibil-
no podrotje za celotno IS-
KRO. Njeno proizvodnjo so
centralni organi podjetja fa-
vorizirali in usmerjali na iz=
voz zaradi spremenjene bané-
ne politike _ﬂamofinanciranja
deviznih sredstev. Tovarna se
tako tej politiki nacelno ni
mogla upreti, imela pa je od
nje tudi dolotene koristi. Za
nastalo situacijo glede eko-
nomske pelitike torej ni kri-
va, res pa je da bi po drugi
plati tudi lahke kaj ukrenila,
tako da do sedanjega neza-
vidnega polozaja ne bi pri-
Slo oz. bi bile posledice mno-
go milejse.

(aDlje na 8, strani)
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Integracija v svetu
Spoznanje pravih interesov nekega podjetja je vprasanje spo-
- sobnosti, da pravilno spoznamo in occenimo nacin proizvodnje,
-gosmdarske pmcese in razvojne tendence v gibanju gospo-

va.

Prav pravilna ocena teh
elemeniov je ob sfalnem in-
teresu povedali dohodek in
same zaradi tega inieresa
pripeljala do integraeijskih
procesov v sodobnem gospo-
darstvu. Nise, forej, pesledi-
ee politicnih ali aprioristié-
nih znansivenih koncepeij,
ampak samo logiéna posledi-
- ¢a gospodarjenja v pogojih
blagevne proizvednje.

Prav i{eZnja za povelanjem
dobodka je pokazala, da je
v pogojih sodobnega naéina
proizvodnje, ki ga oznaduje
proizvednja v velikih seri-
jah in eb zelo razvitih in iz-
popolnjenih sredsivih za pro-
izvodnjo, moZno povecéati do-
hodek samo:

— ob visoko speeializirani

preizvodnji, - ki omogoga
zmanjsanje sitroskov proiz-
vodnje

— samo ob kentinuirani

(nepretrgani) proizvodnji, ker
le-ia edina opravituje renia-
bilnest vloZenih sredstev za
sorazmerno drage opreme in
hitrem ekonomskem zasiara-
nju opreme,

Velika specializaeija, ki je
podlaga sodobnemu mnaéinu
proizvodnje, pa je v nekaks-
nem premem sorazmerju s
povetanjem medsebojne od-
visnosti: ' CIM VECJA JE
SPECIALIZACIJA  (delitev
dela), TOLIKO BOLY SO
UDELEZENCI V DELITVI
DELA MEDSEBOJNC OD-
VISNI.

Za tako medsebojno odvis-
nost pa navadno iz tehnolo-
fkih in gospodarskih razlo-
gov ni zadosti samo poslov-
no sodelovanje, ampak je po-
irebna tudi organizacijska
povezanost,

Zraitanje prej samostejnih
manjsih organizaciiskih enof
v vecje gospodarske organiz-
me je narekovala fudi peire-
ba po koncentraciji finanénih
sredstev. Draga in hiiro za-
starevajofa oprema je terja-
la naérino in uéinkovito mo-
dernizaeijo sredsiev, za kar
posamezna manjsa organiza-
cija navadno ni mogla zbrati
zadosti finanénih sredsiev.

Koncentracijo podjetij v
vecje gospodarske organizme
je ferjala tudi aplikacija
znanosti v gospodarskih in
tehnoloskih procesih. Aplika-
cija znanosti v gospodarske
procese pa je zaradi stalne-
ga napredovanja tehnike po-
stala nujnost. V SODOBNEM
GOSPODARSTVU STOPAJO
VY OSPREDJE TISTE GO-
SPODARSKE ORGANIZACI-
JE, KI SO NA CELU TEH-
, NCLOSKIH DOSEZKOV.

Za integracijske procese
sodobnega gospodarsiva je
torej znaéilno kot bisiveno
nastajanje velikih gospodar-
skih erganizmev, ki jih ozna-
fuje: ;

— koncentracija
o delitvi dela

odloditev

— koncentracija finanénih
sredsiev

— koncentraeija znansive-
no razickovalnega dela.

Prav ta koncentiracija pa je
sama po sebi vodila kot pro-
tiutez k maksimalni decen-
tralizaciji v izvrSevanju, do
notranje deceniralizacije.

Nacionalna gospodarsiva,
ki nimaje tfakih velikih go-
spodarskih organizmov, da bi
stali na Celu sodobnega teh-
niénega prodora, takej in
aviomsatiéno stopajo na dru-
go mesio.

Proizvednja se prilagaja
stopnji osvojitve trziséa.
Chranijo se samo tisti gospo-
darski organizmi, ki usireza-
jo kupni mo@i frziséa v fi-
sti stopnji, kolikor so si ga
uspeli podrediti.

Problem gospodarskega so-
delovanja v danasnjem eKko-
nomskem svein ni tolike po-
godbene sodelovanje gospo-
darskih organizmov, ampak
nastajanje monolitnih velikih
gospodarskih  organizmov” s
sistemom najbolj razvejane
notranje delitve dela. Geospo-
darski in tehnelcski procesi
so takoe medsebojno poveza-
ni, da ne prenesejo vei sa-
mo telativno rahlega pngnd-
benega scdelovanja.

Sistem notranje delitve de-
Ia je take izpopolnjen, da
posamezne niZje enote dobi-
vajo celo deloceno irino sa-
mostojnost in da si véasih
lahko celo medseboino kon-
kurirajo.

Ker so ii organizmi nasiali
kot odgovor na zahieve ieh-
noloékega in ekonomskega
procesa, je razumljive, da so
samo rezultati analiz teh pro-
cesov odloénjofi za spajanje
in preras€anje samostojnih
gospodarskih orgamizacij v
integralne dele vegjih gospo-
darskih orgapizmov. Ne mo-
re bili tedaj vodilo za gospo-
darske odlogitve v tej smeri
spoznanje, da taki orgapizmi
v svetu nastajajo. Pri nas naj
bi nastajali samo v primeru,
Ce analize poirjujejo oziro-
ma mnavajajo k odlogifvam v
tej smeri. Zlasli ne more bi-
ii nastajanje takibh organiza-
cij posledica razliénih poli-
ticnih ge<el. To so ekonom-
ski, ne polilitni procesi.

Poleg samega .Spoznavanja
o eventualni nujnesti gospo-
darskili integraeij mora biti
dan tudi ustrezen ekononom-
ski interes za integracijo: sa-
mo spoznanje je Sele prvi
korak! Ce celotni sistem elko-
nomike ne navaja gospodar-
ske organizacije, da bi sle-
dila spoznanim gospodarskim
nujnostim in ée v organiza-
eiji deli orgamizacije ali celo
posamezniki lahko -uveljav-
ljajo svoje oZje interese v
nasprotju z interesi celote,
ne pomagaje nikake ekonom-
ske analize, Vsaka integraci-
ja pomeni za tistega, ki vsto-

pa v integrirani erganizem,
da se je odrekel delu svoje
samostojnosti. Taka integra-
cija, kjer maj bi organizaci-
je, ki vstopajo v m:egmcqo
zadriale vse svoje preiinje
pristojnosti, hkrati pa uZiva-
le tudi vse prednesii, ki jih
ima zdruZeni organizem, ni
nili pojmoyne, Se manj pa
praktifno sposobna, da se
ohrani pri Zivijenju. Zrivo-
vati je freba zlasti doloene
praviee s podroéja finanéne
samostojnosti, znanstveno ra-
ziskovalnega dela in pelitike
razvoja, kadrovske politike,
proizvedne polilike in komer-
cialne sluZbe ter politike pla-
niranja,

Iz predavanja dr. Buéarja
o posloyni politiki ' priredil
LS.

za tipo Special.

Glanom kolektivov Iskra
: _ .| e ng .l,'
popust pri hrivaikih
_ Ze nekajkrat smo pisali, da je naSa fovarna za
elektroniko in avtomatiko na Prianu zadela v sode-
lovanju z zahodno nemifko firmo Braun izdelovati
brivske aparate, za katere posiaja zanimanje wvse

vetje. Ti brivski aparaii sodijo med najboljse vrste,
zaradi Cesar je takino zanimanje tudi opravi¢eno.

Upravni odbor tovarne na Przanu je pred fasom
razpravljal o tem in se odloéil, da bo ¢lanom ko-
lektivov zdruZenega podjeija Iskra odobril poseben
popust pri nakupu brivnikovw Braun-Iskra Sixtant,
v januarju, ko bodo pridli iz proizvodnje pa tudi

Na ta natin si bo vsak élan kolektivov Iskra na-
bavil lahko enege izmed obeh modelov brivskih apa-
ratov in sicer bo za model Sixiant plaéal namesio
29.950 dinarjev, kolikor stane sicer, le 23.960 dinar-
jev — torej vitevsi prome’ni davek kar 5.990 dinar-
jev manj. Prav tako bo obéuten popust tudi pri apa-
ratih Special, za katereza bo Iskra placal 14.800
dinarjev, namesto 18.500, kolikor bo stal sicer.

Prav verjetno je, da bo razen kvalitete tudi ta
izreden popusi pripomoge?, da si bosta oba modela
brivskih aparatov bitro nasla hvaleine odjemalce.

Inozemsko ¢asopisje
o sodelovanju Braun — Iskra

Sodelovanje med zahodno-
nemsko tovarno Braun AG iz
Frankfurta in Iskro je vzbu-
dilo zanimanje v Sirokem po-
slovnem svetu. Tudi veéji
zahodnonemski ¢asopisi so za-
belezili ta dogodek. Frankfur-
ter Allgemeine Zeitung je pri-
obéil ¢lanek, v katerem piSe

o zaletku. sodelovanja med
obema tovarnama, pri izdela-
vi in prodaji elektriénih briv-
skih aparatov v Jugoslaviji.
Clanek omenja, da je to eno
izmed prvih sporazumov o0
proizvodnji - med Zzahodno-
nemsko in jugoslovansko to-
varno na podroc¢ju proizvodov

POGOII:

Razpis velja do zasedbe.

brazba's prakso.

na razpolago v letu 1967.

ISKRA KRANJ
SEZANA.

Razpis

Upravnt odbor
ZDRUZENEGA PODIJETJA
»ISKRA« KRANTY

tovarna radijskih
sprejemnikov SeZana
razpisuje ;
ponovno vodilna delovna mesta za:

1. VODJIO splosnega sektorja

2. VODJO tehniéne kontrole

3. VODJO tehnoloske priprave dela

4. 3 delovna mesta _
s konéano ekonomsko fakulteto II. stopnje za
delo v ratunovedstvu ir komerciali

pod tocko 1. diplomiran pravnik
pod tofko 2. diplomiran elektroinZenir ($ibki tok)
pod tocko 3, diplomiran strojni inZenir

Za vsa razpisana’mesta je potfrebna ustrezna izo-

Stirisobno stanovanje za vodjo tehnoloSke priprave
dela je vseliivo takoj, za druge pa bodo stanovanja

Osebni dohodki po pravilniku ali dogovoru.
Rok preizkuinje 3 mesece.
Pismene prijave, dokazila o izobrazbi in praksi naj

kandidati pofliejo na maslov: ZdruZeno podjetje
— Tovarna radijskih sprejemnikov

diroke potrosnje. Omenjena
pogodba o mednarodni delitvi
dela med Braunom in Iskro
pa prav gotovo ni zadnja. V
teku so razgovori o delitvi
dela tudi za druge izdelke
splosne rabe. V naértu je tudi
sodelovanje Brauna pri skup-
ni prodajni sluzbi v Jugosla-
viji, ¢im bodo za to dane
pravne mozZnosti.

Po pogodbi, tako poroca
Frankfurter Allgemeine, naj
bi Braun dobavljal Iskri se-
stavne dele za brivske apara-
te »Speciale in »Sixtant«,
Iskra pa naJ bi. te dele,
skupno s svojimi deli, monti-
rala in sestavljala.. Aparati
bodo nosili imeni obeh pro-
izvajalcev. Iskra bo aparate
v zacetku prodajala na jugo-
slovanskem trziséu. V zame-
njavo za dobavo sestavnih de-
lov za brivske aparate, bo
Iskra Braunu dobavljala pro-
izvode ali dele iz podrocja
<lektromehanike, telefonije,
avtomatike in elekironike.

Clanek navaja, da Iskro se-
stavlja deset tovarn v razlic-
nih krajih Slovenije in da
predstavlja Iskra nekaksen
AEG v Jugoslaviji. Primerja
jo tudi z Braunom v zahodni
Nem¢iji in sicer zaradi sodob-
niega gledanja na podrodje in-
dustrijskega oblikovanja.

Clanek wugotavlja, da se
Iskra predvsem v zadnjih le-
tih uspeino uveljavlja tudi na
zunanjih trzigéih, Tudi v za-
hoedno Nemcijo Iskra Ze dalj
¢asa izvaza, kar zlasti velja za
telefonijo in signalno tehniko.

Na koncu wugotavlja avtor
¢lanka, da je marsikateremu
zahodnonemgkemu turistu ob
priliki preZivelih pocitnic v
Jugoslaviji, ostal v spominu
ta ali oni proizvod z znatko
Iskra, ki ga je tudi Zze v Zvez-

. ni republiki marsikje srecal.
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7 »Aviomatike« Prian
Vse okolisé¢ine silijo v skréenje proizvodnje in s tem tudi v
ustrezno zmanj$anje Stevila zaposlenih v tovarni

V tovarni za elekironiko in

avtomatiko, kljub izrednim
prizadevanjem 1 Raporom
celotnega delovnega kolektiva,
iz dneva v dan nastajajo novi
problemi.. Drug je fezji od
drugega in dopuiéa le malo
moznosti za ugodno resitev.

Prav te dni se je poloZaj

v tem naSem delovnem kolek-
tiv znova zaostril in sili v
to, da bo zaradi nujnega skr-
¢enja  proizvodnje, = treba
zmanjsati Stevilo zaposlenih
za nad sto. Ta bole¢ polozaj
je v tovarni povzrodila vrsta
problemov, ki so se Se zlasti
zaostrili po pospodarski re-
formi.

Za kaj gre?

Osnovni problem, iz katere-
ga izvira $e kopica drugih, so
pa¢ obratovalna ' sredstva.
Rast proizvodnje v preteklih
letih je bila iz leta v leto hi-
trejsa, neskladno z njo pa so
rasli viri obratovalnih sred-
stev. Tak3no stanje dovolj
zgovorno pojasni podatek, da
tovarna pri letoSnji proizvod-
nji razpolaga s prav takinimi
obratovalnimi sredstvi, kakrs-
ne je imela v 1. 1961, ko je
znasal njen brutoprodukt
okrog 3 milijarde.

Povsem razumljivo je, da je
pomanjkanje obratovalnih

Dopisujte
v »lskrol«

Naslov urednistva:
Kranj, Savska loka 4
Tel. 22-221, int. 220

A

sredstev vsako leto povzrodalo
vrsto teZav, finanéno nevzdri-
no stanje, nelikvidnost in te-
Zave pri najemanju kreditov,
Zdaj je stvar e toliko bolj
kriti¢na, ker tovarna nima ni-
kakr$ne moZnosti za najem

kredita, ker jo pritiskajo %e

nereseni problemi AG 5.

Skratka — edini izhod iz
tega poloiaja je — skrciti in
prilagoditi proizvodnjo razpo-
lozljivim obratovalnim sred-
stvom in se tako izogniti vrsti
nevietnosti in problemov, ki
jih - gospedarjenje pod doseda-
njimi pogoji prinasa s seboj.
Se hujSa pa je postala pro-
blematika po uveljavitvi go-
spodarske reforme, ko se ob-
¢utno  pozna pomanjsanje
kupne modi potrosnikov.

Glavni izdelek prZanske to-
varne kot vemo je gramofon.
Pred ¢asom jih je bilo na tr-
#iS¢u dokaj lahko plasirati,
danes pa se je poloZaj bistve-
no spremenil, kajti ljudje jih
kot ne neobhodno potrebne
ne kupujejo ve¢ tako mnozZic-
no, razen tega pa jih poleg
Iskre proizvaja Se tudi RIZ
in kar je zlasti neumesino —
uvaja proizvodnjo gramofo-
nov baje tudi EI Nis. K pro-
blemom domace prodaje pa
je prispeval tudi zelo obse-
Zen wuvoz gramofonov iz
vzhodnih drzav, kjer so lahko
nastavili tudi precej niZje ce-
ne od naSih. Na enake teZzave
je pa naletel v =zadnjem
¢asu tudi potencialni kupec
sestavnih delov za televizorje,
ki jih izdelujejo v »Avtomati-
ki« — to je tovarna »Rudi
Cajavece v Banja Luki, ker
tudi prodaja televizorjev ne
te¢e prevet ugodno.

Lani in letos je tovarna
uspesno premagovala to pro-
dajno problematiko s pospe-
Senim izvozom, vendar tudi
na zahodnem trzii¢u, kamor

je v glavnem plasirala svoje

‘gramofone, se je v zadnjem

¢asu poloZaj poslabsal in do-
sedanji solidni kupec omejuje

narotila naZih gramofonov,

ker je tudi pri njih upadlo
povprasevanje po gramofonih.
Tudi .na zapadnem trziscu
moéno obéutimo konkurenco
iz vzhodnih drzav, ker nudijo
gramofone za nizjo ceno od
nasih,

Vsi navedeni razlogi govo-
re v.prid mnajbolj bolefemu
koraku — zmanjSanju proiz-
vodnje in s tem tudi zmanj-
Zanju Stevila zaposlenih v
tovarni. Ta korak je nedvom-
no zelo meprijelen in tezZak,
vendar pri. obstojeéem fi-
nanénem poloZaju verjetno
edini, ki lahko tezave ublaZi
in tovarni pomaga do ugod-
nejSih finanénih rezultatov.

Pretresali in razpravljali
so, iskali druge reditve, ki
bi manj prizadele delovni ko-
lektiv, a zaman — reditev je
trenutno le v tem, da se ob
proizvodnji, ki bo ustrezala
razpoloiljivim obratovalnim
sredstvom, obdrizi le tolikSno
Stevilo zaposlenih, da bo
taksna proizvodnja zagotov-
ljena in, da bodo preostalim
delaveem v. tovarni tudi lah-
ko zagotovili solidne osebne
dohodke,

Za koliko delaveem bodo
morali kolektiv zmanj3ati,
trenutno Se proufujejo in
verjetno za dobr3en del ti-
stih, ki bodo morali pod te-
Zo razmer zapustiti tovarno,
ne bo prehudo najti ustrezne
zaposlitve v drugih ljubljan-
skih enotah Iskre, ki pat
imajo potrebo po novih de-
lavcih. Za le-te bodo sku3a-
li urediti premestitve, vseka-
kor pa se bo treba =zavzeti
tudi za preostale, da bodo
prisli do svojega kruha.

POGOJI:

ZDRUZENO PODJETJ.'E_
»ISKRA« KRANT

prodajno servisna
organizacija
Ljubljana

vabi k sodelovanju za delo v izvozu na
delovno mesto

inozemskega korespondenta

— aktivno obiladanje $panskega jezika

— konc¢ana srednja izobrazba

— zaZeleno znanje strojepisja

Pismene ponudhe posljite sekretariatu Prodajno ser-
visne organizacije Zdruzcnega podjetja
Kranj — Ljubljana, Kotnikova 6.

Oglas velja_do zasedbe delovnega mesta.

ISKRE

Kratke informaciie

SIROKA
POTROSNJA

Filiala Ljubljana poroia,
da ji je wuspelo plasirati v
zadnjem mesecu trgovski
mreZi za ea 80 milijonov S
din izdelkov iz nasih zalog
Siroke potroSnje. Upa, da ji
bo do konea leta wuspelo
prodati Se precejsnje kolifi-
ne, predvsem gramofonov.

Uvoz gramofonev in transi-
storjev iz Cehoslovaske in
SSSR Se bolj oleikoéa plas-
ma nasih izdelkov glede na
cene in pogoje, ki jih je ve-
letirgovina dobila za te izdel-
ke. To je Se pesebno Kkritié-
no v trenutni situaciji, ko
vsa podjetja Zelijo aktivirati
svoja obratna sredstva, {. j.
znizati zaloge.

V prvi polovici oktobra je
bilo v Bukareiti zasedanje
delovne skupine radiotehni-
kov SEV. V podgrupi za
radijske sprejemnike je so-
deloval predstavnik ISKRE
tov. Gvido DERZAJ.

Delegati so si med drugimi
ogledali tudi tevarno ELEC-

TRONICA v Bukareiti. Ta-
varna ima ea G6.000 zaposle-
nih, Od fega  je pribliZno
150 inZenirjev. (polovica v
razvoju, drugi v proizvoednji).
Na enega inZenivja prideia
priblizno 2 tehnika. Letno iz-
delajo ca 300.000 radijskih
sprejemnikoy cevnih in
transistorskih in 108,000 érno-
belih TV sprejemnikov v
cevni tehniki. V bodofe na-
meravajo izdelovati radijske
sprejemnike v makro modual-
ski transistorski tehniki.

ZVEZE (TELEFONIJA,

VF NAFRAVE,

RADIOZVEZE)

Filiala Skopje poroéa, da
je obenem s pricetkom ob-
ratovanja nove ATC v Siru-
gi vEkljufena tudi ATC v
Ohridu v mreZini medmesini
prometf. Kljub zakasnitvi do-
bave opreme je ISERA (u
dosegla uspeh, saj so se vo-
dilne osebe pocjetia PIT
Skopje pohvalno izrazile o
kvaliteti epreme in moniaie;
kakor tudi o telefonskem
prometu teh central.

Kadri in gospodarska reforma

Med mmozico ¢lankov, ki informirajo o ciljih gospo-
darske in druzbeme reforme, najdemo zadnje éase tudi
prispevke, ki poudarjajo, da so kadri osrednji nosilci
pri reformmih prizadevanjih. V zadnjem casu sta izSla v
&éasopisu Delo dva tehina &lanka, ki bi ju kazalo zaradi
njune aktualnosti in veljavnosti ponatisniti tudi v nasem
¢asopisu. To sta ¢lanka: «Preve¢ krmarjev brez kompasac
(23. oktobra t. L) in anlw bank na kadre« (28. oktobra

tega leta).

Problem kadrov obravnava-
jo sicer kot stalno peret
najvisje msiihucue skupséin-

ski organi na wvseh nivojih.

druzbenopolitiéne organizaci-
je, posebej sindikati, zavodi,
instituti, nekako najmanj
pa gospodarske organizacije,
Problem kadrov je wvsesplo-
&no obravnavan, vendar kljub
mnogim razpravljanjem o0
kadrih puséa v gospodarstvu
samoupravne organe in tudi
merodajne sluZbe neprizade-
te, deprav se z reSevanjem
kadrovskih problemov resu-
jejo ne samo ¢loveski, paé

pa predvsem gospodarski
problemi.

Resevanje stanja na pod-
ro¢ju kadrov spada v duhu
gospodarske in druzbene re-
forme med osrednje naloge
med drugim tudi zato,
ker so deformacije prav na
tem podrodju najvedje —; Se
ved, pozitivni strukturalni
premiki kadrov se morajo
smatrati med drugim kot po-
g0j za uresni¢evanje reform-
nih pnzadamn), saj je obsto-
jete gospodarsko stanje v
mnogem povzrodila strokov-
na mnezadostnost kadrov in

ne samo resni¢ni ali umislje-
ni splo$ni pogoji, diskrimi-
nacjski ukrepi in podobno.
Konéno mora biti vprasa-
nje kadrov osrednje gibalo
pri integracijskih procesih,
— ki so tako ali tako eko-

nomsko pogojeni — pri ka--

terih se, Zal, njen osrednji
vidik, t.]j. koncentracija ka-
drov, dovolj ne uposteva.

Sistematiéno  usmerjanje
pozitivnih kadrovskih gibanj,
postavljanje kadrovske poli-
tike in nadzor nad njo spada
med stalne, pa dokaj pozab-
ljene mnaloge samoupravnih
organov, Soodgovorneg za na-
vedene posle morajo biti tu-
di slufbe, ki se strokovno
ukvarjajo s problemom ka-
drov

Podoba je, da pri prehodu
na ¢&sto ekonomsko vlogo
bank oz. ko bodo banke ce-
lo garant poslovnosti organi-

zacij,  postajajo kadrovske

strukture poslovno zanimive
tudi za banke, saj se zanje
»zastavija aktualno wvprasa-
nje, kako wvplivati, da bi
strokovnjaki dobili mesto in
vlogo, ki jim pripada »(Delo:
»Vpliv bank na kadree, 28.
oktobra). V istem ¢lanku
lahko beremo dalje: »Ne-
dvomno pa je potreben drui-
beni vpliv na organe uprav-
ljanja, da bodo spoznali, kaj
pomeni slaba in neusirezna
kadrovska sestava za proiz-
vodnjo in standard proizva-
jalcev, skratka za materialno
podlago samoupravijanja. Cim
mocénej$e bo to spoznanje,
toliko hitreje se bodo stvari
zadele premikati v pozitivno
smer, Seveda pa marsikje
reSitev spet ne bo tako pre-
prosta, ker se je treba zave-
dati, da so prav neustrezni
strokovni kadri massikje
tudi najvedja cokla za samo-
upravljanje, ker mu zameg-
ljuje jasen pogled na dejan-
ski pelozaj delovne organiza-
cije in njenega perspektivne-

ga razvojax« Iz Clanka se
nadalje dd povzeti ugotovitev .,
o povezanosti, skupni usodi
banke in gospodarske organi-
zacije, saj bo banka pri za-
ostreni kreditno menotarai
pohtlh skupaj z delovno or-
ganizacijo tudi sama ncsila
riziko neuspeha in bo =3¢
kako« zainteresirana, na tem,
ali ima delovna organizacija
tudi tako vodstvo, ki bo spo-
sobno posojena sredstva obr-
ru‘ta. in pod predvidenimi po-
goji vrniti.

S  kakinimi kadci bomo
kos navedenim sedanjim
zahtevam in Se toliko bolj
prihodnjim potrebam, se po-
stavlja v perspektivah razvo-
ja kot klju®no vprasanje.
Kadrovski sestav se namred
pofasi spreminja na bolje,
tako v okviru SirSega okoljaj
Slovenije, kot v Iskri. Ka<
drovski sestav je dokaj usta<
ljen, tezi k neki vztrajnosti,
ki.bi jo morda lahko poime-
novali stagnacija, kljub temu;
da bo treba v prihodnje zna-
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[roizvodnja »Elektromehanike«
v novembry

November je bil najkrajsi
mesec v letodnjem letu, saj
je imel le 22 delovnih dni.
Ker je mesefmni plan razme-
roma visok, je bilo treba
takoj v zafetku meseca
prijeti z vsg silo, da bi se
postavijenj nalogi vsaj pri-
blizali, saj ekoraj nismo
upali, da bi jo dosegli. Ce
proizvodnjo v novembru pri-
merjamo z ostalimi meseci
letodnjega leta, ni bila re-
kordna, Ce pa upodtevamo
delovne dni, potem je bilo
na posamezni dan proizve-
denega ved, kot Katerikoli
mesec v letodnjem letu.

Pregled po delovnih enotah
nam ka¥e, da so bile nekate-
re panoge znatno pod pred-
videno proizvednjo, kar po-
meni, da bi bil uspeh lahko
%e znatno boliSi oziroma, da
nismo izkoristii Se vseh re-
zerv, ki jih imamo.

PROIZVODNIA
V NOVEMBRU 1966
DE Izvrs,
%
Rotacijski stroji 882
Montaka Elevcev T0.2
Obrat stikal 182,7
Kinoakustiika 58,9
Telefonija 1019
Urni mehanizmi 12440
Deli za PE _ 116,83
Froizvodne usluge 133,83
Skupaj tovarna 101,38
Tehniéni razvoj 2172
Skupaj 1024

MONTAZA ROTACIYSKIH
STROJEV &= je tudi v no-
vembru skusala ¢imbolj pri-
blizati poirebam  prodaje
in je izdelovala te izdel-
ke, za katere  obstajajo
prodajne mozZnosti. Izdela-
na je bila vedja kolidina
strojev EVS-10, ki so pred-
videni za izvoz v decem-
bru. Vrtalnih strejev EVS-06
nismo montirali, razem v
izvebi Combi, za - kate-

re je Se povprasevanje. Po-
leg tega je bila v novembru
dobavljena vedja koli¢ina re-
zervnih delov za izvoz.

MONTAZA STEVCEV je
imela velike probleme. Ze
okiober je bil za Stevce raz-
meroma tezak in'se je to sta-
nje potegnilo tudi v novem-
ber. Lipnica ni mogla doba-
viti dovolj Stevilénikov, ker
3e vedno ni dobila dovolj de-
lov iz plastike. V sami mon-
taZi pa je nastal hud zastoj
tudi zaradi uvajanja nove ti-
pe trofaznega Stevca. Zastoj
so provzrodile tudi celne plo-
§¢e, ki so prispele v tovarno
prepozno, poleg tega pa nise
edgovarjale, dako da je bilo
treba ponovno c¢akati na no-
ve ploice.

OBRAT =STIEALA« je tu-
di v novembru zelo prese-
gel predvideno proizvodnjo.
Kljub temu pa niso bile iz-
delane potrebne kolicine za
izvoz zaradi premajhnih ka-
pacitet v bakelitni delavnici
in oblasnih te?av Zaradi po-
manjkanja cdlitkov.

KINOAKUSTIKA je v noe-
vembru dosegla le dobro po-
lovico predvidene proizvod-
nje. Najved zastoja je bilo
pri ojacevalnih napravah,
kijer ni bilo mogofe dovriiti
ojafevalnih "naprav zaradi
pomanjkanja potenciometra
2 x 05 uF. Prepozno so bili
dobavljeni . tudi transforma-
torji za ojadevalne naprave.
V. novembru je nastal tudi
problem delov iz produkcije,
ki ni bila v stanju pravodas-
no dobaviti sestavnih delov
za projektor normalnega fil-
ma, zatg je montaza v prvi
poloviei meseca skoraj brez
deila, v drugi polovici mese-
ca pa prevel zaposlena.

OBRAT AVTOMASKIH TE-
LEFONSKIH NAPRAV je do-
segel v novembru razmeroma
visoko proizvodnjo. Skoraj

(Dalje na 8. strani)

Pred kratkim se je izvrini odbor sindikata »Iskra« Avtomatika — Prian v imenu kolektiva
poslovil od marljivih delaveev, ki odhajajo v zasluzeni pokoj. Ob slovesu jim je priredil
skromno zakuske in izrodil spominska knjifna darila. Tov. Marija Repnik in Albin Zalar
sta bila zaposilena od leta 1953, Ivana Babnik od leta 1962, Ivan Gvajc od 1955. leta, iov.
Marija Zelinger pa od leta 1954. Zdaj bodo ostali doma in uZivali svoj zasluZeni pokoj.
Clani kolektiva jih lepo pozdravljajo in upajo, da se bodo vedkrat spomnili, kako so skupaj

pregivijali dobre pa tudi tezke ¢ase in jim Zelijo %e mmnogo zdravih in zadovolinih let.

Skodljivo igrakanje z dragocenim zdravjem

V- oktobru in novembru je
obratna ambulanta na Pria-
nu, ki opravlja vse zdravstve-
ne storitve za tovarno »Avto-
matika«, za tovarno elemen-
tov za elekironiko z vsemi
njenimi obrati in za tovarno
elektronskih naprav, izvedla
sistematitne preventivne pre-
glede delavk.

Ceprav izkusnje govore, ka-
ko nujni so obcéasni. gineko-
loski pregledi Zena, je bil od-
ziv delavk v nekaterih obra-
tih in tovarnah porazno slab,
kar govori o nespametni in
neumestni brezbriZznosti - na
eni strani, na drugi pa tudi o
varljivem varcevanju s sred-
stvi, ki so pa¢ potrebna za
taksne preventivne preglede.

V »Elementih« so na primer
predvideli za pregled 700 za-
poslenih Zena, a pregledu se
jih je odzvalo le 359, iz to-
varne elektronskih naprav naj
bi jih bilo preiskanih 150, pre-
gledanih pa je bilo le 23, med-
tem ko iz tovarne v Horjulu,
ki je predvidela 50 delavk, ni
bila pregledana nobena, kakor

tudi ne nobena iz tovarne na
Przanu, ki v ta namen nitt ni
sklenila pogodbe z ambu-
lanto.

' Opravljeni ginekoloski pre-
gledi pa so razen slabe ude-
leibe pokazali tudi drugo po-
razno sliko. To 3e zlasti velja
za obrat Iskre v Sentjerneju,
kjer je ginekoloski pregled
med 49 pregledanimi kar pri
§ pokazal, da je v teku ra-
kasto obolenje.

Ugotovitve 1ieh pregledov
naj ne gredo mimo vodstev
obratov in tovarn, pa tudi
mimo samih prizadetih delavk
tako, kot navadno gredo vsi
statistiéni podatki, kajti za
temi $tevilkami stoji ¢lovek
in njegovo zdravije. Piclih
2500 dinarjev, kolikor stane
takfen ginekoloski pregled
(obratna ambulanta pri tem
skoraj nima dohodka, ker ve-
¢ino tega poberejo klinicne
preiskave in pripomocki) vse-
kakor ni veliko in kljub vsem
telavam, s katerimi se tovar-
ne borijo, bi ta sredstva mo-
rali najti,in taksne preglede

A}
izvesti obvezno za vse zapo-
slene delavke, pa bi verjetno
pri vsem tem veliko: ve¢ pri-
hranili, kot sicer, ¢e jih igno-
riramo. Predvsem bi resili
zdravje delavk in se hkrati
izognili izgubi delovnega casa
in bolezninam, pravoéasno od-
krite znale te mevarne bolez-
ni, ki je danes med Zenska-
mi wvsak dan bolj razfirjena,
pa bi zlahka odpravili dokler
je za to %e cas. ;
Nepojmljivo je, da pa ‘se
tudi same delavke Vse prema-
lo zanimajo za svoje zdravje,
ki bi jim wvsekakor moralo
biti prva dolinost. Prav bi
bilo, da bi te vrstice prebrala
vsaka izmed nasih sodelavk in
se zamislila nad svojo neute-
meljeno brezbriznostjo in ne-
smiselnim  barantanjem 2z
zdravjem, katerega je prav
lahko izgubiti, pa tako zelo
tezko vrniti, Skodilo pa ne bi
tudi odgovornim v tovarnah
in obratih, da bi temu, vsak
dan bolj aktualnemu wvprasa-
nju posvetili ve¢ pozornosti in
razumevanja ob vseh objek-
tivinih teZavah, ki nas tarejo.

ti ve¢ kot zahteva delo zedaj,
saj se temeljna znanja v 5
— 7 letih podvojijo. Stevilo
.1 kvaliteta kadrov zaostaja
tale¢ za potrebami, Morda
se bo ob usmerjenosti ali do
neke mere  zaljubljenosti v
sedanjost ali celo v pretek-
lost pod vidikom zasluinosti
{meritokracija) pozablja, po-
sebno z ozirom na krilatico
sdelitve osebnega dohodka po
ucinku«, na to, da se zlasti
pri strokovnih kadrih, pri
katerih je delovni ulinek
pretezno merkjv Sele v pri-
hodnosti in v manj$i meri v
sedanjosti, deli osebni doho-
de tudi za tisto delo, za ka-
tero obstaja gotovost, da bo
prineslo korist v prihodnosti
ali pa se bo celo v prihodno-
eli opravilo. Prav z aktivira-
njem ali angaziranjem kadrov
v tej smeri bo mogoce dose-
&i nekatere cilje reforme pre-

je kot pa z nesmotrnimi via—

ganji...

V slovenski kot tudi v
1iskréki  kadrovski  situaciji
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obstaja vrsta omejitev, ki
navedene pozitivne fendence
ali §trukturalne premike za-
virajo: .

— izobrazbeni nivo vodil-
nih direktorjev ne
usireza sedanjim zahtevam v
gospodarstvu; sicer je ka-
drovska situacija pri vodil-
nih v Iskri relativno visoko
nad slovenskim povpreéjem;
hkrati kaZe tudi omeniti, da
si na tem kadrovskem pod-
rodju skufamo veliko poma-
gati z izobrazevanjem (1-let-
ni seminar za vodilne kadre)
in samoizobraZzevanjem.

— za potrebami gospodar-
stva moéno zaostaja Stevilo
izkudenih strokovnjakov

— razmerje .med »sdelavcia
in »usluzbenci« je na sedanji
razvojni stopnji tehnologije
nenaravno in prav tako tudi
z ozirom na bodofa investi-
cijska vlaganja

— v »usluzbenskih« katego-
rijah delavcev je prevelik de-
lez administrativnih delavcev
in premalo strokovnjakov

— v strokovnih sluzbah po-
gosto delajo. nestrokovnjaki
in pogosto je zato delo ne-
strokovno in predrago. V
Iskri ima med visokostrokov-
nimi delavci le 37 % ustrezno
izobrazbo, v tem ko je ta
delez v Sloveniji e slabsi —
Ie 35%: Podobno velja tudi
za srednjestrokovna delovna
mesta, kjer ima ustrezno izo-
razbo v Iskri borih 27%, v
slovenskih prilikah pa ven-
darle 37 %,.

— v slovenskih prilikah ima
elektroindustrija 15 VS de-
lavcev, v Iskri kar 40, zaradi
¢esar nastopa dokaj upravi-
¢en dvom v delez VS kadrov
v slovenski industriji (glej
¢élanek: »Preve¢ krmarjev
brez kompasa«, Delo 23, okto-
bra) in v Jugoslaviji 28 VS
delavcey na 1000 delavcev.

Navedeno je nekaj ugcto-
vitev, ki klitejo po struktu-
ralnih premikih, pa tudi po
nekaki kadrovski bilaneci, in
kaZejo, kako smo v Iskei te-
#Zili za kadrovskimi premiki

na boljSe. Parcialno so se
pojavljala hotenja, ki so bila
povezana z uspesnim kadro-
vanjem in nekaterimi uapes-
nimi kadrovskimi spremem-
bami, tako zlasti politika za-
ostrovanja glede zasedbe VS
delovnih mest, ki jih naj
»Na novoe zasedajo le kadri
z ustrezno izobrazbo, To na-
¢elo kadrovske politike se je
v glavnem izvajalo samo do
kadrov, ki so prihajali od
zunaj, prav redko pa znotraj
posameznih organizacij, ker
s0 po reorganizacijah, imeno-
vanjih ali prevedbah zasedali
VS delovna mesta kadri brez
zadostitve navedenega pogo-
ja. Sankcionirano izboljSanje
kadrovskega sestava' bi mo-
ralo predstavljati sklep samo-
upravnih corganov, da s mo-
rajo izobraZevati na VS de-
lcvnih mestih vsi delavei, ki
Iz niso stari 30 oz. 35 let.
Konéno je izboljSanju ka-
drovekega sestava bilo rame-
njeno v Jugoslaviji najsirie
zastavljeno $tipendiranje —

cez 700 Stipendistov v letu
1965!! (pregleda nad &tipendi-
sti po decentralizaciji $tipen-
dijske politike skoraj ni mo-
gode dobiti?!), zal pa mnoge
med njmi zaradi paradoksne

‘kadrovske situacije niti za-

posliti nismo- mogli, saj so bi-
la pretefno vsa strokovna
mesta 7e zasedenma z niZje
strokovnim kadrom.

KaZe, da na kadrovskem
podrodju, v kadrovski politi-
ki vlada stihija, oziroma na-
ivni optimizem, da kadrovske
probleme, kadrovsko politiko
lahko usmerja wvsakdo, saj je
¢lovek — proizvajalec (kadri)

‘blizu vsakomur in je zato

odveé vsaka kadrovska poli-
tika, ki je sicer pri vsakem
racionalnem poslovanju neiz-
beZno sestavni del poslovne
politike.

Kam nas je pripeljalo na-
kljuéno reSevanje kadrovske
problematike, pa naj infor-
mirajo &anki o kadrovskem
sestavu v prihodnjih $tevil-
kah nasega glasila. M. Puhan



Elaborat o predvideni integra-
ciji Iskra‘-RIZ - ,R. Cajavec'bo »novoletnem sejmu«
zakljuéendo postavljenegaroka

BLED, 11. decembra — Zadnji dan skupnega dela strokovne komisije za ekonomsko-fi-

nanéna vprafanja predvidene integracije je nas$ sodelavec siavil trem ¢&lanom komisije

zadevna vpradanja, na Katera je prejel naslednje odgovore:

Odgovarja tov. Bosko Grozdamé dlpI oec. pomod- oz, od organizacij prakiicno
nik direkforja tovarne »R: Ca;avec« o predsedmk
komisije za ekonomsko-financna vpraanja pri izde-
lavi integracijskega elaborata.

»Ekonomsko-finanéna ko-
migija, ki je bila formirana
v mesgecu maju se, je tu sre-
¢ala z mepopolnim materia-
lom nekaterih drugih komi-
eij, ki bi morale svoje delo
zakljuditi Ze pred dvema oz.
enim mesecem, Odtod izvira-
Jo tudi naSe teiave pri for-

.

generalni direktorji, ki ga bo-
do ali sprejeli, ali korigirali,
nakar ga bodo poslali samo-
upravnim organom v pretres.
Le-ti bodo pripravili zadev-
mi material za razpravo o
integraciji med ¢lani kolek-
tivov »ISKRA«_ — »RIZ« —
»CAJAVEC«.

Veebina elaborata, ki bo
namenjena kolektivov, mora
biti tako jasna, da se bo ob
referendumu vsak ¢lan ko-
lektiva zavesino odloéil za
integracijo in zakaj se je za-
to odlodil. =

Kot predsednik strokovne
komisije, ki se je pri svojem
delu upoznala & podatki, lah-
ko refem; da niz pokazate-
ljev govori v dobro integra-
cije omenjenih podjetij,
predvsem posameznih tovarn,
ker bodo le-te organizacije
imele, veé od integracije, kot
¢e bi ostale same. Dejstvo
je. da wveliko podjetje zaradi

~ svojih materialnih vrednosti

Besko Grozdanié

muliranju nekaterih zakljué-
kov in prognoziranja. Zdaj je
ves elaborat v zakljuéni fazi:
ekonomsko-finanéni del v do-
kontni redakciji, proizvedno-
tehni¢no je zakljuéen, vendar
mora ves elaborat Se enkrat
pregledati grupa strokovnja-
kov, nakar ga bodo prevzeli

Odgovarja inz. Josip

in renomeja - lazje ustvarja
ugodne plasmaje in pogoje,
tako doma kot v inozemstvu,
kot mamjfe tovarne. Tezko je
prognozirati izhod, -lahko pa
refem, da bodo kolektivi, ki
se bodo odlotili za integraci-
jo po predvidenem statuiu in
pripravljenem elaboratu, =z
integraeijo prav gotovo zado-
voljni.

Turkovié, ekonomski svetnik

v podjetju »RIZ« — ¢€lan strokovne komisije za eko-.
nomsko-finanéna vprafanja pri izdelavi integracij-

skega elaborata.

»Moram reci, da je delo na
€laboratu tako obilno in za-
hievno, da bi rabili dosti veé
tasa kot ga imamo zdaj na
razpolago., Poudarjam, da so
pri tem delu v glavnem an-
gazirani strokovni in vodilni
delavei, ki se tezko odtrgajo
od svojega rednega dela. Do-
kaj ¢asa nam vzame tudi

. vsklajevanje mnogih podat-
kov, posebno od Iskre, ki
ima dokajéno Stevile organi-
zacij. Predvsem - je mnajvaZ-
nejSa pot, kako se ¢imprej
enostavno pripravi dokonéno
besedilo elaborata, ki bo ra-
zumljivo kolektivom oz, vsa-
kemu  posamezpemu  ¢lanu
ireh podjetii.

Prepri¢an sem, da bo ela-
borat sluzil stvari integraci-
je, ¢eprav podatki po mojem
misljenju niso vsi laki, kot
£0 jih strokovnjaki pricako-
vali. Morda bi bilo treba za-
10 vet ¢ssa, vendar hkrali
nastaja vprafanje, ¢e bi la-
krat prisli do kakénih drugih
zakljutkov. Rezullali so ta-

ki, da bodo keletivi nasli v
njih prednosti integracije, de-
prav morda nekateri me bodo
z vsemi zakljucki zadovoljni.

ing. Yosip Turkovié

To- je iudi rdeumljivo, ker
bodo mekatere stvari refene
%ele v dobi integracije. Prav
je,~da pri tem poudarim, da
nobena od  obstojecih tovarn

ne‘zgubi nifesar, pa¢ pa na-
sprotno: dobiva! To se bo
odrazalo v proizvodnji, trZi-
Sfu in perspektivnem planu,
ki bo vsekakor uspeSnejsi,
kot je moZen izven integra-
cije.

Standard in osebni dohodki
bodo — relativno vzeto — vis-
ji, toda ne zaradi izravnava-
nja dohodkov s tistimi orga-
nizacijami, ki imajo sedaj
vetje OD kot n .pr. »Iskra«,
pac pa bo to rezultat dela ih
efekt poslovanja v. predvide-
ni zdruZitvi. Menim, da je to
popolnoma v skladu z zamis-
lijo integracije.

‘Ko bodo izvletek elaborata
tolmacili kolektivom, je pred-
veem vaino, da so vsi infor-
mirani o porazdelitvi dela,
razvoja posameznih organiza-
cij, ekonomiénosti, produk-
tivnosti, rentabilnosti, wiSini
osebnih dohedkov, osnovnih
in obratnih sredstvih, med-

Iskra na

Pred kratkim smo poroéali o problematiki nase detaj-
listicne prodaje. Dolofene (ne preglasne) kritike, ki

jih je povzrocila objava
tefe ugotovitvam, da je

¢lanka, niso mogle zmanjsati
treba dati maloprodaji vedjo

in stalno pomoé in jo negovaii tako, kot delajo to
druge trgovske organizacije. Vendar, relativni uspehi
s0 tu — vsaj tako nekako kaZejo Stevilke.

Nada detajlisticna mreza
se je znasla v drugi polovi-
ci leta pred vedimi naloga-
mi. Ena od njih, trenutno
nad vse pomembna, je na-
¢rtno zmanjSevanje obstoje-
¢ih zalog (zlasti neidodega)
blaga, ki hudo pritiska na
nasa obratna sredstva. Med-
tem ko je lanskoletno &i-
séenje zalog prizadelo v glav-
nem artikle lastne proizvod-
nje, so oblezali letos -v
skladisdih izdelki iz pod-
Todja tako imenovanega do-
polnilnega sortimenta. Ljud-

Lt o e S o S e e S e S

narodni delitvi dela in med-
narodnem iriséu. NajvaZnej-
Se pri tem pa je stroga de-
centralizacija samoupravlja-
nja na bazi koncepta statu-
ta zdruzenega podjetja; kot
ga ima w»Iskra«.

Na koncu je prav, da se
zahvalim Iskri za odliéno or-
ganizacijo in pomoé¢ pri delu
nase komisije.«

Odgovarja tov. Alojz Vidmar, direktor finanéno rad.
finanéna vprasanja pri izdelavi integraci}skega ela-
podrocja ZP »Iskra« — &lan komisije za ekonomsko-

borata.

»Menim, da je komisija do-
bila prepozno material od
nekaterih drugih komisij. Ves
material tudi ni bil obdelan
tako, kot ga je komisija Ze-
lela, zato je ekonomsko fi-
nanfna komisija imela raz-
meroma veliko tezav pri
vekladitvi podatkov posamez-
nih organizacij in seveda pri
konéni izdelavi elaborata in
ustreznih zakljutkov. Komisi-
ja je s svojim delom pri
koncu. Ratunamo, da bo v
3 do 4 dneh v prihodnjem
tednu, ko bomo delo nada-
ljevali v Zagrebu, elaborat
zakljuéen in oddan v pred-
videnem roku. Zakljucki Se
niso definirani, vendar poka-
zatelji kazejo, da bo integra-
cija prav gotovo podpria s
sirani ekonomsko - finanéne
komisije, saj so rezuliati z
ozirom na zakljucke tehnié-
ne - programske komisije —
razmeroma ugodni!

Precej problemov bo ver-
jetno pri delitvi programa,
vendar je tehniéna komisija
Ze nakazala, kako se bo to
vpra%anje v prihodnosti resi-

lo. Moram refi, da je bilo

delo kahisije izredno ekspe-
ditivno, saj so ¢lani delali od
jutra do vedera in le s krat-
kim presledkom zaradi kosi-
la. Prej, ko komisija %e ni
delala na Bledu, je imela le
krajde sestanke odsoinost
¢lanov komisij iz svojih de-
lovnih eorganizacij ematram
za pozitivno pri delu na ela-
boratu predvidene integraci-
je kjer so se lahko izkljud-

no posvetili strokovnemu in
zahtevnemu delu.

Na wvpraganje, kaj menimo
o sklepih druZbeno-politiénih
organizacij, ki so bili objav-

Alojz Vidmar

ljeni v Casopisu w»Iskra«,
lahko odgovorim, da so na-
teloma v redu, vendar je ta-
krat cbstojala misel, da tocka
1 teh sklepov ni bila povsod
pravilno tolmacdena clanom
komisije, zato je v zacdetku
kazalo, da bo delo nekoliko
zavrio. Kasneje smo se gpo-
razumeli, da je totko 1. tre-
ba tako razumeti, da komisi-
ja nemoteno dela naprej in
po svojih lasinih in objek-
tivnih presojah izedla tudi
ekonomske dele elaborata. -

Mislim, da je prav, &e na
koncu povem, da je komisija
delala popolnoma samostoj-

ne in brez kakrénegakoii
vpliva s lmterekoh strani.«
ABC

je iz maloprodaje pravis
jo, da je to blago =»ne=
zakonski otroke iz ljubez=

ni med Iskro in njenimi do-
brimi in slabimi poslovnimi
partnerji). Prodajalne resuje=
jo ta problem na razne na-
éine: v prvi vrsti-s po_;aéa-
nim kontaktiranjem s svoji=
mi starimi odjemalci, ki so
véasih pripravijeni vzeti blas
go ze zaradi osebnega prija-
teljstva s firmo. Pod priti-
skom reforme je tak$nih do-=
brotnikov vsak dan manj, to-
da obojestranski interesi do-
voljujejo véasih tudi takino
taktiko. Zaloge torej kopnijos:
pocasi pa vzirajno. S po-
modjo posebnega organa -
»Poslovnega informatorjac —
stoje prodajalne v tekoli
medsebojni zvezi, da se bla-
go po potrebi in moznostih
predisponira tja, kjer se po-
kaZe trenutno povprasevanje
Po njem.

'V sklopu vodstva - detajli=
stitne prodaje dela poseben
referat za pospesevanje pro=
daje na drobno. Njegova na-
loga je vnesti ved naérfnosti
in aktivnosti v jzvajanje pro=-
dajnih akcij ter iskati nove
prijeme pri plasiranju bla=
ga prek maloprodajne mreze,
Kajti, vedno bolj postaja
o¢itno, da prodajni pult ne
zadoS¢a ved ne zahtevam
kupca in mne pri¢akovaniem
nasih  proizvajalcev = glede
plasmaja njihovih izdelkow.
V takéni situaciji ni posebne
izbire: ¢e ne mara Mohamed
h gori, mora gora k Moha-
medu! Na tem podrodju se
pridno prepletati dosedanje
»kompetence« vele- in malo-
prodaje in celo servisnega
sektorja. To nikakor ni ne-
normalng in ne pomeni po=
sega na tuje dvoriS¢e. Po-
trebno je le tem teZnjam, ki
jih  diktira = trziste, dati
ustrezno organizacijsko ob-
liko in jih priznati kot nor-
malen na&in predaje v novih
pogojih. Pod pritiskom re-
forme in Cedalje ostrejse
kenkurence mi dovolj samo
slutiti, da zavzemajo nase
prodajalne vse bolj pomemb-
no mesto v neposredni in
javni konfrontaciji med (za-
enkrat samo domacimi) pro-
izvajalci v boju za potroSni-
ka: potrebno je to dejsivo
priznati v praksi in temu pri-
merno ukrepati. -

Med konkretnimi akcijami
na podrotju pospesevinja de-
tajlistiéne prodaje bi kazalo
cmeniti obrodnog prodajo za
¢lane kolektivov ZP [Iskra .
in novoletno predajo po zni-
#anih cenah v predajalni na

* Titovi 19 ter na stojnici na

Gospodarskem - razstaviséu,

-Obe akeiji ne-pomenita sicer

mi& novega, razen kolikor gre
za dolodene organizacijske iz-
bolisave na podlagi doseda-

(Balje na 7. strani)
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Kriza »Elektromotorjev«

{Nadaljevanje s 1. strani)

Wenadni gospodarski
pbrati z zmanjSanjem naroCiF
so v-svetu precej pogostni’ v
gospodarstvu. Proizvodne or-
ganizacije jih paralizirajo na
vee .nacinov. Eden najuspes-
nejiih je: orgamizacija last-
nega rezervnega sklada. Pre-
prosteje  povedane: - kadar
grede posli od rols, si dobro
ovganizirana tovarna: ustvar-
ja kup: dobicka, ki ga ob ne-
ugednih - ¢asovnih obdebjik
oziroma gospodarskih™ niha—
njilt érpa in tako zlahka pre-
Brodi vsako KkrajSo krizo. W
Zelernikih i tudi drugod te-
ga kopa niso imeli, .to¢neje
— niso znalf ustvariti. Vedno
so hodili na meji rentabilno-
sti, ob robu ekonomskega
prepada z vefno groZnjo, da
zdrknejo.- vanj, namesto da
Bi. napravili ustrezne kalku-
lacije kaj, je sploh rentabilno
in kaj mi, zboljsali tehnelo-
gijo, zmanjsali izmet, izbolj-
Sali organizacijo: in priprave
dela itd., skratka zmanjsali
proizvodne strodke- in izdelali
obradune na bazi. neminalne
vrednosti dolarja: ter se tako:
v ekonomskem smislw i dia—
hu reforme postavili popol-
noma na lastne noge. Res je,
da zakonski predpisi v skraj-
nic fazi predvidevajo pocav-
navo izgube po: zakljuénem
ratunu s kolektivnim paleri—
vanjem ostalih: ¢lanov zdru-
#enega podjetja, vendar jetor
le zatasno posojilo = obvezno
vrnitvijo celotne vrednosti
in pripadajoéilc obresti.

KAKO PREBRODITI

PREHODNO EKRIZO?

O nastali situaciji so seve-
da razpravljali vsi orgami to-
varne v Zeleznikih, Najveé
tasa so posvetili predlogom,
kako omiliti pesledice po-
manjkanja dela v decembru
in prvih mesecih prihednje-
ga leta. V prvem delu 6. za-
sedanja DS tovarne je poro-
tal direktor, da. so z raznimi
ukrepi skudali zniZati izgubo:
Tako so preklicali: vsa naro-
tila za materiale, ki jih ne
bodo rabili. Zal, tega vsi do-
bavitelji niso' sprejeli z- ra=
zumevanjem. Odprodali so
precej zalog, zlasti tiste, za
katere ni novilr narvofil, od-
prodali so tudi vitke deviz
za reprodulcijski material in
pri carinarnici viozili zahtevek
za vrnitev razlike med uvo-
#enimi materiali in izvozeni-
mi izdelki.

UO tovarme je temeljito in
vetkrat razpravljal o polo-
%Zaju v tovarni in sprejel vr-
eto sklepov o obveznem var-
¢tevanju v fovarni. Tako je
predlagal DS tovarne v po-
trditev ukinitev nadur, zni-
Zanje stroskow sluzbenih po-
tovanj, ukinitev - nekaterih
reZijskih delovnih mest, glede
manjsega obsega poslovanja
pa; da dobe mnezaposleni de-
lavei w tovarni pladan dopust
z nekoliko manjsimi osebni-
mi dohodki ob-pogoju, e da
svoj prispevek tudi Zavod za
zaposlovanje.

pre—

DS tovarne je na svoji seji
sprejel te predloge in: daloéil,
da: delaveev za wes: kriticni
tas ne bodo odpustali, pac
pa, da se be manjiz proiz-
vodnja kompenzirala z do-
pusti in morebitninr petreb-
nim delom, ki je Se v tovar-
ni.. Nekateri delawveci. na pro-
izvodnih in reijskih delov—
nih. mestih; vseh je menda
117, bedo ostali doma: in pre—
jemali 90: odistotkow tistih os.
dohedkiov, ki bt jilv prejema=
li, ¢= bi ostali na delu v to-
warni

ISCEJO GRESNEGA.

KEDZLA ZA NASTALD

Na Sestem zasedanju DS
tovarne so pozno ponoti
sprejeli dramati¢éni sklep, da
bodo v nadaljevanju redne-
ga. zasedanja razpravljali tu-
di o odgovorncsti direktorja
tovarne za vodenje paslev.
Ne bom se spuséal v razgla-
bljanje; ali je sklep umestem
ali me, in: presojor talkke v po-
zitivnern ket mnegativnem
smislu, ler. direktorjevega
dela preprosto me peznam.
Za ocenjevanje tega. deli-
katnega posla bede: peldicani
drugi, predvsem pa. kelelkbiv
tovarne. Zabeleiti meranrle
nekaj dejstev z zasedanja
DS in obrobnih pripomb.

V nadaljevanju razprave 6.
zasedanja DS v soboto do-
poldne so sodelovali v raz-
pravi tudi navzofi generalni
direktor ZP ISKRA WViadimir
Logar, in pa predstavnika:
P3O inz. LEjuban Artié¢ in
inz. Frane Vre¢ek. Vsiiti pred-

_stavniki so pejasnili zbranim

¢lanom DS kaj vse so pokre-
nili, da bi poslovanje tovarne
preilo spet v normalne tirni-
ce.. Direktor izvoza inZ. Lju-
ban: Artié, kot tudi njegov
predhodnilc na prejinjem za-
sedanjuw direktor veleprodaje
Joze Hujs sta nanizala vrsto
stikov s pedjetji na zahodu
glede plasmana elektromo-
torjev: v bodoée. Polozaj si-
cer mi reinat, vendar so lepe
moznosti za osvajanje novih
trzis¢ z edinim pogpjem so-
lidne in enakomerne kvali-
iete elektromotorjev ter tot-
nih terminov dobav.

Ob obravnavi zadnje ' tofke
zasedanja so nekateri ¢lani
DS terjali naj posebna komi-
sija preiiée in napravi konec
veénemu. Sudljanju za vogali
o nepravilnostih, ki se dogaja-
jo v tovarni ter hkrati razi-
i¢e odgovornost direktorja in
njegove odnose s posamezni-
mi Sefi oddelkow.

Generalni direktor je pred-
lagal, da medsebojne odnose
v tovarni, razisée nevtralna
komisija izven tovarne, ki bi
jo predlagal on sam: Na pod-
lagi njenih ugotovitev bi po-
tem. DS. tovarne sprejel
ustrezne zakljucke. Clani DS
so sprejeli predlog gen. di-
rekforja z Zeljo, maj bi po-
sebna komisija predlagala tu-
di zakljucke, mnasvete in
predloge za izboljSanje po-
lozaja v tovarni.

Zakljudek: Vsekakor je po-
lazaj: v tovarni elektromotec-
jev' .do. neke mere kriticen,
ni pa %e zdale¢ nepopravljiv.
S skupnimi napori ga boko-
lektiv zanesljivo prebraodil,
treba je le zaupati wvase in
zdruziti vse sile. Zdi se mi,
da~ je treba v sedanjem ob-
dobju: predveem prepreciti
demagogom, da bi sejali med.
koleletiv razdor in z raznimi
parclami prikazali polozaj za
brezupen: ter s tem: napelje-
vali vode: na svej mlin.

Nemara be' res pravilna
ugotovitev nekega ¢lana ke~
lektiva; da je- potrebno me-
kaj-ljudi, ki jimx delo smrdi
in-bolj disijo. intrige, pesta-
viti pred prag in tovarna bo
lablko mnego bolje dihala.

Marjan Kralj

.
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ZDRUZENO. PODJETIE
»ISKRA« KRANJT

erganizacija:

tovarna za elektroniko in
avtomatiko Ljubljana-Przan

sprejme takoj v delovno razmerje

dva diplomirana

: inzenirja kemije !

7za podrotje elektrolitskih: kondenzator- §

Pismene ponudbe posljite ‘gornjemmu’ naslovu.

TRy

-

Proizvodnja »Elektromehanike«
v novembru

(Madaljevanje s 4. strani)
vseprejinje mesece je bil
preblem. v tem, ker ni bilo
mogode izdelati dovolj plo-
§¢atih relejev. Ker pa so na-
rofila za izyoz izvrSena, na-
staja vpraSanje, ¢e so kapa-
citete pri ploséatem releju
prevelike.

OBRAT URNIH MEHA-
NIZMOV V LIPNICE se je
moral v novembru preorien-
tirati: in: zaceti: z izdelavo veé-
jih keli¢in enotarifnih Ste-
vilénikov in zmanjSati keli¢i--
ne dvotarfnih  $tevilEnikow.
Stanje na trizééu namred ka-
ie, da so zaloge dvetarifnih
itevceyv prevelike, enotarifnih
pa. premajhne. Ker obrat za
izdelavo. enotarifnih Steviléni-
kov rabi manj delavcev, na-
staja. vpraSanje prevelikih:ka-_
pacitet ¥ mem zato se ba_
treba éimprej dagwonn ka-
ko zasesti odvisne kapacifete.

ENATSTMESECNA
PROIZVODNTA 1966
DE fzvrs
ro
Rotacijski stroji 103;1
Mentaza Stevcev 96,1
Obrat stikal 129.2
Kinoakustika 95,9
Telefonija 99,1
Urni mehanizmi 1216,0
Deli za aviom, 119,34
Deili za PE 959
Proizvedne usluge 149.8
Skupaj tovarna 104,56
Tehnitni razvoj' 2963
Skupaj 105.1

Predvidena letna vrednost
je bila dosezena pri stdEath;
v Lipnici, pri »usln.zgahs inv
stehniénem razvojusx. Do kon-
ca leta bodo letne naloge do-
sezene pri »rotacijskib stro-
jihe in »re[efom]m Proble-
matiéna je izvriitev letne na-
loge pri rkinoakustikic. Tudi
stevilo delov za poslovneeno-
te ne bomo dosegli v predvi-
deni vwrednosti, zato pa bo
izvréenih toliko ved uslug. Iz
podatkov je razvidno, da let-
ne naloge pri »kmoakusnki«

TFudi stevilo delov' za. poslov—
ne enete ne homo: dosegli v
predvideni vrednosti, zato pa
bg izvreinil toliko: ved uslug.
Iz podatkov je razvidno, da
letna vrednost ne bomo do-
segli pri Stevcih, saj bi v tent
sluéaju v decembru morali
izdelati ar za 11 milj. N din
Stevcev, Tako velika razlika
je nastala zaradi tega, ker
smo se Zze med letom odloéili,
da ne bomo izdelali tako ve-
like koli¢ine dvotarifnih Stev-
cev, kot je bilopt prvotno
predvideno, ¢eprav bg skup-
na kolidina preseZena.

Rezultat ob koneu novem-
bra nam kaze, da nam je
manjkalo le: 1 milijon N di-
narjev do prvotnega Iet=
nega plana. Da bi dosegli
poviSani letni plan, bi mo-
rali v decembru izdelati se za
11,366:292 N din. Lahko torej
pri¢akujemo, da: bo letni plan:
dosezen 20. decembra. Ker
pricakujemo v decembru
proizvodnjo v vrednosti 17
milijenov N din, ragunamao,;
da bo pevisani letni plan
presezen za 3 Y.

Primerjava s preteklim le-
tom po stalnih cenah je zelo
ugodna, saj je bile v letos-
njih 11 mesecih proizvedene-
ga kar za 25% ve&, kot v
istem obdob_]u preteklega le-
ta,

m

3 O
Wﬂéﬂt M 1085
Obrat stikal - 2042
Kinoakustika 7,3
Telefonija 1135
Urni 46,1
Deli za avtom. 233
Deli za PE 85,7
Proizvodnje usiuge 165,
Skupaj tovarna 1245
Tehni¢ni razvoj —
Skupa} 1254

Izreden uspeh je bil dose-
7en v gbratu »Stikala«, do¢im
so nekatere panoge znatno
pod lansko preizvodnjo,

Letodnja proizvodna nalo-
ga bo torej brez dvoma pre-
seZena, kar bo imelo vpliv tu=-
di na finanénj rezultat tovar-
ne. Brez dvoma je Zelja nas
vseh, da bi tudi v prihod-
njem letu dosegli tak uspeh,
zato je potrebno, da se Ze se-
daj pripravimo na januar, saj
je dober zacetek Ze polovico
uspelia.

Pomoénik direktorja:
Alojz Grear, dipl. inZ.

Ugcden fak-
torstimulacije
v Elektro-
mehaniki tudi
za november

Na podlagi kumulativna
proizvodnje letoSnjega leta
je UO potrdil za obratun no-
vemberskihh pla¢ nasledanje
faktorje stimulacije:

Produkcija delov 1,022
Umetne mase 1,030
Panoga rot. stro. 1,046
Obrat Steveev 1,016
Panoga kino 1,012
Obrat ATN 1,001
Obrat mehanizmov 1,039
Obrat stikal 1,079
Orodjarna 1,017
Vzdrzevanje 1,025
Tehnitni razvoj 1,021
Telmitne sluibe 1,047
Sluzba kvalitete 1,031
Plan. nab., prevoz 1,016
Kadrovska sluzba 1,021
Organizac, sluiba 1,021
Finanéna sluzba , 1,021
Skupni stro$ki 1,021

1 DOPISUJTE

V »ISKRO «




Tzvlecki iz sklepov samoupravmh organov

ZDRUZENO
PODJETJE

Pﬁﬁﬂﬁa IKRA za leto 1965
in sprejel naslednje sklepe:
a) Vsem organom uprav-
Ijanja organizacij, SC in
strokovnih sluizb prediaga

T T S A

Vinko
Varlec

Enostavno nismo mogli -
verjeti, kar se je zgodilo.
Tako nepricakovano nas
je zapustil, da smo vsi 0b-

nemeli. V. detrtek je Se
prisel v sluzbo in pricel z
delom, od3el k zdrawiiku
in v bolnico, $e pred kon-
cem dela pa smo zvedeli,
da mu je srce prenehalo
bilti.

Ze v rani mladosti je
moral sam skrbeti ‘za
kruh. Na svoji Zivijenjski
poti je prijél za vsako delo
z Zeljo, da =i pridobi
poklic. Kot -elektricar se
- Je pred tremi leti zaposlil
v mnadi dovarni. Bil je
zbran inwesten pri svojem
delu, tako predan delu, da
ga véasih skoraj ni bilo
opaziti.

Ni se lahko pomiriti s
to tragicno resmico. Siar
komaj 36 let je imel pred

sabo Se plodna deta Ziv- §'

lienja. Ne bo ga ved pri
“delu, me pri tovaridkem
pomenku, wme v drubi
kegljadev, kamor je tako
rad zahajal. Bil je prvi v
kolektivit tovarne usmer-
niskih naprav Novo mesto,
ki nas je za vedno zapu-
stil. Ko gremo sedaj mino
mesta, kjer je delal, pogo-
vor zamre, glasovi se stisa-
jo, wvsakdo se zazre na
njegovo prazino delovho
mizo in ponovno dozivija
grenak oblutek slovesa.

Molde in brez besed
smo se razhajali, ko smo
ga spremili na zadnjo pot
in vsak ga je mnosil v
mislih, kakor da ni nika-
‘mor odsel.

Marjan Virabec

YO ZIP ,da skrbno proutijo

analizo kadrovskih struktur
za leto 1965 in sprejmejo
ustrezne sklepe.

) strokovne  sluzbe ZP
{;npg; Jkadr.. podreje) so
doline organizacijam nudiii
pomo¢ pri .ebravnavi ome-

_njene analize, i
c) ‘Organizacije naj spravi-
jo v majvedji moini meri v

sklad sistemizacijo delovnih
mest s svojim kadrovskim
potencialom in profili ka-

¢) Vsaka organizacija naj
v okviru poslovne politike
podjetja, katere sestavni del
je tudi kadrovska politika,
izdela svojo lastno amalizo
sama ali s pomedjo strokov-
nih sluzb ZP, jo uzakeni in
izvaja,

«d) Sploina negtevilnost
kadrov zahteva prepoved no-
vega zaposlovanja, zlasti, ker
se bodo pojavili prekostevil-
ni delavei (viski delovne si-
le) moiraj podjetja v okviru
zdruzenega podjetja.

e) V smeri izboljsanja
kadrovske strukture je tre-
ba zagotoviti vse pogoje, da
dotok VS kadrov ostane kon-
stanten, popraviti pa je tre-
ba razmerje med VS in SS
kadri ter prepretiti odliv SS
kadrov.

f) Ugotavljamo premodan
odliv VK iny KV delavecev, ki
v lanskem ljetu pomeni sko-
raj ‘vezultat trileimega dela
SC na usposabljanju kadrov
{ali denarno 600 mliijonov do
1 milijardo S din), kar mora-
mo zajeziti, ker s tem ISKRA
pravzaprav usposablja kvali-
ficirane kadre za druga pod-
jetja.

£) Organizacijske-kadrov-
skp podrocje mora v prvi po-
Iovici naslednjega leta izde-
lati analizo kadrovske struk-
ture zdruZenega podjetja za
leto 1966.

h) Organizacije ZP naj or-
ganizacijsko - kadrovskemu
podretju ZP podiljajo wse
zahtevane podatke za vode-
nje kadrovske analize.

@ Pri obravnavanju pro-

_blematike dopohﬁlnega izo-

braZevanja je UO ZP sprejel

naslednje sklepe, ki jih pred- foy

laga delavskemu svetu ZP v
potrditev:

a) U0 ZP priporofa vsem
‘organizacijam, njihovim vod-
stvom in samoupravnim or-
‘ganom, naj izvedejo temeljito
razpravo o dopohilnem izo-
‘brazevanju., Za osnovo pri
razpravi naj sluZi organigram
«dopolnilnega  izobraZzevanja
in pravilnik o izobrazevanju.
‘Sklepi po razpravi naj bodo
konkretni in sprejeti v ka-
«drovsko politiko organizacij,

Organizacije maj o svojih
sklepih porotajo majkasneje
«do 30. 1. 1967.

b) Vse organizacije naj do-
Jo&ijo oseébno odgovernega
delavea, ki se bo v celoti ali
vsaj preteing ukvarjal z izo-
‘braZevanjem.

c) UOD ZP sprejema predla—
Zeni seznam seminarjev, ki
maj jih razpise SC v Easopi-
su Iskra in obenem posebej
.obvesti vodstva organizacij.

@ UO ZP sprejema na zna-
nje dopis Tovarne -elektro-
motorjev Zelezniki z dne 26,

devizno

11. 1966 v zvezi s poslovnim
stanjem towvarne, podrobneje
o tem pa bo razpravijal na
naslednji seji, ko bo obrayv-
maval porotilo ‘komisije za
ugotavljanje izgub po ergani-
Zacijah.

SKLEPI
25, SEJE UO TOVARNE
(5. in 7. 12. 1966)

@ Upravni odber je spre-
jel na znanje sklepe 15. in
16. seje wupravnega odbora
ZdruZenega podjetja.

@ Upravni odbor je poir-
dil porodilo o izpelnitvi pro-
izvodnega plana v obdobju
januar — mnovember lefos-
njega leta, po katerem je
plan preizvodnje v enajstih
mesecih doseien s 1051%;
novembrski proizvedni plan
pa s 102.4 %.

® Upravni odbor je obrav-
naval porodilo finanéne slui-
be o izpolnitvi sanacijskega
programa v 9 mesecih letos-
njega leta. Porodilo bo po-
sredovano tadi Obéinski
skupsCini Kranj.

@ V zvezi z novim deviz-

nim sistemom in vkljufeva-
njem poslovnih bank v de-
vizno ‘peslovanje, je uprav-

ni .odber sklenil, da bo tovar-

mna Elektromehanika svoje
poslovanje wodila
preko  Gorenjske kreditne
banke Kranj. S tem. v zvezi
je U0 odobril, da tovarna v
enem letu odproda

cijske kvote.

‘® Pri obravnavi
finanéne sluZbe za razvred-
notenje polizdelkov in mate-
riala v obdobju januar — sep-

tember 1966 upravni odbor ni ’

imel na razpolago podatkov,
zakaj se razvrednotenje po
posameznih skladiséih pred-
laga. Zato zadolfuje vedstva
skladis¢é: 34, 35, 36, 42, 50, 51,
52, 53, 56, 55 in 69, da ¢im-

prej posredujejo upravnemu

odboru  podrobno obrazloZi-

Upravni odbor daje delov-

‘nim ‘enotam in obratem v

obravnave GSNUTEK PRA-
‘VILNIKA O VARSTVU PRI
DELU. Delovne enote in
obrati so dolini svoje pri-
pombe posredevati upravoe-
mu odboru tovarne do konca
letosnjega leta.

® Upravni odbor predlaga
DS, da odobri pladilo stro-
Skov za moveletno pogosiitev
aupakojencev,

® Upravni odber je obrav-
naval predlog Sclskega cen-
ira ZP Iskra o financiranju
izgradnje movega Solskega
centra na Zlatem polju.
Upravni edbor kljub po-
membnosti in nujnosti  iz-
gradnje omenjenega cenira
‘ni mogel odobriti ‘sredstev,
ker smatra, da glede na fi-
nanéno stanje tovarne in nje-
nih obveznosti, niti sedaj niti
v bliZnji prihodnosti, tovar-
na me bo imela na razpolago
sredstev za ie namene.

GEB |
Kranj 50.000 £ iz svoje reten- i

predloga |

SKLEPI

SKUFPNE SEJE DS IN UO

(24. novembra 1966)

@ Delavski svel in upravni
odbor sprejemata porodila o
izvrsitvi sklepov 10. zaseda-
nja DS z dne 28. 10. 1965.

V zvezi s tem zadolinjeta
dircktorja, da po -strokevni
liniji uredi shranjevanje .od-
Ppisanega materiala.

@® Clani delavskega sveta
in upravnega odbora tovame
izrazajo nezadovelijstvo nad
neuspeS$nim delom na likvi-
daciji starega Ziro rafuna
podjetja ISKRA Kramj,

Clani delavskega sveta in
upravnega odbora se ne stri-
njajo z izglasovano varianto,
da se vsem trem obvezno-
stim:

— poravnava obveznosti do
jzunanjih poslovnih partner-
ev}

! prenasanje

— formiranje sredstev re-
zervnega sklada in sprotno
sredstev  tega
sklada na organizcije,

— poravnava obveznosti in
terjatev  organizacijam ZP,
da enako tefino in zahtevajo
od DS ZP ISKRA Kranj, la
to problematiko ponovno
pregleda in .da v celoti sprej-
me I, varianto predloga lik-
vidacije starega Zire raduna,

‘@ Delavski svet in upravni
odbor tovarme sprejemata
poslovno poroedilo za obdobje
od 1. 1. do 30. 9. 1966. °

Delavski svet bo ma poseb-
ni seji v polovici meseca ja«
nuarja prihodnjega leta ob-
ravnaval vso proizvedno pro-
blematiko. Delavski svet zato
naroéa vsem Sefom in tudi
¢lanom delavskega sveta, «la
za to sejo do konca imeseca
decembra pripravijo vso pro-
blematiko, ki se manaSa na
potek proizvodnje,

dikatu.

da so vsi obiski konéani.

zblizuje delovni kolekiiv.

stvo. Njihove besede:

»Hvala vam, tovarisilc

Znano je, da sindikalna podru¥nica »Elektrome-
hanika« pred dnevom republike organizira obiske
pri bolnikih na domovih in v belnicah, ki so Ze veé
kot dva meseca v bolnitkem stalefu. Ob tej priliki
je bilo obiskanih 43 nasih sodelavcev. Za pripravo
teh obiskov uspeSno sodelujeta socialna sluiba v
tovarni in komisije za socialna wprasanja pri sin-

Za obdaritev so bile izbrane knjige, Sopki, denar
in Cestitke. Namen te humane akcije ni samo v ob-
daritvi, temvet pozornost do ljudi, ki .so za mnekaj
¢asa odirgani iz nase sredine. Posebne ganljivi so
osebni razgovori; stisk roke in topla beseda so ved-
no prijetni. Razumljivo je, da je Casa za kramlja-
nje vedno premalo, saj so nasi .delavei razstreseni
od Jesenic do Ljubljane in je potrebno kar dva dni,

Tudi v bodoce ne smemo opustiti te tradicije, ki

ge zahvale. Kljub pomanjkanju financéunih sredstev
se do sedaj Se ni postavljalo vprasanje izvedbe te
akcije, kar je povsem pravilno. Za ljudi, ki jim je
potrebna moralna opora,
sredstva in ¢as. Zelja ob vsakem slovesu za &im-
prejinje okrevanje in ponovno vrnitev v nafo sre-
dino le nekaj pomeni, e vef pa njihovo zadovolj-
»Hvala vam, tovariSil« — so
kot odmev zaupanja in vere v kolektiv, ki ni pozabil
v dnevih tegob na posameznika, sodelavca.

To dokazujejo tudi mneo-

ne smejo biti vpraSanje

' i

Iskra na »novoletnem sejmu«

(Nadaljevanje 5 5. sfrani)
njih izkuSenj. Viden finané-
ni uspeh pa ni samo posle-
dica ugodnosti, ki jih nudi
PSO potrosnikom v vlogi tr-
govskega zastopnika masih
proizvodnih ‘enot, Ze samo
priblizanje blaga potrosniku
izven wuhojenih ‘tirnic daje
ugodne rezultate, ki so kaZi-
pot za Maprej.

Obiskovalci  Nowoletnega
sejma na ‘Gospodarskem raz-
staviééu bodo opazili na stoj-
nici ISKRA novost. Dva ¢la-
na kolektiva Uprave servisov
sta na voljo petroSnikom in
jim pomagata pri izbiri bla-
ga: eden-na podrodju wadij-
ske in TV tehnike, drugi pri
prodaji elektri¢nega rolnega

orodja. iObiskovalci so to mo-

vost sprejeli z nedeljenimi
simpatijami: zlasii »nazorni
pouke pri rabi elekiricnega

rocnega -orodja (garnitura
kombi!) ima vedno dosti gle-
dalcev, med katerimi je tu-
di precej kupcev. Praksa to-
rej kaZe, da takoimenovana
tehni¢na vzgoja potrosnika nj
le prazna teorija, temved ob-
vezen instrument pri prodaji
tehniénih artiklov, ki daje
otipljivé rezultate tudi w ko-
mercialnem pogledu. Razve-
seljiva je bila tudi takojsnja
pripravljenost uprave servi-
sov, ki jo je prodajalna za-
prosila Za omenjeng pomec:
znak, da uZiva Cedalie wed
jo podporo staliste, da je
prodaja medeljiva celota, v
kateri so uspehi vseh sestav-
nih enot nelodljive povezani
Tako nas gledajo tudi nasi
odjemalci — pa ¢e mam je
to v8ed ali mel

Ljubo

1
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Izvajanje programa...

{(Nadaljevanej s 1. strani)

IstoCasno = pa je sanacija
zalog tudi pogoj za lik-
vidacijo starega poslovanja v
doglednem roku, ker se bodo
le tako sprostila potrebna
sredstva za poravnavo starih
obveznosti, —

Finanéna sanacija ZP je v
rokah organizacij. Solidarno
jamstvo za poslovni uspeh
ZP pa zaradi obstojedih raz-
mer ekonomsko destimulira
smotrno gospodarjenje. Zafo
bodo morali ekonomski ukre-
pi reforme konéno nastopili
tudi znotraj ZP.

Investicijska izgradnja po
ancksu III. se odvija po pla-
nu, vendar so posledice za-
vlacevanja v preteklih letih
zelo obéutne. Danss lahko
govorimo o delno zastareli
investiciji, ker ne pomeni
modernizacije proizvodnje v
smislu avtomatizacije, ampak
klasitne mehanizacije.

Sliko hitrega in ucinkovite-
ga spreminjanja proizvodne-
ga programa nudi podatek o
cca dveh milijardah neku-
rantnih izdelkov pri  PSO.
Zaceli smo sicer ukrepati, a
prepozno, ker so sredstva ze
vezana, ni pa S3e zastavljen
program, ki bi uspe$no na-
domestil peprimernega. Ana-
lize s tega podrodja niso na-
rejene zlasti zaradi pomanj-
kanja dobro organizirane
strokovne sluzbe.

Nacelno wpradanje financi-
ranja razvoja je bilo reseno
v tej obliki, da ZZA postopo-
ma preide na licenéni odnos
s tovarnami, dejavnost I in
IT pa naj bi se vzdrzevale iz
namenskega sklada za to de-
javnost, ZboljSanje odnosov
ZZA — tovarne pa je mo#no
eding na osnovi dogovarjanja
odgovornih ljudi, pagodb in
rednega placevanja obvezno-
sti do ZZA.

Na podrodju zumanje eko-
nomskih odnosov je v letos-
njem letu ZP delalo zelo
aktivho. 8e v tem mesecu
bodo izdelani elaborati o eko-
nomski upravidenosti inte-
gracije RIZ—RC—ISKRA in
bodp v prihodnjem letu na
Yazpravi po organizacijah.

Zelo smo intenzivirali delo
na vkljuevanju v mednarod-
no delitev dela. Presenetljive
So ocene o tehni¢ni sposob-
nosti posameznih tovarn. Na
osnovi teh ocen so Ze podpi-
sani razni sporazumi. Obvez-
nosti, ki jih je prevzelo v zve-
zi z izgradnjo in usoposobit-

vijo podjetja »Mikron« Prilep

za redno proizvodnjo do se-
niso bile izpolnjene in
Mikron %e ni sposchben, da bi
zacel z redno proizvodnjo.
Manjkata mu trden in rsn-
tabilen preizvodni program
in zagotovljeno trziite. Ker
Jje usposobitev tega podjetja
prestiznega pomena za ZP, so
sameupravni -organi sprejeli
zelo odlofne sklepe, s kate-
rimi so soglasale vse orga-
nizdcije, - toda manjkalo je
odle¢nosti pri njihovem izva-
janju, § 1. 1. 1967 bi moralo
podjetje Mikron po dvoletni
odgoditvi iti v redno proiz-
vodnjo, vendar bi po seda-
njem stanju, brez bojazni za
uspesnost poslovanja brez iz-
gub bilp to moino Scle ez

~kakino leto.

Notranja ekonomika, ki je
v hitrem razvoju ISKRE bila
zapostavljena in se je reSe-
vala nesistematicno; se je za-
radi obseznosti letos le del-
no reievala oz, refila v okvi-
ru zaslavljenega programa.

Strokovne sluzbe opravlja-
jo 80 % svojega dela po skle-
pih samoupravnih organov
ZP in za potrebe uprave in le
20% konkretno za potrebe
posameznih organizacij. Zato
ni izvedljiva kak3na bistvena
sprememba financiranja teh
sluzb. Zahteve po viSanju
strckovnega nivoja teh slufb
so izpolnjene le deloma =z
organizacijo seminarja, sicer
se pa na sploSng ugotavlja,
da za hitro in udinkovito ure-
jevanje prograniskih in onga-
nizacijskih vprasanj primanj-
kuje primernih strokovnja-

Sele Ietos. Vendar je ta zagon
v drogem polletju oslabel
predvsem zaradi zmanjSeva-
nja likvidnosti in to kot po-
sledica neizvajanja sanacij-
skega programa.

Letosnje poslovanje bo da-
lp tudi skoraj dvakrat vedji
ostanek dohodka, kakor lan-
skoletno, Zal pa je ta ogro-
7en zaradi nekaterih organi-
zacij,
zados&a za pokrivanje anuitet
in celo osebnih dohodkov.
Kljub temu, da 'se iscejo
moznosti za pokrivanje pred-
videne izgube ‘iz ob¢inskih
in republiskih sredstev, lahko
vseeno radunamo, da bo en
del, ¢e Ze ne celcta, breme-
nil ostanek dohodka  uspes-

kov tako po Sfevilu, kakor nih organizacij, ker je na-

po kvaliteti.

menski sklad, ki je predvi-

Mocno se pogreSa organizi- den za tak$no posredovanje

rana analiza trga, analitsko
planska skupina, ki bi sprem-
ljala in usklajevala poslova-
nje prganizacij, med tem ko
je sedanji obseg finanénega
podro¢ja Se premajhen v
zvezi s problematiko likvida-
cije starega Ziro rafuna.

Dejstvo je, da samouprav-
ni. organi in uprava ZP za
rednp delo rabijo svoje sluiz-
be, Ne moremo reci, da 'so
strokovne sluzbe same sebi
namen, ampak so potrebne
zaradi vodenja enotnejse po-
slovne politike. Zato lahko
pricakujemo prej krepitev
kakor slabitev strokovnih
sluzb, vendar z razmejenimi
nalogami po naroénikih.

Na podrodju mehanograf-
ske obdelave podatkov so
priprave v kon¢ni fazi in
lahko v pridetku prihodnje-
ga leta pricakujemo dokonc-
no odloditev o izbiri sistema,
financiranja in plana uva-
janja.

V tem letu je bilo dokonc-
no odloéeno, da je treba pro-
uéiti organizacijske in teh-
ni¢ng prijeme za udéinkovito
dvigovanje kvalitete Iskrinih
izdelkov.

Po letoinjih ukrepih je po-
titniska skupnost uspela po-
staviti svoje poslovanje na
ekonomsko osnovo in bo do-
konéna odloéitev o nadinu
njensga poslovanja v prihod-
njem letu sprejeta v zaletku
prihodnjega leta.

Organizacije ZP so v dru-

gem polletju resno delale na
srednjeroénega pro- -

sestavi
grama z uposievanjem novih
mementov v gogpedarjenju
in vkljudevanja v mednarod-
no delitev. Razprava pa bo
zafela Sgle prihodnje leto.

Letos se je zalelo izobra-
Zevanje = vodilnih  delavcev
podjstja in upamo lahko, da
se bo nadaljevalo sistema-
tiéno in se razdirilo tudi na
vedilne delavce organizacij
in strekovnih sluzb.

Na koncu bi poizkusili
3¢ kratko prikazati uspehe,
ki so za letoSnje leto Ze vid-
ni. Znadilno za to obdobje
je razmeroma velik porast
proizvodnje in produktivno-
sti. Pogoji za to so mnastali
sicer 7e v preteklem letu,
glavai pogoj — likvidnost or-
ganizacij — pa -je nastopil

ZP, Se prazen.

Problem prelivanja dohod-
ka, ki -se pojavlja Ze vrsto
let kenec vsakega poslovne-
ga leta, se bo zopet ponovil.
Res je sicer, da bo letos
osnova pogodba, vendar osta-
ne nereseno vprasanje eko-
nomskega posojanja  sred-
stev v primeru izgube, ker
manjka motiv rentabilnega
podpiranja proizvodnje, ki
ni. samo v trenutni krizi,
marved kriza traja Ze nekaj
let in perspektiva mi jasna.

Zato se bo treba prav go-
tovo dogovoriti, ali je smi-
selng prelivanje sredstev in
dohodka med organizacijami
z edinim namenom za vsako
ceno obdrzati likvidnost vseh
organizacij in  zagotoviti
ossbne dohodke wsem kolek-
tivem brez ozira na dejanske
uspehe,

Zelezniki — Pustiea kaze
trometorjev £

katerih ostanek ne

zgradbo ~iskrine« rovarne €icig-

ZAVOD ZA VZDRZ. IN GRADNIO
TELESNOVZG. OBJ. IN NAPRAV

KRANJ, DRAZGOSKA 8 _
OBVESTILO %

ZAVOD organizira v zimskem bazenu na Majdi-
tevem otoku zatetniike in izpopolnjevalne plavalue
tetaje za odrasle. Vsak teta] bo predvidoma trajal
mesec in pol, tedensko po tri ure, skupaj 20 ur in
sicer ob nedeljab za prvo skupino od 7. do 830, za
drugo skupino od 8.30 do 10. ure dopoldan ter ob

~ torkih za prvo skupino od 16. do 17.30, za drugo
skupino od 17.30 do 19. ure. Tetaj bo vodil plavalni
uditelj.

Pritetek prvega tefaja zavisi od Stevila prijav-
ljencev; Ce bo dovolj prijav, bomo s tefajem priceli
13. 12. 1966. (Ostali tecaji po prijavah).

Zavod zagotavlja, da se bo ysak kandidat, ki bo
redno prihajal na tefaj in pokazal potrebno zani-
manje, naucil plavanja.

Siroski tetaja bodo 70,00 N din, ki se vplatajo
pri blagajni v zimskem kopaliS¢u ob pri¢etku tedaja.

Prijave sprejema Zavod prek tel. 3t. 211.76 in
*211-77; pismeno in osebno na upravi Zavoda, DraZgo-
§ka 8 (v prostorih »Pekarnec) ter tudl pri blagajni
v zimskem kopaliséu,
§

OBVESTILO

Izkoristite ugoden nakup mo$kih in Zenskih zim-
skih plai¢ev. Novoletno znizanje od 10—40 %,

K nakupu vabi konfekcija »Obrinik« Ljubljana,
Masarykova — poslovalnica Kranj (Pokojninski za-
vod).

Priporotamo se za nakup in Zelimo sreéno 1967,
leto!

Razprodaja tudi na »Novoletnem sejmux v Delav-
skem domu, Kranj, od 17. do 26. decembra 1966.

Splosne gospo-
darske informacije

Cena aluminija se bo naj- sii kabelska) pri¢ela nadome-=
brz povisala. Zaradi visokih stovati baker z aluminijem.
cen bakra je industrija (zla- PovpraSevanje po aluminiju

zaradi tega nara3da. Kot pife
- »Metal Bulietin«, je radunald

s tem, da se bo cena alumi-

niju na zahodno-nemskem frs

gu povedala, Prvo povedanje
cene je nastopilo Ze 27, juni-
ja letos, ko se je cena alu-
minija poviSala od prejinjih
216 DM na 221 DM za 100 kg.

RS P S A S T
ZAHVALA

0Ob smril drage mame se
iskreno . zahvallujem wsem
‘posameznikom in druZbeno-
politi¢énim organizacijam to-
varne »ISKRA« Nova Gori+
ca, za izkazano soizalfe.

Valter KriZman
TR AT

1S KR A — plasilo delovner
ga kolektiva Iskra industrije
za elektromehaniko teleko-
munikacije elektroniko in
avtomnatiko - Urejuje uredni-
tki odbor — Glavni urednik:
Pavel Gantar — odgovornl
urednik: Igor Slavec — izha-
ja tedensko — Tisk in klidejiz
. »CP. Gorenjski tisk« Kranj



