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V RAZPRAVI JE PREDLOG SAMOUPRAVNEGA SPORAZUMA

NasSe podjetje je zafelo Ze spomladi priprave za izpolnitev do-
polnil (amandmajev) Ustave, ki nalagajo, da se podjetje organizira
po temeljnih organizacijah zdruzenega dela (TOZD) in da le-te s spo-
razumom odlod¢ijo, katere samoupravne pravice bodo prenesle na
organe podjetja.

Delavski svet podjetja je ustanovil komisijo, ki je predlog tega
sporazuma izdelala in ga objavlja v prilogi te Stevilke Hmeljarja.

-S tem se zadenja javna razprava o sporazumu v nasem podjetju.
V njej bodo zbori delovnih skupnosti obravnavali predlog in dajali
utemeljene pripombe in predloge sprememb. Razprava bo potekala
ves januar.

V februarju bo delavski svet podjetja, v katerem so zastopane
vse bodo¢e TOZD na podlagi pripomb iz javne razprave, sprejel
konéno besedilo samoupravnega sporazuma, o katerem bodo odlocali
vsi delavci in kooperanti. Pri tem ne bo $lo ve¢ za pripombe, temved
za odloc¢itev, ali delovna skupnost bodoée TOZD sprejme tak spo-
razum ali ne. Ce ga ne sprejme, bo pomenilo, da ne Zeli biti ve¢ v
sestavu nasega podjetja in se s tem izlo¢i iz podjetja.

Zaradi tega bodo delavci vsake TOZD na zborih glasovali o tem.
Za sporazum mora biti veéina tisti ¢as zaposlenih delavcev v TOZD,
oz. ve¢ina kmetov kooperantov, ki so vpisani v imeniku. Zbori so v
TOZD lahko na veé¢ krajih, toda povsod se mora ugotoviti stevilo

volilnih upravi¢encev in Stevilo oddanih glasov za sporazum. Torej
bo dobra udelezba na zborih zelo pomembna. Rezultati vseh zborov
v TOZD se seStejejo — to je potem sklep TOZD.

Na teh drugih zborih bi tudi dokon¢no delavci sklepali, ali bo
njihova enota TOZD ali ne. Sedanji predlog predvideva, da bi po-
lozaj TOZD dobili vsi dosedanji obrati in samostojne delovne enote,
ki so Zze doslej ugotavljale in delile dohodek in imele samoupravne
organe. Komisija je mnenja, da bi ne kazalo Se bolj drobiti TOZD
(mi jih imamo sorazmerno precej), ker bi to povecevalo reZijo in
podrazilo poslovanje, ne bi pa bistveno poglobilo samoupravljanja.

Predlog pa predvideva, da bi se znotraj veéjih TOZD (zlasti v
kmetijstvu in v kooperaciji) oblikovale oZje samoupravne (delovne
oz. zadruZne) enote, na katere bi TOZD s pravili prenesla tudi dolo-
¢ene samoupravne pravice.

Besedilo sporazuma je tezko preprosto napisati, ker gre za prav-
na dolo¢ila. Zato pa bo potrebno na zborih v javni razpravi preprosto
pojasnjevati njegovo vsebino!

Zelo pomembna so dolodila o medsebojnih poslovnih odnosih
med TOZD. Menimo, da je to povezanost treba Se bolj okrepiti, kot
je bila doslej.

Nekaj bistveno novega pa samoupravni sporazum ne vnasa, ker
je nase podjetje Ze doslej bilo organizirano dokaj blizu temu, kar
nalagajo ustavna dopolnila in zakon o zdruZevanju kmetov.
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DELO ODBORA 7A POSLOVNE ZADEVE

Odbor za poslovne zadeve je imel v preteklem mesecu 3 seje.
O najpomembnejsih zadevah nekaj besed.

SMERNICE GOSPODARSKEGA NACRTA ZA 1973. LETO

V naslednjem letu je treba bistveno razSiriti obseg poslovanja.

To velja zlasti za enote, ki so doslej premalo izrabile svoje zmog-
ljivosti (Vital, pa. tudi Mesnine, Mes$alnica krmil) in za kmetijske
enote, ki so imele slabo letino.

Z novimi zmogljivostmi ra¢unamo na poveéanje proizvodnje v
Vitalu, Mleku in Strojni postaji.

Znatno previsoko uporabo obratnih sredstev moramo zmanjsati.

Stevilo zaposlenih se ne sme povecati ve¢ kot za 50/, in to le
tam, kjer se poveduje obseg proizvodnje (obiranje hmelja in sadja
99/, Strojna postaja za 257/, Mesnine za 3,5Y). Povsod drugod ni
razlogov za povecanje.

Na podlagi tega na&rtujemo za 1973. leto:

Celotni dohodek 1.027 milijonov — 217, veé
Vsa amortizacija 30 milijonov — 107, veé
Dobiéek in pospes$. amortizacija 40 milijonov — 407, ved.

Ce bi to dosegli, bi imeli po samoupravnem sporazumu moznost
povecati osebne dohodke za 109; ¢e bodo rezultati slabsi, pa za
toliko manj. Vse je odvisno torej od nas, od naSega uspe$nega dela.
Zato moramo povecati delovno storilnost za 59/,

S takim planiranim dobi¢kom bi dosegli, da bi se nam v poslo-
vanje vloZena sredstva obrestovala pribliZzno tako, kot &e bi jih vloZzili
v banko: 10 do 12 Y/;; dosedaj so se nam le med 7,5 in 8 7.

POSLOVANIJE VITALA

Lanski rezultati so zelo nezadovoljivi. Zaradi tega je odbor za
poslovne zadeve sprejel predlog sanacijskega programa, ki ga je iz-
delala posebna komisija ter dopolnil in sprejel tudi svet SOZD. Pro-
gram, ki bo predloZen v potrditev delavskemu svetu, zajema ukrepe
na podro¢ju proizvodnje (boljSa organizacija dela, rekonstrukcija
obrata predelave, boljsa kontrola kvalitete izdelkov), na podroéju
finan¢nega poslovanja (ureditev evidence premoZenja, zmanjSanje
terjatev, zmanjsanje zalog), na komercialnem podroé¢ju (boljsa orga-
nizacija in sistem dela). Re¢i je treba, da osnovni vzroki teZav ticijo
v premajhni proizvodnji in premalo izdelani organizaciji dela.

Sanacijski program predvideva za vsak ukrep tudi osebno za-
dolzitev.

Odbor predlaga delavskemu svetu podjetja: da preide enota v
sanacijo; da v ¢asu sanacije dela komisija naprej in skrbi za njeno
izvajanje in da daje soglasje k vsem sklepom samoupravnega organa
enote in da se izvrSe doloc¢ene kadrovske spremembe.

UKREPI PROTI NELIKVIDNOSTI

Nase podjetje bosta prizadela dva ukrepa:

1. Pokrivanje zalog z lastnimi sredstvi, ki bo terjalo v naslednjih
4 letih, da iz delitve dohodka namenimo po 6 milijonov din, in 7

2. Odpis terjatev starih nad 90 dni nalaga, da po zakljuénem
ra¢unu odpisemo 12,5, kasneje pa vsake 3 mesece po 259, takih
terajtev; tega pa imamo pri nas okrog 2,5 milijona.

Da bi se izboljsal poloiaj na podrocju obratnih sredstev, je
odbor sprejel zelo ostre ukrepe, ki so zanje vsi delavci, ki prodajajo
nase izdelke in storitve, disciplinsko odgovorni.

Naj navedem le najpomembnej$e ukrepe na podroc¢ju

REZIMA PRODAJE IN IZTERJAVE PLACIL: ©

Vsaka prodaja mora biti urejena s pogodbo (obrazec!) ali drugim
‘ustreznim dokumentom, ki vsebuje vse pladilne pogoje. :

Rok placila je 10 dni. Direktor TOZD ga lahko podalj$a do 30 dni.
Po )i:zt:.]teku 10 dni tetejo zamudne obresti 129/, (prvih 10 dni), nato
Pa I.I{I.

Elektronski ra¢unski oddelek bo 15 dni po zapadlem pla&ilu
aviomati¢no poslal opomin pred tozbo. Ko pa mine 45 dni po za-
padlosti, dolznika toZimo.

Komercialist mora s kupcem, ki ima nepla¢an ra¢un nad 30 dni,
takoj iskati resitev za pladilo zapadlih ra¢unov in vso nadaljnjo
prodajo pogojiti z akceptnim nalogom. Ce kupec na to ne pristane,
mu ne sme ve¢ prodajati.

Ce kupec ne bi plac¢al racunov ali akcepinih nalogov v 60 dneh,
ustavimo prodajo.

Zasebnikom lahko prodajamo le proti takoj$njemu plaéilu.

Ce sklepa posel z neznanim kupcem, se mora komercialist poprej
prepri¢ati o njegovi pla¢ilni zmoznosti.

Posel komercialista in njegova odgovornost neha $ele, ko je blago
placano. Zato bo treba nagrajevanje komercialistov urediti ne od
izvrsenih poslov, temve¢ od pla¢anega posla.

Drugo podroéje prefiroke uporabe obratnih sredsiev so KRE-
DITI ZA KOOPERACIJO. Odbor je sklenil, da je kreditiranje ko-
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operantov dopustno le na podlagi pogodbe in v okvirih zagotovljenih
lastnih ali kreditnih sredstev kooperacijske SOZD. Imnvesticijski kre-
diti se dajejo izkljuéno po pogodbi s hranilnico. R

Akontacije v pogodbeni proizvodnji se dajejo le po sklenjeni

pogodbi in strogo namensko. Ce kooperant ne izpolni pogodbene

obveznosti, se mu za neizpolnjeni del obratunajo 169/, obresti. Ce
je visja sila vzrok neizpolnitve, mora to skleniti svet SOZD, ki tudi
dolo¢a merila za akontiranje. .

Bolje je treba organizirati tudi evidenco in likvidiranje dospelih
faktur. Elektronski rac¢unski oddelek pa bo dvakrat meseéno dajal
podatke o stanju terjatev SOZD do posameznih kupcev in jih uvrscal
v ta ali oni poslovni rezim.

Naslednje podroéje prevelikega angaZiranja obratnih sredstev so
zaloge.

Ze dolgo nismo videli toliko vodilnih skupaj kot zadnji¢ na seji direk-

"~ torjev TOZD, upravnikov delovnih enot in vodij PE Kooperacije.

Govorili so o izdelavi plana za 1973. leto in o problematiki stanovanj-
skega gospodarstva

Vse SOZD so dolZne ob izdelavi gospodarskega plana v februarju
izdelati analizo svojih zalog in dolo¢iti potrebno visino posameznih
vrst zalog.
it 1Vs;‘;,-:(la:vrekmnerne ali nekurantne zaloge pa je treba likvidirati do

PROIZVODNJA OBIRALNIH STROJEV

Odbor je odobril Stiriletno pogodbo s firmo WOLF iz ZR Nem-
¢ije, po kateri bo STROINA POSTAJA zacela izdelovati po naértih
in licenci te firme obiralne stroje za hmelj tip 280. Mi se obvezujemo,
da bomo uvozili polovico delov in sklopov za stroj, drugo polovico
pa bomo izdelali sami. Ratunamo na slovenske potrebe okrog 20
strojev letno.

Kasneje lahko podobno razvijemo proizvodnjo druge opreme za
hmeljarstvo (za susilnice).

S tako proizvodnjo in Ze drugo doslej (trosilniki gnojil, traktor-
ski nakladalci, Skropilnice) se usmerja STROINA POSTAJA v novo
dejavnost — manjse serije kmetijskih priklju¢kov in strojev. To bo
terjalo od kolektiva, da uvede za to dejavnost novo industrijsko
dejavnost, predvsem pa od gradbenega jetja, da nam do spomladi
1973 pravocasno zgradi novo halo za montaZzo strojev.

Bt V. K.

Clani sekretariata ZK so razpravljali o prihodnjem delu v smislu
pisma predsednika Tita
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Sklepi 25. seje odbora za
poslovne zadeve

O NACINU PRODAJE IN NABAVE
BLAGA IN STORITEV TER IZTERJAVI
DOLZNIKOV

Sprejel jih c{'e glede na dopolnjene in
poostrene predpise -za odpravljanje ne-
likvidnosti pa tudi zaradi nasih slabosti
v poslovanju.

I. POOBLASTILA

Direktorji SOZD so dolzni nemudoma
urediti pooblastila osebam, ki sklepajo
kupoprodajne pogodbe in odobravajo pla-
c¢ilo (likvidacijo) dospelih faktur. Ta po-
oblastila morajo biti pismena. Ce direk-
tor tega ne uredi, prevzema s tem odgo-
vornost za vse posledice iz sklenjenih po-
slov po nepooblas¢enih osebah.

Podro¢je pooblastil Ze do neke meje
ureja statut in sklepi samoupravnih or-
ganov, vendar je potrebna $e nadaljnja
konkretizacija pooblastil na podro¢ju ko-
mercialnega poslovanja.

Po en izvod trajnih pooblastil je treba
dostaviti sekretarju podjetja.

1975{01: za ureditev te zadeve je 31. 12.

II. PRODAJA BLAGA IN STORITEV

1. Vsaka prodaja blaga ali opravljena
storitev mora biti pogodbeno urejena po
moZnosti z naso vzoréno pogodbo. Za ved-
kratne prodaje blaga istim kupcem je tre-
13a sklepati letne pogodbe, drugade pa ob-
casne.
~ Le manjSe prodaje blaga in storitev
je dopustno opravljati na osnovi naroéil-
nic, dobavnic ali delovnega naloga, ki pa
morajo vsebovati temeljne prodajne po-
goje 1z naSe vzoréne pogodbe.

Z vedjimi odjemalci, katerim prodaja
blago ali storitve ve¢ SOZD, moramo skle-
pati skupne pogodbe. Te pogodbe sklepa
pomoc¢nik glavnega direktorja za komer-
cialne zadeve. Ta tudi predlaga odboru
za poslovne zadeve, da odloéi, s katerimi
podjetji se naj sklepajo skupne pogodbe.

Pogodbe morajo biti natan¢no izpol-

njene po vseh zahtevah komercialne sluz-
be in v skladu z navodilom, ki ga izdata
pomoc¢nika glavnega direktorja za komer-
cialne in finanéne zadeve.

SOZD mora voditi register sklenjenih
prodajnih in nakupnih pogodb in ustrez-
no evidenco o izpolnjevanju pogodb.

Po sklenjenih pogodbah mora na dolo-
¢enem obrazcu redno posiljati podatke
elektronsko-racunskemu oddelku za na-
stavitev in negovanje matri¢nih kartic
kupcév in dobaviteljev.

3. Za sklepanje pogodb veljajo nasled-
nji prodajni.pogoji:

a) Rok plaéila se dolo¢a z valuto 10
dni po izstavitvi fakture. Le izjemoma se
lahko dolodajo daljsi placilni roki, in- si-
cer 20 ali 30 dni, ki jih odobrava direktor
SOZD, nad 30 dni pa le v soglasju s po-
moénikoma glavnega direktorja za komer-
cialno in finan¢no podrocje;

b) Zamudne obresti je treba doloditi
najmanj v visini 12 %}, po moZnosti pa
tudi vi$je; po preteku 20 dni od valutnega
roka pa so Se dodatne zamudne obresti
40/, torej skupaj 16 9;;. Od pogodbeno za-
racunanih obresti se ne more odstopati.

c) Rabati se pogodbeno dolofajo na
osnovi pravilnika o oblikovanju cen v pod-

. jetju.

4. Fakture o prodaji blagh in izvrsenih
storitvah, morajo biti izstavljene in od-
premljene v roku 3 dni po nastanku po-
slovnega dogodka oziroma po zakljuce-
nem obracunskem obdobju, ¢e se fakturi-
ra sproti. Tam, kjer se vrsi prodaja na

prodajnih mestih izven sedeza SOZD, se
ta rok podaljsa za 3 dni.

5. Kupcem, ki imajo neporavnane ter-
jatve do 15 dni po valutnem roku, posilja
elektronsko-rac¢unski oddelek opomine za
pla¢ilo, ki so hkrati opomini pred tozbo.

Ce kupec ne poravna svojih obveznosti
v roku 30 po zapadlosti terjatve, se
nadaljnja prodaja lahko vr$i le po pred-
hodno predloZzenih akceptnih nalogih, ba-
riranih ¢ekih ali z otvoritvijo akreditiva
za zapadle obveznosti in nove dobave. Ce
kupec na ta pogoje ne pristane, se nadalj-
nja prodaja ustavi,

upca, ki nima poravnanih obveznosti,
zapadle nad 45 dni in jih v tem roku ni
bilo mogo¢e kompenzirati, poravnati s
kritnim nakupom, ali izposlovati akceptne
naloge, ¢eke ali akreditiv, toZimo.

V kolikor pa kupec nade terjatve ne
poravna v roku 60 dni od valutnega roka,
se takoj ustavi vsaka nadaljnja prodaja
blaga ali storitev.

entralni saldakonti obvesti SOZD, ko

je terjatev placana.

6. Predloge za vloZitev mandatnih toZb
do kupcev iz druzbenega sektorja priprav-
lja centralni saldakonti in jih do zneska
50.000 din na¢eloma vlaga brez predhodne-
ga soglasja SOZD, pri cemer pa mora u-
postevati, kak$no je stanje kupca kot do-
bavitelja. Nad tem zneskom daje soglasje
direktor SOZD, ¢e nastopa samo ena
SOZD kot prodajalec, sicer pa pomocnik
glavnega direktorja za komercialne za-
deve.

7. Prodaja blaga do vrednosti 200 din
je izkljuéno proti takojs$njemu placilu.

8. Prodaja blaga zasebnikom je lahko
naceloma le proti takoj$njemu placilu, na
up za dobo normalnega placilnega roka,
pa na osebno odgovornost prodajalca.

9. Terjatve do kupcev, ki nastopajo iz
prometa z embalaZo, morajo biti porav-
nane v roku 60 dni od izstavitve fakture,
po tem roku pa tee postopek izterjave
tako, kot je dolo¢eno za prodajo blaga.

10. Delavec, ki je sklenil pogodbo, od-
govarja za pladilo prodanega blaga ali o-
pravljene storitve.

11. Pri sklepanju pogodb z novimi kup-
ci, ki so neznani in $e doslej z njimi ni
bilo poslovnih odnosov, in ¢e gre za posle,
katerih vrednost presega 10.000 din, je
potrebno predhodno dobiti podatke o ta-
kem kupcu od podrocne SDK, .0

Pri sklepanju vedjih poslov z neznani-
mi kupci je potrebno pri pristojnemu so-
di§¢u, kjer je kupec registriran, ugotoviti
pristojnost in okvire pooblastil oseb teh
kupcev za sklepanje pogodb.

12. Objave o sanaciji in ste¢aju kup-
cev, ki jih objavljajo v uradnih listih,
spremljajo centralni saldakonti in racu-
novodstva SOZD, ki so dolZni podvzemati
ukrepe za za$¢ito materialnih interesov
podjetja.

13. Elektronski-ra¢unski oddelek mora
zagotoviti, da bo aZzurno vodena evidenca
o terjatvah do kupcev in da bodo SOZD in
centralni saldakonti prejemali tabele o za-
padlih terjatvah vsakega 1. in 16. v me-
secu.

Elektronski raéunski oddelek in cen-
tralni saldakonti morata poskrbeti, da
bodo kupei reédno opominjani in toZeni
tako kot je navedeno v tocki II/5.

III. NABAVA BLAGA IN STORITEV

1, Tudi nabavo blaga in storitev je po-
trebno pogodbeno urejati tfako, kot je
podrobneje opisano v navodilih. Na splos-
no je pri nabavi blaga in storitev stremeti

za tem, da se doseZejo kar najugodnejsi
nabavni in placilni pogoji. iy

. 2. Avansi dobaviteljem se lahko izpla-
¢ujejo le v okviru pogodbenih doloéil in
razpolozljivih sredstev. O teh avansih mo-
ra imeti delavec, ki je pogodbo sklenil,
posebno . evidenco na podlagi- katere
spremlja poravnayo avansa oziroma izpol-
nitev_celotne pogodbe.

SOZD izpolnjmjejo obveznosti do do-
baviteljev v okviru razpoloZljivih lastnih
sredstev in limitov obratnih sredstev, ki
bodo s planom za leta 1973 dolodeni.

3. SOZD so dolZne voditi evidenco pri-
spelih faktur in dolo¢iti delavca odgovor-
nega za likvidacijski postopek in odrediti
njegove naloge. Evidenca mora zagotoviti
tocno spremljavo faktur v likvidacijskem
postopku.

Dospele fakture morajo podpisati od-
govorne osebe. Ce odgovorne osebe SOZD
ne zagotovijo pravoc¢asno likvidacijo fak-
tur, odgovarjajo za materialne posledice.

IV. KREDITIRANJE KOOPERANTOV

1. Proizvodno kreditiranje kooperantov
je dopustno samo na podlagi pogodbe o
kooperaciji in v okviru zagotovljenih last-
nih ali kreditnih sredstev.

Investicijsko kreditiranje kooperantiov
pa je mozno samo na podlagi pogodbe o
zagotovljenih namenskih sredstvih od
hranilnice in posojilnice.

2. Svet SOZD, ki se ukvarja s koopera-
cijsko proizvodnjo, dolo¢i merila za akon-
tiranje kooperantov za posamezne vrste
kooperacijske proizvodnje. Akontacije pa
se lahko izplacujejo le na podlagi sklenje-
nih pogodb.

3. Ce kooperant pogodbene obveznosti
ne izpolni, se mu zaracunajo 169}, obresti.
Od tega se lahko odstopi samo v primeru
neizpolnitve pogodbe zaradi visje sile, o
¢emer mora sklepati organ SOZD.

V. ODGOVORNOST

_ Ce odgovorni delavei v SOZD in skup-
nih sluzbah ne bodo dosledno izvajali teh
ukrepov oziroma navodil, so disciplinsko
in materialno odgovorni.

VI. ZMANJSANJE ZALOG

Nekurantne in prekomerne zaloge je
treba takoj ugotoviti in likvidirati do 31.
januarja 1973.

2. Na podlagi predpisov, objavljenih v
Ur. listu 8t. 39/72 ter 61, 62/62 morajo vse
SOZD sestaviti lastne obracune povpreé-
nih zalog in ugotoviti, kako jih pokrivajo
iz lastnih virov in namenskih dolgoro¢nih
kreditov. SOZD, ki nima zagotovljenih po-
trebnih trajnih obratnih sredstev, ne mo-
re investirati v osnovna sredstva, ¢e se ne
najdejo druge resitve.

3. Ob sestavljanju plana potrebnih o-
bratnih sredstev za leto 1973 morajo SOZD
do konca februarja 1973 sestaviti plan po-
vpreé¢nih zalog, z analizo kolikSne zaloge
so normalno potrebne za nemoten proiz-
vodni in poslovni proces.

VI. STARE TERJATVE DO
KUPCEV

V zvezi s predpisom o popravku financ-
nega rezultata za neizterjane terjatve nad
90 dni (Ur. list 39, 63/72) je potrebno takoj
pristopiti k intenzivni izterjavi starejsih
dolZnikov, zlasti tistih, katerih terjatev
bi bila ob zaklju¢ku leta starejSa od 90
dni, kar velja za blago, storitve in zara-
¢unano embalaZo. Hitreje je treba predla-
gati pravnemu oddelku neizterljive ter-
jatve za tozbe. To velja za terjatve tako
od pravnih, kakor tudi od fizi¢nih -oseb.
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'DELO UPRAVNEGA ODBORA
OBCINSKEGA SKIADA ZA
POSPESEVANJE KMETIJSTVA V
LETU 1972

Pregled koris¢enja sredstev sklada po stanju 30, 11. 1972 je raz-

viden iz naslednje tabele:
I. Sredstva

Besedilo Plan/din Realizacija/din
— sredstva prenesena iz
preteklega leta 60.039,80 60.039,80
— dotok sredstev v
tekocem letu
— dotacija prora¢una 74.500,00 68.689,20
skupaj sredstva 134.539,80 128.729,00
II. Razporeditev sredstev
— funkcionalni izdatki :
neposredno iz sklada
— za premiranje mleka 23.152,80 23.152,80
— subvencioniranje '
plemenske Zivine 25.647,20 19.761,20
— obresti za investicije
v zasebnem kmetijstvu 80.000,00 717.555,30
— subvencioniranje analiz 5.000,00 —
Ostali izdatki 739,80 82,35
Skupaj 134.539,80 120.551,65
Stanje na rac¢unu sklada 30. 11. 1972 8.177,35

Na sejah upravnega odbora sklada za pospeSevanje kmetijstva
je vec¢krat omenjena potreba po okrepitvi sklada. Do sedaj_je sklad
razpolagal in reseval probleme le s sredstvi, ki so bila predvidena in
dodeljena skladu na podlagi zakonskih dolo¢il. Potrebno pa bi bilo,
da se v sklad za pospeSevanje kmetijstva v letu 1973 razporedijo
vedja sredstva, da bo na ta nadin prisla do izraza prava vloga sklada

Vodja PE Trnava inZ. Lojze Kampu$ ob ostanku drogov na dvori$éu
PE zadovoljen razlaga, da so postavili nad 6 ha novih Zi¢nic, da bodo
montirali Se dva obiralna stroja, enega v Orli vasi in enega v Grajski
vasi. Kmetje tod so se moéno mehanizirali, saj imajo 19 dosusevalnih
naprav, 6 nakladalnih prikolic in 10 komplet linij za spravilo sena.
V letu 1973. Zeli, da bi bilo ve¢ kreditnih sredstév, veéja moznost
nabave raznih strojev in Fergusonov, visja cena hmelju in ugodnejsa
odkupna cena pitancev.v primerjavi z drugimi. Vsem kooperantom
PE pa Zeli obilo zdravja in plodnega sodelovanja

— pospeSevanje.

Predsednik
Ivan Vrani¢

Zvestim bralcem zeli
srecno in zadovoljno
1973. leto

UREDNISTVO HMELJIAR

25 let zveze kmetijskih inZenirjev
in tehnikov Slovenije

Ob lepem jubileju je ZKIT Slo-
venije priredila v sodelovanju s
Sekretariatom za kmetijstvo in
gozdarstvo, GZ SR Slovenije, re-
publi$kim sindikatom delavcev
kmetijstva, zivilske in tobacne in-
dustrije ter pod pokroviteljstvom
Ljubljanskih mlekarn, Emone
Ljubljana in KK Vipava strokov-
no posvetovanje 16. decembra
1972 v Klubu poslancev v Ljub-
ljani. :

Nabito polno dvorano je nago-
voril predsednik ZKITS dr. Fran-

¢ek Sunci¢, za njim je orisal raz-

voj stanovskih organizacij od
ustanovitve dr. France Adamié.
Sekretar sekretariata za kmetij-
stvo in gozdarstvo pri IzvrSnem

svetu SRS inz. Milovan Zidar pa
je kot nosilec glavne teme imel
referat o mnalogah kmetijskih
strokovnjakov pri izvajanju ag-
rarne politike. Za referat je bilo
veliko zanimanje. To so dokazali
Stevilni diskutanti, ki so v kratkih
in jedrnatih razpravah osvetlili
slabosti in dobre strani vseh pa-
nog kmetijstva od Zivinoreje,
poljedelstva do ¢éebelarstva.

S podroéja DKIT Zalec se je
posveta udelezilo 21 kolegov. Sko-
da, da ni bila druzbena prireditev
v nadaljevanju
Tako bi bila udelezba $tevilnejsa
in individualna razprava plodnej-
Sa, prireditev pa bi dosegla svoj
namen v celoti. Vy

posvetovanja.

 Kmetijstvo v Zalski obéini

Lanske vremenske razmere ni-
so bile najbolj ugodne za kme-
tijsko proizvodnjo. Preveliko Ste-
vilo dezevnih dni ne samo, da je
oviralo spomladanska in jesen-
ska dela v kmetijstvu, temvec je
vplivalo tudi na pridelek.

V letu 1971 je na obseg kme-
tijske proizvodnje vplivalo dolgo
susno obdobje, v lanskem letu
pa je dolgo dezevno obdobje po-
novno povzrocilo izpad v proiz
vodnji. Leta 1971 je bil najbolj

prizadet pridelek hmelja. Lani pa
je pridelek hmelja in pridelek
sena vec¢ji od pridelka v. letu
1971, pridelki ostalih vaZnejsih
rastlin so e manjs$i kot v letu
1971. Prav posebej je bilo malo
krompirja in sadja, ki ga z iz-
jemo v plantaznih nasadih druz-

- benega sektorja skoraj ni bilo.

Po ocenah statisti¢ne sluzbe so
pri pomembnejsih rastlinah lani
dosezeni naslednji hektarski pri-
delki:

druzbeni

zasebni

sektor sektor celoten

i toe/d pridelek
pSenica 28 29 29
jeCmen 28 19 19
koruza 40 29 36
krompir By 102 102
hmelj 133 11,6 12,4
seno/otava 53 39 41
jabolka kg/rodno drevo 22 7 14

Po visokem porastu odkupa go-
veje zivine leta 1971, brojlerjev
in mleka iz zasebnega sektorja
kmetijstva, belezimo v prvih de-
setih mesecih lanskega leta pa-
dec odkupa, in sicer pri odkupu
Zivine za 24 9, pri mleku za 4,
in pri brojlerjih za 249,. Ti po-

datki za 10-mese¢no obdobje od
leta 1970 dalje so razvidni iz na-
slednjih tabel. Odkup Zivine bi
bil lahko wve¢ji zaradi dokaj u-
godnih odkupnih cen Zivine, ven-
dar je na odkup Zivine vplivala
Ludi zviSana odkupna cena mle-
a.

kg zZive teZe

ver. indeks ©dkupna cena

din/kg

I—X—1970 662.466 i 7.41
I—X—1971 1,081.374 163 8,40
I—X—1972 826,628 76 11,48
Odkup mleka iz zasebnega sektorja:

. Ver. . vrednost odkupna

litrov indeks din el
[—X—1970° 1,752.698 - 1,823.622 1,04
I—X—1971 2,272,011 130 3,308.903 1,46
I—X—1972 2,188.639 9% 3,775.743 1,72
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Na razvoj in rast teleta v ve-
liki meri vplivata nega in krmlje-
nje krave Ze za ¢asa brejosti. Ob
rojstvu je treba poskrbeti, da tele
vzredimo za to, za kar .smo ga
namenili. Predvsem je vaZno, da
se tele .pravilno krmi in da Zivi
v dobrih in zdravih okolis¢inah.
Najvaznejsa hrana teleta prve
‘dni zZivljenja je mleko, vendar

moramo paziti, da na eni strani

ne razsipavamo z mlekom, na
drugi pa, da teletu nudimo toli-
ko, kolikor ga rabi za svoj pra-
vilen razvoj. x

‘Priporo¢ajo, da rojenega teleta
takoj odstranimo iz hleva oziro-
ma od krave tako, da ga krava
ne vidi in nato ne zadrZzuje mleka
pri molzi. Zelo vazno je, da bomo
s pravilno prehrano takoj po roj-
stvu obdrzali teleta zdravega in s
tem dober prirast. O tem, kdaj
naj tele prvi¢ sesa ali pije, ni
enotnega mnenja. Ni bistveno ali
tele sesa ali pije, vazno je, da Ze

inz. agr. FRANC VOZIC

prvih nekaj ur Zivljenja dobiva
materino mleko. Ker ima sesa-
nje veliko slabih strani, naj ome-
nim samo nekaj: sesanje po volji
je negospodarsko, ker popije tele
ve¢ mleka in ¢eSce posledice so
driske. Pri odstavljanju tezko na-
vadimo teleta na pitje, zaradi Ce-
sar zaostane v rasti. Obvarujemo
kravo pred poskodbami vimena,
posebej naj omenim posledice se-
sanja pri prvesnicah. Zaradi-tega,
ker tele ne posesa vse cetrti vi-
mena enako, nastane neenako-
meren razvoj vimena. Tele po po-
rodu Se nima razvitega sistema

zelodcev zato lazje uravnavamo .

obrok. V zacetku je razvit samo
pravi zelodec (siris¢nik), vamp in
kapica pa $e nista razvita. Sele
pri pokladanju voluminozne Kkr-
me in mo¢nih krmil za¢nejo funk-
cijo tudi predZelodci. Zato mo-
ramo posebno paziti, da tele ne
zauzZije preve¢ mleka, ker se le-
to potem zadrZuje v predzelodcih
in povzroca prebavne motnje. Za-
to se priporoca vzreja telet z na-
pajanjem. Prvo mleko, ki ga tele
zauzije, se imenuje mlezivo. Naj-
vecja prednost tega mleka je, ker
vsebuje prvih nekaj ur veliko be-
ljakovin, od katerih ve¢ kot polo-
vica odpade na globuline in albu-
mine. Predvsem so vaZni globu-
Iini kot nosilci za$¢itnih snovi v
organizmu. Mlezivo vsebuje do
15-krat ve¢ vitamina A, 3-krat ve¢
vitamina D, in ve¢ vitaminov B
kompleksa. Ob rojstvu je tele

'KRMLJENJE TELET PO ROJSTVL

brez kark$nihkoli za&¢itnih sno-
vi v krvi. Tele lahko izkoristi za-
$¢itne snovi le prvih 24 ur ali pa
l¢ nekaj ur po rojstvu. Prav tako
je mlezivo bogato $e z ostalimi
elementi,-kot so: baker, .cink, Ze-
lezo, kobalt, jod. Cim' pozneje
zacnemo teleta napajati, tem
manj teh pomembnih snovi dobi.

Krmljenje telet s polnim mle-
kom bodisi zavpleme ali pitanje
je zelo drago. V-postev pride sa-
mo tam, kjer ni cena mleka eko-
nomska in zato mleko ni intere-
santno kot trzni proizvod. Danes
lahko z uspehom vzrejamo tele-
ta Ze s 30 do 50 litri polnega mle-
ka, seveda pa moramo ostale e-
nergetske potrebe nadomestiti z
nadomestkom oziroma laktanom
in z mo¢nimi krmili. Po 10 dneh
napajanja s polnim mlekom lah-
ko nenadoma preidemo na laktan
ali na sinteticno mleko, kot ga
ponekod imenujejo. Pred upora-
bo laktan razredé¢imo z vodo v
pravilnem razmerju (obi¢ajno
1:9) ali tako kot je predpisano.
Obicajno napravimo tako, da 1 kg
suhega mle¢nega nadomestka do-
bro zmesamo z enim litrom tople
vode 42—46°C nato dolijemo 9
litrov pogrete vode in dobro po-
mesamo. Primerna toplota mle-
ka je 36—38" C. Dajemo ga v dveh
obrokih po 3 litre. Pri takem na-
¢inu vzreje je nujno potrebno Ze
od 2. tedna starosti dati teletu
na voljo mla¢no oziroma ne pre-
mrzlo vodo za pitje. V nasprot-
nem primeru pride do zaprtja in
napenjanja. Pokladati moramo
posebno krmilo\— »startere, ki je
sestavljen iz lahko prebavljivih
snovi. Po dveh mesecih starosti,
to je po 60 dneh nehamo z lak-
tanom.

Vedro z mlekom naj bo obese-
no v visini glave teleta. V vedru
je lahko ventilski pravajoéi se-
sek, skozi katerega tele vlece
mleko ali pa na spodnjem koncu
vedra namescen gumijasti sesek.
Pri napajanju iz vedra tele pre-
hlastno pije, zato lahko del tega
mleka pride v vamp. V takih pri-
merih je prebava v S$iriséniku
motena, kar lahko povzroci dri-
sko. Vedro za napajanje po vsa-
kem obroku operemo, ker tudi
nesnazna posoda povzro¢a obo-

ler‘a}e.

edina praktikov priporoca od-
stavljanje telet naenkrat ne pa
polagoma. V tem primeru prisili
teleta lakota, da poje dovolj moc-

-ne krme in ostale suhe krme. S

pravilno prehrano in ¢e so raz-
mere v hlevu take, da omogoca-
jo dobro potutje, bodo obdrzali
teletovo zdravje in prirast.

[ . o o o O o o N O S S e e e

in

Zdravja in uspehov polno
novo leto Zeli bralcem

Intitut za hmeljarstvo

Hmeljna komisija Slovenije z

X hmeljar

K_metijstvo je vsepovsod v stal-

ni tekmi z industrijo, da bi dose-
galo primeren dohodek za ljudi,
ki se ukvarjajo z njim. Dohodek
kmeta (Zivljenjska raven) naj bi
bil tak, kot ga ima kvalificirani
delavec v industriji — to je Zelja

in cilj prizadevanj industrijskih .
dezel, kjer sestavljajo kmetijstvo -
pretezno druzinske kmetije. Do--

hodek kmeta-od dela pa je enak
dohodku kvalificiranega delavca
v industriji takrat, kadar je nju-
na storilnost dela enaka, seveda
ob enaki urni pla¢i in enakem
trajanju delovne zaposlenosti.

polno izrabljen (¢e seveda ne de-
la $e kje drugje). V tem prime-
ru gre pa¢ del dohodka kmetije
tudi za to, 'da delno vzdrzuje
traktor, ki ni polno izkoriséen,
Tako se prevelika mehanizira-
nost sprevrze v nekaj nasprotne-
ga, kot pa je njen namen,

dipl. in% VELJKO KRIZNIK

Zadevo lahko re$i le skupinska
raba vecjih strojev. Ve¢ kmetov
skupaj lahko smotrno zaposli tak
stroj in s tem zniza stroske stroj-

Proizvodne skupnosti
v Franciji

Kaj pa vpliva na storilnost de-
la kmeta? Veé¢ dejavnikov. Eden
od teh je opremljenost, zlasti s
stroji, drugi, sodobni nacini pri-
delovanja, tretji, pa koristno upo-
rabljeni ¢as, ki ga ima kmet na
razpolago za delo.

Opremljenost s stroji pomeni,
da kmet s traktorjem v istem
¢asu ved opravi kot oni z vprego,
z vecjim traktorjem vec¢ kot z
manjsim. Cim bolj je mehanizi-
rano delo, manj cloveskega dela

potrebuje — storilnost- dela je

torej vecja.

Pri opremljanju s stroji pa ve-
lja, da vsak stroj terja dolo¢eno
trajanje zaposlitve na leto, sicer
pride strojna ura predraga. Kmet
sicer v manj ¢asa opravi s stro-
jem delo, toda to opravilo je lah-
ko drazje, kot pa je roéno! Neka-
teri nasi kmetje so ze tréili ob to.

Staro merilo za velikost trak-
torja je bilo — priblizno ena KM
na 1| ha. Koliko takih kmetij pa
je pri nas, ki bi imele 20 do
25 ha? Nobene. To pomeni, da na
nobeni nasi kmetiji ni traktor

e

0d &1 do 13. 1..1973
tel. 72-201

0Od 13. 1. do 20. 1. 1973
tel. 72-407

Od 20. 1. do 27. 1. 1973
peter, tel, 71-080

Od 27. 1. do 3. 2. 1973
e, tel. 72-048

0d 3. 2. do 10. 2. 1973
tel. 72-201

zjutraj.

ob 7. uri zjutraj.

ZA JANUAR

Vet. Lesjak Milan, dipl. vet., Prebold.-
Vet. Ocvirk Franc-, dipl. vet., Vransko,
Vet. Sribar Edvard, dipl. vet., Sem-
Vet. Florjanc Julij, dipl. vet., Braslov-
Vet. Lesjak Milan, dipl. vet., Prebold,
Dezurna sluzba pri¢ne ob delavnikih ob 15. uri in traja do 7. ure

Ob sobotah pri¢ne dezurstvo ob 12. uri in konéa v ponedeljek

nega dela. To je poznana stvar, le
da se v Zivljenju tako lahko to
ne uveljavlja povsod. Zakoreni-
njena miselnost, bojazen, kako se
bomo dogovarjali s sosedi o vrst-
nem redu uporabe stroja, razde-
litvi stro$kov, popravil itn. ovira-
jo hitrejse uveljavljanje strojnih
skupnosti. Medsebojno zaupanje
sodelujoc¢ih je osnovni pogoj za
uspesno delo strojne skupnosti.
Pri nas se uveljavljajo lete v
glavnem pri res velikih strojih,
kjer posameznik ne zmore sam
nabave (obiralni stroji za hmelj);
kazalo bi jih bolj uveljavljati tu-
di pri obdelovalnih strojih (trak-
torjih s prikljucki). Le skupin-
ska raba strojev bo zagotovila,
da se ne bi kje zgodilo, da bi
imeli visoko mehanizirane kmeti-
Je, kmeta na njej pa s praznim
Zepom, °
Sodobni nacini pridelovanja
omogocajo vec¢ji pridelek ali vis-
jo molznost. To pa pomeni ob
enakem vlozenem delu vecji do-
hodek. To je dovolj poznano in
velja povsod v kmetijstvu.
(Nadaljevanje prihodnjic)

VETERINARSKA POSTAJA
ZALEC




Tezka, siva odeja je lezala nad
vlazno dolino, ko sva jo z inZ.
Lukom SemprimoZnikom mahala
po slabi blatni cesti od Tabora
skozi Loko proti €rnemu vrhu.
Pod Ojstrico naju kaZipot usme-
ri na bolj$o cesto v desno. Sicer
pa Luka dobro pozna te kraje,
saj je domacin. ”

Zavila sva- v breg. Tu naju po-
zdravi slavolok ovit s trobojnico.
Ostal je kot spomin na skorajs-
njo otvoritev ceste. Iz blata sva
se po lepi v serpentine speljani
cesti pripeljala v zmrzal, ivje in
med lehe snega, toda v srediScu
Crnega vrha na visini menda nad
700 m %e nisva prebila sivega pla-
§¢a, ki kot svincen oklep Ze ne-
kaj dni lezi nad dolino.

Namenila sva se obiskat ko-
operante Cestnika in Lukmana.
Ti se z Rozancem, Lesjakom, Ro-
zi¢em, Bergantom in drugimi
usmerjajo v gojenje malin, saj so
jih posadili nad 2 ha.

Pri Smoletu — tako se rece pri
Lukmanovih po domace — naju
je pozdravil ¢uvaj, hisa pa je bila
zaklenjena. Ogledala sva si adap-
tiran hlev z dvanajstimi stojiSci
in napajalniki. Poleg krav je sta-
la tudi ov¢ka. Stojis¢e za konje
je prazno. Torej so v gozdu ali

na njivi. Soseda je pojasnila, da .

se je Cestnik odpeljal v dolino,
Smole da je nedalec, verjetno v
gozdu. Ugotavljala sva, da je res
mnogo lepSe, ¢e ima$§ domadijo
na vrhu hriba kot na poboc¢ju. Tu
so njive ravne. Lukmana z Zeno
sva nasla v Zi¢nici na Prodanci,
kjer v Ze 14letnem hmeljiscu
hmelj delno opus¢a in pravkar
sadi maline. Z obema sva se za-
pletla v prijeten razgovor o saje-
nju malin in ostali tehnologiji.
»Hmelj bomo tu v Crnem vrhu
skoraj opustili in se preusmerili
v maline in ribez. Hmelj opusca-
mo zaradi njegove starosti, do-
trajanosti zi¢nic in zaradi obiral-
cev, ki ne zahajajo ve¢ radi tako
visoko. Od malin pricakujemo
dobre donose. Sadimo $vicarske
sorte ZEVA I, II in III. Zorijo
ena za drugo in tako omogocajo
obiranje skozi leto. Zaenkrat bo-
va z Zeno nasadila 3 vrste, ostalo
povrsino, ki je Se pod hmeljem,
pa nameravava zasaditi z ribe-
zom in zicnico podreti. Njive
imamo na ravnem in zaradi tega
je obdelava s traktorjem mogo-
¢a. Resno sem zacel misliti nanj,
mi je razlagal gospodar med po-
laganjem sadik, dokler mu jih ni
zmanjkalo. Zadel si je ko§ na ra-
mo. Poslovila sva se z Lukom od
gospodinje, ki je sadike sadila,
in krenila z Antonom proti do-
maciji.

i hmeljar

1.

Silvestrov vefer...

Oie Obrekar Kriéi iz hleva: »Stara, nocoj greva sil_vestmvat! Dolina je
v snegu, poklali smo, pripravi dobro veferjo.« Obrekarica nn_z_a_}: »Kar sam
pojdi, Utrujena sem. In Milan je pisal, da pride. Nekdo mora biti doma. Ti pa
kar pojdi. Petenka je pripravlijena, Pa da se ga ne boS prehudo nasekal. Tudi

Grabnarji so tam ..

.« Obrekar skoraj nejevoljen:

»Zato pa! Kar naSega ni,

ima pri mladih zadru¥nikih Grabnarjeva Majda glavno besedo, No, zakmaino

obleko gor in greva, ..«

SneZi, kr naprej sneZi, snega je do kolen in e fez. ObreKarja se driZita
za roke in se spustata v dolino. Oba Cez Sestdeset, vendar sta si blizu kot
nekoé, ko sta jih imela dvajset. Sredi celca obstaneta. Obrekar uslofi desnico,

privije Mino, ji dahne v uho: »Nocoj pa, oh nocoj!..

.« Obrekarica si brise

usta: »Grdavs, le kaj te je obsedlo? Ko bi le Milan priSel.. .«

Iz -zadruZinega doma prihajajo akordi poskeénih melodij. Zunaj nagosto
sneZi, zdoleec preganja sneZinke in reZe v kosti, V dvorani pa je toplo, prepol-
na je. Zbranj so mladi, srednji, starejii; zbrani so kooperanti, pridelovaleci
hmelja, Zivine, krompirja, sadja, Ni z roZcami postlano to kmeifko Zivljenje,
ko pa prihaja NOVO LETO, dvorano zasuje vzduije prastare pesmi:: Kmetié
veselo na svetu Zivi, Na polje gre orati, gre svoje Zito s'jati, korajino, veselo

na svetu Zivi!
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Med potjo nama je gospodar
razlagal, kako veselo je bilo ob
otvoritvi ceste pri Beceju — Aloj-
zu Cestniku. Cesto so gradili vsi,
seveda s pomocjo obéine in gozd-

Prerano v smrt

Nenadoma nas je 6. de-
cembra zapustil VOLKNER
ADOLF iz Sempetra. Pone-
sre¢il se je na delovnem
mestu pri delu z buldoZer-
jem.

Rojen je bil 24, 7. 1943 v
Spuhlji pri Ptuju. Po kon-
¢ani osnovni $oli se je naj-
prej zaposlil v Remonto-
vem podjetju Ptuj. Nekaj
¢asa je bil zaposlen v Kme-
tijskem kombinatu Koper.
Leta 1962 je priSel v Kme-
tijski kombinat Zalec, o-
brat ZaloZze—Sempeter. Tu
si je pri Kmetijskem izo-
brazevalnem centru prido-
bil poklic hmeljarja. Po-
zneje je polozil Se izpit F
kategorije in se zaposlil
kot traktorist. Pri delu je
bil tih in pozZrtvovalen de-
lavec ter dober tovaris. Le-
ta 1970 je mastopil delo
strojnika na buldoZerju na
nasi delovni enoti. Opravil
je tudi izpit za delo s to-
vrstnimi stroji v Ljublja-
ni.

Bil je dober in poirtvo-
valen delavec in je uzival
ugled pri sodelavcih, vod-
stvu delovne enote in vseh,
ki so ga poznali. Nikoli in
nobeno delo mu ni bilo
pretezko.

Na njegovi zadnji poti v
Ptuju ga je spremljalo ve-
liko sodelavcev in prav ta-
ko ¢lani Prostovoljnega

ne. Po vasi so pobrali denar in
kure, spekli vse do peciva in pri-
pravili gostijo, kot jo samo sloZni
Crnovesani znajo. Zakljucek tako

(Nadaljevanje na 7. strani)

gasilskega druStva Sempe-
ter, katerega aktiven c¢lan
je bil dolga leta.

Za njegov trud in vse si-
le, ki jih je posvetil za raz-
cvet nasega podjetja, smo
mu globoko hvalezni. Naj
mu bo lahka domaca zem-
lja!

: DE strojna postaja
ZALEC

Nenadoma nas je dne 18,
11. 1972 zapustil ALOJZ
KRAINC iz Visnje vasi pri
Vojniku.

Rojen je bil 1896. leta v
Visnji vasi. Ze od leta 1925
je kmetoval in hmeljaril na
svojem posestvu in bil
vzor okoliskim kmetom.
Zato so ga izvolili za Zupa-
na v Visnji vasi. Po osvo-
boditvi je sodeloval z za-
grugo in bil zmeraj clan
zadruZnega sveta. Po zdru-
zitvi zadruge s kombina-
tom »Hmezad« je bil vsa
leta predsednik in ¢&lan
hranilno-kreditnega odbo-
rsil pri PE Kooperacija Voj-
nik.

Na njegovi zadnji poti
ga je pospremila stevilna
druzina, Stevilni znanci in
prijatelji. Od pokojnika se
je poslovil v imenu kom-
binata in okoliskih kmeto-
valcev kooperant Anton
Golez iz Brezove.

PE Kooperacija
Vojnik

2l

Obrekarji in Grabnarji so si %e nekaj let v laseh. Zaradi tistih nekaj
koSev hmelja, Takrat so bile ¢ vaSke suSilnice in so sulili navzKkriZ. Grabnar
Je trdil, da mu je Obrekar snel z les pet koSev prvovrstnega hmelja, To pa
ni bilo res, Zamenjal mu ga je bil Smrekar. Jeza pa taka! In sta zavihala
rokave, Najprej je mahnil Grabnar, vrnil je Obrekar. Pa je imel Obrekar
ir¥o pest in je Grabnarja zbil pod voz. Kobila je potegnila in je Grabnarju

pod laktom zdrobilo leve roko;

od takrat sta smrtna sovrainika. Zdaj na

Silvestrovo pa sta mizi skupaj, gledajo si iz ofi v ofi, Majda, prikupno kmetko
dekle utifa muzikante in spregovori v dvorano: sPrijetno, zdravo in srefno
vsem skupaj! To veste, da Obrekarjevega Milana ni. Pri- vojakih je. On je
predsednik mladih zadruinikov. Jaz sem njegova namestnica. Jutri bo Novo
leto, Milan je duSa, nade srce. Tukaj je mnekaj voitilnic, kdor ga spostuje
in ga ima rad, naj pride in se podpiSe. Danes, ob Novem letu pozabimo na vse
preklarije in hudobije. Pozdravljeni, sreéno!l«

3

_}luziknmi_ poprimejo za instrumente, viie se znova zvrstijo. Vse se vrti:
starejse, srednje in mlado. Dvorana, vsak kotifek je v znamenju novega leta.
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— Ce v prosincu ni snega, ga Se
mali traven da.
— Anton, pu$éavnik in opat,
ne pusti ne orat, ne kopat.
— Kralji se vrnejo, zimo obr-
S
NAJBOLJSE ZDRAVILO
Tebanskega cinika Kratesa so
povprasali po zdravilu proti lju-
bezenski strasti. Odgovoril je:
»Dobro sredstvo je lakota, bolj-
Se sredstvo je das, najboljse —
VI'V.« !

Hmeljar izdaja delavski svet Kom-
binata »Hmezad« Zalec — Ureja
uredniski odbor: Anton GUBEN-
SEK, dipl. kmet. in%. — predsed-
nik in élani: Stane MAROVT, dipl.
kmet. inZ., Bogdan PUGELJ, dipl.
kmet. inZ., Joe ROJNIK koope-
rant, Rajko ZOHAR, dipl. Ziv. teh-
nolog, Miljeva KAC, dipl. kmet,
inZ. — urednica strokovne priloge,
inZ. Vili VYBIHAL — glavnl ured-
nik — Urednistvo je v Kombinatu
»Hmezade« Zalec, Ulica Zalskega ta-
bora 1 — Glasilo izhaja enkrat me-
sefno v 5.000 izvodih. — Letna na-
roénina 12 dinarjev. — Tisk in kli-
Zej)l AERO kemidna in grafiéna
industrija Celje.

~ Zaradi samoupravnega
sporazuma nismo uspeli ob-
javiti Stevilnih zanimivih
prispevkov. Objavili jih bo-
mo v naslednji Stevilki. Pro-
simo za razumevanje! :

Urednistvo

NAGRADE NOVOLETNE
KRIZANKE

1. nagrada 100 din
2. nagrada 70 din
3. nagrada 50 din
4. nagrada 30 din
5. nagrada 20 din

Morda vam bomo, dragi bralci,
s krizanko popestrili novoletno
praznovanje.

Ce pa smo v tem uspeli, poslji-
te resitve do 20. januarja 1973 na
urednis$tvo Hmeljar, Kombinat
»Hmezad« Zalec,

Tudi sre¢a ne poédiva!

Na koncu kvartopirskega izraza
vpidi vpis »POD«, pod srednjo sli-
ko pa ne vpisi 23. in 22. ¢rko, am-
pak 22. in 21.

Oprostite, zagodel nam jo je
tehniski Skrat! Urednistvo

(Nadaljevanje s 6. strani)
velikega dela ne bi bil zakljucek,
¢e ne bi povabili predsednika ob-
¢ine, Sefa gozdne in Se nekaterih.
Jozko Rozman se je med njimi
pocutil prav prijetno in ostal
pozno v noc.

Pri njih doma so na steni vi-
seli trije Solski urniki Metke,
Branke in Mire. Vse tri hodijo v
taborsko $olo, kamor je debelo
uro.

Smole je nalozil sadike v ko$ in
pred kapelo smo se razsli.

Oglasiti bi se morala Se pri Pav-
Sarju zaradi mle¢ne kontrole, a
se nisva, ker je bila pot slaba in
ura e pozna.

PribliZzno na pol poti v breg sva
sre¢ala Cestnika, ki je s ficom
peljal otroka iz Sole.

Luka pravi, da je tod veliko
gob. Bomo spomladi poskusili
sreco!?

Prebivalcem Crnega vrha in
vsem kooperantom zZelim sreéno
in uspesno novo leto 1973. :

Urednik

M hmeljar

Skoraj bom vrtnarka

Stroski bivanja v internatu zna-

Sajo 430 dinarjev, Zal pa §tipen-

dija pokrije le del teh stro$kov.
Seveda bi si vsak Zelel, da bi $ti-
pendija krila vse stroske Studija,
a to se da razumeti, da je skoraj
nemogoce,

Mislim, da mi $ola nudi precej
za bodoé¢i poklic. V Soli se mno-
go udimo, le da nekateri ucenci
ne gledajo na znanje, ki nam ga
Sola nudi, ampak le na S$tevilke,
da bi bile ¢im lepSe, v redovalni-
Predlagala bi $e aranzerski

ci.

kroZek, ki pa upamo, da bo tudi
kmalu zadel resno delati.
_Poklica se vsekakor veselim,
sicer ne bi ostala dve leti v tej
Soli, saj jih je bilo nekaj, ki so
jo popihali, ko so dobili v roke
motiko. Skratka obupali so, ko so
videli, oziroma spoznali delo, ki
spremlja na$ poklic poleg lepih
»roZc«. Mnogi si predstavljajo, da
je ta poklic le delo z lepim cvet-
jem, samo kot je znano vsem, da
lepe cvetlice potrebujejo tudi
mnogo oskrbe in dela, da so pri-
pravljene za prodajo. Po moje ta
poklic ni dovolj cenjen, saj jih je
se veliko, ki se ob besedi vrtnar
zmrdujejo, ¢e§, ta je pa kmetav-

zar.

Od leta 1973 pri¢akujem to, kar
vsi, ki smo letos v drugem letni-
ku Vrtnarske 8ole. To je, da bi
$olanje, zakljuéne izpite iz stro-
kovnih predmetov konc¢ala ¢im
uspesneje, si pridobila $e veé¢ zna-
nja, ter se dobro vkljuéila v.de-
lovni kolektiv.

Vam in bralcem lista Zelim vse
ndjlepse v 1973, letu!

Skorja Majda
Vrtnarska sola
Medlog

OTROSKA RADOVEDNOST

— Ata, kaksne sledi pusti alko-
hol na ¢loveku?

— Strasne, sinko, strasne! Ko
sem Sel silvestrovat, so mi rekli
gospod, ko so me metali ven, pa
krava pijana.

¥
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Zavrtita se tudi Obrekarja in Grabnarja, Potasi, malce okorno, toda vrtijo se.
In podpisujejo. Posiljajo pozdrave Milanu, ki je mlade zadruZnike spravil v
organizirano skupino.

Mladi so videli wvelik del naSe domovine, bili so v Italiji, Awvstriji, na
Ceikem, Tudi Grabnarja pedpiSeta. Majda objame ofeta in mater, stisne roko
Obrekarjema, Kapljica sem, Kapljica tja, v ofeh ni sovradtva; Grabnarji in
Obrekarji so zbogani, po telikih letih, Miza kK mizi, kozaré¢ek h kozaréku, roka
v roko. In pesem: Hribfki, ponifajte se! Dolin'ce, povisajte se! Da se bo vid'lo
to ravno polje, da bom vid'la, kje fanti¢ moj gre.

Majdo pa skrbi Sivka. Povrgla bo. Novo leto bo rodilo nove Zivljenje.
Mora domov, za uro, dve, Mora.

Muzikantje sami zabuSantje, noejo da svirajo. Tako Kkri¢e mladi. In mu-
zikantje udarijo, viie se znova zvrste. Majdo poprosi mlad inZenir Srefko:
»Samo en ples, z vami, najlepSo mlado zadruZnico. Majda ckleva. InZeniréek
Je mlad, ofarljiv, mikaven. Naj bo. Zavrtita se. Premalo je zanju prostora.
Gledata Grabnarja, gledata Obrekarja, gleda vsa dvorana. Eden mladih za-
druinikov zaklife: »Majda, ta mestni fi¢firif ti bo 3Se nedolZnost zapravill«
Majda se brz opraviti: »Oprostite, moram domov, Sivka bo vsak &as povrglale
se inZenirfku izvije, vzame plas¢ in zbeZi v zimski vecer.

4,

Snezi, kar naprej sne#i, Iz dvorane prihajajo akordi veselih viZ, Grab-
narjeva Majda pa zasaja noge v celec in speii korak, Tam zadaj se opoteka
inZenir Srefko, obratni infenir pri KK. »Hej, Majda, pofakaj, potakaj!« Klife,
stopinja mu ne spedi, dekle se izmika ofem. Od dalef zaklife: »Hej, gospodit,
prenevarno je, vrni se v dvorano in pleii do zore! »In zares je nevarno. Ob
poti je meter globok jarek, Skopali so ga mladi zadruZniki., Tod bo stekel vo-
dovod. Ce ne bi zapadel sneg, bi cevi Ze poloZili. To je bila Milanova zamisel,
uresnitila pa jo je Majda, Nekaj sto, nekaj tisot ur je v tem jarku. Kopali
so podnevi in pono&i, Majda je konéala srednjo kmetijsko in je pametna,
preudarna kmefka punca. Toda, kje je Milan? Pisal je, da pride, zdaj pa
ga ni. Majda spesi korak, vse hitreje, hitreje, sneZinke se topijo na prevrofem
obrazu, Mora pomagati Sivki. In kaj tista svetloba iz sneine teme? Tam je
vendar Obrekarjeva kmetija! Ali je doma? Ali je res prifel? InZenir Sretko
pa ne pozna poti. Opoteka se po celcu sem in tja, dokler ne zdrkne v jarek.
Grabi z rokami, ali vse je spolzko, gladko, mrzlo in mokro, Zafofota, sku3a
vjeti korak in v mislih preudarja: Fant, kaj fe ta stvar vodi naravnost pod
Majdino okno? Huraaa! zakrili z rokami, se ustopi, roke nastavi na suhe ustne
in na vse grlp zaklite v zasneZeno no&: »Majda, hej, Grabnarjeva Majda,
SRECNO, SRECNOOO!« in se z vsemi mofmi poZene naprej, srefi in NOVEMU
LETU naproti. (Nadaljevanje prihodnji¢)
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KMETLISKI KOMBINAT
ANEZAD

SAMOUPRAVNI SPORAZUM

I’R[lm]ﬁ IA JAVNO RAZPRAVO)

Na podlagi doloéil I, tocke XXII.- ustav-
nega dopolnila Ustave SFRJ in I. tocke
XXIX. ustavnega dopolnila Ustave SRS
sklenejo temeljne organizacije: zdruZene-
ga dela (v nadaljnjem besedilu TOZD)

KMI}E{TLJSITVO ZALEC, Sempeter v Savinj-
olini

KMETIJSTVO RADLIJE, Radlje ob Dravi
KMETIJSTVO SMARIJE, Smarje pri Jelsah
KOOPERACIJA, Zalec

SADJARSTVO MIROSAN
VRTNARSTVO, Celje

GOZDARSTVO, Polzela

MESNINE, Celje

MLEKO, Celje

VITAL, Celje

HMEZAD, izvoz hmelja — hop-export
MESALNICA KRMIL, Zalec

STROJNA POSTAJA, Zalec
GOSTINSTVO, Celje

HISNI SKLAD, Zalec

ZDRUZENA HLADILNICA, Celje
SKUPNE SLUZBE PODJETIJA, Zalec

skladno s sklepi svoji delovnih skupnosti.

SAMOUPRAVNI SPORAZUM

o zdruZitvi dela in sredstiev v pod]et]e
Kmetijski kombinat »Hmeza

1. ¢len

TOZD, podp:smce tega sporazuma,
zdruzujey:u svoje delo in sredstva, da skup-
no urejajo medsebojne odnose glede skup-
nega upravljanja poslov in sredstev druz-
bene reprodukcije in druge medsebojne
pravice in dolZnosti, da dolo¢ajo osnove
za ureditev svojih odnosov z drugimi de-
lovnimi organizacijami, zdruZenji in z
druzbenopoliti¢cnimi skupnostmi in ureja-
jo druge skupne zadeve v zdruzenem delu.

I. PRAVNI POLOZAJ PODIJETJA
IN TOZD

2. ¢len

Podjetje Kmetijski kombinat »Hme-
zad« ima lastnost pravne osebe.
S sklenitvijo tega samoupravnega spo-

Zalec, 15. 12, 1972

razuma se dosedanji pravni poloZaj pod-
jetja ne spreminja, ampak nadaljuje po-
slovanje v skladu s tem sporazumom.

3. &len

TOZD, naS$tete v uvodu tega sporazu-
ma nimajo lastnosti pravne osebe.

Organi upravljanja podjetja ali TOZD
lahko predlagajo podpisnicam tega spora-
zuma, podelitev lastnosti pravne osebe Ze
obstojedi, novo prikljuc¢eni ali novo osno-
vani TOZD, ¢e to narekujejo poslovni in-
teresi in koristi podjetja, oziroma vseh v
podjetju zdruzenih TOZD.

S TOZD ki pridobi status pravné ose-
be ,sklenejo vse TOZD dopolnilo k temu
samoupravnemu sporazumu, s katerim
se doloc¢i, katere druga¢ne pravice in dolz
nosti iz tega sporazuma ima TOZD z last-
nostjo pravne osebe, in ¢e obstoja subsi-
diarna odgovornost podjetja za obveznosti
TOZD — pravne osebe.

Lastnost pravne osebe preneha TOZD,
kadar prenehajo razlogi, zaradi katerih je
tak polozaj dobila.

Ne glede na pravni polozaj so vse TOZD
enakopravne v medsebojnih poslovmh od-
nosih.

4, c¢len

TOZD vzpostavljajo poslovna razmerja
med seboj in s tretjimi osebami iz dejav-
nosti in poslov, za katere so registrirana
in ki jih s samoupravnimi sporazumi, sta-
tutom in drugimi splosnimi akti ali po-
oblastili ni prenesla na podjetje.

5. ¢len

TOZD, ki nimajo lastnosti pravne ose-
be, vzpostavljajo poslovna razmerja v ime-
nu in za racun podjetja, toda le v okviru
razpoloZljivih sredstev na svojem racunu
in po smernicah in navodilih organov u-
pravljanja podjetja.

Kupo-prodajne pogodbe z veljavnostjo
nad 1 leto s tretjimi osebami, razen z za-
sebniki, sklepajo TOZD s soglasjem pod-
jetja.

Dolgoro¢ne pogodbe o kooperaciji v
kmetijski proizvodnji sklepajo samostoj-
ne TdZD, ki jim je to predmet poslova-
nja.



6. ¢len

TOZD, ki imajo lastnost pravne osebe,
vzpostavljajo poslovna razmerja z drugi-

i TOZD in s tretjimi osebami v mejah
SVO_]lh sredstev samosto_]no vV svojem ime-
nu in za SVOJ racun

7. ¢len

Vsaka TOZD jamci za svoje obvezno-
sti z vsemi svojimi denarnimi sredstvi,
ki jih ima v svoji blagajni ali v interni
banki, ter s svojimi terjatvami, ki jih je
mogoce pobotati z njenimi obveznostmi
do upnikov.

Ce sredstva iz prejSnjega odstavka ne
zado$éajo za kritje njenih obveznosti, so
za nepokrite obveznosti TOZD, ki nima
svojstva pravne osebe, solidarno ‘odgovor-
ne vse ostale TOZD. Za TOZD, ki ima svoj-
stvo pravne osebe so druge TOZD solidar-
no odgovorne, ¢e je tako dolo¢eno v do-
polnilu temu samoupravnemu sporazumu
in to do visine, ki je v njem dolocCena.

Sredstva ene TOZD, ki se na ta nacin
uporabijo za kritje - obveznosti druge
TOZD, se Stejejo kot kratkoroéno sana-
cijsko posojilo, ki se obrestuje po obrest-
ni merl, ki jo dolo¢ijo organi upravljanja
podjetja.

8. ¢len

Podjetje sklepa pogodbe s tretjimi ose-
bami v »imenu TOZD«, kadar vstopa v po-
slovno razmerje, ki je trajnejSega znaca-
ja, ve¢ TOZD in je tak skupen nastop v
interesu podjetja. Sklenitev skupne pogod-
be je vezana na soglasje prizadetih TOZD.

Kadar nastopa podjetje v imenu vseh
TOZD, odgovarjajo za nastale obveznosti
vse TOZD solidarno. Kadar podjetje na-
stopa v imenu ene ali ve¢ TOZD, odgo-
varjajo_za obveze tiste TOZD, v katcrlh
imenu je podjetje nastopilo.

Medsebojno odgovornost in nacin skle-
panja pogodb ureja podrobneje statut.

9. &len

Medsebojne odnose, ki imajo trajni zna- -

¢aj in niso urejeni s tem sporazumonm,
urejajo TOZD s posebnimi samoupravni-
mi sporazumi in skupnimi sploSnimi akti.

Medsebojne poslovne odnose, ki izvi-
rajo iz tekocega poslovanja, urejajo TOZD
s pogodbam1 na podlagi gospodarskega
nacrta in v skladu s samoupravnimi spo-
razumi, skupnimi splo$nimi akti in sklepi
organov upravljanja.

10. clen

TOZD lahko v zadevah, ki niso skupni
interes vseh TOZD in jih s tem sporazu-
mom niso- prenesla na organe upravlja-
nja podjetja, sklepajo samoupravne spo-
razume in druzbene dogovore z drugimi
- TOZD izven podjetja ali druzbenopolitic-
nimi skupnostmi. Ti sporazumi in dogo-
vori ne smejo biti v nasprotju s tem spo-

2 SAMOUPRAVNI SPORAZUM

razumom - ali -z interesi drugih TOZD v
podjetju.

Nacin sklepanja teh sporazumov ali do-
govorov doloci statut podjetja.

II. FIRMA IN POSLOVNI PREDMET

11. ¢len

Naziv podjetja je Kmetijski kombinat
»Hmezad« (v nadaljn_]em besedilu pod-
jetje).

Firma podjetja vsebu]e za§Citni znak in
naziv podjetja.

TOZD poslujejo pod firmo podjetja, ki
se jim doda Se njihov naziv. O nazivu
TOZD sporazumno odloca_lo organi TOZD
in organi podjetja.

S statutom se doloca sedei podjetja,
skrajSana oznacba firme podjetja, opis za-

Scitnega znaka ter vsebina Zigov podjetja
in TOZD.

712. ¢€len .

Zas¢itni znak podjetja je obenem tudi
blagovni znak obvezen za vse proizvode
TOZD, razen hmelja, kjer se uporablja
tradicionalni §Citni znak za hmelj.

Podjetje in TOZD uporabljajo enotna
zunanja obelezja (likovni videz), v katerih
se pojavlja zasc¢itni znak in firma (poslov-
ni papir, napisne table, Zigi, embalaZa, re-
kif\ml?a sredstva), kar ureja poseben pra-
vilni

Organi upravljanja podjetja sklepam
o enotni obliki in uporabi firme podjetja
in TOZD, o obliki in uporabi zascitnega
znaka kot blagovneé znamke in drugih
obeleZij, ki izrazajo enoten zunanji (gra-
fi¢ni) videz.

13. ¢len

Poslovni predmet podjetja doloca po
dejavnostih statut podjetja in zajema vse
dejavnosti, s katerimi se ukvarjajo TOZD.

Organi upravljanja podjetja sklepajo
o predmetu poslovanja TOZD na njihov
predlog ali na svojo pobudo, kadar gre za
dejavnosti, ki se na novo razvijajo izven
obstojecih TOZD.

14. c¢len

Pri Sirjenju svojega predmeta poslova-
nja in razvijanju novih dejavnosti mora
TOZD upostevati nacela smotrne delitve
dela v podjetju, specializacije in povezova-
nje dejavnosti v okviru podjetja.

TOZD ne more zaceti z novo dejavno-
stjo, ki je Ze razvita v drugi TOZD, ¢e le-
ta s tem ne soglasa, razen ce to ni v skup-
nem interesu. To ne velja: 1. za dejavno-
sti primarne proizvodnje v _kmetijstvu,
vendar je treba pri organizaciji dejavnosti
upostevati nacelo delitve dela in speciali-
zacije, in 2. za dejavnost, ki ima v TOZD
pomozZni ali stranski znacaj; vendar je
tudi tu treba upostevati smortnost, kadar
je taka dejavnost Ze razvita v drugi TOZD,
bodisi osnovna, pomozna ali stranska.



ITI. URESNICEVANJE SKUPNIH
INTERESOV

1. Cilji zdruZevanja

15. ¢len

TOZD zdruzujejo svoje delo in sredstva
zato, da bi skupno dolgoro¢no zagotovila
svoj uspesen razvoj, zasnovan na skupnih
interesih in trdnost svojega poslovanja. V
ta namen bodo TOZD:

— zagotavljale enakopraven druZbeno-
ekonomski polozaj vsake TOZD in
vsakega ¢lana delovne skupnosti
podjetja;

— med seboj povezovale in specializi-
rale proizvodnjo in poslovanje;

— usklajevale in skupno usmerjale
svoj razvoj in nalozbe, svojo dejav-
nost in poslovanje;

— skupno nastopale na trZiséu;

— zdruzevale sredstva za lasten razvoj
in razvoj novih dejavnosti;

— enotno vzpostavljale vse eksterne fi-
nané¢ne odnose;

— vzajemno in solidarno zagotavljale
trdnost svojega poslovanja in social-
no varnost ¢lanov delovne skupno-
sti podjetja;

— zagotavljale materialne in druZbene
pogoje za stalno izpopolnjevanje or-
ganizacije dela, delovne storilnosti,
tehnologije in samoupravljanja na
znanstvenih dognanjih;

— stalno izbolj$evale delovne razmere
ter osebni druzbeni standard ¢lanov
delovne skupnosti;

— zagotavljale strokovno in druZbeno
izpopolnjevanje ¢lanov delovne skup-
nosti in Solanje novih strokovnih
kadrov;

— dolocale enoten rezim poslovanja in
z njim vzpostavljale enotno poslov-
no disciplino v podjetju.

2. Naéin uresni¢evanja skupnih ciljev

16. ¢len :

Svoje skupne cilje in interese uresni-

cujejo TOZD tako, da:

— poverjajo dolo¢ene skupne posle
podjetju (vodilnim delavcem in
skupnim sluzbam) in specializiranim
TOZD;

— po posebnem sporazumu strokovna
sluzba ene TOZD opravlja posle tu-
di za druge TOZD;

— prenasajo dolocene samoupravne
pravice, ki so dolo¢ene v tem spo-
razumu, statutu in skupnih splosnih
aktih na skupne organe in o njih
odlocajo v samoupravnih organih
podjetja;

— skupno dolocajo enoten nacin ureja-
nja doloc¢enih zadev, ki o njih od-
locajo organi upravljanja TOZD
(skupni splo$ni akti);

— zagotavljajo in zdruzujejo sredstva
za izvedbo skupnih ciljev.

3. Skupni posli -

17. élen

Na ravni- podjetja .se opravljajo za
TOZD naslednji skupni posli:

1. usklajevanje dela in interesov med
TOZD in podjetjem;

2. skupno programiranje, nalrtovanje,
analize in statistika;

3, zbirno kn]lgovodstvo, zbirna obde-
lava osnovnih sredstev in saldakon-
tov (razen za prumet s fizicnimi ose-
bami);

4. finan¢no-kreditni é)osh s tretjimi o-
sebami, posli medsebojnega krediti-
ranja, posli skupnega vlaganja, pla-
¢ilni promet in vodenje internih te-
ko¢ih oziroma Ziro ra¢unov TOZD;

5. interna kontrola poslovanja in kon-
trola izvajanja predpisov, sporazu-
mov in splosnih aktov;

6. usklajevanje poslov v zvezi z orga-
-nizacijo sploS$nega ljudskega odpora
in civilne zaglite;

7. elektronska obdelava podatkov;

8. zunanjetrgovinski posli — razen
hmelja;

9, nabavno-prodajni posli na domacem
trgu in cestni prevoz za tiste TOZD,
ki nimajo lastnih sluZb za te posle;

10. pravni posli;

11. projektiranje organizacije dela;

12. investicijsko-razvojni in razvojno-
tehniski posli;

13. urejanje in evidenca zemljisc;

14, raziskava trzi§¢a in organizacija eko-
nomske propagande in aranZerstvo;

15. skupni kadrovski posli, organizacija
izobraZevanja in posli druzbenega
standarda;

16. varstvo pri delu;

17. izdajanje glasila podjetja;

18. hranilno-kreditno poslovanje;

19. vzdrzevanje, graditev in upravljanje
stanovanj ter pocitni$kih domov;

20. odnosi s podjetji, ustanovljemm1 v
tujini.

18. élen

Razmejitev dela pri teh poslih, kjer se
deloma opravljajo tudi v TOZD, dolocijo
organi podjetja s svojimi sklepi ali po-
sebnimi prawlmkl po predhodnem mne-
nju TOZD.

Razmejitev dela temeljl na nacelu, da
se ‘posli orgammrajo tam, kjer je na_]bo!j
smotrno in da se isti posh ne ponavljajo.

ZdruZevanje poslov na ravni podjetja
ne sme onemogociti TOZD v njenih samo-
upravnih pravicah na podro¢ju ustvarja-
nja, ugotavljanja in delitve dohodka in
razpolaganja z ustvarjenimi sredstvi ter
odlo¢anje v internih zadevah TOZD.

Z razmejitvijo dela ne sme biti okrnjen

enoten sistem informacij o poslovanju v
podjetju.
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4, Skupne sluzbe podjetja

19. ¢len

Skupne posle na ravni podjetja oprav-
lja TOZD Skupne sluzbe podjetja. V njo
se vkljucdijo vsi oddelki in enote, ki oprav-

ljajo skupne posle, nastete v 15. ¢lenu, ra-

zen tistih, ki jih opravljajo specializirane
TOZD.
20. ¢len

Strodki poslovanja TOZD Skupne slui-
be podjetja, ki se nanasajo na opravljanje
skupnih poslov, se zaraCunavajo tistim
TOZD, za katere opravljajo te posle.

Plac¢ilo za opravljene skupne posle mo-
ra zagotoviti delavcem Skupnih sluzb pod-
etja:

: jl. osebne dohodke v visini obra¢unskih
postavk po pravilniku o viSini oseb-
nih dohokov v podjetju;

2. osebne dohodke iz dobicka in sred-
stva za skupno porabo, ki ustrezajo
povpredju v podjetju, razen za delav-
ce oddelkov, ki ustvarjajo eksterno
realizacijo, kar se uredi s pravilni-
kom o delitvi osebnih dohodkov;

3. sredstva za kritje funkcionalnih
stroskov;

4. sredstva za kritje obveznosti po
druzbenih dogovorih, sklenjenih za
podjetje.

To placilo ne zajema sredstev za raz-
§irjeno reprodukcijo in rezervnih sred-
stev.

Za nakup osnovnih sredstev ali za za-
gotovitev potrebnih obratnih sredstev za
opravljanje skupnih poslov, za katere ne
zado$Cajo sredstva amortizacije TOZD
skupnih sluzb podjetja, zagotovijo druge
TOZD z trajnim zdruZevanjem sredstev.

21. ¢len

Ceno svojih eksternih storitev in po-
slov dolo¢a TOZD Skupne sluZbe podjetja
samostojno, v skladu s trznimi pogoji. -

Ceno internih komercialnih storitev do-
lo¢ijo sporazumno udeleZenci v poslu, ce
je ni dolocil organ upravljanja podjetja.

Stroski ostalih internih storitev TOZD
Skupne sluzbe podjetja se krijejo s ceno
storitev ali s prispevkom glede na znacaj
posameznega posla, oziroma skupine po-
slov.

Cena storitev, oziroma viSina prispev-
ka, kakor tudi kateri skupni posli se kri-
jejo s prispevkom, nekateri pa s ceno sto-
ritve, dolod¢i organ upravljanja podjetja z
letnim gospodarskim nac¢rtom na podlagi
predloZenega programa dela in predracu-
na stroskov. -

22, ¢len

Samoupravne pravice TOZD Skupne
sluzbe podjetja doloc¢a ta sporazum in sta-
tut. Dolo¢ene samoupravne pravice, ki se
nanas$ajo na opravljanje skupnih poslov,
predvsem notranja organizacija, S$tevilo
delavcev na posameznih delovnih mestih,
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cene internih storitev opravljajo oziroma
dolo¢ajo samoupravni organi podjetja, o-
stale pa samoupravni organi te TOZD.

5. Prenasanje poslovna na druge TOZD

23. ¢len

Gospodarjenje s stanovanjskimi hi$ami
podjetja in TOZD in poslovnimi prostori
v sklopu stanovanjskih hi§ opravlja TOZD
Hisni sklad.

Pravice in obveznosti TOZD Hisni sklad
pri gospodarjenju s stanovanjskimi hisa-
mi se uredijo podrobneje s pismeno po-
godbo, ki jo s to TOZD sklene podjetje,
oziroma TOZD, ki je prenesla stanovanje
v upravljanje na TOZD His$ni sklad v skla-
du z zakonom.

V samoupravnem organu TOZD Hisni
sklad sodelujejo tudi predstavniki tistih
TOZD, ki so vanj vnesla stanovanja. Na¢in
sodelovanja doloc¢a statut podjetja.

24. ¢len”

Zainteresirane TOZD lahko sklenejo tu-
di poseben samoupravni sporazum o tem,
da doloc¢ene posle, ki so jim skupni, o-
pravljajo skupno ali pa jih poverijo eni
od TOZD podpisnic posebnega samouprav-
nega sporazuma.

V takem sporazumu tudi dolo¢ijo med-
sebojne pravice in obveznosti iz upravlja-
nja skupnih poslov.

6. Skupno odlo¢anje v organih upravljanja

25. ¢len
TOZD prena$ajo na organe podjetja, da
o njih skupno odlo¢ajo naslednje skupne
zadeve:

— statut in druge skupne splo$ne akte;

— enotna nacela notranje organizacije
podjetja in sistemizacija delovnih
mest;

— enoten sistem poslovnih informacij,
rezim in evidenca poslovanja;

— enotno poslovno (proizvodno in ko-
mercialno) politiko;

— gospodarski nacrti podjetja in ukre-
pi za njih izvrsitev in usklajevanje
gospodarskih nac¢rtov TOZD;

— zakljuéni racun in periodi¢ni obra-
¢uni poslovanja podjetja;

— enotna razvojna in investicijska po-
litika, skupni pogrami razvoja, u-
sklajevanje investicijske izgradnje
in zagotavljanje sredstev;

— enotna finan¢na politika in eksterni
finan¢ni posli;

— enotna politika in sistem delitve do-
hodka in osebnih dohodkov;

— enotna kadrovska politika in izobra-
Zevanje;

— zadeve iz podrocza sploSnega ljud-
skega odpora in civilne zascite;

— odlo¢anje o skupnih in zdruzenih
sredstvih in skupnem vlaganju;

- — enotna stanovanjska politika (izgrad-
nja in dodeljevanje stanovanj);



— odlo¢anje o zdruZevanju v poslovna
zdruzenja, banke, zavarovalnice, kon-
zorcije, skupnosti in druge asocia-
cije izven podjetja;

— odlo¢anje o poslovno-tehni¢nem so-
delovanju, pristopanje k samo-
upravnim sporazumom in druZbe-
nim dogovorom z organizacijami iz-
ven podjetja;

— ukrepi proti TOZD, ki krsi samo-
upravne dogovore, sploSne akte in
medsebojne pogodbe, ki posluje z
izgubo ali znatno slabse od danih
objektivnih moznosti;

— dolo¢anje instrumentov in ukrepov
za izenaCevanje pogojev poslovanja
in delitve dohodka;

— odlocanje o skupni ekonomski pro-
pagandi.

26. ¢len

S statutom se dolo¢ijo pooblastila in
odgovornosti posameznih organov uprav-
ljanja podjetja za odlo¢anje v 25. ¢lenu
navednih skupnih zadevah, v kolikor niso
dolo¢ena Ze v tem sporazumu.

7. Enotno urejanje zadev v TOZD

27. ¢len

S skupnimi splo$nimi akti, v kolikor
niso urejene Ze s tem Sporazumom, se u-
rejajo enotno za vse TOZD tiste zadeve,
ki zagotavljajo enakopraven druzbeno-
ekonomski polozaj vsak TOZD ter vsakega
¢lana delovne skupnosti in ki zagotavljajo
vsakemu ¢lanu delovne skupnosti ¢im bolj
enake pravice in dolznosti v zdruZenem
delu, ne glede v katerih TOZD je zaposlen.

Te zadeve so:

— delovna razmerija;

— ugotavljanje in delitev dohodka in

osebnih dohodkov;

— uporaba sredstev skupne porabe;

— nacin volitev in trajanje mandata

samoupravnih in izvr$ilnih organov;

— rezim gospodarjenja s sredstvi.

8. Merila za investicijske nalozbe

28. ¢len

TOZD se soglasajo, da bodo pri sestavi
in pri sprejemanju programa razvoja in
na¢rtov investicijskih naloZb, ne glede na
njihov posamicni interes, glede uvrstitve
‘in prioritetnega reda dolocene investicije
upostevale tele ekonomske in druzbene
kriterije:

1. da bo investicija koristila ¢im vecje-
mu Stevilu TOZD v podjetju;

2. da bo investicija prispevala k sklad-
nemu razvoju vseh TOZD;

3. da se bodo iz te investicije ¢im hi-
treje vracala vloezna sredstva;

4. da je varnost nalozb trajno zagotov-
ljena tudi iz SirSega druZzbenega vi-
dika;

5. da je utemeljenost investicije po
prej omenjenih kriterijih v elabora-
tu, ki ga priskrbi zainteresirana

TOZD nedvoumno in strokovno do-
kazana, za kar jaméijo odgovorni
strokovni delavci in samoupravni or-
gani TOZD;

6. da zainteresirana TOZD sama prispe-
va ¢im veéji delez svojih sredstev;

7. da je ob upostevanju ostalih pogo-
jev mozno angaZirati za doloc¢eno
investicijo tudi zunanje vire sredstev
(banke, druzbene skupnosti ipd.).

IV. NACELA NOTRANJE ORGANIZACIJ E
PODJETJA IN TOZD

29. ¢élen

Nacela notranje organizacije podjetja
in TOZD dolota ta sporazum in statut e-
notno za vse TOZD.

Vsaka TOZD dolo¢a s pravili svojo
notranjo organizacijo na podlagi teh na-
¢el in akta o sistemizaciji delovnih mest.

V interesu enotnosti rezima evidence
poslovanja in sistema poslovnih informa-
cij mora TOZD pri tem upostevati tudi
smernice organov upravljanja podjetja.

30. c¢len

Vsak delavec mora biti vkljucen v de-
lovno skupnost ene izmed TOZD v pod-
jetju.

Pogoje o c¢lanstvu kmetov in njihovih
druzinskih ¢lanov v delovni skupnosti
TOZD, ki trajno sodelujejo in v celoti
povezujejo svoje poslovanje s podjetjem,
dolo¢a statut podjetja in pravila TOZD,
ki se bavi s kooperacijsko proizvodnjo.

31. ¢len

Glede na svojo velikost, Stevilo zapo-
slenih, razvitost in razvejenost poslova-
nja in teritorialno razprostranjenost, se v
okviru TOZD lahko organizirajo oZje or-
ganizacijske enote: delovne oziroma za-
druzne enote in proizvodne oziroma po-
slovne enote.

32. ¢len

Delovna enota je ozja tehnolo$ko-eko-
TOZD. TOZD na njo prenasa s pravili do-
nomska in samoupravna enota v sestavu
lo¢ene samoupravne pravice. Za njo ugo-
tavlja in deli dohodek in evidentira njena
ustvarjena sredstva za razSirjeno repro-
dukcijo in njene dolgoro¢ne obveznosti
iz tega.

Taka enota v  TOZD, ki se ukvarja s
kooperacijsko dejavnostjo, se imenuje
zadruzna enota.

Delovna oziroma zadruzna enota je tu-
di volilna enota za volitve ¢lanov delav-
skega sveta TOZD.

33. ¢len

Proizvodna oziroma poslovna enota je
ozja organizacijska enota v sestavu delov-
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ne oziroma zadruZne enote ali neposredno
v _sestavu TOZD. Za njo se ugotavlja le
njen poslovni uspeh.

34. ¢len

Zaradi usklajevanja dela, skupnega o-
pravljanja poslov poverjenih podjetju,
smotrnega, skladnega in ucinkovitega iz-
vajanja razvojnih programov in gospodar-
skih naértov, se TOZD z istovrstno ali so-
rodno dejavnostjo povezujejo v podroc¢ja.

Sklep o oblikovanju podro¢ja sprejme
delavski svet podjetja v soglasju s sveti
TOZD, ki se vkljuéujejo v podrocje.

35. ¢len

Delavski, svet podjetja, vkljucenih v
podroéje, imenuje odbor podrocja, kot
svoj pomozZni organ, ki ima nalogo, da skr-
bi za koordinacijo pri izvrSitvi gospodar-
skih naértov in razvojnih programov v
podroéje vkljucenih TOZD. :

Za izvajanje operativnih poslov, za u-
sklajevanje in organizacijo dela v TOZD,
vklju¢enih v podroéje in izvajanje sklepov
odbora podroé¢ja, skrbi pomocnik glavne-
ga direktorja.

36. ¢len

V podro¢ju vkljutene TOZD. lahko s
posebnim samoupravnim
prenesejo na organe podro¢ja tudi naloge
in pravice iz svoje pristojnosti in organi-
zirajo skupne strokovne sluzbe ali pa po-
verijo eni izmed njih opravljanje skupnih
poslov. .

S takim sporazumom se odbor podroc-
ja konstituira kot samoupravni organ, ki
ga sestavlja najmanj po en delegat \isake
TOZD, vkljutene v podrocje enega ¢lana
imenuje tudi organ upravljanja podjetja.

37. ¢len

TOZD, ki se ukvarjajo s proizvodnjo, s
predelavo ali s prodajo istega proizvoda
ali skupine proizvodov, se povezujejo Vv
poslovne skupnosti. for

V okviru poslovne skupnosti usklaju-
jejo svoje medsebojne poslovne odnose,
dolo¢ajo delez posamezne faze poslovne-
ga procesa v ceni kon¢nega izdelka in ure-
jajo druge zadeve iz skupnega poslovanja.

38. ¢len

Poslovno skupnost ustanovi ter doloci
naloge in pristojnosti delavski svet pod-
jetja v soglasju s sveti TOZD, ki se vklju-
¢ujejo v poslovno skupnost.

Poslovno skupnost vodi ¥oslovni odbor,
v katerega imenuje vsaka TOZD po enega
predstavnika, enega pa organ upravljanja
podjetja.

EL A o 11y S

V poslovno skupnost se lahko vkljucijo
tudi TOZD iz drugih delovnih organizacij,
na podlagi pogodb o poslovno-tehnicnem
sodelovanju ali pogodbo o skupnem vla-
ganju sredstev. ; :
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sporazumom .

Odnose v poslovni skupnosti te vrste
ureja poseben samoupravni sporazum med
TOZD, ki se vanje vkljucijo.

V. UPRAVLJANJE IN ORGANIZACIJA
DELA V TOZD

40. ¢len

TOZD so nosilci pravic in obveznosti
po ustavi, zakonih in tem samoupravnem
sporazumu, one samostojno odlocajo o
vseh zadevah, razen zadev skupnega inte-
resa, katere so s tem samoupravnim Spo-
razumom, statutom in drugimi splo$nimi
akti prenesle v pristojnost skupnih orga-
nov podjetja.

41. ¢len

TOZD, ki se ustanovi na podlagi skup-
nega vlaganja zdruZenih sredstev, drugih
TOZD ali drugih organizacij zdruZenega
dela oz. tretjih oseb, mora organizacijo
upravljanja, delitev dohodka i druge svo-
je pravice uskladiti z dolodili pogodbe o
skupnem vlaganju sredstev.

42, ¢len
TOZD upravljajo ¢lani njene delovne
skupnosti: G
1) neposredno na zboru delovne skup-
nosti in
2) posredno po svojem svetu.

Ce so v sklopu TOZD organizirane de-
lovne oz. zadruine enote, imajo te svoj
svet kot samoupravni organ.

S pravili lahko TOZD doloci $e druge
organe upravljanja.

43, ¢len

S statutom se dolodijo podrobnejse
naloge in dela organov upravljanja TOZD,
za katere je — v skladu z naceli enotnosti
organizacije podjetja — potrebno, da se
enako uredijo za vse TOZD (pravice do
pobude, nacin volitev in postopek, man-
datna doba in prenechanje mandata Cla-
nom samoupravnih organov, osnove za do-
lo¢itev $tevila ¢lanov samoupravnih orga-
nov, sklep¢nost organov, sklicevanje sej,
stalne komisije; zbori delovne skupnosti,
referendum itd.).

TOZD dolo¢i s pravili vse ostalo glede
upravljanja v TOZD, kar ne ureja ta samo-
upravni sporazum, statut, zlasti Se med-
sebojne odnose in samoupravne pravice
oZjih organizacijskih enot v sestavu TOZD.

44. ¢len

Individualni izvr$ilni organ in organi-
zator dela v TOZD je njen direktor.

Direktor predstavlja in zastopa TOZD,
je odgovoren za izvajanje sklepov in odlo-
¢itev organov upravljanja TOZD in pod-
jetja.

Individualni izvrSilni organ ne more
biti ¢lan sveta TOZD.



j 45, élen

Svet TOZD izvoli direktorja TOZD v
soglasju z organom upravljanja podjetja
in imenuje ostale vodilne delavce na nac¢in
in po postopku, ki ga doloca statut.

Pravice in dolZnosti direktorja TOZD
in vodilnih delavcev TOZD doloc¢a statut
in pravila TOZD. ‘

.46. ¢len

Organizator dela v delovni oz. zadruZni
enoti je upravnik, v poslovni oz. proizvod-
ni enoti oz. oddelku pa vodja enote oz.
oddelka. .

VI. UPRAVLIANJE IN ORGANIZACIJA
DELA V PODJETIU ]

47. ¢len
Organi upravljanja podjetja odlo¢ajo o
skupnih zadevah, ki jih TOZD s tem spo-
razumom in skupnimi splo$nimi akti na
podlagi tega sporazuma prenasajo na pod-
jetje, organizirajo, usmerjajo in nadzira-
jo opravljanje skupnih poslov ter spora-
zumno s TOZD doloéajo enoten naéin ure-
janja doloc¢enih poslov v TOZD.
Organi upravljanja podjetja so:
1) delavski svet podjetja s svojimi po-
moZnimi organi, odbori in komisija-
mi;
2) izvr§ilni odbor, kot kolektivni iz-
vréilni organ;
3) glavni direktor, kot individualni iz-
vrsilni organ.
S statutom se dolodijo stalni odbori in
komisije ter njihova pristojnost.

- 48. ¢len
Delavski svet podjetja sestavljajo dele-
gati TOZD, ki jih izmed sebe izvolijo sveti
TOZD sorazmerno glede na S$tevilo delav-

ev,

Vsaka TOZD mora imeti najmanj ene-
ga delegata v delavskemu svetu podjetja.

V statutu podjetja se natanc¢neje doloci
nacin dolodanja Stevila delegatov in volilni
postopek.

Stevilo kmetov — kooperantov, ki se v
TOZD izvolijo za delegate v delavski svet
podjetja se dolo¢i po posebnem izracunu:
dohodek kooperacijske dejavnosti v TOZD
se deli z zneskom dohodka na zaposlenega
v podjetju; na ta nacin se dobi ekvivalent
Stevilu zaposlenih, ki so podlaga za dolo-
citev Stevila delegatov.

49. ¢len

Delavski svet podjetja sprejme svoje
odloc¢itve Z navadno vecino glasov vseh
¢lanov,

Kadar delavski svet obravnava in odlo-
¢a o zadevah, s katerimi se zagotavlja
enotnost poslovanja v vseh TOZD po do-
lo¢bah tega sporazuma, statuta in splo$nih
aktov, mora dobiti predhodno soglasje
svetov TOZD. Ce takega soglasja ne dajo
vse TOZD, odlo¢a delavski svet podjetja z
2/; vecino glasov vseh ¢lanov.

V zadevah, za katere je dolofeno v tem
samoupravnem sporazumu, da se zaradi
razlicnih stalis¢ v. TOZD izvede usklaje-
valni postopek, odlo¢i delavski svet po
opravljenem usklajevalnem postopku.

Nacin usklajevalnega postopka je dolo-
¢en v statutu podjetja.

50. ¢len

Delavski svet podjetja odlo¢a v imenu
vseh TOZD o zdruzitvi ali pripojitvi pod-
jetja k drugemu podjetju, ¢e se je poprej
za to odlocilo ?/; delovnih skupnosti TOZD
na referendumu,

Delavski svet podjetja odlo¢i v imenu
vseh TOZD o sklenitvi samoupravnega
sporazuma in druZbenih dogovorov, o pri-
kljucitvi drugih TOZD ali podjetij, ée je
s tem soglasalo 2/; svetov TOZD.

51. ¢len

Delavski svet podjetja izvoli izvrsilni
odbor izmed delavcev podjetja.

Stevilo ¢lanov, nacin izvolitve in pri-
stojnosti so dolocene v statutu podjetja.
Izyr8ilni odbor odlo¢a in sprejema ukrepe
tudi v zadevah, za katere se v statutu pod-
jetja doloci, da se enotno izvajajo za vse
TOZD in vodi enotna politika v podjetju.

Iz svoje pristojnosti lahko izvr§ilni od-
bor imenuje komisije, kot pomoZne or-
gane,

Izvrsilni odbor podjetja odlo¢a tudi o
vseh samoupravnih zadevah enot izven se-
stava TOZD, ki so $e v izgradnji in $e ni-
majo svojih samoupravnih organov, do-
kler se taka enota ne konstituira kot
TOZD ali vklju¢i v neko TOZD.

Izvrsilni odbor podjetja sprejme tudi
odloc¢itve, vezane za poslovanje TOZD
Skupne sluzbe podjetja, za katere ga po-
oblasc¢a statut.

52. ¢len

Glavni direktor je koordinator dela v
podjetju, predstavlja in zastopa podjetje.

Glavni direktor organizira in vodi delo
v TOZD Skupne sluZbe podjetja in je ob-
enem tudi njen individualni izvr$ilni or-
arn.

Glavni direktor je odgovoren za izvaja-
nje zakonitih in samoupravnih predpisov
v okviru svojih pristojnosti in pooblastil
dolocenih z zakoni, statutom, splo$nimi
akti in sklepi samoupravnih organov pod-
jetja.

Izvolitev direktorja se izvrsi po doloéi-
lih statuta podjetja, ki podrobneje dolo¢i
njegove pravice in dolZnosti.

VII. NACELA MEDSEBOINIH
POSLOVNIH ODNOSOV

53. ¢len

TOZD se obvezujejo, da bodo v poslo-
vanju medsebojno tesno sodelovale in pri
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tem, upoStevale interese podjetja kot ce-
lote, kakor tudi obveznosti in pravice
vsake TOZD v podjetju; pri tem si bodo
druga drugi pomagale, da bi dosegle skup-
no boljsi poslovni uspeh.

Pri izvr§evanju svojih dejavnosti so
dolzne TOZD in enote v njihovem sestavu
v medseébojnem poslovanju in v poslova-
nju navzven vedno ravnati tako:

1. da se podrejajo enotni politiki ih

skupnim koristim podjetja;

2. da v poslovanju navzven zagotavlja-
jo enoten nastop podjetja;

3. da posle, ki jih opravljajo navzven,
medsebojno usklajujejo in povezu-
jejo, da s takim ravnanjem dosezejo
vecje ugodnosti za podjetje kot ce-
loto;

4. da v njihovem medsebojnem poslo-
vanju delujejo trZzne zakonitosti;

5. da vselej, kadar je to gospodarsko
utemeljeno in mozno, poteka njiho-
vo medsebojno poslovanje brez in-
ternih posrednikov;

6. da samovoljno ne prevzamejo po-
slov, ki spadajo v dejavnost druge
TOZD;

7. da bodo reSevale svoje medsebojne
spore potom interne arbitraze in da
se bodo posluZevale zunanjih razso-
dis¢ le v primeru, ko bodo izérpana
notranja pravna sredstva.

54. ¢len

Nedopustno je oviranje drugih TOZD
v poslovanju, Se posebej pa tako poslo-
vanje, ki bi bilo v nasprotju z interesi
drugih TOZD in bi le-tem povzrocilo $ko-
do ali v nasprotju s poslovno politiko in
gospodarskim nacrtom podjetja kot ce-
lote.

Dohodek TOZD se ne more povecevati
s posli, ki bi zmanj$evali skupni dohodek
podjetja.

TOZD, ki s svojim poslovanjem povzro-
¢i $kodo drugi, jo je dolina le-tej povrniti.

55. ¢len

V medsebojnih  poslovnih  odnosih
TOZD znotraj podjetja velja nacelo pred-
kupne pravice in najugodnej$e ponudbe;
to pomeni, da ima druga TOZD v podje-
tju, v poslovanju in menjavi ob vsaj ena-
kih pogojih, vedno prednost pred drugo
delovno organizacijo in da se nabavno-
prodajne cene in pogoji oblikujejo po tri-
nih cenah in pogojih, upostevajo¢ normal-
no konkuren¢nost na trziscu.

TOZD so dolZne pri nacrtovanju svoje
proizvodnje in poslovanja upostevati med-
sebojne potrebe.

56. &len
Blago in storitve, ki so predmet poslo-
vanja katere izmed TOZD v podjetju, lah-
ko druge TOZD nabavljajo pri tujih doba-
viteljih samo s predhodnim pristankom
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TOZD, ki posluje s takim blagom in sto-
ritvami, pod pogojem, da je tuji dobavi-
telj ugodnej$i za TOZD, ki kupuje, in za
podjetje- kot celoto.

Manjkajoce blago in storitve, ki jih ni
mogoce nabaviti v drugih TOZD ali pa jih
ni mo nabaviti dovolj, lahko TOZD
nabavlja izven podjetja.

TOZD, ki delujejo v blagovnem pro-
metu in predelavi primarnih proizvodov,
so dolzne zagotoviti plasman celotne koli-
¢ine proizvodov, ki jo proizvodne TOZD
nudijo za prodajo na domacem trgu oz. v
izvoz, po pogojih, ki so dolo¢eni s tem
sporazumom, ¢e so ponujeni obseg, asorti-
ment in dinamika proizvodnje skladni z
zahtevami trga.

TOZD, ki proizvaja surovine za proiz-
vodnjo - druge TOZD, lahko proda take
proizvode drugemu kupcu samo s pred-
hodnim pristankom te TOZD, ¢e ta ni za-
interesirana za prevzem ponujene koli¢ine
teh proizvodov po normalnih trznih cenah
in pogojih.

! 57. €len

Osnovna medsebojna poslovna razmer-
ja in obveznosti se vzpostavijo z letnim
gospodarskim nacrtom.

TOZD so dolZne pri naértovanju proiz-
vodnje in poslovanja upo$tevati medseboj-
ne potrebe.

TOZD so dolzne s pismenimi pogodba-
mi urediti medsebojne poslovne odnose,
ki izvirajo iz gospodarskega nacrta, Ce le-ti
niso dovolj jasno dolo¢eni z internimi do-
lo¢ili o medsebojnem poslovanju. To se na-
nasa zlasti na koli¢ine, kakovost in dina-
miko dobav, cene in pogoje placila.

58. ¢len

TOZD so doline izvrSiti obveznosti, ki
izvirajo iz gospodarskega nacrta, razen Ce
tega ne prepreci viSja sila ali se ne spo-
razumejo drugace. Tak sporazum mora
biti pismen in ga mora potrditi glavni
direktor.

Neizvrsitev obveznosti po gospodar-
skem nac¢rtu ali po pogodbi, daje drugi
TOZD pravico, da terja odskodnino od
TOZD, ki jih ni izvrsila, ¢e je zaradi tega
utrpela 8kodo, razen ¢e je neizvrsitev ob-
veznosti posledica visje sile.

59. ¢len

Menjava proizvodov, surovin, polizdel-
kov, materiala in storitev med TOZD se
opravlja po trznih cenah in pogojih ali po
cenah in pogojih, za katere so se prizadete
TOZD med seboj pogodbeno sporazumele
in so v skladu s splo$nim rezimom poslo-
vanja v podjetju.

Ce se TOZD ne morejo takoj sporazu-
meti o ceni in pogojih, oziroma ¢e ena od
njih odlasa s sklenitvijo pogodbe, so dolz-
ne izvrsiti posel, kot je predviden z letnim
gospodarskim nacrtom. Ce se o ceni in
pogojih niti kasneje ne moreta sporazu-
meti, jih dolo¢ijo organi upravljanja pod-
jetja.



60. ¢len

Kot trzne cene se upo$tevajo tiste, ki
se oblikujejo na posameznih podroéjih. Ce
TOZD, ki predeluje ali prodaja odkupljene
pridelke, ne pristane na taf(e cene, sme
TOZD, ki odkupuje pridelke, prodati pri-
delke drugam.

Ponudba in odgovor na ponudbo mo-
rata biti pismena ali naknadno pismeno
potrjena.

Organ upravljanja podjetja lahko v
utemeljenih primerih zavrne prodajo pri-
delkov drugam, vendar mora v takem
primeru zagotoviti pokritje izgube, ki bi
Jo zaradi tega utrpela TOZD, ki pridelke
odkupuje.

To nacelo velja le za pridelke, ki niso
proizvedeni v skupnem poslovanju ali ob
skupnem vlaganju.

Izjemne cene in pogoji, ki jih ponudi
zunanji dobavitelj ali kupec in ki znatno
odstopajo od povpreé¢nih trznih tako, da
se lahko domneva namen prepreéitve
posla med TOZD, ne $tejejo za ugodnejse
pogoje in ne odvezuje TOZD od njenih ob-
ngjl‘;)c.lstl po gospodarskem naértu ali po-
godbi.

61. ¢len

Ce sta se TOZD sporazumeli za dogo-
vorjene cene, ki odstopajo od trznih, se
lahko tudi dogovorita, da se pozitivne raz-
like med dogovorjeno in trZno ceno zbira-
jo na posebnem racunu, iz katerega se
krijejo negativne razlike, kadar le-te na-
stopijo, ali da krijeta vsaka polovico od-
stopanja trzne cene od dogovorjene.

Dogovorjene cene se uporabljajo pred-
vsem v kooperacijskih odnosih in temelje
na skupnih vlaganjih v osnovna sredstva
ali v proizvodni proces.

62. ¢len

Kadar ena TOZD pooblaséa drugo, da
za njo izvrsi doloc¢en posel, se sporazumno
dogovorita o placilu za opravljeni posel.

Kadar gre za kompenzacijske posle, se
udelezene TOZD sporazumejo, kako bodo
delile poslovni uspeh takega posla.

63. clen

TOZD, ki stalno oz. redno prodajajo
ali nabavljajo isti proizvod, surovino, pol-
izdelek, material ali storitev, so se doline
dogovoriti o enotnem nastopu, bodisi da
ena opravi posel za vse ali pa, da ga po-
verijo Skupnim sluzbam podjetja.

TOZD, ki nabavljajo blago pri istem
dobavitelju ali ga prodajajo istem kupcu,

so se dolzne dogovoriti o skupnem nasto- -

pu na ravni podjetja, ¢e je organ uprav-
ljanja podjetja sklenil, da je v interesu
podjetja skupen nastop pri dolo¢enem
dobavitelju ali kupcu.

64. clen

Enotni nastop pri poslovanju na ino-
zemskem trgu bodo TOZD zagotavljale ta-
ko, da bodo opravljale vse izvozne in uvoz-

ne posle preko TOZD Skupne sluzbe, ra-
Zen:

1. uvoza in izvoza hmelja in izdelkov
predelave hmelja;

2. poslov, za katere je za podjetje kot
celoto gospodarsko ugodneje, da jih
opravi drugo podjetje; o taki vedji
ugodnosti odlo¢a glavni direktor.

63. ¢len

Kadar se v okviru poslovne skupnosti
na podlagi dosezene cene proizvoda ali
storitve dogovarja delez posamezne faze
delovnega procesa (proizvodnja, predelava,
prodaja) se mora upos$tevati nacelo, da se
ob enaki delovni storilnosti zagotovi vsaki
fazi enako placdilo za delo in enako obre-
stovanje uporabljenih sredstev v skladu
s poslovnim rizikom, ki ga posamezna
faza nosi v skupnem poslu.

66. clen

Promet z denarnimi sredstvi med TOZD
in drugimi delovnimi organizacijami in
ustanovami se izvriuje le na podlagi odo-
britve pooblas¢enih predstavnikov TOZD
ali po nalogih glavnega direktorja, ki jih
lahko izda na podlagi doloéil tega samo-
upravnega sporazuma in statuta.

VIII. RAZPOLAGANJE S POSLOVNIMI
SREDSTVI

67. ¢len

TOZD razpolaga z vsemi svojimi sred-
stvi, ki jih ni zdruzila v podjetju in z nji-
mi odgovarja za svoje obveznosti.

Odloc¢anje o uporabi sredstev mora biti
v skladu z zakoni, splosnimi akti in sklepi
pristojnih organov upravljanja podjetja
in TOZD.

68. clen

Denarna sredstva, ki jih TOZD ustvari
s svojim poslovanjem ali kako drugace
pridobi, se vodijo na njenem tekocem ra-
¢unu pri Interni banki podjetja. Dve ali
ve¢ TOZD se lahko sporazumejo, da imajo
skupen tekoé¢i ra¢un.

Kadar je v interesu podjetja, kot ce-
lote, lahko organ upravljanja podjetja do-
lo¢i, da se sredstva TOZD vodijo na Ziro
racunu pri Sluzbi druzbenega knjigovod-
stva.

69. clen

TOZD se obvezujejo, da ne bodo na
nobeni podlagi ustvarile obveznosti ali
posle, ki bi privedle do takih obveznosti.
¢e z gospodarskimi nacrti in posebnimi
sklepi niso zagotovljena sredstva ali dolo-
¢eni viri sredstev.

70. ¢len

Za izvrSevanje skupnih ciljev in obvez
nosti podjetja TOZD trajno zdruzujejo del
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svojih poslovnih sredstev v skupnem po-
slovnem skladu.

Sredstva v tem skladu se evidentirajo
po TOZD, ki so jih vnesle — zdrutzile.

Trajno zdruzena sredstva se vrnejo
TOZD, ¢e izstopi iz podjetja po pogojih.
ki jih doloci delavski svet podjetja, v skla-
du z namenom nalozbe.

71. élen : ’

‘Sredstva, ki po delitvi dohodka TOZD
Skupne sluzbe ostanejo za akumulacijo,
izvirajo pa iz razlik med aktivno in pasiv-
no obrestno mero, ustvarjenih s poslova-
njem interne banke, ali iz neposredne de-
javnosti podjetja kot celote, se trajno
zdruzujejo v skupnem poslovnem skladu.

S sredstvi, ki po delitvi dohodka TOZD
SKUPNE SLUZBE PODJETJA ostanejo za
akumulacijo, = izvirajo pa iz dohodka
ustvarjenega z eksternim poslovanjem,
razpolaga ta TOZD samostojno.

72. ¢len

Za nalozbe v druge TOZD ali v druge
delovne organizacije, TOZD zaéasno zdru-
Zujejo svoja zacasno prosta sredstva.

Ce je nalozba skupen interes podjetja
kot celote, se zacasno zdruzena sredstva
zdruzujejo za dobo in po pogodbi, ki jo
dolo¢i delavski svet podjetja v soglasju s
TOZD.

73. ¢len

Zacasno zdruZena sredstva iz poslov-
nega sklada TOZD ali skupnega poslov-
nega sklada se zbirajo v kreditnem skladu
podjetja. V ta sklad se vnasajo tudi pro-
sta sredstva skupnega poslovanja in vsi
zunanji krediti za poslovna sredstva, razen
kratkoroénih obratnih.

g 74, ¢len

TOZD soglasajo, da zacasno zdruZujejo
v podjetju tudi svoja poslovna sredstva,
ki jih sicer rabijo za svoje poslovanje, ¢e
jih podjetje nadomesti z drugimi, ne da

bi s tem bile dohodkovno prizadete. Taka .

sredstva se zdruzijo za dobo, dokler jih
podjetje nadomesca s sredstvi iz drugih

virov.
75. c¢len

TOZD zdruZujejo sredstva za izvrSeva-
nje skupnih nalog ali za naloZbe v druge
TOZD oziroma delovne organizacije, ¢e je
to v skupnem interesu podjetja kot celote.

O zdruzitvi odlo¢ajo delavski sveti
TOZD, na predlog organov upravljanja
podjetja ali na pobudo posamezne TOZD.

Predlog za zdruzitev sredstev mora vse-
‘bovati namen zdruZevanja, ekonomsko
utemeljitev in pogoje zdruzevanja sred-
stev.

Ce s predlogom soglasa 2/; delavskih
svetov tistih TOZD, ki po predloZenih me-
rilih zdruzujejo sredstva, se smatra, da je
skupni interes podan in je zdruzitev sred-
stev obvezna.
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76.-8en -

Dve ali ve¢ TOZD lahko namensko
zdruzijo sredstva za dolocen svoj skupni
interes, bodisi kot namensko posojilo pre-
ko kreditnega sklada podjetja, bodisi po -
nacelu skupnega vlaganja. Medsebojne
odnose pri skupnem vlaganju uredijo za-
interesirane TOZD s pogodbo. ;

Soglasje za to mora dati organ pod-
jetja, da ni tak3no zdruZevanje na $kodo
drugim TOZD v podjetju.

71. ¢len

Kadar ena TOZD zaradi razlogov iz 76.
Clena tega sporazuma vlaga svoja poslov-
na sredstva (osnovna in obratna) v drugo
TOZD, je na podlagi vloZenih sredstev
upravicena do udelezbe v delitvi dobi¢ka
TOZD, v katero je vnesla svoja sredstva.

TOZD ima pravico biti udelezena pri
dobicku, dokler ima vloZena sredstva, ozi-
roma dokler druga TOZD ne povrne vlo-
Zzenih sredstev.

Vrednost tako zdruZenih sredstev se
povecuje sorazmerno z .revalorizacijo
osnovnih sredstev.

S pogodbo o vloZitvi sredstev se lahko
TOZD, v katero se sredstva vlagajo, za-
veze, da z njimi izvrSuje prvenstveno
posle v korist TOZD, ki so vanjo vlozile
sredstva in da le-ta sodelujejo v upravlja-
nju TOZD, v katero so vlozila sredstva.

78. clen
TOZD razpolagajo za tekoce poslovanje
z lastnimi obratnimi sredstvi, z obratnimi
sredstvi, ki jih zagotovi podjetje iz drugih
virov, toda v okviru in pogojih, doloc¢eni-
mi z gospodarskim nacrtom in posebnimi
sklepi organov upravljanja podjetja.

79. ¢len

Vse poslovanje z denarnimi sredstvi
poteka preko Interne banke. Interna ban-
ka ima pravico za¢asno uporabiti prosta
sredstva TOZD na njenem tekocem racu-
nu na nadin in po pogojih, kot je obi¢ajno

. v banki za sredstva na vpogled. Pri tem

ne sme biti okrnjena placilna sposobnost
TOZD.

80. ¢len

Interne aktivne in pasivne obrestne
mere za zacasno zdruZena in sposojena
sredstva, za prosta sredstva TOZD na vpo-
gled, ki so na njenem tekocem racunu, se
dolo¢ijo z gospodarskim naértom ali s po-
sebnimi sklepi organov upravljanja pod-
jetja.

Praviloma so le-te enake ban¢nim, upo-
§tevajo¢ dobljene benefikacije druZbeno-
politi¢nih skupnosti za dolo¢ene vire sred-
stev, za nekatere dejavnosti in posamezne
nalozbe,

Ugodneje, kot so banéni pogoji, se lah-
ko obrestujejo le sredstva, ki so TOZD
dana v okviru sanacije poslovanja in po
nacelih solidarnosti.

Aktivna obrestna mera za plasmane
sredstev na vpogled in nadomes$cenih sred-



stev ter sredstev, ki jih podjetje zbere iz-
ven TOZD, se oblikujejo prosto.

81. ¢len
S statutom se podrobneje doloéijo po-
goji in postopek za trajno in zacasno
zdruzevanje poslovnih sredstev. S skupni-
mi in zdruZenimi sredstvi razpolagajo or-
gani upravljanja podjetja.

82, ¢len

Zdruzevanje sredstev skladov in kredi-
tiranje se opravlja le na podlagi pogodb
in sklepov pristojnih organov upravljanja.

83. ¢len

Poslovna sredstva, ki so na dan pod-
pisa tega samoupravnega sporazuma evi-
dentirana kot skupna oziroma zdruzena,
ostanejo taka e naprej. Zdruzena poslov-
na sredstva se vrnejo TOZD, v skladu s
sklenjenimi pogodbami.

IX. RAZPOLAGANJE Z REZERVNIMI
SREDSTVI

84. ¢len

Sredstva rezervnega sklada uporablja
TOZD ‘v skladu z nameni, ki jih doloca
zakon in statut, razen tistih sredstev, ki
jih po nacelih vzajemnosti in solldarnostl
izlo¢ajo v skupni rezervni sklad in katera
upravljajo organi podjetja.

Pravilnik o delitvi dohodka doloc¢a, v
skladu z zakonom, osnove in merila za
izlocanje sredstev v rezervni sklad TOZD
in v skupni rezervni sklad podjetja.

Statut dolo¢a namene in pogoje upo-
rabe rezervnih sredstev.

85. ¢len

TOZD se obvezujejo, da bodo vsako
Jeto vnasale v skupni rezervni sklad eno
tretjino iz delitve dohodka izlo¢enih re-
zervnih sredstev, dokler ne doseze mlhov
iznos ene tretjine z zakonom dolocene vi-
$ine rezervnega sklada.

Ce se sredstva skupnega rezervnega
sklada ali rezervnega sklada TOZD zmanj-
$ajo pod zakonsko dolo¢eno mejo, na-
stopi ponovno obveznost izlo¢itve dela do-
hodka za te namene.

X. RAZPOLAGANIE S SREDSTVI
SKUPNE PORABE

86. clen

TOZD bodo namensko izlocale sredstva
za stanovanjsko graditev v skladu z zako-
nom, druzbenimi dogovori in pravilnikom
o delitvi dohodka in jih trajno zdruzevala
na ravni podjetja v skupnem skladu skup-
ne porabe — del za stanovanjsko graditev.
Sredstva tega sklada se loceno evidenti-
rajo po obcinah.

87. ¢len
Uporabo sredstev za stanovanjsko gra-
ditev ureja poseben pravilnik. Ta pravilnik
ureja tudi nacela, postopke in merila za
dodeljevanje stanovanj, ki so last pod-
jetja in pogoje za dodeljevanje posojil za
zasebno gradnjo in nakup stanovanj.
Ce delavec odide iz podjetja in izprazni
stanovanje podjetja, ima TOZD, v kateri
je delal, pravico, da se njegovo ali drugo
ustrezno stanovanje dodeli drugemu de-
lavcu, ki je bil sprejet na izpraznjeno de-
lovno mesto.
88. ¢len

Vsa druzbena stanovanja in stanovanj-
ske hise podjetja in TOZD upravlja poseb-
na TOZD ali stanovanjsko podjetje, ki ga
doloc¢i v skladu z zakonom organ uprav-
ljanja podjetja.

89. ¢len

TOZD bodo namensko izlocale in traj-
no zdruZevale sredstva v skupni sklad
skupne porabe za graditev in vzdrZevanje
pocitni$kih domov po programu, s kate-
rim soglasa dve tretjine delavskih svetov
TOZD ter osnovah in merilih, ki jih dolo¢i
organ upravljanja podjetja, v skladu s pra-
vilnikom o delitvi dohodka.

90. ¢len

Trajno zdruZena sredstva skupne  po-
rabe se vrnejo TOZD, ce izstopi iz podje-
tja po pogoijih, ki jih doloc¢i delavski svet
podjetja v skladu z namenom naloZbe.

91. ¢len

TOZD bodo namensko izlocale — v
skladu s pravilnikom o delitvi dohodka —
in zdruzevale brez obveznosti vracanja v
skupni sklad skupne porabe sredstva, s
katerimi se iz skupnega vira zagotavljajo
(1) solidarno vsem delavcem podjetja mi-
nimalne pravice glede prispevka za dopust
in za druzbeno prehrano tistim TOZD, ki
teh sredstev nimajo, (2) potrebna sredstva
za delo dI"I.leLI‘lD-pOllthl‘lIh organizacij v
podjetju in (3) za druge skupne potrebe
delovne skupnosti. -

92. ¢len :

TOZD bodo izlo¢ale sredstva za izobra-
zevanje delavcev v skladu z gospodarskin
nac¢rtom in s pravilnikom o delitvi dohod-
ka, upostevajo¢ tudi obveznosti podjetja
po samoupravnem sporazumu o delitvi
dohodka.

Del teh sredstev bodo zdruZevale brez
obveznosti vracanja v skupni sklad skup-
ne porabe za financiranje izobrazevalnega
programa (dopolnilno izobrazevanje vod-
stvenih in ‘strokovnih delavcev, izredni
$tudij, uvajanje prizravnikov in za Stipen-
diranje).

Vse drugo izobrazevanje delavcev finan-
cirajo TOZD iz sredstev, ki jih izlocajo v
ta namen v svoj sklad skupne porabe.
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. 93 clen
S statutom ali posebnim pravilnikom
o uporabi sredstev skladov skupne porabe
delavcev, se enotno dolocijo za vse TOZD
nameni, za katere se lahko uporablja ta
sredstva in organi upravljanja, ki razpo-
lagajo s temi sredstvi.

94. ¢len

TOZD, ki se ukvarjajo s kooperacijo,
oblikujejo iz sredstev, ki po delitvi dohod-
ka pripadajo kmetom — kooperantom,
poseben sklad skupne porabe kmetov. S
svojimi pravili dolo¢ijo namen uporabe
sredstev tega sklada in organe, ki jih
upravljajo.

XI. SOLIDARNOST IN VZAJEMNA
POMOC TOZD

95. clen

TOZD bodo v skladu z naceli solidar-

nosti in vzajemne pomoc¢i nudile ekonom-
sko in drugo pomo¢ TOZD, ki posluje z
izgubo ali ki pride v veéje gospodarske
tezave, iz katerih si sama ne more poma-
gati pod pogojem, da je njena dejavnost
pomembna za obstoj in razvoj podjetja.
Ta pomo¢ se daje praviloma v obliki sana-
cijskega posojila.

V ta namen bodo — ¢e se TOZD niso
drugac¢e s$porazumele — uporabile sred-
stva skupnega rezervnega sklada in z nji-
mi pokrile izgubo, kadar rezervna sred-
stva same TOZD ne zado$cajo; po_potrebi
pa bodo uporabile zdruZena sredstva in
z njum sanirale poslovanje take TOZD
s povecanjem kapacitet ali s preusmeri-
vijo proizvodnje.

Izguba se lahko pokrije tudi s sanacij-
skim posojilom iz dohodka drugih TOZD
ali z odpisom internih terjatev, ce se pri-
zadete TOZD tako sporazumejo.

TOZD so dolzne pomagati tudi z daja-
njem tehni¢nih pomoci in za¢asno preme-
stitvijo strokovnih in drugih delavcev.

Delavski svet podjetja lahko sklene, da
se taka TOZD, ki sama ne more izpolnje-
vati svojih obveznosti, ukine in prikljuci
drugi, ki je sposobna in voljna izvrsiti
sanacijo.

96. clen

Ce ni ekonomskih razlogov za sanacijo
se TOZD ukine; iz sredstev skupnega re-
zervnega sklada pa izvede likvidacijo po-
slovanja in preusmeritev in prekvalifika-
cijo za druga delovna mesta tistih delav-
cev, ki so Ze nad 10 let v podjetju.

Delaveu, ki je nad 20 let pri podjetju
ali njegovih pravnih prednikih, invalidu,
ki se je poskodoval na delovnem mestu v
podjetju in borcu NOV, v takem primeru
ne more biti enostransko odpovedano de-
lovno razmerje zaradi zmanjsanega $tevila
delavcev ali zaradi ukinitve delovnih mest.
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Ostale TOZD bodo takim delavcem za-
gotovile delo.
97. ¢len

Postopek in pogoje za sanacijo ter po-
krivanje izgube T(%ZD, kakor tudi ukrepe
zoper direktorja in vodilne delavce in dru-
ge ukrepe v takih TOZD, dolo¢i statut.

XII. DELITEV DOHODKA IN OSEBNIH
DOHODKOV

98. ¢len

TOZD soglasajo, da deli dohodek vsaka
TOZD po enotnih osnovah in merilih, ki
jih dolo¢a skupni pravilnik o delitvi do-
hodka.

Pri tem se morajo upostevati tudi me-
rila in osnove samoupravnega sporazuma
o delitvi dohodka in osebnih dohodkov,
kateremu je pristopilo podjetje ali TOZD.

Med enotne osnove in merila Stejejo
zlasti: metodologija vrednotenja delovnih
mest, vrednost obrac¢unske asnove, nado-
mestila osebnega dohodka, raven osebnih
izdatkov v breme materialnih stroskov,
prispevek za stanovanjsko gradnjo in iz-
obrazevanje, najnizZje stopnje amortizacije.

99. ¢len

Osnove in merila za delitev dohodka za
osebno in skupno porabo mora upostevati
storilnost dela, stopnja presezne vredno-
sti, uporabljena sredstva za dosego tega
dohodka, minimalno obrestovanje teh
sredstev glede na pogoje poslovanja v po-
samezni dejavnosti in razvojne potrebe
TOZD.

Pri tem je treba zagotoviti nacelo, da
morajo z nara$¢anjem dobicka, hitreje na-
ra$Cati sredstva za akumulacijo, kakor
tudi sredstva za osebno in skupno porabo
iz dobicka.

Ne glede na to, pa TOZD ne more de-
liti dohodka za osebno porabo iznad vkal-
kuliranih osebnih dohodkov in za skupno
porabo preko enotnih minimalnih osnov,
¢e ne ustvari toliko akumulacije, da bi iz
nje lahko krila svoje dolgoro¢ne obvez-
nosti.

100. ¢len

Pred razdelitvijo ostanka dohodka v
svoje sklade izlo¢i TOZD iz svojega dohod-
ka Se sredstva, ki jih — v skladu z drugim
odstavkom 95. ¢lena — prispeva za kritje
izgub drugih TOZD.

Ce z zakonom ni drugace doloc¢eno, se
sredstva, izlo¢ena po prej$njem odstavku,
odstejejo od davéne osnove pri izra¢unu
davka od dohodka.

101. clen

Pri delitvi dohodka morajo TOZD, po
pokritju zakonskih in pogodbenih obvez-

~nosti ter obveznosti po druzbenih dogovo-

rih vkalkuliranih osebnih dohodkov in te-
koce skupne porabe, v prvi vrsti zagoto-
viti:



1. sredstva za obveznosti iz posojil v
podjetju ali izven, ¢e ne zadoicajo
sredstva amortizacije;

2. sredstva za zagotovitev potrebnih
trajnih obratnih sredstev po zakon-
skih predpisih;

3. sredstva za rezervni sklad po zakon-
skih predpisih;

4. sredstva potrebna za uresnievanje
programiranega razvoja TOZD in do-
govorjene poslovne politike;

5. sredstva za osebno in skupno porabo
v skladu z rezultati dela in na¢elom
solidarnosti.

102. ¢len

Delitev osebnih dohodkov se v vseh
TOZD enotno ureja s skupnim pravilni-
kom o delitvi osebnih dohodkov.

Z njim je treba zagotoviti naelo, da
imajo delavci iste kvalifikacije in enake
prizadevnosti, na enakih delovnih mestih
in enakih pogojev dela v podjetju, enake
obracunske postavke; vecji osebni doho-
dek posameznega delavca je lahko le po-
sledica njegove veéje delovne storilnosti
in boljSega poslovnega uspeha enote, v ka-

teri dela.
103. ¢len

Zaradi enakopravnega druZbeno-eko-
nomskega polozaja vseh delavcev v pod-
jetju, druge TOZD solidarno in neodplac-
no odstopajo del pravice do oblikovanja
sredstev za osebno in skupno porabo po
dolo¢ilih samoupravnega sporazuma in
druzbenega dogovora o delitvi dohodka ti-
stim TOZD, ki ne bi mogle oblikovati
sredstva, ki 'bi zado$éala za pokritje vkal-
kulirane osebne in skupne porabe po do-
lo¢ilih pravilnika podjetja.

XIII. OSNOVANIJE, PRIPAJANJE,
SPAJANJE IN PRENEHANIJE TOZD

104. ¢len

Delovne skupnosti so pri odlo¢anju o
tem, kateri deli podjetja se ustanovijo kot
TOZD, bodo izhajale iz doloéil 2. t¢. XXI.
ustavnega dopolnila in posebej $e iz tehle
ekonomsko tehni¢nih izhodis¢:

1. da TOZD predstavlja tako tehnolo-
$ko ekonomsko zaokrozeno celoto, ki
je sposobna samostojno delovati na
trzis¢u in v odnosu na druge TOZD
v podjetju;

2. da sta njen obseg dejavnosti in eko-
nomska mo¢ taka, da je zmoZna ob
normalnih pogojih trga in drugih zu-
nanjih faktorjev normalno izpolnje-
vati svoje obveznosti ter ustvarjati
sredstva za reprodukcijo in za raz-
$iritev materialne podlage svojega
dela;

3. da lahko v normalnih pogojih poslo-
vanja ustvarja tak dohodek, da lah-
ko zadovoljuje osebne in skupne po-
trebe delavcev najmanj tako kot so
v povprecju zadovoljene v njeni stro-
ki v SRS;

4. da je upravljanje v TOZD v podje-
tjiu kot celoti ter ugotavljanje po-
slovnih rezultatov ¢imbolj uspesno
in _smotrno.

Pogoje iz prej$njega odstavka tega cle-
na je treba upoStevati tudi pri ustanavlja-
nju novih TOZD in iz njihovega vidika
presojati reorganizacije TOZD ali izloc¢itev
posamezne TOZD iz podjetja.

105. ¢len

Novo osnovana TOZD mora prevzeti
ustrezni del obveznosti TOZD, iz katere
se je izlocila.

Kon¢ni sklep o osnovanju nove TOZD
sprejme delavski svet podjetja potem, ko
so se o tem izjasnili vsi delavski sveti
TOZD v podjetju. Ce delovna skupnost
podjetja, ki se Zeli osnovati v novo TOZD,
s sklepom ne soglasa, lahko zaéne posto-
pek za izlocitev iz podjetja.

: 106. ¢len

Kadar obstajajo upravi¢eni poslovno-
gospodarski razlogi, se z zdruZzenimi sred-
stvi TOZD lahko osnuje nova TOZD.

Medsebojni odnosi in obveznosti novo
osnovane TOZD z drugimi TOZD in pod-
jetjem kot celoto, se uredijo s posebnim
sklepom ali sporazumom, ki ga sprejme
delavski svet podjetja, v imenu vseh osta-
lih TOZD, po tem, ko se jih je 2/; izjas-
nilo za ustanovitev nove TOZD.

S sklepom oziroma posebnim sporazu-
mom se uredijo obveznosti vracanja vlo-
Zenih sredstev in drugi odnosi z novo os-
novano TOZD.

Novo osnovana TOZD mora potem, ko
se konstituira, podpisati ta samoupravni
sporazum.

2. Spajanje oz. pripajanje TOZD

107. ¢len

Ce obstajajo upravi¢eni poslovno-eko-
nomski razlogi, se lahko TOZD pripoji
drugi ali pa se dve ali ve¢ TOZD spoji v
eno.

Sklep o tem sprejmejo ¢lani delovne
skupnosti zainteresiranih TOZD na podla-
gi utemeljitve za pripojitev oziroma spo-
jitev.

108. ¢len

TOZD lahko izgubi svoj samoupravni
poloZaj razen s pripojitvijo ali spojitvijo,
tudi kadar prencha kateri izmed pogojev,
zaradi katerih je osnovana ali kadar nje-
nega poslovanja ni mogoce sanirati in se
njena dejavnost ukine.

Sklep o prenehanju TOZD iz navede-
nih razlogov, sprejme delavski svet pod-
jetja.

Ce se dejavnost TOZD ne ukine, se s
sklepom doloci, katera TOZD jo prevzame.
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109. ¢len

Postopek osnovanja, pripajanje oziro-
ma spajanja in prenchanja TOZD, doloca

statut.
110. ¢len

S sklepom delavskega sveta podjetja
o spajanju, pripajanju ali prenehanju
TOZD, preneha biti prizadeta TOZD, pod-
plsmk tega sporazuma.

XIV. PRISTOPANJE DRUGIH TOZD
K TEMU SPORAZUMU

111. ¢len

Druge delovne organizacije ali posa-
mezne TOZD iz sestava drugih delovnih
organizacij, lahko pristopijo k temu spo-
razumu, ¢e ga v celoti sprejmejo.

Na podlagi ekonomske ocene smotrno-
sti pristopa, sprejme konéno odlocitev de-
lavski svet podjetja, ¢e so s tem soglasne
2fy TOZD.

112. ¢len

Postopek pristopa drugih delovnih or-
ganizacij ali TOZD k temu sporazumu u-
reja statut.

XV. IZLOCITEV TOZD IZ PODJETJA

113. ¢len

Skladno z ustavo in zakoni, lahko ¢lani
delovne skupnosti TOZD izlo¢ijo svojo
TOZD iz sestava podjetja in se pripojijo
drugemu podjetju ali se konstituirajo kot
samostojna delovna organizacija, pod na-
slednj jum pogoji:

— ¢e se s tem ne kriijo interesi in pra-
vice drugih TOZD, ako so le-te vlo-
zile vanjo sredstva ali pa sprejele
dolgoro¢ne obveznosti, da bi dosegla
dolgoroé¢ne cilje;

— Ce se s tem ne krSijo interesi in pra-
vice podjetja kot celote, to je, ¢e
izlo¢itev TOZD ne povzro¢i nalozb

v izgradnjo ali v osnovanje proizvod-
nje oziroma tehnologije, s katerimi
bi podjetje moralo nadomestiti de-
javnost izloéene TOZD, ki jo je le-ta
opravljala za druge TOZD:

— ¢e se s tem ne onemogoca normalni

- potek dejavnosti drugih TOZD, ozi-
roma izvrSevanje dolgoroc¢nih obvez-
nosti podjetja in bi to povzrocilo
zmanjsanje dohodka drugih TOZD.

Postopek izlocitve TOZD iz podjetja do-
loca statut.

114. ¢len

TOZD, ki ne podpise dopolnil tega spo-
razuma ali posebnih samoupravnih spo-
razumov, ki jih sklene podjetje in s kate-
rimi poglada 2/; TOZD, se s tem izlo¢a iz
podjetja.

Izloc¢ena TOZD ima pra\uco do vracila
zdruZenih sredstev v rokih in pod pogoii,
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ki jih doloél sklep delavskega sveta podjet-
ja o izlo¢itvi oziroma pod pogoji doloce-
nih v pogodbi o zdruZitvi sredstev.

115, ¢len

Ce TOZD, ki je sprejela sklep o izlo-
¢itvi iz podjetja, uporablja v svojem po-
slovanju sredstva podjetja, je dolzna vsa
sredstva takoj vrniti, preden se izloci. De-
lavski svet podjetja lahko odlodi, da se
dolgoro¢na sredstva spremenijo v skupno
vlaganje ali pa se vrnejo v roku in_pogo-
jih, ki ne more biti boljsi od splos$nih kre-
ditnih pogojev banke, s katero podjetje
posluje.

. 116. ¢len

TOZD Skupne sluzbe podjetja, TOZD
Hisni sklad in TOZD, ki se osnuje po po-
godbi o skupnem vlaganju sredstev, se
brez soglasja organov upravljanja podjet-
ja oziroma njihovih ustanoviteljev ne mo-
rejo izlociti iz podjetja.

XVIL. RESEVANJE SPOROV

117. ¢len

Spore iz medsebojnih poslovnih odno-
sov, ki jih TOZD ne morejo urediti spo-
razumno, re$uje notranja arbitraza.

Sestavo, postopek "in pristojnost arbi-
traze dolo¢a zakon in statut podjetja.

Sklep arbitraze je dokoncen.

118. ¢len

Notranja arbitraZza je pristojna tudi,
da poart,du]c v primeru, ¢e posamezna
TOZD ne spostuje dolocil tega samouprav-
nega sporazuma,

Ce TOZD ne sprejme staliSce arbitra-
#e, odlo¢i o zadevi delavski svet z 2[; ve
¢ino.

Ce TOZD ne sprejme sklepa delavske-
ga sveta podjetja, lahko zacne postopek
pred organi izven podjetja, oziroma zacne

. postopek za izlociiev iz podjetja,, v skladu

s splosnimi zakonskimi predpisi.

119. ¢len

Ce TOZD v dolo¢enem roku ne izvr-
§i sklepa arbitraze, oziroma sklepa delav-
skega sveta podjetja ali doloé¢il sporazum-
ne ureditve spora, je glavni direktor pri-
stojen izdati usirezne naloge za izvrSitev.

XVII. ODGOVORNOST IN SANKCIJE
ZA DELAVCE IN ORGANE
UPRAVLJANJA

120. ¢len

Poseben pravilnik enotno ureja za vse
delavce v podjetju odgovornost za delo,
kriitve delovnih dolZnosti, postopek in u-
krepe za krsitve delovnih dolZznosti in or-
gane, ki izrekajo ukrepe.



121. élen .

Kot tezja krsitev delovne clolznosu se
$teje zlasti neizvajanje dolo¢il samouprav-
nega sporazuma, . statuta, splosnih aktov
in sklepov organov upravljanja; ustvar-
Jan_]e obveznosti ali poslov, ki bi privedli

do obveznosti, ¢e niso zagotovljena sred-
stva ali doloceni viri sredstev, da;an]c.
napacnih ali nepravotasnih podatkov in
informacij; malomarno, nesolidno in §kod-
ljivo opravljanje dela, ki s$koduje poslov-
nemu _uspehu ali ugledu podjetja, slabo
organiziranje dela, ki ima za posledico ne-
zdrave odnose v delovni skupnosti ali
slabsi poslovni uspeh kot bi bi]l mogoc,
samovoljno in enostransko odstopanje od
pogodbenih obveznosti.

Kadar tako krsitev delovne dolinosti
izvrsi direktor, vodilni, vodstveni ali stro-
kovni delavec, ga lahko organ upravlja-
nja TOZD ali podjetja, poleg izrecenega
ukrepa, tudi razporedi na drugo delovno
mesto.

Ce je pri tem nastala $koda ali kazni-
vo dejanje, se zahteva povrnitev nastale
Skode oziroma prijavi pristojnim orga-
nom v kazenski pregon.

122. ¢len

Ce v TOZD s samoupravnimi akti ali
sklepi o organizaciji dela, z opisom de-
lovnega mesta ali s pismenimi pooblastili
in zadolzitvami drugih, odgovornost ni na-
tan¢neje opredeljena, odgovarja indivi-
dualni izvrSilni organ.

123. ¢len

Ce organ upravljanja ali kolektivni iz-
vréilni organ podjetja ali TOZD s svojimi
sklepi krsijo doloc¢be tega sporazuma in
drugih splosnih aktov, se lahko tak organ,
v skladu s predpisanim postopkom v sta-
tutu podjetja, odpoklice oziroma razresi.

Posebna komisija, ki jo imenuje delav-
ski_svet podjetja, prou¢i posledice krsit-
ve in predlaga pristojnemu organu uved-
bo postopka za odpoklic oziroma razre-

Sitev.
124. ¢len

Ce TOZD huje in trajneje krsi doloé-
be tega samoupravnega sporazuma, sta-
tuta ali drugih splo$nih aktov podjetja,
lahko delavski svet podjetja sklene, da
mora taka TOZD poravnati vse zapadle
obveznosti do podjetja oziroma drugih
TOZD in se izlociti iz sestava podjetja.

XVIII. SPLOSNI AKTI
1. Skupni splosni akti

125. ¢len

TOZD urejajo svoje trajne medseboj-
ne odnose v okviru podjetja, razen s sa-
moupravnim sporazumom, Se s statutom
in drugimi skupnimi splosnimi akti.

skupnimi *splo$nimi akti urejajo
TOZD zlasti tiste zadeve, ki zagotavljajo
enotnost -poslovanja in odnosov znotraj

podjetja in enakopraven - druzbeno-eko-
nomski polozaj vsake TOZD, vsakega de-
lavca v podjetju, ne glede ali te pravice
in dolznosti izvrsujejo skupno v podjetju
ali pa v TOZD.
126. ¢len
Skupni splo$ni akti so:
-— Statut,
— pravilnik o ugotavljanju in delitvi
dohodka,
— pravilnik o delitvi osecbnih dohod-
kov,
— pravilnik o oblikovanju cen in pro-
dajnih pogojey,
— pravilnik o delovnih razmerjih in
odgovornosti pri delu,
— akt o sistemizaciji delovnih mest,
— pravilnik o obvescanju in zasciti
poslovnih tajnosti, :
— pravilnik o varstvu pri delu in za-
sciti imovine,
— pravilnik o gospodarskem nacrtu,
— pravilnik o organizaciji poalovanm
Hranilnice in posojilnice,
— pravilnik o organizaciji in poslova-
nju interne banke,
— pravilnik o izumih, tehhi¢nih izbolj-
Savah in koristnih predlogih,
— pravilnik -0 izobrazevanju, Stipendi-
ranju in sprejemanju pripravnikov,
— pravilnik o stanovanjski graditvi in
razdeljevanju stanovanj,
— pravilnik o finan¢no-materialnem
poslovaniju,
— pravilnik o uporabi sredstev skup-
ne porabe,
— pravilnik o organizaciji priprav za
sploéni ljudski odpor,
in drugi pravilniki, za katere se sporazu-
me 2/; delavskih svetov TOZD.
Gospodarski nacrt in razvojni program
podjetja imata znacaj splosnega akta.
Statut in drugi sploSni akti ne smejo
biti v nasprotju s samoupravmm spora-
zZumonm.

2. Splosni akti TOZD

127, élen

Splosni akti TOZD so pravila in pravil-
niki.

- TOZD doloca s pravili notranjo orga-
nizacijo, organe upravljanja in njihovo
pristojnost, medsebojne odnose enot v
svojem sestavu in druge zadeve, ki jih
ne ureja samoupravni sporazum in sta-
tat.

S svojimi pravilniki ureja TOZD zade-
ve, ki jih ne urejajo statut in skupni pra-
vilniki ali ki jih statut in skupni pravilni-
ki nalagaje TOZD, da jih sama uredi.

128. ¢len

TOZD, ki se ukvarjajo s kooperacijo s
kmeti, morajo svoje poslovdn]g in notra-
nje odnose uskladiti tudi z zakonom o
zdruZzevanju kmetov.
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TOZD, ki upravlja stanovanjske hise,
mora svoje poslovanje in notranje odnose
uskladiti tudi z zakoni o stanovanjskem
gospodarstvu in s posebno pogodbo, skle-
njeno s podjetjem in drugimi TOZD.

TOZD, ki so nastale na podlagi skup-
nega vlaganja, morajo svoje poslovanje
in notranje odnose uskladiti tudi s pogod-
bo o zdruzevanju sredstev in skupnem vla-
ganju.

129. ¢len

TOZD ne more v svojih splo$nih aktih
drugace urediti zadev, ki so Ze urejene s
sporazumom in skupnimi splo$nimi akti
in ki bi bile v nasprotju z njimi.

Skladnost splo$nih aktov TOZD, njiho-
vih dopolnil in sprememb s skupnimi
splo$nimi akti, ugotavlja delavski svet
podjetja s svojimi sklepi.

3. Sprejemanje splo$nih aktov

130. ¢len

Splodne akte sprejemajo sveti TOZD in
delavski svet podjetja po postopku, dolo-
¢enem v tem sporazumu in statutu.

Statut in druge sploSne akte sprejme-
jo sveti TOZD, po predhodni javni raz-
pravi v delovni skupnosti. Delavski svet
podjetja s sklepom ugotovi, da so ga vse
TOZD sprejele v enakem besedilu.

Ce se v postopku sprejemanja ugotovi,
da statut in splos$ni akt ni sprejet v vseh
TOZD v enakem besedilu, se izvrsi uskla-
jevalni postopek, kot je doloteno v sta-
tutu. Ce uskladitev ne uspe, odloé¢i o be-
sedilu splo$nega akta in ga sprejme de-
lavski svet podjetja z 2/; vecino glasov
vseh ¢lanov.

XIX. PREHODNE IN KONCNE
DOLOCBE

131. élen

Vsaka TOZD gospodari s sredstvi, s ka-
terimi je razpolagala na dan sklenitve te-
ga sporazuma in jih je takrat imela v svo-
ji evidenci.

Vsaka TOZD odgovarja za svoje obvez-
nosti, ki jih je ustvarila do dneva skle-
nitve tega sporazuma in so po evidenci
ugotovljene, kot njene.

Za obveznosti, ki za nje ni mogoce u-
gotoviti nosilca v podjetju in je za nje
odgovorno podjetje kot celota, odgovarja-
jo vse TOZD solidarno.

Ce je nosilec obveznosti ve¢ TOZD ne-
razdelno, odgovarjajo zanje te TOZD so-
lidarno. . .

132. ¢len

Vsi organi upravljanja podjetja in
TOZD, ki jih predvideva ta samoupravni
sporazum, se izvolijo v roku (6 mesecev)
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od dneva veljavnosti tega sporazuma. Do
tega Casa delujejo dosedanji samouprav-
m organi.

Volitve -individualnih izvr§ilnih orga-
nov TOZD se izvrSijo v roku 6 mesecev
od veljaynosti sporazuma. Do tega casa
opravljajo to funkcijo dosedanji vodilni
delavci — direktorji TOZD.

133. élen

V roku 1 leta od sklenitve tega spora-
zuma je treba z njim uskladiti vse splo§-
ne akte v podjetju in sprejeti pravila
TOZD.

Do takrat se uporabljajo vsa dolocila
dosedanjih splo8nih aktov, ki niso v na-
sprotju s tem sporazumom. V primeru ne-
jasnosti, sprejme ob tem obvezno tolma-
cenje delavski svet podjetja.

134. ¢len

Dve ali ve¢ TOZD lahko sklepajo tudi
posebne samoupravne sporazume, s kate-
rimi se dogovorijo o skupnem odlo¢anju
o zadevah, ki so po tem samoupravnem
sporazumu v njihovi pristojnosti.

Za takSne posebne samoupravne spo-
razume mora dati soglasje delavski svet
podjetja.

135. ¢len

Spremembe in dopolnitve tega spora-
zuma lahko predlaga:

1. delavski svet podjetja,
2. svet TOZD,
3. zbor delovne skupnosti TOZD,

4. vsaka od druZbenopoliticnih organi-

zacij v podjetju.

Na podlagi predloga organa oziroma
organizacije iz prejSnjega odstavka ime-
nuje delavski svet podjetja komisijo, ki
predlog prouéi, ga pravno formulira in ga
da v 30-dnevno razpravo vsem zborom
delovnih skupnosti TOZD.

Na podlagi pripomb in predlogov zbo-
rov delovnih skupnosti: pripravi komisija
iz prejSnjega odstavka kon¢no besedilo
sprememb in dopolnitev in ga predlozi
delavskemu svetu podjetja v odobritev.
Le-to se nato poslje vsem zborom delov-
nih ljudi TOZD, da o spremembah v roku
15 dni dokon¢no odlodijo.

Spremembe in dopolnitve sporazuma
veljajo z dnem, ko jih podpisejo poobla-
$¢eni predstavniki vseh TOZD.

136. ¢len

Originalno besedilo sporazuma se hra-
ni v arhivu podjetja, overjeni prepis dobi
vsaka TOZD, podpisnica sporazuma.

Isto velja tudi za dopolnila in posebne
samoupravne sporazuma in skupne splos-
ne akte. :

137. ¢len

Ta sporazum velja z dnem, ko ga pod-
piSejo predsedniki svetov in direktorji
TOZD, navedenih v uvodu sporazuma,



