
V RAZPRAVI JE PREDLOC SAMOUPRAVNEGA SPORAZUMA
Naše podjetje  je  začelo že spom ladi priprave za izpolnitev do­

polnil (am andm ajev) Ustave, ki nalagajo, da se podjetje  organizira 
po tem eljnih organizacijah združenega dela (TOZD) in da le-te s spo­
razum om  odločijo, katere sam oupravne pravice bodo prenesle na 
organe podjetja .

Delavski svet podjetja  je  ustanovil komisijo, ki je predlog tega 
sporazum a izdelala in ga objavlja v prilogi te  številke H m eljarja. 
S tem  se začenja javna razprava o sporazum u v našem  podjetju. 
V n jej bodo zbori delovnih skupnosti obravnavali predlog in dajali 
utem eljene pripom be in predloge sprem em b. Razprava bo potekala 
ves januar.

V februarju  bo delavski svet podjetja , v katerem  so zastopane 
vse bodoče TOZD na podlagi pripom b iz javne razprave, sprejel 
končno besedilo sam oupravnega sporazum a, o katerem  bodo odločali 
vsi delavci in kooperanti. P ri tem  ne bo šlo več za pripom be, temveč 
za odločitev, ali delovna skupnost bodoče TOZD sprejm e tak  spo­
razum  ali ne. Če ga ne sprejm e, bo pomenilo, da ne želi b iti več v 
sestavu našega pod je tja  in se s tem  izloči iz podjetja.

Zaradi tega bodo delavci vsake TOZD na zborih glasovali o tem. 
Za sporazum  m ora biti večina tisti čas zaposlenih delavcev v TOZD, 
oz. večina km etov kooperantov, ki so vpisani v imeniku. Zbori so v 
TOZD lahko na več krajih , toda povsod se m ora ugotoviti število

Osnovni proizvajalec in prodajalec — tud i v prihodnje z roko v roki

volilnih upravičencev in število oddanih glasov za sporazum. Torej 
bo dobra udeležba na zborih zelo pomembna. Rezultati vseh zborov 
v TOZD se seštejejo — to je  potem  sklep TOZD.

Na teh drugih zborih bi tudi dokončno delavci sklepali, ali bo 
njihova enota TOZD ali ne. Sedanji predlog predvideva, da bi po­
ložaj TOZD dobili vsi dosedanji obrati in sam ostojne delovne enote, 
ki so že doslej ugotavljale in delile dohodek in imele samoupravne 
organe. Kom isija je  m nenja, da bi ne kazalo še bolj drobiti TOZD 
(mi jih  im am o sorazm erno precej), ker bi to povečevalo režijo in 
podražilo poslovanje, ne bi pa bistveno poglobilo sam oupravljanja.

Predlog pa predvideva, da bi se znotraj večjih TOZD (zlasti v 
km etijstvu in v kooperaciji) oblikovale ožje samoupravne (delovne 
oz. zadružne) enote, na katere bi TOZD s pravili prenesla tudi dolo­
čene sam oupravne pravice.

Besedilo sporazum a je težko preprosto napisati, ker gre za prav­
na določila. Zato pa bo potrebno na zborih v javni razpravi preprosto 
pojasnjevati njegovo vsebino!

Zelo pomembna so določila o medsebojnih poslovnih odnosih 
med TOZD. Menimo, da je to povezanost treba še bolj okrepiti, kot 
je bila doslej.

Nekaj bistveno novega pa sam oupravni sporazum  ne vnaša, ker 
je naše podjetje že doslej bilo organizirano dokaj blizu temu, kar 
nalagajo ustavna dopolnila in zakon o združevanju kmetov.
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DELO ODBORA ZA POSLOVNE ZADEVE
Odbor za poslovne zadeve je  imel v preteklem  mesecu 3 seje. 

O najpom em bnejših zadevah nekaj besed.

SMERNICE GOSPODARSKEGA NAČRTA ZA 1973. LETO
V naslednjem  letu je treba bistveno razširiti obseg poslovanja.
To velja zlasti za enote, ki so doslej prem alo izrabile svoje zmog­

ljivosti (Vital, pa tudi Mesnine, Mešalnica krm il) in za km etijske 
enote, ki so imele slabo letino.

Z novimi zmogljivostmi računam o na povečanje proizvodnje v 
Vitalu, Mleku in S trojni postaji.

Znatno previsoko uporabo obratnih sredstev m oram o zm anjšati.
Število zaposlenih se ne sme povečati več kot za 5 %, in to le 

tam , k jer se povečuje obseg proizvodnje (obiranje hm elja in sadja 
9 %, S tro jna postaja za 25 %, Mesnine za 3,5 %). Povsod drugod ni 
razlogov za povečanje.

Na podlagi tega načrtujem o za 1973. leto:
Celotni dohodek 1.027 milijonov — 21 % več
Vsa am ortizacija 30 milijonov — 10 % več
Dobiček in pospeš. am ortizacija 40 milijonov — 40 %  več.
Če bi to dosegli, bi imeli po sam oupravnem  sporazum u možnost 

povečati osebne dohodke za 10%; če bodo rezultati slabši, pa za 
toliko m anj. Vse je odvisno torej od nas, od našega uspešnega dela. 
Zato m oramo povečati delovno storilnost za 5 %.

S takim  planiranim  dobičkom bi dosegli, da bi se nam  v poslo­
vanje vložena sredstva obrestovala približno tako, kot če bi jih  vložili 
v banko: 10 do 12 %; dosedaj so se nam  le med 7,5 in 8 %.

POSLOVANJE VITALA
Lanski rezultati so zelo nezadovoljivi. Zaradi tega je  odbor za 

poslovne zadeve sprejel predlog sanacijskega program a, ki ga je iz­
delala posebna kom isija te r dopolnil in sprejel tudi svet SOZD. Pro­
gram, ki bo predložen v potrditev delavskemu svetu, zajem a ukrepe 
na področju proizvodnje (boljša organizacija dela, rekonstrukcija 
obrata predelave, boljša kontrola kvalitete izdelkov), na področju 
finančnega poslovanja (ureditev evidence prem oženja, zm anjšanje 
terjatev, zm anjšanje zalog), na komercialnem področju (boljša orga­
nizacija in sistem  dela). Reči je treba, da osnovni vzroki težav tičijo 
v prem ajhni proizvodnji in prem alo izdelani organizaciji dela.

Sanacijski program  predvideva za vsak ukrep tudi osebno za­
dolžitev.

Odbor predlaga delavskemu svetu podjetja: da preide enota v 
sanacijo; da v času sanacije dela kom isija naprej in skrbi za njeno 
izvajanje in da daje soglasje k  vsem sklepom sam oupravnega organa 
enote in da se izvrše določene kadrovske spremembe.

UKREPI PROTI NELIKVIDNOSTI
Naše podjetje bosta prizadela dva ukrepa:
1. Pokrivanje zalog z lastnim i sredstvi, ki bo terjalo  v naslednjih 

4 letih, da iz delitve dohodka namenimo po 6 milijonov din, in
2. Odpis terjatev  starih  nad 90 dni nalaga, da po zaključnem 

računu odpišemo 12,5 %, kasneje pa vsake 3 mesece po 25 %.- takih 
terajtev; tega pa im am o pri nas okrog 2,5 milijona.

Da bi se izboljšal položaj na področju obratn ih  sredstev, je 
odbor sprejel zelo ostre ukrepe, ki so zanje vsi delavci, ki p rodajajo  
naše izdelke in storitve, disciplinsko odgovorni.

Naj navedem le najpom em bnejše ukrepe na področju

REŽIMA PRODAJE IN IZTERJAVE PLAČIL:
Vsaka prodaja m ora biti urejena s pogodbo (obrazec!) ali drugim  

ustreznim  dokumentom, ki vsebuje vse plačilne pogoje.
Rok plačila je 10 dni. D irektor TOZD ga lahko podaljša do 30 dni. 

Po preteku 10 dni tečejo zamudne obresti 12 % (prvih 10 dni), nato 
pa 16%.

Elektronski računski oddelek bo 15 dni po zapadlem plačilu 
avtomatično poslal opomin pred tožbo. Ko pa mine 45 dni po za­
padlosti, dolžnika tožimo.

Komercialist m ora s kupcem, ki ima neplačan račun nad 30 dni, 
takoj iskati rešitev za plačilo zapadlih računov in vso nadaljnjo 
prodajo pogojiti z akceptnim  nalogom, č e  kupec na to ne pristane, 
m u ne sme več prodajati.

Če kupec ne bi plačal računov ali akceptnih nalogov v 60 dneh, 
ustavim o prodajo.

Zasebnikom lahko prodajam o le p ro ti takojšnjem u plačilu.
Če sklepa posel z neznanim kupcem, se m ora kom ercialist poprej 

prepričati o njegovi plačilni zmožnosti.
Posel kom ercialista in njegova odgovornost neha šele, ko je blago 

plačano. Zato bo treba nagrajevanje kom ercialistov ured iti ne od 
izvršenih poslov, temveč od plačanega posla.

Drugo področje preširoke uporabe obratnih sredstev so KRE­
DITI ZA KOOPERACIJO. Odbor je sklenil, da je  kreditiranje ko­

operantov dopustno le na podlagi pogodbe in v okvirih zagotovljenih 
lastnih ali kreditnih sredstev kooperacijske SOZD. Investicijski k re­
diti se dajejo izključno po pogodbi s hranilnico.

Akontacije v pogodbeni proizvodnji se dajejo  le po sklenjeni 
pogodbi in strogo nam ensko. Če kooperant ne izpolni pogodbene 
obveznosti, se m u za neizpolnjeni del obračunajo 16 % obresti. Če 
je  višja sila vzrok neizpolnitve, m ora to skleniti svet SOZD, ki tudi 
določa m erila za akontiranje.

Bolje je  treba organizirati tudi evidenco in likvidiranje dospelih 
faktur. E lektronski računski oddelek pa bo dvakrat mesečno dajal 
podatke o s tan ju  terja tev  SOZD do posameznih kupcev in jih  uvrščal 
v ta  ali oni poslovni režim.

N aslednje področje prevelikega angažiranja obratn ih  sredstev so 
zaloge.

Že dolgo nismo videli toliko vodilnih skupaj kot zadnjič na seji d irek­
torjev TOZD, upravnikov delovnih enot in  vodij PE Kooperacije. 
Govorili so o izdelavi plana za 1973. leto in o problem atiki stanovanj­

skega gospodarstva

Vse SOZD so dolžne ob izdelavi gospodarskega plana v feb ruarju  
izdelati analizo svojih zalog in določiti potrebno višino posam eznih 
vrst zalog.

Vse prekom erne ali nekurantne zaloge pa je treba  likvidirati do 
31. I. 1973.

PROIZVODNJA OBIRALNIH STROJEV
Odbor je  odobril štiriletno  pogodbo s firm o WOLF iz ZR Nem­

čije, po kateri bo STROJNA POSTAJA začela izdelovati po načrtih  
in licenci te firm e obiralne stro je  za hmelj tip 280. Mi se obvezujemo, 
da bomo uvozili polovico delov in sklopov za stro j, drugo polovico 
pa bomo izdelali sami. Računamo na slovenske potrebe okrog 20 
strojev letno.

Kasneje lahko podobno razvijem o proizvodnjo druge oprem e za 
hm eljarstvo (za sušilnice).

S tako proizvodnjo in že drugo doslej (trosilniki gnojil, trak to r­
ski nakladalci, škropilnice) se usm erja  STROJNA POSTAJA v novo 
dejavnost — m anjše serije km etijskih priključkov in strojev. To bo 
terjalo  od kolektiva, da uvede za to  dejavnost novo industrijsko 
dejavnost, predvsem  pa od gradbenega podjetja , da nam  do spom ladi 
1973 pravočasno zgradi novo halo za montažo strojev.

V. K.

Člani sekretaria ta  ZK so razpravljali o prihodnjem  delu v smislu 
pisma predsednika Tita



Sklepi 25. seje odbora za 
poslovne zadeve
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O NAČINU PRODAJE IN NABAVE 
BLAGA IN STORITEV TER IZTERJAVI 

DOLŽNIKOV

Sprejel jih  je  glede na dopolnjene in 
poostrene predpise za odpravljanje ne­
likvidnosti pa tudi zaradi naših slabosti 
v poslovanju.

I. POOBLASTILA

D irektorji SOZD so dolžni nem udom a 
ured iti pooblastila osebam, ki sklepajo 
kupoprodajne pogodbe in odobravajo pla­
čilo (likvidacijo) dospelih faktur. Ta po­
oblastila m orajo biti pism ena, če  direk­
to r  tega ne uredi, prevzema s tem  odgo­
vornost za vse posledice iz sklenjenih po­
slov po nepooblaščenih osebah.

Področje pooblastil že do neke m eje 
u re ja  s ta tu t in sklepi sam oupravnih or­
ganov, vendar je  potrebna še nadaljn ja 
konkretizacija pooblastil na področju ko­
m ercialnega poslovanja.

Po en izvod tra jn ih  pooblastil je  treba 
dostaviti sek re tarju  podjetja.

Rok za ureditev te zadeve je  31. 12. 
1972.

II. PRODAJA BLAGA IN STORITEV

1. Vsaka p rodaja  blaga ali opravljena 
storitev  m ora b iti pogodbeno urejena po 
m ožnosti z našo vzorčno pogodbo. Za več­
k ratne p rodaje  blaga istim  kupcem  je  tre­
ba sklepati letne pogodbe, drugače pa ob­
časne.

Le m anjše prodaje blaga in storitev 
je  dopustno opravljati na osnovi naročil­
nic, dobavnic ali delovnega naloga, ki pa 
m orajo  vsebovati tem eljne prodajne po­
goje iz naše vzorčne pogodbe.

Z večjim i odjemalci,^ katerim  prodaja 
blago ali storitve več SOZD, m oram o skle­
pati skupne pogodbe. Te pogodbe sklepa 
pom očnik glavnega d irek to rja  za kom er­
cialne zadeve. Ta tudi predlaga odboru 
za poslovne zadeve, da odloči, s katerim i 
pod je tji se naj sklepajo skupne pogodbe.

2. Pogodbe m orajo  biti natančno izpol­
njene po vseh zahtevah kom ercialne služ­
be in v skladu z navodilom, ki ga izdata 
pom očnika glavnega d irek to rja  za kom er­
cialne in finančne zadeve.

SOZD m ora voditi register sklenjenih 
p rodajn ih  in nakupnih pogodb in ustrez­
no evidenco o izpolnjevanju pogodb.

Po sklenjenih pogodbah m ora na dolo­
čenem obrazcu redno pošiljati podatke 
elektronsko-računskem u oddelku za na­
stavitev in negovanje m atričnih  kartic 
kupcev in dobaviteljev.

3. Za sklepanje pogodb veljajo nasled­
nji p rodajn i pogoji:

a) Rok plačila se določa z valuto 10 
dni po izstavitvi fakture. Le izjem om a se 
lahko določajo daljši plačilni roki, in si­
cer 20 ali 30 dni, ki jih  odobrava direktor 
SOZD, nad  30 dni pa le v soglasju s po­
m očnikom a glavnega d irek to rja  za kom er­
cialno in finančno področje;

b) Zam udne obresti je  treba  določiti 
najm anj v višini 12 %, po možnosti pa 
tud i višje; po preteku  20 dni od valutnega 
roka pa  so še dodatne zam udne obresti 
4 ° 'o, torej skupaj 16 %, Od pogodbeno za­
računanih obresti se ne m ore odstopati.

c) R abati se pogodbeno določajo na 
osnovi pravilnika o oblikovanju cen v pod­
jetju .

4. Fakture  o p rodaji blaga in izvršenih 
storitvah, m orajo  b iti izstavljene in od- 
prem ijene v roku 3 dni po nastanku  po­
slovnega dogodka ozirom a po zaključe­
nem  obračunskem  pbdobju, če se fak tu ri­
ra  sproti. Tam, k je r se vrši p rodaja  na

prodajnih  m estih izven sedeža SOZD, se 
ta  rok podaljša za 3 dni.

5. Kupcem, ki im ajo neporavnane ter­
jatve do 15 dni po valutnem  roku, pošilja 
elektronsko-računski oddelek opomine za 
plačilo, ki so hkra ti opomini pred tožbo.

Ce kupec ne poravna svojih obveznosti 
v roku 30 dni po zapadlosti terjatve, se 
nadaljn ja  prodaja lahko vrši le po pred­
hodno predloženih akceptnih nalogih, ba- 
riran ih  čekih ali z otvoritvijo akreditiva 
za zapadle obveznosti in nove dobave. Če 
kupec na ta  pogoje ne pristane, se nadalj­
n ja  prodaja ustavi.

Kupca, ki nim a poravnanih obveznosti, 
zapadle nad 45 dni in jih  v tem  roku ni 
bilo mogoče kom penzirati, poravnati s 
kritnim  nakupom , ali izposlovati akceptne 
naloge, čeke ali akreditiv, tožimo.

V kolikor pa kupec naše terjatve ne 
poravna v roku 60 dni od valutnega roka, 
se takoj ustavi vsaka nadaljn ja  prodaja 
blaga ali storitev.

Centralni saldakonti obvesti SOZD, ko 
je terja tev  plačana.

6. Predloge za vložitev mandatnih tožb
do kupcev iz družbenega sektorja priprav­
lja centralni saldakonti in jih  do zneska
50.000 din načelom a vlaga brez predhodne­
ga soglasja SOZD, p ri čem er pa m ora u- 
poštevati, kakšno je  stanje kupca kot do­
bavitelja. Nad tem  zneskom daje soglasje 
direktor SOZD, če nastopa samo ena 
SOZD kot prodajalec, sicer pa pomočnik 
glavnega d irek to rja  za kom ercialne za­
deve.

7. Prodaja blaga do vrednosti 200 din
je  izključno proti takojšnjem u plačilu.

8. Prodaja blaga zasebnikom je  lahko 
načelom a le proti takojšnjem u plačilu, na 
up za dobo norm alnega plačilnega roka, 
pa na osebno odgovornost prodajalca.

9. Terjatve do kupcev, ki nastopajo iz 
prometa z embalažo, m orajo biti porav­
nane v roku 60 dni od izstavitve fakture, 
po tem  roku pa teče postopek izterjave 
tako, kot je  določeno za prodajo  blaga.

10. Delavec, ki je sklenil pogodbo, od­
govarja za plačilo prodanega blaga ali o- 
pravljene storitve.

11. Pri sklepanju pogodb z novimi kup­
ci, ki so neznani in še doslej z njim i ni 
bilo poslovnih odnosov, in če gre za posle, 
katerih  vrednost presega 10.000 din, je 
potrebno predhodno dobiti podatke o ta ­
kem kupcu od področne SDK.

Pri sklepanju večjih poslov z neznani­
mi kupci je  potrebno p ri pristo jnem u so­
dišču, k je r je kupec registriran, ugotoviti 
p risto jnost in okvire pooblastil oseb teh 
kupcev za sklepanje pogodb.

12. Objave o sanaciji in stečaju kup­
cev, ki jih  objavljajo v uradnih  listih, 
sprem ljajo  centralni saldakonti in raču­
novodstva SOZD, ki so dolžni podvzemati 
ukrepe za zaščito m aterialn ih  interesov 
podjetja.

13. Elektronski-računski oddelek m ora 
zagotoviti, da bo ažurno vodena evidenca 
o terja tvah  do kupcev in da bodo SOZD in 
centralni saldakonti prejem ali tabele o za­
padlih terjatvah vsakega 1. in 16. v me­
secu.

E lektronski računski oddelek in cen­
traln i saldakonti m orata  poskrbeti, da 
bodo kupci redno opom injani in toženi 
tako kót je  navedeno v točki II/5.

III . NABAVA BLAGA IN STORITEV

1. Tudi nabavo blaga in storitev je  po­
trebno pogodbeno u re ja ti tako, kot je 
podrobneje opisano v navodilih. Na sploš­
no je  pri nabavi blaga in storitev strem eti

za tem, da se dosežejo kar najugodnejši 
nabavni in plačilni pogoji.

2. Avansi dobaviteljem se lahko izpla­
čujejo le v okviru pogodbenih določil in 
razpoložljivih sredstev. O teh avansih mo­
ra  im eti delavec, ki je  pogodbo sklenil, 
posebno evidenco na podlagi katere 
sprem lja poravnavo avansa oziroma izpol­
nitev celotne pogodbe.

SOZD izpolnjm jejo obveznosti do do­
baviteljev v okviru razpoložljivih lastnih 
sredstev in limitov obratnih sredstev, ki 
bodo s planom za leto 1973 določeni.

3. SOZD so dolžne voditi evidenco pri­
spelih faktur in določiti delavca odgovor­
nega za likvidacijski postopek in odrediti 
njegove naloge. Evidenca m ora zagotoviti 
točno sprem ljavo fak tu r v likvidacijskem 
postopku.

Dospele fakture m orajo podpisati od­
govorne osebe. Če odgovorne osebe SOZD 
ne zagotovijo pravočasno likvidacijo fak­
tur, odgovarjajo za m aterialne posledice.

IV. KREDITIRANJE KOOPERANTOV

1. Proizvodno kreditiranje kooperantov
je  dopustno samo na podlagi pogodbe o 
kooperaciji in v okviru zagotovljenih last­
nih ali kreditnih sredstev.

Investicijsko kreditiranje kooperantov 
pa je  možno samo na podlagi pogodbe o 
zagotovljenih nam enskih sredstvih od 
hranilnice in posojilnice.

2. Svet SOZD, ki se ukvarja s koopera­
cijsko proizvodnjo, določi merila za akon- 
tiranje kooperantov za posamezne vrste 
kooperacijske proizvodnje. Akontacije pa 
se lahko izplačujejo le na podlagi sklenje­
nih pogodb.

3. Če kooperant pogodbene obveznosti 
ne izpolni, se m u zaračunajo 16%  obresti. 
Od tega se lahko odstopi samo v prim eru 
neizpolnitve pogodbe zaradi višje sile, o 
čemer m ora sklepati organ SOZD.

V. ODGOVORNOST

Če odgovorni delavci v SOZD in skup­
nih službah ne bodo dosledno izvajali teh 
ukrepov oziroma navodil, so disciplinsko 
in m aterialno odgovorni.

VI. ZMANJŠANJE ZALOG

N ekurantne in prekom erne zaloge je 
treba takoj ugotoviti in likvidirati do 31. 
jan u arja  1973.

2. Na podlagi predpisov, objavljenih v 
Ur. listu št. 39/72 te r 61, 62/62 m orajo vse 
SOZD sestaviti lastne obračune povpreč­
nih zalog in ugotoviti, kako jih  pokrivajo 
iz lastnih virov in nam enskih dolgoročnih 
kreditov. SOZD, ki nim a zagotovljenih po­
trebnih tra jn ih  obratnih sredstev, ne mo­
re investirati v osnovna sredstva, če se ne 
najdejo druge rešitve.

3. Ob sestavljanju plana potrebnih o- 
b ra tn ih  sredstev za leto 1973 m orajo SOZD 
do konca februarja  1973 sestaviti plan po­
vprečnih zalog, z analizo kolikšne zaloge 
so norm alno potrebne za nem oten proiz­
vodni in poslovni proces.

VI. STARE TERJATVE DO 
KUPCEV

V zvezi s predpisom  o popravku finanč­
nega rezultata za neizterjane terjatve nad 
90 dni (Ur. list 39, 63/72) je  potrebno takoj 
pristopiti k intenzivni izterjavi starejših 
dolžnikov, zlasti tistih, katerih  terjatev 
bi bila ob zaključku leta starejša  od 90 
dni, k ar velja za blago, storitve in zara­
čunano embalažo. H itreje je  treba predla­
gati pravnem u oddelku neizterljive ter­
jatve za tožbe. To velja za terjatve tako 
od pravnih, kakor tudi od fizičnih oseb.

♦
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iz OBČINSKE fa,

DELO UPRAVNEGA ODBORA 
OBČINSKEGA SK1ADA ZA 

POSPEŠEVANJE KMETIJSTVA V 
LETU 1972

Pregled koriščenja sredstev sklada po stan ju  30. 11. 1972 je raz­
viden iz naslednje tabele:
I. Sredstva

Besedilo Plan/din Realizacija/din

— sredstva prenešena iz 
preteklega leta 60.039,80 60.039,80

— dotok sredstev v 
tekočem letu

— dotacija proračuna 74.500,00 68.689,20
skupaj sredstva 134.539,80 128.729,00

II. Razporeditev sredstev
— funkcionalni izdatki 

neposredno iz sklada
— za prem iranje mleka 23.152,80 23.152,80
— subvencioniranje 

plemenske živine 25.647,20 19.761,20
— obresti za investicije 

v zasebnem km etijstvu 80.000,00 77.555,30
— subvencioniranje analiz 5.000,00 —

Ostali izdatki 739,80 82,35
Skupaj 134.539,80 120.551,65
Stanje na računu sklada 30. 11. 1972 8.177,35

Na sejah upravnega odbora sklada za pospeševanje km etijstva 
je večkrat om enjena potreba po okrepitvi sklada. Do sedaj je sklad 
razpolagal in reševal probleme le s sredstvi, ki so bila predvidena in 
dodeljena skladu na podlagi zakonskih določil. Potrebno pa bi bilo, 
da se v sklad za pospeševanje km etijstva v letu 1973 razporedijo 
večja sredstva, da bo na ta način prišla do izraza prava vloga sklada 
— pospeševanje. Predsednik

Ivan Vranič

Zvestim bralcem želi 
srečno in zadovoljno 
1973. leto

UREDNIŠTVO HMELJAR

25 le t  z v ez e  k m etijsk ih  in žen ir jev  
in  teh n ik o v  S loven ije

Ob lepem jubileju  je ZKIT Slo­
venije priredila v sodelovanju s 
Sekretariatom  za km etijstvo in 
gozdarstvo, GZ SR Slovenije, re­
publiškim sindikatom  delavcev 
km etijstva, živilske in tobačne in­
dustrije  te r pod pokroviteljstvom  
Ljubljanskih m lekarn, Emone 
L jubljana in KK Vipava strokov­
no posvetovanje 16. decembra 
1972 v Klubu poslancev v Ljub­
ljani.

Nabito polno dvorano je  nago­
voril predsednik ZKITS dr. Fran­
ček Sunčič, za n jim  je orisal raz­
voj stanovskih organizacij od 
ustanovitve dr. France Adamič. 
Sekretar sekretariata za km etij­
stvo in gozdarstvo pri Izvršnem

svetu SRS inž. Milovan Zidar pa 
je kot nosilec glavne teme imel 
referat o nalogah km etijskih 
strokovnjakov pri izvajanju ag­
rarne  politike. Za referat je bilo 
veliko zanimanje. To so dokazali 
številni diskutanti, ki so v kratkih 
in jedrnatih  razpravah osvetlili 
slabosti in dobre stran i vseh pa­
nog km etijstva od živinoreje, 
poljedelstva do čebelarstva.

S področja DKIT Žalec se je 
posveta udeležilo 21 kolegov, šk o ­
da, da ni bila družbena prireditev 
v nadaljevanju posvetovanja. 
Tako bi bila udeležba številnejša 
in individualna razprava plodnej­
ša, prireditev pa bi dosegla svoj 
nam en v celoti. Vy

Vodja PE Trnava inž. Lojze Kam puš ob ostanku drogov na dvorišču 
PE zadovoljen razlaga, da so postavili nad 6 ha novih žičnic, da bodo 
m ontirali še dva obiralna stro ja , enega v Orli vasi in enega ,v G rajski 
vasi. Kmetje, tod so se močno m ehanizirali, saj im ajo 19 dosuševalnih 
naprav, 6 nakladalnih prikolic in 10 kom plet linij za spravilo sena. 
V letu 1973 želi, da bi bilo več kred itn ih  sredstév, večja možnost 
nabave raznih stro jev  in Fergusonov, višja cena hm elju in ugodnejša 
odkupna cena pitancev v prim erjavi z drugim i. Vsem kooperantom  

PE pa želi obilo zdravja in plodnega sodelovanja

Kmetijstvo v žalski občini
Lanske vrem enske razm ere ni­

so bile najbolj ugodne za km e­
tijsko proizvodnjo. Preveliko šte­
vilo deževnih dni ne samo, da je 
oviralo spom ladanska in jesen­
ska dela v km etijstvu, temveč je 
vplivalo tudi na pridelek.

V letu 1971 je na obseg kme­
tijske proizvodnje vplivalo dolgo 
sušno obdobje, v lanskem letu 
pa je dolgo deževno obdobje po­
novno povzročilo izpad' v proiz­
vodnji. Leta 1971 je bil najbolj

prizadet pridelek hm elja. Lani pa 
je  pridelek hm elja in pridelek 
sena večji od pridelka v letu 
1971, pridelki ostalih važnejših 
rastlin  so še m anjši kot v letu 
1971. Prav posebej je  bilo malo 
k rom pirja  in sadja, ki ga z iz­
jem o v plantažnih nasadih  druž­
benega sek torja  skoraj ni bilo.

Po ocenah statistične službe so 
pri pom em bnejših rastlinah lani 
doseženi naslednji hek tarsk i p ri­
delki:

družbeni
sektor
mc/ha

zasebni
sektor
m c/ha

celoten
pridelek

pšenica 28 29 29
ječm en 28 19 19
koruza 40 29 36
krom pir — 102 102
hmelj 13,3 11,6 12,4
seno/otava 53 39 41
jabolka kg/rodno drevo 22 7 14

Po visokem porastu  odkupa go­
veje živine leta 1971, brojlerjev  
in m leka iz zasebnega sektorja 
km etijstva, beležimo v prvih de­
setih mesecih lanskega leta pa­
dec odkupa, in sicer pri odkupu 
živine za 24%, pri mleku za 4%  
in pri broj ler j ih za 24%. Ti po­

datki za 10-mesečno obdobje od 
leta 1970 dalje so razvidni iz na­
slednjih tabel. Odkup živine bi 
bil lahko večji zaradi dokaj u- 
godnih odkupnih cen živine, ven­
dar je  na odkup živine vplivala 
tudi zvišana odkupna cena mle­
ka.

kg žive teže ver. indeks odk“ P " f  din/kg

I—X—1970 662.466 ■_ 7,41
I—X—1971 1,081.374 163 8,40
I—X—1972 826.628 76 11,48

Odkup mleka iz zasebnega sektorja:

litrov ver.
indeks

vrednost
din

odkupna
cena
din/1

I—X—1970 1,752.698 — 1,823.622 1,04
I _ X —1971 2,272.011 130 3,308.903 1,46
I—X—1972 2,188.639 96 3,775.743 1,72



KRMLJENJE TELET PO ROJSTVI
Na razvoj in ra s t teleta v ve­

liki m eri vplivata nega in krm lje­
nje krave že za časa brejosti. Ob 
ro jstvu  je  treba poskrbeti, da tele 
vzredimo za to, za kar smo ga 
namenili. Predvsem  je  važno, da 
se tele pravilno krmi in da živi 
v dobrih in zdravih okoliščinah. 
N ajvažnejša hrana teleta prve 
dni življenja je mleko, vendar 
m oram o paziti, da na eni strani 
ne razsipavam o z mlekom, na 
drugi pa, da teletu  nudim o toli­
ko, kolikor ga rabi za svoj p ra ­
vilen razvoj.

Priporočajo, da rojenega teleta 
takoj odstranim o iz hleva oziro­
m a od krave tako, da ga krava 
ne vidi in nato  ne zadržuje mleka 
pri molži. Zelo važno je, da bomo 
s pravilno prehrano  takoj po ro j­
stvu obdržali teleta zdravega in s 
tem  dober p rirast. O tem, kdaj 
naj tele prvič sesa ali pije, ni 
enotnega m nenja. Ni bistveno alt 
tele sesa ali pije, važno je, da že

inž. agr. FRANC VOŽIC

prvih nekaj u r  življenja dobiva 
m aterino mleko. Ker ima sesa­
nje veliko slabih strani, naj om e­
nim samo nekaj: sesanje po volji 
je negospodarsko, ker popije tele 
več mleka in češče posledice so 
driske. Pri odstav ljan ju  težko na­
vadimo teleta na pitje, zaradi če­
sar zaostane v rasti. O bvarujem o 
kravo pred poškodbam i vimena, 
posebej naj om enim  posledice se­
sanja pri prvesnicah. Zaradi tega, 
ker tele ne posesa vse Četrti vi­
mena enako, nastane neenako­
meren razvoj vimena. Tele po po­
rodu še nim a razyitega sistema 
želodcev zato lažje uravnavam o 
obrok. V začetku je  razvit samo 
pravi želodec (siriščnik), vam p in 
kapica pa še n ista razvita. Šele 
pri pokladanju voluminozne k r­
me in močnih krm il začnejo funk­
cijo tudi predželodci. Zato mo­
ram o posebno paziti, da tele ne 
zaužije preveč m leka, ker se le­
to potem zadržuje v predželodcih 
in povzroča prebavne m otnje. Za­
to se priporoča vzreja telet z na­
pajanjem . Prvo mleko, ki ga tele 
zaužije, se im enuje mlezivo. N aj­
večja prednost tega mleka je, ker 
vsebuje prvih nekaj u r  veliko be­
ljakovin, od katerih  več kot polo­
vica odpade na globuline in albu­
mine. Predvsem  so važni globu­
lini kot nosilci zaščitnih snovi v 
organizmu. Mlezivo vsebuje do 
15-krat več vitam ina A, 3-krat več 
vitam ina D3 in več vitam inov B 
kompleksa. Ob ro jstvu  je  tele

brez karkšnihkoli zaščitnih sno­
vi v krvi. Tele lahko izkoristi za­
ščitne snovi le prvih 24 u r ali pa 
lé nekaj u r po rojstvu. Prav tako 
je  mlezivo bogato še z ostalimi 
elem enti,-kot so: baker,.cink, že­
lezo, kobalt, jod. Čim pozneje 
začnemo teleta napajati, tem 
m anj teh pom em bnih snovi dobi.

K rm ljenje telet s polnim mle­
kom bodisi za pleme ali pitanje 
je  zelo drago. V poštev pride sa­
mo tam, k jer ni cena mleka eko­
nom ska in zato mleko ni intere­
santno kot tržni proizvod. Danes 
lahko z uspehom vzrejam o tele­
ta  že s 30 do 50 litri polnega mle­
ka, seveda pa m oram o ostale e- 
nergetske potrebe nadom estiti z 
nadom estkom  oziroma laktanom  
in z močnimi krmili. Po 10 dneh 
napajan ja  s polnim mlekom lah­
ko nenadom a preidem o na laktan 
ali na sintetično mleko, kot ga 
ponekod im enujejo. Pred upora­
bo laktan razredčim o z vodo v 
pravilnem  razm erju  (običajno 
1 : 9) ali tako kot je  predpisano. 
Običajno napravim o tako, da 1 kg 
suhega mlečnega nadom estka do­
bro zmešamo z enim litrom  tople 
vode 42—46° C nato dolijemo 9 
litrov pogrete vode in dobro po­
mešamo. Prim erna toplota mle­
ka je 36—38" C. Dajemo ga v dveh 
obrokih po 3 litre. Pri takem  na­
činu vzreje je nujno potrebno že 
od 2. tedna starosti dati teletu 
na voljo mlačno oziroma ne pre­
mrzlo vodo za pitje. V nasprot­
nem  prim eru pride do zaprtja  in 
napenjanja. Pokladati m oram o 
posebno krm ilo1'— »Starter«, ki je 
sestavljen iz lahko prebavljivih 
snovi. Po dveh mesecih starosti, 
to je  po 60 dneh neham o z lak­
tanom.

Vedro z mlekom naj bo obeše­
no v višini glave teleta. V vedru 
je  lahko ventilski pravajoči se­
sek,. skozi katerega tele vleče 
mleko ali pa na spodnjem  koncu 
vedra nam eščen gum ijasti sesek. 
Pri napajan ju  iz vedra tele pre- 
hlastno pije, zato lahko del tega 
m leka pride v vamp. V takih pri­
m erih je  prebava v širiščniku 
m otena, kar lahko povzroči dri­
sko. Vedro za napajan je po vsa­
kem  obroku operemo, ker tudi 
nesnažna posoda povzroča obo­
lenje.

Večina praktikov priporoča od­
stavljanje telet naenkrat ne pa 
polagoma. V tem prim eru prisili 
teleta lakota, da poje dovolj moč­
ne krm e in ostale suhe krm e. S 
pravilno prehrano in če so raz­
m ere v hlevu take, da omogoča­
jo dobro počutje, bodo obdržali 
teletovo zdravje in prirast.

Zdravja in uspehov polno  
novo leto želi bralcem
Inštitut za hmeljarstvo  
in
Hmeljna komisija  Slovenije

K m etijstvo je  vsepovsod v stal­
ni tekmi z industrijo , da bi dose­
galo prim eren dohodek za ljudi, 
ki se ukvarjajo  z njim . Dohodek 
km eta (življenjska raven) naj bi 
bil tak, kot ga ima kvalificirani 
delavec v industriji — to je želja 
in cilj prizadevanj industrijskih 
dežel, k jer sestavljajo km etijstvo 
pretežno družinske kmetije. Do­
hodek km eta od dela pa je enak 
dohodku kvalificiranega delavca 
v industriji takrat, kadar je  n ju ­
na storilnost dela enaka, seveda 
ob enaki urni plači in enakem 
tra jan ju  delovne zaposlenosti.

polno izrabljen (če seveda ne de­
la še kje drugje). V tem prim e­
ru gre pač del dohodka km etije 
tudi ža to, da delno vzdržuje 
trak tor, ki ni polno izkoriščen. 
Tako se prevelika mehanizira- 
nost sprevrže v nekaj nasprotne­
ga, kot pa je njen namen.

dipl. inž. VELJKO KRIŽNIK

Zadevo lahko reši le skupinska 
raba večjih strojev. Več kmetov 
skupaj lahko sm otrno zaposli tak 
stroj in s tem zniža stroške stro j­

Proizvodne skupnosti 
v Franciji

Kaj pa vpliva na storilnost de­
la km eta? Več dejavnikov. Eden 
od teh je  oprem ljenost, zlasti s 
stroji, drugi, sodobni načini pri­
delovanja, tre tji, pa koristno upo­
rabljeni čas, ki ga ima km et na 
razpolago za delo.

Opremljenost s stro ji pomeni, 
da kmet s trak to rjem  v istem 
času več opravi kot oni z vprego, 
z večjim trak to rjem  več kot z 
m anjšim , čim  bolj je mehanizi­
rano delo, manj človeškega dela 
potrebuje — storilnost dela je 
torej večja.

Pri oprem ljanju  s stro ji pa ve­
lja, da vsak stro j te rja  določeno 
tra jan je  zaposlitve na leto, sicer 
pride stro jna u ra  predraga. Kmet 
sicer v manj časa opravi s stro ­
jem  delo, toda to opravilo je  lah­
ko dražje, kot pa je  ročno! Neka­
teri naši km etje so že trčili ob to.

Staro merilo za velikost trak ­
to rja  je  bilo — približno ena KM 
na 1 ha. Koliko takih kmetij pa 
je  pri nas, ki bi imele 20 do 
25 ha? Nobene. To pomeni, da na 
nobeni naši km etiji ni trak to r

nega dela. To je poznana stvar, le 
da se v življenju tako lahko to 
ne uveljavlja povsod. Zakoreni­
njena miselnost, bojazen, kako se 
bomo dogovarjali s sosedi o vrst­
nem redu uporabe stroja, razde­
litvi stroškov, popravil itn. ovira­
jo  h itrejše uveljavljanje strojnih 
skupnosti. Medsebojno zaupanje 
sodelujočih je osnovni pogoj za 
uspešno delo strojne skupnosti. 
Pri nas se uveljavljajo le-te v 
glavnem pri res velikih strojih, 
kjer posameznik ne zmore sam 
nabave (obiralni stroji za hm elj); 
kazalo bi jih  bolj uveljavljati tu­
di pri obdelovalnih stro jih  (trak­
torjih  s priključki). Le skupin­
ska raba strojev bo zagotovila, 
da se ne bi kje zgodilo, da bi 
imeli visoko mehanizirane kmeti­
je, km eta na njej pa s praznim 
žepom.

Sodobni načini pridelovanja 
omogočajo večji pridelek ali viš­
jo molznost. To pa pomeni ob 
enakem vloženem delu večji do­
hodek. To je  dovolj poznano in 
velja povsod v kmetijstvu.

(Nadaljevanje prihodnjič)

ZA JANUAR
Od 6. 1. do 13. 1. 1973 
tel. 72-201
Od 13. 1. do 20. 1. 1973 
tel. 72-407
Od 20. 1. do 27. 1. 1973 
peter, tel. 71-080 
Od 27. 1. do 3. 2. 1973 
če, tel. 72-048 
Od 3. 2. do 10. 2. 1973 
tel. 72-201

Vet. Lesjak Milan, dipl. vet., Prebold, 

Vet. Ocvirk Franc, dipl. vet., Vransko, 

Vet. Šribar Edvard, dipl. vet., Šem- 

Vet. Florjane Julij, dipl. vet., Braslov- 

Vet. Lesjak Milan, dipl. vet., Prebold,

Dežurna služba prične ob delavnikih ob 15. uri in tra ja  do 7. ure 
z ju traj.
Ob sobotah prične dežurstvo ob 12. u ri in konča v ponedeljek 
ob 7. uri zju traj.

VETERINARSKA POSTAJA 
Ž A L E C



Težka, siva odeja je  ležala nad 
vlažno dolino, ko sva jo  z inž. 
Lukom Semprimožnikom m ahala 
po slabi blatni cesti od Tabora 
skozi Loko proti Črnemu vrhu. 
Pod Ojstrico naju  kažipot usme­
ri na boljšo cesto v desno. Sicer 
pa Luka dobro pozna te kraje, 
saj je domačin.

Zavila sva v breg. Tu naju  po­
zdravi slavolok ovit s trobojnico. 
Ostal je kot spomin na skorajš­
njo otvoritev ceste. Iz b lata sva 
se po lepi v serpentine speljani 
cesti pripeljala v zmrzal, ivje in 
med lehe snega, toda v središču 
Črnega vrha na višini menda nad 
700 m še nisva prebila sivega pla­
šča, ki kot svinčen oklep že ne­
kaj dni leži nad dolino.

Namenila sva se obiskat ko­
operante Cestnika in Lukmana. 
Ti se z Rožancem, Lesjakom, Ro­
žičem, Bergantom in drugimi 
usm erjajo v gojenje malin, saj so 
jih  posadili nad 2 ha.

Pri Smoletu — tako se reče pri 
Lukmanovih po domače — naju 
je pozdravil čuvaj, hiša pa je bila 
zaklenjena. Ogledala sva si adap­
tiran  hlev z dvanajstim i stojišči 
in napajalniki. Poleg krav je  sta­
la tudi ovčka. Stojišče za konje 
je  prazno. Torej so v gozdu ali 
na njivi. Soseda je pojasnila, da 
se je  Cestnik odpeljal v dolino, 
Smole da je  nedaleč, verjetno v 
gozdu. Ugotavljala sva, da je res 
mnogo lepše, če imaš domačijo 
na vrhu hriba kot na pobočju. Tu 
so njive ravne. Lukmana z ženo 
sva našla v žičnici na Prodanci, 
k jer v že 14-letnem hmeljišču 
hmelj delno opušča in pravkar 
sadi maline. Z obema sva se za­
pletla v prijeten  razgovor o saje­
nju malin in ostali tehnologiji.

»Hmelj bomo tu v Črnem vrhu 
skoraj opustili in se preusm erili 
v maline in ribez. Hmelj opušča­
mo zaradi njegove starosti, do­
trajanosti žičnic in zaradi obiral­
cev, ki ne zahajajo več radi tako 
visoko. Od malin pričakujem o 
dobre donose. Sadimo švicarske 
sorte ZEVA I, I l  in III. Zorijo 
ena za drugo in tako omogočajo 
obiranje skozi leto. Zaenkrat bo­
va z ženo nasadila 3 vrste, ostalo 
površino, ki je  še pod hmeljem, 
pa nam eravava zasaditi z ribe­
zom in žičnico podreti. Njive 
imamo na ravnem in zaradi tega 
je  obdelava s trak to rjem  mogo­
ča. Resno sem začel misliti nanj, 
mi je  razlagal gospodar med po­
laganjem sadik, dokler mu jih  ni 
zmanjkalo. Zadel si je  koš na ra­
mo. Poslovila sva se z Lukom od 
gospodinje, ki je sadike sadila, 
in krenila z Antonom proti do­
mačiji. _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

X.
S ilv e s tr o v  v e č e r  . . .
O če O brekar k r ič i iz  h le v a : »Stara, n o co j g rev a  s i lv e s tr o v a t!  D o lin a  je  

v  sn eg u , p o k la li sm o, p r ip ra v i dob ro v ečer jo .«  O b rek arica  nazaj: »Kar sam  
p ojd i. U tru jen a  sem . In  M ilan  je  p isa l, da p r id e . N ek d o  m o ra  b it i dom a. T i pa 
k ar p o jd i. P e č e n k a  je  p r ip ra v ljen a . P a  da se  ga  n e  boš p reh u d o  n a se k a l. T udi 
G rab n arji so tam  . .« O brekar sk ora j n e je v o lje n :  »Zato pa! K ar n a šeg a  n i, 
im a  p r i m la d ih  za d ru žn ik ih  G ra b n a rjev a  M ajda g la v n o  b esed o . N o , za k m a šn o  
o b lek o  gor in  g rev a  . . .«

S n ež i, kr n ap rej sn ež i, sn eg a  je  do k o len  in  še  čez. O b rek arja  se  d ržita  
za rok e  in  se sp u šča ta  v  d o lin o . Oba čez  še s td e s e t , v en d a r  s ta  si b lizu  k o t  
n ek o č , k o  s ta  j ih  im e la  d v a jse t. S red i c e lc a  o b sta n e ta . O brekar u s lo č i  d e sn ico ,  
p r iv ije  M ino, j i  d a h n e  v  uh o: »N ocoj pa, oh  n o co j! . .  .« O b rek arica  s i b r iše  
u sta : »G rdavš, le  k a j te  je  ob sed lo?  K o b i le  M ilan  p r i š e l .......

Iz zad ru žn ega  d om a p r ih a ja jo  a k ord i p o sk o čn ih  m e lo d ij. Z u n aj n a g o sto  
sn eži, zd o le c  p r eg a n ja  sn ež in k e  in  reže  v  k o sti. V  d v o ra n i pa  je  to p lo , p r e p o l­
na  je . Z b ran i so m lad i, sred n ji, s ta r e jš i;  zb ran i so  k o o p era n ti, p r id e lo v a lc i  
h m elja , ž iv in e , k ro m p irja , sad ja . N i z rožcam i p o stla n o  to k m eč k o  ž iv lje n je ,  
ko pa  p r ih a ja  NOVO LETO. d voran o  za su je  v z d u šje  p rastare  p esm i:: K m etič  
v e se lo  na  sv e tu  ž iv i .  N a  p o lje  g re  o ra ti, gre  s v o je  ž ito  s ’ja t i,  k o ra jžn o , v e se lo  
n a  s v e tu  ž iv i!

Med potjo  nam a je gospodar 
razlagal, kako veselo je  bilo ob 
otvoritvi ceste p ri Beceju — Aloj­
zu Cestniku. Cesto so gradili vsi, 
seveda s pom očjo občine in gozd­

ne. Po vasi so pobrali denar in 
kure, spekli vse do peciva in pru  
pravili gostijo, kot jo  samo složni 
Črnovešani znajo. Zaključek tako 

(Nadaljevanje na 7. strani)

P r e r a n o  v  s m r t
Nenadoma nas je 6. de­

cembra zapustil VÖLKNER 
ADOLF iz Šempetra. Pone­
srečil se je na delovnem 
mestu pri delu z buldožer­
jem.

Rojen je bil 24. 7. 1943 v 
Spuhlji pri Ptuju. Po kon­
čani osnovni šoli se je naj­
prej zaposlil v Remonto- 
vem podjetju Ptuj. Nekaj 
časa je bil zaposlen v Kme­
tijskem kombinatu Koper. 
Leta 1962 je prišel v Kme­
tijski kombinat Žalec, o- 
brat Založe—Šempeter. Tu 
si je pri Kmetijskem izo­
braževalnem centru prido­
bil poklic hmeljarja. Po­
zneje je položil še izpit F 
kategorije in se zaposlil 
kot traktorist. Pri delu je 
bil tih in požrtvovalen de­
lavec ter dober tovariš. Le­
ta 1970 je nastopil delo 
strojnika na buldožerju na 
naši delovni enoti. Opravil 
je tudi izpit za delo s to­
vrstnimi stroji v Ljublja­
ni.

Bil je dober in požrtvo­
valen delavec in je užival 
ugled pri sodelavcih, vod­
stvu delovne enote in vseh, 
ki so ga poznali. Nikoli in 
nobeno delo mu ni bilo 
pretežko.

Na njegovi zadnji poti v 
Ptuju ga je spremljalo ve­
liko sodelavcev in prav ta­
ko člani Prostovoljnega

gasilskega društva Šempe­
ter, katerega aktiven član 
je bil dolga leta.

Za njegov trud in vse si­
le, ki jih je posvetil za raz­
cvet našega podjetja, smo 
mu globoko hvaležni. Naj 
mu bo lahka domača zem­
lja!

DE strojna postaja 
ŽALEC

Nenadoma nas je dne 18. 
11. 1972 zapustil ALOJZ
KRAJNC iz Višnje vasi pri 
Vojniku.

Rojen je bil 1896. leta v 
Višnji vasi. Že od leta 1925 
je kmetoval in hmeljaril na 
svojem posestvu in bil 
vzor okoliškim kmetom. 
Zato so ga izvolili za župa­
na v Višnji vasi. Po osvo­
boditvi je sodeloval z za- 
grugo in bil zmeraj član 
zadružnega sveta. Po zdru­
žitvi zadruge s kombina­
tom »Hmezad« je bil vsa 
leta predsednik in član 
hranilno-kreditnega odbo­
ra pri PE Kooperacija Voj­
nik.

Na njegovi zadnji poti 
ga je pospremila številna 
družina, številni znanci in 
prijatelji. Od pokojnika se 
je poslovil v imenu kom­
binata in okoliških kmeto­
valcev kooperant Anton 
Golež iz Brezove.

PE Kooperacija 
Vojnik

Z.
O b rek arji in  G ra b n a rji so s i že  n e k a j le t  v  la seh  Z a rad i t is t ih  n e k a j  

k o š e v  h m e lja . T a k ra t so  b ile  še  v a š k e  s u š i ln ic e  in  so  s u š i l i  n a v z k r iž . G rabnar  
je  trd il, da m u  je  O b rek ar sn e l z le s  p e t  k o š e v  p r v o v r stn e g a  h m e lja . To pa  
n i b ilo  res . Z a m en ja l m u ga je  b il S m rek a r . J e za  pa  ta k a ! In  sta  z a v ih a la  
ro k a v e . N a jp re j je  m a h n il G rab n ar , v r n il  je  O brek ar . P a  je  im e l O b rek ar  
tršo  p e s t  in  jc  G rab n arja  zb il p od  v o z . K o b ila  je  p o te g n ila  in  je  G rab n arju  
pod  la k to m  zd ro b ilo  le v o  rok o: od ta k ra t sta  sm rtn a  so v ra ž n ik a . Z daj n a  
S ilv e s tr o v o  pa sta  m iz i sk u p a j, g le d a jo  s i iz  o č i v  o č i, M ajda, p r ik u p n o  k m eč k o  
d e k le  u t iša  m u z ik a n te  in  sp r eg o v o r i v  d voran o: » P r ije tn o , z d ra v o  in  srečn o  
v sem  sk u p a j! T o v e s te ,  da  O b r e k a r jev eg a  M ila n a  n i. P ri v o ja k ih  je . On je  
p r e d sed n ik  m la d ih  z a d r u žn ik o v . Ja z  sem  n je g o v a  n a m estn ica  J u tr i bo N o v o  
le to . M ilan  je  du ša , n a še  srce . T u k aj je  n e k a j v o š č iln ic ,  k d or  ga  s p o štu je  
in  ga  im a  rad, n a j p r id e  in  se  p o d p iše . D a n e s , ob N o v e m  le tu  p o za b im o  n a  v s e  
p r e k la r ije  in  h u d o b ije . P o z d r a v ljen i, srečn o!«

3.

M u z ik a n ti p o p rim ejo  za  in s tr u m en te , v iž e  se  zn o v a  z v rs tijo  V se  se  v r t i:  
s ta r e jše , s red n je  in  m la d o . D v o ra n a , v s a k  k o t ič e k  je  v  z n a m e n ju  n o v e g a  le ta .



P R E G O V O R I

— Ce v prosincu ni snega, ga še 
mali traven da.

— Anton, puščavnik in opat, 
ne pusti ne orat, ne kopat.

— Kralji se vrnejo, zimo obr­
nejo.
NAJBOLJŠE ZDRAVILO

Tebanskega cinika Kratesa so 
povprašali po zdravilu proti lju­
bezenski strasti. Odgovoril je:

»Dobro sredstvo je lakota, bolj­
še sredstvo je čas, najboljše — 
vrv.«

H m e lja r  iz d a ja  d e la v s k i s v e t  K o m ­
b in a ta  »H m ezad« Ž a lec  — U reja  
u r e d n išk i o d b or: A n to n  G U B E N ­
ŠE K , d ip l. k m et . in ž. — p r e d sed ­
n ik  in  č la n i: S ta n e  M A E O V T . d ip l. 
k m et. in ž ., B o g d a n  P U G E L J, d ip l. 
k m et. in ž ., J o ž e  R O JN IK  k o o p e ­
ra n t, R a jk o  ŽO H A R , d ip l. ž iv . te h ­
n o lo g , M ilje v a  K A Č , d ip l. k m et. 
in ž . — u r e d n ic a  s tr o k o v n e  p r ilo g e , 
in ž . V ili V Y B IH A L  — g la v n i u r e d ­
n ik  — U r e d n iš tv o  j e  v  K o m b in a tu  
»H m ezad« Ž a le c , U lica  ža lsk eg a  ta ­
bora  1 — G la s ilo  iz h a ja  e n k r a t  m e ­
s e č n o  v  5.000 iz v o d ih . — L etn a  n a ­
r o čn in a  12 d in a r je v . — T isk  in  k li­
š e j i  A ER O  k e m ič n a  in  g r a fič n a  
in d u s tr ija  C e lje .

Zaradi samoupravnega 
sporazuma nismo uspeli ob­
javiti številnih zanimivih 
prispevkov. Objavili jih bo­
mo v naslednji številki. Pro­
simo za razumevanje!

Uredništvo

NAGRADE NOVOLETNE 
KRIŽANKE

1. nagrada 100 din
2. nagrada 70 din
3. nagrada 50 din
4. nagrada 30 din
5. nagrada 20 din
Morda vam bomo, dragi bralci, 

s križanko popestrili novoletno 
praznovanje.

Ce pa smo v tem uspeli, pošlji­
te rešitve do 20. januarja 1973 na 
uredništvo Hmeljar, Kombinat 
»Hmezad« Žalec.

Tudi sreča ne počiva!
Na koncu kvartopirskega izraza 

vpiši vpis »POD«, pod srednjo sli­
ko pa ne vpiši 23. in 22. črko, am­
pak 22. in 21.

Oprostite, zagodel nam jo je 
tehniški škrat! Uredništvo

(N adaljevanje s 6. strani) 
velikega dela ne bi bil zaključek, 
če ne bi povabili predsednika ob­
čine, šefa gozdne in še nekaterih. 
Jožko Rozman se je .m e d  njim i 
počutil prav prijetno  in ostal 
pozno v noč.

Pri n jih  dom a so na steni vi­
seli tr ije  šolski urniki Metke, 
B ranke in Mire. Vse tri hodijo v 
taborsko šolo, kam or je  debelo 
uro.

Smole je  naložil sadike v koš in 
pred  kapelo smo se razšli.

Oglasiti bi se m orala še pri Pav- 
ša rju  zaradi mlečne kontrole, a 
se nisva, ker je  bila pot slaba in 
u ra  že pozna.

Približno na pol poti v breg sva 
srečala Cestnika, ki je  s fičom 
peljal otroka iz šole.

Luka pravi, da je  tod veliko 
gob. Bomo spom ladi poskusili 
srečo!?

Prebivalcem Črnega vrha in 
vsem kooperantom  želim srečno 
in uspešno novo leto 1973.

Urednik

Skoraj bom vrtnarka
Stroški bivanja v internatu zna­

šajo 430 dinarjev, žal pa štipen­
dija pokrije le del teh stroškov. 
Seveda bi si vsak želel, da bi šti­
pendija krila vse stroške študija, 
a to se da razumeti, da je skoraj 
nemogoče.

krožek, ki pa upamo, da bo tudi 
kmalu začel resno delati.

Poklica se vsekakor veselim, 
sicer ne bi ostala dve leti v tej 
šoli, saj jih  je bilo nekaj, ki so 
jo  popihali, ko So dobili v roke 
motiko. Skratka obupali so, ko so 
videli, oziroma spoznali delo, ki 
sprem lja naš poklic poleg lepih 
»rože«. Mnogi si predstavljajo, da 
je  ta  poklic le delo z lepim cvet­
jem, samo kot je  znano vsem, da 
lepe cvetlice potrebujejo tudi 
mnogo oskrbe in dela, da so pri­
pravljene za prodajo. Po moje ta 
poklic ni dovolj cenjen, saj jih  je 
še veliko, ki se ob besedi v rtnar 
zm rdujejo, češ, ta  je  pa kmetav­
zar.

Od leta 1973 pričakujem  to, kar 
vsi, ki smo letos v drugem letni­
ku Vrtnarske šole. To je, da bi 
šolanje, zaključne izpite iz stro­
kovnih predmetov končala čim 
uspešneje, si pridobila še več zna­
nja, ter se dobro vključila v de­
lovni kolektiv.

Vam in bralcem  lista želim vse 
najlepše v 1973. letu!

Skorja Majda 
V rtnarska šola 
Medlog

Mislim, da mi šola nudi precej 
za bodoči poklic. V šoli se mno­
go učimo, le da nekateri učenci 
ne gledajo na znanje, ki nam  ga 
šola nudi, am pak le na številke, 
da bi bile čim lepše, v redovalni­
ci. Predlagala bi še aranžerski

OTROŠKA RADOVEDNOST
— Ata, kakšne sledi pusti alko­

hol na človeku?
— Strašne, sinko, strašne! Ko 

sem šel silvestrovat, so mi rekli 
gospod, ko so me metali ven, pa 
krava pijana.

Z a v r t ita  se  tu d i O b rek a rja  in  G rab n arja . P o č a s i, m a lc e  o k o rn o , to d a  v r tijo  se. 
In  p o d p is u je jo . P o š ilja jo  p o z d ra v e  M ilan u , k i je  m la d e  za d ru žn ik e  sp ra v il v  
o r g a n iz ir a n o  sk u p in o .

M ladi so v id e l i  v e l ik  d e l n a še  d o m o v in e , b il i  so  v  I ta lij i ,  A v s tr ij i ,  na  
Č e šk e m . T udi G ra b n a r ja  p o d p iše ta . M ajda  o b ja m e  o č e ta  in  m ater , s t is n e  roko  
O b r e k a r je m a . K a p ljic a  sem , k a p lj ic a  tja , v  o čeh  n i s o v ra š tv a ;  G rab n arji in  
O b r e k a r ji so zb o g a n i, po to lik ih  le t ih . M iza k m iz i, k o z a r če k  h k o z a rčk u , roka  
v  ro k o . In  p e sem : H r ib čk i, p o n iž a j te  se! D o lin 'ce , p o v iš a jte  se! D a  se  bo  v id ’lo 
to  ra v n o  p o lje , da b om  v id ’la , k je  fa n t ič  m oj gre

M ajdo  pa  sk rb i S iv k a . P o v r g la  bo. N o v o  le to  bo ro d ilo  n o v o  ž iv lje n je .  
M ora  d o m o v , za  u ro , d v e . M ora.

M u z ik a n tje  sa m i z a b u š a n tje , n o č e jo  da sv ira jo . T ako  k r iče  m la d i. In  m u ­
z ik a n t je  u d a r ijo , v iž e  se  z n o v a  z v rs te . M ajdo  p o p ro si m lad  in ž e n ir  S rečk o :  
»Sam o en  p le s . z v a m i, n a j lep šo  m la d o  z a d r u žn ico . M ajda  o k le v a . I n ž en irč e k  
j c  m la d , o č a r lj iv , m ik a v en . N aj bo. Z a v rt ita  se. P rem a lo  je  za n ju  p rostora . 
G le d a ta  G rab n arja , g le d a ta  O b rek arja , g led a  v sa  d v o ra n a . E den m la d ih  z a ­
d r u ž n ik o v  z a k lič e :  »M ajda, ta  m e s tn i f ič f ir ič  t i  bo še  n e d o lž n o s t  zap rav il!«  
M ajd a  se  brž o p r a v ič i:  »O p rostite , m oram  d o m o v , S iv k a  bo v sa k  čas p ovrg la !«  
se  in ž e n ir č k u  iz v ije ,  v z a m e  p la šč  in  z b ež i v  z im s k i v e č e r .

4.

S n ež i, kar n ap rej sn eži. Iz d v o ra n e  p r ih a ja jo  a k ord i v e s e lih  v iž . G rab­
n a r jev a  M ajda  pa  za sa ja  n o g e  v  c e le c  in  sp esi k orak . T am  zad aj se  o p otek a  
in žen ir  S rečk o , o b ra tn i in žen ir  pri K K . »H ej, M ajda, p o ča k a j, p očak aj!«  k lič e , 
s to p in ja  m u n e  sp eši, d ek le  se  izm ik a  o čem . Od d a leč  z a k lič e : »H ej, gosp od ič , 
p ren ev a rn o  je , v r n i se  v  d vo ra n o  in  p le š i do zore! »In zares  je  n ev a rn o . Ob 
p o ti je  m eter  g lo b o k  jarek . S k o p a li so ga  m lad i zad ru žn ik i. T od bo s te k e l v o ­
d o v o d . č e  n e  b i za p a d e l sn eg , b i c e v i že  p o lo ž ili. To je  b ila  M ilan ova  za m ise l, 
u r e sn ič ila  pa  jo  je  M ajda. N ek a j sto , n ek a j tiso č  ur je  v  tem  ja rk u . K opali 
so  p o d n ev i in p o n o či. M ajda je  k o n ča la  sred n jo  k m etijsk o  in  je  p a m etn a , 
p reu d a rn a  k m eč k a  p u n ca . T oda, k je  je  M ilan? P isa l je , da p r id e , zdaj pa 
ga n i. M ajda sp e š i k o ra k , v se  h itre je , h itre je , sn e ž in k e  se  to p ijo  na  p rev ro čem  
o b razu . M ora p o m a g a ti S iv k i. In  kaj tis ta  sv e t lo b a  iz sn ežn e  tem e?  T am  je  
v en d a r  O b rek a rjev a  k m etija ! A li je  dom a? A li je  res pr išel?  In žen ir  S rečk o  
pa n e  p o zn a  p o ti. O p otek a  se  po c e lcu  sem  in  tja , d o k ler  n e  zd rk n e  v  ja rek . 
G rabi z ro k a m i, a li v se  je  sp o lzk o , g la d k o , m rzlo  in  m ok ro. Z a čo fo ta , sk u ša  
u je t i k o ra k  in  v  m is lih  p reu d a rja : F an t, kaj če  ta  s tv a r  v o d i n aravn ost pod  
M ajd in o  ok n o?  H uraaa! za k r ili z ro k a m i, se  u sto p i, rok e  n a sta v i na  su h e  u stn e  
in  na v se  gr lo  z a k lič e  v  z a sn ežen o  noč: »M ajda, h e j, G rab n arjeva  M ajda, 
SR EČ N O , SREČNOOO!« in  se  z v sem i m očm i p o žen e  n a p rej, sre č i in  NOVEM U  
LETU  n a p ro ti. (N a d a ljev a n je  p r ih od n jič )
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K M E T IJS K I  K O M B IN A T  
„ H M E Z A D "

SAMOUPRAVNI SPORAZUM
■ i ■ .

(PREDLOG ZA JAVNO RAZPRAVO)
Žalec, 15. 12. 1972

Na podlagi določil I. točke XXII. ustav­
nega dopolnila Ustave SFRJ in I. točke 
XXIX. ustavnega dopolnila Ustave SRS 
sklenejo temeljne organizacije združene­
ga dela (v nadaljnjem  besedilu TOZD)

KMETIJSTVO ŽALEC, Šem peter v Savinj­
ski dolini

KMETIJSTVO RADLJE, Radlje ob Dravi
KMETIJSTVO ŠMARJE, Šm arje pri Jelšah
KOOPERACIJA, Žalec
SADJARSTVO MIROSAN
VRTNARSTVO, Celje
GOZDARSTVO, Polzela
MESNINE, Celje
MLEKO, Celje
VITAL, Celje
HMEZAD, izvoz hmelja — hop-export 
MEŠALNICA KRMIL, Žalec 
STROJNA POSTAJA, Žalec 
GOSTINSTVO, Celje 
H IŠNI SKLAD, Žalec 
ZDRUŽENA HLADILNICA, Celje 
SKUPNE SLUŽBE PODJETJA, Žalec
skladno s sklepi svoji delovnih skupnosti.

SAMOUPRAVNI SPORAZUM 
o združitvi dela in sredstev v podjetje 

Kmetijski kombinat »Hmezad«
1. člen

TOZD, podpisnice tega sporazuma, 
združujejo svoje delo in sredstva, da skup­
no urejajo  medsebojne odnose glede skup­
nega upravljanja poslov in sredstev druž­
bene reprodukcije in druge medsebojne 
pravice in dolžnosti, da določajo osnove 
za ureditev svojih odnosov z drugimi de­
lovnimi organizacijami, združenji in z 
družbenopolitičnimi skupnostm i in ureja­
jo  druge skupne zadeve v združenem delu.

I. PRAVNI POLOŽAJ PODJETJA 
IN TOZD

2. člen
Podjetje Kmetijski kombinat »Hme­

zad« ima lastnost pravne osebe.
S sklenitvijo tega samoupravnega spo­

razum a se dosedanji pravni položaj pod­
je tja  ne sprem inja, am pak nadaljuje po­
slovanje v skladu s tem sporazumom.

3. člen
TOZD, naštete v uvodu tega sporazu­

m a nim ajo lastnosti pravne osebe.
Organi upravljanja pod je tja  ali TOZD 

lahko predlagajo podpisnicam tega spora­
zuma, podelitev lastnosti pravne osebe že 
obstoječi, novo priključeni ali novo osno­
vani TOZD, če to narekujejo poslovni in­
teresi in koristi podjetja, oziroma vseh v 
podjetju  združenih TOZD.

S TOZD ,ki pridobi sta tu s pravne ose­
be .sklenejo vse TOZD dopolnilo k temu 
sam oupravnem u sporazum u, s katerim 
se določi, katere drugačne pravice in dolž­
nosti iz tega sporazuma ima TOZD z last­
nostjo  pravne osebe, in če obstoja subsi­
d iarna odgovornost podjetja  za obveznosti 
TOZD — pravne osebe.

Lastnost pravne osebe preneha TOZD, 
kadar prenehajo razlogi, zaradi katerih je 
tak položaj dobila.

Ne glede na pravni položaj so vse TOZD 
enakopravne v m edsebojnih poslovnih od­
nosih.

4. člen
TOZD vzpostavljajo poslovna razmerja 
med seboj in s tretjim i osebami iz dejav­
nosti in poslov, za katere so registrirana 
in ki jih s samoupravnimi sporazumi, sta­
tutom  in drugimi splošnimi akti ali po­
oblastili ni prenesla na podjetje.

5. člen
TOZD, ki nimajo lastnosti pravne ose­

be, vzpostavljajo poslovna razm erja v ime­
nu in za račun podjetja, toda le v okviru 
razpoložljivih sredstev na svojem računu 
in po smernicah in navodilih organov u- 
pravljanja podjetja.

Kupo-prodajne pogodbe z veljavnostjo 
nad 1 leto s tretjim i osebami, razen z za­
sebniki, sklepajo TOZD s soglasjem pod­
jetja .

Dolgoročne pogodbe o kooperaciji v 
km etijski proizvodnji sklepajo samostoj­
ne TOZD, ki jim  je to predm et poslova­
nja.



6. člen
TOZD, ki im ajo  lastnost pravne osebe, 

vzpostavljajo poslovna razm erja z drugi- 
di TOZD in s tre tjim i osebami v m ejah 
svojih sredstev sam ostojno v svojem ime­
nu in za svoj račun.

7. člen
Vsaka TOZD jam či za svoje obvezno­

sti z vsemi svojim i denarnim i sredstvi, 
ki jih ima v svoji blagajni ali v interni 
banki, te r s svojim i terjatvam i, ki jih  je 
mogoče pobotati z njenim i obveznostmi 
do upnikov.

Ce sredstva iz prejšnjega odstavka ne 
zadoščajo za k ritje  njenih obveznosti, so 
za nepokrite obveznosti TOZD, ki nima 
svojstva pravne osebe, solidarno odgovor­
ne vse ostale TOZD. Za TOZD, ki ima svoj­
stvo pravne osebe so druge TOZD solidar­
no odgovorne, če je  tako določeno v do­
polnilu tem u sam oupravnem u sporazum u 
in to do višine, ki je  v njem  določena.

Sredstva ene TOZD, ki se na ta  način 
uporabijo za k ritje  obveznosti druge 
TOZD, se štejejo  kot kratkoročno sana­
cijsko posojilo, ki se obrestuje po obrest­
ni meri, ki jo  določijo organi upravljanja 
podjetja.

8. člen
Podjetje sklepa pogodbe s tre tjim i ose­

bami v »imenu TOZD«, kadar vstopa v po­
slovno razm erje, ki je trajnejšega znača­
ja, več TOZD in je  tak skupen nastop v 
interesu podjetja . Sklenitev skupne pogod­
be je vezana na soglasje prizadetih TOZD.

Kadar nastopa podjetje v imenu vseh 
TOZD, odgovarjajo za nastale obveznosti 
vse TOZD solidarno. K adar podjetje na­
stopa v im enu ene ali več TOZD, odgo­
varjajo za obveze tiste TOZD, v katerih  
imenu je podjetje  nastopilo.

Medsebojno odgovornost in način skle­
panja pogodb u re ja  podrobneje statu t.

9. člen
Medsebojne odnose, ki imajo tra jn i zna­

čaj in niso urejeni s tem  sporazumom, 
urejajo TOZD s posebnimi sam oupravni­
mi sporazumi in skupnimi splošnimi akti.

Medsebojne poslovne odnose, ki izvi­
rajo iz tekočega poslovanja, urejajo TOZD 
s pogodbami na podlagi gospodarskega 
načrta in v skladu s samoupravnimi spo­
razumi, skupnim i splošnimi akti in sklepi 
organov upravljanja.

10. člen
TOZD lahko v zadevah, ki niso skupni 

interes vseh TOZD in jih  s tem sporazu­
mom niso prenesla na organe upravlja­
n ja  podjetja* sklepajo samoupravne spo­
razume in družbene dogovore z drugim i 
TOZD izven podjetja  ali družbenopolitič­
nimi skupnostm i. Ti sporazumi in dogo­
vori ne sm ejo b iti v nasprotju  s tem  spo-
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razumom ali z interesi drugih TOZD v 
podjetju.

Način sklepanja teh sporazumov ali do­
govorov določi s ta tu t podjetja.

II. FIRMA IN POSLOVNI PREDMET

11. člen
Naziv podjetja  je  Kmetijski kombinat 

»Hmezad« (v nadaljn jem  besedilu pod­
jetje).

Firma podjetja  vsebuje zaščitni znak in 
naziv podjetja.

TOZD poslujejo pod firm o podjetja, ki 
se jim  doda še njihov naziv. O nazivu 
TOZD sporazum no odločajo organi TOZD 
in organi podjetja.

S statutom  se določa sedež podjetja, 
skrajšana označba firme podjetja, opis za­
ščitnega znaka te r vsebina žigov podjetja  
in TOZD.

12. člen
Zaščitni znak podjetja  je obenem tudi 

blagovni znak obvezen za vse proizvode 
TOZD, razen hm elja, k jer se uporablja 
tradicionalni ščitni znak za hmelj.

Podjetje in TOZD uporabljajo enotna 
zunanja obeležja (likovni videz), v katerih  
se pojavlja zaščitni znak in firm a (poslov­
ni papir, napisne table, žigi, embalaža, re­
klamna sredstva), kar u re ja  poseben p ra ­
vilnik.

Organi uprav ljan ja  podjetja sklepajo 
o enotni obliki in uporabi firme podjetja  
in TOZD, o obliki in uporabi zaščitnega 
znaka kot blagovne znamke in drugih 
obeležij, ki izražajo enoten zunanji (gra­
fični) videz.

13. člen
Poslovni predm et podjetja  določa po 

dejavnostih s ta tu t podjetja  in zajema vse 
dejavnosti, s katerim i se ukvarjajo TOZD.

Organi upravljanja podjetja  sklepajo 
o predm etu poslovanja TOZD na njihov 
predlog ali na svojo pobudo, kadar gre za 
dejavnosti, ki se na novo razvijajo izven 
obstoječih TOZD.

14. člen
Pri širjenju  svojega predm eta poslova­

n ja  in razvijanju novih dejavnosti m ora 
TOZD upoštevati načela sm otrne delitve 
dela v podjetju, specializacije in povezova­
nje dejavnosti v okviru podjetja.

TOZD ne m ore začeti z novo dejavno­
stjo, ki je že razvita v drugi TOZD, če le­
ta  s tem ne soglaša, razen če to ni v skup­
nem interesu. To ne velja: 1. za dejavno­
sti prim arne proizvodnje v km etijstvu, 
vendar je  treba p ri organizaciji dejavnosti 
upoštevati načelo delitve dela in speciali­
zacije, in 2. za dejavnost, ki ima v TOZD 
pomožni ali stranski značaj; vendar je  
tudi tu  treba upoštevati smortnost, kadar 
je  taka dejavnost že razvita v drugi TOZD, 
bodisi osnovna, pomožna ali stranska.



III. URESNIČEVANJE SKUPNIH 
INTERESOV

1. Cilji združevanja

15. člen
TOZD združujejo svoje delo in sredstva 

zato, da bi skupno dolgoročno zagotovila 
svoj uspešen razvoj, zasnovan na skupnih 
interesih in trdnost svojega poslovanja. V 
ta  narpen bodo TOZD:

— zagotavljale enakopraven družbeno­
ekonomski položaj vsake TOZD in 
vsakega člana delovne skupnosti 
podjetja;

— med seboj povezovale in specializi­
rale proizvodnjo in poslovanje;

— usklajevale in skupno usm erjale 
svoj razvoj in naložbe, svojo dejav­
nost in poslovanje;

— skupno nastopale na tržišču;
— združevale sredstva za lasten razvoj 

in razvoj novih dejavnosti;
— enotno vzpostavljale vse eksterne fi­

nančne odnose;
— vzajemno in solidarno zagotavljale 

trdnost svojega poslovanja in social­
no varnost članov delovne skupno­
sti podjetja;

— zagotavljale m aterialne in družbene 
pogoje za stalno izpopolnjevanje or­
ganizacije dela, delovne storilnosti, 
tehnologije in sam oupravljanja na 
znanstvenih dognanjih;

— stalno izboljševale delovne razmere 
ter osebni družbeni standard članov 
delovne skupnosti;

— zagotavljale strokovno in družbeno 
izpopolnjevanje članov delovne skup­
nosti in šolanje novih strokovnih 
kadrov;

— določale enoten režim  poslovanja in 
z n jim  vzpostavljale enotno poslov­
no disciplino v podjetju.

2. Način uresničevanja skupnih ciljev

16. člen
Svoje skupne cilje in interese uresni­

čujejo TOZD tako, da:
— poverjajo določene skupne posle 

podjetju  (vodilnim delavcem in 
skupnim službam) in specializiranim 
TOZD;

— po posebnem sporazum u strokovna 
služba ene TOZD opravlja posle tu­
di za druge TOZD;

— prenašajo določene samoupravne 
pravice, ki so določene v tem spo­
razumu, sta tu tu  in skupnih splošnih 
aktih na skupne organe in o njih 
odločajo v sam oupravnih organih 
podjetja;

— skupno določajo enoten način ureja­
nja določenih zadev, ki o njih od­
ločajo organi upravljanja TOZD 
(skupni splošni akti);

— zagotavljajo in združujejo sredstva 
za izvedbo skupnih ciljev.

3. Skupni posli

17. člen
Na ravni podjetja se opravljajo za 

TOZD naslednji skupni posli:
1. usklajevanje dela in interesov med 

TOZD in podjetjem ;
2. skupno program iranje, načrtovanje, 

analize in statistika;
3. zbirno knjigovodstvo, zbirna obde­

lava osnovnih sredstev in saldakon- 
tov (razen za prom et s fizičnimi ose­
bami);

4. finančno-kreditni posli s tretjim i o- 
sebami, posli medsebojnega krediti­
ranja, posli skupnega vlaganja, pla­
čilni prom et in vodenje internih te­
kočih oziroma žiro računov TOZD;

5. interna kontrola poslovanja in kon­
trola izvajanja predpisov, sporazu­
mov in splošnih aktov;

6. usklajevanje poslov v zvezi z orga­
nizacijo splošnega ljudskega odpora 
in civilne zaščite;

7. elektronska obdelava podatkov;
8. zunanjetrgovinski posli — razen 

hmelja;
9. nabavno-prodajni posli na domačem 

trgu in cestni prevoz za tiste TOZD, 
ki nim ajo lastnih služb za te posle;

10. pravni posli;
11. projektiranje organizacije dela;
12. investicijsko-razvojni in razvojno- 

tehniški posli;
13. urejanje in evidenca zemljišč;
14. raziskava tržišča in organizacija eko­

nomske propagande in aranžerstvo;
15. skupni kadrovski posli, organizacija 

izobraževanja in posli družbenega 
standarda;

16. varstvo pri delu;
17. izdajanje glasila podjetja;
18. hranilno-kreditno poslovanje;
19. vzdrževanje, graditev in upravljanje 

stanovanj ter počitniških domov;
20. odnosi s podjetji, ustanovljenimi v 

tujini.

18. člen
Razmejitev dela p ri teh poslih, kjer se 

deloma opravljajo tudi v TOZD, določijo 
organi podjetja s svojimi sklepi ali po­
sebnimi pravilniki po predhodnem mne­
nju  TOZD.

Razmejitev dela tem elji na načelu, da 
se posli organizirajo tam , kjer je najbolj 
smotrno in da se isti posli ne ponavljajo.

Združevanje poslov na ravni podjetja 
ne sme onemogočiti TOZD v njenih samo­
upravnih pravicah na področju ustvarja­
nja, ugotavljanja in delitve dohodka in 
razpolaganja z ustvarjenim i sredstvi ter 
odločanje v internih zadevah TOZD.

Z razmejitvijo dela ne sme biti okrnjen 
enoten sistem informacij o poslovanju v 
podjetju.



4. Skupne službe podjetja

19. člen
Skupne posle na ravni podjetja  oprav­

lja TOZD Skupne službe podjetja. V njo
se vključijo vsi oddelki in enote, ki oprav­
ljajo  skupne posle, naštete v 15. členu, ra­
zen tistih, ki jih opravljajo specializirane 
TOZD.

20. člen
Stroški poslovanja TOZD Skupne služ­

be podjetja, ki se nanašajo na opravljanje 
skupnih poslov, se zaračunavajo tistim 
TOZD, za katere opravljajo  te posle.

Plačilo za opravljene skupne posle mo­
ra zagotoviti delavcem Skupnih služb pod­
jetja:

1. osebne dohodke v višini obračunskih 
postavk po pravilniku o višini oseb­
nih dohokov v podjetju;

2. osebne dohodke iz dobička in sred­
stva za skupno porabo, ki ustrezajo 
povprečju v podjetju, razen za delav­
ce oddelkov, ki ustvarjajo  eksterno 
realizacijo, kar se uredi s pravilni­
kom o delitvi osebnih dohodkov;

3. sredstva za k ritje  funkcionalnih 
stroškov;

4. sredstva za k ritje  obveznosti po 
družbenih dogovorih, sklenjenih za 
podjetje.

To plačilo ne zajema sredstev za raz­
širjeno reprodukcijo in rezervnih sred­
stev.

Za nakup osnovnih sredstev ali za za­
gotovitev potrebnih obratn ih  sredstev za 
opravljanje skupnih poslov, za katere ne 
zadoščajo sredstva am ortizacije TOZD 
skupnih služb podjetja, zagotovijo druge 
TOZD z trajnim  združevanjem sredstev.

21. člen
Ceno svojih eksternih storitev in po­

slov določa TOZD Skupne službe podjetja 
samostojno, v skladu s tržnim i pogoji.

Ceno internih kom ercialnih storitev do­
ločijo sporazumno udeleženci v poslu, če 
je  ni določil organ upravljanja podjetja.

Stroški ostalih internih storitev TOZD 
Skupne službe podjetja se krijejo  s ceno 
storitev ali s prispevkom glede na značaj 
posameznega posla, ozirom a skupine po­
slov.

Cena storitev, oziroma višina prispev­
ka, kakor tudi kateri skupni posli se kri­
je jo  s prispevkom, nekateri pa s ceno sto­
ritve, določi organ upravljanja podjetja z 
letnim  gospodarskim načrtom  na podlagi 
predloženega program a dela in predraču­
na stroškov.

22. člen
Samoupravne pravice TOZD Skupne 

službe podjetja določa ta  sporazum in sta­
tu t. Določene samoupravne pravice, ki se 
nanašajo na opravljanje skupnih poslov, 
predvsem notranja organizacija, število 
delavcev na posameznih delovnih mestih,

cene internih storitev opravljajo  oziroma 
določajo samoupravni organi podjetja, o- 
stale pa samoupravni organi te TOZD.

5. Prenašanje poslovna na druge TOZD

23. člen
Gospodarjenje s stanovanjskim i hišami 

podjetja  in TOZD in poslovnimi prostori 
v sklopu stanovanjskih hiš opravlja TOZD 
Hišni sklad.

Pravice in obveznosti TOZD Hišni sklad 
pri gospodarjenju s stanovanjskim i hiša­
mi se uredijo podrobneje s pismeno po­
godbo, ki jo  s to TOZD sklene podjetje, 
oziroma TOZD, ki je prenesla stanovanje 
v upravljanje na TOZD Hišni sklad v skla­
du z zakonom.

V samoupravnem organu TOZD Hišni 
sklad sodelujejo tudi predstavniki tistih 
TOZD, ki so vanj vnesla stanovanja. Način 
sodelovanja določa s ta tu t podjetja.

24. člen
Zainteresirane TOZD lahko sklenejo tu­

di poseben samoupravni sporazum o tem, 
da določene posle, ki so jim  skupni, o- 
pravljajo skupno ali pa jih  poverijo eni 
od TOZD podpisnic posebnega samouprav­
nega sporazuma.

V takem sporazumu tudi določijo med­
sebojne pravice in obveznosti iz upravlja­
nja skupnih poslov.

6. Skupno odločanje v organih upravljanja

25. člen
TOZD prenašajo na organe podjetja, da 

o njih  skupno odločajo naslednje skupne 
zadeve:

— statu t in druge skupne splošne akte;
— enotna načela no tran je  organizacije 

podjetja in sistem izacija delovnih 
mest;

— enoten sistem poslovnih informacij, 
režim in evidenca poslovanja;

— enotno poslovno (proizvodno in ko­
mercialno) politiko;

— gospodarski načrti podjetja in ukre­
pi za njih izvršitev in usklajevanje 
gospodarskih načrtov TOZD;

— zaključni račun in periodični obra­
čuni poslovanja podjetja;

— enotna razvojna in investicijska po­
litika, skupni pogram i razvoja, u- 
sklajevanje investicijske izgradnje 
in zagotavljanje sredstev;

— enotna finančna politika in eksterni 
finančni posli;

— enotna politika in sistem  delitve do­
hodka in osebnih dohodkov;

— enotna kadrovska politika in izobra­
ževanje;

— zadeve iz področza splošnega ljud­
skega odpora in civilne zaščite;

— odločanje o skupnih in združenih 
sredstvih in skupnem vlaganju;

— enotna stanovanjska politika (izgrad­
nja in dodeljevanje stanovanj);



— odločanje o združevanju v poslovna 
združenja, banke, zavarovalnice, kon­
zorcije, skupnosti in druge asocia­
cije izven podjetja;

— odločanje o poslovno-tehničnem so­
delovanju, pristopanje k samo­
upravnim sporazum om  in družbe­
nim dogovorom z organizacijami iz­
ven podjetja;

— ukrepi proti TOZD, ki krši sam o­
upravne dogovore, splošne akte in 
medsebojne pogodbe, ki posluje z 
izgubo ali znatno slabše od danih 
objektivnih možnosti;

— določanje inštrum entov in ukrepov 
za izenačevanje pogojev poslovanja 
in delitve dohodka;

— odločanje o skupni ekonomski pro­
pagandi.

26. člen
S statutom  se določijo pooblastila in 

odgovornosti posameznih organov uprav­
ljanja podjetja za odločanje v 25. členu 
navednih skupnih zadevah, v kolikor niso 
določena že v tem  sporazumu.

7. Enotno urejanje zadev v TOZD

27. člen
S skupnimi splošnimi akti, v kolikor 

niso urejene že s tem  sporazumom, se u- 
rejajo enotno za vse TOZD tiste zadeve, 
ki zagotavljajo enakopraven družbeno­
ekonomski položaj vsak TOZD ter vsakega 
člana delovne skupnosti in ki zagotavljajo 
vsakemu članu delovne skupnosti čim bolj 
enake pravice in dolžnosti v združenem 
delu, ne glede v katerih  TOZD je zaposlen.

Te zadeve so:
— delovna razm erja;
— ugotavljanje in delitev dohodka in 

osebnih dohodkov;
— uporaba sredstev skupne porabe;
— način volitev in trajan je m andata 

samoupravnih in izvršilnih organov;
— režim gospodarjenja s sredstvi.

8. Merila za investicijske naložbe

28. člen
TOZD se soglašajo, da bodo pri sestavi 

in pri sprejem anju program a razvoja in 
načrtov investicijskih naložb, ne glede na 
njihov posamični interes, glede uvrstitve 
in prioritetnega reda določene investicije 
upoštevale tele ekonomske in družbene 
kriterije:

1. da bo investicija koristila čim večje­
mu številu TOZD v podjetju;

2. da bo investicija prispevala k sklad­
nemu razvoju vseh TOZD;

3. da se bodo iz te  investicije čim hi­
treje vračala vloežna sredstva;

4. da je varnost naložb trajno zagotov­
ljena tudi iz širšega družbenega vi­
dika;

5. da je utem eljenost investicije po 
prej omenjenih kriterijih  v elabora­
tu, ki ga priskrbi zainteresirana

TOZD nedvoumno in strokovno do­
kazana, za kar jam čijo odgovorni 
strokovni delavci in samoupravni or­
gani TOZD;

6. da zainteresirana TOZD sama prispe­
va čim večji delež svojih sredstev;

7. da je ob upoštevanju ostalih pogo­
jev možno angažirati za določeno 
investicijo tudi zunanje vire sredstev 
(banke, družbene skupnosti ipd.).

IV. NAČELA NOTRANJE ORGANIZACIJE 
PODJETJA IN TOZD

29. člen
Načela notranje organizacije podjetja 

in TOZD določa ta sporazum in statu t e- 
notno za vse TOZD.

Vsaka TOZD določa s pravili svojo 
notranjo organizacijo na podlagi teh na­
čel in akta o sistemizaciji delovnih mest.

V interesu enotnosti režima evidence 
poslovanja in sistem a poslovnih inform a­
cij m ora TOZD pri tem upoštevati tudi 
smernice organov upravljanja podjetja.

30. člen
Vsak delavec m ora biti vključen v de­

lovno skupnost ene izmed TOZD v pod­
jetju.

Pogoje o članstvu kmetov in njihovih 
družinskih članov v delovni skupnosti 
TOZD, ki tra jno  sodelujejo in v celoti 
povezujejo svoje poslovanje s podjetjem, 
določa statu t podjetja  in pravila TOZD, 
ki se bavi s kooperacijsko proizvodnjo.

31. člen
Glede na svojo velikost, število zapo­

slenih, razvitost in razvejenost poslova­
nja in teritorialno razprostranjenost, se v 
okviru TOZD lahko organizirajo ožje or­
ganizacijske enote: delovne oziroma za­
družne enote in proizvodne oziroma po­
slovne enote.

32. člen
Delovna enota je  ožja tehnološko-eko- 

TOZD. TOZD na njo prenaša s pravili do- 
nomska in sam oupravna enota v sestavu 
ločene samoupravne pravice. Za njo ugo­
tavlja in deli dohodek in evidentira njena 
ustvarjena sredstva za razširjeno repro­
dukcijo in njene dolgoročne obveznosti 
iz tega.

Taka enota v TOZD, ki se ukvarja s 
kooperacijsko dejavnostjo, se imenuje 
zadružna enota.

Delovna oziroma zadružna enota je tu ­
di volilna enota za volitve članov delav­
skega sveta TOZD.

33. člen
Proizvodna oziroma poslovna enota je 

ožja organizacijska enota v sestavu delov-



ne oziroma zadružne enote ali neposredno 
v sestavu TOZD. Za njo se ugotavlja le 
njen poslovni uspeh.

34. člen
Zaradi usklajevanja dela, skupnega o- 

p rav ljan ja  poslov poverjenih podjetju, 
sm otrnega, skladnega in učinkovitega iz­
vajanja razvojnih programov in gospodar­
skih načrtov, se TOZD z istovrstno ali so­
rodno dejavnostjo povezujejo v področja.

Sklep o oblikovanju področja sprejm e 
delavski svet podjetja v soglasju s sveti 
TOZD, ki se vključujejo v področje.

35. člen
Delavski svet podjetja, vključenih v 

področje, imenuje odbor področja, kot 
svoj pomožni organ, ki ima nalogo, da skr­
bi za koordinacijo pri izvršitvi gospodar­
skih načrtov in razvojnih program ov v 
področje vključenih TOZD.

Za izvajanje operativnih poslov, za u- 
sklajevanje in organizacijo dela v TOZD, 
vključenih v področje in izvajanje sklepov 
odbora področja, skrbi pomočnik glavne­
ga direktorja.

36. člen
V področju vključene TOZD lahko s 

posebnim  samoupravnim sporazumom 
prenesejo na organe področja tud i naloge 
in pravice iz svoje pristojnosti in organi­
zirajo skupne strokovne službe ali pa po­
verijo eni izmed njih  opravljanje skupnih 
poslov.

S takim  sporazumom se odbor področ­
ja  konstituira kot samoupravni organ, ki 
ga sestavlja najm anj po en delegat vsake 
TOZD, vključene v področje enega člana 
im enuje tudi organ upravljanja podjetja.

37. člen
TOZD, ki se ukvarjajo s proizvodnjo, s 

predelavo ali s prodajo istega proizvoda 
ali skupine proizvodov, se povezujejo v 
poslovne skupnosti.

V okviru poslovne skupnosti usklaju­
jejo  svoje medsebojne poslovne odnose, 
določajo delež posamezne faze poslovne­
ga procesa v ceni končnega izdelka in ure­
ja jo  druge zadeve iz skupnega poslovanja.

38. člen
Poslovno skupnost ustanovi te r določi 

naloge in pristojnosti delavski svet pod­
je tja  v soglasju s sveti TOZD, ki se vklju­
čujejo v poslovno skupnost.

Poslovno skupnost vodi poslovni odbor, 
v katerega imenuje vsaka TOZD po enega 
predstavnika, enega pa organ upravljanja

V poslovno skupnost se lahko vključijo 
tudi TOZD iz drugih delovnih organizacij, 
na podlagi pogodb o poslovno-tehničnem 
sodelovanju ali pogodbo o skupnem vla­
ganju sredstev.

Odnose v poslovni skupnosti te  vrste 
ureja poseben samoupravni sporazum  med 
TOZD, ki se vanje vključijo.

V. UPRAVLJANJE IN ORGANIZACIJA 
DELA V TOZD

40. člen
TOZD so nosilci pravic in obveznosti 

po ustavi, zakonih in tem sam oupravnem  
sporazum u, one samostojno odločajo o 
vseh zadevah, razen zadev skupnega inte­
resa, katere so s tem sam oupravnim  spo­
razumom, statutom  in drugim i splošnimi 
akti prenesle v pristojnost skupnih orga­
nov podjetja.

4L člen
TOZD, ki se ustanovi na podlagi skup­

nega vlaganja združenih sredstev, drugih 
TOZD ali drugih organizacij združenega 
dela oz. tretjih  oseb, m ora organizacijo 
upravljanja, delitev dohodka iri druge svo­
je pravice uskladiti z določili pogodbe o 
skupnem  vlaganju sredstev.

42. člen
TOZD upravljajo člani njene delovne 

skupnosti:
1) neposredno na zboru delovne skup­

nosti in
2) posredno po svojem svetu.
Ce so v sklopu TOZD organizirane de­

lovne oz. zadružne enote, im ajo te svoj 
svet kot samoupravni organ.

S pravili lahko TOZD določi še druge 
organe upravljanja.

43. člen
S statutom  se določijo podrobnejše 

naloge in dela organov upravljanja TOZD, 
za katere je — v skladu z načeli enotnosti 
organizacije podjetja — potrebno, da se 
enako uredijo za vse TOZD (pravice do 
pobude, način volitev in postopek, m an­
datna doba in prenehanje m andata čla­
nom sam oupravnih organov, osnove za do­
ločitev števila članov sam oupravnih orga­
nov, sklepčnost organov, sklicevanje sej, 
stalne komisije, zbori delovne skupnosti, 
referendum  itd.).

TOZD določi s pravili vse ostalo glede 
upravljanja v TOZD, kar ne u re ja  ta samo­
upravni sporazum, statut, zlasti še med­
sebojne odnose in samoupravne pravice 
ožjih organizacijskih enot v sestavu TOZD.

44. člen
Individualni izvršilni organ in organi­

zator dela v TOZD je njen direktor.
D irektor predstavlja in zastopa TOZD, 

je odgovoren za izvajanje sklepov in odlo­
čitev organov upravljanja TOZD in pod­
jetja .

Individualni izvršilni organ ne more 
b iti član sveta TOZD.



45. člen
Svet TOZD izvoli d irektorja TOZD v 

soglasju z organom  upravljanja podjetja  
in imenuje ostale vodilne delavce na način 
in po postopku, ki ga določa statut.

Pravice in dolžnosti d irektorja TOZD 
in vodilnih delavcev TOZD določa s ta tu t 
in pravila TOZD.

46. člen
Organizator dela v delovni oz. zadružni 

enoti je upravnik, v poslovni oz. proizvod­
ni enoti oz. oddelku pa vodja enote oz. 
oddelka.

VI. UPRAVLJANJE IN ORGANIZACIJA 
DELA V PODJETJU

47. člen
Organi uprav ljan ja  podjetja odločajo o 

skupnih zadevah, ki jih TOZD s tem spo­
razumom in skupnim i splošnimi akti na 
podlagi tega sporazum a prenašajo na pod­
jetje, organizirajo, usm erjajo in nadzira­
jo opravljanje skupnih poslov ter spora­
zumno s TOZD določajo enoten način ure­
jan ja  določenih poslov v TOZD.

Organi upravljanja podjetja so:
1) delavski svet podjetja s svojimi po­

možnimi organi, odbori in kom isija­
mi;

2) izvršilni odbor, kot kolektivni iz­
vršilni organ;

3) glavni d irektor, kot individualni iz­
vršilni organ.

S statutom  se določijo stalni odbori in 
komisije te r njihova pristojnost.

48. člen
Delavski svet podjetja  sestavljajo dele­

gati TOZD, ki jih  izmed sebe izvolijo sveti 
TOZD sorazm erno glede na število delav­
cev.

Vsaka TOZD m ora imeti najm anj ene­
ga delegata v delavskemu svetu podjetja.

V statu tu  pod je tja  se natančneje določi 
način določanja števila delegatov in volilni 
postopek.

Število kmetov — kooperantov, ki se v 
TOZD izvolijo za delegate v delavski svet 
podjetja se določi po posebnem izračunu: 
dohodek kooperacijske dejavnosti v TOZD 
se deli z zneskom dohodka na zaposlenega 
v podjetju; na ta način se dobi ekvivalent 
številu zaposlenih, ki so podlaga za dolo­
čitev števila delegatov.

49. člen
Delavski svet podjetja  sprejme svoje 

odločitve ž navadno večino glasov vseh 
članov.

Kadar delavski svet obravnava in odlo­
ča o zadevah, s katerim i se zagotavlja 
enotnost poslovanja v vseh TOZD po do­
ločbah tega sporazuma, sta tu ta  in splošnih 
aktov, m ora dobiti predhodno soglasje 
svetov TOZD. če  takega soglasja ne dajo 
vse TOZD, odloča delavski svet podjetja z 
2/3 večino glasov vseh članov.

V zadevah, za katere je  določeno v tem  
samoupravnem sporazumu, da se zaradi 
različnih stališč v TOZD izvede usklaje­
valni postopek, odloči delavski svet po 
opravljenem usklajevalnem  postopku.

Način usklajevalnega postopka je dolo­
čen v sta tu tu  podjetja.

50. člen
Delavski svet podjetja  odloča v imenu 

vseh TOZD o združitvi ali pripojitvi pod­
je tja  k drugem u podjetju , če se je  poprej 
za to odločilo 2/3 delovnih skupnosti TOZD 
na referendumu.

Delavski svet podjetja  odloči v imenu 
vseh TOZD o sklenitvi samoupravnega 
sporazuma in družbenih dogovorov, o pri­
ključitvi drugih TOZD ali podjetij, če je 
s tem soglašalo 2/3 svetov TOZD.

51. člen
Delavski svet podjetja  izvoli izvršilni 

odbor izmed delavcev podjetja.
Število članov, način izvolitve in p ri­

stojnosti so določene v sta tu tu  podjetja. 
Izvršilni odbor odloča in sprejem a ukrepe 
tudi v zadevah, za katere se v statutu pod­
je tja  določi, da se enotno izvajajo za vse 
TOZD in vodi enotna politika v podjetju.

Iz svoje pristo jnosti lahko izvršilni od­
bor imenuje komisije, kot pomožne or­
gane.

Izvršilni odbor podjetja  odloča tudi o 
vseh sam oupravnih zadevah enot izven se­
stava TOZD, ki so še v izgradnji in še ni­
majo svojih sam oupravnih organov, do­
kler se taka enota ne konstituira kot 
TOZD ali vključi v neko TOZD.

Izvršilni odbor podjetja  sprejm e tudi 
odločitve, vezane za poslovanje TOZD 
Skupne službe podjetja, za katere ga po­
oblašča statut.

52. člen
Glavni d irek tor je koordinator dela v 

podjetju, predstavlja  in zastopa podjetje.
Glavni d irektor organizira in vodi delo 

v TOZD Skupne službe podjetja in je ob­
enem tudi njen  individualni izvršilni o r­
gan.

Glavni direktor je  odgovoren za izvaja­
nje zakonitih in samoupravnih predpisov 
v okviru svojih pristojnosti in pooblastil 
določenih z zakoni, statutom , splošnimi 
akti in sklepi samoupravnih organov pod­
jetja.

Izvolitev d irek torja  se izvrši po določi­
lih statuta podjetja , ki podrobneje določi 
njegove pravice in dolžnosti.

VIL NAČELA MEDSEBOJNIH 
POSLOVNIH ODNOSOV

53. člen
TOZD se obvezujejo, da bodo v poslo­

vanju medsebojno tesno sodelovale in pri



tem upoštevale interese podjetja  kot ce­
lote' kakor tudi obveznosti in pravice 
vsake TOZD v podjetju ; pri tem  si bodo 
druga drugi pomagale, da bi dosegle skup­
no boljši poslovni uspeh.

Pri izvrševanju svojih dejavnosti so 
dolžne TOZD in enote v njihovem sestavu 
v medsebojnem poslovanju in v poslova­
nju navzven vedno ravnati tako:

1. da se podrejajo enotni politiki in 
skupnim koristim  podjetja;

2. da v poslovanju navzven zagotavlja­
jo enoten nastop podjetja;

3. da posle, ki jih  opravljajo navzven, 
medsebojno usklajujejo in povezu­
jejo, da s takim  ravnanjem  dosežejo 
večje ugodnosti za podjetje kot ce­
loto;

4. da v njihovem medsebojnem poslo­
vanju delujejo tržne zakonitosti;

5. da vselej, kadar je to gospodarsko 
utemeljeno in možno, poteka njiho­
vo medsebojno poslovanje brez in­
ternih posrednikov;

6. da samovoljno ne prevzamejo po­
slov, ki spadajo v dejavnost druge 
TOZD;

7. da bodo reševale svoje medsebojne 
spore potom interne arbitraže in da 
se bodo posluževale zunanjih razso­
dišč le v prim eru, ko bodo izčrpana 
notranja pravna sredstva.

54. člen
Nedopustno je  oviranje drugih TOZD 

v poslovanju, še posebej pa tako poslo­
vanje, ki bi bilo v naspro tju  z interesi 
drugih TOZD in bi le-tem povzročilo ško­
do ali v nasprotju  s poslovno politiko in 
gospodarskim načrtom  podjetja  kot ce­
lote.

Dohodek TOZD se ne m ore povečevati 
s posli, ki bi zmanjševali skupni dohodek 
podjetja.

TOŽD, ki s svojim  poslovanjem povzro­
či škodo drugi, jo je  dolžna le-tej povrniti.

55. člen
V m edsebojnih poslovnih odnosih 

TOZD znotraj podjetja  velja načelo pred­
kupne pravice in najugodnejše ponudbe; 
to pomeni, da im a druga TOZD v podje­
tju, v poslovanju in menjavi ob vsaj ena­
kih pogojih, vedno prednost pred drugo 
delovno organizacijo in da se nabavno- 
prodajne cene in pogoji oblikujejo po trž­
nih cenah in pogojih, upoštevajoč norm al­
no konkurenčnost na tržišču.

TOZD so dolžne pri načrtovanju svoje 
proizvodnje in poslovanja upoštevati med­
sebojne potrebe.

56. člen
Blago in storitve, ki so predm et poslo­

vanja katere izmed TOZD v podjetju, lah­
ko druge TOZD nabavljajo pri tujih doba­
viteljih samo s predhodnim  pristankom

TOZD, ki posluje s takim  blagom in sto­
ritvami, pod pogojem, da je  tuji dobavi­
telj ugodnejši za TOZD, ki kupuje, in za 
podjetje kot celoto.

Manjkajoče blago in storitve, ki jih  ni 
mogoče nabaviti v drugih TOZD ali pa jih 
ni mogpče nabaviti dovolj, lahko TOZD 
nabavlja izven podjetja.

TOZD, ki delujejo v blagovnem pro­
metu in predelavi prim arnih proizvodov, 
so dolžne zagotoviti plasm an celotne koli­
čine proizvodov, ki jo  proizvodne TOZD 
nudijo ža prodajo na domačem trgu oz. v 
izvoz, po pogojih, ki so določeni s tem 
sporazumom, če so ponujeni obseg, asorti­
ment ih dinam ika proizvodnje skladni z 
zahtevami trga.

TOZD, ki proizvaja surovine za proiz­
vodnjo druge TOZD, lahko proda take 
proizvode drugem u kupcu samo s pred­
hodnim pristankom  te TOZD, če ta ni za­
interesirana za prevzem ponujene količine 
teh proizvodov po norm alnih tržnih cenah 
in pogojih.

57. člen
Osnovna m edsebojna poslovna razm er­

ja  in obveznosti se vzpostavijo z letnim 
gospodarskim načrtom .

TOZD so dolžne pri načrtovanju proiz­
vodnje in poslovanja upoštevati m edseboj­
ne potrebe.

TOZD so dolžne s pismenimi pogodba­
mi urediti m edsebojne poslovne odnose, 
ki izvirajo iz gospodarskega načrta, če le-ti 
niso dovolj jasno določeni z internimi do­
ločili o medsebojnem poslovanju. To se na­
naša zlasti na količine, kakovost in dina­
miko dobav, cene in pogoje plačila.

58. člen
TOZD so dolžne izvršiti obveznosti, ki 

izvirajo iz gospodarskega načrta, razen če 
tega ne prepreči višja sila ali se ne spo­
razumejo drugače. Tak sporazum mora 
biti pismen in ga m ora potrditi glavni 
direktor.

Neizvršitev obveznosti po gospodar­
skem načrtu ali po pogodbi, daje drugi 
TOZD pravico, da terja  odškodnino od 
TOZD, ki jih ni izvršila, če je zaradi tega 
utrpela škodo, razen če je neizvršitev ob­
veznosti posledica višje sile.

59. člen
Menjava proizvodov, surovin, polizdel­

kov, materiala in storitev med TOZD se 
opravlja po tržnih cenah in pogojih ali po 
cenah in pogojih, za katere so se prizadete 
TOZD med seboj pogodbeno sporazumele 
in so v skladu s splošnim režimom poslo­
vanja v podjetju.

Če se TOZD ne m orejo takoj sporazu­
meti o ceni in pogojih, oziroma če ena od 
njib odlaša s sklenitvijo pogodbe, so dolž­
ne izvršiti posel, kot je  predviden z letnim 
gospodarskim načrtom . Ce se o ceni in 
pogojih niti kasneje ne m oreta sporazu­
meti, jih določijo organi upravljanja pod­
jetja.



60. člen
Kot tržne cene se upoštevajo tiste, ki 

se oblikujejo na posameznih področjih. Če 
TOZD, ki predeluje ali prodaja odkupljene 
pridelke, ne pristane na take cene, Sme 
TOZD, ki odkupuje pridelke, prodati pri­
delke drugam .

Ponudba in odgovor na ponudbo mo­
ra ta  biti pism ena ali naknadno pismeno 
potrjena.

Organ upravljanja podjetja  lahko v 
utem eljenih prim erih zavrne prodajo pri­
delkov drugam, vendar m ora v takem 
prim eru zagotoviti pokritje izgube, ki bi 
jo  zaradi tega utrpela TOZD, ki pridelke 
odkupuje.

To načelo velja le za pridelke, ki niso 
proizvedeni v skupnem poslovanju ali ob 
skupnem vlaganju.

Izjem ne cene in pogoji, ki jih  ponudi 
zunanji dobavitelj ali kupec in ki znatno 
odstopajo od povprečnih tržnih tako, da 
se lahko domneva namen preprečitve 
posla med TOZD, ne štejejo za ugodnejše 
pogoje in ne odvezuje TOZD od njenih ob­
veznosti po gospodarskem načrtu  ali po­
godbi.

61. člen
Če sta  se TOZD sporazumeli za dogo­

vorjene cene, ki odstopajo od tržnih, se 
lahko tudi dogovorita, da se pozitivne raz­
like med dogovorjeno in tržno ceno zbira­
jo na posebnem računu, iz katerega se 
krijejo negativne razlike, kadar le-te na­
stopijo, ali da krije ta  vsaka polovico od­
stopanja tržne cene od dogovorjene.

Dogovorjene cene se uporabljajo  pred­
vsem v kooperacijskih odnosih in temelje 
na skupnih vlaganjih v osnovna sredstva 
ali v proizvodni proces.

62. člen
K adar ena TOZD pooblašča drugo, da 

za njo izvrši določen posel, se sporazumno 
dogovorita o plačilu za opravljeni posel.

K adar gre za kompenzacijske posle, se 
udeležene TOZD sporazumejo, kako bodo 
delile poslovni uspeh takega posla.

63  ̂ člen
TOZD, ki stalno oz. redno prodajajo 

ali nabavljajo isti proizvod, surovino, pol­
izdelek, m aterial ali storitev, so se dolžne 
dogovoriti o enotnem nastopu, bodisi da 
ena opravi posel za vse ali pa, da ga po­
verijo Skupnim službam podjetja.

TOZD, ki nabavljajo blago pri istem 
dobavitelju ali ga prodajajo istem  kupcu, 
so se dolžne dogovoriti o skupnem  nasto­
pu na ravni podjetja, če je organ uprav­
ljanja podjetja sklenil, da je  v interesu 
podjetja skupen nastop pri določenem 
dobavitelju ali kupcu.

64. člen
Enotni nastop pri poslovanju na ino­

zemskem trgu bodo TOZD zagotavljale ta­
ko, da bodo opravljale vse izvozne in uvoz­

ne posle preko TOZD Skupne službe, ra­
zen:

1. uvoza in izvoza hmelja in izdelkov 
predelave hmelja;

2. poslov, za katere je za podjetje  kot 
celoto gospodarsko ugodneje, da jih 
opravi drugo podjetje; o taki večji 
ugodnosti odloča glavni d irektor.

65. člen
K adar se v okviru poslovne skupnosti 

na podlagi dosežene cene proizvoda ali 
storitve dogovarja delež posamezne faze 
delovnega procesa (proizvodnja, predelava, 
prodaja) se mora upoštevati načelo, da se 
ob enaki delovni storilnosti zagotovi vsaki 
fazi enako plačilo za delo in enako obre- 
stovanje uporabljenih sredstev v skladu 
s poslovnim rizikom, ki ga posamezna 
faza nosi v skupnem poslu.

66. člen
Prom et z denarnimi sredstvi med TOZD 

in drugim i delovnimi organizacijami in 
ustanovam i se izvršuje le na podlagi odo­
britve pooblaščenih predstavnikov TOZD 
ali po nalogih glavnega direktorja, ki jih 
lahko izda na podlagi določil tega samo­
upravnega sporazuma in statuta.

VIII. RAZPOLAGANJE S POSLOVNIMI 
SREDSTVI

67. člen
TOZD razpolaga z vsemi svojimi sred­

stvi, ki jih  ni združila v podjetju in z nji­
mi odgovarja za svoje obveznosti.

Odločanje o uporabi sredstev m ora biti 
v skladu z zakoni, splošnimi akti in sklepi 
pristojnih organov upravljanja podjetja 
in TOZD.

68. člen
Denarna sredstva, ki jih TOZD ustvari 

s svojim poslovanjem ali kako drugače 
pridobi, se vodijo na njenem tekočem ra­
čunu pri Interni banki podjetja. Dve ali 
več TOZD se lahko sporazumejo, da imajo 
skupen tekoči račun.

K adar je  v interesu podjetja, kot ce­
lote, lahko organ upravljanja podjetja  do­
loči, da se sredstva TOZD vodijo na žiro 
računu pri Službi družbenega knjigovod­
stva.

69. člen
TOZD se obvezujejo, da ne bodo na 

nobeni podlagi ustvarile obveznosti ali 
posle, ki bi privedle do takih obveznosti, 
če z gospodarskimi načrti in posebnimi 
sklepi niso zagotovljena sredstva ali dolo­
čeni viri sredstev.

70. člen
Za izvrševanje skupnih ciljev in obvez­

nosti podjetja  TOZD trajno združujejo del
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svojih poslovnih sredstev v skupnem po­
slovnem skladu.

Sredstva v tem skladu se evidentirajo 
po TOZD, ki so jih  vnesle — združile.

T rajno združena sredstva se vrnejo 
TOZD, če izstopi iz podjetja  po pogojih, 
ki jih  določi delavski svet podjetja , v skla­
du z namenom naložbe.

71. člen
Sredstva, ki po delitvi dohodka TOZD 

Skupne službe ostanejo za akumulacijo, 
izvirajo pa iz razlik med aktivno in pasiv­
no obrestno mefo, ustvarjenih s poslova­
njem  interne banke, ali iz neposredne de­
javnosti podjetja kot celote, se tra jno  
združujejo v skupnem poslovnem skladu.

S sredstvi, ki po delitvi dohodka TOZD 
SKUPNE SLUŽBE PODJETJA ostanejo za 
akumulacijo, izvirajo pa iz dohodka 
ustvarjenega z eksternim  poslovanjem, 
razpolaga ta TOZD samostojno.

72. člen
Za naložbe v druge TOZD ali v druge 

delovne organizacije, TOZD začasno zdru­
žujejo svoja začasno p rosta  sredstva.

Če je  naložba skupen interes podjetja 
kot celote, se začasno združena sredstva 
združujejo za dobo in po pogodbi, ki jo 
določi delavski svet podjetja  v soglasju s 
TOZD.

73. člen
Začasno združena sredstva iz poslov­

nega sklada TOZD ali skupnega poslov­
nega sklada se zbirajo v kreditnem  skladu 
podjetja. V ta  sklad se vnašajo tudi pro­
sta  sredstva skupnega poslovanja in vsi 
zunanji krediti za poslovna sredstva, razen 
kratkoročnih obratnih.

74. člen
TOZD soglašajo, da začasno združujejo 

v podjetju  tudi svoja poslovna sredstva, 
ki jih  sicer rabijo za svoje poslovanje, če 
jih  podjetje nadomesti z drugimi, ne da 
bi s tem  bile dohodkovno prizadete. Taka 
sredstva se združijo za dobo, dokler jih 
podjetje  nadomešča s sredstvi iz drugih 
virov.

75. člen
TOZD združujejo sredstva za izvrševa­

nje skupnih nalog ali za naložbe v druge 
TOZD oziroma delovne organizacije, če je 
to v skupnem interesu podjetja  kot celote.

O združitvi odločajo delavski sveti 
TOZD, na predlog organov upravljanja 
podjetja  ali na pobudo posamezne TOZD.

Predlog za združitev sredstev m ora vse­
bovati namen združevanja, ekonomsko 
utemeljitev in pogoje združevanja sred­
stev.

Če s predlogom soglaša 2/3 delavskih 
svetov tistih TOZD, ki po predloženih me­
rilih združujejo sredstva, se sm atra, da je 
skupni interes podan in je  združitev sred­
stev obvezna. 10
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76. člen
Dve ali več TOZD lahko namensko 

združijo sredstva za določen svoj skupni 
interes, bodisi kot namensko posojilo pre­
ko kreditnega sklada podjetja , bodisi po 
načelu skupnega vlaganja. Medsebojne 
odnose pri skupnem vlaganju uredijo  za­
interesirane TOZD s pogodbo.

Soglasje za to m ora dati organ pod­
je tja , da ni takšno združevanje na škodo 
drugim  TOZD v podjetju.

77. člen
K adar ena TOZD zaradi razlogov iz 76. 

člena tega sporazuma vlaga svoja poslov­
na sredstva (osnovna in obra tna) v drugo 
TOZD, je  na podlagi vloženih sredstev 
upravičena do udeležbe v delitvi dobička 
TOZD, v katero je vnesla svoja sredstva.

TOZD ima pravico b iti udeležena pri 
dobičku, dokler ima vložena sredstva, ozi­
rom a dokler druga TOZD ne povrne vlo­
ženih sredstev.

Vrednost tako združenih sredstev se 
povečuje sorazmerno z revalorizacijo 
osnovnih sredstev.

S pogodbo o vložitvi sredstev se lahko 
TOZD, v katero se sredstva vlagajo, za­
veže, da z njim i izvršuje prvenstveno 
posle v korist TOZD, ki so vanjo vložile 
sredstva in da le-ta sodelujejo v upravlja­
n ju  TOZD, v katero so vložila sredstva.

78. člen
TOZD razpolagajo za tekoče poslovanje 

z lastnim i obratnim i sredstvi, z obratnim i 
sredstvi, ki jih zagotovi podjetje  iz drugih 
virov, toda v okviru in pogojih, določeni­
mi z gospodarskim načrtom  in posebnimi 
sklepi organov upravljanja podjetja.

79. člen
Vse poslovanje z denarnim i sredstvi 

poteka preko Interne banke. In terna ban­
ka ima pravico začasno uporabiti prosta 
sredstva TOZD na njenem tekočem raču­
nu na način in po pogojih, kot je  običajno 
v banki za sredstva na vpogled. Pri tem 
ne sme biti okrnjena plačilna sposobnost 
TOZD.

80. člen
Interne aktivne in pasivne obrestne 

m ere za začasno združena in sposojena 
sredstva, za prosta sredstva TOZD na vpo­
gled, ki so na njenem tekočem računu, se 
določijo z gospodarskim načrtom  ali s po­
sebnimi sklepi organov upravljanja pod­
jetja .

Praviloma so le-te enake bančnim, upo­
števajoč dobljene benefikacije družbeno­
političnih skupnosti za določene vire sred­
stev, za nekatere dejavnosti in posamezne 
naložbe.

Ugodneje, kot so bančni pogoji, se lah­
ko obrestujejo le sredstva, ki so TOZD 
dana v okviru sanacije poslovanja in po 
načelih solidarnosti.

Aktivna obrestna m era za plasmane 
sredstev na vpogled in nadomeščenih sred-



štev te r sredstev, ki jih  podjetje zbere iz­
ven TOZD, se oblikujejo prosto.

81. člen
S statutom  se podrobneje določijo po­

goji in postopek za trajno in začasno 
združevanje poslovnih sredstev. S skupni­
mi in združenimi sredstvi razpolagajo or­
gani upravljanja podjetja.

82. člen
Združevanje sredstev skladov in kredi­

tiranje se opravlja le na podlagi pogodb 
in sklepov pristojnih organov upravljanja.

83. člen
Poslovna sredstva, ki so na dan pod­

pisa tega samoupravnega sporazuma evi­
dentirana kot skupna oziroma združena, 
ostanejo taka še naprej. Združena poslov 
na sredstva se vrnejo TOZD, v skladu s 
sklenjenimi pogodbami.

IX. RAZPOLAGANJE Z REZERVNIMI 
SREDSTVI

84. člen
Sredstva rezervnega sklada uporablja 

TOZD v skladu z nameni, ki jih določa 
zakon in statut, razen tistih  sredstev, ki 
jih po načelih vzajemnosti in solidarnosti 
izločajo v skupni rezervni sklad in katera 
upravljajo organi podjetja.

Pravilnik o delitvi dohodka določa, v 
skladu z zakonom, osnove in merila za 
izločanje sredstev v rezervni sklad TOZD 
in v skupni rezervni sklad podjetja.

S tatu t določa namene in pogoje upo­
rabe rezervnih sredstev.

85. člen
TOZD se obvezujejo, da bodo vsako 

deto vnašale v skupni rezervni sklad eno 
tretjino iz delitve dohodka izločenih re­
zervnih sredstev, dokler ne doseže njihov 
iznos ene tre tjine z zakonom določene vi­
šine rezervnega sklada.

Če se sredstva skupnega rezervnega 
sklada ali rezervnega sklada TOZD zm anj­
šajo pod zakonsko določeno mejo, na­
stopi ponovno obveznost izločitve dela do­
hodka za te namene.

X. RAZPOLAGANJE S SREDSTVI 
SKUPNE PORABE

86. člen
TOZD bodo namensko izločale sredstva 

za stanovanjsko graditev v skladu z zako­
nom, družbenimi dogovori in pravilnikom 
o delitvi dohodka in jih  tra jno  združevala 
na ravni podjetja  v skupnem skladu skup­
ne porabe — del za stanovanjsko graditev. 
Sredstva tega sklada se ločeno evidenti­
rajo po občinah.

87. člen
Uporabo sredstev za stanovanjsko gra­

ditev ureja poseben pravilnik. Ta pravilnik 
ureja tudi načela, postopke in merila za 
dodeljevanje stanovanj, ki so last pod­
jetja  in pogoje za dodeljevanje posojil za 
zasebno gradnjo in nakup stanovanj.

Če delavec odide iz podjetja in izprazni 
stanovanje podjetja, im a TOZD, v kateri 
je delal, pravico, da se njegovo ali drugo 
ustrezno stanovanje dodeli drugemu de­
lavcu, ki je bil sp re je t na izpraznjeno de­
lovno mesto.

88. člen
Vsa družbena stanovanja in stanovanj­

ske hiše podjetja in TOZD upravlja poseb­
na TOZD ali stanovanjsko podjetje, ki ga 
določi v skladu z zakonom organ uprav­
ljanja podjetja.

89. člen
TOZD bodo nam ensko izločale in tra j­

no združevale sredstva v skupni sklad 
skupne porabe za graditev in  vzdrževanje 
počitniških domov po program u, s kate­
rim soglaša dve tre tjine  delavskih svetov 
TOZD ter osnovah in merilih, ki jih določi 
organ upravljanja podjetja, v skladu s p ra ­
vilnikom o delitvi dohodka.

90. člen
Trajno združena sredstva skupne po­

rabe se vrnejo TOZD, če izstopi iz podje­
tja  po pogojih, ki jih  določi delavski svet 
podjetja v skladu z namenom naložbe.

91. člen
TOZD bodo namensko izločale — v 

skladu s pravilnikom  o delitvi dohodka — 
in združevale brez obveznosti vračanja v 
skupni sklad skupne porabe sredstva, s 
katerim i se iz skupnega vira zagotavljajo 
(1) solidarno vsem delavcem podjetja m i­
nimalne pravice glede prispevka za dopust 
in za družbeno prehrano tistim  TOZD, ki 
teh sredstev nim ajo, (2) potrebna sredstva 
za delo družbeno-političnih organizacij v 
podjetju in (3) za druge skupne potrebe 
delovne skupnosti.

92. člen
TOZD bodo izločale sredstva za izobra­

ževanje delavcev v skladu z gospodarskim 
načrtom in s pravilnikom  o delitvi dohod­
ka, upoštevajoč tudi obveznosti podjetja 
po samoupravnem sporazumu o delitvi 
dohodka.

Del teh sredstev bodo združevale brez 
obveznosti vračanja v skupni sklad skup­
ne porabe za financiranje izobraževalnega 
program a (dopolnilno izobraževanje vod­
stvenih in strokovnih delavcev, izredni 
študij, uvajanje prizravnikov in za štipen­
diranje).

Vse drugo izobraževanje delavcev finan­
cirajo TOZD iz sredstev, ki jih  izločajo v 
ta namen v svoj sklad skupne porabe.
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93. člen
S statu tom  ali posebnim pravilnikom 

o uporabi sredstev skladov skupne porabe 
delavcev, se enotno določijo za vse TOZD 
nameni, za katere se lahko uporablja ta  
sredstva in organi upravljanja, ki razpo­
lagajo s tem i sredstvi.

94. člen
TOZD, ki se ukvarjajo s kooperacijo, 

oblikujejo iz sredstev, ki po delitvi dohod­
ka pripadajo  kmetom — kooperantom , 
poseben sklad skupne porabe kmetov. S 
svojimi pravili določijo namen uporabe 
sredstev tega sklada in organe, ki jih 
upravljajo.

XI. SOLIDARNOST IN VZAJEMNA 
POMOČ TOZD

95. člen
TOZD bodo v skladu z načeli solidar­

nosti in vzajemne pomoči nudile ekonom­
sko in drugo pomoč TOZD, ki posluje z 
izgubo ali ki pride v večje gospodarske 
težave, iz katerih si sama ne m ore pom a­
gati pod pogojem, da je  njena dejavnost 
pom em bna za obstoj in razvoj podjetja. 
Ta pomoč se daje praviloma v obliki sana­
cijskega posojila.

V ta namen bodo — če se TOZD niso 
drugače Sporazumele — uporabile sred­
stva skupnega rezervnega sklada in z n ji­
mi pokrile izgubo, kadar rezervna sred­
stva same TOZD ne zadoščajo; po potrebi 
pa bodo uporabile združena sredstva in 
z njim i sanirale poslovanje take TOZD 
s povečanjem kapacitet ali s preusmeri- 
vijo proizvodnje.

Izguba se lahko pokrije tudi s sanacij­
skim posojilom iz dohodka drugih TOZD 
ali z odpisom internih terjatev, če se pri­
zadete TOZD tako sporazumejo.

TOZD so dolžne pomagati tudi z daja­
njem  tehničnih pomoči in začasno prem e­
stitvijo strokovnih in drugih delavcev.

Delavski svet podjetja lahko sklene, da 
se taka TOZD, ki sama ne m ore izpolnje­
vati svojih obveznosti, ukine in priključi 
drugi, ki je sposobna in voljna izvršiti 
sanacijo.

96. člen
Če ni ekonomskih razlogov za sanacijo 

se TOZD ukine; iz sredstev skupnega re­
zervnega sklada pa izvede likvidacijo po­
slovanja in preusmeritev in prekvalifika­
cijo za druga delovna m esta tistih  delav­
cev, ki so že nad 10 let v podjetju.

Delavcu, ki je nad 20 let pri podjetju 
ali njegovih pravnih prednikih, invalidu, 
ki se je  poškodoval na delovnem m estu v 
podjetju  in borcu NOV, v takem  prim eru 
ne more biti enostransko odpovedano de­
lovno razmerje zaradi zmanjšanega števila 
delavcev ali zaradi ukinitve delovnih mest.

Ostale TOZD bodo takim  delavcem za­
gotovile delo.

97. člen
Postopek in pogoje za sanacijo ter po­

krivanje izgube TOZD, kakor tudi ukrepe 
zoper d irektorja in vodilne delavce in dru­
ge ukrepe v takih TOZD, določi statu t.

XII. DELITEV DOHODKA IN OSEBNIH 
DOHODKOV

98. člen
TOZD soglašajo, da deli dohodek vsaka 

TOZD po enotnih osnovah in merilih, ki 
jih določa skupni pravilnik o delitvi do­
hodka.

Pri tem  se m orajo upoštevati tudi me­
rila in osnove samoupravnega sporazum a 
o delitvi dohodka in osebnih dohodkov, 
katerem u je pristopilo podjetje  ali TOZD.

Med enotne osnove in m erila štejejo 
zlasti: metodologija vrednotenja delovnih 
mest, vrednost obračunske osnove, nado­
m estila osebnega dohodka, raven osebnih 
izdatkov v brem e m aterialnih stroškov, 
prispevek za stanovanjsko gradnjo in iz­
obraževanje, najnižje stopnje am ortizacije.

99. člen
Osnove in merila za delitev dohodka za 

osebno in skupno porabo m ora upoštevati 
storilnost dela, stopnja presežne vredno­
sti, uporabljena sredstva za dosego tega 
dohodka, minimalno obrestovanje teh 
sredstev glede na pogoje poslovanja v po­
samezni dejavnosti in razvojne potrebe 
TOZD.

Pri tem  je treba zagotoviti načelo, da 
m orajo z naraščanjem  dobička, hitreje na­
raščati sredstva za akumulacijo, kakor 
tudi sredstva za osebno in skupno porabo 
iz dobička.

Ne glede na to, pa TOZD ne more de­
liti dohodka za osebno porabo iznad vkal- 
kuliranih osebnih dohodkov in za skupno 
porabo preko enotnih m inim alnih osnov, 
če ne ustvari toliko akumulacije, da bi iz 
nje lahko krila svoje dolgoročne obvez­
nosti.

100. člen
Pred razdelitvijo ostanka dohodka v 

svoje sklade izloči TOZD iz svojega dohod­
ka še sredstva, ki jih — v skladu z drugim 
odstavkom  95. člena — prispeva za kritje 
izgub drugih TOZD.

Če z zakonom ni drugače določeno, se 
sredstva, izločena po prejšnjem  odstavku, 
odštejejo od davčne osnove pri izračunu 
davka od dohodka.

101. člen
Pri delitvi dohodka m orajo TOZD, po 

pokritju  zakonskih in pogodbenih obvez­
nosti te r obveznosti po družbenih dogovo­
rih vkalkuliranih osebnih dohodkov in te­
koče skupne porabe, v prvi vrsti zagoto­
viti:



1. sredstva za obveznosti iz posojil v 
podjetju  ali izven, če ne zadoščajo 
sredstva amortizacije;

2. sredstva za zagotovitev potrebnih 
trajn ih  obratnih sredstev po zakon­
skih predpisih;

3. sredstva za rezervni sklad po zakon­
skih predpisih;

4. sredstva potrebna za uresničevanje 
program iranega razvoja TOZD in do­
govorjene poslovne politike;

5. sredstva za osebno in skupno porabo 
v skladu z rezultati dela in načelom 
solidarnosti.

102. člen
Delitev osebnih dohodkov se v vseh 

TOZD enotno ureja  s skupnim pravilni­
kom o delitvi osebnih dohodkov.

Z njim  je treba zagotoviti načelo, da 
imajo delavci iste  kvalifikacije in enake 
prizadevnosti, na enakih delovnih m estih 
in enakih pogojev dela v podjetju, enake 
obračunske postavke; večji osebni doho­
dek posameznega delavca je lahko le po­
sledica njegove večje delovne storilnosti 
in boljšega poslovnega uspeha enote, v ka­
teri dela.

103. člen
Zaradi enakopravnega družbeno-eko- 

nomskega položaja vseh delavcev v pod­
jetju, druge TOZD solidarno in neodplač­
no odstopajo del pravice do oblikovanja 
sredstev za osebno in skupno porabo po 
določilih samoupravnega sporazuma in 
družbenega dogovora o delitvi dohodka ti­
stim TOZD, ki ne bi mogle oblikovati 
sredstva, ki bi zadoščala za pokritje vkal- 
kulirane osebne in skupne porabe po do­
ločilih pravilnika podjetja.

XIII. OSNOVANJE, PRIPAJANJE,
SPAJANJE IN PRENEHANJE TOZD

104. člen
Delovne skupnosti so pri odločanju o 

tem, kateri deli podjetja  se ustanovijo kot 
TOZD, bodo izhajale iz določil 2. tč. XXI. 
ustavnega dopolnila in posebej še iz tehle 
ekonomsko tehničnih izhodišč:

1. da TOZD predstavlja tako tehnolo­
ško ekonomsko zaokroženo celoto, ki 
je sposobna samostojno delovati na 
tržišču in v odnosu na druge TOZD 
v podjetju;

2. da sta njen obseg dejavnosti in eko­
nomska moč taka, da je zmožna ob 
norm alnih pogojih trga in drugih zu­
nanjih faktorjev normalno izpolnje­
vati svoje obveznosti ter ustvarja ti 
sredstva za reprodukcijo in za raz­
širitev m aterialne podlage svojega 
dela;

3. da lahko v normalnih pogojih poslo­
vanja ustvarja  tak dohodek, da lah­
ko zadovoljuje osebne in skupne po­
trebe delavcev najm anj tako kot so 
v povprečju zadovoljene v njeni s tro ­
ki v SRS;

4. da je upravljanje v TOZD v podje­
tju  kot celoti ter ugotavljanje po­
slovnih rezultatov čimbolj uspešno 
in sm otrno.

Pogoje iz prejšnjega odstavka tega čle­
na je treba upoštevati tudi pri ustanavlja­
nju novih TOZD in iz njihovega vidika 
presojati reorganizacije TÖZD ali izločitev 
posamezne TOZD iz podjetja.

105. člen
Novo osnovana TOZD mora prevzeti 

ustrezni del obveznosti TOZD, iz katere 
se je izločila.

Končni sklep o osnovanju nove TOZD 
sprejm e delavski svet podjetja potem, ko 
so se o tem  izjasnili vsi delavski sveti 
TOZD v podjetju . Če delovna skupnost 
podjetja, ki se želi osnovati v novo TOZD, 
s sklepom ne soglaša, lahko začne posto­
pek za izločitev iz podjetja.

106. člen
Kadar obstajajo  upravičeni poslovno- 

gospodarski razlogi, se z združenimi sred­
stvi TOZD lahko osnuje nova TOZD.

Medsebojni odnosi in  obveznosti novo 
osnovane TOZD z drugimi TOZD in pod­
jetjem  kot celoto, se uredijo s posebnim 
sklepom ali sporazumom, ki ga sprejm e 
delavski svet podjetja, v imenu vseh osta­
lih TOZD, po tem, ko se jih je 2/3 izjas­
nilo za ustanovitev nove TOZD.

S sklepom oziroma posebnim sporazu­
mom se uredijo  obveznosti vračanja vlo­
ženih sredstev in drugi odnosi z novo os­
novano TOZD.

Novo osnovana TOZD mora potem, ko 
se konstituira, podpisati ta samoupravni 
sporazum.

2. Spajanje oz. pripajanje TOZD

107. člen
Če obstajajo  upravičeni poslovno-eko- 

nomski razlogi, se lahko TOZD pripoji 
drugi ali pa se dve ali več TOZD spoji v 
eno.

Sklep o tem  sprejm ejo člani delovne 
skupnosti zainteresiranih TOZD na podla­
gi utemeljitve za pripojitev oziroma spo­
jitev.

108. člen
TOZD lahko izgubi svoj samoupravni 

položaj razen s pripojitvijo ali spojitvijo, 
tudi kadar preneha kateri izmed pogojev, 
zaradi katerih je  osnovana ali kadar nje­
nega poslovanja ni mogoče sanirati in se 
njena dejavnost ukine.

Sklep o prenehanju TOZD iz navede­
nih razlogov, sprejm e delavski svet pod­
jetja.

Če se dejavnost TOZD ne ukine, se s 
sklepom določi, katera TOZD jo prevzame.



109. člen
Postopek osnovanja, pripajanje oziro­

ma spajanja in prenehanja TOZD, določa 
statut.

110. člen
S sklepom delavskega sveta podjetja  

o spajanju, p ripa jan ju  ali prenehanju 
TOZD, preneha biti prizadeta TOZD, pod­
pisnik tega sporazuma.

XIV. PRISTOPANJE DRUGIH TOZD 
K TEMU SPORAZUMU

111. člen
Druge delovne organizacije ali posa­

mezne TOZD i/. sestava drugih delovnih 
organizacij, lahko pristopijo k tem u spo­
razumu, če ga v celoti sprejm ejo.

Na podlagi ekonomske ocene sm otrno­
sti pristopa, sprejm e končno odločitev de­
lavski svet podjetja , če so s tem  soglasne 
2/3 TOZD.

112. člen
Postopek pristopa drugih delovnih or­

ganizacij ali TOZD k tem u sporazum u u- 
reja statu t.

XV. IZLOČITEV TOZD IZ PODJETJA

113. člen
Skladno z ustavo in zakoni, lahko člani 

delovne skupnosti TOZD izločijo svojo 
TOZD iz sestava podjetja  in se pripojijo  
drugemu pod je tju  ali se konstituirajo kot 
sam ostojna delovna organizacija, pod na­
slednjimi pogoji:

— če se s tem  ne kršijo  interesi in p ra­
vice drugih TOZD, ako so le-te vlo­
žile vanjo sredstva ali pa sprejele 
dolgoročne obveznosti, da bi dosegla 
dolgoročne cilje;

— če se s tem  ne kršijo  interesi in p ra­
vice podjetja  kot celote, to je, če 
izločitev TOZD ne povzroči naložb 
v izgradnjo ali v osnovanje proizvod­
nje oziroma tehnologije, s katerim i 
bi podjetje  moralo nadom estiti de­
javnost izločene TOZD, ki jo  je  le-ta 
opravljala za druge TOZD;

— če se s tem  ne onemogoča norm alni 
potek dejavnosti drugih TOZD, ozi­
rom a izvrševanje dolgoročnih obvez­
nosti podjetja  in bi to povzročilo 
zm anjšanje dohodka drugih TOZD.

Postopek izločitve TOZD iz podjetja  do­
loča statut.

114. člen
TOZD, ki ne podpiše dopolnil tega spo­

razuma ali posebnih samoupravnih spo­
razumov, ki jih  sklene podjetje in s kate­
rimi poglaša 2/3 TOZD, se s tem izloča iz 
podjetja.

Izločena TOZD ima pravico do vračila 
združenih sredstev v rokih in pod pogoji,

ki jih  določi sklep delavskega sveta podjet­
ja  o izločitvi ozirom a pod pogoji določe 
nih v pogodbi o združitvi sredstev.

115. člen
Ce TOZD, ki je  sprejela sklep o izlo­

čitvi iz podjetja , uporablja v svojem po­
slovanju sredstva podjetja, je  dolžna vsa 
sredstva takoj vrniti, preden se izloči. De­
lavski svet podjetja  lahko odloči, da se 
dolgoročna sredstva sprem enijo v skupno 
vlaganje ali pa se vrnejo v roku in pogo­
jih, ki ne m ore biti boljši od splošnih kre­
ditnih pogojev banke, s katero podjetje  
posluje.

116. člen
TOZD Skupne službe podjetja, TOZD 

Hišni sklad in TOZD, ki se osnuje po po­
godbi o skupnem  vlaganju sredstev, se 
brez soglasja organov upravljanja podjet­
ja  oziroma njihovih ustanoviteljev ne mo­
rejo izločiti iz podjetja.

XVI. REŠEVANJE SPOROV

117. člen
Spore iz m edsebojnih poslovnih odno­

sov, ki jih  TOZD ne m orejo urediti spo­
razumno, rešuje notranja arbitraža.

Sestavo, p o stopek 'in  pristojnost a rb i­
traže določa zakon in s ta tu t podjetja.

Sklep arbitraže je  dokončen.

118. člen
N otranja arb itraža je  pristo jna tudi, 

da posreduje v prim eru, če posamezna 
TOZD ne spoštuje določil tega sam ouprav­
nega sporazuma.

Če TOZD ne sprejm e stališče a rb itra ­
že, odloči o zadevi delavski svet z 2/3 ve­
čino.

Če TOZD ne sprejm e sklepa delavske­
ga sveta podjetja, lahko začne postopek 
pred organi izven podjetja, oziroma začne 
postopek za izločitev iz podjetja,, v skladu 
s splošnimi zakonskimi predpisi.

119. člen
Če TOZD v določenem roku ne izvr­

ši sklepa arbitraže, oziroma sklepa delav­
skega sveta podjetja  ali določil sporazum ­
ne ureditve spora, je  glavni d irektor pri­
stojen izdati ustrezne naloge za izvršitev.

XVII. ODGOVORNOST IN SANKCIJE 
ZA DELAVCE IN ORGANE 

UPRAVLJANJA

120. člen
Poseben pravilnik enotno ureja za vse 

delavce v podjetju  odgovornost za delo, 
kršitve delovnih dolžnosti, postopek in u- 
krepe za kršitve delovnih dolžnosti in or­
gane, ki izrekajo ukrepe.



121. člen
Kot težja kršitev delovne dolžnosti se 

šte je  zlasti neizvajanje določil sam ouprav­
nega sporazuma, statuta, splošnih aktov 
in sklepov organov upravljanja; ustvar­
jan je  obveznosti ali poslov, ki bi privedli 
do obveznosti, če niso zagotovljena sred­
stva ali določeni viri sredstev, dajanje 
napačnih ali nepravočasnih podatkov in 
inform acij; malomarno, nesolidno in škod­
ljivo opravljanje dela, ki škoduje poslov­
nem u uspehu ali ugledu podjetja, slabo 
organiziranje dela, ki ima za posledico ne­
zdrave odnose v delovni skupnosti ali 
slabši poslovni uspeh kot bi bij mogoč, 
samovoljno in enostransko odstopanje od 
pogodbenih obveznosti.

K adar tako kršitev delovne dolžnosti 
izvrši direktor, vodilni, vodstveni ali stro­
kovni delavec, ga lahko organ upravlja­
n ja  TOZD ali podjetja, poleg izrečenega 
ukrepa, tudi razporedi na drugo delovno 
m esto.

Ce je  pri tem  nastala škoda ali kazni­
vo dejanje, se zahteva povrnitev nastale 
škode oziroma prijavi pristo jn im  orga­
nom  v kazenski pregon.

122. člen
Če v TOZD s sam oupravnim i akti ali 

sklepi o organizaciji dela, z opisom de­
lovnega mesta ali s pism enim i pooblastili 
in zadolžitvami drugih, odgovornost ni na­
tančneje opredeljena, odgovarja indivi­
dualni izvršilni organ.

123. člen
Če organ upravljanja ali kolektivni iz­

vršilni organ podjetja ali TOZD s svojimi 
sklepi kršijo določbe tega sporazuma in 
drugih splošnih aktov, se lahko tak organ, 
v skladu s predpisanim postopkom  v sta­
tu tu  podjetja, odpokliče oziroma razreši.

Posebna komisija, ki jo  imenuje delav­
ski svet podjetja, prouči posledice k ršit­
ve in  predlaga pristojnem u organu uved­
bo postopka za odpoklic oziroma razre­
šitev.

124. člen
Če TOZD huje in tra jne je  krši določ­

be tega samoupravnega sporazuma, sta­
tu ta  ali drugih splošnih aktov podjetja, 
lahko delavski svet podjetja  sklene, da 
m ora taka TOZD poravnati vse zapadle 
obveznosti do podjetja oziroma drugih 
TOZD in se izločiti iz sestava podjetja.

XVIII. SPLOŠNI AKTI

1. Skupni splošni akti

125. člen
TOZD urejajo  svoje tra jn e  medseboj­

ne odnose v okviru podjetja, razen s sa­
moupravnim  sporazumom, še s statutom  
in drugim i skupnimi splošnimi akti.

S skupnimi splošnimi akti urejajo 
TOZD zlasti tiste zadeve, ki zagotavljajo 
enotnost poslovanja in odnosov znotraj

pod je tja  in enakopraven družbeno-eko- 
nom ski položaj vsake TOZD, vsakega de­
lavca v podjetju, ne glede ali te pravice 
in dolžnosti izvršujejo skupno v podjetju 
ali pa v TOZD.

126. člen
Skupni splošni akti so:
— statut,
— pravilnik o ugotavljanju in delitvi 

dohodka,
— pravilnik o delitvi osebnih dohod­

kov,
— pravilnik o oblikovanju cen in pro­

dajnih pogojev,
— pravilnik o delovnih razm erjih in 

odgovornosti pri delu,
— akt o sistemizaciji delovnih mest,
— pravilnik o obveščanju in zaščiti 

poslovnih tajnosti,
— pravilnik o varstvu pri delu in za 

ščiti imovine,
— pravilnik o gospodarskem  načrtu,
— pravilnik o organizaciji poslovanja 

Hranilnice in posojilnice,
— pravilnik o organizaciji in  poslova­

nju  interne banke,
— pravilnik o izumih, tehničnih izbolj­

šavah in koristnih predlogih,
— pravilnik o izobraževanju, štipendi­

ranju in sprejem anju pripravnikov,
— pravilnik o stanovanjski graditvi in 

razdeljevanju stanovanj,
— pravilnik o finančno-materialnem 

poslovanju,
— pravilnik o uporabi sredstev skup­

ne porabe,
— pravilnik o organizaciji priprav za 

splošni ljudski odpor,
in drugi pravilniki, za katere se sporazu­
m e 2/3 delavskih svetov TOZD.

Gospodarski načrt in razvojni program 
pod je tja  im ata značaj splošnega akta.

S ta tu t in drugi splošni akti ne smejo 
biti v nasprotju  s sam oupravnim  spora­
zumom.

2. Splošni akti TOZD

127. člen
Splošni akti TOZD so pravila in pravil­

niki.
TOZD določa s pravili notranjo  orga­

nizacijo, organe upravljanja in njihovo 
pristojnost, medsebojne odnose enot v 
svojem  sestavu in druge zadeve, ki jih 
ne u re ja  samoupravni sporazum  in sta­
tut.

S svojimi pravilniki u re ja  TOZD zade­
ve, ki jih  ne urejajo  s ta tu t in skupni p ra ­
vilniki ali ki jih statut in skupni pravilni­
ki nalagajo TOZD, da jih  sam a uredi.

128. člen
TOZD, ki se ukvarjajo s kooperacijo s 

kmeti, m orajo svoje poslovanje in notra­
nje odnose uskladiti tudi z zakonom o 
združevanju kmetov.



TOZD, ki upravlja stanovanjske hiše, 
m ora svoje poslovanje in notranje odnose 
uskladiti tudi z zakoni o stanovanjskem  
gospodarstvu in s posebno pogodbo, skle­
njeno s podjetjem  in drugim i TOZD.

TOZD, ki so nastale na podlagi skup­
nega vlaganja, m orajo svoje poslovanje 
in notranje odnose uskladiti tudi s pogod­
bo o združevanju sredstev in skupnem vla­
ganju.

129. člen
TOZD ne m ore v svojih splošnih aktih 

drugače urediti zadev, ki so že urejene s 
sporazumom in skupnimi splošnimi akti 
in ki bi bile v nasprotju  z njimi.

Skladnost splošnih aktov TOZD, njiho­
vih dopolnil in sprememb s skupnim i 
splošnimi akti, ugotavlja delavski svet 
podjetja s svojimi sklepi.

3. Sprejemanje splošnih aktov

130. člen
Splošne akte sprejem ajo sveti TOZD in 

delavski svet podjetja  po postopku, dolo­
čenem v tem sporazumu in statutu.

S tatut in druge splošne akte sprejm e­
jo sveti TOZD, po predhodni javni raz­
pravi v delovni skupnosti. Delavski svet 
podjetja s sklepom  ugotovi, da so ga vse 
TOZD sprejele v enakem besedilu.

Če se v postopku sprejem anja ugotovi, 
da statu t in splošni akt ni sprejet v vseh 
TOZD v enakem besedilu, se izvrši uskla­
jevalni postopek, kot je  določeno v sta­
tutu. Če uskladitev ne uspe, odloči o be­
sedilu splošnega akta in ga sprejm e de­
lavski svet podjetja  z 2/3 večino glasov 
vseh članov.

XIX. PREHODNE IN KONČNE 
DOLOČBE

131. člen
Vsaka TOZD gospodari s sredstvi, s ka­

terimi je razpolagala na dan sklenitve te­
ga sporazuma in jih  je tak ra t imela v svo­
ji evidenci.

Vsaka TOZD odgovarja za svoje obvez­
nosti, ki jih  je  ustvarila do dneva skle­
nitve tega sporazum a in so po evidenci 
ugotovljene, kot njene.

Za obveznosti, ki za nje ni mogoče u- 
gotoviti nosilca v podjetju in je za nje 
odgovorno podjetje  kot celota, odgovarja­
jo  vse TOZD solidarno.

Če je nosilec obveznosti več TOZD ne­
razdelno, odgovarjajo zanje te TOZD so­
lidarno.

132. člen
Vsi organi upravljanja podjetja in 

TOZD, ki jih  predvideva ta samoupravni 
sporazum, se izvolijo v roku (6 mesecev)
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od dneva veljavnosti tega sporazuma. Do 
tega časa delujejo dosedanji sam ouprav­
ni organi.

Volitve individualnih izvršilnih orga­
nov TOZD se izvršijo v roku 6 mesecev 
od veljavnosti sporazuma. Do tega časa 
opravljajo to funkcijo dosedanji vodilni 
delavci — direk to rji TOZD.

133. člen
V roku 1 leta od sklenitve tega spora­

zuma je treba z njim  uskladiti vse sploš­
ne akte v podjetju  in sprejeti pravila 
TOZD.

Do tak ra t se uporabljajo  vsa določila 
dosedanjih splošnih aktov, ki niso v na­
sprotju s tem sporazumom. V prim eru ne­
jasnosti, sprejm e ob tem obvezno tolm a­
čenje delavski svet podjetja.

134. člen
Dve ali več TOZD lahko sklepajo tudi 

posebne sam oupravne sporazume, s kate­
rimi se dogovorijo o skupnem odločanju 
o zadevah, ki so po tem samoupravnem 
sporazumu v njihovi pristojnosti.

Za takšne posebne samoupravne spo­
razume m ora dati soglasje delavski svet 
podjetja.

135. člen
Spremembe in dopolnitve tega spora­

zuma lahko predlaga:
1. delavski svet podjetja,
2. svet TOZD,
3. zbor delovne skupnosti TOZD,
4. vsaka od družbenopolitičnih organi­

zacij v podjetju.
Na podlagi predloga organa oziroma 

organizacije iz prejšnjega odstavka ime­
nuje delavski svet podjetja komisijo, ki 
predlog prouči, ga pravno formulira in ga 
da v 30-dnevrio razpravo vsem zborom 
delovnih skupnosti TOZD.

Na podlagi pripom b in predlogov zbo­
rov delovnih skupnosti pripravi kom isija 
iz prejšnjega odstavka končno besedilo 
sprememb in dopolnitev in ga predloži 
delavskemu svetu podjetja v odobritev. 
Le-to se nato pošlje vsem zborom delov­
nih ljudi TOZD, da o spremembah v roku 
15 dni dokončno odločijo.

Spremembe in dopolnitve sporazuma 
veljajo z dnem, ko jih podpišejo poobla­
ščeni predstavniki vseh TOZD.

136. člen
Originalno besedilo sporazuma se h ra ­

ni v arhivu podjetja, overjeni prepis dobi 
vsaka TOZD, podpisnica sporazuma.

Isto velja tudi za dopolnila in posebne 
samoupravne sporazuma in skupne sploš­
ne akte.

137. člen
Ta sporazum velja z dnem, ko ga pod­

pišejo predsedniki svetov in d irektorji 
TOZD, navedenih v uvodu sporazuma.


