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Dragi bralci!

Zelimo vam, da bi se lahko dvignili tako visoko, kot se
dvigne ptica. Ce boste na Ziviljenje gledali s te visine, bodo
tezave in problemi tako majhni, da jih se opaziti ne bo vec!

Torej, SRECNO 1991!
Urednistvo
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S skupnimi napori v tezke Case

Leto velikih sprememb v svetu,
Evropi, zlasti pa v Jugoslaviji in
Sloveniji, se priblizuje koncu. Evro-
pa bo v nekaj letih postala najveéji
svetovni trg. Reéditev Slovenije,
hkrati pa tudi nasega podjetja je,
biti prisotni 8e vef kot doslej na
tem izredno zahtevnem trgu.

Velike politi€éne spremembe v vz-
hodni Evropi, zlasti Nem&ki demo-
krati&€ni republiki, kjer imamo veli-
kega poslovnega partnerja LACUF,
so pustile velik peéat tudi na nas.
Na zunanjem trgu je nastala na vz-
hodu velika zmeda, ob tem pa se Ze
vse leto muéimo z neuspelo gospo-
darsko reformo, s katero ne more-
mo biti zadovoljni, saj je prizadela
tudi mnogo uspesnih podjetij. V
Cinkarni smo se skusali novim oko-
lis¢inam ¢&imprej prilagoditi. To
nam je Se kar uspevalo.

Caka pa nas $e veliko dela, veliko
odrekanj, ki jih v tem trenutku ni
najprijetneje napovedovati. Ven-
dar, kar nismo do sedaj uspeli po-
storiti, bomo morali €&im hitreje i
bolj radikalno.

Mi, ki trenutno izvazamo skoraj
polovico proizvodnje, smo zaradi
nerealnega tefaja dinarja ob neus-
milijenem naraS€anju energije,
transporta, komunalnih storitev in

drugih stroskov, zlasti pa Se daja-
tev, neusmiljeno izkoriséani od
druzbe, ki z nasimi devizami uvaza
po mili volji po prenizkih realnih ce-
nah za nas raéun. V tretjem in Eetr-
tem trimesegju bomo sicer dobili
nekaj izvoznih stimulacij, toda
mnogo premalo in prepozno. Vzrok
temu je tudi velik padec izvoza, zla-
sti v Sloveniji.

Gospodarsko stanje v vsej drzavi
je naravnost skatastrofalno«, lik-
vidnost na najniZji mozni stopniji,
veliko podjetij pred ste¢ajem, ob
zadnji srbski blokadi se nam je trg
§e zmanjsal. Ce k temu pristejemo
neizpolnjevanje odkupa pogodbe-
nih koliéin titanovega dioksida od
nemskega partnerja, se ni cuditi,
da sta nam v letu 1990 moéno padli
proizvodnja in prodaja, in sicer kar
za B0 odstotkov. Tako stanje nam
nujno narekuje vrsto ukrepov, od
katerih smo mnoge uresnicevali ze
do sedaj, v bodoée pa jih bomo e
bolj aktivno.

Kako naprej?

To je vpradanje, ki si ga kar na-
prej zastavljamo. Stalno pa tudipo-
navljamo, da bomo morali bolje de-
lati, skratka, ve¢ proizvesti, ob vse-
stransko niZjih stroskih. Vsa rezija
v nasi hisi je prevelika na vseh nivo-

jih, prevelika je odsotnost z dela
(okoli 22 %). Vse to pa vpliva tudi
na nase osebne dohodke, s kateri-
mi v tem trenutku prav gotovo nis-
mo zadovoljni. Ve&jih pa si ob vseh
teh pogojih ne moremo izplagevati.

Kakovost nadih proizvodov bo-
mo nujno morali imeti na evrops-
kem nivoju, ker jih drugaée ne bo-
mo mogli plasirati niti doma, Se
manj pa na odprtem evropskem tr-
Ziséu.

Na podroéju prodaje in nabave
doma in na tujem, se bomo morali
kar najprej vsestransko priblizati
kupcem z aktivnejSo in agresivnej-
$0 ponudbo ter ugodnejsimi cena-
mi.

Nadaljevali bomo z naértovanimi

investicijami in izboljsavami po di-
namiki, ki bo odvisna od finanénih
moznosti.
V letu 1981 bomo ob zaostritvi od-
govornosti na vseh nivojih nujno
morali zelo diferencirano nagraje-
vati bolje in uspeSnejSe delo ter
enkrat za vselej opraviti z nedelom,
katerega je Se vedno preveé.

Organizacijo celotnega podijetja
bomo kar najbolj prilagodili racio-
nalnemu poslovanju, ob kar najbolj
¢istih medsebojnih raéunih, tako
da se bo natanéno vedelo, koliko

nas kaj stane ob doloéenih pogo-
jih. Na osnovi tako dobljene giste
slike bomo sprejemali nadaljne
poslovne odlogitve.

Ko bo proces lastninjenja pri nas
bolj definiran, bomo morali biti or-
ganizacijsko Ze tako pripravijeni,
da bodo ti postopki tekli &im bolj
gladko in enostavno v duhu pozitiv-
ne zakonodaje, z Ze znanimi part-
nerji, delavci nasega podjetja, ka-
kor tudi z novimi interesenti.

Na koncu vseeno ne smemo biti
preskromni in misliti, da doslej nis-
mo napravili niCesar. Na naso sre-
€o smo veliko postorili in ze prej
mislili na prihodnost. Vendar pa
ugotavijamo, da je bil tempo nase-
ga preoblikovanja ob tako naglih
spremembah okrog nas, zlasti v
zadnjem &asu, le prepoéasen in ga
bomo primorani pospesiti, ker se
bomo le tako lahko izognili nepri-
jetnim drastiénim ukrepom.

Kljub navedenim tezavam sem

prepri¢an, da bomo s skupnimi na-
pori sreéno prebrodili tezke Case,
ki so e pred nami.
Vsem delavcem, sodelavcem in sa-
moupravnim organom ter sindika-
toma, se zahvaljujem za podporoin
iskreno sodelovanje z Zeljo, da bi
tako bilo tudi v prihodnje. Vsem ze-
lim mnogo zdravja, sreée in oseb-
nega zadovoljstva v letu 1991,

Generalni direktor Marjan PRELEC

Kako smo poslovali

Za nami je enajst mesecev poslovanja, ko lahko Ze z dokajénjo
natanénostjo predvidimo rezultate poslovanja ob zakljucku pos-

lovnega leta.

Na letosnje rezultate so zelo vplivali ukrepi za stabilizacijo go-
spodarstva, ki so pri¢eli delovati konec lanskega decembra ob
zamrznitvi teéaja domaée valute in uvedbi konvertibilnosti dinar-
ja. Ker je bil v obdobju takoj po zamrznitvi, zabeleZzen sunkovit po-
rast cen, se je postavljeno razmerje dinarja do DEM porusilo. Tako
je do konca prvega polletja restriktivnost kreditno - monetarne
politike vplivala na umirjeno rast cen oz. celo na njihovo znizevan-
je, kar pa se je v drugem polletju, z uvedbo selektivnih kreditov,
moé&no spremenilo in povzroéilo ponovne inflatorne teznje.

Posledica popuscanja spreje-
tih ukrepov gospodarske reforme
se kaze v padanju proizvodnje po
vsej drzavi, povecevanju uvoza in
stagnacijo v izvozu, s tem pa so
pricele moéno upadali devizne
rezerve v drzavi. Navedena gi-
banja je spremijala financna ne-
disciplina, s ¢imer se je pricel
zaostrovati likvidnostni polozaj
na vseh podrogjih.

Zaradi nespremenjenega te-
¢aja dinarja so se poslabsali zu-

Uspesni v prvem

Za nase podijetje, ki si je ob
zdruzitvi zastavilo za cilj utrjevan-
je poslovne uspesnosti, lahko v
lakih pogojih gospodarjenja ugo-
tovimo dokaj uspesno poslovan-

nanjetrgovinski rezultati in je ve-
¢ina aklivnih izvoznikov v zelo te-
Zkem polozaju. Ukrepi slovensk«
vlade za pomo¢ izvoznikom v v
ini 20 odstotnih stimulacij na ak
tivni saldo med uvozom in izvo
zom v tretjem trimesecju, So sicer
vplivali na knjigovodsko prikaza
no uspesnejse poslovanje, ven
dar pa obveznice, ki so izplacljive
v celoti Sele leta 2000, puécajo
podietja brez denarja.

polletju

je v prvem polletju. Ko so v tretjem
trimesecju nekateri ukrepi go-
spodarske reforme zasli v krizo in
se je temu pridruzila Se recesija
na zunanjetrgovinskem podroc-

ju, je to negativno vplivalo tudi na
naso uspesnost, tako da smo se
znasli na robu rentabilnosti.

Preskrblienost proizvodnje s
surovinami je bila vse leto zado-
voljiva, vendar bo proizvodnja za-
radi prilagajanja moznostim trzis-
¢a, dosezena samo okrog 80-od-
stotno, tako v primerjavi z nacrto-
vano kot tudi z dosezeno v prete-
klem letu.

Najman] od nacrtovanih ciljev
so v PF G-k nstale PE bouu
dosegle rezultate okrog povprec-
ja, z izjemo PE Kemija Mozirje,
kjer je bila proizvodnja prepolovl-
jena Ze zaradi znanih ukrepov,
dodatno pa je nanjo vplivala ele-

mentarna nesreéa.

Pri prodaji ugotavljamo Se vecj
izpad kot pri proizvodniji, in sicer
vecjega na zunanjelrgovinskem
podroé&ju kot na doma&em trgu,
Vendar smo kljub vsemu, do
zadnjih ukrepov v nekaterih juz-
nih republikah imeli upanje, da se
bo do konca leta prodaja nekoli-
ko povecala. Pricakujemo sicer,
da bomo lahko do konca leta ne-
koliko znizali zaloge zaradi po-
spesene prodaje v izvoz, kar pa
pri padanju cen na zunanjih trzis
¢ih, zamrznitvi lecaja dinarja in
padcu vrednosti dolarja, ne pri-
nasa uslrezne poslovne uspes-
nosti.

Caka nas zmanj$anje stroskov

Padec prodaje za vec kot eno
celrtino tako v kolicinskem kot v
vrednostinem obsegu, pri nez-
manj$anih ali celo pove&anih re-
Zijskih stroskih zahteva ukrepan-
je na vseh podrogjih, da bi obdr-
zali poslovanje podjetja na mini-
mumu rentabilnosti in ohranili lik-
vidnosl.

Med letom smo se sproli tako
ali drugacée prilagajali sprejetim
ukrepom gospodarske polilike
zato pricakujemo, da dogodki ob
koncu leta ne bodo vplivali na na-
Se rezultate v tolikSni meri, da bi

poslovno leto zakljucili negaliv-
no.

Nekateri ukrepi, ki jih Ze v veliki
meri izvajamo in jih je polrebno
ge pospesiti, so v racionalizaciji
zaposlenosli, prilagajanju naba-
ve proizvodnji in prodaji, pospe-
Sevanju prodaje v izvoz, tudi za
ceno nekoliko niZjih cen, omeje-
vanju investicijske porabe in stro-
gkov za tekoCe in investicijsko
vzdrzevanje, varéevanju z ener-
getskimi viri in drugo, v odvisnosti
od nadaljnega gibanja situacije
na podroc¢ju gospodarjenja.

Marija Bernjak
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Metalurgija ima moznosti

V teh, za gospodarstvo tezkih &asih, je zelo tezko napovedati,
kakrénekoli rezultate, posebno $e na domacem trziséu, vendar kl-
jub temu ocenjujemo, da bomo v letoSnjem letu v primerjavi s pre-
teklim obdobjem in planom, dosegli proizvodnjo z 81, oziroma 83

odstotki.

Pri tem je potrebno poudariti, da se je proizvodnja v glavnem
prilagajala trznim moznostim prodaje. Zelo moéno je padla doma-
¢a prodaja, predvsem prodaja zamaka in Zveplove kisline, med-
tem, ko se je zelo poveéal izvoz. Upamo, da bomo izvoz povecali
tudi prihodnje leto. Da bi lazje ocenili poslovanje PE Metalurgije, je
najbolje, da se sprehodimo po obratih:

Keramika

Kot je znano, je tehnologija v
Keramiki zastarela, poleg tega pa
SO mocno izrabliena osnovna
sredstva, obrat je energetsko zelo
zahteven, zaradi tega tudi pre-
drag. Zato smo v leto&njem letu
izdelali predinvesticijsko Studijo o
moznosti posodobitve. Zakljucki
nakazujejo resitev, vendar se za-
radi pormanjkanja finan¢énih sred-
stev, celotna resitev zamika za
nedoloen &as. Proizvodnja, ki se
prilagaja prodaiji, bo dosezena z
90-92 %. Za prihodnje leto pred-
videvamo zadrzali proizvodnjo
na ravni letoénje.

Galvana

Letos smo obrat ekolosko po-
sodobili in v njem Ze kakovostno
opravljamo storitve, ki so trzno
zelo zanimive. Ob&utno pa je po-

V keramiki

trebno zniZati vse stroske, da bi
bil obrat rentabilen.

Stara valjarna

V tem obratu sedaj proizvaja-
mo samo legure, predvsem za-
mak in predzlitino za cink-litano-
vo ploéevino. Kljub veliki konku-
renci iz uvoza in ob nekaj doma-
¢ih proizvajalcih vidimo, da smo
zaradi izredne kakovosti nasega
proizvoda $e vedno iskani, zato
bomo proizvodnjo zamaka ver-
jetno v bliznji prihodnosti presta-
vili v novi del tovarne.

Zlebarna

Proizvodnja se bo prilagajala
trgu. Ob uspesni reklami in ob iz-
boljSanem standardu, so mozno-
sti za Siritev vseh siresnih pokriv-
nih elementov.

Sekundarna proizvodnja
Poslavlja pred vodsivo mela-
lurgije najvec dilem. Znano je, da
je bila proizvodnja sekundarnih
cinkov  namenjena  izkljuéno
proizvodnji cinkovega belila. Ob
vedno manjsi proizvodnji belila in
direktni uporabi trdih cinkov, po-
staja sekundarna proizvodnja ne-
zanimiva, zato v zadnjem Casu
intenzivno i5éemo mozZnosti pre-
delave samo kakovostnih cinko-
vih pepelov, ki morajo dati kako-
vosten cink, uporabljiv za pocin-
kovalnice in druge namene. Ce
nam bo to uspelo, potem vidimo

ob tehnoloski in ekoloski poso-
dobitvi obrata, zanimiv trzni izde-
lek.

Mislimo, da bodo vse dileme raz-
¢iscene v prvi polovici lela 1991.

Zica

V letosnjem letu je proizvodnja
ob&utno upadla, predvsem zara-
di nepravilnega trznega pristopa.
MoZna je samo predelava.
Obrat je sicer zastarel, vendar e
vedno proizvaja z malim Stevilom
zaposlenih Zico, ki je po kakovosti
na zahodno-evropski ravni. Ob

resitvi proizvodnje s predelavo in
pogovorih, ki smo jih imeli z zu-
nanjimi kupci, vidimo moZnost
ponovne povecane proizvodnje v
letu 1991.

Nova valjarna

S poveéano proizvodnjo cink-
litanove plocevine v letosnjem le-
tu predstavlja obrat 47 9% celotne
proizvodnje v PE Metalurgiji. Na-
criujlemo, da bomo letos dosegli
za 19 % vi§jo proizvodnjo.
S stalnimi tehnoloskimi izboljga-
vami smo obcutno zmanjsali iz-
met za okoli 10 % s tem pa tudi
stroske predelave, ki so zal Se
vedno previsoki.
Znano je, da vecino proizvodnje
cinktitanove plocCevine izvozimo
na zahodnoevropsko trzisce, kjer
se poleg konkurenénih cen, sre-
¢cujemo tudi z zelo zahtevno ka-
kovostjo. Zaradi prevrednotene-
ga dinarja v primerjavi z marko,
seveda obrat v leto&njem letu ne
posluje pozitivno. V zadnjem ca-
su se sicer na tem podroéju daje-
jo dolocene stimulacije (zvezne
in republiske), vendar je $e mno-
go zadev, ki jih moramo v nas-
lednjem letu tudi sami postoriti,
da bi znizali stroske, poveéali
proizvodnjo in izbolj5ali kakovost.
Cinktitanova plocey na e zagoto-
vo najbolj trzno zanimiva. 7 ‘
tega pripravijamo vso polrebno
tehniéno in tehnolosko doku-
mentacijo, da ob normalnih go-
spodarskih pogojih zaénemo na-
&rtovano izgradnjo kvarto proge
In povecano proizvodnjo na
10.000 t.

mo po sistemu dvojne katalize in
absorbcije. Celotna rekonstrukei-
|a je v zaklju&ni fazi in raéunamo,
da bomo ze od pomladi 1991
obratovali na modernizirani na-
pravi. Na ta nacin bodo zveplove
kisline neoporecne, tako v smislu
onesnaZevanja zraka, kot tudi vo-
de.

Obrat CO;

Je Irzno zanimiv, proizvodnja
pa v najvetji meri odvisna od
obratovanja TiO,, oziroma nev-
tralizacije.

Da pa bi PE Metalurgija v pri-
her gle fat 'nvala ren-
tabilno, je potrebno poleg ostale-
ga realizirati Se vrsto ukrepov:
Vsak na svojem mestu se mora
obnasati kot dober gospodar, pri
tem pa moramo posebno pozor-
nost posvetiti porabi surovin,
energije, repromaterialu. Zahte-
vamo zniZanje stroSkov vzdrZe-
vanja, lrasporta, energetike in
skupnih sluzb DO. Obseg proiz-
vodnje, ki je predviden za leto
1991 moramo.opraviti z obéutno
manjsim Stevilom ljudi. Glede na
lo, da nase najpomembnejse iz-
delke izvaZamo na najzahtevnej-
$a trzis¢a zahodne Evrope, e po-
frebno napraviti vse, da bi izbolj-
Sali kakovost, ker bomo le na ta
nacin lahko ostali na tem zahtev-
nem trZiscu. Delati moramo s ¢im
manjsimi zalogami surovin in 3e
posebej konénih izdelkov. lzdel-
ke, ki bodo dohodkovno in trzno
nezanimivi, bomo prisilieni pre-
nehali proizvajati. Se naprej mo-
ramo pozornost posveéati ekolo-

Zahtevamo znizanje stroSkov vzdrzevanja, transporta,
energetike in skupnih sluzb DO. Obseg proizvodnije, ki je
predviden za leto 1991 moramo opraviti z ob&utno manj-

Sim Stevilom ljudi.

a

Zveplova kislina

Zaradi velike stagnacije na do-
macem trgu, je najbolj ob&utno
padla prav proizvodnja zZveplove
kisline. Zaradi zaustavitve neka-
terih proizvodenj v Sloveniji (Zi-
rovski vrh) in tudi nasih previso-
kih cen, smo izgubili pomembne
kupce, kot sta Kemicna Hrastnik
in Incel Banja Luka, poleg tega se
je v zadnjih mesecih zmanjSala
tudi poraba na TiO,. Tako ocenju-
jemo, da bomo letos proizvedli
50.000 ton manj. Kot je znano,
smo v obratih zveplovih kislin v
zadnjem obdobju veliko storili v
ekoloskem smislu. Ze od oktobra
1989 ni bilo v Zepino odpeljano
niti kg piritnih ogorkov, ampak
vodimo proces na ferosulfatni li-
niji, tako da uporabljamo samo
toliko pirita, kolikor lahko proda-
mo piritnih agorkov doma, oziro-
ma jih izvozimo, drugace pa upo-
rabliamo elementarno Zveplo.
Ferosulfatno linijo modernizira-

giji, predvsem z zaosireno tehno-
losko disciplino, ter s tehni&nimi
in tehnoloskimi posegi Se izbolj-
sali sedanje slanje. Da bi nado-
knadili izpad nekaterih izdelkov,
ki postajajo trzno manj zanimivi,
moramo pri proizvodnji cink-tita-
nove plo¢evine ¢imbolj povecati
proizvodnjo z obstojeéimi napra-
vami in z manjsimi tehnoloskimi
posegi. Doma, e posebej pa na
tujem imamo moéno konkuren-
€0, zato je resnicno polrebno na-
rediti vse, da bi pocenili nade iz-
delke in e izboljSali kakovost, ker
bomo le na ta nacin uspeli ostati
na domadem in na tujih trziséih.

Joze NARAKS
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Bo Kemija Se naprej v izgubi?

Pripoveduje dipl. ing. JoZica FARCNIK

Tezko je napovedati vizijo prihodnjega leta, saj je polozaj na tr-
zis¢u zelo negotov, negotova pa je tudi finanéna uspesnostizvoza.
Ce se ho&emo prilagajati prodaji, moramo zmanj$evati proizvodn-
jo, to pa hkrati pomeni pove&anje stroskov, zato se proizvodnja
priblizuje nerentabilnosti. S tehnologijo, ki je stara ze ve¢ kot pol
stoletja ne moremo vec ujeti koraka s ¢asom, ker ne moremo na-
rediti proizvoda za zahtevnega kupca.

Nevarno je na primer zapirati
cbrate, kjer trenutno prodaja ne
gre, ¢e so drugace trzno zanimivi
in zadosti sodobni. Na racun za-
piranja trga se lahko tudi zgodi,
da bo marsikatera proizvodnja
zanemarjena v razvoju in se bo
znasla nepripravljena za normal-
ne razmere.

Z zastarelo tehnologijo se bori-
mo za obsto] cinkovega belila,
saj na trgu ne bomo dobili bitke,
¢e ne bomo zaceli izdelovati spe-
cialnih proizvodov. Tudi od hu-
movita, higromula in ferosulfa-
ta ne moremo pricakovati neke-
ga velikega komercialnega ucin-
ka. Tudi za ta obrat bi potrebovali
finanéno injekcijo, ¢e bi ga hoteli
obdrzati, ker ni rentabilen. Imamo
ze idejni projekl, po kalerem bi
lahko proizvodnjo postavili vdelu
stare topilnice.

Na drugi strani imajo kljub stari
tehnologiji perspeklivo organs-
ka barvila. Prednosti so predv-
sem v tem, da imamo moznost
kupcu ponuditi strokovni servis.
Proizvodnja je na visini evropske
kakovosti. Z majhnimi koraki pri-
pravljamo nova barvila, istocasno
pa istemo stike s tujimi proizva-
jalci, s pomocjo katerih bi dopol
nili prodajno paleto.

Proizvodnja litopona sodi med
tiste, ki so zaradi sedan)ih razmer
0z. tecaja dinarja za izvoz za zdaj
manj zanimivi. Ceprav dosega-
mo svetovno ceno in kakovost, se
stroski energije strmo dvigujejo. Z

vzdrZevalci pripravljamo sana-
cijski program za odpravo pogo-
stih zastojev na peci v barijevem
sulfidu, ki nam povzroca najvec
stroskov.

Med sezonske izdelke sodi
proizvodnja modrega bakra, ki v
poletnem casu miruje. Ko bo
zaklju¢ena druga faza investicije,
ki je v teku, bo izbolj5ana in spre-
menjena tehnologija omogocila
rentabilnejSe poslovanije. S tujimi
strokovnjaki se dogovarjamo za
dopolnitev palete rastlinskih zas-
Citnih sredstev na osnovi bakra.
Nameravamo razsiriti tudi paleto
gradbenih lepil, ko bo koncan
nov objekt.

Poslovna enota s svojo zasta-
relo lehnologijo, kjer dela veliko
starejsin delavcev, ne bo mogla
dolgo resevali socialnih lezav.
Proizvodnjo bomo morali odistiti
vseh odvecnih stroskov, ker sve-
tovni trg drugace ne bo sprejel
nase cene. Od zacetka leta 1989
smo z naravno fluktuacijo zmanj-
Sali Stevilo zaposlenih za 184 de-
lavcev, vendar imamo Se vedno
velik odstotek bolezenskih izo-
stankov. Starejsi delavci se zelo
bojijo premestitev iz obrata v
obrat, ker imamo vecino proizvo-
denj sezonskih. Raje vzamejo
bolnigko ali dopust.

Caka nas torej zmanjSevanje
strogkov. Ce bodo pogoji na trzis-
¢u Se naprej taki, da bomo morali
proizvodnjo zmanjsevali, bomo
morali v izvoz tudi za ceno izgu-
be.

Sramezljivo prebujanje
organskih barvil

Znano je, da je v Cinkarni nekaj manj8ih obratov, ki smo jih za-
nemarili zaradi neperspektivnosti ali pa previsokih stroSkov za
posodobitev. Ti obrati nikoli niso prisli na prednostno listo investi-
ranja v razvoj. Eden takih obratov, v katerega preko dvajset let nis-
mo vlagali nobenih sredstev za posodobitev, je obrat organskih
barvil. V zadnjem ¢asu pa se tako imenova Tovarna organskih bar-
vil - TOB (njena ustanovitev sega v leto 1948) sramezljivo prebuja.
Po ocenah nasih tekstilcev, so organska barvila perspektivna za
jugoslovansko trzisée, zeleli pa bi jih izvazati tudi na zahod.

Zaradi moc¢ne domace in tuje
konkurence Cinkarna s svojimi
barvili pokriva okrog 10 odstot-
kov porabe barvil v Jugoslaviji,
pri specialnih zveplovih barvilin

pa kar 90 odstotkov. Na leto obrat
lahko izdela do 500 ton razli€nih
barvil, od katerih so najpomemb-
nejsa AZO barvila za barvanje
naravnih viaken, predvsem bom-

baza. lzraba zmogljivosti je 70
odstotna v celotni vrednosti reali-
zacije Cinkarne pa predstavljajo
barvila 2,5 odstotkov. Sredi leto
snjega leta smo ukinili proizvodn-
jo benzidinskih barvil, ki so bila
ekolosko neprimerna, namesto
teh pa uvedli novo direktno érno
barvilo, ki se po kakovosti lahko
kosa 7z Bayeryevim barvilom.

V zacetku oklobra je Markeling
v Logarski dolini organiziral pos-
vet oziroma predstavitev progra-
ma organskih barvil najpomemb-
nejsim tekstilcem v Jugoslaviji.
Prislo je 40 potencialnih kupcev
vecina iz slovenskih in hrvaskih
podjetij. Posvetovanja sta se ude-
lezila tudi predstavnik pomemb-
ne Ssvicarske proizvajalke barvil
Ciba Geigy, gospod Glogar ter
predstojnica tekstilne fakultete v
Mariboru dr. Jelarjeva.

Gospod Glogar je predaval o
kemizmu reaktivnih barvil, dr. Je-
larjeva pa je predstavila barvno
melriko ali racunalnisko merjenje
nians. Med pomembnimi gosti je
bil tudi gospod ing. BOSANEC,
sodelavec zagrebske tehnoloske
fakultete, s katero Cinkarna sode-
luje na razvojnem podrocju. Go-
voril je o razvoju sintez, nasa pri-
pravnica Sabina Ramskuglar pa
je predavala o moznih nacinih
barvanja z reaktivnimi barvili.

Kupcem smo tako rekoC prvic
povedali oziroma predstavili, da
proizvajamo reaktivna barvila,
Take predstavitve, ki je v svetu ze
dolgo uveljavlijena, pri nas niso
bili navajeni, zato so se skupaj s
cinkarniskimi strokovnjaki veselili
napredka. Menili so, da ima Cin-
karna v razvoju Se velike mozno-
sti.

Nasa strokovnjakinja na po
drocju barvil Majda Strupeh, ki je

Majda Strupeh

bila pravzaprav glavna organiza-
lorka posveta, je povedala, da s
sramezljivimi koraki po treh de-
selletjin vendarle nudimo nekaj
novega na jugoslovanskem trzis-
Cu. Mnenja je, da bi v obratu mo-
rali urediti laboratorij koloristike,
kar je ze stara zelja tistih, ki bi ta
obrat radi postavili na noge. Po-
trebna bi bila tudi rednejsa obde-
lava lrzisca in izdelava sodobnih
barvnih katalogov in reklamni
material. Neka] od lega je ze
opraviljeno, a e premalo.

Njena velika zelja je izvazati na
zahodno trZis¢e. Zaveda se, da
razbijanje jugoslovanskega rzis-
ca lahko ogrozi Zze tako majhen
program. Ni pa nujno, da bi moral
biti obsojen na propad.

Majhen obrat z veliko problemi
lorej se zivi, toda, ¢e ga bo velika
tovarna zapustila in mu ne bo nu-
dila pomoci pri izvozu, mu tudi Se
tolik&no prizadevanje strokovnja-
kov ne bo pomagalo.

MG

Barvanje tkanin v Inpletu v Sevnici z nadimi barvami
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PE GRAFIKA

G

S posveta o graficnih proizvodih
Kupci niso zadovoljni

Osemindvajset vodilnih delavcev tiskarn v Sloveniji, kolikor jih
je pridlo na tradicionalno posvetovanje o proizvodih grafike, je
menilo, da smo predragi in nekonkurenéni. Preostaja le upanje, da
bo nova linija za proizvodnjo grafiénih plos¢ reSila prodajo in do-

ANKETA
(Pre)visoki stroski
poslovanja?

segla evropsko kakovost.

Posvelovanje e organizirala
Cinkarna - Marketing septembra
v Logarski dolini. Pogovarjali so
se predvsem o kakovosti, cenah
in razvojnih usmeritvah graficnih
proizvodov. Ker pa ni bilo prisot-
nih vodilnih delavcey, kupci niso
dobili dovol] zagotovil za razvoj-
no in poslovno strategijo grafi¢-
nega programa.

PriloZnost, da bi konénim kup-
cem predstavili nov program, je
bila morda zamujena. Eden od
udelezencev, gospod Bitenc iz
Mladinske knjige, je celo dejal:
»Cinkarna je v grafinem razvoju
dobesedno zaspala«. Nase vecCje
slovenske tiskarne zelo veliko

1zvazajo na zahodno trzisce, zato
si Zelijo kakovostne plosée, barve
in preparate. Ker tega Cinkarna
Se ne more nuditi, se raje odloca-
jo za uvoz teh izdelkov, Ceprav so
jih pre| dolga leta kupovali pri
nas. Tako izgubljamo pomemb
ne partnerje kot so Jugopapir,
Papirografika in Contal, za katere
pa upamo, da jih bomo z zago-
nom nove linije pridobili nazaj.

Celo uvozni graficni izdelki so
se pocenili za eno do tri DEM, kar
pomeni, da bi morali tudi mi zni-
zali stroske na enolo proizvoda.
Nase cene so pri nekaterih izdel-
kih celo za 20 odslotkov visje, trg
pa jih ne prizna veé.

Ze nekaj &asa se ponekod bolj, drugje manj, ukvarjamo z
zmanjSevanjem strodkov na vseh podroéjih. Kajti ugotovili
smo, da imamo previsoke stroske na enoto proizvoda. Za-
radi visokih cen se je zmanjSala prodaja, to pa pomeni
manjso proizvodnjo ali pa zaloge. Zahteve po racionalnej-
Sem poslovanju in omejevanju vseh vrst stroskov so Ze
nujne. To potrjujejo tudi poslovni rezultati, saj denimo ob
15 odstotnem zaostajanju proizvodnje za naértovano,
planske vrednosti stroS8kov presegajo za 3 odstotke. Kapi-
talno intenzivnej$e poslovne enote so bolj obremenjene s
stroski amortizacije in popravil, kar je posledica izrablje-
nosti opreme. Storitvene dejavnosti paimajo najvedji delez
stroskov v osebnih dohodkih.

Toda, ali se resnicno obnasamo racionalno? Nekatere
teznje temu nasprotujejo ali pa so obrnjene na glavo. Prc-
blemi se pojavijo takrat, ko gre za povsem dolo¢ena po-
drocja porabe, ki naj bi bila omejena. Tako bi radi ¢im bolj
omejevali sklad skupne porabe, propagando in izobraze-
vanje, hkrati pa ohranili vse dejavnosti v enakem obsegu.
Radi bi ¢im manj odvajali v druzbene dejavnosti in hkrati
zagotavljali najmanj toliko uslug kot do sedaj. Res je, dana
vse ne moremo vplivati, zlasti ne na napake iz preteklosti,

Pred zakljuckom investicije
Program grafiénih repromaterialov je zelo pomemben za razvoj
informatike in je v dolgoroénem naértu Cinkarne razvr$éen med
prednostne programske usmeritve. Investicijska dejavnost v tis-
karnah zahteva od nas, da sledimo razvojnim dosezkom v svetu,
saj je podroéje materialov za grafiéno industrijo razvojno intenziv-

no in zahteva pospe$eno vlaganje v razvojno-raziskovalno in
proizvodno dejavnost.

ko smo leta in leta vzdrzevali, denimo neko napravo, pa bi
za ta denar lahko kupili ze tri nove. Vplivamo pa lahko na
stroske znotraj podjetja. Ali kot radi reéemo, ée bi se obna-
Sali tako kot doma, bi lahko prihranili marsikateri dinar.
Manjse racionalizacije so resda zanemarljive, sestevek
vseh pa pomeni znatna sredstva, ki bi jih lahko koristno
uporabili.

V anketi smo sprasevali nekatere nase sodelavce za
mnenje, kako zmanjSevati stroske, kje Se imamo rezerve.

Na tej osnovi je PE Gralika od
leta 1966, ko smo v Cinkarni po-
novno zaceli proizvajati reproma-
teriale za graficno industrijo, vse
do danes usmerjala razvojno in
proizvodno dejavnost v selekcijo

roizvodnega programa na 0s-
novi ekonomskih kriterijev z ne
nehno racionalizacijo obstojecih
proizvodov in razvojem novih, z
boljsimi lastnostmi. Nas cilj je rast
kvalitete proizvodov s pripravo
odgovarjajocih tehnoloskih resi-
tev in odpravljanje slabih tock v
tehnoloskem procesu. Z raciona-
lizacijo poslovanja in stroSkov
proizvodnije s splosno rastjo nivo-
ja uporablienega znanja, name-
ravamo ustvarjati boljse pogoje
za razvojno delo in éim hitreje

prenesti rezultate razvoja v proiz-
vodnjo.

Rezultat nasih prizadevan| za
nenehno posodabljanje proiz-
vodnje je nova linijja za proiz-
vodnijo ofsetnih tiskarskih plo&é.

Ta obsega linijo za povrsinsko
obdelavo, ki predstavlja kontinui-
teto razvoja in modernizacijo
proizvodnje ter je pomembna z
vidika uvedbe nove tehnologije,
racionalnejSega koriscenja dra-
gega aluminija, povecanja pro
duktivnosti in proizvodnje novih
visoko kvalitetnih tiskarskih plosc
za polrebe domacega in tujega
trzisca ter predstavlja srce nase
nalozbe. Nova investicija obsega
Se linijo za oslojevanje ofsetnih
tiskarskih plo&¢ in linijo za razrez

Odgovore najdete uokvirjene na razliénih straneh te Stevil-

ke.

na komercialne formate.
Vzporedno z razvojem novih
proizvodov in posodablianjem
tehnologije, smo v okviru investi-
cie namenili tudi precejsnja
sredstva za ekologijo.
Posodobili in povecali smo,
glede na nove zmogljivosti proiz-
vodnje tiskarskih plosc, cCistilno
napravo za odpadne vode. Del iz-
piralnih vod se bo po ¢iscenju
vracal nazaj v proizvodni proces,
kar bo prineslo znaten prihranek

vesticijo v napravo za termiéno
seziganje hlapov topil, v sklopu li-
nije za oslojevanje, pa smo
poskrbeli tudi za zmanjsanje emi-
sije Skodljivih plinov v ozradéije.
Vse omenjene naprave, razen
linije za povrSinsko obdelavo, so
Ze v poskusnem obratovanju. Za-
gon linije za povr$insko obdelavo
aluminijskega traku pa predvide-
vamo se pred zakljuckom letosn-
jega leta.
Stanka Bregar

na porabi drage pitne vode. Z in-

PrirocnejSe skladisce

Novozgrajeno skladisce za izdelke PE Grafike, ki stoji ob proizvodniji
tiskarskih plo&¢, je po mnenju strokovnjakov dobra naloZba, saj smo
koncno prisli do prostorov, kjer lahko skladis&imo surovine za grafiéno
induslrijo, obcutljive na vlago, primerna pa je tudi blizina, saj bodo od-
padli trasportni stroski.
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AKTUALNO

Priprave

na reorganizacijo

S sprejetjem Statuta ob koncu leta1989, se je Cinkarna reorga-
nizirala v enovito druzbeno podjetje. S tem je bila izvedena le prva
faza reorganizacije, katere osnovni cilj je bil prilagoditev spre-

menjeni zakonodaji.

V tej prvi fazi je pri&lo do vedjih
vsebinskih sprememb na podro-
€ju pravne, finanéne in obraguns-
ke ureditve sistema poslovanija.
Odprto pa je Se ostalo podrodje
notranje organizacije, kar naj bi
izvedli v drugi fazi.

Prvotno je bilo predvideno, da
bi z drugo fazo reorganizacije za-
celi takoj po sprejetju statuta. Ne-
prestane spremembe, nejasnosti
na podrocju zakonodaje, prica-
kovani in nepricakovani ukrepi v
gospodarskem in politiénem Zivl-
jenju, so zahtevali prioritetno re-
Sevanje tekocCe problemalike, za-
to se je intenzivni pristop k no-
tranjemu reorganiziranju Cinkar-
ne zamaknil na jesenski ¢as.

S ciljem, da bi bil predlog reor-
ganizacije pripravljen ¢imbolj ce-
lovito, je generalni direktor v me-
secu novembru lansiral vrsto ak-
tivnosti, na osnovi katerih bo naj-
pre| izdelana temeljita analiza ob-
stojedega stanja v Cinkarni.

Zajela bo:

- analizo obstojeéih proizvodnih
programov z vidika vseh vrst
stroSkov, trZnih moZnosti, teh-
nologije in organizacije dela;

- analizo rezijskih dejavnosti z vi-
dika vseh vrst stroSkov, obsega
in vrste potrebnega dela ter z
vidika obsega in vrste potrebne
dokumentacije.

Osnovna cilja, ki jih Zzelimo do-
seci sta:

- racionalizacija in nadaljne us-

meritve na podrocju proizvod-

nih programov

racionalizacija strosSkov rezijski

dejavnosti.

Hkrati s temeljito analizo obsto-
jecega stanja je lansirana poseb-
na naloga za pripravo koncepta
variant pravno - kapitalske uredit-
ve Cinkarne.

Glede na to, da ze vrsto let so-
delujemo s tujimi partnerjem, s
katerim nameravamo sodelovati
Se naprej, se bo v skladu z za-
konskimi moznostmi, Cinkarna
oblikovala v mesano druzbo.

Zakonodaja s podrocja pravne
ureditve mesanih druzb omogo-
¢a razlicne oblike vlaganja tujega
in domacega kapitala (npr. druz-
be z omejeno odgovornostjo -
GmbH (delniska druzba).

Vsaka oblika ima seveda svoje
negativne in pozitivne strani, ki
bodo pri pripravi koncepta temel-
jito preanalizirane s ciljem, da:

- se zagotovi moznost razvoja

Cinkarne kot celote
- s0 odprte mozZnosti za nova

vlaganja tujih viagateljev
- s0 upostevane moznosti last-

ninjenja druzbenega kapitala

Reorganizacija Cinkarne bo te-
meljila na izbrani varianti pravnc
kapitalske ureditve ter predvide
nih ukrepih na osnovi rezultatov
omenjenih analiz.

Pripravljamo predlog notranje
organizacije Cinkarne, ki bo v
najvedji mozni meri omogocal
doseganje osnovnih ciljev vsake-
ga podjetja, to je zagotavljanje
dohodka in ustvarjanje dobicka,
ob &im manjsih strogkih poslo
vanja ter Cim visji kakovosli proiz-
vodov in storitev.

Jozica KOSAK

Lastnina
Kljucni, a trd

Po novem slovenskem zakonu
o privatizaciji bomo morali pri¢eti
spreminjali druzbena podjetja v
kapitalske druzbe. To se ne bo
dalo storiti kar ¢ez noc, ker je lo
dolgotrajen proces, ki se z zako-
nom Sele zacenja in kjer konca ta
irenutek Se ne vidimo. Najti bo
potrebno lastnika, ki pa je lahko
katerikoli oseba, podijetje, usta-
nova, lahko tudi tuja pravna ose-
ba ali fizicna oseba.

Osnutek Zakona je bil na skup-

oreh

5¢ini zavrnjen zaradi zahtev biv
sih lastnikov kapitala po vrnitvi
kapitala v naturi skupa) s plodovi.
Zalo je tezko napovedati, kdajinv
kaksni obliki bo dokonéno spre-
jet. Z njim pa se bomo vsekakor
morali srecati tudi pri preobliko-
vanju podjetia. V ta namen je
vodstvo Ze sestavilo skupino stro-
kovnjakov, ki bo po sprejetju za
kona pripravili ve¢ variantnit
predlogov, o katerih pa bo Se te
kla beseda. M. G

Kupovati poceni
S|LVA BABOV'C, nabava

Podrocje embalaze pred-
stavlja 10 odstotkov vrednosti
vsega nabavljenega materiala
za Cinkarno. Na tem podrodju
imamo okrog 40 dobaviteljev,
med njimi pa so velike razlike.
Ko kupujemo, moramo vedeti,
kako se gibljejo cene, kaksna je
konkurenca in dobavni roki.
Uvozna konkurenca je delno
cenejsa, vendar zanemarljiva.
Prvi pogoj pri nakupih je ¢as. Ce
dobavitelj ob&uti, da smo v stiski
s Casom, se lahko kar nehamo
pogovarjati. Zato je e kako po-
membno, da narocilo iz proiz-

vodnje pride pravocasno.

Ker smo doslej dobro proda-
jali, nismo bili dovolj pozorni na
o, kaksna je embalaza, ali je
dovolj priviaéna za oko. Mislim
pa, da bomo morali odslej misli-
ti tudi na to, v kakéni embalazi
prodajamo nase izdelke.

Podrocje nabave pisarnigke-
ga materiala v zadnjem casu
omejujemo. Naroéamo le naj-
nujnejse, vendar se zal vsi Se
vedno ne obnasajo racionalno.
Ce bi narotali za svoj denar, bi
Se kako premislili, ce material v
resnici potrebujejo. Dejstvo pa
je, da na enem podrocju varcu-
jemo kolikor se da, na drugem
paizgubimo velika sredstva. Za-
lo bo na podrocju varcevanja
potrebno v Cinkarni &e veliko
narediti. Doma Ze dobro razmis-
limo kaj bomo kupili, v tovarni
pa se ne obnasamo tako. Tudiv
trgovinah so nezadovoljni, ker
drobimo naroéila, saj bi Se ved-
no radi samo velika.

Véasih se mizdi, kot da prosié
zase, pa Ceprav je namenjeno
podjetju. Toda, ko mi uspe kaj
privarCevati, je trud poplacan z
zadoscenjem.

ZmanjsSati stroSke do prave

mere

Liljana Mi|0§6\fié, skladi&&e vzdrzevanja

V skladisénem poslovanju
malteriala v vzdrzevanju smo v
zadnjem ¢&asu naredili veliko.

Vse letosnje leto postopno
zmanjSujemo materialne stros-
ke. Porabo smo popolnoma po-
dredili planiranju. Ob preselitvi
skladis¢a smo se znebili tudi
nekurantnih zalog. Ostale zalo-
ge smo zmanj$ali za polovico.
Veliko casa smo prihranili tudi s
prehodom na racunalnisko vo-
denje materiala, pridobili pa
smo tudi na toénosti podatkov,
Vendar pa se je sprico lega po-
javilo ve¢ drugih tezav,

Trg se vedno ni pripravijen po-
nuditi izdelkov v kratkem roku.
Tri do sestmesecni dobavni
roki nas primorajo, da mora-
mo imeti rezervne dele vedno
na zalogi. Ko gre vzdrZevalec
popravljat stroj, mora vedno
nekaj vzeti v roke, kajti ¢e re-
zervnega dela ali pripomoc-
kov dela ni na zalogi, lahko
proizvodnja stoji, to pa je zo-
pel strosek.

Podobne tezave so tudi z
nakupi v tujini, kajti tudi to zah-
teva veliko casa, ker se neka-
terih stvari pri nas e vedno ne
da dobili. Veliko problemov pa
nam povzro&ajo tudi cene, ker
se prehitro spreminjajo.

Vzdrzevalci se pravzaprav
najbolj bojimo nepredvidenih
okvar, posebno na zastarelin
strojih, za katere se rezervnih
delov ne dobi vec. Vsaka Sko-
da povzrota strosek, zato bi
morali v proizvodnji zelo paziti,
da bi bilo okvar &im manj. Res
je, da nasi vzdrzevalci znajo
marsikaj narediti sami, vendar
je vteh Gasih pac potrebno biti
oplimist, da se bo vse dobro
izteklo.
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Pred novim razvojnim

korakom v poslovni

informatiki

Racunalnistvo je Se vedno pa-
noga, ki se v svetu od vseh najhi-
treje razvija. Temu razvoju ne mo-
remo slediti, ker so nasa vlaganja
v opremo in pridobivanje novega
znanja preskromna. Vendar lah-
ko ugotovimo, da v nasem pod-
jetju ni podrocia, kjer niso dane
vsaj minimalne moZnosti za delo
in pridobivanje novega znania_, 5
sovlaganjem v delovno postajo z
razvojnim orodjem ANVIL 5000,
smo pridobili moznost racunal_m‘_
tkega projektiranja.  Stevilni
osebni ragunalniki, od katerih so
eni v rangu manjgih delovnih po-
stajin so primerni za\_.rodeme pro-
jektov, konstruiranje in samostoj-
ni razvoj programske opreme, iz-
vajanje samostojnih obdelav, bo-
disi napajani s podatki centralne-
ga racunalnika ali samostojnimi

bazami podatkov. Siroka uporab-
nost osebnih rac¢unalnikov s tem
&e ni izérpana in v teku je analiza,
ki bo pokazala izkoris¢enost apa-
raturne in programske opreme
na vseh obstojecih instalacijah.
Od numeriéno krmiljenih ob-
delovalnih strojev, racunalnisko
podprtih analiz v procesih kontro-
le kakovosti, smo v podjetju presli
tudi na podrocje raéunalniske av-
tomatizacije proizvodnih proce-
sov. Za obvladovanje teh razlic-
nih podrodij, je bilo potrebno pri-
dobiti veliko znanja, ki je dobra
osnova za nas nadaljni razvoj.
Siroko razvejana poslovna in-
formatika je vezana na centralni
raéunalniski sistem in na njega
priklju¢ene osebne racunalnike,
terminale in tiskalnike. Z veéaq-
jem poslovania, je prislo do zasi-
stlema do take mere, da je
delo uporabnikov znatno mote-
no. Od 124 prikljucenih termi-
nalskih enot je istoéasni pristop
mozen le 45. uporabnikom. Ostali
morajo ¢akati na sprostitev kapa-
citel. Veliko bomo morali delati na
doslednem upostevanju navodil
pri delu, da ne bo prihajalo do iz-
padov sislema, trganja baz po-
datkov in nezaklju&enih povezav
podatkov v podatkovnih datote-
kah. Visoka tehnologka disciplina
in nadaljna optimizacija obdelav
so edina resitev za premoslilev
sedanjih ozkih grl. Ostajajo le e
nepopularne metode kol so: do-
deljevanje omejenega ¢asa za
delo, deljen delovni ¢as in zamrz-
nitev nadaljnega razvoja racunal-
nisko podprtih informacijskih si-
stemov.

Razpolozljive kapacitete tega
sistema so izErpane in smo po-
novno pred dilemo: KAKSEN NA-
DALJNI RAZVOJ TEGA PODRO-
CJA? To vpradanje se povezuje
ludi z bodoCo organiziranostjo
nasega podijetja. Neracionalno bi

bilo, e bi se v vseh sredinah za-
celi ukvarjati z razvojem poslovne
informatike, ki je Ze sorazmerno
dobro utecena in je potrebno le
Se racunalnisko podpreti doloce-
na podrodja, vzpostaviti vedjo in-
tegralnost obdelav in podporo na
upravljalnem nivoju. Veliko dela
nas Se Caka na razvojnem in
proizvodnem podroéju.

Nadgradnja nasega racunalni-
Skega sistema je mozna, vendar
ne daje dolgorogne reditve. Teh-
nologija in programska orodja so
Sla v sedmih letih od inStalacije
nasega sistema skokovito naprej
in vprasljiva je ekonomska in teh-
nologka upravic¢enosti take nad-
gradnje. Neizpolnjene bi ostale
zahteve po vecjl zanesljivosti in
odzivnosti sistema. Zato smo za-
celi ze leta 1988 zbirali podatke
za novo aparaturno in programs-
ko opremo.

Vodstvo podjetja je podprlo ta-
ko usmeritev. Pridobiti je bilo po-
trebno Stevilne informacije o
zmogljivosti strojne in programs-
ke opreme pri moznih dobavitel-
jih, uporabnikih in na sejmih. Do-
bili smo potrditev nasih dosedan-
jih razvojninh faz uvajanja racunal-
nistva v podietju. Slabost v tem
procesu je prepocasno prilaga-
janje novim dosezkom v panogi.

lzdelan je bil koncepl resitve
nadaljne razvojne strateqgije, ki je
sluzil za objavo javnega razpisa
za zbiranje ponudb v Uradnem li-
stu novembra tega leta.

Glavna zahteva je fazna nad-
gradljivost aparaturne in pro-
gramske opreme. V zacetni fazi
mora sistem omogociti isto€asno
delo 200. terminalskim enotam z
odzivnim ¢éasom od dveh sekund.
Terminalska mreza mora biti
podprta z LAN-om in prikljuckom
za delo v javni mreZi za prenos
podatkov. Mozna mora biti inte-
gracija PC-jev in delovnih postaj
v lokalno mrezo. Operacijski si-
slem in programska orodja mo-
rajo ustrezati standardom cetrte
generacije.

Zaostrena gospodarska situa-
cija postavlja moznost realizacije
investicije v nedoloten &as.

Izbor razvojnih orodij nas je pri-
vedel Se do aplikativnih resitev,ki
smo jih dosedaj sami razvijali. V
predlog smo vkljucili aplikativno
podporo upravljanju proizvodnje,
vkljuéno s kontrolo kakovosli in
visoko integracijo informacij na
upravljalnem nivoju. Mnenja
smo, da je skrajni ¢as, da stopimo
iz svojega dvorisCca v svel na-
prednih resitev, nastalih z znan-
jem vet sto strokovnjakov posa-
meznih podrocij. Zmotno bi bilo

CC

Cs

namre¢ mnenje, da se bomo
uspesno vkljugili v svetovno deli-
tev dela s sedanjimi sistemskimi

MIS - marketingki
informacijski sistem

Z mesecem novembrom smo v nasem podjetju presli na novo,
racunalnisko podprto prodajo blaga in storitev na domacéem trgu.
Ceprav je dosedanji sistem nudil dokaj solidno ragunalnisko pod-
poro, smo se zaradi vse bolj zaostrenih trznih razmer odlo¢ili, da
se izdela nov paket.

Cilj je bil skrajSanje ¢asa med odpremo blaga in izdajo fakture
na najvec en dan, zagotoviti nemoteno fakturiranje ob prehodu iz
meseca v mesec, zagotoviti vec in kvalitetnejsih informacij za po-
trebe odloéanja, odprava roé¢nih evidenc in v konéni fazi zmanjse-
vanje Stevila potrebnih izvajalcev.

Za dosego tega cilja je bil izdelan naslednji postopek: Prodajni
referent vnese narocilo kupca v raéunalnik in s tem rezervira koli-
¢ino na zalogi. Na podlagi vneSenih naroéil se v skladi$¢u izpise
odpremni nalog za odpremo blaga. Skladi§énik ga po odpremi v
ra¢unalniku dopolni z odpremljenimi koli¢inami. S tem je referen-
tu dana moznost takoj$njega izpisa racuna. Ob tem se avtomatic-
no razknjiZujejo zaloge, podatki prenasajo v glavno knjigo in tvori
cel kup evidenc, ki so na razpolago zaposlenim v marketingu in tu-
di drugih sluzbah.

V projektnem teamu za realizacijo MIS (marketinki informacij-
si sistem), ki je startal pred priblizno letom in pol so sodelovali de-
lavei DE Marketinga, SOP, AOP. Realizacijo, testiranje in uvajanje
pa je izvedel odd. aplikativhega razvoja v okviru AOP.

Za izvedbo je bilo dodatno instaliranih 20 terminalov in PC ter
15 printerjev, ki so vsi vezani na centralni ra¢unalnik. Najvec te
opreme je v Marketingu, sluzila pa bo razen fakturiranju Se
spremljanju ostalih informacij in raéunalniSskemu vodenju dose-
danjih roénih evidenc. Z instalacijo opreme pa je nastal problem

reditvami in prezivelo raCunalnis-
ko tehnologijo.

Franc SENDELBACH

prevelike zasedenosti centralnega ra¢unalnika.

Franc ROZMAN

ZACETNE TEZAVE

S 1. novembrom je zacel funk-
cionirati sistem fakturiranja po
prodajnih programih preko cen-
tralnega racunalnika. Namen
prenosa fakluriranja iz centralne-
ga fakturnega oddelka v prodaj-
ne programe je bil: racionalizaci-
ja postopkov dela, zmanjSanje §-
tevila zaposlenih, hitrejse izpiso-
vanje in posiljanje faktur ter moz-
nost obdelave podatkov in obli-
kovanje primernih informacij za
potrebe vodstva DE Marketing in
vodstva druzbenega podjetja.

V samem zacetku smo naleteli
na pricakovane tezave, to je, nea-
Zurnost vnaSanja podatkov v ne-
katerih skladiscih ter obremenje-
nost sistema, ki je delno pogoje-
na z nacinom dela in premajhnim
Stevilom sodobne opreme (poleg
16 PC racunalnikov se uporablja
Se slara prepocasna oprema),

Kljub temu pa je potrebno reci,
da je sislem po zacetnih tezavah
stekel, saj smo uspesno zakljudili
prvi mesec fakluriranja po novem
sistemu. Se veé, zmanjali smo
rok izpisa faktur za priblizno 2 dni.
Ob tem, da imamo moznost dva-
kratne kontrole pri izpisu ter ta-
kojsen dostop od podatkov, je
glavna prednost, da fakturiranje

sedaj opravljajo prodajni referen-
i v prodajnih programih, v sa-
mem fakturnem oddelku pa fak-
turirajo le Se za PE Veflon, PE
Transport in skladis¢a, PE Ener-
getika, maloprodajo in za sluzbe
skupnega pomena. V prinodnosti
pa nacériujemo direkten prenos
fakturiranja tudi za te enote. Za-
poslene iz dosedanjega fakturne-
ga oddelka pa nameravamo pre-
razporediti v maloprodajo, oziro-
ma v ostale prodajne oddelke.

Glede na smolrnost uvajanja
sodobnega sistema dela ter vz-
podbudne zaetne rezultate, Zeli-
mo v prihodnje opremiti ¢im ved
delovnih mest s sodobno termi-
nalsko mrezo, oziroma z osebni-

i racunalniki PC. V tem smislu je
potrebno uvajati sprotno izobra-
Zevanje za delo z osebnimi raéu-
nalniki, ze dosezeno stopnjo
Zznanja o racunalnistvu pa na poti
do sodobnega nacina poslovan-
ja Se nadgraditi. Ob tem je po-
trebno poudariti zasluge uspes-
nega dela strokovnjakov iz sluz-
be za aviomatsko obdelavo po-
datkov ter njihovo sodelovanje z
vodstvom Marketinga.

Borut SEDOVNIK
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Elektricariji
v novih prostorih

Medtem, ko je vecina vzdrZzevalcev dobila nove, moderne prostore v
dveh lepih halah ob Hudinji, imajo vzdrzevalci titanovega tioksida Se
vedno stare, ni¢ kaj prijetne prostore zadaj za proizvodnjo. Elektricarji
pa so sedaj v prizidku te stavbe vendarle dobili prostor, kjer so si uredili
svojo delavnico. Vodja, Robi¢ pravi, da so v stari komaj Se vzdrzali.
Manjka jim sicer e garderoba in kopalnica (te imajo $e v starih prosto-
rih), toda 15 elektriGarjev je seda)j bolj srecnih.

2

Elektricarji OVO elektro vzdrzevanja TiO; za staro mizo v
preurejenih prostorih.

Zapiramo
predstavnistvo Beograd

Zaradi zmanj8anja poslovanja preko predstavnistva v Beogradu je
vodstvo odlocilo, da se s 1. januarjern 1991 ukine dela in naloge pred-
stavnistva v Beogradu ter da se za poslovne prostore najde v centru
Beograda ugodno zamenjavo za morebitno odprtje industrijske pro-
dajalne. Tudi to bo najbrz prispevalo k zmanj§anju stroskov, ki ne pri-

nasajo velikih uinkov.

Pismo iz Nisa

Pridi, da propademo skupaj

Pojdimo od severa proti jugu
(te nage e vedno obstojece Ju-
goslavije). Slovenija hoce konfe-
derativno dezelo, Hrvaska isce li-
socletno zgodovino, Srbija hote
veliko Srbijo, Crna Gora polenci-
ra srbstvo, Bosna e ne more do-
jeti, kaj vse jo je doletelo, a Make-
donija se ne more odlociti s ko
in kako.

Medtem, ko je v zraku culili po-
liti€ni naboj in se vse sveti od po-
zivov In parol, se gospodarstvo
koplje v dolgovih in vpije po po-
moci. Od mogocnih strank in sve-
¢anih preliminarnih zasedanj, se
glas vpijoCega izgublja pod fre-
neticnim ploskanjem. Kajti, do-
kler ne bomo izglasovali in spre-
jeli vseh zakonov, paragrafov,

amandmajev, dokler ne bomo
prish do lega nedosegljivega plu-
ralizma, bo $& mnogo likvidacij in
sanaci).. Gospodarstvu ni treba
skrbeti za vse te politiéne - kirurs-
ke posege (po nenapisanem pra-
vilu vedno vstopi v kirurSko sobo
kot zamorec).

Sredstva se prelivajo in preliva-
jo, da bi se odlila v vodnjak brez
dna, v katerem je vse vec dolgov
in potreb, vse manj pa dobrih go-
spodarstvenikov in vse vec kata-
naca. Ampak komu je mar za vse
to. Naj bo sever ali jug, oblast je
oblast, a oblast je slast. Gospo-
darstvu ostane le, da potaka bolj-
Se case, Case, ko ga bo nekdo sli-
sal in uslisal. Do takrat pa glasuj-
mo za Pluralizem.

Vasvija Jovanovic

Kako do manjsih stroskov

energije

PETER POS IN EK, energetika

Ker stroski vseh vrst energije
v zadnjem ¢asu nenormalo na-
rascajo, postaja to velik pro-
blem za podjetie. Na vhodne
stroske zal nimamo dosti vpliva,
lahko pa precej pripomoremo k
izboljSanju ekonomskega polo-
Zaja v podijetju z racionalnej$o
rabo vseh energentov.

Na problem moramo gledati
z vidika proizvodnje, distribucije
in porabe. Glede proizvodnje in
distribucije lahko ugotovimo, da
je stanje podobno, kot v vecini
starejsih podjetij, ki so se stalno
dograjevala in Sirila. Pri tem se
je energetska baza Sirila z dolo-
¢eno ¢asovno zakasnitvijo, ozi-
roma ko je dolocenega ener-
genta zacelo primanjkovati. Po-
leg tega pa je velik del nasih
energetskin naprav in magi-
slralnega omreZja zelo izrabl-
jen, tako da je v takih pogoijih te-
Zko zagotavljati optimalno pos-
lovanje in redno oskrbo z ener-
gijo. S tem v zvezi je treba opo-
zoriti, da bo imelo nadaljnje re-
duciranje vzdrzevalne sluzbe in
slaba zaloZenost z nujnimi re-
zervinimi deli, za posledico vigje
stroske poslovanja.

Glede porabe energentov pa
moramo lociti tehnoloSko in
osebno. Tehnoloska poraba je
predvsem odvisna od tehnicne-
ga nivoja in dotrajanosti posa-
meznih tehnoloskih linij, verjet-
no pa tudi od nacina vodenja
naprav. Osebna poraba pa je
strosek, na katerega vsak cClan
kolektiva bistveno vpliva in to
brez dodatnih viaganj, kar je v
danem gospodarskem poloZza-
ju zelo pomembno.

Konkretni kratkoro€ni ukrepi
za zmanjsanje porabe posa-
meznih vrst energentov:
PITNA VODA
- na crpaliscu NIVO zagotoviti

kvalitetnej$o industrijsko (de-

kantirano) vodo in s tem moz-
nost prehoda s tehnoloske

pitne na industrijsko,

- zaslepiti stare in manj upo-
rabljene cevovode in vgradi-
ti dodatne Stevce, vsaj za
vecje porabnike,

- optimirati Stevilo sanitarnih
prostorov oziroma porabni-
kov pitne vode,

- v okviru vzdrZevanja dologiti
ekipo, ki bo skrbela za konti-
nuirano popravilo pip, izpla-
kovalnikov in tusev,

- na pipah, ki sluzijo samo za
umivanje, vgraditi dusilke
ali »novaflow« sistem, kar za-
gotavlja najmanj 30 odstotni
prihranek,

- zagotoviti nadzor nad zapi-
ranjem pip oziroma izvajan-
jem popravil.

PARA

- zaslepiti parovode, katerih ra-
cionalnost je zaradi velike od-
daljenosti uporabnika vpras-
ljiva,

- pospesiti  obnovo
izolacije parovodov,

- zagotoviti kvalitetnejso arma-
turo, zlasti kondencne lonce,
kajti stroski toplotnih izgub in
vzdrzevanja pri domaci opre-

mi so preveliki.

Pri tem je treba opozoriti na
manjse ali vecje »oblake« pare,
ki se v zimskem ¢asu pojavljajo
prakticno pri vseh direkinih po-
rabnikih pare. Tu moramo logiti
paro od sopare. Ker v podjetju
nimamo resenega vracanja
kondenzata, pri normalnem de-
lovanju kondenénega lonca iz-
leka kondenzat v kanal in se v
kontaktu s hladnim zrakom
upari. To sicer ni videti lepo,
vendar lega kratkorocno brez
vecjih vlaganj ni mogocée pre-
preciti. Ce pa je kondenéni lo-
nec v okvari, ali ¢e je odprt ob-
hodni ventil - »bajpas« (glej sli-
ko), pa para direkino izhaja into
predstavija velike izgube.

toplotne

Obhodni ventil »BAJPAS«

KONDENCNI LONEC
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Véasih v Cinkarni nismo toli-
ko spremljali stroSkov, sedaj pa
jih skusamo kolikor se le da
zmanijsati na vseh podrogjih. V
transportu skrbno vodimo evi-
denco vseh storitev, vsake toli-
ko ¢asa pa tudi nagradimo de-
lavce, ki skrbno upravljajo z vo-
zili.

Na osnovi analiz v notranjem
transportu smo zmanjsali &tevi-
lo praznih voZenj na poti med
obrati in skladisci. Ugotovili
smo, da porabimo trikrat veé
casa za nakladanje in razkla-
danje od ¢asa prevozov, zato bi
bilo smotrno cas le operacije
skrajsati. Vendar sami na to ni-
mamo vpliva, ampak bi moralo
priti do vecje koordinacije med
proizvodnjo in skladisci.

VoZnje v notranjem transpor-
tu bi lahko Se zmanjsali, e bi na
primer zgradili razkladalno za-
pornico pri valjarni, kar ze dve
leti naértujemo. Bil bi le zacetni
stro5ek za izgradnjo, potem pa
bi se poznalo pri strogkih, ker bi
odpadli prevozi cinka iz skladis-
ca do valjarne. Z organizacijo
centralnega skladis¢a smo si v
tem pogledu naredili pravza-
prav medvedijo uslugo, ker le-ta
lezi na koncu tovarne. Seveda
pa so transportni strogki visoki
tudi zaradi visokih zalog koné-
nih izdelkov, saj moramo iskati

Znizali transportne stroske
MILAN AMON, transport

skiadisa celo izven tovarne.
Veliko pa smo naredili na po-
droéju delovne sile. Ze od leta
1985 v celotni PE zmanjSujemo
Slevilo zaposlenih, tudi v reziji.
Se veg, voznike osebnih avio-
mobilov in voznike v zunanjem
prometu zaposlujemo po po-
trebnem delovnem Casu. Kadar
je potrebno vozijo, drugace so
doma. Skupaj z nabavno sluzbo
v Marketingu pa tudi zmanjsuje-
MO cene za prevoze surovin in
repromaleriala iz vseh predelov
Jugoslavije.

Tudi na podrocju voznega par-
ka smo zmanjsali stroske. Dve
vagonski cisterni, ki sta bili pr-
VOZNo namenjeni za prevoz z-
veplove kisling, nam je nasa gu-
marnica preuredila za prevoz
solne kisline. Zaradi manjSega
prometa s cisternami za prevoz
Zveplove kisline smo 15. cister-
nam odjavili zavarovanje in pla-
cilo prispevkov ter jih postavili
na stranski tir. Prav toliko pa
smo jih dali za tri mesece v za-
kup Ferspedu Skopje ter zara-
€unali najemnino. Trenutno se
dogovarjamo z Incelom iz Ban-
ja Luke za zakup teh cistern za
nadaljnih 6 mesecev.

Zaradi zaprtja rudnika urana
Zirovski vrh, ki je bil odjemalec
nage kisline, imamo prosti dve
avtomobilski cisterni. O usodi
teh pa bomo odlo€ali prihodnje
leto, ko bodo sklenjene vse pro-
dajne pogodbe.

Ce bi vsaj polovico kamio-
nov, ki so bili namenjeni za pre-
voz piritnih ogorkov, zamenijali
za »kesonerjes«, bi lahko opravl-
jali storitve izven lovarne. Za
osebne aviomobile menim, da
niso dovolj izkoris¢eni, Uginko-
viteje bi bilo, Ce bi bila njihova
uporaba organizirana v smislu
rent a car, ker sem preprican, da
bi jih tako lahko za kaksno vozi-
lo zmanijsali.

Katastrofalna poplava
opozorila na nekaj problemov

Ceprav je voda Hudinje 1. novembra v Cinkarni precej narasla,
ni bilo kritiéno. Reka je grozila z izlitiem v novem delu, ter ogrozala
preko nje speljan visokonapetostni kabel, po katerem dobi novi
del elektriéno energijo. Grozila je tudi podtalnica, ki je delno zalila
prostore pod jedilnico, klet pod upravo, ter spodnje prostore ke-
ramike. OgroZena in poplavljena je bila PE Kemija v Mozirju, z za-
litiem pa je voda grozila tudi samskemu domu.

Potrebna je bila pripravljenost
na najhujSe, zato se |e v preven-
tivni nadzor takoj vkljucila profe-
sionalna gasilska enola, ki je
opravila levji delez vseh opravil.
Ves lisli dan so Crpali talnico iz
omenjenih spodnjih prostorov,
pripravljali so se celo za izdelavo

nasipa ler opazovali vse objekte,
ki s0 bili najbolj izpostavijeni mo-
rebitnem zalilju. Cinkarna je bila
ob najvisjem vodostaju odrezana
od ostalih deloy mesta. Istocasno
s0 gasilci pomagali reSevati tudiv
Kemiji v Mozirju in samskem do-
mu na Ribarjevi ulici.

Za vse to je skrbela na hitro in
spontano oblikovana operativna
skupina, v kateri so bili Glusic,
Peréi¢, Markovié¢ in ToS. V Cinkar-
no je spontano prisla tudi vecina
direktorjev, vodij sluzb in obratov,
ki so tudi organizirali stalno kon-
trolo. V stalni pripravljenosti so bi-
li vzdrzevalci, Soferji iz Transpor-
ta, na pomoc je prisla skupina de-
lavcev iz samskega doma. S po-
modjo radijske zveze, preko kate-
re so si operativna skupina, gasil-
ci in varnostniki lahko izmenjavali
informacije, je veliko prispevala k
ucinkovitosti redevanja.

Vodna ujma pa je pokazala tu-
di na nekaj pomanijkljivosti, ki bi
Jih bilo potrebno preventivno od-
praviti, da bi bili bolje pripravijeni.
Franc Glusi¢; vodja sluzbe za
varstvo pri delu in pozarno var-
nost ugotavlja, da imamo prema-
lo ustreznih Erpalk in nimamo
mesta opazovanja podtalnice.
Meni, da bi bilo potrebno dvigniti
zemeljski nasip ob reki Hudinji in
visokonapetostni kabel preko re-
ke. Celjska povodenj je namreé

izkusnja, na katero moramo v bo-
doce biti bolj pripravljeni.

Slavko STINGELJ, profesionalni
gasilec v Cinkarni in hkrati ¢lan
gasilskega drustva Gaberje, pra-
vi, da je reseval neprenehoma 6
dni. Vmes je spal samo 12 ur. Cr-
pal je vodo iz kletnih prostorov in
reseval ljudi ter njihovo premo-
zenje v Celju, poleg tega pa je
opravljal e sluzbene dolznosti.

V skladisénem poslovanju
smo v zadnjih letih veliko nare-
dili. Na visoke stroske pa seve-
datrenutno zelo vpliva zaloga ti-
tanovega dioksida, ki jo imamo
trenutno na sedmih mestih. So-
dobno skladiS¢enje smo uredili
povsod, razen v humovitu, kjer
pakirajo na star nacin, zato pa
moramo proizvode Slirikrat pre-
lagati. Dodatno bi lahko uredili
skladisce v starem delu, kjer je
potrebno popraviti sireho. Tam
bi lahko skladiséili cinkovo beli-
lo in cinkove izdelke iz bliznje
proizvodnje, saj teh ne bi bilo
treba vec¢ voziti v novi del,

Pri reorganizaciji skladis¢éne-
ga poslovanja smo soodgovor-
nost pri nakladanju in razkla-
danju prenesli na DE Marketing,
ker sedaj nadure nastajajo na
njihovo zahtevo.Toda izjeme ni-
so ved pravilo. Zahteve po raz-
kladanju ali nakladanju prihaja-
jo veéinoma zaradi carinskih
zastojev.

Skladi$¢éa so prepolna
MAKSIM NIKOLIC, skiadisca

Veliko znizanje stroSkov, po-
sodobitev dela in enostavnost
dela je prinesla uvedba racu-
nalniske obdelave podatkov.
Na tem podroc¢ju si zelimo $e
nadaljni napredek, saj bi lahko
imeli material razvrééen v radu-
nalniku po regalih.

Zaradi lokacijske razdroblje-
nosti so Se vedno veliki tran-
sportni stroski. Véasih se celo
lovimo pri lokacijah prihoda
blaga na pravi tir.

V enem letu smo zmanjsali
zaposlenost z naravno fluktua-
cijo za 30 odstotkov. Se vedno
pa predstavljajo problem invali-
di, ki niso sposobni fizicnega
dela in razne omejitve pri delu.
Ti ljudje niso dovolj izkorisceni.
Potrebno bi jih bilo prekvalifici-
rati oz. prerazporediti tako, da
bo njihov izkoristek popoln. Po-
greSam tudi vecjo gibljivost de-
lovne sile. Ce na primer v skla-
diséu trenutno potrebujemo fizi-
cnega delavca, ga ni na voljo v
nobenem obratu, pa d&etudi
obrat ne dela.

Gledano splosno je visina
stroskov predvsem odvisna od
ravnanja posameznika. Pri nas
bi lahko na primer bolj pazili na
porabo goriva, olja, maziva, po-
rabili bi se dalo manj zaséitnih
sredstev. Prav bi bilo, da bi vsak
vilicar imel svojega upravljalca.
Sedaj pa ugoiavljamo, da se
najmanj racionalno izkoriscajo
prav v proizvodnii. V skladiséih
imamo 20 vilicarjev, pa lahko
reCem, da imamo na njih zelo
malo popravil,
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@ Interviu: GREGOR MIKLIC, SVOBODNI SINDIKAT

Dileme doloéil kolektivhe

pogodbe

Vse je odvisno od

dogovora

Ker se bliza podpis kolektivhe pogodbe, ki velja za vse, tudi za
necélane sindikata, vas Zzelim opozoriti na zadrege, do katerih pri-
haja pri pogajanjih med sindikatom in vodstvom. Na posvetu novi-
narjev v podjetjih s &lanom predsedstva Sveta ZSSS Gregorjem
Mikliéem, sem izkoristila pogovor tudi za nas ¢asopis.

Vsak delavec bo moral skle-
niti pogodbo o zaposlitvi. Kaj
bo ta vsebovala?

V njej bodo zapisani delovni
odnosi med delavcem in podijet-
jem, to je delitev delovnega me-
sta, pogoji dela, skratka vse, kar je
povezano z delom, o pravicah,
obveznostih in odgovornostih ta-
ko delavca kot podjetja. Ker mo-
rajo biti te pogodbe strokovno le-
meljito pripravijene, je rok za
sklenitev prestavijen na 1. junij
1991. Delavec, ki meni, da so mu
v tej pogodbi krdene pravice, se
mora s pritozbo obrniti neposred-
no na pristojno sodisce zdruze-
nega dela, ne pa vec na delavski
svet.

Kaksna bo potem funkcija de-
lavskega sveta?
Samoupravljanje imamo le Se
v druzbenih podjetjih. Delavski
svet bo v zasebnih podjetjih lahko
deloval le, ¢e bo to dolocala ko-
lektivna pogodba. Ker se bodo
drugo leto druzbena podjetja mo-
rala preformirati v kapitalske dru-
Zbe, delavskega sveta kot takega
ne bo vec. Torej ne bo vec sode-
lovanja delavcev pri upravljanju.

Najveé odprtih vprasdanj je v ta-

rifnem delu kolektivhe pogod-

be, kar je tudi najbolj bole&e pri

delavcu. Na kaj morajo paziti
jalci?

e sledimo pogajanjem, bi lahko
rekli, da gre za iskanje nekih bli-
Znjic, ki niso najbolj skladne s cilji
kolektivne pogodbe in varstveni-
mi predpisi. Najpomembnejse je
razvré¢anje delavcev v tarifne
skupine. Nesporno je, da je osno-
va za razvrstitev delavca v skupi-
no strokovna izobrazba, ki se
zahteva za delovno mesto, na ka-
lerega je delavec razporejen, ne
glede na to, kaksno izobrazbo
dejansko ima. Ponekod se skusa
uveljaviti prav obratno.

Kolikéen osebni dohodek za-
gotavlja kolektivna pogodba
po tarifnih razredih? Enak kot
doslej?

Kolektivna pogodba zagotavlja
enak OD po ftarifnih razredih.
Vendar se podjetja posluZujejo
razliénih nacinov, da bi se temu
izognila. Nekatera podjetja na hit-
ro izpeljejo reorganizacijo ter pre-
tiravajo v razponih. Cesto se skli-
cujejo na 17. clen Zveznega za-

kona o delovnih razmerjih, ki pra-
vi, da se zaradi nujnih potreb de-
lavca lahko razporedi na katero-
koli delovno mesto, ki ustreza
strokovni izobrazbi. Potem pa na-
redijo tako, da ga razporedijo na
manj placana dela, spremenijo
mu opis, opravlija pa prakti¢no
enako delo kot prej. Posluzujejo
pa se tudi razporejanja delavca
na izobrazbo, kakrsno dejansko
ima.

Doslej je druzbeni dogovor do-
loéal osnovo OD, kolektivna
pogodba pa doloéa minimalni
OD v vsakem tarifnem razredu.
Kaksna je ta osnova?

Pri razvré€anju delavcev so
odprta tudi vprasanja OD. Akont-
cija in OD ni isto. Osnova akonta-
cije je analiticna ocena, kamor §-
tejemo izobrazbo, delovne izku-
snje, odgovornost, pogoje dela
itd. V osnovo OD pa v kolektivii
pogodbi ni vsebovanih pogojev
dela.

Koliken je lahko najvisji OD v
tarifnem razredu? Je neome-
jen?

Za vsako tarifno skupino je do-
locen najnizji OD. Navzgor meje
ni. Nekdo, ki je razporejen v dru-
go skupino lahko doseze na pri-
mer celo ¢etrto skupino. V kolek-
tivni pogodbi nismo resili tega
problema, predvsem pa do kaks-
ne vidine lahko pridejo vodstveni
delavci, obratovodie, skratka de-
lavci s posebnimi pooblastili,

Ali bodo OD tajni?

Tajnost OD nima nobene prav-
ne in drugacne osnove. Vsi OD, to
je osnova, dodatki, merila in krite-
riji za skupinsko in individualno
uspesnost so javni, ker so vsi ele-
menti v kolektivni pogodbi nave-
deni. Sindikat lahko kadarkoli
zahteva v pogled v OD. Tako si
lahko na osnovi leh elementov
vsak delavec izratuna OD.

Kako se bodo izhodis&ni OD
povecevali v republiki?

Merilo bo rast Zivijenjskih stros-
kov. IzhodiScne osnove bodo gle-
de na to takoj visje za ustrezen
odstotek.

Ali ima pri sklepanju pogodb
svojo viogo tudi DS?

DS lahko sprejme pravilnik, ki
ima iste prvine kol pogodba. Ven-

dar pa se pri sprejemanju na DS
pojavi bojazen, da bodo delegati
(pa cetudi so nekateri &lani sindi-
kata) sprejeli tisto, kar predlaga
vodstvo.

Priporo¢am, da sindikat sam
vztraja pri pogajanju brez delavs-
kega sveta. Podjetniska pogodba
naj uredi le tisto, kar ni urejeno s
splosno kolektivno pogodbo, za-
to naj ima sindikat ob pogajanjih
pri roki Zvezni in republigki za-
kon, splodno in panozno pogod-
bo ler osnutek podijetniSke po-
godbe.

Kak&ne spremembe so predvi-
dene v Zakonu o delovnih raz-
merjih?

Novost v tem zakonu je kolek-
tivni odpust delavcev, ker se ugo-
tavlja, da podjetja niso sposobna
reSevali presezke delavcev. Po
tem zakonu bodo odpadli dose-
danji nacini reSevanja presezkov,
to je dokupi delovne dobe, od-
pravnina in drugo. Se vedno pa
bodo tega varovani delegati DS,
zaupniki (tisti, ki so izvoljeni) in
delavci na sluzenju vojaskega ro-
ka. Zakon naj bi doloé¢al, da mo-
rajo o tem biti obvesceni najmanj
dva meseca prej, predno zacne
teci Sestmesecni rok, pred odpu-
stom.

Tarifni razredi

l. enostavna dela

Il. manj zahtevna dela
Ill. srednje zahtevna dela
IV. zahtevna dela

V. bolj zahlevna dela

VI. zelo zahtevna dela
VIl. visoko zahtevna dela
VIIL najbolj zahtevna dela

IX. izjemno pomembna,
najbolj zahtevna dela

M. G.

Prejeii smo:

Odstopna

izjava

Obvedtam ¢&lane predsedstva sindikata Cinkarne, |0 sindikata, ter
vse oslale ¢lane svobodnega sindikala Cinkarne, da odstopam s funk-
cije ¢lana predsedstva sindikata Cinkarne Celje.

Razlog za moj odslop je nestrinjanje z nacinom dela ¢lanov pred-
sedstva, posebe| pa njegovega predsednika, ki tudi usmerja in koordi-
nira to delo.

Zaradi boljsega razumevanja born nastel nekaj osnovnih lock, s kateri-
mi se ne strinjam.

- Predsedstvo se $e vedno ukvarja z formalnimi nepomembnimi
stvarmi po realsocialisticnem vzorcu, ki mu jemlje veliko Gasa, ustvar-
ja videz velike aktivnosti, koristi od vsega tega pa ni nobene, vsaj za ti-
ste ne, katerim je sindikatl namenjen in zaradi Cesa so poslali ¢lani sin-
dikata.

- Organiziranost sindikalnih skupin sama po sebivodiv apalicnost
¢lanstva, saj je jasno, da npr. proizvodni delavci in inZenirji v isti sindi-
kalni skupini ne morejo imeli enakih inleresov.

- Neangaziranje zaupnikov po poslovnih enotah, kajti ti bi morali biti
gonilna sila za sindikalno delo PE, predsedstvo pa pogajalno telo med
sindikatom in vodstvom podijetja.

- Nimamo stikov z sindikati drugih podjetij nase branze v Celju ali
&ir8e, niti s sindikatom, ki prav tako deluje znotraj nagega podjetja. Ce
so nam cilji enaki in to je zascita zaposlenih pred lastniki podjetij, je ta-
ko sodelovanje vec kot nujno.

Franc Sinko
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Intervju: ALENKA PREGELJ IN JOZE HROVATIN

GC

Cal-

Uveljavljanje kolektivhe pogodbe
Kako in kaj z viski

Na nasa vprasanja odgovarjata ALENKA PREGELYJ, dipl. psih.,
vodja kadrovske sluzbe in JOZE HROVATIN, organizator sistema

delitve osebnih dohodkov.

Cinkarna je ze leta 1985 za-
¢ela zmanjSevati Stevilo zapos-
lenih, kar gotovo vpliva na se-
danje razmere, da niso tako bo-
leée. Kako ocenjujete nadaljni
potek zaposlovanja v letu 1991
v normalnih razmerah?

Cinkarna resnic¢no ze od leta
1985 vodi restriktivnejso ka-
drovsko politiko, saj smo od na-
vedenega lefa znizali &tevilo za-
poslenih za 13,5 %, ter ob tem oh-
ranili oziroma izboljsali kvalifika-
cijsko strukturo.

Vendar so tudi nas negativne
trzno politiéne razmere v Sirsi
druzbeni skupnosli prehitele in
smo Ze v razkoraku med optimal-
no proizvodnjo in prodajo ter Ste-
vilom zaposlenih. V letu 1991 ne
pricakujemo normalnih razmer
poslovanja in zaposlovanja. Se
naprej bomo kadrovsko ostali
zaprli oziroma bomo skusali
zmanjsevali stevilo zaposlenih v
smislu naravne fluktuacije. Ob
morebitnem poslabsanju razmer
pa so mozni tudi Ze restriktivnejsi
ukrepi, kar pa seveda ne bo velja-
lo za eventualne nove projekle.

Kdaj nastopijo tak&ne razmere,
da so nujni posegi po odpus-
¢anju?

Ce gledamo strogo ekonoms-
ko-koliko in kakSne stroske pre-
nese dolocen prodajni izdelek -
lahko zakljuéimo, da so razmere,
ki bi narekovale uvedbo ukrepov,
kot je odpuséanje zaposlenih, Zze
nastopile. Proizvodnja je v letogn-
jem letu padla za 20 %, zaposleni
le za 7 % - za oceno ekonomi¢no-
sti poslovanja so ti razkoraki do-
volj oCitni. Ker smo v nekem
vmesnam obdobju prehoda v trz-
no gospodarstvo, bomo skusali z
vsemi moznimi ukrepi znizevali
stroske poslovanja, dvigovati ka-
kovost izdelkov, iskali nove moz-
nosti prodaje, iskati nove izdelke
ipd. Ukrep odpuscanja zaposle-
nih je predviden le kot najskraj-
nej8a varianta. Vendar, da do nje-
ga ne bi prislo, lahko in moramo
narediti e veliko na vseh podroé-
jih poslovanja.

Ze samo podatek, da se odstotek
odsotnoslti z dela letno dviguje in
da znasa v letodnjem letu Ze 22 %
- 10 poenostavljeno pomeni, da je
v nasem podjetju vsak dan odsot-
nih 450 delavcev (polovico od te-
ga so bolniske), pove dovolj. Po-
vedano v Stevilkah, je to letno
okoli deset milijonov mark. To po-
meni na eni strani, da je mozno
poslovati z znatno manjsim stevi-

lom ljudi kot nas dejansko je, in
na drugi strani, ta odsotnost tudi
pomeni, da v podjetju zal Se ni
dovoli visoke zavesti in motivov
prebroditi krizo tudi z lastnim an-
gaziranjem.

Kak3ne kriterije bo Cinkarna iz-
brala v primeru, ¢e bo morala
odpuséati delavce?

Cinkarna bo ravnala v skladu z
usmeritvami splosne kolektivne
pogodbe za gospodarstvo, kjer je
termeljni kriterij za ohranitev za-
poslitve delovna uspesnost, na-
daljni kriteriji so: strokovna izo-
brazba oz. usposobljenost za de-
lo,delovne izkusnje, delovna do-
ba, zdravsiveno stanje, socialno
stanje. Vsak od navedenih kriteri-
jev je v pogodbi podrobneje
opredeljen. Cinkarna ima v os-
nutku pripravljen pravilnik, ki ga
bomo posredovali kot prilogo k
nasi kolektivni pogodbi.

Sredi prihodnjega leta bomo
delavei morali skleniti pogod-
bo o zaposlitvi. Kaj na kratko
bo ta vsebovala in kako se na to
pripravljamo?

Pogodbo o zaposlitvi iZze ima-
mo izdelano in vsebuje naslednja
bistvena poglavja o
- sklenitvi delovnega razmerja
- osebnem dohodku
- dopustu
- izobrazevanju
- konkurenéni klavzuli

Kaksne bodo v pogodbi o za-
poslitvi obveznosti delavca gle-
de strokovne izobrazbe, ¢e nje-
gova dosedanja ne ustreza de-
lovnemu mestu, ki ga opravlja?

lzobrazba z novo zakonodajo
pridobiva na pomenu. Zaposlo-
vanje in razporejanje v normativ-
nih aktih je mozno le na osnovi
ustrezne izobrazbe. Praksa bo
verjetno poznala izjeme in upos-
tevala delovno uspesnosl. Ker pa
so zahteve v naSem podjetju bile
1983 leta ob uveljavljanju nove
metodologije vrednotenja del vi-
soke oziroma previsoke, saj je
odstopanje od zahtevane izo-
brazbe 55 %, bomo z novimi or-
ganizacijskimi posegi v letu 1991
tudi kvalifikacijske zahleve znive-
lirali,

Nekaj splosnih znatilnosti na-
Sega osnutka podjetniSke ko-
lektivne pogodbe.

Podjetnidka kolektivna pogod-
ba velja za vse zaposlene v pod-

jetju. Tarifni del te pogodbe pa ne
vella za poslovodne delavce
podijetja in delavce s posebnimi
poaoblastili, casovna veljavnost v
osnutku $e ni opredeljena. Splos-
na kolektivha pogodba za gospo-

darstvo ima veljavnost tarifnega -

dela opredeljeno do 31. 3. 1991
(v nadaljevanju SKPG).

S podijetnisko kolektivno pogod-
bo urejamo pravila oziroma pa-
stopke za:

- sklenitev delovnega razmerja
- pogodbe o zaposlitvi

- poizkusno delo

- nacin za delo pripravnikov

- postopki za ugotavljanje uspo-
sobljenosti delavcev za opravl-
janje del

- razporejanje in prerazporejan-
je delavcev

- pravice delavcev, katerih delo
postane nepotrebno

- dolzina obveznega dela na te-
den (40 h)

- pravice do izredne odsotnosti
iz dela z in brez nadomestila

- dolzina letnega dopusta

- oblike moZnih motivacij za do-
bro delo, ipd..

Podjetniska kolektivna pogod-
ba naj bi torej urejevala vso pro-
blematiko, ki so jo doslej urejevali
samoupravni sporazumi in pra-
vilniki o delovnih razmerjih, o de-
litvi OD in SP, o disciplinskih za-
devah...

Posebnost nasega osnulka
podijetniske KP je v tarifnem delu.
Razvrstitev vseh obstojecih del v
obvezujoce tarifne razrede deve-
tih zahtevnostnih skupin s pripa-
dajoéimi indeksnimi razmerji do
najenoslavnejsega dela. Ta rela-
tivna razmerja so dejansko pres-
likava dosedanjih indeksov zah-
tevnosti dela z upostevanjem po-
gojev, v katerih se posamezno
delo opravlja (hrup, prah, umaza-
nija, velik fizicni napor, vrocina,
blesCeca svetloba...), zaradi Ce-
sar so v nasi kolektivni pogodbi
relativna razmerja do najenostav-
nejsega dela visja za 10 do 50 %
v primerjavi z dolocili SKPG.

Posebnost je tudi v dologilu, da
je ugotovljeno uspesnost mozno
izplacevali le do Fu 1,10 v pov-
pre¢ju za organizacijsko enoto.
Posameznik pa lahko v izjemnih
primerih doseZe in se mu tudi
obra¢una do visine Fu 1,50, Novi-
teta v nasi KP je tudi dolocilo mo-
tivacije za pripadnost podijetju,
saj v la namen sluzi dolocilo, da
za vsako leto dela v Cinkarni pri-
pada delavcu 0,1 % povecanja
00D (procenta se seslejela sku-
paj s % za skupno delovno dobo -
0,5 % na leto).

Z osnutkom podjetniske kolek-
tivne pogodbe je omogoéeno de-
lo pripravnikom tudi na volonters-
ki nacin, ¢e se pripravnik s podpi-
som pogodbe o zaposlitvi strinja.
Mentorji in ingtrukiorji prejemajo
motivacijo v ustreznem odstotku

od 00D instrukiorja oz. mentorja
in ne od povprecja zaposlenih v
gospodarstvu RS kot doseda.
Razclenjeni so tudi parametri o
dodelitvi letnega dopusta, ki pa
se bistveno ne razlikujejo od do-
sedanijih doloéil v Pravilniku o de-
lovnih razmerjih.

Na tem mestu velja opozoriti
tudi na to, da dolocila 49. cl. os-
nutka podjetniske kolektivne po-
godbe veljajo le do reorganizaci-
je podjetja, ki bo predvidoma v
naslednjem letu. Sogasno z reor-
ganizacijo se bo namrec izvedla
tudi ocena zahtevnosti delovnih
mest po sumarni metodi, ki pa ne
bo vsebovala elementov doloce-
nih v 4. tocki 35. ¢l SKPG (napori
in pogoji v katerih se delo opravl-*
ja), ker po teh dologilih pripadajo
dodatki na OOD v dogovorjenih
odstotkih.

Vsebina ostalih dolo&il osnutka
podjetniske KP so skladna s
SKPG.

Ze o sklepanju kolektivne po-
godbe so dileme, ali jih bo pod-
jetje sklepalo s sindikatom (ka-
terim) ali bo sprejemal odgo-
varjajoci akt kar delavski svet?

Cinkarna se je Ze na osnovi za-
kona o podjetjih opredelila in tudi
registrirala kot DRUZBENO POD-
JETJE, saj posluje skoraj izkljuc-
no z druzbenimi sredstvi. Do raz-
resitve novega titularja dosedan-
je druzbene lastnine, upravija s to
lastnino organ upravljanja oz. od
njega pooblaséeni poslovodni
organ. Sledec dejstvom naj bi (v
kolikor bo »podietniska KP«) bili
stranki te pogodbe in s tem tudi
podpisnika organ upravljanja oz.
od njega pooblascena oseba
(gen. direktor) in sindikat.

Najbolj boleée bo najbrz razvr-
§¢anje delavcev v tarifne razre-
de. Ali so tipiéna delovna mesta
v splo&ni in panozni pogodbi
primerljiva z nadimi uveljavlje-
nimi?

Zaradi avtomaticne preslikave
nasih indeksov zahtevnosti vseh
del v sedanjem vsklajevanju s
SKPG ne bi smelo biti bolece, ¢e
smo vsaj kolikor toliko osebno
poéteni in imamo kanéek morale.

Kaj se bo Stelo v osnovo OD
(minimalni neto OD v tarifnem
razredu)? Bo to dosedanja
akontacija OD v celoti (vkljug-
no s pogoji dela)?

Osnovni  osebni  dohodek
(O0D) za november 1990 po
SKPG bi bil 6554 din, pomnozen
z indeksom zahtevnosti za posa-
mezni placilni razred, izrazen v
bruto vrednosti. Na ta O0D se
»nalaga« §e odstotek za delovno
dobo (ves delovni ¢as prebit na
delu), odstotek za posebne pogo-
je dela - nedeljsko, noéno popol-
dansko delo (za nadpovprecno
ucinkovitost (povpre&je 1,00).
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TRG DELOVNE SILE

Se lahko prilagodimo in
spremenimo poklic?

Se lahko &lovek, ki je 5e do véeraj trdil, da ga ne morejo tako ma-
lo plaéati, kot lahko malo naredi, kar &ez no€ spremeni v podjetni-
ka? In ali je &tiridesetletno socialistiéno obdobje pustilo v nasi du-
Sevnosti kak3no sled, ki ovira prehod v podjetnistvo?

To sta vprasaniji, ki danes mar-
sikomu rojita po glavi, ko hoce iz
sebe &e zadnji trenutek kaj nare-
diti, uresniciti svoje sanje, dane bi
ostal na obrobju nase druzbe.

Zdelo se nam je prav malo bolj
podrobno pogledati v ta vidik.
Nasli smo prispevek Irene Marin-
ko iz Agencije Leila (svetovalna
agencija trga delovne sile), v ka-
terem razmislja, kako je potrebno
prilagoditi ponudbo delovne sile
gospodarstvu, kier se pojavijajo
presezki.

Dokler nismo imeli trznega go-
spodarstva, tudi ni bilo trga de-
lovne sile, oba pa se naglo pribli-
Zujeta. Razvoj trga delovne sile
zavira misljienje ljudi, ki so se v le-
tih samoupravijanja seznanjali
predvsem s pravicami, le malo pa
z dolznostmi. Kar vprasajmo se
kolikokrat pomislimo in govorimo
(ob kavi) o izboljsanju lastnega
dela? Redko. Razprava se na-
vadno konc¢a raje z oblozbo di-
rektorja, ¢es da ne zna organizi-
rati dela. Ti pa se vse bol) zaveda-
jo, da je delo najbolje organizirati
z odpustom delavcev.

Tisti, ki mislijo, da mora potem
druzba preskrbeti zanje delo, so
premalo samokritiéni. Ce élovek
hoce jesti, mora delati. Zato si
mora zaposlitev iskati sam in pri
tern uporabili vse svoje sposob-
nosti.

Polozaj na trgu delovne sile ka-
Ze, da e marsikdo ni dojel pome-
na trga, da izdelkov slabe kako-
vosti ni mogoce prodati, prav tako
ne stvari, s katerimi je irg prevec
zasicen.

Gospa Marinko pise, da je v
tem ¢asu v Sloveniji na trgu pre-
ve¢ administrativhe delovne sile.

Tudi vsi, ki nimajo posebnih
delovnih ambicij, veliko mladih, ki
zaradi pomanjkanja delovnih iz-
kusenj ne dobijo takoj poklicu pri-
mernega mesta, pa tudi veliko
prodajalk, Sivilj, kemijskih, grad-
benih, lesarskih in drugih delav-
cev se zanima za administrativno
delo. Ne moremo reci, da se zdaj
zapirajo vsa administrativna dela,
nasprotno, zasebne delovne or-
ganizacije zelo potrebujejo tajni-
ce. Poizobrazbi bi prej nasteti ad-
ministrativni  kadri popolnoma
ustrezali, vendar zahtevajo za-
sebniki kompletne, samostojne,
zanesljive osebe, ki znajo vsaj en
tuj jezik, dobro tipkajo, poznajo
radunalnik in druge piarniSke
stroje, vodenje poste, komunici-
ranje po telefonu, se prijelno ve-
dejo, znajo voditi blagajno in po
potrebi druga manjsa racuno-
vodska dela. Pri preizkusu pa se
pokaze, da znanje strojepisja ni
ravno dobro, da kandidati ne zna-
jo jezika, da imajo teZzave s Stevil-
kami itd. Zgodi se tudi, da deloda-

»Na&e delo je skrbeti, da na-
prave, ki jih vzdrzujemo, nemo-
teno opravijajo svojo funkcijo.
Da bi zmanjsali stroske, je po-
trebno imeti seleklivni pristop
do realizacije nalog. Selekcija
pa mora biti seveda dobro pre-
misljena, da z zmanjSevanjem
aklivnosti ne  povzrotamo
manj$e obratovalne sposobno-
sti proizvodnih enot. Ozreti se je
potrebno seveda tudi nase i sir-
meti zavedno bolj§im izkoris-
canjemn delovnega casa.

Kako zmanjsati stroske na
ravni podjetja? Podjetje je za-
pleten mehanizem, katerega
delovanje je potrebno zelo do-
bro poznati, da bi lahko koristno
prediagali, kako brez posledic
za daljse obdobje zmanjSati
stroske. Zato je tako vpradanje

Selektivni pristop
Dal‘ko KOSAK, vzdrzevanje

potrebno postaviti odgovornim.
Trdim pa, da bi bilo splosno ko-
ristno, da konéno tudi na delov-
nem mestu izkoristimo privzgo-
jeno varénost,

jalci zahtevajo vsaj enotedenski
preiskus. Nikomur niti na misel ne
pride, da bi vzel proste ure ali do-
pust in delodajalcu pokazal svoje
znanje in dobro voljo. Nekaterim
se zdi celo zaljivo, e jih bodoéi
delodajalec Zeli preizkusiti.

Znacilen za nase razmere je tu-
di primer delavcev, zaposlenih v
nekdanjih velikih delovnih orga-
nizacijah. Delo v teh podjetjih je
bilo tako razcepljeno, da je vsak
posameznik opravijal le ozek
segment delovnega procesa, na
primer, poznal le del kontnega
plana, devizno kontrolo, obracun
osebnih dohodkov itd. Pri tem so
nekateri povsem izgubili obcutek
za gledanje na delo kot na celoto,
pri Cemer je treba upostevati vse
dejavnike, kar je povezano tudi z
vecjo zahtevnostjo in odgovor-
nostjo. Marsikdo, ki je doslej sicer
veljal za dobro delovno mog, pre-
Zivlja tezke trenutke: v banki je
postal tehnoloski presezek, zadn-
jih deset let pa je opravljal le kon-
trolo izvoznih dokumentov. Tega
dela v podjetju ne more dobiti, ker
qa ni - v banki pa je odvec. Jasno
je, da bo treba zaceti s €isto dru-
gacénim delom in dopolniti izo-
brazbo. Vendar se nekaterim zdi
popolnoma nesprejemiljivo, da bi
se potegovali za komercialna ali
vodstvena mesta in se zanje do-
datno usposobili. Tudi pri tehno-
logih obstaja odpor do komer-
cialnega dela. Ljudi zanima le
tehnologija, ne pa to, da bi se
»potikali po terenu, imeli neredno
prehrano, skrbeti morajo za dru-
Zino, pa 3e za luj jezik nimajo
smisla...«

V nekaterih primerih je razmer-
je med ponudbo in povprasevan-
jem po posameznih profilih ze kar
absurdno, na primer na tekstil-

INOVACIJA

nem podrocju. Tam je veliko pov-
prasevanje po Siviljah, vendar ni
delovne sile. Ceprav vsako leto
kon&a Solanje kar nekaj letnikov
Sivilj, se nekatere raje zaposlijo v
administraciji, druge pa Studirajo
naprej. Pri tem je tako za admini-
stracijo kakor za inzenirje tekstil-
ne tehnologije ali oblikovalce
premalo dela. Sivilje pa bi ga do-
bile, kolikor bi ga hotele ali zmog-
le.

V vseh teh primerih je bistveno
vprasanje, ali se je posameznik
pripravijen prilagoditi tudi druga-
¢nemu, manj udobnemu okolju, v
katerem se bo pocutil manj var-
neaa. in pritem aktivno sodelova-
ti s primernim vedenjem, doso-
lanjem in podobnim, ali pa bo pa-
sivno sprejemal podporo in ¢a-
kal, da se bo druzba prilagodila
njemu (»saj ni Studiral zato, da bi
se moral potem prekvalificirati«).

V ¢asu dogovornega gospo-
darstva je marsikdo menil, da se
bo dalo vlado prepriéati, naj odpi-
ra delovna meslta za posamezne
vrste kadrov. TaksSno miselnost
srecujemo Se zdaj, Ceprav se v
okviru sindikatov pojavijajo tudi
gibanja za prekvalifikacijo delav-
cev. Vendar bo tezko doseci bist-
ven napredek, dokler ne bo po-
polnoma jasno, da je treba prila-
goditi ponudbo delovne sile go-
spodarstvu in ne narobe.

* ok

* %k *
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Analiza pisanja o Cinkarni v
javnih medijih

Cinkarna v popac¢enem
ogledalu

Kako se Cinkarna odslikava v javnih medijih? Kako to vpliva na
mnenje o njej in ugled padjetja, to analitiéno vprasanje se nam za-
stavlja Ze vrsto let. V javnih medijih je bilo o Cinkarni veliko afer, ki
so naredile podjetju Se vegji madez in delavci se skoraj niso upali
povedati, kje delajo. Pri vsem tem si je vsak zase ustvaril tudi svoje
mnenje, ki pa ni nujno pozitivno.

Zdi se mi prav, da tej negativni  Prispevki direktno iz cinkarnis-

medijski pozornosti, ki ima vse-
kakor najpre] ekoloski predznak,
posvetimo nekaj prostora in z
majhno analizo skusamo vplivati
na ustvarjanje boljsega imena.
Ce analiziramo odmeve v me-
dijih v zvezi s Cinkarno, jih lahko
grobo razdelimo v i skupine:
nevtralne prispevke, prispevke
direktno iz cinkarniskih virov in iz-
razito negativne prispevke.

Nevtralni prispevki

Teh je bolj malo, a sem sodijo
prispevki, ki so neviralno prikazo-
vali in komentirali doseZke Cin-
karne. Novinarji so pac profesio-
nalno opravljali svoje delo, brez
navijastva na eni in neosnovane-
ga knhziranja na drugi strani.
Opravljali so svoj poklic tako, da
so prisli k odgovornim v tovarno
in dobili odgovore na vprasanja.

kih virov

To bi naj bili posebej pripravlje-
ni prispevki, ki naj bi jih poslali
urednistvom javnih medijev. Re-
dakcije bi jih nato povzele, bodisi
v celoti ali skrajsane, toda neko-
mentirane na primer: Ekologke
resitve Cinkarne za Cistejse Celje.
Nemski menedzerji v Cinkarni
Nova razvojna vizija mesanega
podjetja itd.). Cinkarniski stro-
kovnjaki bi lahko objavljali stro-
kovne prispevke, na primer v me-
dijih, ki obravnavajo razvojne te-
me (primer objave avtorja dipl.
ing. D. Podpecana »Znak za okol-
ju prijaznejSe izdelke« v RR reviji).
Ugotavljamo pa, da je prispevkov
iz cinkarniskih virov izredno ma-
lo.

Izrazito negativni prispevki
Ti so najpogostejsi, in ko te pri-

-CI'IJI-IHIM CINKARNA: DOKLIS IN ll!\l‘.él\'.-\
Pred novo
»ZCrmanizacijo«

.Protest:celjskib; skologgy..-
Cinkarna podalj$ala

pogodbo mimo Celjanoy

FOTOR

A Celjanom jemljejo

wrak, zemljo in vodo

a il podaljianjo praiavmtnge

CINKARNA: EXONOMSKA OSNOVA 7A LAVA-

WG W ROYANIE OKOLIA 50,00

[1

spevke beremo imamo obéutek,
da smo tako strupeni, da nas bi
bilo treba kar takoj zapreti. Koliko
in kako skrbimo za izbolj$anje
ekolodkih razmer, je v njih po-
zabljeno. Dolgo smao opozarjali,
da so 3e drugi onesnazevalci in
predolgo smo bili edini na ¢rni
sceni. Najpogostejsi vir za novi-
narjevo pisanje je prav nas ¢aso-
pis Cinkarnar, ki ga berejo tudi v
urednitvu v regiji in Sirse. Toda
moti nas prav to, da novinarji v
vsebini Cinkarnarja najdejo na-
pake, na katere smo v ¢éasopisu
opozorili teréjoudarkc na odpria
vprasanja. Se veg, prepisujejo
podatke in jih po svoje komenti-
rajo. Sporocilo taksnih Elankov je
kontraproduktivno in enostrans-
ko in ni rezultat analiti¢nega, ra-
ziskovalnega novinarskega pri-
stopa. Koliko smo odgovarjali na
razna podtikanja in klevete, ob-
javijene v javnih medijih, je seve-
da drugo vprasanje, kalerega
moramo vsekakor najprej razéi-

stiti v svoji hisi. Vsak odgovor bi
moral biti takoj§en in posten. Kajti
resnico ne mores nikoli tako
olep&ati, da ne bi postala $e bol|
umazana.

Nekateri prispevki so seveda
tudi taksni, ki jih ne bi mogli razvr-
stiti v samo eno skupino, so kom-
binacija vseh omenjenih skupin.
Neglede na zelo pisano in razno-
liko medijsko prizorisée, ki smo
mu prica, pa oslaja neizpodbitno
dejstvo, da smo vsi skupaj na &i-
stini, nenehno izpostavljeni bud-
nemu, kritiénemu océesu plurali-
sticne javnosti.

Ogledalo Cinkarna drzi v svojih
rokah in od nas samih, prav vseh
cinkarnarjev je odvisno, ali bo sli-
ka popacena ali ne. Delati bomo
morali dobro in se vsak dan polr-
jevati v strahoviti konkurenéni
tekmi. Uspesne poteze bo javnost
- kamor sodijo tudi mediji - zago-
tovo znala ceniti-

M. G.

Kriticno na rac¢un parlamenta
Kaj o delu parlamenta
meni poslanec

Po Sestin mesecih nove viade
nas zanima, kako poteka delo v
celjskem parlamentu, kjer imajo
vecino DEMOS-ove stranke. Pos-
lanec Franc ZALOKAR, lakole
razmiélja in ocenjuje:

»Zal v parlamentu $e vedno
previaduje star nacin razmisljan-
ja, kajti na dnevne rede sej priha-
jajo samo stvari, ki jih dolo€i repu-
bliska vlada. Namesto, da bi pri-
hajalo do pobud iz baze, torej od
spodaj navzgor, se dogaja prav
obratno. Prevec je diktiranja z vr-
ha. Premalo deluje tudi informa-
cijski sistem, sa] so povezave
med obginsko vlado in republis-
ko skups&ino preve¢ enostrans-
ke. Pred sejami parlamenta se si-
cer sestajajo Klubi poslancev,
kjer pa se oblikuje premalo ali
skoraj nic pobud in predlogov.

Neucinkovitost vidim predv-
sem v neizpolnjevanju obljub ob
izvolitvi delegatov. Mislim, da bi

se morali veC pogovarjati in spre-
jemati odlocitve o gospodarskih
problemih, o programih za izhod
iz tezav v industriji, 0 odpiranju
novih proizvodenj in s tem novih
delovnih mest.«
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Nekurantnih 53.000 ton

Nekurantne zaloge so strosek, ne toliko po nakupni vrednosti, kot pa
zaradi prostora, kjer so skladis¢ene. V skladi&éih je namreé kar 53.000
ton in 223.000 kom nekurantnih surovin, embalaze ali izdelkov. Od te-
8a je 10.000 ton in 120.000 kom takih, ki so na zalogi ze veé kot dve leti.

e bijih poskusali odprodati ali porabiti, bi imeli ve¢ prostora za skladi-
§cenje drugih vrst materiala. OCitno pri nas prostor ni problem, dogaja
pa se, da pride do naro€ila in nakupa enakih materialov, takih, ki jih
imamo na seznamu nekurantnih.

Med nekurantne pa bi lahko pristeli e marsikak drug material, ki ga
imamo v skladié¢u, pa ga nih&e leta in leta ne uporabi. Lahko bi rekli,
da se dogaja tako kot ljudem, ki spravljajo neuporabne stvari na pod-
slresje, Ces da bodo Se prisle prav.
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»Jet Grounting«

Temeljenje prvic v Cinkarni

V okviru gradbenih del pri investiciji nadomes$éanja izrabljene
opreme v proizvodnji TiO., kjer bomo nadomestili dosedanje rota-
cijske vakuum filtre z novima avtomatskima napravama Choque-
net, smo izvrSili predvideno temeljenje s sistemom pilotiranja, ki
je bilo prvi¢ izvedeno na sorazmerno nov in neobiéajen naéin.

Klasiéno pilotiranje z zabijan-
jem ali vrtanjem, zaradi premalo
prostora pod Kkalcinirkama in
predvsem zaradi zahteve za ne-
moleno in neprekinjeno proiz-
vodnjo brez vibracij, ni prislo v
posiev.

Zalo smo skupaj s projektan-
tom IB iz Ljubljane, predvideli pi-
lotiranje s sistemom jet grounting,
ki nam ga je ponudil in izvrsil Za-
vod za raziskavo materiala in
konstrukgcij iz Ljubljane. Prednosti
tega sislema so, da uporablja na
mestu pilotiranja samo malo vr-
talno garnituro, ki lahko pilotira na
omejenem prostoru, ob obstoje-
¢ih stenah in objektih, brez skodl-
Jivega vpliva nanje. Zato je najpri-
merneji za sanacije in adaptaci-
je.

Pri nas je ZRMK delo opravil z
zamudo, saj je pred tem, zaradi
visje sile moral in tudi uspesno iz-
vedel sanacijo nasipa za zelezni-
sko progo Jesenice - Nova Gori-
ca, na nedostopnem mestu ne-
posredno ob reki Soci, ki ga je ob
poplavah 1. novembra odneslo.

Zatemelje nosilne jeklene kon-
strukcije projekta Choquenet je
ZBMK pri nas izvedel deset pilo-

tov do globine 10 m. Pri vsakem
pilotu je delovna skupina ZRMK
najprej s svedrom, ki ima poseb-
no glavo s sobami, do predvide-
ne globine izvrtala luknjo. Nato so
sveder s kroglo zaprli in ga prikl-
jugili na visokotlaéno &rpalko, ki
je posebej pripravljeno cement-
no malto s pritiskom do 400 bar
injektirala v vrtino. Vloga svedra,
ki so ga med vrlanjem enakomer-
no dvigovali je bila, da je cement-
no malto preko sob injektiral v
okolico vrtine. S tem je v odvisno-
sti od kakovosti sestave tal na po-
samezni globini ustvaril Sir§i ali
0Zji steber-pilot. V $e svez pilot so
z isto vrialno napravo potisnili cev
do enake globine. Cev ostane v
pilotu in predstavlja njegovo ar-
maturo. TakSen pilot je e potres-
no odporen,.

Cena takSnega pilota znasa
okrog 360 DEM za globinski me-
ler. Glave pilotov bo Ingrad Celje,
ki izvaja ostala gradbena dela,
vkljucil v temelje nosilne jeklene
konstrukcije, ki pa jo izvaja Mon-
ter iz Dravograda. Zaradi opisane
zamude bodo dela zakljuéena
Sele v januarju 1991.

Dani PODPECAN

Vrtalni stroj

Mesalnica in érpalka za injekcijsko maso

Priprave na leto$njo
kurilno sezono

Za ekologe pomeni zimska kurilna sezona obdobje, ko se ge
bolj intenzivno kot ponavadi ukvarjamo z vzroki za onesnazen
zrak in z zmanj$evanjem emisij, kjer pa¢ imamo na to vpliv.

V Cinkarni spremljamo ones-
naZenost zraka z zveplovim diok-
sidom SO, z dvema aparatura-
ma, ki nam kazeta trenutno kon-
centracijo SO, v zraku, v mestu
pa imajo Se dve za SO, tereno za
dusikove okside.

Letosnjo kurilno sezono smo v
Celju v primerjavi z drugimi kraji
zaceli relativno dobro. Vedar pa
slabsi del Sele pride in to ponava-
di nekje sredi januarja. Pogoji za
to so stabilno vreme z visokim
zracnim pritiskom, brez vetra, z
nizkimi temperaturami. Takrat
najraje sije zimsko sonce, hkrati
pa imamo najslabsi zrak.

V Celju se pri ob&inskem se-
kretariatu za urejanje-prostora-in
varstvo okolja vsako leto zbere-
mo listi, ki se z varovanjem okolja
sluzbeno ukvarjamo pri vegjih
celjskih onesnazevalcih, in prere-
Setamo, kaj je bilo tisto leto za iz-
boljSanje zraka narejeno in kako
bomo to spremljali pozimi.

Dimnikarska sluzba v Celju se
je ze kar dobro opremila in vam
poleg obi¢ajnega ¢iscenja dimo-
vodnih naprav izmeri sestavo
dimnih plinov in svetuje, kako re-
gulirajte pec¢ za centralno ogre-
vanje za boljse zgorevanje oziro-
ma kako kurite. S tem bodo tudi
individualna kuris¢a manj ones-
nazevala, pa Se prihranila pri ku-
rivu. Res je, da merilve niso za-
ston] in se zgodi, da tudi nekateri
hisni sveti kratkovidno zavracajo
njihove usluge, vendar pa se re-
zultat pokaze zelo kmalu pri
manjsi porabi kurjave. V dimni-
karski sluzbi namreé pravijo, da

ima vecina kuriS¢ v Celju, ki kurijo
na premog ali kurilno olje, zelo ni-
zek izkoristek pri kurjenju, to pa
se da popraviti.

V Cinkarni imamo narejen pro-
gram, kako bomo zmanjSevali
tehnologke emisije, ¢e bo prislo
do kriticno onesnazenega zraka v
Celju. Take programe morajo
imeti vsi vedji onesnazevalci zra-
ka. Za individualna kuri&éa in mo-
torni promet pa bolj velja vest po-
sameznikov ali bodo pri sebi kaj
ukrenili. Pri kuris&ih je to pravilno
kurjenje, pa cetudi s premogom,
pri prometu pa predvsem omeji-
tev Stevila voZenj in urejeno zgo-
revanje goriv.

Trenutno ima Cinkarna emisije
za okrog eno tretjino nizje kot pri
normalni proizvodniji in to na ra-
¢un znizane proizvodnje v tistih
obratih, ki imajo vegji delez teh
emisij, lo so TiO,, ferosulfatna lini-
ja, S kislina. Kako bo s proizvodn-
jo ¢ez zimo, 5e ne vemno, vsekakor
pa bomo nadzorovali emisije ta-
ko kot Ze nekaj let nazaj.

Proizvodni obrati bi morali ob-
veséati naso sluzbo o vseh pose-
gih, ki bi lahko vplivali na poveéa-
no onesnazenost okolja, vendar
pa nas moti, ker se v¢asih infor-
macije pojavijo v ¢asopisih, po-
navadi neresnicne, vir informacij
pa naj bi bili sami Cinkarnarji. Do-
kler imamo Sluzbo za varstvo
okolja, bi morali vse sume in opa-
zanja najprej sporotiti nam, Ce je
treba kje ukrepali, je lo najhitrejsi
nacin.

Vida Planinsek
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Znak za okolju prijazne

proizvodnje

Delovna skupina pri Komisiji za
varstvo okolja GTS, v kateri sodel-
jujejo poleg predstavnikov sluzbe
za lehnologijo GZS, republiskega
sekretariata za varstvo okolja in
urejanje prostora, Se predstavniki
zainteresiranih podjetij (Zlatorog,
Gorenje, Belinka, Cinkarna), je
dosegla, da bodo v nov zakon o
varstvu okolja, ki je v osnutku, vkl-

jucili znak za ekolosko kakovost
proizvodov.

Podrobna dolocila znaka bo
predpisal poseben zakon. Dolo-
¢ila bodo povzela izkusnje ZR
Nemcije, predvsem pa vsebino,
ki jo je za uvedbo tega znaka na
enotnem evropskem trgu predvi-
dela Evropska skupnost.

Dani Podpecan

Znak za reciklazo, ki je ze standardiziran (1S0)

EKO ZNAK IZ JAPONSKE

Idejni projekt:

Ekoloski informacijski
sistem (EIS-CC)

Zakljuéen je idejni projekt
EIS-CC, ki smo ga izdelali sku-
paj z Indtitutom Jozef Stefan in
Hidrometeoroloskim zavodom
iz Ljubljane. Cilji obsezne studi-
je so:

- avtomatsko in sistemsko dajati
vse potrebne informacije o stanju
onesnazenosti okolja in o delezu
na vplivnem podrocju Cinkarne
- aviomati¢no alarmno opozar-
janje v primerih, ko so dovoljene
koncentracije presezene

- optimizacija tehnolokih pro-

cesov in cistilnih naprav

- pridobiti osnovo za izdelavo
projektov za izvedbo

- nacrtno planirati objekte za
EIS-CC v zazidalnih naértih Cin-
karne

- plansko zagotoviti fazno iz-
gradnjo EIS-CC in planirati po-
trebna sredstva in

- hkratno spremljati meteorolos-
ko stanje ter viemensko napoved
in izvajati pravocasne ukrepe, da
onesnazenost ne doseze vredno-
sti, ki vklju&ijo alarm.

BB

ZA KAKSNO ENERGIJO SMO?

Sistem zagotavljanja
kakovosti

Standardi so nastali iz potrebe. Pretok blaga in storitev je pove-
¢an, tak trend se nadaljuje. Da je komunikacija med kupcem in
prodajalcem hitrejSa, jasnej8a, so nastali standardi. Nam vsem je
povsem jasno, kaj je vsebina standarda za posamezen izdelek. Te
smo brali, zbirali in uporabljali. Standard za izdelek nam pove, ¢e-
mu sluzi izdelek, katere parametre kontroliramo, kak$ne so najni-
Zje zahteve za posamezen parameter, po katerih metodah bomo
izdelek kontrolirali, nacin pakiranja, transporta.

V letu 1986 pa so se pri mednarodni organizaciji za standarde
pojavili standardi iz serije 1SO 9000, ISO 9001, ISO 9002, 1SO
9003, ISO 9004. To so standardi, ki predpisujejo naéin zagotavl-
janja kakovosti in upravljanje s kakovostjo. Vsebina posameznih
standardov je velika novost, zato bomo vsebino posameznih stan-

(Po Hydrocarbon Processing, April 1990)

V zadnjih letih smo tudi Ze pri nas prita vrotim diskusijam med porabniki in ,proizvajalci”
encrgije ter pristadi .zelenih”. Diskusije in akcije v zvezi z energijo so v ZDA prisle Z¢ ko
dale, da jih oznatujejo kot nacionalno shizofrenijo. Potrogniki hotejo obilico poceni energije
katere .proizvodnja® ne bo oncsnazevala okolja, pri temer naj bi veljale naslednje omejitve:

* il ved jedrske energije - je prenevarna,

*  ni¢ ved premoga - povzroda kisel de,

*  nié ved nafte, doprinada k efektu rastlinjaka,

*  ni¢ ved hidroelektri¢ne energije - kvari slikovite re¢ne doline,

*  pje ved érpanja nafle izpod morske gladine - povzrofa nafine made2e na morju,
ni¢ vet geotermalne energije - kvari lepoto gorskih pokrajin,

ni¢ vet mlinov na veter - so grdi za ofi in nevarnost za ptice.

Kaj nam pa potem 8¢ preostanc? Povratek v kameno dobo? Mnogo prevet nas je na

zemlji, da bi bilo to mogo&e. Sprijazniti se bomo morali in obvladati shizofrenijo.
Vida Lojen

-
-

dardov postopoma predstavili v naSem ¢asopisu.

* W Kk

* ok

* ok

ISO 9000 - Upravljanje in
zagotavljanje kakovosti

Pri sklepanju pogodbe se do-
govorimo, kaksen (kvaliteta) ma-
terial kupujemo in prodajamo. Te
zahteve oblikujemo v obliki SPE-
CIFIKACIJE. Specifikacija pa Se
ne zagolavlja, da bodo kupceve
zahteve izpolnjene, da v fazah na-
slajanja kakovosti ne bo preveli-
kih nihanj. Zato so nastali stan-
dardi za sistem kakovosti. Le-ta je
v vsaki delovni organizaciji razli-
cen, specificen.

Ta standard definira nove izra-
ze in predpisuje odgovornosti.
Politika kakovosti je eden od ele-
mentov upravljanja podjetja. Za
upravljanje podjelja je pri nas od-
govoren generalni direktor. To
svojo odgovornost prenasa na ni-
Zje nivoje.

Da bi cilje (dologil jih je gene-
ralni direktor) dosegli, moramo
izdelati sistem kakovosti. Torej ni
dovolj, da re¢emo: »Doseci mo-
ramo svetovno kakovost izdelka.«
Treba je tudi zapisati, kako bomo
to dosegli, s kaksno organizacijo,
odgovornostmi, aktivnostmi, pro-
cesom, usposobljenostjo, delov-
nimi sredstvi. Pri tem nastevaniju
so delovna sredstva na zadnjem
meslu in najbrz ne slucajno. Gle-
de na trenutno finanéno sposab-
nost nasega gospodarstva, je iz-
java smesna, da je lazje kupiti nov
stroj kot pa urediti organizacijo,
usposobiti ljudi. Svet ve, kaksna
je cena znanja.

V standardu tudi pise, da ku-
pec lahko zahteva demonstracijo
uporabe elementov sistema ka-
kovosti. To bi pomenilo prikaz
organizacijske sheme, poslovnik
0 kakovosti, plane kontrole, me-
secna porocila o kakovosti, dnev-
no pisno spremljanje parametrov
kakovosti, naloge-projekte za iz-
boljsanje kakovosti, statisti¢ne
obdelave podatkov, navodila za
delo, proizvodno dokumentacijo.
Problem v proizvodnji in iskanje

problemov, je naloga razvoja. Pri
nas temu re¢emo tehnolo&ki raz-
voj. Razvoj proizvodov in tehnolo-
gije zajema vse ostale organiza-
cijske enote, od marketinga do
transporla. Znano je, da nase ho-
rizontalne povezave ne delujejo
in je zato prenasanje lakih stalisc
v prakso za nas §e posebej tezav-
no.

Pri sklepanju pogod-
be lahko kupec zahte-
va tudi dolocene spre-
membe v prodajalce-
vem podjetju. Sankci-
je, ¢e tega ne naredi-
mo, pa so take, da od
nas veé¢ ne kupuje.

V nasi sluzbi smo na podoben
nacin razmisljali ze skoraj pred
deselimi leti. V zivljenje zamisli
nismo mogli spraviti, saj so bile
zmeraj vaznejse reakcije na tre-
nutne tezave, kot pa izgrajevati si-
steme. Trenutne tezave se pri nas
resujejo z »gasilskimi akcijamis,
kar pomeni napetost, angaziranje
prevec usposoblienih ljudi za
enostavne primere. Stevilo »ga-
silskih akcij« ponavadi raste in
najstrokovnejsi ljudje imajo zme-
raj manj ¢asa za razmisljanje o si-
stematskih posegih. Klopgic se
zapleta. Prav pa je, da se rese-
vanje drobnih problemov (ni re-
¢eno, da so finanéno nepo-
membni) prenese na operativne
ljudi, Ceprav je lahko to trenutno
drago. Ce pa pogledamo malo
naprej, se bo tak korak bogato
obrestoval. Ce tega ne naredimo,
bomo vsi vsak dan bolj nervozno
tekali po podijetju, nasi kupci pa
lega ne bodo opazili, ampak bo-
do zageli kupovali drugje.

Mija Marin
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SE ZADNJE SLOVO

Ob izteku delovnih let

Od junija se je upokojilo veliko nadih delavcev. Prav prisréno
odhodnico so imeli tisti, ki so odsli sredi leta. Bilo jih je kar 45. V
imenu vodstva jim je Anton Benéina zazelel veliko zdravja, izrazil
pa je tudi upanje, da bodo ostali v lepih odnosih s podjetjem tudi
osebno, ne le prek nasega tasopisa. Poslovilne besede in odvezo
jim je dal tudi na& kulturni delavec Lenar Horvati¢ s svojimi sode-

lavci.

Kaj so delali in doziveli?

Milod RANT, rojen 1926, se je
v Cinkarni zaposlil leta 1959. De-
lal je na treh pomembnih podroc-
jih: metalurski proizvodniji, orga-
nizaciji in AOP ter ekologiji. Pot ga
je vodila od raziskovalnega labo-
ratorija, valjarne, vodje orgniza-
cijske sluzbe in AOF do pro-
gramskega vodje za ekologijo v
KPO. Pogodbeno sedaj nadaljuje
izgradnjo odlagaliséa Za travni-
kom. Lepe spomine ima tudi na
prejsnje zaposlitve in to v Rudni-
ku in topilnici antimona pri Lozni-
ci ter Zelezarni llijas pri Sevojnu.
Tudi v Cinkarni je dozivljal dobro
in slabo, ker se je spreminjal si
stem, ljudje z razliénimi pogledi,
nenehno pa se je spreminjalo tu-
di gospodarstvo. V pokoju pa
pravi, da se bo ukvarjal tudis poli-
tiko, ¢e ne bo imel bolj pametne-
ga dela, kajti veseli ga delo z ljud-
mi.

Anica VINDER, rojena 1925,
se je zaposlila v Cinkarni leta
1960 in v racunovodski sluzbi
opravljala razliéna dela. V pokoju
se bo posvetila druzini in vrtu, ki
ga ima v Sempetru.

Mira PRELOZNIK, rojena
1939, je v Cinkarno priéla leta
1959, Najprej je delala v obracu-
nu OD, materialnem knjigovodst-
vu, raéunovodstvu DS, nazadnje
pa je bila vodja knjigovodstva OS
in DI. Vseskozi se je udejstvovala
v kulturnem Zzivljenju v sluzbi in v
domacem okolju. V pokoju se bo
ukvarjala s kmetijstvom.

Milan PAKOVIC, rojen 1935
leta, je delal v Cinkarni od leta
1959, najprej v topilnici, kjer je
zdrzal 10 let, nato v Zlebarni, na-
zadnje pa v TD bobnih. Ko se ozi-
ra na prehojeno pot, pravi da |e
bilo v zacetku tezko. Mladi danes
nergajo, a ne poznajo slabih ¢a-
sov, brez danasnje avtomatizaci-
je. Neobremenjeni s preleklostjo
s0 manj potrpezljivi kot mi.

Janez STORGELJ, rojen
1939, je prisel med nas leta 1971
z izkuSnjami iz Nemgije. Zalo pra-
vi, ¢e bi delali tako kot oni, biimeli
sedaj dosti vecji standard. Delal
je v valjarni, nato pa je bil kopalni-
¢ar v Titanovem dioksidu. Svojce
ima tudi v Kopru in jin bo malo
obiskal, sedaj ko je v pokoju.

Slavko KALAFATIC, rojen leia
1932, je bil 15 let kurjac v valjarni
rafinacijske peti, gau¢ peci, nato
pa je delal kot skupinovodija v no-
vi valjarni. To zadnje delo je bilo
sicer fizicno lazje, psihicno pa do-
sti bolj ubijajote. Tezko je namrec
delati z ljudmi, ker so le-ti razliéni.
Eni radi primejo za vsako delo,
drugi pa pridejo v sluzbo tako re-
koé le po placo.

Joze PLAHUTA, rojen leta
1931, se je v Cinkarni zaposlil leta
1956. Eno lelo je delal v topilnici,
nato v stari valjarni do ustavitve,
nazadnje pa v novi valjarni. V stari
valjarni se je pocutil kot doma, za-
to je bilo zanj ob prestavitvi v novo
vse drugace. Drugace se |e do-
bro pocutil. Doma v Trnovljah ima
hiSo in vrt za preganjanje dolge-
ga Casa.

Josip KUZMICKI, rojen leta
1932, je 14 mesecev delal v pra-
Zarni, polem pa PIK-u, kasneje pa
v KKC-fero liniji. V Cinkarni se je
pocutil dobro. Pravi, da ima Se ve-
liko dela, samo ¢e ga bo sluzilo
zdravje. Veéino ¢asa bo prezivel v
Gorici pri Smartnem.

Leopold KOS, rojen leta 1932,
je priel v Cinkarno 1948. Minilo
je torej natanko 40 letin 5 dni. De-
lal je v gradbenem oddelku pri zi-
darjih, potem pa na generatorju v
Energetiki, od leta 1985 dalje pa
na generatorskem plinu. Upa, da

bo Cinkarna uspesna e naprej. V

pokoju bo dokonéal hiso

Stefan VINCELJ, rojen lela
1930, je od leta 1957 delal kot
kurjaé parnih kotlov v Energetiki.
Takole pravi: »Mi smo delali tezko
v tezkih pogojih, toda sedaj je
enako, le da so ti pogoji eko-
nomske narave.« Zato zeli, da bi
podjeje e naprej dajalo kruh in
da bi bili v kolektivu Se napre| po-
zorni do upokojencev.

Marija GALOF, rojena 1930, je
v podjetie prisla Sele leta 1972.
Delala je kot Cistilka v vzdrzevan-
ju, kjer je bilo najlepse, pravi. So-
delavci so bili prijazni in soO jo
imeli radi, ker so ji izkazovall spo-
Stovanje. V pokoju ne bo mirova-
la, rada bi e kaj ponaredila, varo
vala otroke.

Joze COLNARIC, rojen 1937
je v Cinkarni prezivel 28 let naj-
prej v superfosfatu, nato pa v hu-
movitu. Bil je pakovalec, ker pa je
bil dolga leta invalid, ni mogel de-
lati tako kot bi rad. Ce mu bo
zdravije dopuscalo, bo delal na
posestvu in vinogradu

Evgen BEDIC, rojen leta 1933,
je bil v Cinkarni od leta 1958. Naj-
prej je 9 let delal v prazarni, nalQ
na KKC-piritni liniji. Pravi, da se-
daj ne bi ve¢ zdrzal. V pokoju bo
hodil pomagat v Lemberg na
kmetijo.

Ilvan LEGVART, rojen leta
1935, je zacel leta 1957 v labora-
toriju organskih barvil, nato pa je
bil kligar v Grafiki. Ceprav nevar-
no in nezdravo, ga je delo veselilo
in ob njem si je nasel tudi konjic-
ke. Umetnikoval je s fotomedaljo-
ni, poleg tega pa se je veliko uk-
varjal tudi z glasbo, Sportom, kar
pa ée ne bo gisto pustil. Mnogi pa
bodo najbrz pogresali njegove
tablice in obeske, saj se njegovo
delovno mesto ukinja.

Emil DOBOVISEK, rojen leta
1935, je delal v Cinkarni ze od le-
ta 1949, ko se je prisel ucitv elek-
trodelavnico, Zadnjih 10 let je de-
lal v investicijski sluzbi. Ob pogle-
du na prehojeno pot pravi, da je
bilo veliko pozitivnih pridobitev,
da je podjetje dobro uredilo okol-
je, da pa se je v zadnjem &asu de-
lalo prevet neproizvodnih stvari,
ki pa ne bodo dajale dobicka. V
pokoju bo nabiral gobe in se re
kreiral na vikendu.

Viktor KORENJAK, rojen leta
1930, je zacel v topilnici leta

1950. Vrstila so se leta v aglome-
raciji, superfosfatu, organskih
barvilih, delal je v vseh obratih ke-
mije od minija, natrija, do modre
galice, zadnjih 8 let pa je bil v cin-
kovem belilu. Delal je tezka fizic-
na dela. Nikdar se ni odrekel no-
benemu delu, v vseh teh letih je v
sluzbo zamudil le trikrat po nekaj
minut. Ni pa bil zadovoljen z od-
nosom nekaterih sodelavcev, saj
je na lastni koZi obcutil netovarist-
vo. V pokoju bo varoval vnuke in
hodil na sprehode,

Rudi ARCAP, je v Cinkarno
prisel leta 1963. Po poklicu kurjac
parnih kotlov je vsa leta delal v
Energetiki. Spocetka pravi, je bilo
tezko, ko so morali vseh osem ur
nalagati premog, mazut pa je iz-
boljsal pogoje dela. Rad je hodil v
sluzbo, toda vesel je tudi, da je
doc¢akal upokojitev. V Smiklaviu
ima malo zemlje, ve& pa bo tudi
doma, saj je bil doslej vedno po
10 ur zdoma.

Milan KRANJC, e prisel v Cin-
karno leta 1964. Bil je kljucavni-
car, delal pa je najprej na PIK-u,
nato v remonti delavnici, nazadn-
je v investicijskem vzdrzevanju.
Rad pomaga ljudem na kmetijah
in nabira gobe, zalo mu v pokoju
ne bo dolgéas.

Obred odveze - tako ali
drugace - je razvedril nage
upokojence
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Simon PETKOVSKI, rojen leta
1931, je priel v Cinkarno pred
37. leti. Lahko bi mu rekli kar me-
talurdki strokovnjak, saj je delal
malodane v vseh metalurskih
obralih, v prazarni, topilnici, stari
in novi valjarni ter mikrocinku.
Doma je iz Krive Palanke v Make-
doniji, rad ima cistoco, red in dis-
ciplino. Z zadovoljstvom se ozira
na prehojeno pol, saj je marsiko-
ga naucil delati. Ceprav je njego-
vo mnenje o perspektivi Cinkarne
izredno pozitivno, seveda, ce bo-
mo veliko delali na kakovosti iz
delkov, pa priporoca, da vodilniin
ostali delavci najdejo skupni je-
zik. Veliko slrokovnjakov je po
njegovem mnenju odslo iz Cin-
karne, ker nikoli ni bilo sloge. Go-
rece je pripovedoval tudi o do-
godkih in bilo je, kot da bi gledal
dokumentarni film. Kako so véa-
sih srajce oZzemali, pa celo voda
jim je tekla v cokle. Nekoliko me-
lanholiéno pa pravi, kako je parni
stro] postravil nove investicije.
Nekateri bodo to ze razumeli. Op-
timist je tudi, ¢e ga vprasas kaj o
mikrocinku. Pravi, da bo mikro-
cink uspel. V novi valjarni so mu
ob odhodu izkazali veliko sposlo-
vanje, zato se jim prav iskreno
zahvaljuje.

Joze MAGDALENC e bil v
Cinkarni zaposlen od leta 1966. V
zacetku je delal v stari brusilnici
na mikrocinku vse sobote in ne-
delje. V Grafiki pa se je pocutil do-
sti bolje. Bil je kontrolor mikrocin-
ka, nato pa skupinovaodia. Zelo je
vesel, da je Grafika v vseh teh le-
tih uspesno napredovala, sa) vidi,
da vsi zulji niso bili zastonj. V Pe-
éovniku, kjer ima hiso in vrt, bo tu-
di pomagal Zeni.

V avgustu se je upokojil tudi
Karel ESIH, ki je od leta 1956 de-
lal kot izmenovodja v organskih

¢
2l

Mirko SRAKA, je v Cinkarni od
leta 1968, po poklicu pa je indu-
strijski klepar. Delal je v stari me-
hanicni delavnici, potem pa je bil
skupinovodija v sirojnem obratu.
Zeli si, da bi mu sodelavci sledili,
da pa bi sledili tudi izreku »lepa
beseda dobro mesto najde«, Vsi
vemo, na kaj je mislil. V pokoju bo
kuhal kosilo Zeni, ker Se hodi v
sluzbo.

Rudi RAJS, rojen leta 1935 v
Podcetrtku, se je zaposlil v Cin-
karm leta 1959. Najprej je delal
na generatorju v topilnici, nato v
skladiS€u organskih barvil, na-
zadnje pa je bil voznik Viivaiju.
Vilicarji so bili njegova strast. Vo-
zil jih je 7 ur dnevno. Zanje je skr-
bel kot bi bili njegova last, pa ¢e-
prav ni bil ravno mehanik. Tako
jih je upravljal, da niso bili skoraj
nikoli pokvarjeni. Prevozil je na ti-
soce ton. Imel je tisti pravi obcu-
lek obveznosti do sluzbe. Sedaj
pa pravi: »Lusino je, Ce sI doma-«

Milan JEGRISNIK, e bil upo-
kojen predéasno. Po poklicu je
avtomehanik. Najprej je delal v
avtodelavnici, nato v kontinuirani
inventuri, v samskem domu, splo-
Sni sluzbi, kjer je vzdrzeval motor-
e, kolesa, skralka, delal je vse,
kar je bilo potrebno. Z vzdrzevan-
jem strojev se bo ukvarjal tudi v
pokoju. V Cinkarni je delal 25 let.

Rok PAJTAK, rojen leta 1935 v
Zagorju, |e bil v Cinkarni od leta
1964. Delal je v litoponu in prakdti-
¢no v vseh obratih kemije. Na-
zadnje je bil kurir. Droben kot je,
ga je motor lazje peljal. Sedem let
pa Je dvigoval 50 kilogramske
vre¢e. Pravi, da si je pomagal s
kolenom. HvaleZen je tistim, ki so
mu ob koncu dali lazje delo. Ze
sedaj, ko je v pokoju, mu je za cin-
karnarji dolgcas, posebno rad pa
se bo spominjal dveh sodelavk v
markelingu. Ze vesta katerih-

Dragoljub RADULJ, rojen leta
1934 v Bitrici ob Prijedorju, je po-
w wiaatnar leta 1957, Delal je v
topilnici, stari valjarni, vse od leta
1974 pa v nevtralizaciji v titano-
vem dioksidu. S sodelavei so bili
kot ena druzina, zato ima lepe ob-
¢utke. Doma dokoncuje higo, rad
pa dela tudi v vinogradu.

A

Janko REBOQV, leta

rojen
1927, je prisel v Cinkarno Se kot
nekvalificirani delavec leta 1952,
Pridno je Studiral ob delu in nare-
dil maturo. Temu primerno je tudi

napredoval od skupinovodje,
vodje izmene, do obratovodie or-
ganskih barvil. Potem je bil obra-
tovodja tudi v litoponu in modre-
mu bakru, nato pa vodja operativ-
ne priprave proizvodnje v Kemiji.
Od leta 1984 napre| je opravljal
dela poZarnovarnostnega inze-
nirja v Sluzbi za varstvo pri delu in
pozarno varnost. Ceprav mu je bil
najhujsi udarec po petintridesetinh
letih odhod iz Kemije, ni bilo dne-
va, da ne bi el rad v sluzbo. Poz-
namo ga kot cenjenega druzbe-
nopolitiénega delavca in sindika-
lista, saj so mu delavci zelo zau-
pali. Kot sam pravi, je vedno za-
govarjal pridnega delavca.
Mnenja pa je, da bi morali obrato-
vodje imeti ve¢ razumevanja de-
lavcev, da bi bili do njih iskreni.
Delavec pri svojem fiziEnem delu
tudi misli z glavo, zato ga se kako
zanimajo odnosi znotraj podjetja
in perspekliva proizvoden]. Baolj,
ko bo delavec verjel v perspekti-
vo, bolje bo delal. Drugace pa je
Janko tudi funkcionar na podroc-
ju gasilskih drustev v obCini in Sir-
Se. To delo bo opravljal Se naprej,
zato mu bo za poéitek zmanjko-
valo casa.

UPOKOJENCI VAM SPOROCAJO

Za vse kar ste jim nudili ob njihovem slovesu, za lepe be-
sede, dobre zelje in darila, se vam iskreno zahvaljujejo.
Zelja vskega izmed njih pa je, da bi hude &ase sre&no pre-
brodili. Ne pozabite nanje, tako kot oni ne bodo vas!
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(Ne)nasmejmo se ...

Pravilnik o na€inu dolo¢anja
presezkov delavcev

1. Presezek delavcev je lahko
zadasen ali trajen (smrt).

2. Delavce s kapitalnimi odlikami
ni mogode kar tako odstraniti
(del. staz)

3. Delavci s posebnimi poobla-
stili, sindikalni poverjeniki in akli-
visti, ki imajo posebne dolznosti
in naloge, jih pravilnik o presezku
delavcev ne zajema.

4. Presezek delavcev nastopi tu-
di takrat, ko zmanjka stolCkov
(steca))

5. Delavcu je prepovedano vse,

kar ni dovoljeno - dovoljeno pa je
vse kar ni prepovedano.

Ideja: Bogomir Orter, risal: Lenart Horvatic

Kriteriji in merila za ohranitev
zaposlive AN BAH ...

VA vA’iA
1. Verbalna uspeSnost (bla, = Ven !
Pl v s DD AGEK y
2. V primeru enake delovne
uspesnosti je vazen faktor simpa-
T v S VN 40 tock
3. Delavec ima strokovno izo-
brazbo, nima pa

VIP-a (strica). ......... 30 tock
4. Delavci kateri si ustvarjajo do-
bitek s vercom ... ... 10 tock

5. Zaradi zmanj8anja stroskov v
podjetju - delavcev sploh ne bo-
mo vet sprejemali - e samo od-
o 12 L ke e e

0 tock

A /
He 8O S€

e E,gimﬁm )/
TO 1€ Hjecovh
HARAVHA prZA |

TEST
Preizkusite sami sebe

Samoocenjevanje bistvenih
znacilnosti stila misljenja

Razli€éni ljudje u€inkovito razmisljamo na razliéne nacine, Seveda pa nobe!
Elovek ni tipien predstavnik doloCenega slila misljenja, vendar pn posamezr
osebi obitajno en slil previaduje.

S pomodjo lega vprasalnika bomo skusali odkriti vas nacin mislienja, pri ceme:
ne gre za testiranje vasih sposobnosti, zato pravilnih in nepravilnih odgovorov
ni. Vsakokrat boste izbrali opis, ki bo najbolje opisoval vas naéin misljenja, ozi-
roma vedenja.

Navodilo:

Spodaj je devet vrst s po Stirimi opisi. V vsaki vrsti oznacite tiste besede, ki naj-
bolj ustrezajo vasim lastnostim, potem druge, ki malo manj, nato tiste, ki $e manj
in nazadnje tiste, ki vadim znacilnostim najmanj ustrezajo.

S &tevilko 4 oznatite tisto besedo, ki najbolj ustreza vadim lastnostim, s Stevilko
3 drugo po vrsti, s Stevilko 2 naslednjo in s Stevilko 1 tisto, ki vasim znacilnostim
najmanj ustreza.

Primer:

0. vesel — jezen — pozoren
Lahko si pomagate tako, da najprej izberete besedo, ki vas najbolje oznacuje

(4 vesel) in nato tisto, ki vas najmanj (1 jezen). V preostalem paru najprej oznaci-

te besede, ki je blize vasim lastnostim (3 hiter) in nazadnje tisto, ki e preostane.

Ocene:

_ hiter

1. —_ pnstranski  ____ oklevajot prizadeven ____ praktiCen

2. . dovzeten prilagodljiv analiti¢en nepnstranski

3. obéutljiv opazujoé razmisljujo€ _ delaven

4, ___ odpn . tvegajol ocenjujoé zavesten

5. intuitiven — produktiven logicen radoveden

6. ____ abstraklen . pozoren __ odgovoren ____ akliven

7 3 usmerjen v ___ razmiSljujot ___ usmeren v ____ Kkoristen

sedanjosl prihodnost

8 _ izkugen zvedav sislematiten ___ ©ksperi-
mentalen

9. intenziven zadrzan ___ razumski konkreten

Toékovanje:

V vsaki koloni seétejte ocene, ki so oznatene spodaj. Na primer: v tretji koloni
je lreba sesteti 2., 3., 4., 5., 8. in 9. oceno. Vsolo napiSite v okenca.

oceng v oceneg v ocene v ocene v

I. koloni; II. kolont: I, koloni; IV, kolani:
234578 136789 234589 136789
vsola = vsola = vsola = vsola =
KONKRETNA RAZMISLJUJOCE ABSTRAKTNO  PRAKTICNA
IZKUSNJA OPAZOVANJE MISLJENJE DEJAVNOST

Testvam v okencih pokaZe, kakSno je vaSe najpogoslej$e razmisljanje! Najvi-
§je Stevilo v okencih vam pokaZe Ge ste praktiéen élovek, ali znate vedinoma
misliti abstraktno, ali ste sposobni razmidljujoce opazovati ali pa delate le po
konkretnih izku&njah.
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INDHJAN SO
PLEME

Resitve posljite v urednistvo do konca januarja.

Resitev nagradne krizanke &t. 4
(vodoravno)

PANO, KRTACA, LASER, RJA-
VEC, VAKUMSKI, PELE, ROTA-
CIJSKI, OR, FES, NIN, TARA,
KARBID, 1ZID, KR, PODTALNICA,
EJ, TAR, LAZI, TORAKOPLASTI-
KA, ELAN, ETAPICA, NAIVEC, NA-
RA, RANA, DRAVA.,

Sre€ni nagrajenci so: 1. nagrada
Brigita Klopotan, Pravna sluzba,
2. nagrada Edi Beriga, Cinkovo
belilo, 3. nagrada Julka Horvat
(upokojenka), Ljubljanska 27,
Celje. Cestitamo!

Kadrovske vesti
Izstopi v drugem polletju

Brigita Jezovsek, prevzemni
kontrolor v SluZbi kakovosti - po-
tek dela za doloCen Cas, Sandi Vr-
bek, pripravnik v VzdrZzevanju -
polek dela za dolocen ¢as, Enes
Ogresevit, kljucavnicar v Vzdrze-
vanju - disciplinski odpust, Mari-
jan Bombac, samostojni prodajni
pospesevalec v Marketingu -
sporazumno, Damjan Malosa,
pripravnik v Vzdrzevanju - potek
dela za dolocen ¢as, Helena Sa-
rac, knjigovodia finan. poslovodia
v racunovodstvu - sporazumno,
Darinka Dovecar, prodajni refe-
rent v Marketingu - sporazumno,
Bozo Panteli¢, galvanizer v Gal-
vani - disciplinski odpust, Ratko
Stancevi¢, livar v Novi valjarni -

sporazumno, Marko Bozic, tehnik
v proizvod]ji Kemije - sporazum-
no, Matjaz Pen, samostojni tehno-
log v Grafiki - sporazumno, Milan
Pavig, pripravnik v VzdrZzevanju -
JLA, Joze Sumeénik, izdelov.
barv in premazov v Kemiji Mozirje
- zapor, Stanko Jakob, delavec na
mikronizaciji v TiO, - disciplinski
odpust, Joze Straus, samostojni
projektant v Investicijski sluzbi -
sporazumno, Vladimir Zelenovic,
predstavnik v tujini-Marketing -
sporazumno, Jozica Dezelak, ¢i-
stilka proizvodnih prostorov v
Sploéni sluzbi - sporazumno

Podatkov za mesec november
in december Se nismo prejeli.

Vstopi v drugem polletju

Spiro Mestrov, srednja Sola -
komerc. tehnik, vodja odd. druzb.
standarda v DSSS, Franci Uz-
mah, 8. razred OS, oblikovalec
keramiénih izdelkov v Metaluraiji,
Krunoslav Radenica, poklicna
Sola - strojni kljuavnicar, klju-

cavniCar v Vzdrzevanju (iz JLA),
Ivan Crpinko, srednja 8ola, tekstil-
ni tehnik, zastopnik prodaje v
DSSS, Fanika Zupan, poklicna
ola - kuharica, kuharica v DSSS

V mesecu avgustu in oktobru ni
bilo vstopov.

Moznost oglasevanja

Ker na urednistvo nadega éasopisa prihajajo 5tevilne pro&nje o razlié-
nem oglasevanju, predvsem propagandnih sporoéil, so &lani Odbora za
obve&Zanje na zadniji seji sklenili, da bomo dali moZnost objave komer-

cialnega oglasa vsem, ki to zelijo.

Cena celostranskega propagandnega sporoéila je trenutno 2.100,00
din, pol strani stane 1.050,00 din ter éetrt ali manj strani 525,00 din. Pla&ilo
se opravi po objavi na osnovi nasega ra¢una na blagajni Cinkarne ali na

ZR 50700-601-13981 Cinkarne Celje.

ZAHVALE

Zahvaljujem se delavcem OVO
VzdrZevanje metalurgije, posebej
pa sodelavcem v pripravi dela te-
ga oddelka, za materialno in mo-
ralno pomag, ki ste mi jo nudili v
najtezjih trenutkih ob katastrofalni
poplavi 1. 11. 1990,

Kristina REBERNAK

* P ok

Iskreno se zahvaljujem vsem
za izkazano pozornost ob moji
upokojitvi,

Bojan HORVAT

* % *

Ob prerani izgubi drage ma-
me, Jozice JAKOB, se iskreno
zahvaljujem vsem sodelavcem
Kadrovske sluzbe ter prijateljem
Cinkarne za izre¢eno sozalje, da-
rovano cvetje ter denarno pomogé.

Iskrena hvala vsem, ki ste jo
pospremili na njeni zadnji poti.

Héerka
Jana JAKOB

Ob smrli dragega oceta Filipa
TUSKA, se iskreno zahvaljujem
sodelavcem gradbenega oddel-
ka za darovani venec.

Sin Franjo Tudek

* i w

Zahvaljujemo se ¢lanom Po-
druZnice neodvisnega sindikata
Cinkarne, ter njenemu predsed-
niku Borislavu Stojni¢u za denar-
no pomoc in moralno podporo v
moji stiski.

Huzeir ALISKOVIC
L &

Vsem sodelavcem Nove valjar-
ne, posebno pa izmenovodju Mi-
lovanu Prelicu, se iskreno zahval-
jujem za razumevanje in denarno
pomot v tezkih trenutkih.

Huzeir ALISKOVIC

* J *

Ob boleci izgubi dragega oce-
ta Matije DEBARSKA, se iskreno
zahvaljujem sodelavcem Poslov-
no informacijske sluzbe za daro-
vano cvetje, izreteno sozalje in
pomo¢. Hvala vsem, ki ste ga po-
spremili na njegovi zadnji poti.

Stefka SIKOSEK z druzino
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Nasa pilotka

Lansko leto smo v Cinkarnarju pisali o otvoritvi pilotne naprave
za pridobivanje barijevega karbonata in takrat omenili tudi njeno
uporabnost za druge namene. Cemu pravzaprav sluzijo pilotne

naprave?

Poskusi na polindustrijskih na-
pravah so nujen del procesa na-
crtovanja industrijskih tehnolos-
kih procesov. Tudi zelo uspesno
izvedeni laboratorijski poskusi
namrec ne dajo vseh tistih tehno-
loskih parametrov, ki so za karak-
terizacijo nekega procesa nujni.

Polindustrijske naprave so to-
rej namenjene poskusom s kate-
rimi
- ugotavliamo materialne in

energetiske bilance procesa,

- testiramo tehnolodko izvedlji-

vost procesa

- prou¢ujemo ekolosko spre-
jemljivost procesa in njegovo
varnost,

- optimiramo sam proces,

- testiramo realne surovine,

- preizkuSamo regulacijo proce-
sa,

- 8olamo kadre,

- proizvajamo manjSe koliine
produkta za testiranje na trzis-
cu,

Neredko pa so pilotne naprave

namenjene ugotavljanju vzrokov

Podrobnost s pilotne naprave

za anomalije, ki se pojavljajo v Ze
obstojecih industrijskih tehnolos-
kih postopkih.

Pilolna naprava za poskuse
pridobivanja barijevega karbo-
nata iz odpadne gosce po izluze-
vanju BasS in iz luznice je bila na-
crtovana v nasi razvojni sluzbi v
sodelovaniju z Intitutom Jozef 5-
tefan (sodelavci: Janez Bitenc,
Pavel Blagotinsek in Smilja Ma-
rinc). lzvedbo je prevzelo doma-
Ce vzdrzevanie, ekipo je vodil Zo-
ran Veber. Naprava je bila po-
stavljena v zasilni prostor, ki ne
omogoca dela v zimskih mese-
cih. Celotna naprava je bila nacr-
tovana in izvedena zelo fleksibil-
no, pri éemer pa so bili uposteva-
ni vsi varnostni ukrepi.

Lansko leto so od pomladi do
pozne jeseni (s prekinitvijo med
dopusti) tekli poskusi pridobivan-
ja barijevega karbonata. Trenut-
no se za ta postopek koncujejo
ekonomski izracuni, ki jim kol os-
nova sluzijo podatki, dobljeni pri
pilotnih poskusih.

V letoSnjem letu je ponovno
steklo delo na projektu aktivni
cinkov oksid. Sarini postopek
pridobivanja le-tega je bil Zze v le-
tu 1987 definiran tako v laborato-
rijskem kot polindustrijskern me-
rilu, industrijski poskusi pa niso
dali zadovoljivih rezultatov. Letos
je bila postavljena zahteva, da se
postopek v polindustrijskern me-
rilu dodela in prouéi moZnost
kontinuirnega obarjanja cinkove-
ga karbonata, iz katerega kasneje
dobimo aktivni ZnQ. Obstojeco
polindustrijsko napravo smo iz-
koristili za poskuse na tem podro-
Cju.

Nosilci projekta Oborjeni kalci-
jev karbonat so izrazili zeljo, da bi
na polindustrijski napravi testirali
nekatere parametre pri obarjenju
kalcijevega karbonata. Z manjsi-
mi posegi smo poskuse lahko iz-
vedli v relativho kratkem casu.

V zadnjih dneh oktobra je bilo
na pilotni napravi izvedenih tudi
nekaj poskusov, ki jih je PE Kemi-
ja nacrtovala skupaj s Kemijskim

in&titutom Boris Kidric.

Vse do sedaj nasteto pri¢a, da
je investicija v napravo utemelje-
na. Vsi, ki smo jo nacrtovali, smo
veseli, da je tako uporabna. S
preselitvijo naprave v ogrevan

Priprava za poskus
obarjanja CaCO3

dela v zimskih mesecih. Morda bi
kazalo ob tem napravo tudi ragu-
nalniSko opremiti, poskuse ¢a-
sovno bolje uskladiti in nena-
zadnje, lahko bi jo ponudili tudi
navzven,

prostor, bi pridobili §& moZnost
Smilja Marinc

O ZA LJUBITELJE GORA

Novi planinci na Triglavu

Sprico slabe dejavnosti Planinske sekcije, ki je v novi sestavi neak-
tivna, so se nasli drugi ljubitelji planin, ki so na svojo pest organizirali
obisk nasega najvisjega vrha Triglava. Letos avgusta so se odpravili iz
Pokljuke, Rudnega polja, Vodninkove in Kredarice na vrh, potem pa
nazaj proti Aljazeverm domu. Novih osem planincev je bilo na vrhu te-
penih in »postali« so Slovenci.

Dvodnevni izlet z 13. udelezenci, je z malo dobre volje in iznajdljivo-
sti organiziral nas sodelavec Ludvik Stopar. Junija 1991 se bodo od-
pravili na Kamnisko sedlo. Pridruzite se jim!

v ltenl drugl od leve Ludvik Slopar

COMRErTEr :

Glasilo delovne organize
dué, ¢lam Lilana Tukari

no na ',l_':v-i;“_;n VSEem (
Na podiagi izjave s

icije Cinkarna izhaja mesecno, Ureja ga urednidki odbor, predse

ekretanata
nega promelnega davka

xdnik Zoran Kan

,Jelka Rus, lvan Paderga)s in Vida PlaninSek. Qdgovorni urednik Avgust Praznik in
avna urednica Mira Gorensek, leklonca Jelka Bombac. Naslov Urednistva; Cinkarnar, Cinkarna, Kidri¢eva
26, Celja, telefon: 33-112, int. 3205. Tiska liskarna Cinkarna v nakladi 3.000 izvodov. Cinkarnar & brezplad

lanom kolektiva, upokojence

'mn Stipendistom

za informacije SRS 81.421-1/72 z dne 5. 4. 1974 je glasilo oproééeno temel)




