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Iz rubrike To smo mi:
»Sodelavci obrata PDP, naj
obrata leta 2019, prise-
gamo na pravilo dobrih
kolesarjev: Nikoli ne bo
laZje, samo hitreje bo Slo.«

acroni24@acroni.si

WWWw.acroni.si

V STEVILKAH

123.787Pw§ﬁ

so sodelavci zmagovalnega obrata Predelava
debele ploéevine izdelali v letu 2019. Ce
bi plosce postavili drugo za drugo, bi bila
vrsta dolga vec kot 700 km, kar je priblizna
razdalja od Jesenic do Ziiricha.

KADROUSKIH
STIPENDIY

razpisuje Skupina SlJ v Solskem letu
2020/21, v druzbi SIJ Acroni jih razpisujemo
22. Informacijo, za katere programe
izobrazevanja bomo podelili Stipendije,
bomo objavili na intranetu in oglasnih

deskah v sredini februarja 2020.
zaposlenih smo evidentirali v letu 2019, kar
je 55 vec kot v letu 2018. Splaca se sodelovati
—realizirane in potrjene inovacijske predloge

finan¢no nagradimo! Oddajte svoj predlog na
intranetu s klikom na Imam idejo!

blaz.kolman@acroni.si; natasa.karo@acroni.si

it 1 ‘ januar 2020

NOVIC

Vletu 2020 nacrtujemo proizvesti 381.732 ton slabov, pro-
izvodnja gotovih izdelkov naj bi znasala 311.055 ton. Nacr-
tovani izpleni in specifiGne porabe so na ravni Ze dosezenih
v preteklih obdobjih, zato ocenjujemo, da je plan uresnicljiv.

V primerjavi z letom 2019 bomo morali izbolj$ati kakovost
nasih izdelkov (zmanjSati odpadanje z narocil) in zmanjSati
nepredvidene zastoje. Nedavni generalni remont potisne peci
naj bi bil zagotovilo, da se bodo nepredvideni zastoji zmanj$ali.

Nacrtovana prodaja 310.000 ton oziroma 468 milijonov
evrov je koli¢insko in vrednostno visja za 12 odstotkov, kar
je mogocCe uresniciti z optimalnim kori§¢enjem konverterja
AOD in linije HTL. Vecja kot lani je tudi nacrtovana prodaja
elektro plocevine, saj nam je v lanskem letu zaradi okvare
Steckla izpadlo priblizno 10.000 ton proizvodnije.

Za investicije in investicijsko vzdrzevanje bomo namenili
28.466 mio evrov, investicije pa bodo usmerjene v izboljSanje
rezultatov na programu elektroplocevine (kalilna linija CBL
in CRNO) in nerjavne plocevine (optimizacija luzilne linije).

Nacrtovana EBITDA marza v vi§ini 9,43 odstotka je
bila v preteklosti Ze dosezena, zato ocenjujemo, da je plan
dosegljiv.

polonca.marjanovic@acroni.si; monika.stojs@acroni.si
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w N GOSPODARSKI NACRT ZA LETO 2020

Napovedana poraba jekla v EU, ki velja za nas glavni trg, v letu 2020 ostaja priblizno na enaki ravni
kot v letu 2019. SIJ Acroni v letoSnjem letu nadaljuje s krepitvijo poloZaja na trgu debele specialne
plocevine in ostaja eden najpomembnejsih proizvajalcev na trgu debele nerjavne plocevine v EU.

Struktura prodaje Struktura prihodkov

309t 468 mio EUR
7,6 % 12,6 %
Nerjavna Nerjavna
36 % jek\Ja jek\Ja
23,9% 64 % 23,1 %
Elektro Elektro
24 % jekla jekla
Navadna Navadna
jekla jekla
31 % 1,1% - 8,8 %
Specialna 20 % Specialna Hitra
jekla jekla rast
GN 2020 GN 2020
Kljuéni kazalniki
GN 2020
Talina (000 t) 418
Slabi (000 t) 382
Gotovi izdelki 311
Prihodki iz prodaje (mio. EUR) 485
EBITDA (mio. EUR) 46
EBITDA marza (%) 9,43

N PODPISALI SMO PODJETNISKO KOLEKTIVNO POGODBO

Osemnajstega decembra 2019 smo po pogajanjih
z reprezentativnima sindikatoma SKEI in SG
podpisali podjetnisko kolektivho pogodbo (PKP).

S podpisano podijetniSko kolektivno pogodbo (PKP) sta sin-
dikata delavcem v druzbi SIJ Acroni zagotovila visje pravice,
kot so doloCene v panozni kolektivni pogodbi za dejavnost
kovinskih materialov in livarn Slovenije (KPD). Sindikata sta
ob tem povedala, da sta s podpisano pogodbo zadovoljna.

irena.kolenc@acroni.si

oy " “f —
0b koncu pogajanj so si podali roke: mag. Branko Zerdoner,
glavni direktor druzbe SIJ Acroni, Liudmyla Maslii,
direktorica kadrov Skupine SIJ, Uro§ Novak, predsednik
SKEI, Klemen Drobi¢, predsednik SG in zaupnika

N KADROVSKE SPREMEMBE V DRUZBI

S 1. februarjem 2020 smo v druzbi SIJ Acroni uvedli
kadrovske spremembe, s katerimi smo na novo raz-
poredili izkusene vodstvene sodelavce. Vsem Zeli-
mo veliko uspehov pri novih delovnih izzivih.

Branko Polanc, vodja prodajno tehni¢ne podpore kupcem,
je zasedel delovno mesto direktor proizvodnije, Igor Smolej,

direktor proizvodnie, je zasedel delovno mesto vodja obrata
Hladna valjarna, Goran Gigi¢, vodja proizvodnje v Jeklarni,
je zasedel mesto vodja obrata Jeklarna, BlaZz Kolman, vodja
obrata Jeklarna, se je rnil na mesto vodja obrata Predelava
debele plocevine, Rok Grebensek je bil potrjen za stalnega
vodja obrata Vroca valjarna.

irena.kolenc@acroni.si
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OBVESTILA
N |Z OBRATOV
JEKLARNA V ZNAMENJU HLADNA PREDELAVA SE
NEPLANIRANIH ZASTOJEV SPOPADA Z NEKAKOVOSTJO
18.475

17.650

V Jeklarni plan decembra ni bil uresnicen (96 %). Glav-
ni razlog za nedoseganje cilja so bili nepredvideni za-
stoji: prodor na Kontilivu, okvara 160-tonskega Zerja-
va in AOD (dolgotrajnej$a izdelava $arz z vakuumom).
Sprejeti so bili tudi ukrepi za izboljSanje kakovosti.

VROCA VALJARNA DOSEGLA
KOLICINSKI CILJ

21.732 21,622

V Vroci valjarni so plan uresnicili (101 %), nato so
zaceli dolgotrajnejsi remont potisne peci. Nujno
je bil potreben zaradi veckratnih neplaniranih
zaustavitev v preteklem letu in teZav z obzidavo
ter stebricki v potisni pedi.

M Dosezeno (v tonah) M Plan (v tonah)

N KADROVSKO PODROCJE
V LETU 2020

Leto 2020 smo zaceli z novim placnim sistemom.
Kot nadgradnjo pripravljamo novi Akt o
napredovanju in nagrajevanju zaposlenih, ki bo
temeljil na modelu kompetenc zaposlenih in bo
motivacijsko naravnan, bolj transparenten in
razumljiv.

V letu 2020 se bomo sistematicno lotili razvoja kadrov
— tako z dobrim mentorskim programom za uvajanje in
usposabljanje na delovnem mestu kot z nacrtovanjem
nasledstva, kjer sta kljucna prepoznavanije kljuénih kadrov
in razvoj njihovih kompetenc.

Velik poudarek bomo namenili sprotnemu pridobivanju
novih znanj na razli¢nih posvetih, delavnicah in tecajih, or-
ganiziranih tako znotraj kot zunaj druzbe. V letu 2020 bomo
nadaljevali izobraZevanja s podrocij tehnologije, proizvod-
nih procesov, kakovosti, VZD, ekologije idr.

Z optimalnim Stevilom kadrov in dobro organizacijo
bomo zagotavljali u¢inkovitost proizvodnega delovnega
Casa, zmanj$anje tezav s kakovostjo, izbolj$anje nacrtova-
nja odsotnosti in klime v druzbi. Leto 2020 bomo zakljucili
s 1.355 zaposlenimi.

tanja.avgustin@acroni.si

V letu 2020/21 razpisujemo 22 kadrovskih
Stipendij in 14 Studijskih mest za razlicne
programe izobraZevanja.

V obratu Hladna predelava plana niso uresnicili
(80 %). Razlog so bile velike tezave z nekakovostjo
materiala, predvsem pokanjem trakov na dinami.
Tukaj je bilo zabelezeno najvecje negativno
odstopanje od plana proizvodnje.

PREDELAVA DEBELE PLOCEVINE
KOLICINSKI PLAN PRESEGLA

12.551 12300

Plan je bil uresnicen (102 %); cilj je bil dosezen pred-
vsem pri grupah 51 in 54. Zaradi teZav s kakovostjo
so mesec zakljucili malo pod planom pri nerjavni
debeli in specialni plocevini. Tudi Predelava debele
plocevine je konec meseca izvedla remonte.

simon.stumpf@acroni.si

N PREBUJALI SMO JEKLENO
VOLJO HOKEJISTOV

Konec leta smo s Petro Majdi¢, nekdanjo vrhunsko
smucarsko tekacico in dobitnico bronaste olimpij-
ske kolajne, danes pa ambasadorko jeklene volje
Skupine SlJ, prebujali jekleno voljo hokejistov HDD
SlJ Acroni Jesenice.

Hokejisti so pri premagovanju razliénih izzivov dokazali,
da jim jeklene volje zares ne manjka. »Verjamem, da bo
delavnica pripomogla k dobrim rezultatom in marsikomu
odprla o€i. Z moje strani ima delavnica samo eno oce-
no, in to je odliéno,« je povedal Mitja Sivic, trener HDD
SIJ Acroni Jesenice.

irena.kolenc@acroni.si

Petra Majdic je prebujala jekleno voljo sponzoriranih klubov
in Stipendistov Skupine SIJ tokrat Ze Sesti¢ po vrsti.

Z NAMI ZE ... DECEMBER 2019

40 let: Ibrahim Mesié v obratu Jeklarna, Midhat Sadikovié v obratu

Hladna predelava, Nedim Omanovi¢ v planski sluzbi.

Iskreno cestitamo!
natasa.karo@acroni.si

ZA VSAK DAN

N SEDEM NASVETOV,
KAKO DOSECI CILJE

Po novem letu napoci ¢as za uresnicitev
prednovoletnih zaobljub in tudi naértov, ki
smo si jih v preteklem letu zadali na poslovnem
podrocju. Da bomo cilje zares dosegli, smo za
vas izbrskali nekaj nadvse koristnih prakticnih
nasvetov. Verjamemo, da vam bodo koristili
tako v osebnem kot tudi poslovnem Zivljenju.

DOLOCIMO SVOIJ »ZAKAJ?«

To, da vemo, zakaj si Zelimo nekaj spreme-
niti, opustiti, doseci ali popraviti, je never-
jeten motivator.

ZADAJMO SI STVARNE CILJE

Ze res, da morajo biti cilji visoki in ambi-
ciozni, a nekaj zdrave kmecke pameti je
vedno dobrodosle. Zdrauv cilj je preteci
maraton v nekem rekreativnem ¢asu, ¢as
pod dvema urama pa, bodimo iskreni, ni
realen.

VECJE CILJE RAZDROBIMO

NA VEC MANJSIH

Tako doseZzemo vec¢ majhnih zmag, ki nas
ves ¢as motivirajo in nam dajejo vedno
znova nov zagon. Pri hujsanju, recimo,
bodo kilogrami kopneli eden po eden, ne
pa kar vseh 15 naenkrat, drzi?

NACRTUJMO IN SE TEGA DRZIMO
Zgolj ideja o teku dvakrat na teden ni
dovolj, saj jo hitro povozijo druge, »po-
membnejse stvari, zato si naredimo
natancen nacrt. List z njim prilepimo na
hladilnik ali na steno in si ga vsak dan
oglejmo. To pomaga.

CILJE JAVNO RAZKRIUMO

Ce za nase cilje ve e kdo, je veliko tezje
odnehati, hkrati pa bodo vmesni dosezeni
cilji in napredek delezni Se vecjega odob-
ravanja in spodbude.

SLEDIMO SPREMEMBAM IN NAPREDKU
Najslajse je opazovati svoj napredek: graf
padanja teze, nove besede tujega jezika,
zmanjsanje Stevila pokajenih cigaret ipd.
BeleZenje rezultatov v nasem dnevniku je
super za motivacijo in potrditev, da smo
na pravi poti.

NAGRADIMO SE
Za vsak doseZen vmesni cilj si zasluzimo
nagrado. Edino pravilo je, da nagrada ne
sme biti »s temne strani«. To pomeni, da
se pri odvajanju od sladkarij ne nagradimo
s ¢okolado, pri hujsanju uspeha ne prosla-
vimo s pico, pri nabiranju kondicije pa ne z
enotedenskim poleZavanjem. Raje si kupi-
mo novo tekasko majico ali pa si za kosilo
privos¢imo zobatca namesto orade.
metka.sustarsic@acroni.si

Povzeto po: https:/migimigi.
si/7-nasvetov-kako-doseci-prednovoletne-cilje/.
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VRSTICE ZA VARNOST IN ZDRAVIJE

N PAPIRNI BOLNISKI
LIST POSTAJA
ZGODOVINA

Zavod za zdravstveno zavarovanje
Slovenije (ZZZS) je s 1. januarjem 2020
uvedel informacijsko resitev za izdajo
potrdila o upravi¢eni zadrzanosti od dela v
elektronski obliki (t. i. e-bolniski list), ki bo
v celoti nadomestil papirni bolniski list.

Po izteku januarskega prehodnega obdobja vsi
izvajalci zdravstvenih storitev v Sloveniji izdajajo
le Se e-bolniSke liste, delodajalci pa jih obvezno
elektronsko prevzemajo. Papirni bolniski list se
bo uporabljal le Se ob nedelovanju informacij-
skega sistema, vendar se bo naknadno vedno
izpolnil tudi e-bolniski list.

Delodajalec e-bolniski list po novem elek-
tronsko prevzame preko portala SPOT (toCka
eVEM), kar z drugimi besedami pomeni, da de-
lavcem bolniskih listov delodajalcu ne bo treba
ve¢ fizi€no dostavljati. Uvedba e-bolniskih listov
bo bistveno poenostavila delo delodajalcem pri
uveljavljanju refundacijskih zahtevkov do ZZZS.

1,5 mio.

»E-bolniski list bo delavce,
delodajalce in zdravnike razbremenil
(nepotrebnih) administrativnih
opravil.«

Do e-bolniskega lista lahko vedno dostopa tudi
delavec, in sicer z digitalnim potrdilom (npr. SI-
GEN-CA) na spletnem portalu Moj ZZZS. Delavec
lahko tako vedno preveri, ali mu je zdravnik izdal
e-bolniski list, ali sta na njem navedena pravilno
obdobje zac¢asne zadrZanosti z dela in pravilni
razlog zadrzanosti, ali je bil ta preklican ipd.
E-bolniski list je mogoce vedno tudi natisniti.
Kljub spremembi pa morajo delavci deloda-
jalcu $e vedno sami sporoCiti svojo za¢asno za-
drzanost z dela in pri osebnem zdravniku urediti
izdajo e-bolniSkega lista. Poskrbeti morajo tudi
za vse spremembe v zvezi s tem (obvestiti svoje-
ga zdravnika o podalj$anju za¢asne zadrzanosti
z dela, dostaviti potrebno dokumentacijo, sporo-
Citi zakljuCek zaCasne zadrzanosti z dela ipd.).
matej.vosner@bvd-ravne.si

bolniskih listov
je v povprecju izdanih letno v Sloveniji

VLAGAMO IN RAZVIJAMO

N USPESNO SMO IZVEDLI
REMONT POTISNE PECI

Leto 2019 so mocno zaznamovali nepredvideni zastoji potisne peci
v Vrodi valjarni, kar je vplivalo tudi na rezultate. Konec preteklega
leta smo zato opravili generalni remont, ki naj bi zagotovil, da
zastojev ne bo vec.

Glavna vzroka za nepredvidene zasto-
je potisne peci v preteklem letu sta
bila necista hladilna voda in izlo¢anje
apnenca na stenah stebri¢kov zaradi
visokih temperatur vode v njih; posle-
dicno se je zmanjSal pretok vode skozi
stebricke oziroma so se ti tudi popolno-
ma zamasili, po€il je stebri¢ek in sledila
je prisilna zaustavitev peci.

Med remontom potisne pe¢i smo
zamenjali drsne jahace, celotno obzi-
davo sistema glisaznih cevi z vgradnjo
novega sistema pritrditve in Sest po-
konénih stebrickov glisaZnih cevi na vstopni strani peci ter o€istili notranjost
desetih stebrickov.

Predelali smo napajanje precnih cevi s pokon¢nimi stebricki z enolinijskega
sistema na tri loCene sisteme hlajenja, kar bo odpravilo tezave s pregrevanjem
hladilne vode. Sodelavci oddelka Energetika so ocistili zbiralni bazen hladilne
vode v energetski postaji, ki skrbi za hlajenje potisne peci.

Da je obsezen remont potisne peci uspel, gre zahvala odliénemu sodelovanju so-
delavcev VzdrZevanja Vroce valjarne, Skupnih storitev in HIP, zunanijih izvajalcev KOV
inVIGO in tudi sodelavcem proizvodnje Vroce valjarne, ki so bili pri remontu prisotni.

Potisna pec je v preteklem letu
zabelezila kar 5 nepredvidenih
zastojev. Po generalnem remontu
je ponovno na polno delujo¢a in v
odliénem stanju.

12.124.538
341.902.628

N PRAVA POT - POT
KAKOVOSTI IN
UREJENIH PROCESOV

Januarja in februarja 2020 v Skupini SlJ potekajo zu-
nanje presoje sistemov vodenja, katerih namen je
dvigniti trend organiziranosti procesov na skupni cer-
tificirani nivo. Presojane so bile oziroma Se bodo tako
matic¢na druzba SlJ d.d., kot vecina odvisnih druzb v
Skupini SIJ. Presojanje izvaja zunanja presojevalna
higa TOV SUD Sava d.o.o.

V preteklosti je bila vsaka od druzb v Skupini SIJ certificira-
na samostojno, tokrat presojanje prvi¢ poteka korporativno.
Decembra je bila opravljena presoja v Italiji, januarja 2020
s0 bile presojane druzba SIJ d.d. in druzbe Skupine SIJ na

N VZTRAJNOST SE OBRESTUIJE:

EUR je bilo v letu 2018 zaradi bolniskih
odsotnosti izplacanih v breme 2ZZS

delovnih dni je bilo zaradi bolniskih
odsotnosti izgubljenih v letu 2018

bojan.babnik@acroni.si

Remont potisne peci v mesecu decembru je trajal 275 ur,

TRENDI

Jesenicah, februarja bodo presoje izpeljane v koroskih
odvisnih druzbah in v Nem¢iji. Po uspesno opravljeni pre-
soji druzb bomo pridobili enoten certifikat za skladnost z
zahtevami standarda IS0 9001 za sistem vodenja kakovosti
in 1ISO 14001 za sistem ravnanja z okoljem.

Druzba SlJ d.d. presojo prestala uspesno

V druzbi SIJ d.d. je presoja potekala prvi¢, udelezeni pa so
bili vsi sektoriji in oddelki. Na zaklju¢nem sestanku so €lani
presojevalne ekipe pohvalili pozitiven pristop k presoji ter
izrazili optimizem, da je bila izbrana prava pot — pot kako-
vosti in urejenih procesov. ManjSe neskladnosti so ugotovili
predvsem pri podrobnejSem definiranju pooblastil in odgo-
vornosti, kljucnih kazalnikov uspe$nosti, ciliev procesov in
kadrovskih sistemov. Druzba SIJ d.d. je uspesno izpolnila
pogoje za pridobitev certifikatov ISO 9001 in ISO 14001.
Za druzbo SIJ d.d. tovrstno certificiranje sicer ni obvezno,

USMERJENI H KUPCU

NASI PARTNERJI MERSTEEL SSC

Druzba Mersteel SSC je med vodilnimi ponudniki

metalurskih izdelkov in z njimi povezanih storitev
v Sloveniji. Odlikujejo jih kakovost, konkurencne

cene in upostevanje Zelja kupcev.

Zacetki druzbe Mersteel segajo v leto 2008, ko so zaceli
samostojno pot. Pred tem je namre¢ Mersteel deloval kot
ena izmed divizij podjetja Merkur. Ze kmalu po osamo-
svojitvi je podjetje zacelo Siriti poslovanje na trge jugo-
vzhodne Evrope.

Razmere v podjetju so se po razglasitvi prisilne porav-
nave leta 2011 precej zapletle. Iz prisilne poravnave je nato
nastalo novo podjetje, Mersteel SSC. Nekaj let je minilo,

preden so se ponovno »pozicionirali« na slovenskem trgu.
Rast prodaje v zadnjih nekaj letih je dokaz uspesSnega
dela v preteklosti.

Kot druzba Mersteel ponujajo priblizno 15.000
metalur$kih izdelkov, njihova glavna prodajna programa
sta predvsem hladno in toplo valjana plocevina ter trakovi.
V programu toplo valjanih plo$¢atih izdelkov smo z naSimi
jekli SIQUAL prisotni tudi mi.

anze.markun@acroni.si

na obeh krivinah v peci je bilo vgrajenega 20 ton novega
izolacijskega betona.

a ga v njej izvajajo s ciljem nenehnega napredovanja in
izboljSevanja delovanja druzbe in zaposlenih.

Rezultati zunanje presoje v druzbi SIJ Acroni
V druzbi SIJ Acroni so hili kombinirano presojani sistem
vodenja kakovosti po zahtevah standarda ISO 9001, sis-
tem ravnanja z okoljem po ISO 14001, sistem varnosti in
zdravja pri delu po BS OHSAS 18001 in sistem ucinkovite
rabe energije po IS0 50001. V vecini primerov smo doka-
zali skladno in u¢inkovito izvajanje zahtev, prav tako smo
prejeli vec pohval. Pri sistemih IS0 9001 in 1SO 14001 smo
izpolnili pogoje za sistemski certifikat, pri sistemu varnosti
in zdravja pri delu ter sistemu ucinkovite rabe energije pa
so bile ugotovljene neskladnosti, za katere imamo devet-
deset dni ¢asa, da jih odpravimo.
tadeja.primozic@sij.si; maja.presterel@acroni.si;
irena.kolenc@acroni.si

MERSTEEL SSC

e SPLET: www.mersteel.si
e LETO NASTANKA: 2008
e LOKACIJA: Naklo

o STRATESKA PODROCJA: éra metalurgija,
metalurski izdelki, razrez idr.
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TO SMO Ml

N SODELAVCI PDP, ZMAGOVALNEGA OBRATA LETA 2019

Sodelavci zmagovalnega obrata PDP so v preteklem letu kar stirikrat presegli mejo 11.000
plos¢, avgusta pa s 17.668 ploséami podrli mesecni rekord. V letu 2019 so izdelali 123.787
plos¢, s Cimer so v zadnijih treh letih dosegli 12,7-odstotni napredek.

Proizvodnja debele ploGevine (PDP) je zelo kom-
pleksna. Sestavljajo jo Stevilnih procesi, ki jih je
treba nenehno voditi, nadzirati in usklajevati. Nad
tem bedi ekipa predanih sodelavcev obrataPDP. e valj¢nega ravnanja in ravnanja na

Vsak izmed njih ima tocno doloGene zadolZitve in

Del ekipe vodstva PDP. Od
leve proti desni zadaj: Ale$
Kemperle, Bostjan Kos,
Hasib Halilovi¢, Marjan
Kunsi¢, Zvone Klemenc,
Vinko Kusterle, Sanel Vikic,
Predrag Basta; spredaj:
Jasmin Huski¢, Haris Krupic,
Toncka Hudolin, Miroslav
Zakraj$ek in Dario Trokic.

e peci za toplotno obdelavo,
e plazemskega, mehanskega in avtogenega
razreza,

stiskalnici,

odgovornosti. Vsak €lan ekipe PDP se umeS€a e peskanja in lakiranja,
v enega od treh pomembnih podrocij odgovor- e luZenja,
nosti, in sicer v proizvodni del, tehnologijo in e tehtanja in pakiranja.

vzdrzevanije.

V proizvodnji je glavna naloga skrbnikov
naprav in izmenskih vodij u¢inkovito doseganje
koli¢inskih parametrov ob ustrezni kakovosti.
Industrijski inZenirji delujejo na podrocjih:

Naloga tehnologov je izdajanje tehnoloskih
predpisov, sodelavci Vzdrzevanja se dnevno od-
zivajo na izzive za zagotavljanje neprekinjenega
obratovanja, vsi pa se pri svojem delu srecuje-
jo s planiranjem, ukrepanjem in analiziranjem.

Nasi cilji so zahtevni. Za nemoteno obratovanje naprav so potrebna
Stevilna znanja z razli¢nih podrocij, prav tako so potrebne izkusnje. To
imamo. Imamo pa tudi jekleno voljo. Smo predani podjetju, prizadevni in
vztrajni, predvsem pa pozitivno razmisljamo.

zvone.klemenc@acroni.si; stanislav.jakelj@acroni.si

3 DEJSTVA O

N ANDRAZU KALANU, UPRAVLJAVCU ZERJAVA S TAL

Andraz je odrascal na Slovenskem Javorniku, po koncani srednji elektrotehniski Soli se
je zaposlil v Zelezarni Jesenice. Zaradi krize v devetdesetih letih prejSnjega stoletja je
moral sluzbo poiskati drugje, po spletu okolis¢in pa se je leta 2016 vrnil v SIJ Acroni.

=V obratu Predelava debe-
le plocevine v adjustazi B
opravlja naloge in dela po-
mocnika pri tehtnici. Delo je
dinamicno in raznovrstno.
V timu treh sodelavcev se
dobro razumejo in veliko
sodelujejo.

V prostem Casu se naj-
ve€ posveca glasbi, ki ga
spremlja, Ze odkar pomni.
Igranja kitare se je ucil sam.
Na njej je prevadil ure in ure.

GLASBA

»Poleg druZine mi najve¢ pomeni glasba. Igral sem v raznih zasedbah po
Gorenjski in se nazadnje ustalil kot spremljevalec na kitari razlicnim pev-
cem in izvajalcem, med njimi so Chorchyp, Elvis Fajko Band in Alja W. S.«

REKREACIJA

»Z druzino rad hodim v naravo, posebno v hribe, kjer najdem svoj mir
in uZivam v razgledih. Veseli me, da sem za planinstvo navdusil tudi oba
sinova.«

KULINARIKA
»V letih zakonskega stanu sem se naucil tudi kuharskih vescin.
Predvsem so mi viec¢ eksoti¢ne jedi. Te skusam prenesti na domaci
jedilnik, kar, mislim da, mi tudi uspeva.«
andrazkala@gmail.com; stanislav.jakelj@acroni.si

ANKETA

N IMATE TUDI VI NOVOLETNE
ZAOBLJUBE? KAJ PA VZTRAJNOST?

»Ne da se mi vec ...« Vsakdo, ki se je kdaj lotil novoletnih obljub,
zelo verjetno pozna to misel, kajti najlazje je poiskati izgovor in
odnehati. Vse zaobljube in cilji zahtevajo veliko discipline in najbolj
trmaste vztrajnosti. Kako pa kaj vase novoletne zaobljube?

Luka Novak, Operativno vzdrievanje, Jeklarna

»Zaobljube so sila nerodna re¢. Sam najpomembnejSe
vedno izpolnim, manj pomembne pa véasih izpadejo iz
plana. Ker obnavljam hiSo iz leta 1761, je mnogotera za-
obljuba posvecena fazam njene obnove: temelji, streha,
notranja obnova zidov itd. Vsakoletna osebna zaobljuba
pa je tudi posku$ati ¢im ve¢ Gasa posvetiti druzini.«

Lidija Paunovi¢, vodja Financ

»Letos zaobljub na moji listi ni, saj so bile vsako leto le
vzrok za slabo voljo. Sem si pa zastavila nekaj osebnih
in poslovnih ciljev: posvecati ve¢ pozornosti meni po-
membnim ljudem in stvarem, ohraniti mirnost v klju¢-
nih situacijah, nauciti se kaj novega, iskati drugacne
reSitve in spodbujati timsko delo med najtesne;jSimi
sodelavci.«

Katarina Cuénik, poslovna asistentka
»Namesto novoletnih zaobljub, ki ne zdrZijo prav dol-
go, raje prisegam na vsakodnevne zaobljube, in te mi
kar lepo uspeva uresniCevati: preZiveti ¢im ve¢ Casa z
druZino in prijatelji (tudi $tirinoznimi), oddelati sluzbo
po najboljSih moceh, si privosciti kakSno potovanje
(kjer me telefon 'ne ulovi') ter sprejemati vse, kar mi
prinese Zivljenje.«

irena.kolenc@acroni.si

RAZMISLIAM NA GLAS

N Z ODGOVORNIM DELOM
DO DOBRIH REZULTATOV

Poslovno leto 2019 je za nami in dodobra smo zakorakali v leto 2020. Zal v letu
2019 nismo izkoristili vseh priloznosti, ki smo jih imeli na trgu, in smo predvsem
s preStevilnimi zaustavitvami in pove¢ano nekakovostjo izgubili moznost, da res
dobro zakljuc¢imo leto in izpolnimo cilje za izplacilo nagrade za poslovno uspesnost.
Zaposleni smo v gospodarski druzbi in delujemo na odprtem svetovnem trziScu. V
gospodarstvu pa je povezava, soodvisnost med poslovnim uspehom in nagrado,
neposredna in natancna.

S to mislijo bi vse nas rad opomnil, da smo tudi v letu 2020 sami odgovorni za
to, koliko variabilnega dela placila si bomo pridelali. Sistem nam omogoca pridobi-
tev znatnih zneskov, a so ti povezani z doseganjem postavljenih ciljev za poslovno
leto 2020. Cilji, ki jih imamo, so dosegljivi. Koli¢insko so povezani z
visjo obratovalno zanesljivostjo Vroce valjarne in Hladne valjarne.
Za Jeklarno ne bi smeli biti tezji zalogaj, za Predelavo debele plo-
Cevine so na ravni dosezenega v letu 2019.

Moramo pa zelo napredovati na podrocju kakovosti. Tusocilji %
postavljeni naraven leta 2018, ki je bilo boljSe od nasih dosezkov
v prejSnjem letu. Za srednji vodstveni kader bo to v odnosu do naj-
viSjega vodstva v SIJ Acroniju preizkusni kamen usposobljenosti.

Ker bomo leto 2020 sklenili s 1.355 zaposlenimi, bo treba Se bolje
organizirati proizvodni proces.

Pozornost bo morala biti usmerjena na gospodaren odnos do
energije in osnovnih sredstev, sposStovanje tehnoloskih predpi-
sov in dodeljenih delovnih zadolZitev. Prostora za samovoljo 3
ni. Srednji vodstveni kader bo moral prevzeti odgovornost za F ]
vodenje delov proizvodnega procesa znotraj delovnega kole- /
darja in se zavedati, da je podalj$ana roka vodstev obratov.

Kmalu se bomo s sindikatoma spet dogovarjali o viSini
regresa in nagradi za poslovno uspesnost. Pogajanja bodo
temeljila na naSih rezultatih.

slj’

Vsi skupaj lahko naredimo zase
najvec, Ce vestno in odgovorno
opravljamo svoje delo.
Odgovornosti za rezultat se ne
moremo izogniti. To je nelocljivi
del trinega gospodarstva.
branko.zerdoner@acroni.si



