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NOV SISTEM
zanormiranje casa

Osrednji delavski svet je na
144, redni seji razpravljal o gradi-
ranja ¢asa.
vVu glede novega nac¢ina normi-
ranje ¢asa pomemben za vse za-

Ker je sprejeti na¢in za normi-
Doslene v proizvodnji, bi radi naj-
Sir§i krog proizvajalcev seznanili
Zz osnovnimi podatki o novi me-
todi.

Clani osrednjega delavskega
Sveta so z veliko pozornostjo raz-
Pravljali o novih metodah pri
nNormiranju casa in so soglasno
sklenili, da bodo v prihodnje v
Brestovi proizvodnji uporabljali
Zza normiranje Casa nacin Studije
dela.

Prikazal bom osnovne znacilno-
sti dosedanjega nacina normira-
nja ¢asa, predvsem slabosti tega
Nac¢ina; na kratko bom nanizal
glavne znaédilnosti in postopke
novo sprejetega naéina, na koncu
Pa bom navedel sklepe osrednje-
ga delavskega sveta o uvedbi na-
tina $tudije dela.

KRATEK OPIS SEDANJEGA
NACINA NORMIRANJA CASA

V nafem podjetju imamo v gla-
™am nafin izkustvenega normi-
fanja ¢asa. Imamo pa tudi pri-
Mmere, ko nasi normirci uporab-
ljajo povzemanje v proizvodnii,
ali pa statistiéne podatke doseda-
Njega doseganja norm.

Tak nadin normiranja so zaradi
slabosti opustili v vseh podjetjih,
Jer imajo sodobno proizvodno
Organizacijo dela. Osnovne slabo-
0sti tega natina so:

06 Duevu

Letos je poteklo petindvaj-
Set let, odkar so politiéni pred-
Stavniki wvseh jugoslovanskih
Narodov na zgodovinskem zase-
danju  AVNOJ 29. novembra
1943, leta postavili temelje no-
Vi Jugoslaviji. Vsako leto obu-
Jamo spomin ma 29. november,
Usako leto obnavljamo Zivo iz-
"oéilo medvojne krvave in po-
Yojne socialisticne revolucije,
Predvsem pa zaupanjev ustvar-
Jalne sposobnosti in moé& da-
"a$njega delovnega éloveka. S
Ponosom se lahko ozremo na
Prehojeno pot. Z wvsem tistim,

4r smo storili doslej, ko smo
9radili novo socialistiéno druz-

0, s tistim, kar smo v boju in

elu storili v svoji deZeli in na
Medngrodnem tori§éu, smo si
Pridobili ugled. Na vse to smo
@hko ponosni, obenem pa nam
aje nope dolinosti, da z po-
Ovnimi mapori nadaljujemo
nas razpoj.

_KO ob slavnostnem dnevu
Primerjamo nafe doseke z do-

— pri postavljanju norme ne
uposteva organizacijske ureditve
delovnega mesta,

— pri povzemanju ¢asa ne upo-
Steva prizadevnosti,

— povzeti podatki niso dovolj
analizirani, tako da v normi niso
upostevani vsi dejavniki, ki vpli-
vajo na uresnitenje postavljene
norme.

Tako postavljena norma ni in
ne more biti resni¢na, kar nam
onemogoc¢a nadaljnje izpopolnje-
vanje organizacije dela. Prav za-
radi tega imamo:

— velika neupravid¢ena odsto-
panja v doseganju norm na de-
lovnih mestih, kar nam rusi na-
¢elo nagrajevanja po delu in po-
vzroca slabe odnose,

— kalkulacije izdelkov so ne-
realne, v stikih s kupci nastajajo
tezave, ker se ne moremo zane-
sti na ¢asovne postavke,

— prav tako imamo teZzave pri
naértovanju proizvodnje. Nacrto-
valci proizvodnje redko uporab-
ljajo te Case v ¢asovnem doloda-
nju proizvodnje, ker je praksa
pokazala, da ¢asi ne ustrezajo res-
ni¢ni zasedbi delovnih mest.

To so pravi vzroki za slabo
usklajevanje proizvodnje ter ne-
pravocasno preskrbo z materia-
lom in drugimi delovnimi pripo-
mocki.

Niso pa posledice samo v tem,
kajti takSna politika normiranja
je pripeljala do napatnega poj-
movanja same norme. Na normo
gledamo kot na sredstvo za od-
merjanje osebnega dohodka de-
lavca, kar je povsem napaéno.
Norma ni edino sredstvo za
ustvarjanje osebnega dohodka,
kajti na osebni dohodek wvpliva
tudi:

— organizacijska ureditev po-
sameznega delovnega mesta in ce-
lotna organizacija poslovne enote,

— organizacijska in strokovna
sposobnost delavca in njemu nad-
rejenih,

— pripravljenost dela (da je
vse in pravocasno pripravljeno),

— tehnoloska opremljenost de-
lovnega mesta,

— kakovost materiala itd.

Razen tega imamo poleg nor-
me tudi druge spodbujalne dejav-
nike, ki mo¢no vplivajo na oseb-
ni dohodek.

iIZ vsebine

— BREST na TV zaslonih
— Spet nova analitiéna ocena?
— Bolj3i sedsebojni odnosi

— Proizvodni program pohiitva
za leto 1969

— Mnenja in kritika

Regublike

sezki doma in v svetu, lahko
ugotovimo, da smo tudi v zad-
njem letu nadaljevali s priza-
devanji kolektiva pri nenehni
graditvi Bresta v proizvajalca
najsodobnej$ega pohistva za
domace in tuje trzifée in da so
bili na$i samoupravljalei spo-
sobni ustvariti nove kvalitetne
dosezke.

Druzbena in gospodarska re-
forma nista stvar, o kateri v
naSem kolektivu samo govori-
mo, temvel nam rezultati dela
izpricujejo prizadevanje za
boljsi gmotni poloZaj wvsakega
delavca, poslovne enote in pod-
jetja. Samoupravljanje se je v
naSem kolektivu globoko zako-
reninilo. Pogumno lahko gle-
damo prihodnost, ki pa bo za-
htevala $e kvalitetnejse delo, e
vecjo strokovnost in §e bolj or-
ganizirano delo zavestnih in
discipliniranih ljudi socialistic-
ne samoupravljalske skupnosti.

inZz. J. Hren

Ce pogledamo na$o normo s $ir-
Sega staliséa, vidimo, da mora
norma postati organizacijsko me-
rilo za vse druge prijeme v proiz-
vodnji. Vzporedno z rekonstruk-
cijo nasih poslovnih enot, istotas-
no, ko uvajamo novo tehnologi-
jo, moramo teziti za najveéjim
moznim  izkoristkom vloZenih
sredstev, Da bi to dosegli, mora-
mo pose¢i po nekaterih organiza-
cijskih prijemih kot so natanéno
naértovanje proizvodnje, nadzor
nad kakovostjo itd.

Vse to pa bomo lahko dosegli z
opustitvijo sedanjega nadina nor-
miranja ¢asa in z uvedbo novega
nat¢ina, ki bo poudaril organiza-
cijska vprasanja proizvodnje. Tak
na¢in normiranja bo nase normir-
ce spremenil v organizatorje de-
lovnih mest; to pa je tisto, kar
nam sedaj v proizvodnji manjka.

S taksnim postopkom bi prisli
do vrste preudarnih ukrepov na
podrodju tehnologije, materiala in
ne nazadnje do pametnih norma-
tivov ¢asa. Glede na to, da gre za
korenite spremembe, bomo to do-
segli s popolno zamenjavo dose-
danjega naé¢ina normiranja in z
zavzetostjo najbolj odgovornih v
podjetju.

Na osnovi na$ih raziskav smo
ugotovili, da sta za BREST pri-
merna dva natina, ki se med se-
boj bistveno ne razlikujeta, to sta
»REFA« (sistem Zahodne Nemci-
je) in »STUDIJ DELA« (sistem
zagrebskega instituta za produk-
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Prvi rezultati studija dela TP Martinjak v vsakodnevni praksi

PRED SPREJEMANJEM
LETNEGA NACRTA

Racunsko nacrtovalni oddelek
Skupnih sluzb je Ze izdelal me-
todologijo in naveodila za sestavo
nacérta za leto 1969 in L polletje
leta 1969, V tej metodologiji so
toéno dolocene naloge posamez-
nih sluzb in posameznikov z na-
tanéno dolocenimi roki za izde-
lave posameznih sestavin letnega
nacrta. Racunsko nacrtovalni od-
delek Skupnih sluzb pa je dol-
zan, da usklajuje sestavo vseh po-
ro¢il k nacrtu in dokonéno sesta-
vi predlog letnega in polletnega
naérta osrednjim organom uprav-
ljanja. Rok za dostavo naérta os-
rednjim organom upravljanja je
konec meseca decembra leta 1968.

Naért kot notranje sredstvo, vo-
dilo in gibalo v gospodarjenju po-
djetja doloéa mnaloge poslovnih
enot za naslednje obdobje, s tem
da zagotavlja nenehno naraSca-
nje proizvajalnosti, ekonomicéno-
sti, pridobitnosti in akumulativ-
nosti in s tem napredek poslov-
nih enot in celotnega podjetja.
Nacrt doloca odnose v gospodar-
jenju med poslovnimi enotami
ter zunanjimi poslovnimi druzab-
niki.

Tako predvidevamo tudi v na-
slednjem letu vecjo proizvednjo
in prodajo, izvoz ter finanéni
uspeh, kar utrjuje razvojno pot

in zagotavlja uspeSen nadaljnji
razvoj Bresta.

In zakaj toliko priprav okoli
nacrta?

V trinem gospodarsivu je po-
slovanje podjetja odvisno od nje-
gove aktivnosti pri doloéanju in
ocenjevanju dogodkov na gospo-
darskem podrocéju. Vsako prepu-
Scanje nakljucju pomeni nedelav-
nost podjetja in nesposobnost pri
spremljanju dogodkov na podroé-
ju gospodarstva, hitrem prilaga-
janju spremembam, neznanko
proizvodnje za daljSe obdobje, kar
na sploh pomeni, da je tako pod-
jetje Ze vnaprej obsojeno na slab-
Se uspehe. Dobro nacrtovati pro-
izvodnjo in prodajo, uspesno pro-
izvajati in prodajati, pomeni do-
segati velike financne uspehe in
visoke osebne dohodke ter visoko
akumulacijo.

Prav zato je sestava nacrta s
tocno doloéitvijo posameznih po-
droéij kot so proizvodnja, proda-
ja, izvoz, finanéni naért in drugo
izredno pomembna naloga, v ka-
tero se morajo vkljuéiti vse stro-
kovne sluibe poslovnih enot in
celotnega podjetja. ker Zelimo za
prihodnje obdobje Se bolje stro-
kovno pripraviti naért, ki bo us-
pesno gibalo gospodarjenja.

B. Misic

tivnost dela). Glede na to, da na-
¢in »Studij dela« za razliko od
natina »Refa« bolj poudarja orga-
nizacijsko ureditev delovnega me-
sta, smo se odlocili za ta sistem.

KRATEK OPIS SISTEMA
»STUDIJ DELA«

Studij dela je metoda znanstve-
nega, logi¢nega in celovitega ana-
liziranja nacina dela, da bi

— poiskali najbolj ekonomicen
nat¢in dela, da bi

— dolo¢ili ¢as izdelave, potre-
ben popreéno spretnemu in do-
loteno kvalificiranemu delavecu
za izpolnitev dekega dela z obi-
¢ajnim prizadevanjem ob obicaj-
ni utrudljivosti.

Nac¢in normiranja ¢asa se deli
na podro¢je poenostavitve dela

($tudij dela) in na podroc¢je po-
enostavitve dela ($tudij dela) in
na podroéje povzemanja, analizi-
ranja in izratuna norme (Studij
c¢asa).

Poenostavitev dela (Studij dela)
ima naslednje razvojne stopnje:

— odlotitev, katero delovno
mesto bomo snemali,

— razvoj sodelovanja. Z naSo
odlotitvijo moramo seznaniti vse
tiste, ki imajo kakrSenkoli stik s
tem delovnim mestom,

— povzemamo sedanje stanje,

— analiziramo (pois¢emo iz-
boljsave) sedanjega stanja,

— dolo¢imo novi (izboljsani)
nacin dela,

— spremljamo rezultate (nad-
zorujemo) nov nacin dela,

Nadaljevanje na 4. strani



BRESTOV OBZORNIK

Proizvodni program za leto 1369

TP Cerknica

Ze lani smo se resneje lotili izbire oziroma ukinjenja nedonosnega
proizvodnega programa in uvajanja novih izdelkov. Tako smo na
primer izlo¢ili kavé SLB, pisalne mize SSRS in omejili proizvodnjo
sekreterjev. Namesto teh smo priceli s proizvodnjo jedilnie LIVIG,
dnevnih sob DANIELA, FLORIDA in TV-bara. Sedaj lahko ugotav-
ljamo, da je bilo nase ravnanje pravilne, saj ugotavijamo neprimerno
boljSe uspehe kot lani. Celotni dohodek se bo poveéal za veé kot
30 %y, osebni dohodki za pribliZno prav toliko, ostanek dohodka pa
se bo povecal za ve¢ kot 100 %/,.

Za leto 1969 smo predvideli novo izbiro. Tako bomo iz programa
értali sekreter, ker je ekonomsko nezanimiv, pa tudi TV-bar, ¢eprav
je cena zadovoljiva, so pa koli¢ine tako majhne, da bi eno najboljsih
serij prodajali vse leto. Mnogo manj bomo proizvajali tudi vitrino
ETKA, obcutneje pa bomo povecéali proizvodnjo dnevne sobe DA-
NIELA in FLORIDA, katerih kvaliteto bomo Se izboljsali. V programu
bodo ostale Se jedilnica LIVING in TV-vitrine, ki jih bomo delali v
sodelovanju z Gabrom. To je ves program, namenjen domadéemu trgu.

Poleg tega bomo morali izdelati okrog 80.000 glasbenih omaric za iz-
voz v ZDA.

Celotni obseg proizvodnje bi morali v primerjavi z letoSnjim letom
povecati za 25% in bi dosegal 5,4 milijarde dinarjev. Zaradi taksnega
programa smo prisli do zakljucka, da velikost serij lahko podvojimo,
ker bo zelo ugodno vplivalo na proizvodnost in ostale ekonomske

ucinke.

T. Kebe

TP Martinjak

LetosSnje leto je bilo za TP Mar-
tinjak leto iskanja in prizadevanj
za osvojitev in ustalitev novega
proizvodnega programa. Proiz-
vodni program naj bi zajemal
predvsem serijsko proizvodnjo

stilnih foteljev za izvoz ter razne

stole in sedeZne garniture za do-
mace trzi¢e. Osnovno vodilo v
delu poslovne enote je doseganje
kakovosti in odpremnih rokov, za
domaci trg pa izpopolnitev pro-
grama z novimi, kakovostnimi se-
deznimi garniturami. S prizadeva-

Garniture y bodo tudi v proizvodnem programu 1969

Spet nova analiticna ocena?

Analiti¢na ocena delovnih mest

je Ze ob sprejetju in uvedbi po-
vzrocila precej razprav, ker je ru-
Sila stare odnose, predvsem pa
proizvodnih delovnih mest. Ob
uvedbi analiti¢cne ocene je bil na
osrednjem delavskem svetu spre-
jet razpon med najniZjim in naj-
viSjim delovnim mestom v raz-
merju 1:5. Poleg tega osnovnega
razpona za celotno podjetje se -je
bistveno povecal tudi razpon na
proizvodnih delovnih mestih od
prejsnjega 1:1,32 na novega 1:
2,21. Ker so povecani razponi med
delovnimi mesti in natanéno do-
loéene zahteve zaradi izobrazbe
in praktiénega znanja zelo pouda-
rili in v bistva povecali vlogo
pravilne kadrovske politike, je bil
isto¢éasno sprejet tudi sklep, da se
razporedijo delavei na ustrezna
delovna mesta.

Ko zasledujemo izvajanje ome-
njenih dveh naéel v praksi, lahko
ugotovimo nekatera odstopanja. Z
izlocitvijo najviSjega delovnega
mesta iz analitiéne ocene in z uki-
nitvijo zadnjih treh razredov za-
radi tehnolo3kih, organizacijskih
in drugih sprememb se je osnovni
razpon zmanjsal na 1:3,95. S tem
se je istoéasno zmanjsal tudi raz-
pon na proizvajalnih delovnih
mestih na 1:2,05 To pomeni, da
se poéasi pribliZzujemo stanju, ki
analiti¢cne ocene.

je bilo v veljavi pred uvedbo

Kadrovska razporeditev delav-
cev je uspela v glavnem le na
rezijskih delovnih mestih. V ne-
posredni proizvodnji veéjih pre-
mikov v tej smeri ni bilo. K tak-
Snemu stanju je Se pripomoglo
dejstvo, da nimamo izdelanega
notranjega ustroja in meril na-
predovanja od enostavnejsih na
zahtevnejSa delovna mesta. Za-
radi- tega se dejansko dogaja, da
dobri delavei s primernim teore-
ticnim in prakticnim znanjem
ostajajo na nizje ocenjenih delov-
nih mestih, novineci in delavei z
neustreznim znanjem pa so raz-
porejeni na zahtevnejSa delovna
mesta. Ocene o kvaliteti delavea
so v glavnem prepusScene instruk-
torjem in je zaradi tega logi¢no,
da sposobne delavce zadriujejo v
svojih oddelkih in jim ne nudijo
mozZnosti napredovanja, ker se
boje novih nepoznanih ljudi.

Poleg navedenih odstopanj od
zacrtane poti je komisija za
ovrednotenje delovnih mest pri
osrednjem delavskem svetu ugo-
tovila, da se dogajajo tudi nasled-
nje pomanjkljivosti:

— samovoljno izdajanje odlocb
0 ocenitvi delovnih mest, ki niso
v skladu z analiticno oceno de-
lovnih mest,

— odstopanje od sklepa osred-
njega delavskega sveta o starost-
ni meji, do katere se uveljavlja-
Jjo" odbitne toéke za manjso izob-

njem prodajne sluzbe in vseh za-
poslenih v TP Martinjak je ta
cilj skoraj v celoti dosezen.

Proizvodni program za leto 1969
lahko razdelimo na $tiri skupine:
stilni fotelji, stoli, ohi§ja za zvoé-
nike in tapetniski izdelki.

Stilni fotelji so glavna proiz-
vodnja in so namenjeni predvsem
za izvoz. Za leto 1969 osvajamo
Sest novih foteljev, ki bodo pro-
izvajani v ve&jih serijah, predvi-
doma v vsem letu. To je velik
uspeh glede na sedanjo razdrob-
Ijeno izbiro in majhne koli¢ine.

Stoli, za katere bodo veéino se-
stavnih delov izdelovali v TLI
Stari trg so prerac¢unani na letno
zmogljivost 230 do 250 tiso¢ kosov.
Sem sodijo stoli SARDAN in LI-
VING za domadi trg, za izvoz pa
stoli RAK, RAK-B, ISTOK in
SVEDSKI STOL.

OhiSja za zvo¢nike so v TP
Martinjak nov izdelek, mislimo
pa, da imajo precej$njo prihod-
nost. V zacetku jih sami ne bomo v
celoti proizvajali, ker $e nimamo
potrebnih strojev in prostorov, ra-
Cunamo pa, da bodo izpolnjeni vsi
pogoji v drugem polletju 1969.

Tapetniski izdelki so namenjeni
domaéemu trgu in bodo poleg se-
danjih stilnih garnitur y-35, y-19
in y-70 dopolnjeni Se z sedeZno
garnituro DANIELA in FLORI-
DO, ki sta v proizvodnem pro-
gramu TP Cerknica.

TakSen sestav proizvodnje za-
hteva tudi drugacen odnos do ka-
kovosti izdelkov. Ze majhna ne-
previdnost ima lahko velike po-
sledice. Zato bomo morali Se na-
dalje izpopolnjevati pripravo pro-
izvodnje, popraviti odnos do dela,
uporabljati razne kontrolne pri-
pomocke, nadomestiti Ze izrablje-
ne stroje z novimi, uvesti vrsto
pripomockov za brusenhje, pove-
¢ati delovne povrsine, izpopolniti
notranji transport itd. Le na ta
natin bo nasa proizvodnja tudi
cenena, hkrati pa bomo morali tu-
di zagotoviti skladno rast razsir-
jene reprodukcije in osebnih do-
hodkov.

Ob tako izpopolnjenem proiz-
vodnem programu in ob dejstvu,
da imamo proizvodne zmogljivo-
sti zasedene za leto dni v naprej
ter z dodatnimi napori vseh za-
poslenih bomo lahko povecéali fi-
zitni obseg proizvodnje za naj=
manj 35°% glede na leto 1968 in
obenem zagotovili potrebno eko-
nomiénost in donosnost poslova-
nja. F. Levec

razbo od zahtevane,

— priznavanje neustrezne Sol-
ske izobrazbe za ustrezno. Za pri-
mer naj povem, da je bila po-
klicna zidarska Sola priznana za
ustrezno, ¢eprav je bila za delov-
no mesto postavlijena zahteva po
poklicni mizarski Soli,

— poslovne enote spreminjajo
nazive in opise delovnih mest z
motivom, da se poveéajo ocene de-
lovnih mest kljub temu, da se v
bistvu niso spremenile,

— na delovnih mestih z niZjo
oceno se v nekih primerih posta-
vijo viSji ceniki za enoto proiz-
voda, kar ob Kkoncu izravnava
osebne dohodke.

Ta kriticni pregled napak in
odstopanj od zacrtane poti sem
prikazal z namenom, da se za-
ustavi nakljuénost, ki vlada na
tem podrocju. Osrednji delavski
svet je o tem Ze razpravljal in
sprejel ustrezne sklepe. Ne glede
na to, pa sem mnenja, da se mo-
ramo v resoluciji o poslovni poli-
tiki za leto 1969 natanéno oprede-
liti, za kakSne razpone smo v po-
djetju, kaksno napredovalno po-
litiko bomo vodili in kakSen je
nas odnos do strokovne izobraz-
tudi vsi zavestno izpolnjevati, si-
be. Sklepe pa moramo v praksi
cer se bo ¢ez dve, tri leta ponovno
pokazala potreba po novi anali-
tiéni oceni delovnih mest.

F. Mele

Koliko ¢asa prebijemo
na delu

S tem sestavkom bi Zelel seznaniti bralce o tem, koliko ¢asa pre-
bijemo na delu v tovarniskih prostorih. Podatki, ki sem jih uposteval.
segajo pet let nazaj, ker se mmenil, da je tolik$no obdobje dovolj
veliko, da bi lahko opozoril na nekatere teznje, ki jih je opaziti v ob-
segu in izkoriS¢anju delovnega Casa.

Tabhela 1: Cas, ki ga preZivimo na delu v tovarniskem objektu
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1963 1,186.471 543 2.185 100 100
1964 1,326.204 631 2.101 96,1 96,1
1965 1,355.739 701 1.933 88,4 92
1966 1,292.938 668 1.935 88,5 100,1
1967 1,276.763 681 1.874 85,7 96,8

Iz etrtega stolpca lahko ugotovimo, da se je v petih letih ¢as, ki
ga delavei prezivijo pri delu, zmanj$al od 2.185 ur na 1.874 ali za
311 ur manj, kar predstavlja skoraj polnih 39 delovnih dni. Zanimivi
so tudi podatki v petem stolpcu, ki nam kaZejo, kako se je dejanski
delovni ¢as v posameznem letu skrajsal v primerjavi z letom 1963,
ki sem ga vzel za osnovo. Tako lahko ugotovimo, da smo skrajsali de-
lovni ¢as v letu 1964 za 3,9 %, v letu 1965 za 11,6 %, na isti ravni smo
ostali v letu 1966, medtem ko se je v letu 1967 znova skrajsal za
14,3 %,

Zanimivi so tudi podatki v Sestem stolpcu, ki nam kazejo, kako se
je delovni ¢as skrajSeval iz leta v leto.

Poglejmo Se, kako smo v tem obdobju izkori$¢ali redni letni odmor.

Tabela 2: Redni letni odmor

Stev. delovnih Indeks
Leto dni odsotnosti baza Verizni indeks
zaradi odmora 1963
1963 14,5 100 100
1964 16,7 115,1 115,1
1965 L2 118,6 102,9
1966 16,9 196,5 98,2
1967 18,1 1248 107,1

V drugem stolpcu sem nanizal popreéno Stevilo delovnih dni rednega
letnega odmora na zaposlenega delavca. Podatek nam sicer ne da po-
polnoma jasne slike, ker pride na posameznega delavca prav gotovo
nekaj ve¢ odmora, kot ga kazZejo podatki v stolpcu. To tudi ni bil na-
men, ker sem v tej tabeli skusal prikazati le to, kako se giblje visina
letnega odmora.

Iz pregleda je jasno videti, da je cutiti teznjo k povetevanju dni
odmora, saj je v petih letih narastel za 3,6 delovnega dne na posa-
meznika, ali skoraj za Cetrtino.

Ostalih podatkov ne bom komentiral, ker so jasni in podobni kakor
v prvi tabeli.

Tabela 3: Bolniski in porodniski dopust
Popreéno Popreéno
Stev. delovnih Stev. delovnih Indeks Verizni

Leto urna zapo- dni na zapo- baza 1963 indeks

slenega slenega
1963 134 16,7 100 100
1964 181 22,6 135 135
1965 175 21,8 130 96,4
1966 191 23,8 142 109
1967 204 26,7 159 112

Kakor pri letnem odmoru, je tudi pri bolniskem stalezu in porod-
niSkem dopustu videti, da naras¢a, le da mnogo bolj izrazito. V tem
obdobju je. porodniski in bolni$ki dopust narastel za polnih 10 dni
ali 80 delovnih ur. Prav ni¢ ¢udno ni torej, ¢e so blagajne socialnega
zavarovanja prazne. Posledice so iz podatkov oéitno vidne. Kje so0
vzroki? Menim, da je eden izmed najvaZnej$ih izkorii¢anje zdrav-
stvenih delavcev, ali pa njihova pretirana humanost, ko dajejo bol-
niSke dopuste za vsako malenkost. Ce bomo tako nadaljevali, bomo
kmalu polovico delovnega ¢asa prebili izven tovarniskih sten. Zato
nam je Zavod za socialno zavarovanje doloéil dodatno prispevno stop-
njo, ki bo za leto 1968 znasala ve¢ kot 26,000.000 dinarjev ali okrog
35.000 din na vsakega zaposlenega. Ali se upraviteno ne vprasamo,
kdo so tisti, ki tako neusmiljeno izkori$¢ajo dobre strani socialneg@
zavarovanja? Prav tako se sprasujemo, ali ne bi bilo smotrno spre-
meniti nekatera dolo¢ila prav11mka o nadomestilu osebnega dohodka
zaradi bolezni. Prav gotovo je, da bo treba nekaj popravxt: ker ni mo-
gote tako nadaljevati.

Vse to, kar sem omen_]al se nanasa izklju¢no na Tovarno pohistva
Cerkmca, menim pa, da je podobno tudi v drugih poslovnih enotah.

Ce k vsemu temu priStejemo Se polurni odmor zaradi toplega obro-
ka, ki na leto zna$a $e 132 delovnih ur, in precej ilegalnih odmoroV,
ki so prav gotovo $e toliksni, potem ugotovimo, da mese¢no delamo
najvet okrog 130 delovnih ur ali komaj 16 delovnih dni. Tako mal0
pa ne delajo nikjer na svetu. V ZDA imajo na primer 40-urni delovnl
teden, vendar mora ta ¢as delavec prebiti na delu. Pri nas imamo 2
ustavo zajaméen 42-urni delovni teden, e odstejemo pol ure na dan
za topli obrok, potem delamo dejansko komaj 39 ur. V tem pogledu
smo torej pred ZDA.

Ker moramo o vsem tem, kar sem v tem ¢élanku omenil, govoriti Z
vidika stroSkov, potem nas morajo teinje, kamor se posamezne kate-
gorije gibljejo, resno zaskrbeti, saj se konec koncev vse to odraza na
osebnem standardu nas vseh in celotne druZbene skupnosti. Predvsem
pa bi bilo potrebno izdelati podrobno analizo o vseh, ki se pogosto

Konec na 3. strani
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BREST NA TV ZASLONIH

Dne 13. novembra se je na malih zaslonih v TV dnevniku zopet po-
javil BREST. Tokrat ga je nas stari znanec s televijiskih zaslonov,
tov. PleSa, s svojo tehni¢no ekipo predstavil slovenski javnosti kot
primer podjetja, ki se je zelo uspe$no vkljuc¢ilo v gospodarsko refor-
mo in ki se vedno bolj uirjuje v vrhu jugoslovanskih izvoznikov.

Svoj komentar, ki ga v celoti objavljamo, je zelo nazorno uteme-
1jil s pestrimi prikazi rasti podjetja v grafikonih. Oddajo so posneli v
Tovarni pohistva Cerknica.

Pa poglejmo, kaj je tov. PleSa ugotovil o BRESTU v tej televizijski
oddaji:

— Rekordna proizvodnja v oktobru — tak naslov bi lahko dali na-
Semu danasnjemu razmisljanju o uspehih slovenskega gospodarstva v
preteklem mesecu. Industrijska proizvodnja je bila namreé¢ skoraj za
157y veéja kakor lani, izvoz pa celo .za 139, Samo ta dva podatka
nam povesta, da se razveseljivo in optimisticno nadaljujejo ugodne
razmere siovenskega gospodarstva v enem izmed najtezjih let naSe
gospodarske reforme.

— Dokaze za omenjene Stevilke tokrat ne iS¢emo v popre¢nih uspe-
hih slovenske industrije kot celote, niti v popre¢nih uspehih posamez-
nih panog. Poglejmo raje primer nekega kolektiva, ki je gotovo zelo
mnogo prispeval k temu, da so rezultati tako ugodni.

— Leta in leta dela, Studija proizvodnega programa, analize trziséa,
prestudirane najboljSe rasti podjetja so bila potrebna, da ta kolektiv
pomeni danes enega izmed najvecjih slovenskih in tudi jugoslovanskih
izvoznikov.

— Stevilke so mnogokrat kaj dolgoéasne, toda v tem primeru nam
lepo pokaZejo to, kar sem prej povedal. Vrednost bruto proizvodnje
te tovarne je bila — da se povrnemo samo nekaj let nazaj — leta 1963
nekaj ve¢ kot 5 milijard S din, ¢ez dve leti je bila Stevilka Ze mnogo
vedéja in je dosegla Ze skoraj 7 milijard, letos pa ne bo mnogo manjsa
kot 10 milijard. Proizvodnja je torej rasla neprekinjeno brez velikih
nenormalnih in konjunkturnih skokov, ampak zavestno, macértno in
v skladu z zmogljivostmi proizvodnih zmoegljivosti in delavcev.

— Dokazimo to trditev: Stevilo zaposlenih se v vseh teh petih letih
ni bistvene poveéalo, toda kako se je spremenil njihov sestav, njihova
kvalifikacija in kako se se spremenile njihove delovne navade ob so-
dobni organizaciji proizvodnega postopka — to pa je Ze tema, ki ne
sedi podrobneje v naSe razmiSljanje.

— In, ko govorimo o sploSnem ali posamiénem padanju akumulativ-
nosti slovenskega gospodarstva, nam primer tega kolektiva dokazuje
prav nasprotno. Skoraj milijardo dinarjev dohodka so dosegli leta 1963.
Cez dve leti se je dohodek le malo poveéal, letos pa be zna3al Ze veé
kot 3 milijarde 200 milijonov S dinarjev. Taka velika sposobnost ko-
lektiva je bila seveda tudi osnovni pogoj, da so lahko dobili ustrezne
domadée in tuje kredite za nadaljnjo razSiritev proizvodnje.

— Pa ne samo to; stanje na jugoslovanskem, pa tudi na mednarod-
nem trgu kapitala je tako, da samo z domaéo prodajo in uspehi na do-
madem trgu ni moé veé dobiti potrebnih investicijskih sredstev. Za ta
kolektiv geslo — vkljuéevanje v mednarodno delitev dela in v izvoz
zdale¢ ni samo beseda dneva, tudi tu so Stevilke zanimive in prese-
netljive. Leta 1963 so izvozili za nekaj manj kot 2 milijona ameriskih
dolarjev svojega blaga, leta 1965 je ostala Stevilka skoraj ista, pred
koncem letoSnjega leta pa bodo Ze dosegli 3 milijone dolarjev.

Zadnji posvet pred snemanjem, tovaris PleSa in snemalec se bosta
kmalu postavila vsak v svojo vlego

_— Za prihodnje leto predvidevajo izvoz v vrednosti 4 milijonov ame-
riSkih dolarjev. Od tega imajo Ze dobre tri ¢etrtine poslov zakljuéenih,
ve¢ kot 909 izvoza pa je usmerjenega na konvertibilno trZisée, od
tega pa spet veéina v ZdruZene drZave Amerike.

— BREST v Cerknici je torej kolektiv, o katerem govorimo. Vse to,
kar smo povedali o njihovih brez dvoma odli¢nih uspehih, pa gotovo
hi samo posledica odliéne in zavestne usmerjenosti proizvodnega pro-
g&rama pohisStva celotne slovenske pohiStvene industrije. In kako do-

ro bi bilo, ¢e bi tak naéin integracije lahko dosegli tudi v vsej jugo-
Slovanski tovrstni industriji, saj predstavlja izvoz pohistva in lesa
veé kot 8.

—

Koliko casa prebijemo
na delu

Nadaljevanje z 2. strani

“atekajo k zdravniski pomoti in ugotoviti, ali jim je bila ta pomo¢ de-
Jansko potrebna ali ne in iz kak&nih vzrokov.

Vse, ki se pogosto zatekajo k zdravnigki pomoti, bi bilo treba poslati
Na specialni pregled; ¢e ne gre drugade, tudi na tovarniske stroske.

4 osnovi rezultatov tega pregleda bi lahko ustrezno ukrepali. Tu mi-
S}m na ustrezno namestitev na ustrezno delovno mesto, ustrezno za-
8¢ito sredstev in podobno.

Seveda ne bo manjkalo tudi tak$nih delavcev, ki simulirajo. Le-te
Pa bo treba javno kritizirati oziroma pose¢i tudi po strozjih merilih.

T. Kebe

Snemanje je priéelo, tovaris Plesa je za okolje izbral montaZni oddelek TP Cerknica

Boljsi medsebojni odnosi

Nasa zakonodaja posebej po-
udarja vlogo neposrednega proiz-
vajalca — delaveca. Za razliko od
drugih- nesocialisti¢nih oblik pro-
izvodnje smo uvedli — razliéne
oblike samoupravljanja, v kate-
rih delavci neposredno in posred-
no odlocajo o vseh dogajanjih v
podjetju. Tudi statut in pravil-
niki v BRESTU poudarjajo skrb
za Cloveka, za njegov druZbeni in
osebni standard. Iz vsega 'tega
lahko sklepamo, da posvecamo
ljudem veliko skrb.

Pred seboj imam rezultate an-
kete o odnosih med inStruktorji
in delavei v eni nasih poslovnih
enot. Ob analiziranju odgovorov
na vprasanja, zastavljena v an-
keti, pa se nehote pojavi misel,
da so vsa nacela o skrbi za ljudi
bolj ali manj le z besedami raz-
glasena in da se to nacelo skoraj
v celoti omeji zgolj na zagotav-
ljanje standarda, tako z osebnimi
dohodki kot tudi z vlaganji v dru-
Zbeni standard zaposlenih. Odgo-
vori namreé¢ kaZejo, da v vsako-
dnevnem delu sodelavcem sploh
ne posveéamo pozornosti. Tovari-
Stvo v pravem smislu besede se v
hitrem utripu zivljenja mnogo-
krat izgubi. Namesto tega pa se
pojavlja zaprtost vase, ki mnogo-
krat meji na egoizem. Namen an-
kete je bil ugotoviti mnenje de-
lavcev o odnosih med sodelavci
v oddelkih in o odnosih med in-
Struktorji in delavei.

Zanimalo nas je predvsem mne-
nje delavcev o vsakodnevni skrbi
in zanimanju inStruktorjev za nji-
hove uspehe in neuspehe pri de-
lu, za njihove osebne tezave in
podobno,

Na kratko se bom dotaknil od-
govorov, ki najbolje prikaZejo na-
5e nezanimanje za svoje sodelav-
ce.

Na vprasSanje, ali se nas in-
Struktor zanima tudi za vaSe
osebne tezave, smo dobili nasled-
nje odgovore:

— vedno se zanima tudi za mo-
je osebne tezave; tako je odgo-
vorilo 5%, anketiranih;

— precej se zanima za moje
osebne tezave; tako je odgovori-
lo 9% anketiranih;

— véasih se zanima za moje
osebne tezave; tako je odgovorilo
22 /o anketiranih;

— redkokdaj se zanima za mo-
je osebne tezave; tako je odgo-
vorilo 179 anketiranih;

— moje osebne teZzave ga sploh
ne zanimajo; tako je odgovorilo
47 %, anketiranih.

Mislim, da so odgovori dovolj
zgovorni in da nam kaZejo, kaks-
ni so odnosi, ki niso v redu niti
iz moralnih niti iz organizacijsko
proizvodnih pogledih. Teiko, ce
ne skoraj nemogode, je voditi od-
delek in s sodelavei doseci naj-
veije proizvodne rezultate, &e o
sodelaveih niéesar ne vemo ozi-
roma jih niti ne poznamo. Kaie,
da poudarjamo samo formalistié-
no vodenje proizvodnje, morebit-

ne uspehe ali neuspehe pa iSce-
mo drugod.

Tudi vprasanje, ali ste kdaj de-
lezni priznanja oziroma pohvale
od vaSega inStruktorja za dobro
opravljeno delo, nam je dalo re-
zultate, nad katerimi se lahko za-
mislimo:

— vselej mi daje priznanje za
opravljeno delo; tako je odgovo-
rilo 14 %/ anketiranih;

— za dobro opravljeno delo
najde pogosto tudi pohvalne be-
sede; tako je odgovorilo 17 % an-
ketiranih;

— vcasih dobro opravljeno de-
lo pohvali, véasih pa tudi ne; ta-
ko je odgovorilo 297, anketira-
nih;

— redkokdaj izrece pohvalo za
dobro opravljeno delo; tako je od-
govorilo 15°%, anketiranih;

— ne daje nikakrSnega prizna-
nja za dobro opravljeno delo; ta-
ko je odgovorilo 259 anketira-
nih.

S takimi odgovori ne moremo
biti zadovoljni. Cetrtina delavcev
izjavlja, da ne dobi nikakrSnega
priznanja za dobro opravljeno de-
lo. Vsi poznamo nacelo delitve
osebnih dohodkov po opravljenem
delu. Preprican sem, da velja ena-
ko nacelo tudi za ostale nemate-
rialne oblike nagrajevanja. Pri
nas o tem tega ne moremo trditi.
Tako so dobri delavei prikrajsa-
ni. Druga, prav takoe vazna okol-
nost, ki izvira iz tega, je vsem
dobro znan ucinek take ali dru-
gaéne oblike nagrajevanja za us-
pehe pri delu. Vsi soglaSamo, da
dosega BREST boljSe delovne in
poslovne rezultate tudi =zaradi
ustreznega materialnega nagra-
jevanja, ki nenehno naraséa. Pre-
pri¢an sem, da bi z dosledno upo-
rabo nematerialnega nagrajeva-
nja kot dopolnila k osebnim do-
hodkom, rezultate dela, ki jih se-
daj dosegamo, Se povecali. Da de-
lo in3truktorjev z ljudmi ni v re-
du, nam kazejo tudi odgovori de-
laveev na vprasanje: »Ce bi mo-
gli izbirati, koga bi raje izbrali?«
Ob vprasanju sta bila na voljo
dva odgovora, in sicer:

— inStruktorja, ki je dober
strokovnjak, a ima slabe odnose
do ljudi; tako je odgovorilo 62 %
anketiranih;

EKONOMSKE

— inStruktorja, ki je slab stro-
kovnjak, a ima zelo dobre odnose
do ljudi; tako je odgovorilo 38 %
anketiranih.

Na prvi pogled je rezultat ugo-
den, vendar ni tako. Kar 38%
anketiranih bolj poudarja dobre
odnose kakor dobro strokovnost.
Poznamo odgovore na prejSnja
vprasanja, zato lahko trdimo, da
je taksno poudarjanje odnosov
med ljudmi razumljivo.

Mislim, da sem z odgovori na
ta tri vprasanja dovolj jasno opo-
zoril na slabosti, ki jih moramo
popraviti. Vsekakor pa moramo
najprej poiskati vzroke za taksno
stanje. Soglasam z mnenji, da smo
do sedaj posvecéali premalo po-
zornosti ljudem, nasim sodelav-
cem. Vse preveé¢ smo bili zagle-
dani v tehnoloska in tehnokratska
vprasanja proizvodnje. Tako sta-
nje je ljudem otopilo moralno cu-
tecnost. Vodilni in strokovni ka-
der, ki bi moral biti nosilec do-
brih medsebojnih odnosov, mno-
gokrat ne ¢uti potrebe po dobrih
odnosih. So posamezniki, ki tezijo
za dobrimi odnosi, kar je videti iz
analize ankete, saj delavei oce-
njujejo nekatere instruktorje bi-
stveno drugace, kot je poprecje
podatkov. Poleg zapostavljanja
humanistiénih teZenj v proizvod-
nji pa je vzrok takemu stanju tu-
di popolno neznanje o oblikah in
postopkih dela z ljudmi, ki naj
imajo namen doseéi prijetno in
tovariSsko delovno vzdusje med
zaposlenimi.

V vsakodnevnem zivljenju sicer
sami sebe prepric¢ujemo o tem, da
se na vse probleme pri delu z
ljudmi na sploh zelo dobro spo-
znamo. V resnici pa o tem vemo
malo. Naloga nas vseh je, da tako
stanje popravimo. Pripravljamo
sicer seminar za inStruktorje, ki
bo dal prakti¢ne napotke o delu
z ljudmi, vendar je to premalo.
Smo ob koncu leta, v ¢asu, ko
pripravljamo poslovno politiko za
prihodnje leto; zato moramo v tem
kolektivnem dogovoru o delu v
prihodnje dati mesto in poudarek
tudi zahtevi po skrbnem negova-
nju dobrih, tovariskih odnosov
med ljudmi. V. Harmel

ZANIMIVOSTI

— Izvoz BRESTA v ¢&asu od januarja do septembra letos pred-
stavlja 3,029 celotnega izvoza lesne industrije SFR Jugoslavije. Ce-
lotni izvoz predstavlja celotni izvoz ne glede na sestav podroéij. (Vir:
Indeks — Zvezni zavod za statistiko, §t.11, 1968.)

— Popretni osebni dohodki na zaposlenega v podjetju za ¢as od

januarja do septembra letos so zna$ali 1012 N din. V ¢asu od januarja
do avgusta 1968 pa so znasSali popre¢ni osebni dohodki na zaposlenega
v lesni industriji SR Slovenije 839 N din. V enakem obdobju pa so
narasli strodki zivljenjskih potreb&tin za 4,2 %.

— Letni naért proizvodnje je bil do konca meseca oktobra doseZen
z 81,1%. Nad normalno dinamiko doseganja letnega naérta proiz-
vodnje so Bazenska Zaga in Iverka Cerknica, medtem ko je najmanj-
%o dinamiko dosegla TP Martinjak 78,8 %. Dosedanja teZnja nam za-
gotavlja, da bo letni naért proizvodnje dosezen stoodstotno.

B. Misi¢
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PiSe direktor poslovne enote

V Brestovem obzorniku je le
redko zaslediti kaksSen ¢lanek, ki
bi kakrkoli omenjal Bazensko Za-
go. Zato je v podjetju prav go-
tovo precej delavcev, ki zelo ma-
lo ali celo ni¢ ne vedo o delu te
najmanjse poslovne enote. V tem
kratkem sestavku bom poskusal
nanizati vsaj nekaj vazZnej$ih po-
datkov.

Bazensko Zago so zgradili, da bi
nadomestila vse ostale Zagarske
obrate mna cerkniSskem podrocju,
ki so pripadali BRESTU in v ka-
terih so bila delovna sredstva ta-
ko .izrabljena, da je bila zamenja-
va nujna.

S poizkusnim obratovanjem no-
ve Zzage smo priceli v jeseni leta
1964, ko smo ukinili Zago Krajc.
Leto pozneje smo ustanovili Zago
na Rakeku in ob koncu leta 1966
Se zago v Dolenji vasi.

Tako smo dosegli prvotni na-
men in je bila proizvodnja treh
obratov zdruzena v Bazenski zagi.

Zaradi stalnega spreminjanja

razpoloZljivih zmogljivosti je do
tega ¢asa vsako primerjanje o

zadnjih letih dobra tretjina za
lastno porabo.

Vsa leta, odkar deluje, dosega
poslovna enota zadovoljive po-
slovne uspehe, kljub tezavam, ki
so pogoste v proizvodnji, pa tudi
na trziSéu. Tudi za tekoce leto
lahko Ze sklepamo, da bo uspes-
no. Po dosedanjih dosezkih oce-
njujemo, da bo fizi¢ni obseg pro-
izvodnje za 4% visji kot leta
1967, nacrt za leto 1968 pa bomo
presegli za priblizno 8°%.. Pred-
vsem pa je vaino to, da je po-
slovna enota ustvarila programi-
rani letni ostanek dohodka Ze do
konca III tromesegja.

Kot v vseh ostalih poslovnih
enotah, je tudi pri nas produktiv-
nost naraitala iz leta v leto. S
tem smo dosegli stopnjo, pri ka-
teri bi bilo vsako novo poveteva-
nje prej Skodljivo kot koristno.
Letos smo dali ve¢ poudarka
vrednostnemu izplenu, kar je iz
dosedanjih dosezkov sodet¢ tudi
pravilno. :

S tem ko smo po nasih ocenah
in analizah dosegli skoraj najbolj-

Polnojarmenicéar Bazenske Zage pri svejem delu

gibanju obsega proizvodnje ne-
realno.

7 ukinitvijo Ze omenjenih obra-
tov in rastjo proizvodnje v pre-
delovalnih obratih se je spreme-
nil tudi sestav proizvodnje na Ba-
zenski Zagi, od katere odpade v

Se izkoriitanje zmogljivosti in
proizvodnosti, pa se nam postav-
lja vprasanje, kako v bodote z
notranjo zakonodajo zagotoviti
nadaljnjo.rast osebnih dohodkov
in standarda zaposlenih.

A. Hiti

OBISK PRI ITALIJANSKEM
POD]JET]U JESSE

Blizu Udin je majhno italijan-
sko mestece Francenigo. V tem
mestecu ima svoje poslovne pro-
store znano podjetje Jesse, ki ima
blizu dve veliki tovarni pohistva.
V starejsi delajo spalnice, v dru-
gi, ki je na novo zgrajena in je
pri¢ela s proizvodnjo maja, pa
kombinirane omare. Da bi si delo
v tovarni laZe predstavljali, ne
bo odveé, ¢e jo predstavim z ne-
katerimi podatki.

Skupna zazidalna povriina me-
ri 28.000 m2. V tovarni je zapo-
poslenih okrog 200 delavcev. Na
enega delavca pride torej pribliz-
no 140 m?* zazidalne pokrite povr-
sine, kar je precej nad evropsko
normo, ki je dolotena na 100 m?.
Celotna investicija je stala dve in
pol milijarde lir ali pet milijard
dinarjev. Dnevno proizvedejo 300
kombiniranih omar ali eno in pol
na zaposlenega.

Takoj, ko stopi§ v prostore, se
pred teboj razgrne ogromna po-
vrsina lepih, svetlih in urejenih
tovarniskih prostorov. Mene je si-
cer bolj zanimala tehnologija gle-
de na stilni proizvodni program,
na katerega se pocasi pripravlja-
mo tudi pri nas.

Zatnimo kar pri masivni progi.
Zanimivo je, da takSne masivne
proge, kot pri nas, prakti¢no ni.
V masivni progi imajo celilnik,
traéno Zago in Stiri Stiristranske
skobelne stroje. Nobenih rezkar-
jev, formatk, brusilnih strojev,
struznic, moznicark itd. V furnir-
nici imajo tri kuperje, ki spajajo

furnir z najlonsko nitko po cik-
cak sistemu, in ene §karje. Stroji
delajo normalno, tako kot so nam
pokazali na sejmu v Ljubljani.
Zanimivo je, da nimajo nobenih
tezav z odpiranjem spojev ali pre-
bijanjem nitke skozi povrsino.

V klejarni imajo eno enoetazno
stikalnico, pri kateri delajo samo
trije delavci. Pobiranje sestavnih
delov, ki pridejo iz stiskalnice, je
avtomati¢no,

V ploskovni obdelavi imajo na-
peljani dve progi — liniji. Stroji
so postavljeni v ravni vrsti po
naslednjem vrstnem redu: for-
matka, furnirka robov, druga for-
matka, druga furnirka borov, mo-
zniCarka. Vsi stroji so nemske
proizvodnje. Tudi v tem oddelku,
razen enega nadmiznega rezkarja
in dolbilke kljuéavnic, nisem vi-
del nobenih obdelovalnih strojev.
Posebno zanimivo je, da imajo

*brusenje furnirja v traku tik pred

luZenjem. Torej so vse brusenje
prenesli iz druge strojne delav-
nice v pripravo povrsin, ki je na-
peljana skupaj z nanosom. Torej
so iz treh oddelkov vse skupaj
zdruzili v enega. To so organizi-
rali takole: kontaktno brusenje,
tra¢no. brufenje, krtacenje, luze-
nje, suenje — prvi nanos, suse-
nje, brudenje — drugi nanos in
ponovno. suSenje ter drugo bru-
Senje. Vse te razvojne stopnje, ki
sem jih omenil, so v traku tako,
da imajo praktitno samo enega
delavca, ki vstavlja sestavne dele
v kontaktno brusilko, ostali de-

lavei pa samo streZejo strojem in
nadzirajo progo. Na vsej progi je
pet ali Sest delavcev. LuZenja v
nasem smislu sploh nimajo, vse
opravijo vrtete se brizgalne pi-
Stole.

Zanimivo je tudi, da nimajo
brizgalnih kabin. Sestavne dele
brizgajo tam, kjer normalno po
tehnoloskem postopku tece njiho-
va pot. Brizgalne pistole so prila-
gojene tako, da jih namestijo na
originalno embalaZo in takoj bri-
zgajo. Zamislite si, kak$na ogrom-
na racionalizacija je to, saj ni po-
treben prevoz sestavnih delov do
brizgalne kabine.

V montaZi imajo osem nepretr-
gano premikajocih se trakov, na

katerih montirajo pohistvo in po-
sluZzujejo monterje s potrebnimi
sestavnimi deli. Vse pohistvo, Ze
zmontirano, ponovno prebrizga-
jo in mu dajo kon¢ni videz., V
montaZi in v skladiS¢u gotovih iz-
delkov imajo tudi okrog 3000 tm
transportnega traku. PohiStva ne
ambalirajo, ker je prevoz tako
urejen, da to ni potrebno.

V tem sestavku sem hotel le
bezno predstaviti tovarno, ki je po
svoji organizacijskih prijemih da-
le¢ pred nami, po tehnoloskih
sredstvih pa smo si zelo blizu. Ko
bomo pri nas prisli do te stopnje
organizacije, se bo prav gotovo
pojavilo vprasanje, kam z odveé-
no delovno silo. T. Kebe

Sodelovanje med poslovnimi
enotami pri zaposlovanju

Da se takoj zavarujem pred
oditki, da speljujem vodo na svoj
mlin, moram pojasniti tole:

— vem, da je kadrovska politi-
ka, razen redkih izjem, v pristoj-
nosti poslovnih enot.

Poslovne enote so doline zago-
toviti izpolnjevanje najboljsih po-
slovnih rezultatov in s tem kot
celovit del podjetja uresnitevati
cilje, ki si jih postavimo s poslov-
no politiko.

Nadelo socialistiénega humaniz-
ma je prav gotovo osnova za zna-
ni rek: pravega ¢loveka na prave
mesto, ki v zaostrenih pogojih go-
spodarjenja izgublja svoj nekdaj
zelo poudarjeni socialni prizvok
in dobiva éedalje bolj svoj smisel
v teZnjah za izboljSanje rezulta-
tov. Mislim, da smo se v pretek-
losti preve¢ ubadali samo s pro-
blemom, katere oblike decentra-
lizacije so najuéinkovitejSe oziro-
ma smo se kot decentralizirane
poslovne enote zaprli v svoj krog
delovanja in so bile povezovalne
niti premalo organske, Za tako
stanje bi sicer lahko navedli vrsto
vzrokov, ki pa bi bili najveckrat
prestizno obarvani v dolo¢enih
pogojih gospodarjenja.

Zaradi teh in drugih vzrokov
je bilo zaposlovanje nenaértno,
neusklajeno. V novejsem <asu
lahko ugotovimo v primerjavi s
prej3njim stanjem bistven napre-
dek. Prizadevati si bomo morali,
da bomo sistem izpopolnili.

1965 1966

Bolovanja do 30 dni 2,42 %

3,20 %

Predvsem menim, da mora za-
poslovanje postati usklajena ak-
cija vseh poslovnih enot. Zakaj?

Delovni pogoji in zdravstveno
stanje zaposlenih sta osnova in
poglavitna vzroka za zastavljeno
vprasanje. V tovarni ivernih plosé
delajo nekateri Ze celo vrsto let.
Ker v preteklosti nismo posvecali
delovni zaS¢iti dovolj pozornosti,
imamo precej primerov, ko iz
zdravstvenih razlogov zahtevamo
premestitev na drugo delovno me-
sto. Glavni vzroki so:

ropot in okvara slusnih orga-

nov, plini in prah ter s tem po-

vezana obolenja dihalnih orga-
nov.

Kam premestiti ¢loveka, ¢e pa
so najboljsi delovni pogoji na naj-
bolj mirnem ali najmanj prasnem
delovnem mestu samo malo izpod
zgornje dovoljene meje?

Brez sodelovanja med poslov-
nimi enotami tega problema ne
bomo resili. Mislim celo, da bi
morali te stvari urediti enotno za
vse podjetje.

Pregled bolovanj po posamez-
nih letih nam pove, da se le-ta
poveéujejo s »starostjo« tovarne.

Mislim, da Se ni prepozno, &e
predlagam, da bi morali v intere-

su posameznika, poslovnih enot in’

podjetja te stvari pretehtati in da
bi morali ustrezne zakljuéke vne-
sti v predlog poslovne politike za

prihodnej leto. F. Hvala
1967 1968
3,92°%0 4,07 % od vseh moinih ur

Bolovanja nad 30 dni 0,90° 1,00 1,10% 3,61% od vseh mozZnih ur

NOV SISTEM ZA NORMIRANJE CASA

Nadaljevanje s 1. strani

— ko nadzor pokaZe, da je dal
nov naé¢in dela dobre rezultate in
da je delavec sprejel to metodo
dela za svojo metodo, se lotimo
ustalitve delovnega mesta, to je
konéne ureditve delovnega mesta.
Za delovno mesto pravimo, da je
ustaljeno, ¢e so izpolnjeni nasled-
nji pogoji:

1. stroji, orodje, kalupi in pri-
pomocki morajo biti vedno brez-
hibno pripravljeni za delo,

2. varnostne naprave morajo
biti vedno brezhibne, delavci pa
pouteni, kako jih je treba upo-
rabljati,

3. orodje, material in predmet
dela morajo biti postavljeni bli-
zu delavea, to je v obsegu obi-
¢ajnega dosega rok,

4. polozaj orodja, materiala in
predmeta dela mora biti natanc-
no dolo¢en in razporejen po vrst-
nem redu, kot ga delavec upo-
rablja,

5. pri delu mora biti opusceno
vse tisto, kar je nepotrebno ali
odvecno,

6. vsa orodja, merila in pripo-
mocki morajo biti postavljeni ta-
ko, da so najlaze dosegljivi,

7. delo je treba opravljati na
podlagi natanéno dolo¢enih listin,
predpisov in navodil,

8. delavec mora biti pouéen o
delu,

9. delovno mesto in prostor
okrog delovnega -mesta morata
biti tako urejena, da delavcu one-
mogo¢ata najprimernejsi poloZaj
telesa v varnostnem in fiziolo-

$kem smislu,

10. pogoje dela in okolja je tre-
ba prilagajati tako, da bodo v za-
dovoljivem stanju.

Snemanje, analiza in izracun
norme (Studij €asa) pa ima na-
slednje razvojne stopnje:

— razvoj sodelovanja. Delavca
moramo seznaniti z naéinom oce-
njevanja prizadevnosti,

— opravimo poizkusno povze-
manje ¢asa,

— dolo¢imo potrebno tevilo
posnetkov,

— povzamemo ¢as — ocenjuje-
mo prizadevnost,

— seznanimo delaveca z oceno
prizadevnosti in z drugimi rezul-
tati povzemanja,

— analiziramo povzeti ¢as,

— izratun norme — uvrstitev
¢asovnih podatkov v tabele in
grafikone (standardizacija povze-
tih casov),

— spremljamo doseganje nor-
me v proizvodnji.

Da bi bil ¢&im §irsi krog bralcev
— ¢lanov kolektiva — seznanjen
s sklepi, ki jih je osrednji delav-
ski svet sprejel v zvezi z novim
nac¢inom normiranja ¢asa, nava-
jam sprejete sklepe:

1. vse poslovne enote BRESTA
morajo za dolo¢anje tehnicnih
normativov ¢asa na posameznih
proizvodnih delovnih mestih v
prihodnje uporabljati metodo
»Studij delag,

2. upravni odbor podjetja dolo-
¢i za vsako poslovno enoto pose-
bej rok, do katerega morajo biti

opravljene posamezne naloge (in-
struktaza, ustrezna kadrovska za-
sedba, postavitev normativov itd.),

3. upravni odbor podjetja upo-
steva pri dolo¢anju nalog in ro-
kov stopnjo, do katere je posa-
mezna enota Ze prisla na podro¢-
ju uveljavitve tega naéina. TP
Cerknica in TP Martinjak morata
do 31.decembra 1972. leta dolociti
za vsa proizvodna delovna mesta
tehni¢ne normative ¢asa po siste-
mu »Studij delac.

Ostale poslovne enote morajo
v letu 1969 zaceti z osnovnimi na-
logami, ki so potrebne za uvelja-
vitev tega nacina,

4, za organizacijo izpolnitve na-
log v zvezi z uvedbo na¢ina »Stu-
dij dela« je odgovoren v poslov-
ni enoti predvsem direktor po-
slovne enote,

5. pri izvajanju nalog — zlasti
instruktaze in zaCetku uvajanja
na¢ina — bo odgovornim nudil
pomo¢ proizvodno tehniéni orga-
nizator,

6. direktor poslovne enote je
dolZan poroéati ob zakljucku vsa-
kega Cetrtletja glavnemu direk-
torju o delu v zvezi z uveljavitvi-
jo nadina »Studij dela«,

7. proizvodno tehni¢ni organi-
zator je dolZzan predlagati glavne-
mu direktorju podjetja naloge, ki
naj jih opravijo v posamezni po-
slovni enoti, in rok, do katerega
naj bodo naloge izpolnjene.

Se posebej je proizvodno teh-
nitni organizator dolzan nadzoro-
vati pravilnost in pravotasnost
izvajanja nalog v vseh poslovnih
enotah in o tem porocati glavne-
mu direktorju ob vsakem zakljué-
ku cetrtletja.

8. ta sklep naj za¢no vsi odgo-
vorni takoj uresnicevati.

dipl.inz. Karlo Medjugorac

Opomba uredniStva: Pri¢ujoéi
sestavek nam daje tudi delni od-
govor na vprasanje v 13.3tevilki
Brestovega obzornika: »Zakaj
tak&ne razlike v delitvi osebnih
dohodkov?«

Svel veter na
podrodju rekreacije

Ze vet let, posebno pa zadnje
dni, je ob letnih oddihih &utiti
nekaksno nepovezanost in boj za
goste.

Pri vsem tem pa vetina potit-
nitkih domov nasih pdojetij Zi-
votari s 70 % kapaciteto. Prav za-
to je obalni sindikalni svet v Ko-
pru prejs$nji mesec sklical posve-
tovanje, ki so se ga udelezili
predstavniki devetih sindikalnih
svetov z obalnih podroéij, Pri-
morske, Notranjske in predstav-
niki podjetij, ki imajo tam svoje
pocitniske domove.

Razpravljali so o predlogu Alpe
Adria, da bi se vsi poéitniski do-
movi pridruzili njihovemu podje-
tju.

Predstavniki s predlogom niso
soglasali, ker so menili, da je to
podjetje preve¢ skomercializira-
no in ne bi sluzilo tistemu name-
nu, za katerega je bilo dejansko
ustanovljeno. <

Po daljsi in temeljiti razpravi
so sklenili, da bo posebna komi-
sija pripravila elaborat z wvseml
potrebnimi predlogi za ustanovi-:
tev pocitniske skupnosti, v katerl
bi bile vse obéine prisotnih pred-
stavnikov in =zainteresirane gO-
spodarske organizacije.

Osnovni namen te skupnosti bi
bil, da bi razpolozljive zmoglji-
vosti ne glede na ¢as, izkoris¢all
po zelo ugodnih pogojih s posre-
dovanjem ustrezne recepcijske
sluzbe.

Pri vsem tem bi se prizadevali,
da bi delavci z obalnih podrocii
izkoriséali svoj letni oddih v no-
tranjosti nase dezele (predvsem
na Notranjskem in Goriskem). De-
lavei iz nasih krajev pa bi svO]
letni oddih izkori&éali v pocitni-
§kih domovih skupnosti na obal-
nem podrocju.

Delavci nasega podjetja bi V
okviru te skupnosti imeli korist V
tem, ker bi bilo veliko moznosti
z organizacijo cenenih rezervactl
v razlicnih krajih.

Nekaj je torej steklo, rezultatl
pa bodo znani kmalu, ko bo ko-
misija konc¢ala delo.

O podrobnostih bomo Se poro-
¢ali. S. Bogovti¢



BRESTOV OBZORNIK

Razgovor z delaver v TLI Stari Trg

V Tovarni lesnih izdelkov v Sta-
rem trgu smo se zapletli v krajse
pogovore z delavei, ki so zapo-
sleni v Zagalnici.

Najprej smo prosili za razgo-
vor tovarisa Viktorja Mulca.

— Na katerem delovnem mestu
delate? Kaj nam lahko poveste o
svojem delu?

— Zelim, da bi se v Tovarni
lesnih izdelkov Stari trg naredilo
kaj novega in ¢e se zacne delati,
naj bi bilo to spomladi, ko imamo
pred seboj Se vso sezono, in ne na
zimo, kot je sedaj primer s po-
daljSevanjem stolarne.

Pripomnil bi tudi rad, da bi bi-
la potrebna veéja povezava med

Tisoée kubikov lesa razzaga stroj pod veséim upravljanjem
polnojarmenicéarjev v TLI

— Sem polnojarmenic¢ar pri
polnojarmeniku Bulle, Tukaj de-
lam Ze petnajst let. V TLI Stari
frg pa sem zaposlen Ze dvajset
let in spremljam razvoj Marifo
vse od povojne dobe. Prvih pet
let sem delal na skladiséu Zaga-
nega lesa. Proizvodnja je v tem
¢asu narasla skoraj za sto odstot-
kov, vendar ni to zasluga novih
strojev ali modernizacije, ampak
veéje prizadevnosti delavcev. Pred
dvajsetimi leti so bili stroji novi,
Se neizrabljeni, pa od njih nismo
dobili toliko, kot danes.

— Kako ste zadovoljni s svo-
jim delovnim mestom?

— Delovno mesto mi ustreza,
¢eprav je delo véasih zelo na-
porno in skoraj pretezko. Trudim
se, da dela polnojarmenik z vso
zmogljivostjo, vendar pa veclist-
na krozna Zaga tezko dohaja. To
Je tudi ozko grlo na Zagi.

— Kaj bi bilo treba po vasem
mnenju izboljSati na vaSem de-
lovnem mestu, da bi dosegli vegje
Uspehe?

— Ob teh strojih in teh delov-
nih postopkih ne moremo pric¢a-
kovati vecjih uspehov. Nasa Zaga
Je stara in je prisla do konca svo-
Jih mo¢i. Mislim, da je treba na-
baviti nove stroje, uvesti nov de-
lovni postopek, na kratko reteno:
Zago je treba modernizirati. Veé-
’frat s0 nam obljubljali, da bomo
Zago rekonstruirali ali zgradili
Dove, vendar je ostalo le pri ob-

ubah. Vsi delavci, zaposleni na

arofu, Zelijo, da bi Zago ¢im-
brej rekonstruirali.

— Ali ste ¢lan samoupravnih
Organov v podjetju?

— Letos nisem niti ¢lan uprav-
Dega odbora niti delavskega sve-
2, bil pa sem pretekla leta.

— Kaj mislite o gospodarjenju
V poslovni enoti?

poslovnimi enotami, da bi kdaj
tudi nam kdo priskoéil na pomo¢,
da v takih primerih ne bi poudar-
jali, da mora delati poslovna eno-
ta sama. Véasih sem videl vecjo
povezavo kot danes.

Na vprasanje, ali prebira Bre-
stov obzornik, je tovaris Mulc od-
govoril, da vsega prebere, da pa

moral zaradi zdravstvenih razlo-
gov to delo zapustiti.

— Kako ste zadovoljni z oseb-
nimi dohodki?

— Na to vprasanje ne bi odgo-
voril.

— Kaj je treba po vasem mne-
nju v brusilnici izboljsati?

— Brezpogojno je treba naba-
viti nov stroj za bruSenje rezkar-
jev v stolarni, ker jih sedaj no-
simo brusit v Kovinoplastiko. Mi-
slim, da bi s stroski, ki smo jih
imeli z brusenjem v Kovinopla-
stiki, Ze lahko placali novi stroj.
Poleg tega jih nekaj brusijo sami
delavei, ki pri tem stroju delajo
in prepriéan sem, da bi lahko v
tem &asu naredili okrog 300 stra-
nic vec.

Tudi tovari§ Ko¢evar se prito-
zuje, da ¢uti premalo povezave z
ostalimi poslovnimi enotami.

Na koncu je pripomnil, da rad
prebira Brestov obzornik, vendar
tudi on pogreSa ¢lanke o njihovi
poslovni enoti.

Na krlis¢u smo prosili za raz-
govor tovarifa Janeza Almajerja.

— Tovari§ Almajer, na katerem
delovnem mestu ste zaposleni?

— Zaposlen sem na krlis¢u, po-
leg tega pa sprejemam dovoz hlo-
dovine v popoldanskem casu.

— Koliko ¢asa pa ste Ze zapo-
sleni na obratu?

— Na poslovni enoti delam Sti-
ri leta. Sem sem prisel iz gozd-
nega obrata SneZnik.

— Kako ste zadovoljni s svojim
delovnim mestom?

— Z delovnim mestom sem za-
dovoljen. Se bolje bi bilo, ¢e bi
bilo nasSe krlis¢e malo bolj ure-
jeno. Ob deZevnih dneh je €ez in
¢ez preplavljeno z blatom in vodo.
Na krlis¢u smo delavg_i_izpostav-

Brusa¢ Vinko Kocevar

pogrea v njem ¢lanke iz svoje
poslovne enote.

Ker smo bili ravno na Zagi, smo
se ustavili Se v brusilnici pri bru-
satu tovarisu Vinku Kocevarju.

— Koliko ¢asa ste zaposleni v
TLI Stari trg?

— V tej poslovni enofi sem za-
poslen Ze Stirinajst let. V zacetku
sem nekaj casa opravljal delo
polnojarmeniéarja, vendar sem

Velike skladovnice hlodovine ¢akajo na razrez

ljeni vsem vremenskim neuggd-
nostim. Mislim, pa ne samo jaz,
ampak tudi ostali delavci, da v
nasi poslovni enoti v okviru kom-
binata BREST premalo izboljSu-
jemo delovne pogoje, predvsem za
tiste delavce, ki so izpostavljeni
vremenskim neugodnostim in fi-
ziénemu naporu.

Ce pogledamo krlisée ali pa
skladiSée bukovega zZaganega le-
sa in ga primerjamo z ostalimi
zagami, ki imajo enako ali pa Se
manjse zmogljivost in so sodob-
no urejene in modernizirane, ta-
koj vidimo obéutno razliko. Mi-
slim, da so se po dvajsetih letih
s tako veliko akumulacijo, ki jo
je nasa poslovna enota imela, de-
lovni pogoji zelo malo izboljsali.
Zelim, da bi to v prihodnje na-
doknadili.

— Ali ste morda ¢lan samo-
upravnih organov?

— Sem ¢lan upravnega odbora
Se do zacetka prihodnjega leta.
Mislim, da je delo samoupravnih
organov dobro.

— Kako pa vi gledate na go-
spodarjenje v poslovni enoti?

— Mislim, da poslovna enota v
danih moZnostih in pristojnostih
gospodari kar dobro.

— Da, res je, je pripomnil to-

vari§ Andrejéi¢, ki nam je bil
tudi voljan odgovarjati na nasa
vprasanja.

— Tukaj delam pet let. Prej
sem bil zaposlen v Kmetijski za-
drugi v Starem trgu. S svojim de-
lom sem zadovoljen, vendar mi-
slim, da je glede na vremenske
neugodnosti premalo ocenjeno.

Sicer pa se ne pritoZujem; da le
ne bi prislo do slabSega, pa bi bi-
lo dobro.

Tovari§ Andrejéi¢ ni ¢lan sa-
moupravnih organov in se ez
njihovo delo ne pritozuje.

Vsi pa Zelijo, da bi Obzornik ob-
javljal ¢éimveé ¢lankov iz njihove
poslovne enote. T. Pisek

OSEBNI DOHODKI
na skupnih sluzbah

Poslovna enota Skupnih sluzb
samostojno oblikuje in deli celot-
ni dohodek. Za oblikovanje celot-
nega dohodka Skupnih sluzb cen-
tralni delavski svet dolo¢i vsako
leto z letnim naértom odstotek
deleza Skupnih sluZb na doseze-
nem dohodku poslovnih enot. Ce
dohodek poslovnih enot naraséa,
naras¢a tudi celotni dohodek po-
slovne enote Skupnih sluzb in ob-
ratno.

V skladu s tako oblikovanim
celotnim dohodkom gospodarijo
Skupne sluzbe, tako da po odbit-
ku stroskov poslovanja in oseb-
nih dohodkov na koncu poslov-
nega leta dosezejo tudi potrebno
akumulativnost za prihodnjo re-
produkcijo. Osebni dohodki so to-
rej odvisni od dosezenega celot-
nega dohodka poslovne enote
Skupnih sluZzb in ekonomiénosti
poslovanja poslovne enote Skup-
nih sluzb. Eno izmed nacelnih me-
ril za oblikovanje osebnih dohod-
kov posameznega delavca je pla-
¢ana realizacija, vendar je zgor-
nja meja osebnih dohodkov do-
sezeni dohodek enote.

Nacelo nagrajevanja, o katerem
nameravam spregovoriti, je togo
in nespodbudno. Nacelo po oprav-
ljenem delu je skrito in zanemar-
jeno, saj. so posamezniki v sluz-
bah, ki nimajo nikakrsnega vpli-
va na placano realizacijo, gmotno
povsem odvisni od dosezene pla-
¢ane realizacije, ne glede na koli-
¢ino in kakovost opravljenega de-
la. Res je, da skusa to do neke
mere uskladiti osebno ocenjeva-
nje, vendar v pogojih postavije-
nih mej pozitivnega ali negativ-
nega odstopanja tudi osebna oce-
nitev nima predvidene ucinkovi-
tosti.

Platana realizacija je celo ne-
spodbudno nacelo, razen za pro-
dajno sluzbo, ker se osebni do-
hodki posameznika oblikujejo ne-
odvisno od njegovega opravljene-
ga dela. Treba je poiskati spod-
budnej$a naela za nagrajevanje
rezijskih delavcev, kot so ceniki
del na vseh mestih, kjer je to
mogoce. Na ostalih delovnih me-
stih po sluzbah pa naj bi se na
primer 70°% osebnega dohodka
formiralo na podlagi naértovane-
ga ali dosezenega dohodka eno-
te, 30% pa bi predstavljal ne-
posredni vpliv sluzbe. Na primer:
platano realizacijo in prodajne
cene za prodajno sluzbo, nabav-
ne cene in dobavne roke za pro-
dajno in rac¢unsko naértovalno
sluzbo itd.

S tem dosezemo veljo materi-
alno zainteresiranost slehernega
posameznika v enoti za dosega-
nje ¢im ugodnej$ih poslovnih re-
zultatov. Spodbudnost sluzbe pa
bo poleg vetCje proznosti osebnih
dohodkov vplivala na koli¢ino in
kakovost opravljenega dela v po-
slovni enoti Skupnih sluzb.

S tem sem prikazal le en mo-
Zen nac¢in spodbudnega nagraje-
vanja. Ne trdimo, da je ravno
najboljsi, saj se zavedamo, da je
dolo¢evanje nacel za delitev oseb-
nih dohodkov tezavna naloga. Za-
to je potrebno pri izpolnjevanju
te naloge sodelovanje ne le stro-
kovnega kadra, temvet sleherne-
ga delavea v poslovni enoti Skup-
nih sluzb.

Osebni dohodki posameznika
naj postanejo rezultat koli¢ine in
kakovosti opravljenega dela, kar
tudi pogojuje boljse delo poslov-
ne enote Skupnih sluzb.

B. Misig

Pravnik odgovarja

VPRASANJE Krsil sem delov-
no dolznost; zdaj me nekateri so-
delavei straSijo, da je to groba
krsitev, drugi pa menijo, da gre
le za lazjo krsitev. Kdo lahko od-
lo¢i o tem, za kakSno vrsto kr-
Sitve gre v posameznem prime-
ru?

ODGOVOR: Zakon loéi laZje in
tezje kriitve delovnih razmerij.
Natancéneje pa opredeljuje pojem
enih in drugih Brestor pravilnik
o urejanju delovnih razmerij.

C1. 72 tega pravilnika se glasi:

Za lazjo krsitev delovnih dolz-
nosti se Steje vsaka krsitev, ki
je storjena iz malomarnosti ali
namerno, pa ne povzroéi veéjih
posledic in ni ponovljena v roku
enega leta.

Tezje krsitve pa so po ¢l 73 vse
ponovno storjene lazje krsitve in
krsitve, ki jih ¢lan delovne skup-
nosti stori z namenom nagajanja,
oskodovanja ali koristoljubja, ter
krsitve, ki imajo tezje material-
ne, moralne ali druge posledice.
Zlasti pa se po doloéilih tega ¢le-
na Stejejo za tezje krsitve delov-
nih dolznosti naslednje:

1. samovoljna odsotnost z de-
la ve¢ kot tri dni,

2. izzivanje nereda ali pretepa
v ¢asu dela,

3. neopravicena odklonitev de-
la, ki ga je posameznik dolian
opravljati,

4. ponarejanje listin s podroé-
ja delovnih razmerij in finanénih
listin,

5. neupostevanje predpisov in
normativov v zvezi z wvarstvom
pri delu,

6.protipravno prilaiéanje pre-
moZenja BRESTA,

7. krienje dolo¢il o poslovni
tajnosti,

8. nevestno opravljanje éuvaj-
ske sluzbe,

9. pogosta vinjenost med de-
lom,

10. pogosto zamujanje ali dru-
gacna odsotnost z dela,

11. zloraba polozaja ali preko-
racenje pooblastil,

12. nevestno, malomarno delo,

13. malomaren in neobjektiven
odnos odgovornih delavcev do de-
la samoupravnih organov.

YVidimo torej, da je zveéine lah-
ko ugotoviti, za kaksno krsitev
gre v konkretnih primerih in bo
krsitev le redko taka, da bi se
bilo tezko odloéiti, v katero sku-
pino naj jo uvrstimo. Potem bi
to bila pa¢ neke vrste »srednje
tezka« krsitev delovnih dolZnosti
in temu primeren tudi izreceni
ukrep. Z. Zabukovee

ALI VESTE...

Na seji so med drugim razprav-
ljali o poslovanju poslovne eno-
te, o osebnih dohodkih in delov-
ni disciplini zaposlenih.

Sklenili so Se, da bo podruz-
nica regresirala vsem ¢lanom
kupljeno ozimnico v visini 20 od-
stotkov.

...da vodstvo strelske druZine
BREST ze veC mesecev premis-
ljuje, kam z stopetdeset tisoci sta-
rih dinarjev, ki so jih dobili od
koordinacijskega odbora sindika-
ta za pospeSevanje strelske de-
javnosti?

Ta trenutek zati$ja so izkoristi-
li u¢enci TSS, ki z izposojenimi
puskami pridno vadijo.

Pa naj Se kdo porete, da nale
organizacije ne delajo!

...da je bil na letodnjem levu
polhov najboljsi med Brestovimi
polharji tovaris Joze Mulec, Ujel
je Cez tristo petdeset polhov.

Na drugem mestu je tovaris
Franc TavZelj z okoli tristo polhi.
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Muenia in keitika

Ali so naé¢ela nagrajevanja
v praksi dovolj uresni¢cena?

Ko analiziramo sistem delitve
osebnih dohodkov in ga primer-
jamo s sorodnimi podjetji, lahko
ugotovimo, da je nagrajevanje v
BRESTU doseglo relativnho viso-
ko stopnjo, da zagotavljajo na-
¢ini delitve dohodka skladno rast
akumulacije in osebnih dohod-
kov, da vsebujejo pravilniki o de-
litvi osebnih dohodkov svojevrst-
nosti, ki so pogoj doseganja bolj-
§ih rezultatov in da smo celo v
nekaterih sestavinah delitve oseb-
nih dohodkov prehiteli razvojne
oblike dologenih nacel nagrajeva-
nja. Lahko retemo, da smo z ob-
likovanjem osebnih dohodkov po-
sameznikov dosegli zelo dobre
naértne reditve, ki pa jih v dolo-
¢eni praksi nismo najbolje upo-
rabili. ‘

Z gotovostjo lahko trdimo, da
smo z analitsko oceno delovnih
mest postavili resni¢ne osnove
delitvenih odnosov. Dobra uvelja-
vitev sistema analiti¢ne ocene, se
je pokazala zlasti pri cenikih del,
ki so osnova za nagrajevanje ne-
posrednih proizvajalcev, seveda
razvoj tehnike in tehnologije, iz-
popolnitve organizacije itd., ne-
nehno povzro¢ajo nove kvalitetne
spremembe v ustvarjanju in de-
litvi osebnih dohodkov. Ceprav se
kaZze dobra uveljavitev nacina
‘analiti¢ne ocene in ostalih nac¢inov
delitve osebnih dohodkov pri
ustvarjanju in delitvi osebnih do-
hodkov rezijskih delavcev, se prav
na tem podro¢ju odrazajo po na-
jinem mnenju nesoglasja nasproti
“delitvi osebnih dohodkov proiz-
vodnih delavcev, In v €em se ka-
zejo ta nasprotja?

Ce hoteva nesoglasja odKkriti,
morava upostevati obstojete na-
grajevanje rezijskih delavcev, ka-
terega nacin temelji:

— na obsegu proizvodnje ozi-
roma plactane realizacije (SKS),

— osebne ocene posameznika.

Prav osebna ocena pa je me-
rilo delitve osebnih dohodkov, za
katerega meniva, da je trenutno
prevet subjektiven in potreben
popravk. Ta subjektivnost izhaja:

1. iz nenatrtnega nadzorovanja
kakovosti in koli¢ine dela. Oseb-
na ocena je po naértu odraz dela
delavca v preteklih Sestih mese-
cih, uporablja pa se za naslednje
Sestmese¢no obdobje. Osebna oce-
na lahko poveta ali zmanj$a oseb-
ni dohodek delavca do 20 9%.. Me-
niva, da bi lahko izloé¢ili subjek-
tivnost osebnega ocenjevanja in
dosegli enotno merilo ocenjeva-
nja med sluzbami z vsaj mesec-
nim tockovanjem kadrov po na-
¢inu, ki bi razélenjeval morda
samo negativnosti pri delu posa-
meznika, s tem da bi ostalo oce-

njevanje ¢asovno nespremenjeno,
vsota Sestmesetnih negativnih
tock, ki bi se lahko lo¢ile glede na
tezino negativnosti, pa bi bilo me-
rilo ocenjevanja delavca.

2. Iz nepravilnega obravnava-
nja Solske izobrazbe.

Izhajajo¢ iz 1. odstavka 7. ¢lena
ustave SFRJ, ki pravi: »samo delo
in uspehi dela dolo¢ajo material-
ni in druzbeni polozaj ¢lovekak,
lahko zaklju¢iva, da $ola nikakor
ne more biti merilo nagrajevanja
(Marx: Delo je edini tvorec vred-
nosti), paé¢ pa osnovno merilo za
zasedbo delovnih mest. Pridob-
ljena $olska izobrazba omogoca
delaveu zasedbo zahtevnejSega
delovnega mesta, hkrati pa daje
moznosti, da z uporabo teorije v
praksi doseze vet¢ kvalitetno opra-
vljenega dela in s tem visje oseb-
ne dohodke.

V nasem dolo¢enem nagrajeva-
nju rezijskih delavcev se kaze
vloga Solske izobrazbe v dveh
smereh:

a) delaveu na delovnem mestu,
ki zahteva ustrezno izobrazbo, se
lahko odvisno od delavéeve Solske
izobrazbe odbija osebni dohodek
do 15%. Ta odbitek je stalen in
odvisen od kvalitete Sele pri nad-
popre¢ni osebni oceni, ki Ze zago-
tavlja povetanje 10%. osebnega
dohodka delavca v okviru sluzbe
po osebni ocenitvi.

b) To pa je Ze drugi problem,
ki sili ocenjevalca k subjektiviz-
mu, s tem da v nekaterih prime-
rih poveca ocenjevalec kadrom,
ki nimajo ustrezne izobrazbe,
osebno oceno na tako raven, ki
zagotovi delavcu tudi priznanje
Sole, s tem pa tudi povelanje
osebnih dohodkov na 25 in veé
odstotkov.

Ceprav meniva, da Sola ni me-
rilo nagrajevanja, pa hkrati ugo-
tavljava, da bi bilo realneje, ce
se priznava Sola pri 100 %o osebni
ocenitvi, ki pomeni, da delavec
opravi delo po normalnih zahte-
vah delovnega mesta, ali pa da bi
se upostevala stopnjujoca se lest-
vica priznavanja izobrazbe pri
osebnem ocenjevanju.

Pri tem nastaja tudi problem,
kako obravnavati razliko, ki na-
staja kot posledica neizplacanih
osebnih dohodkov na rafun izo-
brazbe. Medtem ko je to vprasa-
nje za kadre, ki pogodbeno 3tu-
dirajo, zatasno reseno z obveznim
rezervnim skladom osebnih do-
hodkov .(delavci, ki bodo v po-
godbenem roku koncali $olo, bodo
iz tega sklada dobili povrnjene
osebne dohodke — V. tocka siste-
ma za spremljanje Studijskih
uspehov izrednih slusateljev Bre-
sta), pa ostaja odprto vprasanje,

kam usmeriti neizpladane osebne
dohodke kadrov, ki svojega zna-
nja ne izpopolnjujejo na ustrez-
nih 3olah. Vsekakor te razlike ne
bi smele povecevati osebne do-
hodke ostalih delavcev, kar pa
samo s predpisano najmanjso
akumulacijo za razSirjeno repro-
dukcijo ni prepreceno. Ko dolo-
¢amo najmanjso akumulacijo z
natértom, namreé upostevamo, da
delavei na delovnih mestih v po-
pre¢ju zadovoljujejo zahtevam
delovnih mest.

Zavedava se, da je vsaj v seda-
njih pogojih merilo nagrajevanja
po delu zelo relativno, vendar pa
je po drugi strani upoStevanje
Solske izobrazbe v merilih nagra-
jevanja kategorija, ki se da iz-
kljuéiti iz relativnosti nagrajeva-
nja po opravljenem delu.

V analitski ocenitvi je za po-
samezna delovna mesta doloc¢ena
izobrazba tudi po posameznih
smereh. Dejstvo pa je, da posa-
mezni kadri zasedajo delovna me-
sta, za katera kadrovska komisija
formalno ne prizna dolocene Sol-
ske izobrazbe delavca, po drugi
strani pa profil njegove izobraz-
be zados¢a dejanskim potrebam
delovnega mesta (primer: delovno
mesto strojepiske zahteva admi-
nistrativno dvoletno $olo, delavka
pa ima dvoletni administrativni
tetaj, ki po sedanji zahtevi anali-
titne ocene formalno ne ustreza).
Zahtevnost profila delovnega me-
sta naj bo temeljno vodilo glede
obsega, vrste in stopnje strokov-
ne izobrazbe, ne pa togo doloten
o¢rt Solskega sistema.

Povsem razumljivo je, da je tre-
ba vztrajati glede delovnih mest,
ki zahtevajo vi§jo in visoko izo-
brazbo, na postavljenih zahtevah,
hkrati pa je treba uvideti, da so
dela zlasti na delovnih mestih, ki
zahtevajo ozko specializacijo (npr.
materialni knjigovodja, strojni
knjigovodja itd.) primerljiva z de-
lovnimi mesti v proizvodnji in ki
zahtevajo predvsem dolotene iz-
kudnje. Ne moreva mimo tega, da
je Sola prvenstveno merilo za
sprejem delavca v delovno raz-
merje in da je edino pravilno, da
ostane kot najpomeémbnejse me-
rilo v analitski ocenitvi oziroma
sprejemanju delavea na delo.
Mnenja sva, da je treba kadre,
ki ze delajo v podjetju na taks-
nih, bolj ali manj mehanskih de-
lih, obravnavati drugace. Delavce,
ki nam na teh delovnih mestih
ustrezajo, je treba testirati in ob
uspes$no izdelanem testu dati no-
tranje potrdilo o moznosti zased-
be dolo¢enega delovnega mesta,
kar je obravnavala tudi poslov-
na politika za leto 1968.

S takim postopkom reSevanja
kadrovske zasedbe delovnih mest
v razvojni stopnji izboljSevanja
kadrovskega sestava, bi bila po
najinem mnenju lahko uposteva-
na enaka merila delitve osebnih
dohodkov tako za proizvodna kot
za rezijska delovna mesta, kajti
vse obravnavane sestavne dele
vkljudujejo v proizvodnji Ze sami
ceniki del. Migié-Mlinar

Dijaki prvega letnika TS pri pouku

Slabo urejene pristojnosti
za vrednotenje delovnih mest

S sistemom o analiti¢ni oceni
delovnih mest smo brez dvoma
naredili korak naprej glede vred-
notenja delovnih mest, ki se v
nasem podjetju izraza s Stevilom
totk. Zlasti Se, ko se spominja-
mo, kako smo vrednotili delovna
mesta brez dolofenega nadina.
Imenovali smo komisije, ki so na
sestankih barantale o vrednosti
zahtev delovnega mesta; kdor je
znal zahteve bolje in lepSe ute-
meljiti, je dosegel viSjo ceno za
delovno mesto. Tak natin pa je
bil kriviten in neobjektiven.

Osnovni kazalec za vrednotenje
delovnega mesta po veljavnem
sistemu za vrednotenje delovnih
mest je opis in analiza delovnega
mesta. Iz opisa so vidne naloge
na dolovnem mestu, iz analize pa
zahteve in stopnje zahtev, od ka-
terih je odvisno Stevilo tock.

Kljub vsemu pa iz izkuSnje ve-
mo, da je poleg tega potrebno po-
znati Se wveé. Clani komisije, ki
ocenjujejo delovno mesto, mora-
jo poznati osnovni namen in po-
men delovnega mesta, podrobne-
je morajo poznati pogoje dela,
nevarnost nesre¢, pline, paro,
prah, umazanost, za kar bi mo-
rale sicer obstajati meritve, ce
hote komisija res objektivno oce-
niti delovno mesto.

Zato se mi zdi, da ne more po-
vsem objektivno ocenjevati vred-
nost delovnih mest osrednja ko-
misija za vrednotenje delovnih
mest, ker je vetina ¢lanov te ko-
misije Ze toliko odmaknjena od
podrobnejSega poznavanja delov-
nega mesta, da posamezni ¢lani
podajajo mnenja, ki niso rezultat
celotnega poznavanja razmer na
delovnem mestu.

Po izjavah predstavnikov iz PE
le-ti pogosto zapadejo vplivom in
mnenju ostalih ¢lanov komisije,
ki zavzemajo staliS¢e o oceni brez
trdne osnove.

Po drugi strani pa se pri tem
pojavlja Se en problem, in sicer
ta, da se pri vrednotenju pri-
merjajo zahteve delovnih mest z
zahtevami delovnih mest drugih
poslovnih enot. Isto¢asno pa nam
je znano, da so zahteve z enakimi
imeni delovnih mest po poslov-
nih enotah specifi¢no razli¢ne. Ni
utemeljena trditev, da je vred-
nost delovnega mesta miznega ali
nadmiznega rezkarja v TPC ena-
ka delovnemu mestu v TPM; tu
so vazni tudi delovni postopki, ki
se opravljajo glede na pomen ar-
tikla.

Hkrati pa se mi zdi, da je os-
rednja komisija za vrednotenje
delovnih mest poleg nelogi¢nosti
tudi neprakti¢na, Clani te komi-
sije delajo po vseh poslovnih eno-
tah, zato je tezko doseci udelez-
bo; ¢e pa ni udelezbe, se sestanek
prelozi in s tem tudi ocenitev de-
lovnega mesta. Rezultat tega je,
da na poslovnih enotah Cakamo
na oceno tudi do pol leta. Iz vseh
teh razlogov naj bi se ta pristoj-
nost prenesla na komisije za
vrednotenje delovnih mest' po-
slovnih enot. Naj spomnim, da
so te komisije bile izvoljene na
prvi seji DS PE s tajnim glasova-
njem.

Osrednja komisija za vrednote-
nje delovnih mest pa naj ostane
za poslovne enote pritozbena in-
§tanca, za delovna mesta z viso-
ko in vi§jo izobrazbo pa pristojen
organ za vrednotenje delovnih
mest. J. Klancar

Dvomeseéni uspehi dijakov
Tehniéne Sole na resetu

Pouk na oddelkih Tehnitke 3ole fraja v 3olskem letu 1968/69 Ze dva
meseca. Dijaki so v tem ¢asu redno sledili predavanjem in bili za znanje,
ki so ga pridobili, tudi ocenjeni. O uénem uspehu so razpravijali na prv!

ocenjevalni konferenci v Ljubljani.

Uspehi so bili naslednji:

Vsi Prvi letnik Ceivrti I_elnlk
dijaki S'EJ‘:EO sieu\;l:lo
vseh dijakov 49 100 /0 26 100 % 23:8%5-1001
pozitivno ocenjenih 17 34,5% 7 27 % 10 43,5
s slabimi ocenami 31 63,5% 18 69 %o 13 56,5
neocenjeni 1 2% 1 4% — —
Podrobna razélenitev uspeha dijakov, ki imajo nezadostne ocene, pa
nam daje tako sliko:
Vsi Prvi lefnik Cetrti letnik
dii:ki 5'6117:!0 Heu\;;!n
vsidijakis slabimiocenami 31 63,5% 18 69 %o 13 56,5
z eno slabo oceno 15 308% 7 269% 8 34,8
z dvema slabimo ocenama 8 16,7% 4 153% 4 17,4
s tremi slabimi ocenami 3 6,2% 2 7,7 % 1 4,3
s $tirimi slabimi ocenami 3 6,2 %o 3 11,4% — —
s petimi ali ve€ slabimioc. 2 4%/ 2 77% — —
——

Iz teh pregledov je videti, da je bilo brez negativnih ocen v obeh let-
nikih le 17 dijakov, ali 34,5%0, kar je vsekakor nizek odstotek. Res, da s@
bila merila ocenjevanja ostra in da je odstotek uspeha v prvem letniku
nizji kot v Eetrfem. Vsekakor pa si bo treba prizadevati, da bi uspehe iz-
boljiali. Se posebej problemati¢ni so fisti dijaki, ki imajo 3tiri in vec ne-
zadostnih ocen. Taki bodo konec 3olskega leta ocene zelo tezko popravili:
Tisti dijaki, ki imajo tri nezadostne ocene, bodo s pridnostjo do koncd

leta lahko vse ocene 3e popravili.

Eden izmed osnovnih ukrepov za izboljanje uspeha je, da mora vod-
stvo oddelkov tesno sodelovati s stari. Vsi starii, katerih otroci so imell
slabe ocene, so bili o tem e obveileni. Bolj podrobno se lahko vsak
izmed starfev pogovori s posameznimi predavatelji na rodifeljskem s€°
stanku, ki bo ¥e v novembru. Tam bodo starii imeli moZnost, da se PO~
drobno seznanijo z uspehi svojih sinov in héera, dijakov Tehniske 3ole.

Slabe uspehe bi lahko verjetno izboljsali s tesnejsimi stiki med starsis
dijaki, predavatelji in vodstvom oddelkov, cesar doslej ni bilo.

J. Otonicar
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Inaéilnosti pravilnika o varstvu
pri delu TP Cerknica

Potrebe po natanénejsi ureditvi
vpraSanj iz varstva pri delu se
porajajo Ze dalj ¢asa. K temu nas,
poleg zakonskih dolodil, ¢edalje
bolj sili tudi ekonomicnost poslo-
vanja. Stroski, ki jih povzrotajo
poikodbe pri delu, se nenehno
vetajo. Izgubam, ki jih ima po-
slovna enota zaradi izgubljenih
delovnih dni, premes¢anja delov-
nih invalidov na ustreznejsa de-
lovna mesta, uvajanja novih de-
lavcev, pla¢evanja osebnih dohod-
kov za izgubljene delovne dneve
(do 30 dni), so se pridruzili se
stroski za zdravljenje poskodova-
nih delavcev. Zlasti v zadnjem
tasu zahteva Zavod za socialno
zavarovanje povrnitev vseh stro-
Skov za zdravljenje oseb, ki so se
ponesretile zaradi pomanjkljivih
varnostnih ukrepov. Za pomanj-
kljive varnostne ukrepe pa na-
vadno Stejejo ze malenkostne ne-
popolnosti pri zas¢iti rezil ali dru-
gih gibljivih delov strojev, nedo-
sledno upos$tevanje predpisanih
navodil za varno delo, nepouce-
nost delavca o varnem nacinu de-
la oziroma, ¢e delavteva pouce-
nost ni dokumentirana. Jasno je,
da kljub Stevilnim izpopolnitvam
na podroéju varstva pri delu 3Se
vedno najdemo napake, ki zvra-
¢ajo krivde za poskodbe-na de-
lovno organizacijo, s tem pa se-
veda tudi stroske, ki jih povzro-
¢ajo.

Ker pravilnik o varstvu pri de-
lu natan¢no dolo¢a ukrepe za za-
varovanje ljudi pri delu, razme-
juje odgovornost posameznikov
za izvajanje varstva pri delu, ki
jih poslovni enoti nalagajo zako-
niti predpisi ter urejuje tudi Ste-
vilna druga vprasanja iz varstva
pri delu, bo z njegovim sprejet-
jem in doslednim izvajanjem ne-
dvomno moéno upadlo Stevilo po-
Skodb pri delu, s tem pa tudi
stroski, ki jih povzro¢ajo. Osnu-
tek pravilnika, ki je te dni v jav-
ni razpravi, je razdeljen na:

— splosni del,

— posebni (tehniski) del in

— priloge pravilnika.

Posebnost v zgradbi pravilnika
je predvsem v tem, da so vsa na-
tanénejsa dolotila o varnem delu
na posameznih delovnih mestih
zbrana v prilogah. Ker te lahko,
na osnovi temeljnih doloéil v pra-
vilniku, spreminja in dopolnjuje
Ze komisija delavskega sveta za
varnost pri delu, jih je mogote
hitro spreminjati in prilagajati
(brez javne razprave). Taka ela-
sti¢nost je pogosto zelo potrebna,
Saj se na primer po zamenjavi ne-
kega stroja z modernejdim lahko
Povsem spremenijo:

— delovni pogoji,

— navodila za varno delo,

— potrebe po osebnih za$éitnih
sredstvih,

— potrebni obseg znanja iz
Varstva pri delu delavcev, ki s
Strojem upravljajo,

— seznam naprav, ki jih je tre-
ba obeasno preizkusati.

Ker so prav ta doloéila, ki se
Najpogosteje spreminjajo v pri-
logah, bi lahko ob budnem spre-
Minjanju sprememb v proizvod-
nji tovarne in ustreznem prilaga-
Janju zahtev iz varstva pri delu,
Pravilnik nenehno uporaben.

Splodni del pravilnika ureja
Predvsem organizacijo varstva pri
delu, obveznosti odgovornih oseb
Na tem podro&ju, pravice in ob-
Veznosti oseb pri delu, prouceva-
Nje in vzgajanje, pogoje za delo
Na zdravju 8$kodljivih delovnih
Mestih ipd. Zlasti natanéno je
Opredeljena pristojnost in odgo-
Vornost posameznikov za izpol-
Njevanje zahtev iz varstva pri de-
U. Obseg teh obveznosti je v te-
Sni povezavi z njihovimi delovni-
Mi mesti. Jasno je namreé, da
Mora biti za varstvo pri delu od-
Bovoren sleherni delavec v po-
Slovni enoti, vsak na svojem po-
ro¢ju dela.

N_aslednje poglavje pravilnika
Ureja nagin povetanja varnosti pri
b?lu. Ravno na tem podrodju je
ilo doslej zelo malo storjenega.

€hernemu na novo sprejetemu
iﬁﬂavnu je bil utitelj in vzgojitelj
Nstruktor, ki pa za to navadno

nima dovolj ¢asa. Ob taki obliki
pouéevanja ni ¢udno, da je nezna-
nje tako pogosto med vzroki ne-
sre¢ pri delu. Po dolotbah pra-
vilnika je to urejeno takole:

a) slehernega na novo sprejete-
ga delavca, ki ne bo imel ustrez-
ne kvalifikacije, bo mogoce raz-
porediti samo k nenevarnemu de-
lu (kot na primer pomoc¢nika pri
stroju ipd.). Hkrati bo doloc¢en tu-
di starejsi, strokovno dobro uspo-
sobljen delavec, ki bo dolzan na
novo sprejetega delavca strokov-
no uvajati. Med tako imenovano
pripravniSko dobo bo moral re-

ferent za varstvo pri delu delav-,

ca poutiti o varstvu pri delu po
programu, ki je doloten s pra-
vilnikom. Ob koncu pripravniske
dobe bo delavec delal izpit, na
katerem bo strokovna komisija
ugotovila, ali je delavec sposoben
samostojno opravljati doloCena
dela ali ne,

b) izpit iz varstva pri delu bo-
do morali opravljati tudi vsi osta-
li delavci. Vendar samo iz varstva
pri delu (ne tudi iz strokovnosti).
Pred opravljanjem izpita bodo
dobili ustrezno gradivo in poslu-
Sali krajse predavanje. Izpit bo
v obliki izpolnjevanja ustrezne-
ga testa,

¢) delavcem, ki so na vodilnih
delovnih mestih in tistim, ki
opravljajo nevarna ali za varstvo
pri delu zlasti pomembna dela
(tehnologi ipd.), bodo znanje iz
varstva pri delu vsako leto znova
preizkusali.

S takim pouéevanjem bi proble-
me na tem podro¢ju nedvomno
povsem redili. Hkrati bi razbre-
menili tudi instruktorje, tako da
bi le-ti imeli ve¢ Casa za orga-
nizacijo dela v oddelku in za nad-
zorstvo, kako delavci sprejeta do-
lo¢ila o varstvu pri delu uposte-
vajo in uresniéujejo,

Delovna mesta s posebnimi de-
lovnimi pogoji oziroma tista, kjer
zaradi Skodljivih vplivov delov-
nega okolja Se zlasti lahko pride
do poskodb pri delu in zdravstve-
nih okvar, so v pravilniku na-
tanéno dolotena, enako tudi po-
goji, ki jih morajo izpopolnjevati
tisti, ki delajo na teh delovnih
mestih. Dela, ki sodijo v to sku-

pino, so opredeljena v treh sku-
pinah:

a) dela, kjer so mozZnosti tezjih
poskodb. Sem sodijo predvsem
dela na viSinah nad 4,5m in po-
pravila naprav pod elektri¢nim
tokom. Kot pogoj za delo na vi-
Sinah so ustrezne psihofizi¢ne spo-
sobnosti delavcev (ne smejo ime-
ti motenj v ravnotezju, bolezni, ki
povzrocajo trenutne izgube zave-
sti ipd.), za popravila naprav pod
elektriénim tokom pa ustrezne
strokovne sposobnosti. Razen te-
ga pravilnik natanéno dolo¢a tu-
di ukrepe, ki jih morajo delavci
upostevati med opravljanjem ta-
kih del,

b) dela v ropotu nad 80 fonov.
Taka delovna mesta so v poslov-
ni enoti zlasti S$tevilna. Ker Je
okvara sluha v zadnjih letih opre-
deljna kot poklicna bolezen,
okvara sluha pa se sorazmerno s
¢asom dela v ropotu nenehno ve-
¢ajo, je smotrno obravnavanje in
resevanje tega problema Se zlasti
pomembno. Po dolo¢bah pravil-
nika bo treba vsem delavcem, ki
delajo v &ezmernem ropotu, sta-
nje slusnih organov vsako leto
pregledati in ljudi z delno okva-
ro sluha premestiti na delovno
mesto, kjer ropot ne presega do-
lo¢ene meje. Razen tega bodo mo-
rali vsi zaposleni v ropotu obvez-
no uporabljati ustrezno za$éitno
sredstvo (antifonsko vato, uSesne
skoljke),

¢) dela v nezdravem okolju.
Med ta pridtevamo zlasti dela v
povréinskih oddelkih in klejarni.
Taka dela bodo smeli opravljati
samo nad 18 let stari in ustrezno
zdravi delavci. Zdravstveno spo-
sobnost za opravljanje takih del
ugotavlja zdravnik, specialist za
medicino dela, na obveznih prvih
in ob¢asnih zdravniskih pregle-
dih, ki morajo biti vsaj enkrat
letno. Osebe, ki delajo na takih
delovnih mestih, imajo pravico
tudi do desetminutnega odmora
po drugi in Sesti uri dela ter do
pol litra krepilne ali osvezujoce
pija¢e dnevno.

O ostalih znaéilnostih pravilni-
ka bomo govorili v prihodnji Ste-
vilki. V. Znidarsié

Letos ne bo hude zime

Ce bi se pod fem prispevkom
podpisal vsaj popularni Vremenko,
potem bi naslovu mogoée kdo tudi
verjel. Tako pa... nikar ne prica-
kujte dolgoroéne vremenske napo-
vedi, naslov je le tolaiba za fiste,
ki imajo na skrbi ulice naiih naselij
in ceste V. reda. Njihova uspeinost
ali neuspeinost je v zimskih mese-
cih res odvisna od vremena. Za nas
pa so redno vzdrievane in olii¢ene
ceste pogoj, da bomo normalno pri-
hajali na delo in dosegali usirezne
delovne rezultate.

Komunalno stanovanjsko podietje
v Cerknici ima na skrbi &iéenje sne-
ga s cest IV.reda.

Za redno pluienje in posipanje
vseh cest predvidevajo, da bodo ra-
bili priblizno 60.000 din; kolikien del
potrebne vsote jim bo obéinska
skupic¢ina lahko dodelila, pa ie ne
vedo.

Ker imajo za pluienje snega na
voljo samo kamion in traktor z viec-
nimi plugi, so za veéino cest mo-
rali skleniti pogodbe za pluzenje, s
Kmetijsko zadrugo Cerknica, Gozd-
nim gospodarstivom iz Postojne fer
tudi s Cestnim podjetjem iz Ljublja-
ne. Temu bi lahko rekli tudi koope-
racija. Ta beseda pa lahko zveni
véasih zelo neprijetno, hkrati z ne-
ustreznimi rezultati.

Zeleti moramo, da to pot ne bi
bilo tako.

Pristojni tovaridi s Komunalno sta-
novanjskega podjelja zafrjujejo, da
bodo ob zadostnih finanénih sred-
stvih ceste v zimskem ¢asu redno
ociicene.

Tudi mi si zelimo blage in kratke
zime.

In kaj pravijo predstavniki ob-
¢inske uprave, ki jim je znana fes-
noba obéinskega prorafuna.

V pogovoru s tov. Tornicem sem
zvedel, da so v znesku 360.000 din,
za katerega je podpisana pogodba
s Komunalno stanovanjskim podje-
tjem za vzdrievanje cest v letu 1968,
viteta tudi sredsiva za pluienje in
posipanje cest v lefoinjem letu. To-
rej dodatnih sredstev ne bo. Vpra-
ianje je, e smo lahko ie brez skrbi
za dobro oéii¢ene ceste. Tudi za le-
toinjo zimo e slabo kaie, da bomo
imeli - pravocasno ocii¢eno ceslo
med Uncem in Planino. Pred zalet-
kom klanca proti Planinskemu polju
je namreé¢ »nai 17. vzporednika,

Odgovornim fovariiem v Cestnem
podijetju v Kopru bi rad povedal, da
bi bili Notranjci nadvse sre&ni, ko
bi imeli cesto tudi pozimi tako ure-
jeno kot poleti. Zato jim priporo-
¢am, da se pustijo prepri¢afi od svo-
jih ljubljanskih kolegov, da bi bilo
bolj smotrno, ¢e bi cesto pluzilo
Cesino podjetje iz Ljubljane. Se-
veda jim bodo morali odstopiti za
ta odsek predvidena sredstva.

Tovarisi iz Kopra! Razgovori o
tem menda fedejo ie nekaj let. Bo-
dite bolj elasti¢ni, kot so oni v Pa-
rizu, in Notranjci vam bodo zato
hvaleini!

Obeti, da ne bomo ostajali v za-
metih, so dobri, ¢e nam bo e zi-
ma pomagala, pa smo na konju. Po-
zor, poledica! F. Hvala

BRESTOY OBZORNIK — GLASILO
KOLEKTIVA BREST CERKNICA —
Glavnj in odgovorni urednik Danilo
Mlinar — Urejuje urednitki odbor:
Stefan Bogovii¢, Yojko Harmel, Ja-
nez Hren, Franc Hvala, Tone Kebe,
Joiica Mati¢ié, Danilo Mlinar, Franc
Tavielj, Dusan Trotoviek — Tiska
Zelexniika tiskarna, Ljubljana

Teorija oplemenjuje prakso

TecCaj za delavce rezkalce

Sodobna tehnologija ne zahteva
kvalificiranega delavea v klasié-
nem smislu, ampak delaveca, ki
se je sposoben hitro prilagoditi
novim delovnim postopkom. Te-
ga pa je zmozZen le delavec, ki
ima poleg praktiénih izkusenj tu-
di teoretiéno znanje.

Prav to pa je osnovni namen
nacrta izobrazevanja, ki ga je
upravni odbor TP Cerknica spre-
jel letosnjo pomlad. Naért izobra-
zevanja predvideva vec teCajev
in seminarjev za delo na kljué-
nih delovnih mestih v proizvod-
nji ali za taka delovna mesta, ki
zahtevajo specializacijo. Sredi ok-
tobra je bil po tem naértu orga-
niziran najprej tetaj za delavce,
ki delajo pri rezkalnih strojih.
Tetaj obiskuje 24 delavcev in za-
jema 50 uénih ur, zakljuten pa
bo sredi januarja 1969. Po kon-
¢anem tetaju bodo udeleZenci
opravili izpit, ter dobili spri¢eva-
lo, ki bo v okviru podjetja upo-
Stevano kot kvalifikacijsko spri-
¢evalo, oziroma bo to dokaz o

specializaciji. Tako strokovno
izobrazbo si bodo pridobili tudi
udeleZenci ostalih te€ajev, ki jih
je potrebno pospe3eno organizira-
ti v tej izobrazevalni sezoni. Pri-
pominjam, da bo spri¢evalo o spe-
cializaciji upostevano tudi pri si-
stemu razporejanja na delovna
mesta oziroma pri zahtevah de-
lovnih mest, glede na analitiéno
oceno delovnih mest.

Strokovno izpopolnjevanje de-
lavcev, ki delajo v neposredni
proizvodnji, je glavna dolznost
pristojnih sluzb in osnovni po-
goj za doseganje velje storilnosti.

Potreba po sposobnosti delav-
cev raste istoasno s tehniénimi
napredki, zato je potrebno izpo-
polnjevanje delavcev v proizvod-
nji organizirati z naértom izobra-
zevanja, ki bo programsko res
prilagojen nalogam na delovnem
mestu in ki bo omogotal delav-
cem stalno izpopolnjevanje za
boljse delo in jih usposabljal tudi
za nove delovne naloge.

J. Klanéar

Nas znani zbiralec znack

v danas$njem c¢asu si ljudje na
razne nacine krajSajo prosti ¢as.
Eden izmed mnogih je ta, da zbi-
rajo star denar, znamke, gojijo
roze in podobno.

KegljiEce

Spet se je zadela sezona kuglja-
skega iporta. Vneti iporiniki in vod-
stvo kegljatkega kluba BREST so se
zbrali in sestavili program dela za
sezono 1968/69. Vsem sindikalnim
podruinicam iz obmoéja Cerknice
so poslali vabila z Zeljo, da bi se
éimveé ljudi vkljugilo v rekreativno
kegljanje, v edini 3port, ki je v
Cerknici e nekaj let najzivahnejsi.
Vodstvo kluba je prepri¢ano, da bo
odziv bolj itevilen, kot v preteklih
letih. Mladina iz TP Cerknica pa se
je kar sama prijavila za kegljaski
{port. Mladinci so na svoji konfe-
renci sklenili organizirati pestro iz-
tivljanje mladine in so si tudi ure-
dili svoj klub v prostorih kegljis¢a.

Za kegljanje se torej zanima zlasti
mladina, zanj pa bi tudi starejsi mo-
rali imeti veé posluha. Pojavile pa
so se nove teiave, to je vpraianje

Tokrat je beseda o zbiralcu raz-
novrstnih znack,

Najbolj poznan tovrstni zbira-
lec na Brestu je na§ voznik JozZe
Kranjc. Dobil sem ga doma v
skromnem stanovanju, v krogu
svoje Se mlade druzine.

Ko sem mu povedal, s kakSnim
namenom sem prisSel, je bil takoj
pripravljen na razgovor.

Povedal je, da znalke zbira od
takrat, ko je zacel voziti delavski
avtobus na Brestu, torej pred tre-
mi leti.

Ima jih kar lepo zbirko iz veé¢
drzav. Na dveh klobukih jih je
pripel kar Cez sedemdeset.

Najbolj so mu vseé tiste iz Pla-
nice in Avstrije.

Povedal je, da ima tudi po-
mozne zbiralce znacék, ki zbirajo
zanj, le dodatni prostor za »par-
kiranje« mora $e dobiti.

Sicer pa to ni JoZetov edini ko-
nji¢ek. Gradi namre¢ novo hiso
in vefino svojega prostega ¢tasa,
ki ga ravno nima dosti, izkoristi
pri gradnji. S. Bogovéié

sredstev za normalno delovanje klu-
ba, se pravi, za plaéilo postavljacev
in prevozov igralcev na republiika
tekmovanja. Ker Ze ni nikogar, ki bi
razumel, s kakinimi finanénimi te-
iavami se klub iz leta v leto pre-
bija, bi bil éas, da bi se vsaj spom-
nili mladine, ki se Zeli vkljuéiti v or-
ganizirano delovanje.

Ce torej letos ne bo nikogar, ki
bi finanéno podprl kegljaiki klub,
potem se lahko od kegljaikega
iporta v Cerknici poslovimo. Ce bo
prilo do tega, bo velika $koda za
ves trud, ki so ga vloiili na tem po-
droéju, ie vecja tkoda pa za objekt,
ki so ga zgradili v fe namene. O
tem, kaj bo s kegljii¢éem, naj spre-
govorijo vsi tisti, ki bi klub lahko
finanéno podprli. O vsem, kar se bo
zgodilo, bomo javnost obveiéali.

F. Tavielj
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Brestov obzornik gostuje
Pred kongresom ZKS

Priprave na VI. kongres Zveze
komunistov Slovenije, ki se bo
zactel 9.decembra, sovpadajo s
povetanimi napori vseh delovnih
ljudi za nadaljnjo uveljavitev sa-
moupravljanja, uresni¢evanje go-
spodarske in. druzbene reforme,
razvijanje socialisti¢nih druzbe-
nih odnosov na wvseh podroéjih
naSega Zzivljenja, predvsem pa s
krepitvijo idejno politicne enot-
nosti Zveze komunistov v smislu
stalis¢ resolucije VII. plenuma
CK ZKS.

Na vseh dosedanjih razpravah,
ki so bile v republiki ali obé&ini,
so izrazili potrebo, naj bo kongres
izrazito delovni sestanek delega-
tov vseh slovenskih komunistov z
jasno opredeljenimi cilji in nalo-
gami.

Osnovna tema razprave na kon-
gresu naj bi bila idejno politiéna

" yprasénja in dileme druZbeno po-
liti¢nega in gospodarskega pred-
loga o razvoju Slovenije. O tem je
bilo v nasi ob¢ini Ze ve¢ razprav,
ki jih je organiziral ob¢inski ko-
mite, predvsem pa komisija za
druzbeno ekonomske odnose. Na
teh sestankih so poudarjali, da so
naloge komunistov predvsem na
idejno politicnem obmocju, ko bo
treba oblikovati predlog za hiter
in. skladen druzbeno politi¢ni in
gospodarski razvoj Slovenije.

Komunisti se moramo aktivno
vkljuditi v razpravo in izdelavo
osnutka o dolgoroénem razvoju
Slovenije in s tem v zvezi tudi
nase obcine. Tezis¢e odgovornosti
in priprav je prav gotovo v skup-
§¢ini in njenih organih ter raz-
nih druzbenih in politiénih usta-
novah, komunisti pa se mormo
v vseh razvojnih stopnjah poglob-
ljeno idejno in politi¢no bojevati
za napredne misli, predloge in
staliséa.

Pri oblikovanju nadaljnjega
razvoja je treba upostevati nas

Novi proizvo

Izredno ugodne vremenske raz-
mere so izvajalcu gradbenih del v
Martinjaku podjetju GradiScée iz
Cerknice omogodile, da je Se pred
zimo zgradil novo proizvodno lo-
po do prve stopnje. Tako bodo
sedaj lahko pod streho nadalje-
vali dela pri notranji ureditvi lo-
pe.
Objekt je grajen v sodobnem
slogu, tako da bo dnevna svet-
loba sevala v notranjost tudi s
stropa. Z dokonéno zgraditvijo te

druzbeno ekonomski sistem, v ka-
terem delovni ljudje v delovnih
organizacijah samostojno gospo-
darijo in razpolagajo z veéino
ustvarjenih sredstev. Predvsem
po reformi se pojavlja zahteva,
da morajo delovni ljudje ustvar-
jati veéje dohodke predvsem z
boljsim delom in ne toliko s pri-
tiskom na zunanje dejavnike. Za-
to je na podroéju organizacije de-
la in delitve dohodkov ¢utiti vec-
je napore pri iskanju boljsih re-
Sitev za oblikovanje in delitev
dohodka v delovnih enotah in pa
spodbudne oblike delitve dohod-
ka na posameznika. Predkongres-
na razprava je ta prizadevanja
mo¢no podprla, na kongresu pa
bodo sprejeli stalis¢a, ki bodo
podprla hitrejsi samoupravni raz-
voj delovnih organizacij.

Pri celoviti razpravi o prihod-
njem razvoju se moramo zaveda-
ti, da Zveza komunistov ne more
neposredno reSevati vseh proble-
mov, ker je to stvar samouprav-
nih in predstavni$kih organov, da
pa smo komunisti za reSevanje
osnovnih politiénih dilem in za
pravilni nadaljnji razvoj najbolj
odgovorni. :

Na kongresu bodo posebej raz-
pravljali tudi o nadaljnjem uve-
ljavljanju vloge slovenskih ko-
munistov v okviru ZK Jugosla-

vije. Poudariti moramo, da ima
Zveza komunistov Slovenije Zze od
svoje ustanovitve naprej jasen
program o nacionalnem vprasa-
nju, ki ga je tudi uspeSno reSe-
vala. Odgovornost ZK za nadalj-
nji socialisti¢ni razvoj Slovenije v
samoupravno, moderno organizi-
rano nacionalno in politiéno skup-
nost se je v zadnjih letih Se po-
vecala. Potrebna so prizadevanja
za druzbeni napredek slovenske-
ga naroda v okviru jugoslovanske
samoupravne skupnosti. Kongre-
su bodo predlozili tudi nov statut
Zveze komunistov Slovenije.

Ze dalj Casa razpravljamo o re-
organizaciji ZK, ki jo je v tem
¢asu treba vsebinsko $e poglobiti.
Na osnovi kriticne ocene doseda-
nje reorganizacije ZK in doseie-
nih rezultatov bo kongres zaklju-
¢il razvojno stopnjo v preobliko-
vanju Zveze komunistov v sodob-
no, idejno politi¢no enotno, demo-
krati¢no in uctinkovito politi¢no
organizacijo. Zato tudi od kongre-
sa pricakujemo, da njegova vse-
bina ne bodo le dolgi govori, am-
pak, da bo z bojem mnenj zago-
tovljena idejno politiéna in de-
lovna enotnost komunistov.

Nasim delegaom na VI. kongre-
su ZKS, tovarisem Tonetu Gorni-
ku, Nadi Polakovi in Jozetu Tis-
lerju, predvsem pa ¢lanu naSega
kolektiva Francu Tavzlju, Zelimo
mnogo uspeSnega dela v pripra-
vah na kongres, pa tudi na sa-
mem kongresu. F. Levec

Kaj je s cerkniskim vodovodom?

Znano je, da je voda, ki teCe iz
pip v nasih stanovanjih v Cerk-
nici, na Rakeku, na Uncu, v Iva-
njem selu, Dolenji vasi, Dolenjem
jezeru in Se v nekaterih krajih,
ki jih napaja cerknis$ki vodovod,
neprimerna za uzivanje. To nam
potrjujejo izvidi Zzivilsko kemic-
nega laboratorija Zavoda za

ni prostori za

lope bo TP Martinjak pridobila
ustrezno proizvodno povrsino,
kjer bo mogote mnogo laze izpol-
njevati proizvodne obveznosti do
kupcev. Doslej je namre¢ — po-
leg ostalega — zaviral proizvod-
njo prav neustrezni proizvodni
prostor. Gradnja objekta ne vpli-
va na zastoje v proizvodnji, ker
servisne sluzbe pravocasno pre-
urejajo energetske in druge vire,
ki so potrebni za proizvodnjo in
ki so speljani prav tam, kjer gra-

zdravstveno varstvo SRS v Ljub-
ljani, kamor sanitarna inspekcija
Sob Cerknica posilja vzorce vode,
vzete na raznih mestih, na bioke-
micni pregled. V glavnem so iz-
vidi enake vsebine: pregledani
vzorec vode ne ustreza dolocilom
o normah za uporabo pitne vode.
Tudi zadnji izvidi iz meseca ok-

TP Martinjak

dijo novo lopo. Nemogote pa so
delovne razmere za strokovne slu-
zbe, ki morajo delati prakti¢no v
prostorih na samem gradi$céu.
Kljub tezkim delovnim pogojem
pa delo v strokovnih sluzbah ne
zastaja, ker ljudje vedo, da bodo
kon¢no le zgrajeni proizvodni pro-
stori, ki so Ze vseskozi problem,
pa bodo tudi delovni prostori za
strokovne sluzbe. F. Tavzelj

Okostje nove tovarniske hale v TP Martinjak

tobra imajo isto vsebino. Zdi se,
da se imamo samo sre¢i in mor-
da nasSi odpornosti zahvaliti, da
na naSem podro¢ju Se nismo ime-
li velje epidemije tifusa ali pa-
ratifusa.

Zakaj je stanje tako kritiéno?

Sedanje vodovodno omreZje so
postavili leta 1905 in je bilo po
takratnih izracunih zadostno pod
pogojem, da je poraba vode na
osebo dnevno 30 litrov, na glavo
zivine pa 50 litroy. Upostevali so
tudi ostale porabnike (Zeleznica
itd.), tako da bi bila dnevna po-
raba vode 672.000 litrov ali okoli
8 litroy v sekundi. Vso to porabo
naj bi kril izvir v Podslivnici.

Iz tega zajetja pritete popreé-
no 9,8 litra vode na sekundo in
bi koli¢ina vode morala zadosdéa-
ti, ce

— bi tudi leta 1968 imeli enake
potrebe kakor leta 1905,

— bi vodovodno omrezje ob-
navljali in rekonstruirali v pra-
vilnih obdobjih.

Tega ni bilo. Zasilna pomo¢ je
iz potoka pri rezervoarju samem,
bilo samo dodatno ¢rpanje vode
kar pa je treba imeti za samo za-
¢asno resitev.

Po projektu rekonstrukcije vo-
dovodnega omrezja povzemamo,
da je treba za naSe sedanje po-
trebe imeti takSen vodovod, ki
bi omogoc¢al popreéno dnevno po-
rabo vode na prebivalca 400 li-
trov. V tej stevilki je vratunana
poraba vseh odjemalcev vode na
naSem podro¢ju oziroma na po-
droéju, ki ga pokriva sedanji cer-
kniski vodovod. Za tako porabo je
potreben v novem vodovodnem
omrezju pretok priblizno 36 litrov

na sekundo, to je priblizno stiri-
krat ve¢, kakor je bilo izratuna-
no leta 1905.

Tudi sedanji projekt ratuna z
izvirom v Podslivnici in z vodo iz
potoka CerknisS¢ica — seveda v
tehniéno popolnem sistemu fil-
trov in sterilizacije vode. Izvir v
Martinjaku je presibak za vklju-
citev v ta vodovodni sistem.

Nujna dela pri rekonstrukeiji
s0:

1. Zamenjava dotrajanega vo-
dovodnega omrezja skladno z na-
povedjo urbanistov o veéji pora-
bi vode.

2. Ureditev ¢iS¢enja vode.

Predratuni teh zares nujnih del
so priblizno 500 milijonov starih
dinarjev.

Z vidika zdravstvenega stan-
darda prebivalstva je rekonstruk-
cija nujna!

Vemo, da je prebivalstvo na re-
ferendumu odklonilo predlog o
samoprispevku za financiranje
modernizacije vodovoda. Ni mo¢
trditi, da obcani niso poznali po-
trebe po rekonstrukeciji.

Torej moramo iskati vzroke za
odklonitev drugod. Mislim, da je
potrebno pred novim referendu-
mom natanéno doloéiti vse teh-
ni¢ne, finan¢ne in organizacijske
postavke, da bodo ljudje vedeli,
zakaj, v kakSnem ¢asu in pod
kaksnim nadzorom bo rekon-
strukcija. Skorajda sem prepri-
¢an, da obcéani — Ce bi vse to ve-
deli — tudi ob prvem referen-
dumu ne bi zavrnili te resni¢no
prvenstvene potrebe: rekonstruk-
cijo vodovoda Cerknica—Rakek.

dr. Boris Kravanja

Pred vrati je Dedek Mraz

Ze leta nazaj naii maléki nestrpno
pricakujejo novoletno praznovanje.

In spet se naglo bliza ¢as, ko bo
pred nafe duri stopil DEDEK MRAZ.

Kako je z leto¥njo organizacijo?
Ali bo ta sre¢ni dan spet formalno
odpravljen z razdelitvijo daril, ki
jih bodo zaposleni starii odnesli
ofrokom domov?

Vsekakor je poirebno, da bi na-
menska finanéna sredstva bolj smo-
frno izkoristili. Z malo truda in do-
bre volje bi lahko organizirali lepo
prireditev v okviru podjetja, na ka-
tero bi zaposleni starsi pripeljali svo-
je otroke. Na prireditvi bi podelje-
vanje daril vsekakor bolje uspelo,
saj bi otrokom ostalo v lepem spo-
minu. S. Bogovéic

Nagrade

Izirebani reSevalci nagradne ra-
c¢unske naloge iz 14. itevilke Bresto-
vega obzornika:

1. nagrada 50 N din Metka Stefan-
¢i&, TP Martinjak,

2. nagrada 30 N din Anton Mlakar,
TLI Stari trg,

3. nagrada 10 N din Janez Kvater-
nik, TLI Stari trg,

4. nagrada 10 N din Tatjana Hrb-
lan, Pei¢enk 22, Cerknica.

Bralcem se opravi¢ujemo, ker za-
radi tehni¢nih ovir nagradne krizan-
ke nismo uspeli uvrstiti v to Stevil-
ko. Urednistvo

NEKAJ O KUHARSTYU

Da si Dolenjci veckrat privoicijo
kaksno posebnost, je e dolgo zna-
no (beseda je le o posameznikih).

Posebno krepka je bila tale:

Dogajalo se je v gostilni nekako
takole: Osem mozakarjev je sedelo
za mizami in Zulilo frakeljcke. Ob
tem se jim je zahotel primeren pri-
grizek. Pa se oglasi stari znanec s
podte in pove, da ima doma Zivega
jazbeca. Moléeéa druiba se je na
mah razzivela. Predlagali so, naj gre
ponj. Gospodinja je bila tudi pri
volji pripraviti pecenko, le za po-
rabljeno mast naj bi vsak nekaj pri-
maknil.

Reé¢eno — storjeno. Mozakar je
stopil domov, na hitro obsodil psa
na smri, ga dal iz koZe, odstranil
vse vidne znake njegovega rodu in
ga prinesel zbrani druzbi.

Cez dve uri je bila soéna pecenka
ie na mizi. V rekordnem ¢&asu je od
njazbeca« ostalo le nekaj koiéic.

Ko je torej bila pojedina konca-
na, se je nekdanji lastnik »jazbeca«
za vsak primer postavil zraven od-
prtih vrat in sporoéil, kakinega iz-
vora je bila peéenka. Strah je bil
odveé, z vecerjo so biil vsi zado-
voljni. »Le 3e prinesi,« so mu sve-
tovali.

Dogodek sicer ni ni¢ posebnega,
saj imajo nekateri narodi pasje meso
za poslastico.

Le mesarji in lastniki psov bodo
zaceli razmisljati, kaj bo, ¢e bodo
podobno prakso zaceli posplose-
vati. S. Bogovéic

14. december — krvodajalska akcija

V letu 1967 smo krvodajalci v obéini Cerknica dosegli doloéeni na-
ért s 113%, in bili tako na zasluZenem 2. mestu med vsemi obéinski-
mi odbori RK v Sloveniji. Prav gotovo lahko ugotovimo, da takega
uspeha ne bi dosegli, ¢e ne bi med ob&ani naSe obéine prevladovalo
pravilno mnenje, da je to NASA akcija, ker je namenjena predvsem

nam samim.

Tudi v 1968.letu smo Se kar dobro zaédeli. Pri spomladanski akeiji
se je Tovarna pohistva BREST kar dobro odrezala, ceprav smo pre-
priéani, da je v kolektivu Se mnogo predvsem mladih ljudi, ki so
bili Ze skoraj pripravljeni dati kri, pa jih je vedno kaj motilo, Neka
anketa je namreé pokazala, da je med nami priblizno 48 ?/s takih, ki
so pripravljeni dati kri, pa je do danes Se niso dali. Kar najveé takih
novih, mladih — poleg starih, Ze preizkuSenih krvodajalcev — Zze-
limo zbrati v soboto 14. decembra zjutraj, ko nas bodo posebni avto-
busi odpeljali v Ljubljano na Zavod za transfuzijo SRS.

Pozivamo vse c¢lane VaSega kolektiva, naj prisluhnejo vabilu ob-
c¢inskega odbora Rdecega kriZza v Cerknici in sodelujejo v akeiji 14. de-

cembra.

Pozivamo vse élane naSe organizacije v VaSem kolektivu, da do 14
decembra pridobijo kar najve¢ mladih ljudi — novih élanov krveda-

jalske druzZine.

O prijavah in ostalih podrobnostih boste Se obveséeni.
Sodelujte v krvodajalski akeiji, ki bo v soboto 14.decembra 1968!

Predsednik obéinskega odbora
RK Cerknica
dr. Boris Kravanja



