Uvodnik: posveti Sole za ravnatelje
za izboljsanje prakse vodenja v vrtcih
in Solah

Vladimir KoroSec
Sola za ravnatelje

V Soli za ravnatelje v prvi polovici leta tradicionalno organizira-
mo tri posvete za ravnatelje, pomoc¢nike ravnateljev in druge stro-
kovne delavce, ki sodelujejo pri vodenju vrtcev in $ol. Skupaj se
jih udeleZi od 500 do 600 ravnateljev in drugih strokovnih delav-
cev, na njih pa obravnavamo razli¢ne aktualne teme s podrocja vo-
denja vzgojno-izobrazevalnih zavodov ter se soocamo s pomemb-
nimi razvojnimi vprasanja in izzivi. UdeleZenci dobro sprejemajo
izvirne pobude priznanih strokovnjakov iz gospodarstva, znanosti
ali kulture, ki na svojstven nac¢in obogatijo vsakdanje Solsko okolje
in Sirijo obzorja védenja in razmisljanja, pa tudi strokovne razpra-
ve ter predstavitve dobrih praks vodenja, ucenja in poucevanja.

Na leto$njem januarskem posvetu za ravnatelje smo se ukvarja-
li z zdravjem na delovnhem mestu. Naslovili smo ga »Pomen zdravja
za vodenje v 21. stoletju«, saj smo si Zeleli v slovenskem Solskem
prostoru okrepiti zavedanje, da je organizirana skrb za zdravje —
pri cemer seveda ne mislimo zgolj na telesno zdravje posamezni-
ka, temvec na zdravje vzgojno-izobrazevalnih zavodov v najsirSem
pomenu besede, pomenu, ki ga razumemo tudi kot prizadevanje
za zdrave medsebojne odnose — pogoj za uspesno in ustvarjalno
pedagosko delo ter nenadomestljiv dejavnik celostnega druZbene-
ga razvoja. O zdravju se ne moremo zgolj pogovarjati ali se uciti,
temve¢ moramo zdrav Zivljenjski slog ponotranjiti, ga vzdrzevati
in ohranjati, vsak dan nadgrajevati in zZiveti, da ga bomo lahko kot
svojo izku8njo in z lastnim zgledom prenasali na mlade oziroma v
svoje delovno okolje.

Ceprav se ravnatelji vrtcev in Sol tako kot vecina vodij drugih
organizacij in zavodov z zdravjem na delovnem mestu soo¢amo
posredno, to ne pomeni, da se ne zavedamo pomena zdravja za
uc¢inkovito in uspesno delovanje organizacije. Zdravje posamezni-
ka, organizacije in druzbe so prevec resne teme, da bi jih obrav-
navali zgolj naklju¢no, brez jasno izrazenih ciljev in usmeritev,
ali celo enostransko, z vidika liberalno-kapitalskih zahtev po vecji
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delovni uc¢inkovitosti. Zdravje je zagotovo najpomembnejsa vred-
nota, ¢esar se zal zavemo Sele takrat, ko je ogrozeno. Predvsem
gre za nase lastno zdravje, za zdravje vodje, Se bolj pa za zdravje
zaposlenih, v vrtcih in Solah za zdravje otrok, uc¢encev in dijakov.
Najve¢, kar na tem podroc¢ju lahko vodje oziroma ravnatelji nare-
dimo, je naSe prizadevanje za ustvarjalne odnose med zaposleni-
mi, za pozitivno klimo v kolektivu, za odprto in poSteno sodelova-
nje na temeljih enakopravnosti, spostovanja in partnerstva.

V danaSnjem socialno in moralno razdvojenem svetu je treba
vedno znova utrjevati nekatere temeljne civilizacijske vrednote,
kot so strpnost, medsebojno spostovanje, varnost, soZitje, razume-
vanje, enakopravnost najsibkejsih ¢lanov druzbe, skratka vredno-
te, ki so pridobitve demokrati¢cnega zgodovinskega razvoja, ven-
dar so zaradi razli¢nih politicnih in ekonomskih interesov ranljive
in resno ogrozene.

Ko govorimo o gospodarskem in druzbenem razvoju, so pogosto
v ospredju ekonomski kazalniki, vse premalo pa smo v ospredju
posamezniki s svojimi osebnimi cilji, potrebami in pricakovanji,
ki nas osrecujejo in dolo¢ajo naso izvirnost in ustvarjalnost.

Skrb za zdravje je nedvomno odgovornost posameznika, ki naj-
bolj natan¢no pozna svoje sposobnosti, potrebe in cilje, zato je na
mestu vprasanje, kaj za svoje zdravje zmoremo in znamo narediti
sami.

Pripraviti kakovosten in izviren program za pomoc¢nike ravna-
teljev je sodelavcem Sole za ravnatelje vedno velik izziv, saj se
pomocniki vsakoletnih portoroskih srecanj z velikimi pricakova-
nji udeleZujejo tudi zato, ker nimajo veliko priloZnosti za orga-
nizirano izobraZevanje in usposabljanje. Pomocniki ravnateljev
so v vsakem vrtcu ali Soli nenadomestljivi sooblikovalci pedago-
§ke in vzgojne dejavnosti, saj z zavzetim in odgovornim delom
pomembno prispevajo k razvoju zavodov in k visokim dosezkom
otrok. Tudi zaradi tega smo se odlo¢ili, da jih na letoSnjem por-
toro§kem srecanju spodbudimo k iskanju odgovorov na izzive
vzgojno-izobrazevalnih zavodov v spreminjajocem se okolju.

Enaindvajseto stoletje je obdobje hitrih in vseobsegajocih teh-
noloskih sprememb, ki na novo oblikujejo druzbene odnose ter
doloc¢ajo posameznikov poloZaj v skupnosti. Bistvo sprememb se
kaZe tudi v nepredvidljivi prihodnosti, ki ima neomejene in pov-
sem nepredstavljive razseznosti, saj se napoveduje uresnicevanje
in udejanjanje Se tako nemogocih, le v domisljijskem svetu mogo-
¢ih zamisli.

Sola je in bo vedno odsev ¢asa, druzbe in gospodarskega oko-
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lja, v katerem deluje. Ce hoc¢emo, da se nacela sodobne, inovativ-
ne in k visokim dosezkom usmerjene druzbe uveljavijo v Solskem
procesu, moramo tehnoloske, druzbene in kulturne spremembe
spremljati, jih razumeti in celostno ponotranjiti. Sodobna Sola pre-
sega pricakovanja, saj sprememb ne spremlja pasivno, temvec jih
celo spodbuja in omogoca.

Z.arazumevanje, sprejemanje in uresnicevanje sprememb pa je
treba v Solskem okolju uveljaviti inovativnost, kriti¢cno razmislja-
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v znanosti, umetnosti, tehnologiji in v vsakdanjem Zzivljenju, saj
pomeni sposobnost domisljanja novih predstav, idej in vrednot na
podlagi védenja in predhodnih izkuSenj o ljudeh, druzbi in okolju.

Sodobna $ola mora postati svobodno okolje za ustvarjalnost ¢lo-
veSkega duha, socialno povezovanje, strpnost in raznolikost. Za-
radi negovanja temeljnih civilizacijskih vrednot bodo v tehnolo-
§ko naprednem in zahtevnem okolju, v katerem se sodobne uc¢ne
tehnologije vsiljujejo kar same po sebi, vedno pomembnejsi vloga
vzgojitelja in ucitelja, njuna ¢loveska bliZina ter njun neposredni
dialog z udelezenci izobrazevanja in uc¢enjem.

Odlocitev, da je tematika letoSnjega osmega znanstvenega po-
sveta Vodenje v vzgoji in izobraZevanju namenjena raziskovanju
prakse vodenja, ucenja in poucevanja, temelji na spoznanju, da
je tovrstno raziskovanje neposredna in najucinkovitejsSa pot do iz-
boljsav, predvsem pa na tem, da je raziskovanje lastnega dela po-
sameznih strokovnih delavcev, ravnateljev ali celotnih pedagos$kih
kolektivov treba sistemati¢no spremljati in usmerjati ter jim obca-
sno ponuditi priloZnosti za izmenjavo spoznanj in novosti. V tem
se kaZe nasSa skupna odgovornost do mladih udelezencev vzgoje
in izobrazevanja, ki na poti odrascanja, pridobivanja zivljenjskih,
socialnih in poklicnih kompetenc potrebujejo dobre razmere za
delo, najboljSe uc¢ne in vzgojne pristope, predvsem pa inovativne,
motivirane in sréne vzgojitelje, ucitelje in tudi ravnatelje. Prepri-
¢an sem, da je v slovenskem Solskem prostoru zelo malo strokov-
nih delavcev in prav nobene Sole in ne ravnatelja, ki si ne bi za-
stavljali vprasanja, kako izboljsati vodenje, ucenje in poucevanje.

Raziskovanje lastne prakse na podroc¢ju izobrazevanja ni ni¢
manj pomembna oblika raziskovanja, kot je akademsko razisko-
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vanje, ki omogoca posploSevanje in uporabo teoreti¢nih spoznanj
v praksi. Raziskovanje lastne prakse vedno poteka v Zivem okolju,
v zivahni interakciji med vsemi delezniki v vzgoji in izobrazeva-
nju, iz prakse za prakso, in je vir motivacije in navdiha za sode-
lavce, saj je namenjeno spoznavanju dosezkov in uresnic¢evanju
sprememb.

Preucevanje lastne prakse je nadvse odkrit in objektiven pogled
vase, v svoje delo in dosezke, njegov namen pa je izboljsati sebe in
tako potem izbolj$ati pedagosko delo v vrtcih in $olah. Se bolj ple-
menito, navdihujoce in nesebi¢no je pridobljena spoznanja zaupa-
ti javnosti, jih deliti s sodelavci ali celo, kot je to v naSem primeru,
s celotno slovensko Solsko skupnostjo, saj tako hkrati pridobimo
potrditev, da delamo dobro in da smo na pravi poti.

MreZenje in povezovanje, izmenjava dosezkov, izkusenj in spo-
znanj so v danasnjem svetu, tudi na podroc¢ju izobraZevanja, med
najucinkovitej§imi metodami za to, da dosezemo poklicno, orga-
nizacijsko in vodstveno odli¢cnost. Mrezenje in povezovanje v pro-
fesionalnem okolju nista zgolj pot — za koga morebiti bliZznjica —
do novih znanj in spretnosti, temve¢ nenadomestljiva priloznost
za osebnostno rast, za oblikovanje ali utrjevanje posameznikove
samopodobe, predvsem pa je to neprecenljiva priloznost za krepi-
tev solidarnosti, druzbene odgovornosti in humanosti, vseh tistih
vrednot, ki nas odlikujejo kot sr¢ne in prepricljive, pedagoskemu
poklicu ter mladi generaciji predane in razmisljajo¢e posamezni-
ke.

»Navezati stik je zaCetek, ohraniti stik je napredek, delati skupaj
je uspeh,« je neko¢ izjavil Henry Ford, ameriski industrialec, ki se
je v zgodnjem obdobju industrializacije — sicer zaradi drugacnih,
predvsem kapitalskih in poslovnih, manj pa socialnih razlogov -
globoko zavedal pomena in vloge sodelovanja in povezovanja v
procesu dela.

Raziskovalci vzgoje in izobraZevanja, pa tudi izkuSeni prakti-
ki dokazujejo, da ravnatelji najucinkoviteje vplivajo na visjo ka-
kovost pouka in poucevanja z rednim spremljanjem uciteljevega
dela, s spodbujanjem profesionalnega razvoja uciteljev, z obliko-
vanjem profesionalnih skupnosti in predvsem z lastnim zgledom.
Stevilni avtorji trdijo, da se morajo vsi, ki so odgovorni za ucenje
ucenceyv, tudi sami nenehno uciti. Skratka, uc¢enje v srediscu, uce-
nje kot nacin sprejemanja izzivov, priloznosti in sprememb.

Programi usposabljanja, ki jih izvajamo v Soli za ravnatelje, je-
senski in spomladanski posveti, pa tudi programi drugih javnih za-
vodov so neprecenljive priloZnosti za skupno ucenje, za izmenjavo
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znanj, ve$¢in in informacij, s katerimi izboljSujemo profesionalno
odli¢nost ravnateljev in strokovnih delavcev ter s tem kakovost v
vzgoji in izobrazevanju.
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