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— Predsedniki zhorov Skup$éine
obc¢ine Murska Sobota

SKLICUJEJO

12. SEJO ZBORA ZDRUZENEGA DELA

12. SEJO ZBORA KRAJEVNIH SKUPNOSTI
2. SEJO DRUZBENOPOLITICNEGA ZBORA

Seje bodo

v {etrtek, dne 28, maja 1987, ob 8. wri
v veliki sejni dvoran Skupicine ob&ine M. Sobota

Predsednik zbora zdruzenega dela in Zbora krajevnih skupnosti pred-
lagata naslednji

DNEVNI RED:

. ITzvolitev in porodila verifikacijskih komisij,

. Potrditev zapisa skupnega zasedanja zborov obéinske skupstine z
dne 16. aprila [987,

- Stanje in problematika poZarnega varstva v obéimi M. Sobota,

. Razvojno in raziskovaino delo v ob&ini Murska Sobata,

. Porotilo o delu zadasnega kolegijskega organa v DO Platana,

. Osnutek odloka o uvedbi melioracijskega postopka v delih k. o.
Jurij, Vedeslavei in Pertoda (hiter postopek}

- Osnutek odloka o spremembah in dopolnitvah odloka o javnem
redu in miru v obéini M. Sobota, (hiter postopek)

. Osnutek odloka o spremembah odloka o nerazvrééenih prome-
tnih povriinah v obé¢ini M. Sobota, (hiter postopek)

. Osnutek odloka o spremembah odloka o trznem redu na trénici v
M. Sobeti. (To totko obravnava samo zbor krajevnih skupnosti)
(hiter postopek)

10. Osnutek odioka o spremembah odloka o ukrepih za zdravo oko-

lje hjudi v obéini M. Sobota, {(hiter postopek)

11. Osnutek odloka ¢ spremembah odloka o ureditvi cestnega pro-

meta v naseljih v ob&ini M. Sobota, (hiter postopek)

12. Delegatska vprasanja in odgovori na vpraganja.

13, Predlogi, skiepi, mnenga in obvestila,

Delegati DRUZBENOPOLITICNEGA ZBORA bode obravnavali

2.,3.,4.,5.7.,12.in 13. totko zgoraj predlaganega dnevnega reda, ter

zapis 10. seje tega zbora z dne 8. aprila 1987,

Gradivo za obravnave 3., 4. in 5. tocke dnevnega reda je objavljeno v

tej Stevilki Delegatskega vesinika.

Gradive za obravoavo 2., 6., 7., 8., 9., 10. in 1. totke dnevnega reda

bo posredovano vodjem delegacij, vodjem konferenc delegacij in de-

legatom DruZbenopolititnega zhora.

Informacija k t2. to¢ki dnevnega reda bo podana na seji.
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— Stanje in problematika pozarnega

varstva v obcimi M. Sohota

Leto 1986 je vzparedno z ostalimi negativnimi gibanji v Sloveniji
bilo kritiénoe tudi po tevilu poZarov in rekordni pozarni $kodi. Nave-
deni bodo sameo osnovni podatki, da lahko le te primerjamo s podob-
nimi kazalci, veljavrimi za ob&ino Murska Sobeta.

Stevilo poZarov v SRS v letu 1986 1778
— po#ari na druzbenem sektorju 8§22
— pozari na zasebnem sektorju 9‘3

— poZari na inozemnem sekiorju
Skupna skoda od pozarov
— druzbeni sektor

3789,2 milj. din
2782.2 milj. din

— zasebni sektor 9799 mil;. din
— inozemni sektor 27,1 mily. din
Stevilo pozarov v ob. M. Sobota 15
— druZbeni sektor 3
— zasebni sektor 3}
Skupna gkoda od poiarov 78.2 milj. din
— druzbeni sektor 1,1 milj. din

— zasebni sektor

77.1 milj. din

Ke izviiimo primerjavo teh dveh podatkov, lahke ugotovimo,
kak3na je razlika v $tevilu in $kodi od poZarov na druzbenem sektorju
v SRS naspram zasebnega sektorja ter popolnoma obrnjena stika po-
Zarov in $kode v ob&ini Murska Sobota.

Lansko leto je za naso ob&ino bilo dokaj mirno, kljub daljzemu
suinemu obdobju. Zmanjsalo se je Stevilo pozarov in skoda na druz-
benem sektorju, zata pa imamo toliko vegje Stevilo pozarov ter 3kode
na zasebnem premozenju. Ta trend gibanja se pri nas opaZa Ze nekaj
zadnjih let, kar je v skupni oceni precej ugodno. S tem podatkom pa
ne maremo in ne smemeo trditi, da je stanje v DO ali TOZD zadovolji-
vo ter da smo dosegli viden napredek na preventivnem podrodju in
pri spremembi odnosa do poZarnega varstva. V vsakem trenutku nam
lahko izbije pozar vedjih razmer v katerikoli DO in s tem prevesi teh-
tnico poZarne $kode ha drugo stran.

Malomarnost ¢ vedno botruje vse vedjemu stevilu poZarov, pre-
ventiva nam je sporedna stvar, zagotavljanje poZarne vode je zadnje
vpradanje ¢ katerem razmisljamo, ali kratko re¢eno, zavest o lastni in
druzbeni samozasditi je na zeto nizki ravni. Slika o stanju poZarnega
varstva v DO ali zasebnem gospodarstvu je jasna takoj, ko stopimo
na dvoriie lastnika.

Problem poZarne vode imata zadovoljivo refeni le dve DO in fi-
ste TOZD, ki lezijo ob potoku Ledava ali obrati ob gramoznici na Ba-
kovski cesti, vse ostale organizacije in stanovanjska naselja pa se osla-
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njajo e na mestni ali interni vodovod, ki pa ne zadostuje po kapacite-
ti, ob izpadu elektri¢nega toka pa je neuporaben.

Od pravotasnega odkrivanja in javljanja poZaraz je odvisna
uspeinost gaienja, sedanja duvajska sluzba tega ne zagotavlja, ker je
vprasljiva njena budnost in socialno zdravstveno stanje Suvajev.

Montaza sistema aviomatskega javljanja poZarov se vlele Ze vel
let in se njena dokonéna vzpostavitev obljublja za lewoinje leto, kar bi
posodobilo in izbeljialo hitrost javljanja poZarov ter omogoéilo hi-
trejio intervencijo.

Industrijskih gasilskih drudlev imamo le dve in smo zadniji celo
med pomurskimi obdinami, e bolj pa zaostajamo v slovenskem meri-
lu. Strodki za osnovno opremo industrijskega gasilskega druéiva so
res minimalni, pridobitve pa so vetkratne, tako na preventiviiem po-
drodju kot pri intervencijah.

Zaradi dragega goriva se varéuje pri centralnem ogrevanju v sta-
novanjskih objektih, kot posledica tega je nabava in uporaba doda-
tnih pedi, predvsem na ptin in kunlno olje, zato se kletni prostori sta-
novanjskih objektov spreminjajo v skladidta plinskih jeklenk in po-
sod kunlnega olja, kar ob poZaru predstavlja zelo velike nevarnostt in
teskode pri gasenju.

Pri gradnji novih objektov, tako industrijskih, stanovanjskih ali
gospodarskih skuiajo projekianti in investitorji najved privaréevati ra-
vno na ratun pozarnovarnostnih ukrepov in preskrbe s pofarnoe vodo.
Posledice takega ravnanja so zmeraj hude. Profesionalnega strokov-
nega kadra, ki bi se poklicno ukvarjal s pozarne varnostjo je zelo ma-
lo. V letoinji zimi so sicer bili izvedeni seminarji za pooblaiéence v
DO, katert zraven svojega osnovnega dela, opravljajo tudi naloge po-
Zarnega varstva, vendar od teh kadrov nemoremo prifakovati bistve-
nih sprememb in izbolj3anja stanja poZarnega varstva v DO,

Projektivna organizacija in pospesevalna sluzba kmetijstva ali
Kmetijska zadruga bi morali imeti na razpolago vet razli¢nih tipov
projektov za goveje, svinjske ali perutninarske objekte, ki bi-bili pri-
merni vsakemu investitorju, projekt pa bi vseboval osnovne preventi-
vne ukrepe. Sedaj je glavni ] investitorja, da objekt pripravi do take
faze, da je moZna proizvodnja — to je tudi prav, vendar ne smemo
opustiti osnovne varnostne mere in preskrbe s pafamo vodo.

Ogromno sredstev se viaga v kmetijsko mehanizacijo in stroje,
kateri se potem hranijo in garafirajo po skednjih, skupaj s slamo ali
senom, zato pri poZanh najvedja $koda odpade ravno na mehanizaci-
}o ter postrojenja.

Gozdni pozari pri nas res niso katastrofaini (do sedaj), vendar je.

spomladi Zalostno pogledati obronke gozdov, jarke ali potoke, ki so v
celoti poZgani, ob takem dejanju pa preti staina nevarnost razdiritve
poiara v same gozdne povriine.

Naosilec poZarnega varsiva na svojem obmod&ju mora biti K8 pre-
ko svojih organov in gasilskih druitev, predvsem pri urejanju vodnih
razmer ter pomoti pri spremljanju, kakor tudi delovanju gasilskih
druitev. Enako pomembna zadeva je sodelovanje, skupno usposablja-
nje in opremljanje gasilcev, v okvirs SLO, z gasilskotehniénimi enota-
mi Civilne zacite.

Najvedji kvalitetni napredek v letu 1986 je bil doseten na terenu,
pri urejanju vodnih razmer in opremljanju gasilskih druitev,

Pazarna skupnost je ob pomodi Zavarovalne skupnosti izloéila
skupno 5.300.000.— din nepovratnih sredstev za sofinansiranje uredi-
tve poZarnih bazenov in peZarnih vodnjakov, po naseljih kjer je po-
Zarne vode mocno primanjkovalo. 1z teh sredstev in ob sodelovanju
KS ter GD je bilo na novo zgrajenih 16 vodnjakov in zabetonirano 32
vodnih bazenov.

Na tak nadin je ustvarjena zaloga cca 700.000 litrov poZarne vo-
de. Vsa fiziZna dela so opravili 8lani GD in vaiéani prostovolino, tako
j¢ stvarna vrednost teh objektov desetkratna na vioZena sredstva. § ta-
kim nadinom urejanja se nadaljuje tudi v letodnjem letu.

Od vedje opreme s1a se dve drudtvi opremili z gasilskimi avtoci-
sternami {Rakitan, Bakovci) |2 pa z orednimi vozili. Tudi pri nabavi
teh vozil je bil tastni prispevek druitev 60% in le ostali del je bil sofi-
nansiran. Z aviocisternami se apremljajo druitva krajevnih centrov
ali drudtva posebnega pomena, orodna vozila pa 5o bila izdobavljena
drudtvom, ki delujejo na manj razvitem delu obginskega obmogja.

Osnovna oprema je izpopolnjena z dvema MB, 250 pari delovnih
uniform ter ostala manjkajota oprema (cevi, delovni pasovi, penilno
sredstvo . . .} kar se izpopolnjuje vsako leto. ¥ letu 1986 si je 10 gasil-
skih drudtev iz svojik sredstev nabavilo elektritne sirene, katere cena
brez montaZe in priklopa zna3a 600.000.— din. SIS za poZarno var-
nost nabave sirene sofinansira le z 20%, ker pa sirena sluZi za alarmi-
ranje tudi ob naravnih nesredah ali mobilizacijske namene, bi bilo
vmesnd, da njihovo nabave sofinansira in podpira tudi Sekretariat za
LG, saj je njihov interes, da je &im ved)i del terena pokrit s sirenami.

Zaradi vecanja $tevila nesred na gramoznicah, jezerih in ostalih
vodah je ponovno formirana potapljaika ekipa, kot specialna enota
CZ pri gasilskem drudtve Murska Sobota. Ista zahteva stalno stroko-
vno izpopolnjevanje in opremljanje s tovrstno opremo.

Brez sodobnega brezZitnega sistema zvez je prakti¢no nemogode
hitro aktiviranje vegjega 3tevila gasilskih enot. S Lo apremo se vrdi po-
polnjevanje tistih drustev, ki predstavijajo krajevne centre ali pokri-
vajo irdi poZami sektor in tam kjer ni drugib vrst zvez. V lanskem le-

tu je bilo nabavljenih 6 mobilnih in 6 roénih UKW postaj. Sirenje
UKW zvez se nadaljuje vsako leto. Prevoz nevarnih in vnetljivik sno-
vi, vseh vrst, se veda iz dneva v dan, tako se stopnjuje 3tevilo takih ne-
sre€, ki lahko imajo katastrofalne posledice za okolje, predvsem pa
podtalnico, &e se pravofasno in strokovno ne ukrepa. Za intervencije
ob takih nesretah pa imajo le nekaj opreme obdinski centri, tako tudi
GD Murska Sobota {¢rpatka za predrpavanje vaetljivih tekodin in gu-
mijaste bazene, kapacitete 3000 lit.). Vprailjiva bi bila uspednost ob
kaki ve&)i nesredi (razlitje cisterne). Predvsem gasilska drustva, ki lei-
jo ob glavai prometni Zili (Lendava—Gor. Radgona} bi morala imeti
0sNoYRo in priroéno opremo za intervencije ob razlitju ali poZaru. V
to smer s¢ mora vrsiti opremijanje teh drustev.

Za hrambo in 2uvanje svoje opreme ter orodja si morajo gasilska
druitva usposobiti primerna orodi$¢a in garaZe. S posodabljanjem
opreme je nujna tudi posodobitev tzkih prostorov. V vedjih primerih
se zahteva ogrevanje — primer za garaZiranje cistern, da voda ¥ njih
ne zamrzne. V te namene PoZzama skupnost namenja minimalna sred-
stva, vendar izkljuéno za garafe in orediiéa, nikakor ne za gradnjo
domov.

Formiranje enotnega regijskega centra v Pomurju je preloeno,
ker bi to predsiavljalo profesionalizacijo gasilstva, kar pa nase gospo-
darstvo za enkrat ne zmore finansirati. Vendar se namesto enotnega
centra vrii organizirana nabava specialne opreme po oblinskih cen-
trih, s katero se potem pokriva celotni pomurski prostor.

Z ustanovitvijo tudi naymanjie poklicne enote v nadi obéini, bi
terenska drudtva popoluoma osiromasdili, ker vsa zbrana sredstva ne
bi zadostovala za delovanje samo te enote. Zato prostovoljno delova-
nje predstavlja najcenejfi nadin, zagotavlja majvedjo mnoziénost in
mora biti cilj nas vseh, da se &im dalj ¢asa ohrant.

O stanju in problematiki poZarnega varstva je v lanskem letu Ob-
Zinska konferenca SZDL organizirala problemsko konferenco. Takrat
Je bil podan podrobnejdi pregled stanja ter iznedeni Stevilni predlogi
in sprejeti sklepi za nadaljnje delo ter organizacijo poZarnega varsiva
z razvojnimi usmeritvami. Sprejeti predlogi in sklepi so daljiega po-
mena, zato tukaj ne vidimo potrebe za formulacijo novih predlogov.

To je le kratek pregled stanja in problematike poZamega varstva
ter dela gasilskih organizacij v preteklem letu.

Izvrini svet Skupétine obéine Murska Sobota je na svoji 36. seji, dne
I4. 4. 1987 cbravnaval stanje in problematiko pofarnega varstva v ob-
&ini Murska Sobota in sprejel naslednje

UGOTOVITVE TN STALISCA

— lzvrini svet se je seznanil z ugotovitvami, staligéi in sklepi Ob-
Cinske konference SZDL Murska Sobota o pozarnovamostnih razme-
rah v obdini Murska Sobota z dne 30. 10. 1986 in jih podpira.

— lzvréni svet predlaga, da poZama indpekcija v obstojedi ka-
drovski zasedbi okrepi indpekcijski nadzor: pri tem pa naj okrepi
nadzor glede poZarnovarnostnih pogojev na objektih v zasebnem sek-
torju.

— Obcinska gasilska zveza naj sodeluje s projeklivno organizaci-
jo pri pripravi projektov za potrebe zasebnega sektorja, predvsem go-
spodarskib objektov {hlevov), ki naj bi v bodoée ustrezali poZarnovar-
nostnim pogojem in zagotavljali ustrezne kolicine poZarne vode.

— KZ Panonka, ki kreditira gradnjo gospodarskih objektov na
usmerjenih kmetijah, naj b1 nadzirala ustreznost pofarnovarnostnih
pogojev pri takih objektih.

— TOZD Komunala je v zimskem &asu dol2na odstraniti sneg s
hidrantov in poskrbeti za neoviran dostop.

— 0OZD, ki imajo vzpostavljen sistem avtomatskega javljanja po-
fara, naj timprej preidejo na povezavo s stalno gasilsko dezurno slui-
bo in realizacijo celotnega sistema.

— OZD naj si zagotovijo lastno preskrbo s poZarno vodo, ker
preskrba iz mestnega oz. internega vodovoda ne zagotavlja zadostnih
kolitin vode, ob izpadu elektritnega toka pa uporaba ni moZna.

— Oblinska gasilska zveza Murska Sobota naj e naprej vodi
aktivnosti izobraZevanja in usposabljanja ob¢anov za prepredevanje
poiarov in krepitev poiarnovarmostne kulture.

— Podrodje poZarnega varstva naj se vklju&i v redni in skrajiani
vzgojno-izobraZevalni program srednje kmetijske Sole v Rakitanu.

— Obmod¢na samoupravna skupnost severovzhodne Slovenije za
cbrambo pred tofo naj poostri kontrolo nad kakovosijo raket za
obrambo pred todo, da zaradi slabe kvalitete raket ne bi prihajalo do
poZarov.
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— Razvojno in raziskovalno delo v obéini Murska Sobota

I. UYOD

Znano je, da doseZeni tchnoloki napredek v svetu postopoma
spremigja dosedanji industrijski natin proizvednje v informaciiski
naéin proizvodnge. Medtem, ko je 3¢ obrtniski nacin proizvodnje te-
meljil predvsem na delu (okrog 70 % dela, 20 % kapitala in 10 % zna-
nja) in temelji industrijskt nadin proizvodnje na kapitalu ter tudi delu
{okrog 25 % dela, 50 % kapitala in 25 % znanja), zahteva informacijski
nadin proizvednje predvsem znanje in tehnoloske reditve (5—10 % de-
la, 25 % kapitala in 70 % znanja).

Vetina razvitih deZel v svetw je v zadnjem desetletju s svojim
znanstvenim potencialom ir nadrinim vlaganjem v raziskave in razvoj
pospesevala tehnolodki napredek, ki omogo¢a postopen prehod na in-
formacijski magin proizvodnje, v katerem je znanje najpomembnejsi
proizvodni faktor. S selektivnimi nalozbami v izbrane programe so
kljub zvisanju cen proizvodnih faktorjev (predvsem energije, tehnolo-
gije in kapitala) v svetovnem gospodarstvu ohranile ali celo povedale
reprodukcijsko in izvozno sposobnast svojih gospodarstev.

Jugoslavija se ni odzvala velikim spremembam v razvitem svetu.
Z vztranim nadaljevanjemn uvozno substitutiviio naravnane, pretezno
avtarkicne in v republiske meje zaprte razvoine politike brez vpliva (r-
ga in mednarodnih razvojnih kriterijev je zapadla v zaskrbljujofo teh-
nolotko, uvozno, finanéno in razvojno odvisnost od razvitega sveta.

MNobenega dvoma mi, da &e hode Jugoslavija — in z njo tudi Slo-
venija ujeti ritem mednarodnega tehnoloskega razvoja, bo morala na
eni strani ¢imprej opustiti strofkovno in razvojne neutemeljene naloz-
be in sanirati neracionalne zmogljivosti, na drugi strani pa zagotoviti
naérino iehnologko, finanéno in razvojno ovrednotenje idej, inovacij
in programov nalozb.

Sodobne informacijske tehnologije omogoéajo uspeien razvoy,
udinkovito zaposlovanje in inovativnost majhnih delovnih organizacij
z 10 do 1{) zaposlenimi. Tudi nasa obéina ne bo mogla napredovati
brez takih delovnih organizacij, na katerih slonijo kooperacija z veli-
kimi podjetji, ud¢inkovita obrina proizvodnja, storitve in turizem ter
tudi vse bolj razvoj znanstvenih proizvedenj in storitev.

Osnovnl pogo)] za tak napredek pa predstavijajo kadri ter njiho-
va znanje in wstvarjalnost.

II, STANJE NA PODROCJU RAZVOJNE IN RAZISKOVALNE
DEJAVNQOSTI V OBCINI MURSKA SOBOTA

V letu 1983 je velina orgamizacij zdruzZenega dela iz obline M.
Sobota podpisala druzbeni dogovaer o razvojno-raziskovalni in mno-
Fitni inventivni dejavnosti v pomurskem zdruzenem delu.

$ tem dokumentom so se OZD obvezale, da bodo razvajno in ra-
ziskovalno dejavnost vnesle v svoje planske dokumente. Prav taka so
si zadale nalogo, da bodo poleg vsebinskega programa razveja in ra-
ziskav planirale predvsem:

— kadre

— razvojne laboratorije

— razvojno-raziskovalne enote

— sredstva za razvejne raziskovalno dejavnost

Strokovna sluzba ORS M. Sobota je v aprilu 1987 izvedla anketo
o razvojno-raziskovalni in inovacijski dejavnosti v organizacijah
zdruZenega dela v obeini M. Sobota. Iz te ankete je razvidno, da ima-
Jo razvojno-raziskovalno siuZbo oz. eno izmed njenih oblik organizi-
rane v naslednjih DO (TOZD). Navajamo tudi 3tevilo zaposkenih v
tej sluzbi ter Stevilo zaposlenih 2 visoko oz. viijo izobrazbo.

DO (TOZD) Oblika razvojno-raziskovalne  §t.

sluzbe zap.  dr mag VIS VIS
2VZ za Pomurje raziskovalna enota {v pripravi za

regjstracijo) 17 | 7 4 -
Panonija razvojno tehnoloska sluzba i - 3 7
Mura sluzba delno za razvej DO - 1 5 |
SGP Pomurje razvojni oddelek 6 — 5 |
LIV Rogadevci razvejni hico 7 - 2 4
ZGEP Pom. tisk sluZba za investicije 1 razvoj ? - 1 )
ZEU enota 7a raziskave 6 — 6 -

Y Ragici TOZD Beltinka, Intesu TOZD Mlinopek in TOZD
Elektro M. Sobota imajo razvojne sluzbe na nivoju DO (SOZD).

¥V DO Mura nameravajo organizirati sluzbo za tehnolotki razvoj
na ravii DO v sklopu DSSS, ki bo skrbela za usklajenost razvoia in
za prenos tehnolodkih dosefkov v prakso enakomemno za vse TOZD.

V Tovarni mle¢nega prahu opravija lim strokovnega kadra zaen-
krat poleg svojega rednega dela tudi naloge na razvoju in raziskova-
nju. 5 srednjeroénim planom pa predvidevajo, da bodo strokovni tim

okrepili z dvema strokovnima delavcema. Eden izmed teh bi potem
vodil aktivnosti v zvezi z razvojem inventivoe dejavnosti.

Tudi v DO Agromerkur imajo formirane razvojne time. Perspe-
ktivno nameravajo ustanoviti razvojno sluibo bodisi v okviru poseb-
ne sluzbe v DO ali v okviru delovne skupnosti SOZD ABC Pomurka.

V DO KG Rakifan nameravajo ustanoviti razvojno sluibo v
okviru delovne skupnosti SOZD ABC Pomurka.

V¥ 5GP Pomurje imajo namen vstanoviti raziskovalno sluzbo v
manjsi obliki.

V Intesovem TOZD-u Mlinopek imajo v TOZD-u tehnoloiko
skupino, v kateni so zaposleni dtirje delavei,

vV DO Platana nameravajo ustanoviti razvojne slufbo v sklopu
tehni¢ne sluzbe DO po izvedeni reorganizaciji.

V Projektiviem biroju ne nameravajo ustanoviti posebne razi-
skovalne sluzbe, ampak maksimalro angazirati vse delavee z visoko
1zobrazbo za raziskovalno delo.

V gbrtnem podjetju PKOMUNA« nameravajo ustanoviti razvoj-
no enoto fele po statusni spremembe (zdruzitvi z GP Graditelj).

Srednjeroéne nafrte razvoja in raziskav s konkretno opredeljeni-
mi razvojno-raziskovalnimi nalogami tmajo v naslednjih DO:

ZVZ, DO Mura, ABC Pomurka — Tovarna mleénega prahu,
ABC — DO Agromerkur, SGP Pomurje, Projektivni biro, Zavod za
ekonomiko in urbanizem in LIV Rogadevci.

Naj najtejemo nekaj najpomembnejiih razvojno-raziskovalnih
nalog iz teh naértov:

ZVZ: Raziskave iz primeme kmetijske proizvodnje za potrebe
podrotia Pomurja.

DO Mura:

— Sprotno spremljanje razvoja tehnologije konfekcije v svetu

— &m hitrejsi prenos tehnologije v prakso (v okviru moZnosti)

— lasten razvoj tehnologije — poudarek na organizaciji dela

— prodaja lastne tehnologije — izvoz znanja

— stalne aktivnosti na podrogju racionalizacije (energija, izdela-
vni Casi, itd.}.

LIV TOZD Orodja in oprema:

Razvoj strojev in naprav za avtomatizacijo delovnih mest in pro-
cesov.

Tovarna mieénega prahu: Dopolnilni program na bazi:

— dehidracije mleénih proizvedov — otrofka hrana

— dehidracije &ajev - zdravilni éaji

— proizvadi za $portnike in ostarele

SGP Pomurje: Naloge s podrodja prefabriciranih betonskih kon-
strukcij
Projektivni biro:

— Ekolotka problematika odpadnih voda s posebmim poudar-
kom na ¢istenju odplak Zivinorejskih farm

— tehnologko-tehni&ni koncepti industrijske Zivinoreje

— izkoriitanje sekundarnih energij) s posebnim peovdarkom na
geotermalni energiji — tehni¢ne refitve

— kabelska televizija
— tipiziranje individualne stanovanjske gradnje in kme&kih objektov
z maksimalno wveljavitvijo avtohtonih elementov arhitekture

- razvijanje radunalnifkih programov za intenziviranje projekti-
ve
Zavod za ekonomike tn urbanizem:

— naloge s podrodja urejanja prostora, varstva okolja in energe-
tike v Pomurju.

DO iz nase obfine sodelujejo precej z raziskovalnimi organizaci-
jami (indtituti, fakultetami, raziskovalnimi organizacijami QZD) izven
Pomurja. [zkuinje ob tem sodelovanju so v glavnem dobre tam, kjer
vedo v DO pravilno postaviti cilje raziskav in nato strokovnjaki iz na-
tih DO tesno sodeljuje v teku raziskav s strokovnjaki raziskovalnih
ofganizaci) izven Pomurja. g

LB Pomurska banka M. Sobota od leta 1983 daje relativno ugod-
ne kredite za prenos raziskovalnih dosezkoy v prakso. Znano je, da je
potrebno najved sredstev za prenos rezultatov raziskay iz laboratorija
v industrijsko proizvodnjo.

Ta kredit 30 iz nade obtine dosedaj koristile naslednje DO:

DO Panonija (dvakrat), LIV Rogasevci in Radenska TOZD Mo-
ravske toplice. Najpomembnejia naloga ORS M. Sobota je (a, da s
sofinanciranjem raziskovalnih nalog pomaga delovnim organizacijam
iz na%e obdine, da s pomoéjo rezultatov teh nalog pridejo do novih
proizvodov, izbolj3ajo tehnologijo, varéujejo z energijo, varujejo oko-
lje itd. Skratka ORS si na ta natin prizadeva, da doprinese k preo-
brazbi gospodarstva v nasi obcini,

Osnovna zahteva ORS pa je, da najvedji delet sredstev za razi-
skovalne naloge prispevajo OZD, ki so tudi odgovorne za to, da se re-
zultati raziskovalnih nalog uveljavijo v praksi.
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V nadaljevanju navajameo spisek raziskovalnih nalog, ki jih je na-
$a ORS sofinancirala v letu 1986, in naloge, ki jih je Odbor za druzbe-
no planiranje pri ORS dolodil kot prioritetne v letu 1987. (glej prilo-
gi}.

Ob tem pripominjame, da ima ORS v ta namen mnogo premalo
sredstev, saj je prispevna stopnja 0,04% od dohodka OZD mnogo pre-
nizka. § to prispevno stopnjo je ORS M. Scbota na 39. mestu med
ORS v Sloveniji!

__ Z namenom, da ugotovimo ali so delovne organizacije v nasi ob-
¢imi zadovoljne z delom ORS, smo jih zaprosili za oceno nasega delo-
vanja i za sugestije, ki naj bi pripomogle, da bo v bodoée delovanje
ORS bolj uginkevito. Ob teh navajamo nekaj najbolj znadilnih odgo-
VOrov:

— QRS M. Sgbota §¢ nima vloge, ki si jo Zelimo. Pogreiamo ved-
jo povezavo z zdruzenim delom in sofinanciranje ve¢ praktiénih na-
log (Rasica TOZD Beltinka).

— Delovanje ORS je v redu. Predlaga pa naj ved raziskovalnih
tem v sodelovanju z gospodarstvom. Organizira naj interdisciplinarme
time strokovnjakov za refevanje dolo¢enih problemov (DO Mura).

— Delovanje ORS acenjujemo pozitivno. Pogretamo pa veljo
povezanost z razvojnimi sluzbami delovnih organizaciy (DO Panoni-
a
% — Premalo koristimo sodelovanje z ORS. Zelimo tesnejfe sode-
lovanje ORS z OZD z vetkratnimi letnimi razgovori (L1V Rogasevci).

— Delovanje je zadovoljivo (DO Agromekrur, Yeterinarska po-
stajal,

— ORS deluje dobro v okviru svojih moZnosti (INTES TOZD
Mlinopek).

Zanimiv je tudi odgovor Projektivnega biroja, ki navaja nasled-
nje:

: Menimo, da bi ORS M. Sobota morala obvezno imeti izdelana
eksaktna merila za oceno posameznih raziskovainih nalog, kjer mora-
ta biti posebej obdelani in ovrednoteni naslednji postavki:

— potrebnost tn ekonomska upravitenost posamezne raziskoval-
ne naloge,

— rezullati raziskovalne naloge morajo obvezno biti uporabljavi.

Predloiena dva osnovna ocenjevalna parametra sla po nasem
mnenju nujna. Opazame e vel let nazaj, da se vsako leto znova poja-
vljajo dolocene iste raziskave brez konkretnih rezuliatov. Sredstev za
raziskovalno dejavnost Zal ni na pretek, zato bi ORS M. Sobota mora-
la loCevati zrnje od plev in financirati samo dejansko potrebne naloge
oz. raziskovalce, ki v enem letu ne izdelajo uporabnih nalog, v dru-
gem letu izloditi iz kroga ponudnikov.

L. STANJE NA PODROCJU INVENTIVNE DEJAVNOSTI

{zkuinje mnogih delovnih organizacij v svetu in pri nas kaiejo,
da lahko veliko delavcev, ne glede na dela in naloge, ki jih opravljajo,
Z inovacijskimi predlogi spremeni, poenostavi, izbolja delovni pro-
ces. 5 tem lahko ti delavei ustvarijo prihranek oz. gospodarsko korist
(vedji dohodek).

Na Japonskem n. pr. 100 delavcev prispeva vsako leto 60— 80
inovacijskih predlogov.

®

¥ ZDA n. pr. 100 delavcev prispeva vsako leto 40—50 inovac.
predlogov

V ZR Nemdiji n. pr. 100 delaveev pnspeva vsako lete 15—20 ino-
vacijskih predlogov.

¥ Mariboru n. pr. 100 delavcev prispeva vsako leto | inovacijski
predlog

V¥ Tovarni stikalnih naprav v Manboru n. pr. 100 delavcev pri-
speva vsako lete 20 inovacijskih predlogov.

Kaj pa v na$i obdini?

Ze visto let ugotavijamo, da kljub potrebam gospodarstva, spre-
membam zakonskih predpisov in ustvarjanju ugodne druzbene klime
inventivna dejavnost v zdruZzenem delu nade obdine ni zaZivela v tak-
$ni meri kot bi glede na moZnosti lahko.

¥ juniju 1986 je Obdinski svet ZSS M. Sobota skupaj z ORS M.
Sobota in MGZ za Pomurje spro2il akcijo wPredlaga) boljio refiteviu
Vse DO (TOZD-i) v ob&ini so prejeli vzoréne samoupravne akte o in-
ventivni dejavnosti, izdelano je bilo ustrezno propagandno gradivo
{plakati in nalepke, 25 vedjih OZD je dobilo tudi nabiralnike za zbira-
nje inovacijskih predlogov).

Predstavniki sindikata, ORS in MGZ pa Pomurje so obiskah 6
DO (DO Mura, ZGEP Pomurski tisk, DO Agromerkur, SGP Pomur-
je, DO Panonija in DO Platana) in se z najodgovornepimi vodilnimi
delavei, predsedniki sindikata, predsedniki komisij za inovacije in
predstavniki razvojnih sluZb pogovarjali o stanju na podrodju inova-
cij v njihovih sredinah. Ob teh pnloZnostih je bilo sprejeto veliko
obetavnih sklepov in dano mnogo trdnih obljub . . .

1z odgovorov na anketo ORS v mesecu aprilu 1987 je razvidno,
da vetina DO (TOZD) ima urejene normativne akte za inventivno de-
javnost in tudi komisijo za to podrodje. Edino iz LIV TOZD Oprema
n orodja Rogasevci sporocajo, da imajo profesionalno organizirano
sluZbe na nivoju DO v Postojni.

V naslednji tabeli prikazujemo podatke o Stevilu prijavijenih,
obravnavanih in realiziranih inventivnib predlogov v gospodarstvu

ob¢ine M. Sobota v letu 1986, gospodarsko korist in izpladano od-
$kodnino inovatorjem:

Stevilo inventivnih predlogov v letu 1986

Deloyna organizacija prijavljenih obeavnavamb realiziranih gospodarska odtkodnina

{iz tekofega in korist {v movatorjemn

preteklih let) mio din} {v din}

DO Pancnija 4 6 (i 5.137 131.700

Rasica TOZD Beltinka 5 5 5 ni podatkov 37.000

Tovarna mle¢nega prahu — 4 4 ni podatkov ni podatkov

SGFP Pomutje — 3 3 ni podatkov —

Projektivni biro 4 izplatano bo v jetu

4 4 6.000 1987

Agroservis 3 3} 3 2.250 ni podatkay

ZGEP Pomuaski tisk 2 2 2 2.226 91.000
LIV Rogasevei 4 = = —

1 | i

Certus

I mio 100‘0'0_0
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Po podatkih Slufbe druibenega knjigovodsiva so naslednje DO
(TOZD) v zaklju¢nem radunu za leto 1986 navedle, da so izplacale
posebne nagrade delavcev iz naslova inovacij, racionalizacij in drugih
oblik ustvarjainosti:

ZGEP Pomurski tisk TOZD Kartonaza 124.251 din
ZGEP Pomurski tisk TOZD EURECO i 15.033 din
Certus TOZD Aviobusni promet 100.000 din
DO za PTT promei 83.720 din

ORS je podabnio kot prejinja leta v zaletku leta 1987 razpisala 3
nagrade za najboljie inavatorje v obéini (1. nagrada 120.000 din, 2.
nagrada 80.000 din, 3. nagrada 60.000 din) in eno nagrado za najbolj-
Yega animatorja za organiziranje in populariziranje inventivae in razi-
skovalne dejavnosti v letu 1986. Na ta razpis se ni odzvala niti ena
DO iz nae obéine. Menimo, da komentar k temu ni potreben. ;

Na vpradanje v anketi, s katerimi ukrepi nameravajo pospesevati
inventivno dejavnost, smo dobili naslednje odgovore:

Rasica TOZD Beltinka:

— z nenehnim delom na tem podrodju

— z izobraZevanjem zapostenih ;

— z boljSo organiziranostjo na tem podrodju

ZVZ: — z materialno stimulacijo

DO Mura: — z nagrajevanjem vseh predlogov

— z akeijami DPO in vodstva DO TER TOZD

TMP: — z nagrajevanjem po pravilniku ~

DO Panonija: — s propagandno dejavnostjo, s predavanj oz.
izobraZevanjem

— z namestitvijo profesionalnega delavca

— 5 pravilno stimulacijo i

— z nastavitvijo inovativnih zvezkov v proizvodnji.

LIV Rogaevci: — s krozki za izholj$anje proizvodnje

DO KG Raki¢an: — z anketo med delavei

[ntes TOZD Mlinopek: — z nagrajevanjem

DO Platana: — z izdelavo normativnih aktov in imenovanjem
nove komisije . i )
Projektivai biro: — z maksimalnim angaZiranjem lastnih stro-

kovnjakov na osnovi pravilnika o inventivni dejavnosti )

Obrtno podjetje Komuna: — s prikazovanjem gospodarskega in
finandnega pomena inovacij

Ostale DO (TQZD) niso odgovorile. ] ] y

Prav tako nas je zanimalo, ali se DO posluzujejo razpisa nerese-
nih problemov z namenom, da bi vzpodbudili inovatorje. [z odgovo-
rov, ki smo jih deobili, je razvidno, da edino v L1V Roga_ﬁevcn zbirajo
probleme, jih klasificirajo in objavijo v internem Zasopisu LIVOVE
VESTI razpis za prijavo.

1V. SKLEPNE UGOTOVITYE ) ‘i ]
V nasi obéini so le redke DO, ki imajo organizirane razvojno-ra-
ziskovalne sluzbe. TOZD-i, ki imajo mati¢no DO izven ob&ine, imajo

SOFINANCIRANJE RAZISKOVALNIH NALOG S STRANI ORS V LETU 1986

'Zap.

it Raziskovalna naloga
| 2

RazmnoZevanje rastlin win vitro« I1. faza
. Predinvesticijska dokumentacija za gradnjo testne postaje za
proizvodnjo bioplina na ZVZ

Pomurja

. Vpliv ¢asa pripusta na odrast brejih telic
. Vsebnost beljakovin v razliénem tipu zrna koruze

NoA W o=

Sobaota
. Hidrogeolotka ocena izkoris€anja termalnih voda v Pomurju
. Razva) primestnega aviobusnega prometa za Pomurje

=g--]

19. Kolokvij »Branasia doba v Sloveniji« — D. Lako3
I1. Raziskava smolrnosti porabe zdravil v bolni¥nicah (SRS) —
nadaljevalna naloga

12. Vkljuéevanije suhih pesnih rezancev v krmne obroke za pitanje

prasitev
13. Evidentiranje pojava kornzne veife

14. Bob kot vir proteinov v prehrani Zivine — nadaljevanje iz leta

1985
15, Ugotavijanje naleta listnih udi na krompirju
16. Prekmurie po [1. svetovni vojni 1. faza 3-letnega projekta

17. Krajinska zasnova — Dolgorodni razvoj obmadij ob Muri

8. Mladinski raziskovalni socialno-geogralski tabor — Motvarjevci

1986
19. Dvojezi¢na vzgoia in izobrazevanje v vecjeziénih okoljih

20. Raziskovalne naloge na 21. sredanju mladih raziskavalcev in
inovatorjev Stovenije

obitajno ustanovljeno razvojno sluibo na nivoju te DO (SOZD), V
vedini primerov opravljajo razvojno delo v nasih DO strokovni timi
— torej strokovnjaki poleg svojith vsakdanjih delovnih nalog. Mnogo
pa je tudi manjiih TOZD-ov, ki sploh nimajo strokovnih kadrov, ki bi
skrbeli za razvoj TOZD-a, in ti TOZD-i ne vedo, kaj bodo proizvajali
jutri. Predlagamo, da v DO, kjer imajo organizirane razvojne (razi-
skovalne) sluibe, podrobno ocenijo delovanje te slufbe in rezultate,
ki jih je dosegla. Prav tako je potrebno pregledati kadrovsko zasedbo
in si prizadevati, da bodo zaposleni na podrotju razveja najboljsi ka-
dri. Odpraviti je potrebno miselnost, da je razvojna sluba »refijac
ter si prizadevati, da bo le-ta postala najplemenitej$a oblika proizvoed-
nega dela.

¥ DO (TOZD), kjer nimajo arganizirane razvojne sluzbe, si mo-
rajo prizadevati, da jo ustanovijo, oziroma najdejo kak$no drugo obli-
ko razvojnih prizadevanj.

Prav tako je potrebno, da v dislociranih TOZD-ih ocenijo, kak-
$no korist imajo od razvojne sluzbe na nivoju DO (ki jo navadno dra-
go platujejo), in v primeru nezadovoljive ocene pripravijo konkretne
predloge za izboljianje stanja.

Tudi delavanje ORS M. Sobota bo potrebno usmenti tako, da bo
zdruzeno delo postalo prepriano, da to interesno skupnost potrebu-
je. Zlasti je zanimiv predlog DO Mura, da bi v okviru ORS organizi-
rali interdisciplinarne time strokovnjakov za reievanje dolodenih pro-
blemov.

Tudi s stanjem na podrodju inovactj v nasi obéini nikakor ne mo-
remo biti zadovoljni. 1z predhodno navedenih podatkov je razvidno,
da je itevilo evidentiranih inventivnih predlogav majhno, da v DO ne
vodijo evidence o gospodarski koristi od inovacij, da so nadomestila
inovatorjemn majhna ali jih v veéini primerov spleh ni. Morda bo kdo
ugovarjal — Ces, inovacije v DO so, vendar jih ne evidentirajo in ne
nagrajujejo, saj spada to v sluzbeno dolznost.

Memmo, da se je potrebno v okvirv svojih delovnih sredin boriti,
da bomo odpravili subjekvivne vzroke, ki prepreujejo razvoj inventi-
vne dejavnosti (premajhna aktivnost vodiloih in vodsivenih kadrov,
nevo3dljivost, uravnilovka, premajhna strokovna in administrativna
pomod inovatoriem itd).

Ob koncu Zelimo poudariti, da naa analiza o stanju na podrotju
razvojne in raziskovalne ter mnozidne inventivne dejavnosti v obéini
M. Sobota nikakor ni popolna. To gradivo naj predstavlja samo izto-
¢nico za obravnavo te problematike v detovnih sredinah in nasa selja
Je, da ga delegati v razpravi na zasedanju ob&inske skuptting temelji-
te dopolnijo.

Skrajni éas je, da vsi skupaj spoznamo, da je samo znanje in
ustvarjalnost tisto, kar nas lahko izvlece iz sedanjega nezavidnega po-
loZaja in da damo znanju ter ustvarjalnosti ustrezno veljave.

PRILOGA 1]

Vrednast Sofinanc.
natoge ORS
_ e BT

[zvajalec

3 4 5

MozZnosti uporabe geatermalne energije ¥ prehrambni industriji

Dolgoroéni enotni sistem reievanja odpadnih snovi v Pomurju

. Etiologija kardiamiopatij pri ieletih na obmoéju ob&ine Murska

TOZD Vrtnarstvo I0.39_7.090 2.599.000

ZVZ M. Sobota 6.879.600 1.375.920

ZEU M. Sobota 9.000.000 4.500.000
ZEU M. Sobota 4.586.400 2.201.472
ZVZ M. Sobota 920.000 320.000
ZVZ M. Sobota 318.000 159004
Veterinarska postaja 700.000 300.000

wRadenska« Radenci

10.420.000 250.000
Certus TOZD Avtobusni pro-

met 600.000 400004
KC »Misko Kranjec 1.200.000 300.000
Medicinska fakulteta Ljublja-

na 5.231.084 210.000
Tovarna modnih kemil M. So-

bota 1.500.00{) 500.000
SKS Rakitan 65.000 65.000
SKS§ Rakitan 125.000 125.000
SKS3 Rakifan 150.000 150.000
KC »Misko Kranjeca M. So-

bota 110.000 110.000
ZEU M. Sobota 20.400.000 1.200.000
Indtitut za geograf. vniv. E.

Kardelj v Ljubljani - 100.000
Pedagoski indtitut pri Univerzi

E. Kardel) v Ljubljani — 250,600

Srednjedolski center tehnis.
pedagodke usmeritve M. Sobo-

ta 400.000
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PREDVIDENO SOFINANCIRANJE RAZISKOVALNIH NALOG S STRANI ORS V LETU

1987

Zap. &. Raziskovalna naloga

lzvajalec Vrednost Delez ORS

1. Aklimatizacija rastlin iz rodu vresovk razmnoZenih v steritnih

pogojih

. Razvo) hranilnib podlog in tehnologija razmnoZevanja vrinic v

2
sterilnih pogojih

3. Mikrobioloika in fizikalno-kemi¢na kvaliteta mleka na
odkupnem obmodju mlekarne M. Sobota

4

. MoZnosti izkoris¢anja toplotne energije termalne vode iz vrtine

Lipa-i za KS Beltinci

. Ekolodko preizkudanje sort z ozimnimi Ziti, koruzo, travami,
deteljami in krmnimi dosevki

6. Evidentiranje naleta sive breskove udi na krompicju
(nadaljevanje iz 1. 1986)

7. Evidentiranje pojava koruzne veile {nadaljevanje iz 1. 1986)

v

. Bob kot vir proteinov v prehrani Zivine {nadaljevanje iz 1. 1986)

8
9. Ekolotka ocena Pomurja
0. Kmetijska in gozdarska 3wudija
3
Slovenije, ki 50 na zatasnem delu v tujini
12. Arheolodka topografija Prekmurja — sondaZna preverjanja
t3. Prekmurje po LI, svetovni vojni {nadalievanje iz L. 1986)

14. Vpliv Lasa pripusta na odraslost brejih telic (nadaljevanje iz \.

1986)
15. Domaca proizvodnja rezervnih delov za konfekeijske stroje

16. Raziirjenost in uspeinost zatiranja endo-in ektaparazitoz v 1,

lazi pitanja telet od (00—200 kg

UGOTOVITVE IN STALISCA K POROCILU O RAZVOINEM IN
RAZISKOVALNEM DELU V OBCINI M. SOBOTA

Izvrini svet skups¢ine obéine Murska Sobota je na svoji 36. seji,
dne 14, aprila 1987 obravnaval porocilo Obéinske raziskovalne skup-
nostli M. Sobota o razvojnem in raziskovalnem delu v obdini ter spre-
jel nastednje ugotovitve: i

— Rezultati razvojnega in raziskovalnega dela v ob&ini M. Sobo-
ta so preskromni, saj na tej podlagi ni pri¢akovati novih proizvodnih
programov, . 4 -

— inventivna dejavnost v OZD je v popolni stagnacipi, kar doka-
zuje tudi dejstvo, da v letu 1986 beleimo vsega 23 inventivnih predlo-

oV,
4 — iz porotila je razvidno, da delavei niso dovolj motivirani, saj
se zatika tzko pri vidini kot pravocasnoti izpladila ustreznih nagrad;

— raziskovalnemu delu v organizacijah zdruZzenega dela se na-
sploh daje premalo poudarka, posledice pa se ¢utijo v prepotasnem
prestrukturiranju proizvodnje, saj novil programov nimamo;

— ob takinem stanju na podrodju razvonega in raziskovalnega
dela Zivimo v preveliki meri v pricakovanju prencsa programov od
drugod, kar je sicer lahko pomo¢ pri nadaljnjem razvoju, nikakor pa
ne praksa.

— Poroéilo o delu zacasnega kolegijskega

Na seji zhora ZD in zbora KS dne 30, decembra 1986 je bil spre-
jet sklep o zafasnih ukrepih druZbenega varstva v Slovenijales DO
Platana, TOZD Ledava in TOZD Lesna predelava in pred nami je po-
rotilo o dogajanju v DO Platani ter delu zadasnega kolegijskega orga-
na. Glede na sklep o uvedbi drutbenega varstva in zadolZitve, je zada-
sni kolegijski organ najprej izdelal program zatasnih ukrepov, in si-
cer:

1. V postopku izdelav zaklju¢nih ratunov za leto [986 ugotaviti
realni finanéni rezultat najpozneje do 10. februarja 1987.

2. Pridobitev sredstev za predsanacijsko pokritje izgube, za kar
so zadolZeni in odgovorni SOZD Slovenijales, [zvrini svet SO M. So-
bota, ter zalasni kolegijski organ. S tako zbranimi sredstvi SOZD, ob-
¢inskih ter republi3kih rezerv, bi se izguba morala pokriti do konca
februarja. ) ; '

3. Ugotoviti vzroke, zaradi katerih so bile povzroZens motnje v
poslovanju TOZD-ov in vzroke, zaradi katerth TOZD postujeta z jz-
gubo, ter doloditi program ukrepov za odstranitev motenj in izgube,
ter opredeliti odgovomost delavcev. I

4. Pristopiti k izdelavi kratkoro¢nega in dolgoroénega programa
za trajno izbolj$anje poslovanja na osnovi predhodnega dogovora in
plana prodaje s SGZD Slovenijales, DO Trgovina in Razvojnim indti-
tutom.

. Problemi pravnega varstva drzavljanov, SFRJ iz severovzhodne

TOZD Vrtnarstvo 6.750.000 2.900.000
TOZD VYrtnarstvo 9.000.000 3.850.000
TMP M. Sobota 6.500.000 2.600.000
ZEU M. Sobota 3.840. 000 3.340.000
SK35 Rakic¢an RILIEL L] 3HL000
SK5 Rakitan 150.000 150.000
SKS Rakitan 100.000 1040.(HH
SKS Rakican 200.000 200.000
ZEU M. Sobota 25.920.000 6.480.000
VAS Maribor 4.500.000  1.800.000
Vi$ja pravna §ola Maribor 1.500.000 300.000
KC-Pokrajinski muzej 4.775.00 1.000.000
KC-Pokrajinski muze) 200.000 200000
ZVZ M. Sobota 1.150 000 5003 00}
MURA-Panonija 2.0:00.000 1.000.0040
Yelerinarska postaja
M. Sobota 844,000 G4 HH}

Na osnovi predhodnih ugotovitey je izvréni svet skupidine obéi-
ne M. Sobota sprejel naslednja
staliséa:

. — Y OZD je neobhodno oblikovati razvone in raziskovalne sku-
pine ¥ cilju realizacije poslovne politike OZD, ki mora biti naravnana
v smen prestrukiuriranja k tehnoloiko zahtevnejsim in dohodkovno
zanimivejiim proizvodnim programom.

— OZD merajo intenzivneje vzpedbujati in motivirati inventi-
vno dejavnost ter se posluzevati ustreznejith oblik organiziranja in
vkljugevanja inovatorjev v proizvodne procese.

_ ~ S sredstvi Obtinske raziskovalne skupnosti bt morali sofinan-
cirati predvsem raziskovalne naloge, ki so skupnega pomena 2a raz-
vaoj obdine, predvsem pa v cilju vedjega izkoris€anja naravnih danosti.

— Obtinska raziskovalna skupnost naj pregleda ze izdelane razi-
skovalne naloge in ugotovi njihovo uporabnost, ter ¢ tem porofa iz-
vrénemu svety skupitine obdine Murska Sobota.

— Razvojno in raziskovalne delo v okviru Obginske raziskovalne
skupnosti naj bo usmerjeno tako, da bo podrejenc doseganju razvoj-

nih ciljev, ki smo jih sprejeli s planskimi dokumenti in opredelili v re-
salucijskih ciljih.

organa v DO Platana

5. Opredeliti program proizvodnje in prodaje ter opustiti pradajo
izdelkov, ki niso rentabilni, skupa) s Slovenijales DO Trgovina in
Razvojnirn institutom.

6. Izdelava proizvodno finanénega plana za lete 1987 ob upodte-
vanju reorganizacije proizvodnega procesa,

7. Sprotna spremljava izvajanja proizvodno finan¢nega plana po
mesecih oz, tromeseéno — proizvodnja, prodaja, dohodek, likvid-
nost.

8. Prouditi druzbenockonomsko upravifenost zdruZitve v enovito
delovno organizacijo, za kar je zadolzen zaZasni kolegijski organ.

9. Izboljiati obstojefo organizacijo delz v proizvodnem procesu
TOZD skupaj s SOZD Slovenijales. _

10. Opredeliti skupno funkeijo v DO — nabava, predaja, skladi3-
&e, operativna in tehnolotka priprava dela, sirokovna, pomozZna in
podobna dela (FRS, administracija, refija).

11. Pridobiti ustrezni tehnién in ekonomski strokovni kader

— kratkoroéno — SOZD in DO Trgovina

— dolgorotno — zadasni kolegijski organ.

12. Tzvesti takej$njo kontrolo in analizo obstojecih delovnih na-
logov za zasebne siranke, ter popoldanskega dela v TOZD.

13. Takoj pristopiti k izboljéanju reda, delovne discipline in var-
stva druibenega premoZenja, zlasti pa:
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— dosledno izvajati red in disciplino ob prihodih in odhedih na
delo, ter izhodih med delovnim &asom. V ta namen je potrebno pri-
stopiti takoj k nabavi ure za registracijo prihodov in odhodov z dela;

— takoj pristopiti k izgradnji ograje okrog DO.

Program zadasnih ukrepov je bil sprejet tudi na seji IS SO Mur-
ska Sobota ter se veé ali manj v celoti izvaja z dolodenimi ¢asovnimi
zamiki. Pokazalo se je, da je izguba mnogo vedja kot je hila v 9 mese-
cih in kot je bila napovedana.

¥ TOZD Ledava je ob zakljuénem ralunu narasla na 413.453.837
in v TOZD Lesna predetava 40.348.054, skupai torej 453.801.891,

Pripomniti velja, da je realna izguba 3¢ vedja in to za eca 60—70
mio din, vendar smo jo morali na osnovi nade pozitivne zakonodaje
prenesti v 1987,

Dodatna izguba izhaja iz naslova tedajnih razlik na kontokorent-
nem radunu z Avstrijo.

Glede na velikost izgube za relativno majhen kolektiv in doseZe-
no realizacijo v letu 1986 (cca 1500 mio din), se je postavilo vprasanje
umestnosti pokrivanja izgube predvsem v TOZD Ledava.

Zagasni kolegijski organ skupaj s strokovnimi sluzbami SOZD in
18 SO M. Sobota so prisli do zakljudka, da je proizvodnja v DO Plata-
na lahko rentabilna ob nekaterih osnovnih in nuinih organizacijskih,
tehnolodkih ter 8¢ nekaterih spremembah. Zato smo takoj pristopili k
zbiranju sredsiey ter s pomodjo OZD, LB TP banke in SOZD uspeli
pokniti izgubo iz sredstev obdinskih in republidkih skladov za rezerve.

Ob tem smo tudi uspeino izvedii referendum o zdruiitvi v enovi-
to delovno organizacijo, kar je pokazalo, da kljub izredno slabim
medsebojnim odnosom v preteklosti, kolektiv vseeno tvori zdravo je-
dro.

Pristopilo se je tudi k ugotavljanju vzrokov, kat $e ni konéano,
vendarle pa so nekatere stvari ¥e dovolj jasne.

Ti vzroki so predvsem:

TOZD LEDAVA

1. Izguba se je pojavljala Ze ved let nazaj. Sanacijski programi, ki
50 bili izdelani, se niso uresnidevali.

2. Likvidnostne teZave ob pokrivanju izgub so pripeljale do vse
vedjega zadolfevanja tako, da so obresti znasale preko 30 % v struktu-
ri celotnega prihodka (340 mio din).

3. Slabo izdelani letni plani, postovna porodila, inventurni elabo-
rat in tudi-delo samoupravnih organov (v tej posiedici) in DPO je bilo
pomanjkljivo.

4. Nekvalitetno pokrivanje izgube v letu 1986 za 1985 tako, da je
bila izguba pokrita tudi na radun povedanja izgube v 1986 letu,

5. Izvozne pogodbe niso zagotavljale niti 50 % pokritja lastne ce-
ne, poleg tega pa so se $¢ pojavljale reklamacije.

6. Tehnoloiko sicer zastarela oprema (odpisana preko 70 %) ne
more dajati kvalitete za izvoz.

7. ¥es izvoz je bil opravljen preko kontokorentnega ratuna. Ob-
veznosti iz tega raduna so bile ves as vedje od terjatev. Zato je bii iz-
voz vedno obracunan po nizjem tedaju, poleg tega pa je 3¢ prihajalo
do dodatnih te¢ajnih razlik med avstr. $ilingom in US dolarjem.

8. UvoZeni material je bil izredno slabe kvalitete.

9. Velike organizacijske pomanjkljivosti, ki se kaZejo na podrod-
ju pretoka proizvodne in materialne dokumentacije, kontrole proiz-
vodnje in vzdrZevanja,

TOZD LESNA PREDELAVYA

1. Posledica poslovanja preteklih let (slaba kvaliteta, zamujanje
pogodbenih rokov, slab odnos do kupcev), je eden od vzrokov, da je
TOZD pridobivala dela, ki pa dohodkovno niso bila zanimiva.

2. Nizka stopnja izkorii€anja proizvodnih zmogljivosti, kot vzrok
potanjkanja dela in neustreznega proizvodnega programa, je imela
za posledico doseZen nizki celotni prihodek, zaradi &esar so fiksni
strofki na enoto proizvoda relativno visoki.

3. Izdelava izdelka (polkna), ki ni prinasal minimalnega dobicka,
ampak izgubo zaradi povedanja cen surovine, ki ji konéna cena ni ste-
dila ter velikega odpada lesa, ki se ni uporabljal za druge namene.

4, Slaba izkori§denost delovnega casa (bolnidki staleZ) 6.9 % in
porast refijskih ur je imela za posledico niZjo produktivnost dela,

5. Velike organizacijske pomanjkljivosti, ki se kaZejo na podro¢-
ju pomanjkljive proizvodne dokumentacije, kontrole proizvodnje,
vzdrievanja in prenizke stopnje specializacije delaveey,

6. ¥V politiki prodaje izdelkov se ugotavljajo $e naprej siedede sla-
bosti: prenizka kvaliteta izdelkov, neposlovnost in pomanjkljiva pro-
paganda, Ocenjujemo, da so navedene napake vplivale v doloceni
meri na to, da nismo pridobili vedno najugodnejiih del.

7. Pomanjkanje obratnih sredstev, stalne likvidnostne tezave, na-
jemanje neugodnih kreditov (TOZD je najemala kredite, za katere je
veljavna splodna obr. mera, ker ne spada v pridobivanje kreditov za
selektivne namene — izvoz, kmetijstvo). » _ ;

Iz vsega ugotovljenega in v tej posledici sa bili osebni dohodki
izredno nizki: TOZD Ledava 76,977 din in TOZD Lesna predelava
66.491 din, to pa je pripeljalo ¢ do dodatne nemotivitanosti, nedisci-
pline in nereda, za kar ne moremo redi, da so le zunanji dejavniki ti-
sti, ki so povzroili izgubo (predvsem TOZD Ledava), temved pred-

vsem notranji. Ko pa ugotavljamo notranje vzroke, ne moremo mimo
dejstva, da glavno odgovomost nosijo predvsem vodilni in vodstveni
delavci, nekateri ve&, nekateri manj. Dokonéno moralno, polititno in
drugo odgovornost pa naj ugotavljajo ustrezne strokovne sluzbe,

Dosezeno 1936 Plan 1987 Indeks
Celotni prihodek [.555.702.942  4.132.495.000 265
Porabljena sredstva 1.606.511.407  3.028.041.064 188
Dohodek 148.827.063 1.104.453.936
Cisti dohodek — 789.034.356
Osebni dohodki 270.857.679 601.011.000 223
Rezervni skiad — 41.639.477
Poslovni sklad — 57.083.337

Plan je bil izdelan na osnovi ocene moZne proizvodnje in pla-
smana ter bo korigiran ob tzdelavi sanacijskega programa,

Nekateri finanéni pokazatelji kaZejo na zelo ugodna gibanja gie-
de na leto 1986.

Tako se je dohodek na delavca povedal za ves kot 3-krat v TOZD
Lesna predelava, v TOZD Ledava pa iz 13.000 din na 1.023.000
diE‘ZL Prav tako se je tudi &isti dohodek na delavea povedal za
S-krat.

Povpreéne zaloge materialov so se zniZale na manj kot 60 dni od
prejinjih 70 oz, 88 dni.

Proizvodnja (fizi¥na in realizacija) pa sta se povedali z indeksom
280, tako, da kljub inflaciji lahko govorimo o dejanskem povedanju
proizvednje.

Siab$i rezultat od priSakovanega bo dosegla TOZD Lesna prede-
lava in je predvsem rezultat pomanjkanja dela v januarju in februacju
ter izdelava polken v kooperaciji za KLI Logatec, ki je sama prinesla
cca 8 mio din izgube,

TOZD Ledava je bila glede dela bolj$e priskrbljena zaradi dogo-
vora s Slovenijales DO Trgovina, ki je skoraj v celoti prevzela pla-
sman izdelkov tega TOZD.

Kljub temu lahko govorimo o pozitivhem premiku v obeh
TOZD, predvsem iz aspekta zagotovitve dela, reda, discipline ter od-
nosa do dela.

V zakljuéni fazi je izdelava sanacijskega programa, katerega izde-
luje Razvojni inititut Slovenijales (RIS), ki bo dal 3¢ ostale odgovore
o kljuénih vprasanjih ter za trajno konsolidacijo DO Platana.

Prav tako je v izdelavi reorganizacija poslovnega sistema v smi-
slu, da uredimo proizvodni proces zaradi alumega pretoka informa-
cij in materialnega poslovanja ter da zmanjSamo reijo na potrebni
nive, ob zagotavljanju vedje soodgovornosti upravljalcev proizvodne-
£a procesa.

¥ finanéni konsolidaciji bo potrebna poleg SOZD Slovenijales in
DO Trgovine tudi pomoé LB TP banke v zagotovitvi potrebnih obra-
tnih sredstev, znotraj DO pa racionaino trodenje denarja, obratanje
Zalog itd. Kratkorolne zadolZitve pa smo Ze zmanjiali iz 550 mio na
240 mio din, kar bo pa vplivalo na rezultat Sele v IL. kvartalu.

Kljub temu, da so z ukrepom druZbenega varstva okrnjene samo-
upravie pravice delavcev, lahko ugotovimo, da so sedaj bolje infor-
mirani kot prej. Ob prikazani resnosti situacije, ko je celo grozil ste-
£aj, so se kljub temu medsebojni odnosi med TOZD toliko izboljiali,
da je referendum uspel.

Posebej moramo poudariti pomoé IS SO M. Sobota ter obginske.
ga sindikata, ki sta se tudi udeleZevala zborov.

Ob koncu ne moremo $e mimo dejstva, da zadanih obsenih na-
log, ki si jih je zadal zaZasni kolegijski or%an ter kolektiv Platane, ne
bo 8lo brez ustreznih kadrov tako, da se ob tem moramo zamisliti vsi
ter tudi prispevati svoj deleZ, ker nenazadnjz uspeina reditev DO Pla
tane ni odvisna samo od ¢lanov zaéasnega kolegijskega organa, kj&r
je samo eden profesionalen, ampak tudi od te drufbenopolititne
skupnosti, ki bo morala poiskati e dodatne strokovne kadre.

V M. Soboti, april 1987

Predsednik
zatasnega kolegijskega organa:

Jose Savel, ing., L. T.

UGOTCOVITVE IN STALISCA Q DELU ZACASNEGA KOLEGL:
SKEGA ORGANA V DO PLATANA

_lzyrini svet skups&ine obéine Murska Sobota je na sejah dne 21
aprila in 5. maja 1987 obravnaval porodilo o delu zafasnega kolegij
ikega organa v DO Platana ter sprejel naslednje ugotovitve in stalik

a:

— Izvedni svet ugotavlje, da zadasni kolegijski organ DO Plataias
uspedno izvaja program kratkoroénib ukrepov;

— izvr$ni svet pozitivno ocenjuje dosezene rezultate DO Platann
v prvem trimesedju 1987, upodtevaje da se pogoji poslovanja v tem
obdobju Se niso v ni¢emer spremenili, saj bo zniZanje kreditov na os
novi pridebljenih sredstev za pokrivanje izgube, dalo efekte Zele v na
slednjem obdobju;
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— ugotovitve zatasnega kolegijskega organa o vzrokih za nastalo
izgubo v letn 1986 izvrini svet sptejema in predlaga ustreznim orga-
nom in druzbenopolitiénim organizacijam, da ugotovijo osebno od-
govormost za nastali poloZaj v DO Platana:

— bistveno se je izboljialo sodelovanje med DO Platana in sluz.
bami v SOZD Slavenijales. Rezultat je viden predvsem v ugodnem
plasmanu serijske proizvodnje, medtem ko bo na plasman proizvod-
nje po narotilu potrebno vieZiti e ved naporov:

— kljub ekrnjenim samoupravnim pravicam delaveev DO Plata.
na je informiranost dobra, kar potrjujeta dva uspedno izvedena refe.
renduma;

— izvrini syet ocenjuje, da ni moZno zagotoviti trajnejde sanacije
DO Platana brez kadravskih okrepitev. Pridobivanje kadrov ne more
biti naloga izkljuéno zatasnega kolegijskega organa, zato izvidni svel
poziva drubenopolitiéne organizacije, da se vkljugijo v prizadevanja
za kadrovske akrepitev DO Platana;

— zafasni kolegijski argan DO Platana in SOZD Stovenijaies sta
dolzna pospesiti aktivnosti za dokon¢anje sanacijskega programa, ki
mora dati odgovore v siislu ustrezne poslovne organiziranaosti, orga-
niziranja proizvodnega procesa in nadaljnjega razvoja DO Platana.



	‎C:\Users\Skeniranje\Desktop\Priloge87\delegatski4\id-30198273_date-1987_vol-007_no-04_scn-001.jpg‎
	‎C:\Users\Skeniranje\Desktop\Priloge87\delegatski4\id-30198273_date-1987_vol-007_no-04_scn-002.jpg‎
	‎C:\Users\Skeniranje\Desktop\Priloge87\delegatski4\id-30198273_date-1987_vol-007_no-04_scn-003.jpg‎
	‎C:\Users\Skeniranje\Desktop\Priloge87\delegatski4\id-30198273_date-1987_vol-007_no-04_scn-004.jpg‎
	‎C:\Users\Skeniranje\Desktop\Priloge87\delegatski4\id-30198273_date-1987_vol-007_no-04_scn-005.jpg‎
	‎C:\Users\Skeniranje\Desktop\Priloge87\delegatski4\id-30198273_date-1987_vol-007_no-04_scn-006.jpg‎
	‎C:\Users\Skeniranje\Desktop\Priloge87\delegatski4\id-30198273_date-1987_vol-007_no-04_scn-007.jpg‎
	‎C:\Users\Skeniranje\Desktop\Priloge87\delegatski4\id-30198273_date-1987_vol-007_no-04_scn-008.jpg‎

