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PROGRAM IN CILJI UKREPOV

ZA POVECANJE EKONOMICNOSTI

IN RENTABILNOSTI

VEMO, DA JE PODROCJE ZBIRANJA TEKSTILNIH KO-
RISTNIH ODPADKOV PRIPRAVE SEKUNDARNIH SURO-
VIN MANJ AKUMULATIVNO KOT VECINA OSTALIH
PODROCIJ PANOGE 0135 — ZBIRANJE PRIPRAVE IN
PREDELAVE KORISTNIH ODPADKOV V SEKUNDARNE
SUROVINE. NA KOLICINSKO ENOTO PROIZVODA PO-
TREBUJE NEPRIMERNO VEC ENERGIJE IN VLOZENEGA
DELA ZA PRETVORBO V UPORABLJIVO SEKUNDARNO
SUROVINO. CENA SEKUNDARNE SUROVINE JE V DA-
NASNJIH JUGOSLOVANSKIH PA TUDI SVETOVNIH GO-
SPODARSKIH RAZMERAH PODVREDNOTENA, ZA KAR
JE ,,KRIV"” RELATIVNI SVETOVNI VISEK PRIMARNIH
SUROVIN PA SEVEDA TUDI SE VEDNO SLABA PRILA-
GODLJIVOST DOMACE TEKSTILNE
UPORABO DRUGOTNE SUROVINSKE BAZE.

INDUSTRIJE ZA

Poglavitni stroski proizvodnje so
v zadnjih letih anormno rastli;
prednjacijo stroski elektri¢ne
energije in transportni stroski, ki
so rastli dva do trikrat hitreje od
prodajne vrednosti nasih proiz-
vodov. Prekomerno, lahko bi
rekli nadinflacijsko, so rastli tudi
stroSki vrvice za obrez bal in
strodki cuvajske sluzbe in smo
morali zavzeti ustrezne ukrepe v
zvezi s tem Ze v preteklem letu.
Neverjetno se zdi, da vrvica, s ka-
tero obrezemo balo sekundarne
surovine, doseze do 40 % vred-
nosti te bale. Tak je bil sluéaj pri
Srencu; zaceli smo uporabljati Ze
uporabljeno vrvico, kolikor se je
dalo, v bodoc¢e pa bo nujno ta
proizvod omejiti, saj oéitno
strodki njegove priprave prehite-
vajo njegovo vrednost. Tudi pri
Cuvajski sluzbi prehajamo’ od
specializiranih institucij na last-
no organizirano sluzbo.

Za nale razmere so nadpovpreé-
ni oziroma presegajo rast prodaj-
ne vrednosti tudi revalorizacijski
stroski in amortizacija.

Seveda pa poslovni rezultati,
ekonomiénost in rentabilnost
poslovanja niso pogojeni le z ne-
posrednimi poslovnimi stroski.
Na gospodarnost poslovanja vpli-
va 3e vrsta drugih notranjih in
zunanjih faktorjev.

Nujna je izbira ustrezne poslovne
politike in njeno spreminjanje in
prilagajanje gospodarskim razme-
ram, kar nam mora zagotoviti
vsaj minimalno akumulacijsko
sposobnost. Seveda bomo temu
ustrezno morali prilagoditi v po-
drobnosti nase proizvodne pro-
grame in notranjo organizacijo
dela. Z ustreznim pristopom in
predkalkulacijami bomo prilaga-
jali nabavno in prodajno politiko
pa tudi kadrovanje. Optimizirati
moramo finanéno politiko in go-
spodarjenje s sredstvi, ker nam
sicer tudi ,,vezanje bal brez vrvi-
ce” ne bo ni¢ pomagalo.

Zaradi tezavnejSega doseganja
minimalne akumulativnosti, ki
pa je za naso panogo 0135, v ka-
tero smo vkljucéeni tudi nizje
akumulativni tekstilni sekundar-

ci, relativno visoka, je delavski
svet TOZD Tekstilka ob obrav-
navi rezultatov gospodarjenja v
9-mesecih tekocega poslovnega
leta sprejel vrsto ukrepov za iz-
boljSanje gospodarjenja. Uresni-
c¢evanje teh ukrepov mora pri-
nesti dolo¢eno izboljSanje v go-
spodarjenju. Ce se bo izkazalo,,
da le-to ni zadostno, bomo prisi-
lieni zakoraciti v doloéeno pre-
orientacijo z delnim vkljudeva-
njem netekstilnih programov, cée-
prav je nada ustanovitvena dejav-
nost, kot dejavnost temeljne or-
ganizacije, reorganizacija teksti-
la.
Program, sprejet na delavskem
svetu s konkretnimi nalogami,
zadolZuje posamezne sluzbe in
posameznike, da v dolo¢enem
roku spremenijo dosedanje rav-
nanje oziroma predstavlja en-
kratni ukrep, s katerim naj se iz-
boljsajo pogoji gospodarjenja.
V tem ¢lanku ni primerno po-
drobneje podajati posameznih
nalog programa, saj je s sklepom
organa upravljanja postal samo-
upravni akt dostopen kot priloga
zapisniku seje delavskega sveta
vsem samoupravljalcem.
V grobem povedano program
vkljuéuje naslednje najpomemb-
nejse naloge: .
— izdelava analize proizvodnega
programa z izdelavo proizvod-
nih kalkulacij vseh artiklov po
posameznih obratih, ugotovi-
tev  pokritja  proizvodnih
stroskov s prodajno ceno in
predlog izloéitve iz proizvod-
nega programa,
— prevera moznosti izboljSanja
kalkulacijskega parametra
organizacijsko-proizvodnih in
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trznih pogojev in izdelava
predloga korekcije predloga o
izlo€itvi iz proizvodnega pro-
grama in obvestilo poslovnih
partnerjev,

— analiza viska delovne sile na
osnovi zmanjSanega programa
poslovanja in zagotovitev pre-
mestitev ali znotraj TOZD ali
znotraj DO,

— analiza zalog rezervnih delov
po namenu, koli¢ini in vred-
nosti in znizanje zaloge v letu
1989 — minimalno realno za
30 %,

— intenzivirati preventivno
vzdrZevanje po obratih,

— dose¢i optimalno izkori$ce-
nost transportnih sredstev s
kombinacijo prevozov med
vsemi tremi obrati, distribuci-
ja z enega mesta,

— vpeljati sistem kontrole na
preskok tahografskih vlozkov,

— prilagoditi keson tovornega
vozila TO Ljubljana TAM T
11 B za veéjo izkori§éenost
prevoza voluminoznega tovo-
ra,

— racionalizirati manipulacijo z
materiali na obratih, s tem da
se zagotovi mehanizirano na-
kladanje in razkladanje ka-
mionov,

— prouciti in izdelati predlog
mehaniziranosti priprave ¢i-
stilnih krp in ro¢ne priprave
cistilne bombazevine,

— ukiniti vsa sluzbena potovanja

z lastnimi osebnimi vozili,

— dnevnice za sluzbena potova-
nja na krajSe razdobje se iz-
placajo najve¢ do visine 2/3
veljavne dnevnice,

— zmanjsati je treba zaloge ko-
ristnih odpadkov v vseh obra-
tih do najvec¢ ene meseéne za-
loge posameznega koristnega
odpadka,

— povecati asortiman drazjih iz-
delkov za drobno prodajo,

— zagotoviti je treba dosledno
izvajanje dogovorjenih prodaj-
nih pogojev fco skladisce ozi-
roma nakladalna postaja, rok
placil praviloma z menicami
do najve¢ 60 dni neto, brez
konsignacije, placila gotovin-

Zmanjsanje zalog — eden od pomembnejsih ukrepov

sko min. 30 %, razen toéno
dogovorjenih izjem.

Nase gospodarjenje kot tudi nasi
ukrepi za izboljSanje gospodarije-
nja pa so v veliki meri odvisni e
od zunaniih pogojev, to je odno-

sov na trgu, od razmerja ponud-
be in povpraSevanja ter seveda
od celotne jugoslovanske gospo-
darske politike in pogojev, ki jih
ta predstavlja.

Stanislav Pesjak

ZLATA PLAKETA
DINOSU

Delavski svet Tovarne lepenke
Cersak nam je ob 100-letnici ob-
stoja te tovarne dodelil zlato pla-
keto za zasluge pri razvoju njiho-
ve organizacije.

TOZD Lepenka Cersak, ki deluje
od leta 1978 v DO Paloma Slad-
ki vrh, lezi ob Muri na severo-
vzhodu Slovenije, nedale¢ od
Sentilja. Zaposluje 350 ljudi in
predela letno cca 20.000 ton se-
kundarnih surovin papirja, pred-
vsem lepenke IV. VI. in VIII,
vrste v sivo lepenko. Ta je upo-
rabna za najrazlicnejSo embala-
70, izdeluje pa tudi specialne
vrste lepenke za avtomobilsko,
cevljarsko in knjigoveSko indust-
rijo ter specialno prekomorsko
embalaZo. Znani pa so tudi po
izdelavi tako imenovane biro
konfekcije; registratorji, razne

mape, arhivske Skatle, razne spe-
cialne mape.

Andrej Virscek

T lale® plakelo

Q)
Viros ljubliana
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O USTVARJALNOSTI

Cas ob prelomu starega v novo leto je obi¢ajno ¢as razmisljanj
o preteklosti in prihodnosti, o doseZenih uspehih in neuspehih
ter o snovanjih za boljSe, sre¢nejSe Zivijenje. Clovek kot dru-
Zabno bitje ne Zivi samo od ,,kruha®! Od Zivalskega in ostalega
Zivega sveta se razlikuje po tem, da poleg materialnih dobrin, ki
jih ¢rpa iz narave in pretvarja v uporabne produkte za svoje
biolosko preZivetje, potrebuje za sre¢no Zivljenje mnogo vec:
kulturo, ljubezen, ustvarjalnost, svobodo idr. druZbene vredno-
sti. Zaveda se svoje naravne prvobitnosti, svojega bioloskega in
druZzbenega razvoja skozi tisocletna zgodovinska obdobja in
vseh doseZkov ob tem, zaveda se svoje odcepitve, iztrganosti iz
narave in tesnob, ki jih doZivija v civiliziranem svetu.

Ob rojstvu &lovek 3e ni Clovek,
pac pa med vsemi Zivimi bitji
najbolj nebogljena Zivalca, na za-
¢etku popolnoma odvisna od
starSevske nege, med odraséa-
njem pa od vzgoje in usposablja-
nja, ki ju je delezen v druzin-
skem in SirSem okolju za samo-
stojno Zivljenje v druzbi. Pri tem
ima ta nebogljena Zivalca v nace-
lu dve temeljni mozZnosti, odvis-
no od pogojev nege, vzgoje in
usposabljanja oziroma razmer v
odra$c¢anju in SirSem okolju:
(1)da se razvije v neodvisnega,
samostojnega, svobodnega,
ustvarjalnega in s tem sre¢ne-
ga Cloveka, ki ljubi Zivljenje,
se zaveda sebe in srece, ki je
vse, kar koristi zivljenju in ga
soustvarja v najSirSem smislu
ali pa
(2)da na razvojni poti transcen-
dence v c¢loveka civilizirano
bitje ostane nesamostojen,
brez lastnega jaza, odvisen od
volje in misljenja drugih, sicer
tvoren, kar ni enako ustvarja-
len ter s tem predmet mani-
pulacij in izkoris¢anja ¢love-
ka po ¢loveku v materialnem
in nematerialnem smislu.
V pogledu ,,tvornosti — ustvar-
jalnosti’ oziroma svobode &love-
ka v $irSem smislu je zelo poucen
primer upokojenega vrhunskega

znanstvenika ameriske NASA, ki
je bil pred nedavnim predstavljen
v TV-oddaji. V svetovni oboroze-
valni tekmi je vse svoje aktivno
zivljenje posvetil razvoju unide-
valskih orozij. Pri tem je bil zelo
ustvarjalne”. Ko je v Zivljenju
dal vse od sebe, je bil po izérpa-
nju ustvarjalnih moé&i upokojen
in od vojasko-politiéne vladajoce
strukture — prej cenjen, naen-
krat zapu$éen in zavrzen. Ob
razmisljanjih starca, ki se je zna-
Sel v pogojih normalnega Zivlje-
nja, je zal prepozno pa vendarle
spoznal, kako je bil zaslepljen in
zmanipuliran. lzjavil je, da bi
morali za njega in njemu podob-
ne obnoviti nlrnberski proces
sojenja vojnim zlogincem . . .
Kako se ustvarjalnost lahko obr-
ne v svoje nasprotje!

Problem nasih danas$njih kriznih
razmer, v katerih se soo¢amo s
krizo politicnega, gospodarskega
oziroma celotnega druzbenega si-
stema in medc¢loveskih odnosov
in ne kaZejo v pojavih raz-
nih . . .izumov od nacionalizma
naprej, in v nekem nepremostlji-
vem konfliktu med élovekom in
njegovim materialnim druzbenim
razvojem ter naravnimi moznost-
mi, pa¢ pa v zaostajanju ¢love-
kove zavesti o nujnosti obvlado-
vanja stihijskih ucéinkov, ki jih
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Kdor je vedez ta ni revez

prinaSa sodoben razvoj tehno-
ekonomskega in politi¢énega stro-
ja z omejevanjem c¢lovekove
zdrave, svobodne ustvarjalnosti.
Temeljni pogoj ustvarjalnosti je
svoboda, ki pa ni stihija, pa¢ pa
odgovornost za ustvarjanje pogo-
jev za srecnejde Zivljenje. Ti po-
goji pa niso od boga dani. Za nji-
hovo doseganje je potreben za-
vesten napor clovekovega fizi¢-
nega in umskega ustvarjanja.
Vsak ustvarjalni napor je popla-
¢an z rezultatom, ob katerem
obcutimo radost. DozZivetje ene
same radosti je Se daleé¢ od srede.
Sreca je ena sama! Sestavljena je
iz obilo taksnih in drugaénih ra-
dosti, te pa iz mnogo truda in
ustvarjalnih naporov.

Za pot iz krize ali z drugimi be-
sedami iz nesrece k sreci je torej
potreben velik zavesten napor
vsakega posameznika in nas vseh
v skupnem soustvarjanju materi-
alnih, kulturnih, etniénih, moral-
nih idr. vrednot in snovanju hu-
manih medsebojnih odnosov.

Vsem sodelavcem Zelim uspeSno
skupno pot k sreci v novem letu!

Sreéko Brus
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CELJSKI INOVATORUJI

Kaze , da se inovativna dejavnost v nasi delovni organizaciji le prebuja
iz dolgega sna. To je sicer lepa vzpodbuda, vendar resnici na ljubo je
treba poudariti, da Zal predlogi prihajajo le iz enih in istih enot, kot so
Maribor, Celje in Ljubljana, drugje pa. . .

Tako je strokovna komisija za inventivno dejavnost pri TOZD Priprava
odpadnih surovin pred kratkim obravnavala pet predlogov, med kate-
rimi so bili $tirje iz vrst delavcev Predelovalnega centra Celja.

Predloge so posredovali:

Gabrijel OMERZA je pripravil
dva predloga, in sicer:
— predlog za postavitev trans-
portnega traku k Skarjam Al
— 80 na PC Celje in
— predlog za uporabo okujine v
proizvodniji.
Ludvik MLINAR je posredoval
predlog za tehni¢no izboljsavo
na dvigalu LIV — JAV 12 na hid-
ravlicnih ceveh na PC Celje,
Anton DECKO pa predlog pre-
delave veriznega transporterja za
odvoz paketov izpod paketirke
RIKO 865 na PC Celje.
Komisija je obravnavala tudi
predlog za nagrado delavcev De-
lovne enote Brezice Draga Zlob-
ka in Janka Zakska, ki sta na
dveh kamionih TAM 170 opravi-
la celotna kleparska in licarska
dela.
Strokovna komisija je vse predlo-
ge najprej strokovno obdelala in
nato skladno s Pravilnikom o
izumih, tehniénih izboljsavah in
koristnih predlogih predlagala
delavskemu svetu TOZD POS, da
sprejme sklepe o izplacilih inova-
cijskih zneskov za prvo leto ino-
vacije.
Ob tem ¢lanku Zelimo predstavi-
ti dva inovatorja Predelovalnega
centra Celje, ki kot sama zatrju-
jeta, imata v glavi Ze nove ideje.

LUDVIK MLINAR

Ludvik Mlinar, strojnik na Skar-
jah ARNOLD, je na celjski enoti
zaposlen Ze 14 let in v vsem tem
¢asu se je, kot sam pravi, ze

ukvarjal z dolo¢enimi izboljava-
mi.

,,T0 je povsem enostavno,”’ pravi
Ludvik, ,,do izboljsav prides pri
svojem delu. Ce sem posten, za
Sraufanje” imam dve levi roki.
Le zakaj bi dolo¢en stroj veno-
mer popravljal, ko pa lahko véa-
sih z minimalno izboljSavo dose-
zem, da teh popravil veé ni. Tak
primer je bil pri dvigalu LIV.
PrejSnje Zelezne cevi so se dan za
dnem lomile in za popravilo smo
porabili v povpreéju dve uri na
dan. Zelezne cevi sem tako za-
menjal z gumijastimi in sedaj
drzijo brez tezav tudi po dve leti.
S tem sem si olajsal delo, prihra-
nil na ¢asu, Dinosu pa privarce-
val marsikateri dinar.

Sicer pa se z inovacijami ukvar-
jam Ze nekaj let, samo predlogov
nisem posredoval, kajti ta dejav-
nost v nasi delovni organizaciji
sploh ni zazivela.

V pripravi imam Ze dva nova
predloga, in sicer postopek za-
menjave nozev na Skarjah AR-

NOLD. Doslej smo za to zame-
njavo potrebovali cele tri dni, se-
daj pa pri¢akujem, da bo za to
potrebno le 4 do 5 ur. Gre za
poenostavitev zamenjave, ki je
predvsem v zimskem d¢asu ob
nizkih temperaturah dokaj tezav-
na.

Poleg tega nameravam ob trans-
portnem traku pri Skarjah posta-
viti posebne stopnice. Na vrhu
stopnic je namre¢ montirano
konéno stikalo in do njega lahko
prides le po traku. Vcasih se tudi
zgodi, da se na transporterju za-
takne kos zeleza in ga moras od-
straniti. Hoja po traku je tezavna
pozimi, ko poledeni in kaj rado
se zgodi, da ti spodrsne in se pri
morebitnem padcu huje posko-
duje$. Te montazne stopnice pa
bi ta problem resile.

Ko govorim o samih inovacijah,
menim, da je to teamsko delo,
vsaj pri nas v Celju je tako. Zelo
dobro se razumemo. Tisti, ki ima
idejo za kaksno izboljsavo, se po-
svetuje s sodelavci, veliko podpo-
ro pa imamo tudi pri vodji PC, ki
tudi sam tvorno sodeluje pri
predlogih, e je to potrebno.

Kar zadeva inovacije nasploh v
delovni organizaciji, pa osebno
menim, da $e ni tako, kot bi mo-
ralo biti. Stvari se pocasi obrav-
navajo, zatika se pri samih izpla-
¢ilih. Pri nas v Celju imamo spo-
sobne ljudi in menim, da bo med

drugim tudi viSina nagrade vpli-
vala na §tevilo predlogov.”

Ludvik MLINAR kaze, kje je zamenjal Zzelezne cevi z gumijastimi’

december 1988

dinos



ANTON DECKO

Anton Deéko dela izmeni¢no
kot strojnik na stiskalnici oziro-
ma na $karjah na PC Celje ze tri
leta. Tudi on, podobno kot Mli-
nar, neprestano razmislja o novih
idejah, predlogih, izboljsavah.
Takole pravi: ,,Pridruzil bi se so-
delavcu Ludviku. Do idej za iz-
boljSave prided zgolj pri delu in
prav &udi me, da je teh predlo-
gov tako malo, ideje pa so tako-
rekoé za vsakim vogalom. Poglej-
te, ko sem delal na stiskalnici RI-
KO, se mi je na transportnem
traku stalno trgala veriga, lezaji
so se unicevali. Za namecek je
,,zagrabilo” $e paket in vse sem
moral razdirati. To se je dogajalo
skoraj vsak dan. Takoj sem se
skupaj z naso sluzbo vzdrzevanja
lotil stvari. Transportni trak smo
preuredili v korito z namestitvijo
povratnih zavor. To pa sedaj de-
luje Ze ve¢ kot leto dni brezhib-
no. S to izbolj$avo se je zmanjsal
strosek energije in povpre¢no
eno uro zaostaja na dvoizmensko

Anton DECKO ob svoji izbolj3avi, transportnem traku

delo na dan. Priznam, da bi se
pri tem dalo Se bolje narediti,
vendar pomembnno je, da delo
tece sedaj nemoteno, da ni vec
zastojev, popravil ter so se tako
zmanj$ali stroski.

No, pred tem sem Ze pripravil
nekaj podobnih izboljsav in u-
pam, da ta tudi ne bo zadnja.
Tudi jaz bi rad poudaril, da ko
gre za kakrSnokoli izboljsavo,
stopimo skupaj in se pogovori-

mo. Zavedamo se, da proizvod-
nja ne sme trpeti, kajti od nje je
odvisen nas prihodek.
Ko se porodi ideja za izboljsavo,
se nabavi material, in skupaj z
nasimi vzdrzevalci se lotimo de-
la. Menim, da je pri inovacijah,
vsaj na nafem PC, potrebno 3e
veliko narediti, za to pa imamo
Se veliko volje in zagona,” je ob
koncu pogovora dejal Decko.
Janez Cesnovar-

SORTIRNA LINIJA ZA PAPIR

S postavitvijo stiskalnice za papir
MAC na PC Ljubljana, v Crnu-
¢ah, ki ima v svojem sklopu po-
leg trgalca tudi del transportnega
traku, smo priceli z bolj§im —
kvalitetnej§im sortiranjem papir-
nih odpadkov.

Na transportno-sortirnem traku
se lahko izloéijo le necdistoce,
kvalitetnejSa sortiranja npr. pa-
pirnih rezancev pa tak trak ne
dopusca.

Po razgovorih s tehnoloskimi
sluzbami — predelovalcu papirja
in proucitvi doloéenih vrst  pa-
pirja smo se odlogili, da sortira-
nje papirja razsirimo, da ¢e nekaj
delamo, nekaj naredimo — nare-
dimo vlozke boljsih, visjih upo
rabnih vrednosti.

Klasifikacija papirnih vliozkov, ki
jo uporabljamo v Jugoslaviji, raz-
vri¢a papir v osem vrst, mi pa

smo te osnovne vrste dopolnili Se

s petimi vrstami.

Pripravili smo vzoréne koli¢ine

novih proizvodov, ki so bili zelo

dobro sprejeti pri predelovalcih
papirja, dober tehnoloski izplen
viaken.

Karakteristike teh proizvodov

SO:

— namembnost uporabe za izde-

lavo dolocene vrste ali plasti

papiria — boljsi racionalnejsi
izplen viaken,

— ker ne vsebujejo primesi in
vrst papirja, ki se razlié¢no raz-
vlaknjujejo — krajsi ¢éas raz-
vlaknjevanja, in nizji stroski
predelave,

— trgan papir, krajsi ¢as razvlak-
njevanja, kompaktnejse bale,
niZji transportni stroski, lazje
manipuliranje in skladis¢enje.

Po reakciji trga — predelovalci
papirja, ki so Zeleli naroéiti veéje
koli¢ine takih papirnih viozkov,
smo priceli razmisljati, predvsem
tehnoloski razvoj, kako primer-
no pripraviti sortiranje — sortir-
no linijo?
Po moji oceni so glede na pro-
storske moznosti prostor, name-
njen predelavi papirja, optimalno
izkoristili.
Dovoljujem si sortirno linijo na
kratko opisati, strokovno pa jo
bo verjetno predstavnik TR.
Papir, namenjen sortiranju, se bo
po transportnem traku transpor-
tiral na sortirni trak, ki je postav-
lien — montiran nad boksi,v kate-
re bodo sortirci odlagali doloce-
ne vrste papirja; ko bo boks poln
ali pa bo v njem primerna koliéi-
na sortirariega papirja, se bo le-ta
transportiral na trak, ki vodi v
trgalec ali pa stiskalnico.
Pricakujemo, da bomo v prvih
dneh novega leta priceli s proiz-
vodnjo na novi liniji.

Andrej Virscek
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STAR PISARNISKI

PAPIR —

POMEMBNA

SEKUNDARNA

SUROVINA

Pod takim geslom Ze poteka ali
pa bo potekala akcija zbiranja
papirja po delovnih organizaci-
jah, ustanovah in pri nastalih
imetnikih papirja.

V vsakdanji rabi uporabljamo za
to vrsto papirja besedo ,,arhiv*’,,
Ki ga imajo imetniki odlozene-
ga— uskladiSéenega kljub temu,
da so za vecje koli¢ine le-tega
potekli vsi zakonski roki obvez-
ne hrambe.

QOdlo¢ili smo se, da bomo imet-
nike obvestili o akciji, namenu in
moznostih oddaje papirja preko
lokalnih medijev informiranja —
casopis oziroma radio.

Kako bo potekalo informiranje
— obvescanje?

Lokalni ¢asopis objavi c¢lanek o
akciji. V naslednjih Stevilkah ob-
javlja samo parole. Radio objav-
lia dolo¢ene informacije o akciji
in spodbuja imetnike za sodelo-
vanje.

V razgovorih s predstavniki lo-
kalnih casopisov se poskusamo
dogovoriti, da brezpla¢no objavi-
jo v svojih casopisih ¢lanek o
nasi DO — dejavnosti, ki jo op-
ravljamo in moramo reci, da so v
Murski Soboti, Titovem Velenju
in Celju sprejeli nas predlog.

O poteku akcije vas bomo sezna-
nili v eni naslednjih 3tevilk glasi-
la.

Andrej VirSéek

PRIMER, IZRACUNA
INOVACIJE, KI SE JE
V PRAKSI POKAZALA
ZA USPESNO

Kot je znano, je bil za vzpodbujanje inovativnega razmisljanja na sa-
moupravnih organih sprejet Pravilnik o izumih, tehniénih izboljsavah
in koristnih predlogih.

To pomeni, da naj bi bile primerno nagrajene, ovrednotene posledice
tak3nega razmisljanja, ki se v praksi pokazejo kot uspesne.

Za primer bomo vzeli inovacijo, ki uspe$no deluje in katere rezultate
je mogoce preveriti v praksi. Gre za preureditev delovnega stroja, ki
je imel za pogon klasicen diesel motor z elektromotorjem. Torej
namesto pogona motorja z diesel gorivom poganja motor elektriéna
energija. Kaj so pokazale ugotovitve in izraéuni?

Pokazale so nasledniji triletni prihranek:

— pri amortizaciji in revalorizaciji za 1.346.250 din
zaradi nizje cene elektromotorja v
primerjavi z diesel motorjem

— pri mazivih, ki jih uporablja klasi¢en motor 72.000 din

— pri vzdrzevalnih delih in z njimi povezanimi

rezervnimi deli. Znana je mnogo vecja zanesljivost EM

v primerjavi s klasi¢nim motorjem 6.334.200 din
— pri OD + SP + materialnih stro$kih, vezanih na

upravljalca delovnega stroja zaradi manjSega

stevila efektivnih ur za enako koli¢ino ustvarjenega

dela za 13,2 %. Prihranek pri delovnih urah je

rezultat zaradi zanesljivejSega delovanija. 1.256.664 din
— stroski zavarovanja 90.468 din
VS| PRIHRANKI 9.099.582 din

Seveda pa ni mogoce govoriti le o prihrankih, ampak tudi o dodatnih
stroskih, ki so se pokazali pri:

— elektriéni energiji, ki je za pogon drazja od

naftnih derivatov 2.596.155 din
— dodatni stroski 80.964 din
SKUPAJ STROSKI 2.677.119din

Ze na prvi pogled je razvidno, da je razlika med prihranki in stroski
pozitivna in znaSa 9.099.582 — 2.677.119 = 6.422.463

Ce jo pogledamo po letih, lahko ugotovimo, daje v 1. letu

pozitivne razlike 2.086.845 din
v 2.in 3. letu pa 4.335.618 din
SKUPAJ 6.422.463 din
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Toraj skupne pozitivne razlike (prihranki — stroski) je v prvem letu
2.086.845 din. To je osnova, na kateri je avtor inovacije ali koristnega
predloga udelezen z nadomestilom v viSini 6 %. Ta odstotek se korigi-
ra po 3 kriterijih glede na stopnjo inventivnosti, na stopnjo pomogi in
na stopnjo dovrienosti.

Na stopnjo inventivnosti glede na delovno dolZnost je bilo ugotovlje-
no, da predlog ni v neposredni zvezi z delovno dolZnostjo. Zato je
dobil najvi§jo moZno oceno Fi= 1.

Za stopnjo pomoéi, ki jo je avtor dobil v strokovni literaturi ali kje
drugje videl, slidal, skratka dobil informacije in na podlagi tega idejo,
ki ga je napotila na konkretno razmisljanje in delo, je bilo ugotovije-
no, da je imel avtor to moZnost, vendar jo je dokaj originalno prenesel
na konkretni primer in je zato dobil Fp =0,7.

Za stopnjo dovrienosti inventivnega predloga je bilo ugotovljeno, da
avtor lahko dobi najvi$jo mozno oceno Fd = 1.

Ce sedaj upostevamo izra¢unani prihranek za 1 leto, korigiran s fak-
_torji Fi (inovativnost), Fp (posredno ali neposredno pomo¢) Fd
(dovrienost inventivnega predloga), dobimo nadomestilo za prvo leto.

N, =2.086.845 x 0,06 x 1 + 0.7 + 1
=125.210,70 x 2,7 3

3
= 125.210,70x 0,9
= 112.689,63 zaokrozeno 112.690.- din.
Na enak nadin izradunamo nadomestilo za 2. in 3. leto, kjer vzamemo
za osnovo izra¢unani prihranek.
N2+3= 4.335.618x0,06 x 1 +0,7 +1
=260.137,08x2,7 3
3
=260.137,08 x 0,9
=234.123,37 din zaokrozeno 234.123.-din
Tako dobimo skupno nadomestilo:
— za 1. leto
— za2.in 3. leto

112.690 din
234.123 din
Skupaj nadomestilo avtorju 346.813din
Na ta nacin je avtor inovacije za ustvarjeni prihranek v 3 letih, ki
znaSa 6.422.463.- din po stalnih cenah ob upo3tevanju korekcijskih
-faktorjev, dobil 346.813.- din nadomestila, kar je vzpodbudna nagra-
'da inovacijskemu razmisljanju.

Janez Ramovs

ALI SMO INFORMACIJSKO
RAZVITA DRUZBA ?

Informacija je postala kljuéni resurs danasnjega ¢asa in od nje je odvis-
no &lovekovo delo in Zivlijenje. Isto pa seveda velja tudi za delovne
organizacije, katerih obstoj je odvisen od sprotnega prilagajanja razme-
ram na trZiS€u, kar pa je mogoée samo, ¢e organi upravljanja in odlo-
¢anja pravoc&asno dobijo toéne informacije.

Uporabnost ali mogoce bolje re-
¢eno vrednost informacije bi lah-
ko ocenili na podlagi tega, kdaj
smo to informacijo dobili, tj.
pred, med ali po nekem doloce-
nem dogodku. Lahko vzamemo
primer iz ¢isto navadnega Zivlje-
nja in na njem prikazemo, kako
bi ocenili vrednost informacije,
ki smo jo dobili. Recimo, da bo
v Cetrtek v Maximarketu razpro-
daja. Ce to zvemo v sredo, ima
informacija za nas veliko vred-
nost, saj gremo lahko takoj zju-
traj, ko se trgovina odpre, tja in
imamo veliko izbiro pri nakupu.
Ce za to zvemo v éetrtek, gremo
seveda prav tako tja, vendar so
najboljSe pokupili Ze tisti, ki so
za razprodajo vedeli prej, mi pa
lahko izbiramo med tistim, kar je
ostalo, torej je vrednost informa-
cije o razprodaji za nas Ze manj-
$a. Ce pa zvemo za razprodajo
Sele v petek, pa ta informacija za
nas nima ve¢ nobene prakti¢ne
vrednosti ve¢, vzamemo jo lahko
le kot izkuénjo, da bomo v bodo-
¢e bolj pozorni in skusali za raz-
prodajo zvedeti Cimpre;j.

Vse to velja za posameznike in
za organizacije in zato moramo
seveda vsi stremeti za tem, da so
informacije, ki jih potrebujemo
mi ali pa kdo drug, na voljo pra-
vocasno in da so seveda tudi toc-
ne.

Ce hoéemo doseéi resniéno
avtomatizirano proizvodnjo, mo-
ramo prestrukturirati upravljanje
in ga preoblikovati tako, da do-
bimo organizacijo, ki temelji na

informacijah. To pa ne zahteva
vrhunske informacijske tehnolo-
gije, ampak samo pripravljenost,
da se vpraSamo KDOQO, KDAJ in
KJE rabi to informacijo. S tem
pridemo do toc¢ke, ko ne potre-
bujemo veé¢ ljudi, katerih dolz-
nost je bila v glavhem v tem, da
podajajo porocila, ne pa, da de-
lajo. Seveda pa taka struktura za-
hteva vecjo specializacijo, znanje
in izobrazevanje ljudi. Zahteva
pa obvezno ¢loveka, ki nadzoru-
je in povezuje z upravljalsko
strukturo.
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Tradicionalna organizacija v os-
novi temelji na ukazovalnem na-
éinu. Tok se giblje od zgoraj
navzdol. Organizacija na podlagi
informacije pa pociva na bazi
odgovornosti. Tok je kroZen, in
sicer od spodaj navzgor in potem
zopet navzdol. Torej lahko tak
sistem funkcionira samo, ¢e vsak
posameznik in enota sprejema
odgovornost. Venomer bi se mo-
rali spraSevati, od koga potrebu-
jemo doloc¢ene informacije in tu-
di kdo potrebuje nade informaci-
je. Tak sistem bi lahko predstavi-
li kot orkester, v katerem se vsi
instrumenti in dirigent ravnajo
po isti partituri. V poslovanju pa
se partitura piSe med izvajanjem
in da bi vsak vedel, kaj je partitu-
ra, se mora ravnati in znajti po
ciljih, ki so vnaprej dogovorjeni.

Taka organizacija zahteva visoko
samodisciplino, omogocéa pa hit-
ro odlo¢anje in reagiranje, kar pa
spet omogoci organizaciji veliko
fleksibilnost, ki je v danasnjih
éasih pogoj za obstanek.Taka or-
ganizacija zahteva mo¢no in od-
loéno vodstvo, ki spostuje izved-
bo, vendar zahteva samodiscipli-
no in odgovornost od vseh.
Seveda pa je to konéni cilj, kate-
rega pa ne bo mozno zlahka do-
se¢i. Pot do njega ne bo lahka in
enostavna in prav lahko se zgodi,
da je kdo ne bo hotel ali mogel
prehoditi. Tisti bo pa¢ moral pu-
stiti mesto bolj sposobnemu.

V danadnjih otezenih gospodar-
skih razmerah, v katerih trg pri-
haja vedno bolj do izraza, se bo-
do lahko uspesno borili samo ti-
sti, ki bodo bolj prilagodljivi in

tezili k neprestanim izboljSavam,
tako na podroéju proizvodnje,
asortimana svojih izdelkov in
predvsem v povezavah med raz-
licnimi sluzbami znotraj in zunaj
organizacije. Tega pa seveda ne
bo mozno doseéi brez popolno
razvitega informacijskega sistema
znotraj organizacije. Ker pa je in-
formacijski sistem Zivcéevje orga-
nizacije, pa to hkrati pomeni, da
se mora z njim vred razvijati tudi
organizacija, saj eden brez druge-
ga ne pomenita ni¢; ¢e pasta na
razlicni stopnji razvoja, pa sta
dale¢ od optimalnih dosezkov,
ki bi jih lahko dajala, ¢e bi ena-
kopravno sodelovala, tj. ¢e bi bi-
la na isti stopnji razvoja.

Miran Habe

KONGRES MEDNARODNEGA
ZDRUZENJA SEKUNDARNIH
SUROVIN B.I.R. V BERLINU

V CASU 0D 23. DO 27. OKTOBRA 1988 JE BIL V VZHOD-
NEM BERLINU JESENSKI IZREDNI KONGRES SVETOV-
NE ORGANIZACIJE ZA RECIKLAZO, KI V TEM LETU
PRAZNUJE TUDI 40-LETNICO SVOJEGA OBSTOJA. JUBI-
LEJNI KONGRES, K| JE BIL SPOMLADI LETOSNJEGA LE-
TA V AMSTERDAMU, JE SPREJEL IZREDNO VELIKO
ZADOLZITEV ZA DELO POSAMEZNIH KOMISIJ IN SEK-
ClJ. TEMU PRIMERNO JE BILA POTREBA PO SKLICANJU
IZREDNEGA JESENSKEGA KONGRESA, PREDVSEM
TUDI ZATO, KER JE BIL PRVIC NA PODROCJU DEZEL
SEV-A IN JE VZHODNA NEMCIJA PREDLAGALA PRAV

CAS V MESECU OKTOBRU.

Zen ponos svojega deleza v miru
in svobodi vsega ¢lovestva sveta,
tudi na berlinskem kongresu os-
novo za delo vseh sekcij in komi-
sij’’.

Svetovna organizacija B. |. R.
ima svoj sedeZ in strokovne sluz-

Slavnostna zaobljuba, ki je bila
sprejeta na svecani skupSc¢ini v
Amsterdamu, je pomenila v vsej
svoji vsebini ,,reciklaza za tehno-
loSke dosezke in varovanje ¢love-
kovega bivalnega okolja pomeni
¢lanstvo v B. |. R. in s tem izra-

be v Bruxellessu in je organizira-
na iz naslednjih dejavnosti oziro-
ma komisij celovite organizacije
zbiranja, priprave in predelave
koristnih odpadkov v vse mozne
oblike sekundarnih surovin kot
konéne proizvode za baziéne in
predelovalne industrije.

Delovna organizacija Dinos je
vklju¢ena v komisijo za legirane
jeklene odpadke, komisijo za je-
klene odpadke, komisijo za ne-
metalne oziroma barvne kovine
in v komisijo za papir. Po moz-
nosti se vkljuc¢ujemo tudi v delo
komisije za komunalne odpadke,
v komisijo za tekstil in plastiko
ter v komite za nov tehnoloski
razvoj. Na berlinskem kongresu
sem sodeloval v delu komisije za
legirane jeklene odpadke, komi-
sije za jeklene odpadke in komi-
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sije za barvne kovine in delno v
komisiji za papir.

Komisija za legirane jeklene od-
padke

Na osnovi podanih porocil posa-
meznih deZel, tako po koli¢in-
skem kot vrednostnem obsegu,
povedanem za nabavo in predela-
vo po Amsterdamskem kongre-
su, je bila obravnavana tekoca
problematika vseh vrst legiranih
jeklenih odpadkov. Upostevali
smo predvsem dve izhodis¢i: po-
trebe trga in tehnolo3ko zasnovo
CrNi jekel. Po koli¢inskem in
vrednostnem obsegu sodimo v
Jugoslaviji med najmanjSe imet-
nike legiranih jeklenih odpadkov
in med dezele, kjer se slabo ozi-
roma popolnoma opus¢a sortira-
nje po kakovosti. V svetovni bi-
lanci ¢rne metalurgije predstav-
ljamo minimalne deleze. Delovna
organizacija Dinos je za jugoslo-
vanske razmere na tem podrocju
izjema in smo v evidenci samo-
stojnih ¢élanic, kljub temu med
veéjimi imetniki v prodaji na
konvertibilno podrocje dezel
EGS. Potreba po legiranem me-
talurskem vlozku se veda (porast
vojaske industrije kljub zmanjsa-
ni stopnji oboroZevanja), tako
lahko pri¢akujemo ugodnejse
trzne pogoje v plasmaju za leto
1989. Komisija je zakljucila delo
z istim geslom kot v Amsterda-
mu: opustitev t. i. érne metalur-
gije s sloganom ,,0¢istimo staro
Evropo’’, kar pomeni nov razvoj
pridobivanja specialnih jekel in
novih ¢&istih tehnologij, ker pa
7al v Jugoslaviji, z izjemo Jeklar-
ne |l na Jesenicah nimamo eko-
loko ne tehnolosko proizvodnih
zmogljivosti.

Komisija za jeklene odpadke

V porocilih posameznih dezel se
je nadaljevala problematika iz
Amsterdama, ki je predvsem vse-
bovala tehnoloSke, ekoloske in
tudi kakovostne vidike shreeder
jeklenih odpadkov. Poraba vseh

ostalih vrst, kamor sodi tudi kla-
sifikacija jeklenega vlozka, ki ga
proizvaja tudi delovna organiza-
cija Dinos, je bila samo omenje-
na, ker predstavija zaokrozeno
celoto Ze nekaj let in izredno sta-
bilno trzi§ée v ¢asu ponovne 0Zi-
vitve v proizvodnji avtomobilske
industrije.

Jugoslavija samo z enim shree-
derjem, ki je v Beogradu, v anali-
zi ni omenjena, ker predstavlja
premajhen delez, smo pa ome-
njeni glede na standard in nacio-
nalni dohodek po prebivalcu, da
sodimo med tiste dezele, kjer pa
sploh ni smotrna odlo¢itev za to-
vrstne naprave, ampak uporaba

klasiénega razvlaknjevanja in od-
stranjevanja primesi pri pripravi
vlozka iz cmenjenih koristnih
odpadkov. Delovna organizacija
Dinos se je smotrno odlocila v
letih 1978—1979, ko se je uprla
pobudi Slovenskih Zelezarn in
opustila nameravano investicijo.
Komisija je zakljucila svoje delo
z ugotovitvijo in priporocilom
posameznim vladam dezel Bene-
luxa, ZR Nemcéije in Svice, da 3e
vedno sofinancirajo proizvodnjo
na shreeder napravah, dokler tu-
di te ne bodo pustile svojega de-
la, ker se proizvodnja vraca na
izvore nastajanja ne pa v velike
zbiralne centre, ki so energetsko,
ekonomsko, transportno in eko-
lo§ko neprimerni.

Zakljuéni slogan komisije se je
glasil: shreeder — pozeruh ener-
gije in okolja.

Komisija nemetalov oz. barvnih
kovin

V delo te komisije sodi celotna

problematika barvnih kovin in v
novejSem d&asu plemenitih ko-
vin ki so produkt v proizvodnji
elektronske industrije in pome-
nijo koristni odpadek prav zad-
njih tehnoloskih dosezkov hitre-
ga svetovnega trenda novih in-
dustrijskih revolucij. Za vse vrste
barvnih in plemenitih kovin je
znadilno, da sta tudi po kongre-
su v Amsterdamu zelo uravnove-
Sena ponudba in povpraSevanje
na osnovi Londonske borze za
vse vrste odpadkov barvnih ko-
vin. Razprave in sprejeti zakljuc-
ki komisije za nemetale pomeni-
jo velik izziv v nadaljnjem tehno-
loskem razvoju tudi nae delovne
organizacije, da v svoje razvojne
programe c¢imprej vkljuci tudi
reciklazo plemenitih kovin, ki
danes predstavljajo na podrocju
celotne Jugoslavije zgolj privati-
zacijo in delno bogatenje posa-
meznikov. Perspektiva v delezu
povedanega izvoza v planskih do-
kumentih za leto 1989 je opti-
misti¢no opredeljena, saj se pri-
¢akuje izredna stabilnost oz.
dvig cen, tako za vse vrste elek-
trolitskega bakra in tudi ponov-
na ozZivitev in rast cenovnih vred-
nosti Al odpadkov in Al legur.

Delo ostalih komisij in poslovna
sre¢anja

Komisija za papir ugotavlja, da je
v tem trenutku v Evropi vecia
ponudba kot povpraSevanje za
vse vrste papirnih odpadkov, ra-
zen za papirni trganec (proizvaja
ga tudi delovna organizacija Di-
nos v PC Ljubljana in predvideva
poveéano povprasevanje Sele v
drugem kvartalu poslovnega leta
1989).

Trg papirnih odpadkov je e ved-
no delno nestabilen. Komisija za
tekstil je zakljuéila delo z isto
ugotovitvijo kot v Amsterdamu,
da je podana potreba ponovne
proizvodnje v Pratu in v Bieli, saj
Se vedno predstavlja, tako naj-
osnovnejsi regenerati, Cistilni ele-
menti in druge oblike tekstilnih
odpadkov v primerjavi s primar-
nimi tekstilnimi surovinami ob-
¢utijo recesijo — obc¢utni padec
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ponudbe. TOZD Tekstilka v de-
lovni organizaciji ima trenutno
pravilno poslovno usmeritev, da
s ¢im manj vlozZenega dela oprav-
lia promet z najenostavnejS$imi
vrstami tekstilnih odpadkov in
regeneratov, da prihrani na stros-
‘kih proizvodnje, da ohrani trg in
kupce, saj strokovnjaki komisije
. za tekstil predvidevajo ozivitev
tekstilne industrije Sele v drugi
polovici leta 1989.
Na kongresu smo navezali nove
stike s predstavniki firme VE
Kombinat Sekundarrohstofferfa-
ssung in predstavniki firme Hun-
garotex in Metalimpex iz Budim-
peste, kakor tudi z g. Araldom
Mantovanijem iz Nichel Leghe iz
Italije z moZnostjo priprave in
predelave koristnih odpadkov iz
Vzhodne Nemgéije in Madzarske
za italijanske kupce v nadih pre-
delovalnih centrih v Celju in
Ljubljani, kjer bo lahko delovna
organizacija Dinos tudi kon¢ni
prodajalec ali pa samo pripravlja-
lec in predelovalec vzhodno-
nemékega in madzarskega blaga.

Vladimir Kralj

Ne dopustimo, da bi

— mnogo govorili in ni¢ naredili

— mnogo zaceli in nicesar kon&ali

— mnogo obljubljali in ni¢esar izpol-
nili

— malo delali in mnogo godrnjali

— precenjevali seve in podcenjevali
druge

— nenehno zahtevali in se nikoli za-
hvalili

NASI POSLOVNI
PARTNERJI

nem podroc¢ju.

Za naSo Ze ustaljeno rubriko ,,Nasi poslovni partnerji’’ smo se tokrat
odlo¢ili za temeljno organizacijo v Jurjevcih, ki deluje v okviru delovne
organizacije SUKNO iz Zapuz. Omenjena TOZD Ze vrsto let uspeino
sodeluje z nado TOZD Tekstilka, tako na proi»vodnem kot na komercial-

TOZD Jurjevci obratuje v vasi
Jurjevci, nedale¢ od Ribnice. V
tej temeljni organizaciji z okoli
2.000 kvadratnimi metri proiz-
vodnimi in upravnimi prostori je
zaposlenih blizu sto delavcey, ki
so v pretezni vecini iz okoliskih
krajev in zaselkov. TOZD Jurjev-
ci je bila ustanovljena pred 27.
leti. To bi bila na kratko osebna
izkaznica naSega poslovnega
partnerja.

O sami dejavnosti in poslovnem
sodelovanju z naSo TOZD Tek-
stilko smo se pogovarjali z njiho-
vim direktorjem Antonom Boj-
cem.

,,Nasa dejavnost je dokaj razveja-
na,” je zacel pogovor direktor
Bojc. ,,Tu gre za barvanje teksti-
la, potem imamo predilnico mi-

IMENOVANJE VODIJ DELOVNIH ENOT

Delavski svet TOZD Priprava odpadnih surovin je na svoji 36. seji na
predlog razpisne komisije imenoval vodje delovnih enot Trbovlje, Ko-
per, Slovenske Konjice, Brezice in Novo mesto, kajti dosedanjim vod-
jem je potekel Stiriletni mandat.

Po opravljenem razpisnem postopku in na podlagi mnenj 10 OOS
delovnih enot so delegati soglasno potrdili sklep, da se za naslednje
mandatno obdobje ponovno imenujejo dosedanji vodje, in to: na De-
lovni enoti Trbovlje Franc PREDANIC, na enoti Brezice Andra MU-
SAR, v Slovenskih Konjicah Maks NAGLIC, na Delovni enoti Koper
Vinko VUKSIC in v Novem mestu Franc HOCEVAR. Na isti seji pa
so zaradi prenehanja delovnega razmerja vodje Delovne enote Maribor
Ivana Kusarja imenovali za vodjo te enote dosedanjega vodjo Delovne
enote v ustanavljanju Gornja Radgona Edvarda METLICARJA.

Ob njihovem imenovanju jim Zelimo predvsem veliko poslovnih uspe-
hov.

Anton Bojc — direktor TOZD
SUKNO Jurjevci

kane preje s Stirimi linijami. V ta
program se vkljuéuje tudi DI-
NOS. Nadalje imamo tkalnico
volnenih tkanin iz mikane in ¢e-
sane preje, zatem tkalnico teh-
niénih tkanin, Sivalnico, apretu-
ro konénih izdelkov in konfek-
cijo odej. Skratka, dejavnost je
dovolj Siroko zastavljena.” -
~Kako v okviru teh dejavnosti
potem poteka sodelovanje z Di-
nosom,” me je zanimalo.

~NaSa temeljna organizacija je
pravzaprav v preteklosti bolj so-
delovala z bivio delovno organi-
zacijo Tekstilka, ko $e ni delova-
la v sklopu DO Dinos. To sodelo-
vanje se je zac¢elo pred priblizno
20-leti. Z Dinosom pa smo sode-
lovali le takrat, ko smo od njega
kupovali koristne tekstilne od-
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padke. Razumljivo pa se je z
zdruzZitvijo DO Tekstilke in DO
Dinos to sodelovanje ne samo
ohranilo, temveé tudi poglobilo
in razSirilo Se na druga podroéja.
Tu mislim na veéjo kvaliteto, na
storitve predenja iz regeneratov
ter ob¢asno pri skupnem nasto-
panju na podroéju komerciale.
Zadnje case se veliko dogovar-
jamo o skupnem vlaganju pri ob-
novi predilnice zaradi viSje stop-
nje predelave, s éimer bi Dinoso-
vi odpadki dobili novo kvaliteto.
Znana gospodarska situacija pa
nekoliko zavira realizacijo teh
dogovorov, menim pa, da to
zamisel ne bi kazalo opustiti.
Veliko se dogovarjamo in is¢emo
s skupnimi moémi nove progra-
me, s katerimi bi nastopali sku-
paj tako na domac¢em kot na tu-
jih trzisgih.

NaSe sodelovanje poteka tudi pri
samem odkupu odpadkov, bodi-
si, da DINOS odkupuje od nas
za nadaljnjo predelavo, mi pa od
Dinosa predvsem kvalitetne rege-
nerate na bazi volne. Poudariti
moram, da v okviru nasih poslov-
nih sodelovanj 90 % sodelujemo
le-z Dinosom v okviru tovrstnih
organizacij.Sicer pa med nase po-
slovne partnerje lahko S3tejemo
tudi KOTO iz Ljubljane, pa Za-
¢rtenje RENOVA pri Krapini, tu
je Se Metalsenta Odzaci, Oprema
iz Kocevja in drugi.

Ze sam podatek, da ustvarimo
letno 10 do 15 % vrednostne rea-
lizacije v okviru sodelovanja z va-
So delovno organizacijo, dovolj
zgovorno pric¢a, da se dobro po-
slovno povezujemo. Osebno pa
menim, o tem sem Ze veckrat se
pogovarjal, da bi s skupnimi mo-
¢émi lahko $e veé¢ naredili.””

~Za tako raznoliko tekstilno
proizvodno dejavnost morate
razpolagati z dokaj dobro teh-
ni¢no opremljenostjo!*

~Nasa tehni¢na opremljenost je
Se kar zadovoljiva, éeprav sem Ze
na zacetku najinega pogovora
omenil, da za veéjo kakovost iz-
delkov potrebujemo nekoliko
modernej$o opremo. Razpolaga-
mo z mikalniki; imamo 4 linije
za predenje, potem imamo 8 sta-

‘Predilna linija

2 T . S~

TCR
T —
.

Glavna surovinska baza je volna, ki se kar sama ponuja
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tev za volnene tkanine, pa apara-
ture za barvanje in 3e nekatere
druge potrebne stroje za naSo de-
javnost. Ob tem pa naj pouda-
rim, da je nasa glavna surovinska
baza volna.”

,,In naérti za v prihodnje?
,,Potreb in Zelja je veliko, moz-
nosti pa verjetno manj, vsaj v teh
kriznih ¢asih. V prvi vrsti bi rad
Se enkrat omenil skupne napore
z vaSo delovno organizacijo pri
sovlaganju v nase proizvodne ob-
jekte (barvarno, predilnico), s ¢i-
mer bi se izboljSala kakovost s
tem pa tudi povecala prodaja.
Od tega bi prav gotovo imeli ko-
risti tako vi kot mi. V kratkem
Zelimo obiskati vaso delovno or-
ganizacijo in se pogovoriti o na-
daljnjem sodelovanju glede pro-
daje, nabave in o sodelovanju
nasploh. Naj povem 3e to, da
zadnje case tesno sodelujemo tu-
di pri strokovnih odlo¢itvah g'e-
de kakovosti materialov, tako p i
sami izbiri kot pri predelavi.”

Predpredilnik

Osnove za uspeSno sodelovanje
so dane, volje tudi ne manjka.
Tem za razmisljanje o novih cbli-
kah sodelovanja med TOZD
SUKNO Jurjevci in TOZD Tek-
stilko je 3e veliko, kar je v ¢asu

vsesplo$ne krize v tekstilni indu-
striji Se kako pomembno.

Janez Cesnovar

STUDIJSKO BIVANJE V ZDA

V organizaciji gospodarske zbornice Slovenije sern se skupaj s sedemnajstimi
slusatelji udelezil te¢aja marketinga in upravljanja v ZDA.
Te&aj je potekal v Clevelandu, drzava Ohio, na tamkajsnji Cleveland State Univer-
sity. Univerza ima katedro za marketing in management (upravljanje) in nasa
skupina je bila Ze tretja generacija sluateljev iz Slovenije.

Bivali smo v Studentskem domu
univerze.

Predavanja so potekala od 8.30
do 17. ure s 45 minutnim odmo-
rom za kosilo. Na predavanja
smo morali prihajati pripravljeni,
tako da smo dobili vnaprej gradi-
va s snovjo predavanj, in ta smo
morali po predavanjih precitati
za predavanje naslednji dan. Se-
veda pa so bila predavanja v an-
gleSkem jeziku.

V zadetku je bilo kar naporno,
pa Se ¢asovna razlika nas je nekaj
¢asa mucila.

Teme predavanj so bile razno-
vrstne. Zajele so snov poznavanja
samega gospodarskega sistema v

ZDA za zacetek, potem pa pou-
darek na trZenje, in to v sistemu
ciste konkurence na trgu. Teo-
reticna predavanja so bila vse-
skozi podprta s praktiénimi pri-
meri oziroma nekateri predavate-
lji so teorijo predavali na prak-
ticnih primerih. Te primere smo
morali, kot sem Ze omenil, pre-
brati prej in biti za predavanja
pripravljeni. Tako smo pri preda-
vanjih sodelovali. Nekateri profe-
sorji, obi¢ajno najboljsi, so nas
znali tako pritegniti, da smo sko-
raj samo mi govorili, oni so le
koordinirali. Pri nekaterih smo
se pa tudi dolgocasili.

Drugi del predavanj je zajel

upravljanje (management), temo,
ki danes postaja pri nas vse bolj
moderna. Obdelovali smo jo na
podoben naéin kot marketing.
Predavanja so nam enkrat teden-
sko poskusili obogatiti z razgo-
vori s poslovnezi iz raznih branz,
obiskali pa smo tudi nekaj obra-
tov v Clevelandu. Veé¢ o vsebini
predavanj bom napisal v nasled-
njih 3tevilkah, saj so teme zelo
specifi¢ne in zahtevajo posebno
obdelavo.

V okviru teé¢aja smo imeli orga-
nizirane ekskurzije v Chicago,
Washington in New York. V teh
mestih smo gostovali v tamkaj-
§njih univerzah. Tam smo imeli
tudi predavanja profesorjev s teh
univerz ter obiskali ve¢ ustanov
— banke, borze, pravne pisarne,
predstavni$tva nasih firm v ZDA.
Sprejel nas je tudi veleposianik
Jugoslavije tovaris Kovacevic.
Drugi del mojega bivanja, ki je
bil zame mogoce najzanimivejsi,
je bila 14-dnevna praksa. Prvi del
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Sodi, v katere se sortirajo specialne legure v firmi

WILKOFF and SONS v Clevelandu
Foto: Dusan BURGER

te prakse sem si uredil e doma,
in to v firmi Wilkoff and Sons v
Clevelandu. Tu sem prezivel te-
den dni in spremljal njihovo de-
lo. Ukvarjajo se izkljuéno s sorti-
ranjem odpadkov nerjavecih je-
kel in specialnih legur. Njihovo
osnovno pravilo: Vsak kos od-
padka mora biti na primeren na-
¢in identificiran in presortiran v
svojo skupino. Torej delo je pri
sortiranju izkljuéno roéno s po-
mocjo iskrenja, kemikalij in se-
veda kvantometra. Glavni del de-
lavcev so sortirci. S takim delom
se da materialu veliko uporabno
vrednost, saj se materiali proda-
jajo z garantirano analizo. V ilu-
stracijo — obseg prometa firme
Wilhoff and Sons, v kateri je za-
poslenih 24 ljudi, je 40 milijonov
dolarjev, kar je veé¢ kot nasa DO.
Drugi teden prakse sem si organi-
ziral tako, da sem obiskal veé
firm iz dejavnosti reciklaze. Vsa-
ka od teh firm, tako kot je na
Zahodu navada, je specialist.
Ukvarja se samo s priprave dolo-
¢enih vrst sekundarnih surovin.
Tako sem obiskal firmo Anoco v
Acronu, ki je specialist za pripra-
vo litinskega vloZka in ¢istega li-
varskega vloZka.

Firma Atlas se ukvarja s pripravo
viozka iz plocevine — paketira-
nje in rezanega vlozka. Firma
Asktabula Salvage Co. se ukvarja
s pripravo vloZka z garantirano
analizo iz jeklenih in litinskih
ostruzkov.Firma Medino Poker je
pripravljalec papirnega vlozka iz
papirja iz industrijskih izvorov.

Firma Boschias, katere lastnik je
slovenskega rodu, je najvecja fir-
ma na svetu, ki se bavi s predela-
vo steklenih ¢repinj. Zanimivo
je, da firme, ki sem jih obiskal,
koristne odpadke v glavnem ne
nabavljajo v izvorih, ampak naj-
ve¢ pri zbiralcih, ki namesto njih
opravljajo to funkcijo. Te firme
so za njihove razmere srednje ve-
likosti z okoli trideset zaposle-
nih.

V primerjavi z naSo DO so op-
remljeni zelo podobno. Na skla-
discih je delo urejeno zelo disci-
plinirano in enostavno, vsakdo
ve svoje dolZznostji in nobenemu
ni tezko pomagati tam, kjer je
trenutno ozko grlo, tudi predde-
lavcem, ki nadzorujejo delo, ni
tezko. Administrativnih delavcev
je minimalno — poleg lastnika, ki
vodi firmo ter nabavlja in prodaija,
je v administraciji e najve¢ 2—3
ljudi. Delavci na skladi$éu zaslu-
Zijo okoli dvajsettiso¢ dolarjev
na leto bruto.

Nabavil sem tudi nekaj izredno
prakti¢ne strokovne literature in
v naslednjih Stevilkah bom pri-
pravil Se nekaj zanimivejsih stvari
iz stroke.

Za konec bi se zahvalil DO DI-
NOS, ki je omogoéil moje 3ola-
nje v ZDA. Upam, da bom zna-
nje, ki sem ga nabral preko luze,
¢imprej in c¢imveé¢ prinesel k
boljs$im rezultatom naSe delovne
organizacije.

Dusan Burger

Ni nova ugotovitev, da brez do-
bre tehniéne opremljenosti, brez
modernizacije proizvodnje ni po-
slovnih uspehov. Tega se zaveda-
jo tudi na Delovni enoti Maribor.
Tako so pred tedni na tej enoti
obnovili podstavek za stiskalnico
ARNOLD, ki so jo prav tako ge-

neralne obnovili. Poleg tega so
ob njej postavili dodatno razsvet-
ljavo za potrebe proizvodnje v
¢asu zmanjSane vidljivosti, prila-
godili nov podstavek za dvigalo
LIV ter obnovili podstavek za
skarje.

‘14
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O NOVIH RACUNALNIKIH

Leto 1985 je bilo prelomno v Proizvodnji osebnih racunalnikov, saj
je proizvajalcem uspelo tako zmanjsati stroske, da je postala cena
osebnih racunalnikov dostopna prakti¢no vsem. PovpraSevanje na tr-
Ziséu je bilo ,,strahovito’ in proizvajalci niso mogli zadovoljiti vseh
zahtev trZis¢a. To je privedlo do ustanavijanja mnogih novih podjetij
in veliko novih modelov, med katerimi pa ni bilo prave konkurence in
zato je bila tudi kvaliteta zelo razlicna. Proces pa je privedel tudi do
tega, da je bilo po podjetjih naenkrat veliko teh racunalnikov, ni pa
bilo na razpolago softwarske opreme, Se bolj pa se je cutilo pomanjka-
nje strokovnega kadra. Zaradi tega se je zacelo vec pozornosti name-
njati programskim paketom in na tem podrocCju je bil doseZen v zad-
njih letih precejSen napredek, medtem ko je problem pomanjkani
strokovnega kadra na tem podrocju $e vedno perec.

’ ; i} BN L 8
Vse to se je z nekajletno zamudo i ~'-¥§§:§§§’
. . e . S !

dogajalo tudi v Jugoslaviji, saj so e
osebni rac¢unalniki postali prak- .. r.‘@‘r“lli;‘-‘
. . . . . % | %
ticno modni hit in vsaka firma, ‘._,::‘,';;ga%}:

ki je kaj dala nase, jih je nabavi- e
la; mislila je, da bo samo s tem A
redila vse probleme, saj naj bi z ':2333133.%3‘,1'“
njimi resili vse ali vsaj vecino
problemov na podrocju produk-
tivnosti, kreativnosti in proniclji-
vosti. Streznjenje je prislo kma-
lu, in to precej bolece, saj smo
hitro spoznali, da je osebni racu-
nalnik brez programov in brez
strokovnega kadra, ki bi na njem
delal, samo nekoristna $katla, v
katero so bila investirana znatna
sredstva. Druga teZava pa so bili
seveda tudi ljudje, ki naj bi jih
uporabljali, saj se jih veéina ni
hotela prilagoditi novim razme-
ram in delati na racdunalniku, ker
so se tega iz najrazli¢nejsih vzro-
kov bali.

Danes so taksni ¢asi, da je osebni
racunalnik prakti¢no nujnost na
vseh podrogjih, saj ima pred veli-
kimi radunalniki precej predno-
sti, in sicer tako glede cene, flek-
sibilnosti, poceni paketov. To
seveda ne pomeni, da bo mali ra-
¢unalnik izrinil velike, ampak se
bodo med seboj dopolnjevali.
Tudi pri nas v Dinosu smo §li z
razvojem informacijskega siste-
ma v tej smeri naprej in kupili
nekaj osebnih racunalnikov, na
katerih bodo prve aplikacije za-

Ni uspesnega poslovanja brez informacijskega sistema

cele delovati ze v zacetku na-
slednjega leta. To bo precej pri-
spevalo k vec¢ji azurnosti, saj ne
bo vec zastojev, ki so bili posle-
dica okvar in preobremenjenosti
sistema, na katerem delamo se-
daj. To bo seveda tudi precej
zmanjsalo stroske, ki so sedaj
precejsnji, kar pa je seveda tudi
razumljivo, saj je vzdrZevanije ve-
likega sistema veliko drazje kot
vzdrZevanje osebnih racunalni-
kov. Uporaba osebnih rac¢unal-
nikov pa pripomore tudi k temu,
da se dokument vnasa v racunal-
nik samo enkrat, in sicer na me-
stu nastanka, potem pa se podat-
ki prena$ajo naprej s pomocjo

i,
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diskete ali pa s pomoéjo mode-
ma po obstojeéih telefonskih li-
nijah. To pa seveda pomeni, da
se tudi dokumenti arhivirajo na
kraju nastanka, prav tako pa se
tudi vsi popravki opravijo tam,
kjer so nastali. To pa tudi precej
pripomore k manjSemu Stevilu
napak in s tem seveda k boljse-
mu poslovnemu rezultatu.

lz vsega tega se lepo vidi, da
osebni rac¢unalnik ni neka mod-
na muha, kot so nekateri mislili,
ko so prisli na trziS¢e, ampak so
in bodo Se bolj postali nepogres-

ljiv pripomocek v vsakdanjem
zivljenju. Verjetno ni ve¢ daleé
¢as, ko .bo imel vsak od nas do-
ma svoj osebni rac¢unalnik in bo
s pomocio njega naredil vse ti-
sto, za kar mora danes uporablja-
ti druge aparature ali pa mora
narediti osebno. To je v precejs-
nji meri ze uspelo na Zahodu,
predvsem v ZDA, pri nas pa se
ukvarjamo Se vedno z zacetniski-
mi tezavami, zato je to za nas 3e
vedno daljna bodo¢nost.

Miran Habe

AKCIJA PRODAJE
TEKSTILNIH IZDELKOV

Delavci TOZD Tekstilka smo si v
letu 1987 zadali nalogo, s katero
bi povecali prodajo v nadi indu-
strijski prodajalni na Kurilniski
18, v Ljubljani.

Po enotah TOZD POS organizi-
ramo akcijske prodaje raznih
tekstilnih izdelkov v klasi. Trdi-
mo lahko, da nam je s skupnimi
moc¢mi tudi uspelo in da so te
prodaje postale redni del nadega
poslovanja. Ob vsakodnevni rasti
cen in vse tanjSih denarnicah se
vse bolj povecuje tudi povprase-
vanje po cenejSih tekstilnih izdel-
kih, pa ¢eprav so to izdelki s to-
varniskimi — manjsimi ali vedji-
mi — napakami.

Trudimo se, da je izbira artiklov
¢im vecéja, da zadovoljimo kar
najveéji krog kupcev, Ceprav je
to zelo tezko, kajti najveckrat
ravno tistih artiklov ne dobimo,
ki bi jih naibolj radi, ali pa so
cene tako visoke, da za naso pro-
dajalno, ki slovi po cenejsi robi,
ne pride v postev. Dostikrat pa
se pojavljajo tudi napacne pred-
stave oziroma zahteve po zaloze-
nosti, saj se vcasih slisi: ¢es, ni-
mate te in te Stevilke, npr. spod-
njega perila ipd. Treba je vedeti

oziroma nas ne primerjati z regu-
larnimi prodajalnami s tekstilom,
saj npr. ne more nihée zahtevati
od neke tovarne trikotaznega pe-
rila, da v doloéenem roku naredi
neko koli¢ino doloéenih Stevilk
spodnjega perila z napakami.

Kljub vsem tezavam smo z vodji
delovnih enot TOZD POS, kate-
rim velja vse priznanje za dobro
organiziranje in reklamo, uspeli v
letodnjem letu v teh akcijskih

prodajah iztrziti 39,5 milijona
dinarjev. Najveckrat smo se v le-
toSnjem letu ustavili v Brezicah
(tirikrat), Slovenskih Konjicah
(trikrat), Kocevju (dvakrat), po
enkrat pa v Trbovljah, Mariboru,
Lendavi, Sevnici, Ptuju in Tito-
vem Velenju — Gorenje.

Kar zadeva koli¢ine in predvsem
vrednosti prodanih izdelkov, 3e
vedno prednjac¢i prodaja iz lan-
skega leta, in sicer v Murski So-
boti (4,5 milijona din), v letos-
njem letu pa smo v povpredju
najve¢ prodali v Kod&evju (3,3
milijona din), v Pivki (3 milijone
din), Slovenskih Konjicah (2,7
milijona din), sledijo Brezice,
Ptuj, Trbovlje, Lendava, Sevnica
in Maribor.

V zimskem c¢asu bo ta prodaja
sicer v manjSem obsegu, saj bo-
mo obiskovali le tiste enote, ki
razpolagajo z ogrevanimi prosto-
ri; ko pa se bo otoplilo, bomo po
Ze vnaprej sestavljenem razpore-
du in v dogovoru z vodji delov-
nih enot skusali s ¢imvecjo zalo-
Zenostjo nase ,,potujoce’ proda-
jalne dosec¢i ¢imboljse rezultate
in obenem ustrec¢i razli¢nim Zze-
ljam nasih kupcev.

Se naprej si Zelimo dobrega sode-
lovanja z enotami, saj smo Ze do-
kazali, da skupaj zmoremo veli-
ko.

Franc Stopar

Posnetek z uspele akcije v Slovenskih Konjicah
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ZBIRALNICA NA ZIVINOZDRAVSKI
PONOVNO ODPRTA

Od 1. decembra t.l. je ponovno
odprta zbiralnica na Zivino-
zdravski ulici v Ljubljani (za sta-
ro Cukrarno), ki deluje v okviru
Predelovalnega centra Ljubljana.
Kot je znano, so v TOZD Pripra-
va odpadnih surovin pred letom
sklenili, da jo zaradi slabega od-
ziva obéanov zaprejo. No, v zad-
njem ¢asu pa se je prav pri obéa-
nih, ki stanujejo v strogem pre-
delu sredi$¢a Ljubljane, ponovno
pokazal interes in Zelja, da zaradi
nasih oddaljenih skladis¢ in zbi-
ralnic (Crnuce, Kurilniska) zbi-
ralnico na Zivinozdravski ponov-
no usposobimo za odkup korist-
nih odpadkov.

O tej ponovni obnovitvi je poro-
¢al tudi Radio Ljubljana, in to v
svoji oddaji na Valu 202, v kateri

so z neposrednim javljanjem iz
Zivinozdravske obvestili obéane

Ljubljane o aktiviranju te naSe

zbiralnice. i
Janez Cesnovar

SPOMIN NA TOVARISA HLAPCA

V zacetku meseca septembra t.l.
je prenehalo biti plemenito srce
tovarisa Stjepana Hlapca, komer-
cialnega direktorja Industrosuro-
vine, s sedezem v Zagrebu.

V dejavnosti sekundarnih suro-
vin je delal ve¢ kot 30 let in je
zelo tezko opisati in izraziti nje-
govo pionirsko — odpovedovalno
in pedagosko delo na podrocgju
zbiranja, priprave in predelave
sekundarnih surovin, in to pred-
vsem barvnih kovin.

Opisati njegovo delo, poZrtvoval-
nost, strokovnost in ljubezen, ki
jo je imel v sebi za razvoj dejav-
nosti sekundarnih surovin, je
zelo tezko, dovolj je Ze, da v
nekaj vrsticah povemo nase spo-
Stovanje in predanost nasih po-
slovodnih delavcev, ki smo jo
imeli vsi do nam dragega Stje-
pana, saj je predstavljal v svoji
osebnosti celovitost sestrske fir-
me delovne organizacije Dinos v

Zagrebu v vseh poslovnih vezeh
med RTB Bor in nami.

Vsi, ki smo ga spoznali in smo
sodelovali z njim, smo imeli pri-
loZnost ob¢udovati ¢loveka neiz-
mernega delovnega zagona. Ni-
koli ni varceval z energijo in de-
lom, ampak je to isto zahteval
tudi od nas, svojih poslovnih ka-
kor tudi najoZjih sodelavcev v

lastni delovni organizaciji. V sebi
je zasadil temelje delovne organi-
zacije Industrosirovina, saj jo je
osnoval in zgradil prakti¢no iz
ni¢esar, v vodilno delovno orga-
nizacijo barvnih kovin na pod-
roc¢ju Jugoslavije. Z njegovo
smrtjo smo izgubili velikega pos-
lovnega prijatelja, strokovnjaka v
celotni dejavnosti INOT-a, pred-
vsem pa delavci delovne organi-
zacije Dinos, Se najve¢ osebno
sam, saj sem ga spoStoval kot
mojega prvega ucitelja nase de-
javnosti.

Kruta je resnica, da ga vec ni,
kar pa hkrati pomeni za nas in
njegove naslednike Se dodatno
spodbudo in moé¢, da nadaljuje-
mo njegovo delo.

Delo z bakrenimi odpadki in
bakrenimi proizvodi so bili nje-
govo zivljenje.

Vliadimir Kralj

december 1988
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IZLET DELAVCEV DINOSAV DUBROVNIK IN CRNO GORO

Cetrtek je. Ob 14. uri smo se odpeljali izpred PC v Ljubljani s Kompasovim
avtobusom proti Reki. Na Reki nas je ¢akala ladja LIBURNIJA, s katero smo
pluli proti Dubrovniku. Potovali smo 22 ur s kraj$imi postanki v Zadru, Splitu,

Hvaru in na Korcéuli.

Na ladji, ki po zunanjosti ni obe-
tala udobnosti, smo bili zelo za-
dovoljni, kot tudi s postrezbo in
hrano. Zadnji dve uri plovbe
pred Dubrovnikom smo preizku-
sili, kak3no je zZivljenje mornarjev
na odprtem moriju, saj je tudi nas
zajela burja in smo se veselo zi-
bali do vhoda v zaliv.

Po pristanku ob 16. uri v Du-
brovnik smo se odpeljali s Kom-
pasovim avtobusom dalje v Ko-
torski zaliv, ter mesto Kotor.
Namestili in prenocili smo v ho-
telu Fjord, ki ni ni¢ posebnega
in izvensezonska ponudba ni pre-
ve¢ dobra.

Zjutraj nas je prebudil dez, ven-
dar smo si kljub temu ogledali
samo mesto, ki je zelo zanimivo,
saj izhaja iz rimskih c¢asov. Po
propadu rimskega cesarstva pride
pod Bizanc in je od leta 1186 do
1367 sestavni del srbske drzave.
Po krajsem vladanju hrvasko-
ogrskega kralja Ljudevita in bo-
sanskega kralja |. je Kotor z oko-
lico leta 1331 postal samostojen,
vendar ogrozen od sosednjih fev-
dalcev, zato leta 1420 zaprosi za
zaséito Benesko republiko in je
do leta 1797 v njenem sestavu.
Od takrat pa do leta 1918, ko se
zdruzi v kraljevino SHS, je bil
Kotor pod vladarji Avstrije, Ru-
sije, Francije, Crnogorsko-pri-
morske in ponovno Avstrije.
Obzidje Kotorja s trdnjavo Sve-
tega lvana se razprostira ob mor-
ju. Mesto ima veliko zgodovin-
skih znamenitosti in spomeni-
kov.

Po ogledu smo se odpeljali po
cesti proti Cetinju. Kotor je po-
vezan preko planine Lovcen s
Cetinjem. To je zelo zanimiva
cesta, vklesana v Zivo skalo. Gra-
dil jo je Josip Slade od 1879 do

1884 in vsebuje é¢rko M po érno-
gorski kneginji Mileni. Voznja po
serpentinah je bila za nekatere
dozivetje. Ustavili smo se v vasici
Njegusi na nadmorski visini 940
m, ki izhaja iz leta 1435. Tu je
Njegoseva rojstna hisa. Vas slovi
po zelo dobrem dimljenem priu-
tu in siru. Pot nas je vodila skozi
pokrajino, ki ni bogata z rodovit-
no zemljo.V Cetinju smo si ogle-
dali Cetinjski samostan, Bilijard,
drzavni muzej v dvorcu kralja
Nikole, ter veliki relief Crne
Gore.

Cetinjski manastir je leta 1484
zgradil lvan Crnjevié¢, ki pa je
dozZivel veliko napadov. Leta

1692 je bil porusen od Turkov,
ki jih je vodil skadarski pasa Su-

lejman Busatlija, 1712 in 1714 je
bil porusen do temeljev od pase
Cupriliéa. Leta 1724 je bil ob-
novljen in leta 1785 pozgan ter
porusen od vojske — paSe Busat-
lije. Peter |. je leta 1786 mana-
stir obnovil.

V muzeju so dragocenosti od
XIIl. stoletja — razna oblagila,
tkana z zlato in srebrno nitko v
tezi 17 do 20 kg, pecat lvana
Crnojevica, trofeje, zastave ipd.
V drzavnem muzeju, ki je v dvor-
cu kralja Nikole, je veliko orozja,
slik, daril, trofej, zbirk ¢rnogor-
skih mark, zlatih kolekcij, odli-
kovanj.

Iz Cetinja smo se odpeljali proti
Titogradu in se spustili k jadran-
ski obali. Tu smo si v Budvi ogle-
dali Slovensko plazo, se odpeljali
v blizino Svetega Stefana, ki je
na otoku — mesto in isto¢asno
hotel. Prvi¢ je o njem belezka iz
leta 1442. Mesto je bilo zgrajeno

CETINJE: pravoslavni manastir, ki je bil nekaj stoletij stalni cilj napa-
dov Otomanske vojske. Tu je bila Crnojeviceva tiskarna (1490-1499),
ki je tiskala knjige v cirilici in kasneje (1834-1852) Njegoseve knjige.
Bogata knjizna zbirka rokopisov in dokumentov iz XI11. stoletja. O¢u-
vano je povelje kralja Milutina iz leta 1387. — Dinosovci ored mana-

stirskim obzidjem

18

dino=

december 1988



DUBROVNIK: glavna vrata z zahodne strani se imenujejo po trgu
Pile, ki so se zapirale z dviznim mostom, preko jarka, s katerim je bil
Dubrovnik obdan in bil prvi obrambni pas. lznad vrat je kip za3é&itni-
ku mesta: Sv. Vlah. Na levi strani je trdnjava Minéeta in na desni
strani Pakar, ki je iz prve polovice XV. stoletja

od plena, pridobljenega v boju
proti Turkom.

Od tu dalje preko Lepetanov,
Tivata, Perasta, Herceg-novog
smo se pripeljali do Cavtata, kjer
smo se namestili v hotelu Croa-
tia, ki je po arhitekturi in udob-
nosti eden najboljSih hotelov v
Jugoslaviji. Samo mestece Cavtat
je v sklopu Dubrovniske riviere.
Simpatiéno mestece z mnogimi
trgovinicami.

Naslednji dan, v nedeljo smo se
po kosilu odpeljali proti Dubrov-
niku. Dubrovnik ima obzidje, ki
loci stari del mesta od novega. V
Dubrovniku je veliko znameni-
tosti, kot so cerkev Svetega Spa-
sa, Stradun, samostan Sv. Klare,
franjevacki samostan in samo-
stan Svetega Vlaha, ki je zaSgit-
nik mesta.

Ko smo si v spremstvu simpatié-
ne vodi¢ke iz Dubrovnika ogle-

ZREBANJE NAGRADNE KRIZANKE

Zrebanje nagradne krizanke, objavljene v junijski §tevilki glasila ,,di-
nos”, je bilo v prostorih vodstva TOZD POS, na Titovi 118, v Ljublja-
ni, dne 21. novembra 1988. V komisiji sta sodelovala: Cveta Meden in
Miha Srakar. :

Na urednidki odbor je prispelo 7 reitev v dogovorjenem roku. Nagra-
jeni sta:

1. GRAJZAR JOZICA — upokojenka DE Kranj,

2. LAZIC-KRANJEC JELENA, upokojenka DSSS.

Prva je dobila nagrado v znesku 5.000.- din, druga pa 3.000.- din.
Cestitamo!

Za novoletno nagradno krizanko razpisujemo dve nagradi: prva je
5.000.- din, druga 3.000.- . Resitev posljite najkasneje do vkljuéno 31.
januarja 1989 s pripisom nagradna novoletna krizanka na naslov:
Uredniski odbor glasila ,,dinos”, Titova 18, Ljubljana. Ne pozabite
pripisati svojega naslova! Resitev lahko posljete tudi na dopisnici!

dali mesto, smo imeli vecerjo v
Dubrovniku, nato smo se odpe-
ljali na bliznje letalid¢e Cilipi,
odkoder nas je letalo JAT-a od-
peljalo do Zagreba.
Preziveli smo prijetne Stiri dni.
Vecina se nas je prvié peljala z
ladjo ali letalom. Bilo je precej
strahu pred enim ali drugim, ven-
dar se je vse lepo konéalo in vsi
smo bili zadovoljni, ko smo se
ponoé¢i pripeljali nazaj na PC
Ljubljana.

Zdenka Kovag

Franc Gogala

Namesto obi¢ajne novoletne po-
slanice objavljamo pesem, ki jo
je napisala nasa delavka iz Prede-
lovalnega centra Celje:

SRECNO NOVO LETO

Leto novo stopilo bo ¢ez duri,
svecCe s strehe se iskrijo — v bledi
luni

Mraz pritiska z vseh strani,
vsak topline si Zeli

Obé&an na veliko Ze kupuje,
da ta dan lepo praznuje,
trgovine polne so ljudi,
denarnica se tudi Ze prazni.

Vise skrbi odloZimo na stran,
da preZivimo ¢&im lepsi zadnji.
dan

Zvenket kozarcev Ze ozna-
nja,
da je zacetek praznovanja,
stisk rok in obljube,
da bo v prihodnjem letu bolje,
da ne bo izgube!
in da nas delovni dan
bo vec kot samo goli plan.

CVETKA GAS/

december 1988 dinos
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NOVOLETNA NAGRADNA KRIZANKA

SRECNO [TOVARNA [PoHOR - [PrE®IVAL L:!Ak |nasmAns-[éas . pisec [Jusost.
s VIJAKOV |SKA (LI vV |ARCKA FIZ. |BREZ |UMBERTO|AERD-
ZEL| v KROPI KAMNINA OKOLICI | ;::%LALD VOIN | ((IAE
|
.DIHOS iy
ALEKSAN- i
DRIJSKI
UEENJAK ;
IAGA
LOKOM
3 LIJA
CESKD ZA SENO
*DA"
NEPROFE-
SIONALEC
PUNCKA, : SEICA. DELESAT|JED 12 [U6LED!
MALK: oLRT Ps An.‘l’bnog\'! zaﬁa
ODPADKI
DRATOV Tezd Pos
NOVINAR RTV GL. MES- | ME, VE,... | SL. PEVEC|IT. AESTO [VINICAR-
LIUBLIANA, TO KALI- (STOJAN)|BLIZU  |JEV SVET
ZADOLZEN ZA FORNIJE SALERNA [KRAJ
REKREACIJO ZGODBA
PREBIVA- UARLI DRAGO
LEC SRS :ﬁ?ﬁ'ﬁ TRIAR
PRESOJNA
UA"GU!‘* TEANINA
5LOV. HAJSTAREJEI MO2
POLITIK V HEKCM OKOLJU,
(IME IN MODER. STAREC
PRIVMEK)
BOLEAR - - rOBIC i DANEY
SKA VIZIJA STAROSRS|
DINASTLIA KRSTA |pisEC PETER
(PO Aseny TRAGEDL) AMBROE
0RESTOVA ZNAMKA|CISTO
;I.?‘PUT SESTRA IT. . 60RIVO
ON PREBIVAL] KAMION - RAD
AONIJE ov PEHA%!K
PESNITEV zz. IN A,
GLAVNI M. KOZINE RKA
STEVNIK 3
IME_[TAL. KEM.ZNAK SOTOR! TONE ABELOV
PISCA IHTAVOST [ZA ZLATO CESKI PE- GOGALA BRAT
FOSCOLA SRAMOVA- VEC (IME
NJE I PRIIMEK]
,'L‘,.‘é;,m -‘,:,:%,E 60ZDN1 | TELENICA [NEOIDRAV-
(TONNY) ZALE" BELAVEC | PRED LJIVA
Hi%0 BOLEZEN
RIASKA 4
RASKAVOST| HRVASKI
L 6LASU PETROL
NIKEL) OKRAJNI
LJ. 0BBOR
STARD - CIUHA
CENTAVER RIMSKL Joze
CESAR MAJHEN
VRAT
ZACETNIK KALVIN-
BRUEO T
SESTAVIL® | IME ZA ?ﬁ?:'rouz- T
BLY TAJSKO MA |[PREPARA - [DEL KMET.
TOR, IRHA |POSLOPIA N |
KAJENJE | TVARINA,
SHOV
SPIS,
GRUPA, LISTINA
SKUPINA SLOVEN-
SKI NARDD!
MERA ZIA POLOZAY,
ELEKTRI- :x::a . LEGA
Ho PLE- &
UPORMNOST| 61KoV m"u?ﬂ(
brIAVA
N VZHOD-
NI AFR|-
Kl L o
TROPSKI CAROBNOST
KRAJI MIK

Glasilo ,,dinos” izdaja DO DINOS, Ljubljana, Titova 118. Ureja uredniki odbor: (glavni in odgovorni urednik) Milia Srakar, &lani: Franc
Stopar, Janez Ramovi, Zdenka Kovaé, Sre¢ko Brus, Janez Cednovar in Cveta Meden. Tehniéni urednik: Janez Cesnovar. Tisk in
razmnozevanje: Edo Usenik. |zhaja v 850 izvodih. Opro3&eno prometnega davka po pristojnem sklepu 5t. 421-1/72,
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