inventivna dejavnost je pomemben prispevek k izbolj$anju gospodarskih razmer

Inovacijska dejavnost
naj ne bo na dnu!

Klub samoupravijalcev v obéini Siska je v pripra-
vah na problemsko konferenco ZKS o inventivni de-
javnosti organiziral tri osrednie razprave v obdini na
omenjeno temo. Prvo razpravo je organiziral v Iskrini
|EZE, tozdu Magneti; drugo v Donitu v Medvodah in
retjo v Dekoralivni. Na razpravah je bilo precej
druzbenopoliticnih delavcev sindikata in ZKS ler po-
kiicnih strokovnih delavcev organizaci] zdruzenega
dela, kjer spremiljajo to dejavnost. Udelezba na teh
razpravan je pomemben kazalec interesa za inven-
tivno dejavnost, navsezadnje pa se v SiSenskih to-
varnah ofitno zavedajo, da stabilizacije ne bomo
uresnitili samo s prizadevnim delom v proizvodnii,
ampak tudi z zboljsavami v orgafizaciji dela. novimi
nacini dela in z boljSo opremo, ki bo plod lastnega
znanja in inventivnosti.

Organizatorji in udelezend so se zelo trudili, da
teh razprav ne bi pristeli k tistim, ki jim pravimo sse-
stanek zaradi sestanka«. Zakljutki razprav, ki so jih
oblikovale delovne skupine, so dobri in nakazujejo
pot nadaljnjega razvoja inventivne dejavnosti v ob-
¢inl. Verjetno pa bi bile razprave Se boljie, ¢e bi se
udelezenci vet pogovarjali in dogoverili o oblikah
spodbujanja inventivne dejavnosti v delovnih okolfin
in manj o normativnih in organizacijskih problemih,
ki 50 med organizacijami zelo raziitni. Vet kot ofitno
ie, da skora| v vseh okaljih predstavlja najtezje vpra-
ganje kako nagrajevati inventivno dejavnost in ne ka|
nagrajevati. Kot je dejal eden izmed udelezencev:
»Ko bomo ugotovili kak3na naj bodo merila nagraje-
vanja inventivne dejavnosti ne bomo imeli veZ pro-
blemov, kaj nagraditi, ker bomo imeli veliko predio-
gov.«

V nekaterih tovarnah v obéinl imajo ze doslej
dobro urgjeno inventivno dejavnost, kijub lemu pa
s0 prav iz teh okolij trdili, da e niso zadovoljni z do-
seZenimi rezultati. V ve¢ tovarnah imajo poklicne
delavce, ki spremljajo inventivno dejavnost. Med
drugim ti delavci organizirajo dejavnost za spodbu-

 janje obiikovanja karisinih prediogov, tzdelujsjo

strokovne ocene in vrednotenje predlaganih inova-
cij, sodelujejo s komisijami za inventivno dejavnost
ler opravijajo druge naloge, ki sodijo k termu podrod-
ju. Opozarjali so, da 3e vedno nastajajo problemi,
katerih reSevanje je vetkral nalogiéno in nerazumiji-
vo. Kot primer so nadtevali inovacije, ki so dokazano
koristne za del proizvodnje, vendar jih le s tezavo
uporabljo v proizvednji ali pa prepoCasi ocenijo in
ovrednotijo vrednost njene uporabe. Ni malo prime-
rov, ko inovacije niso uporabili v proizvodniji, ker je bil
doseiek namernien le vedjl varnost na delu. Ker taka
inovacija ne prinasa dohodka, so jo ocenili le kot ko-
ristni predieg, ovrednotill po najnf!jir!'r'ryariiih pravil-
nika o inventivil dejavnosti in — zaklenili v predal.
Zaradi lakega ‘odnosa do Invenlivne dejavnosti,
zboljgav ali koristnin prediogov, v nekaterih okoljih
predlagatelji zgubljajo pogum in voljo do snovanja.

Na vseh razpravah, ki jih je organiziral kiub sa-
moupravijalcev obéine Siska, so nastevall tudi druge
tezavein ovire, da seinventivna dejavnost ne razvija
hitreje. Med pogoste ovire sodijo neurejeni odnosi v
organizacijah zdrufenega dela med proizvodnimi
tozdi in tozdi skupnega pomena (kjer opravijajo ra-
zvojne in raziskovalne naloge), pogosto imajo v ne-
katerh delovnih okoljih slabe opise delovnih nalog,
kar ph@ﬂﬁa tezave pri ugolav@nju delavéeve in-
ventivnost, prezahtevni so tudi nekateri administra-
tivni postopkl za uveljavijanje inovacij, marsikje so

premalo zavzeti za inventivno dejavnost vodstveni
in vodilni delavei. . in tradicionaina =kranjska ne-
voitljivosts, ko nekateri ocenjujejo le znesek inava-
torja, ki ga je dobil za prediog, ne pa vrednosti, ki jo
prinada inovacija v proizvodnji.

W organizacijah zdruZenega dela, kjer so Ze korak
naprejin so odpravili nastete slabosti, ali vsaj veéino
omenjenih, se lahko pohvalijo s precejsnjimi uspehi.
Tam obi¢ajno uspehoy ne merijo samo z dohodkom,
ki-ga prinada inovacija, ternved tudi s Stevilom ko-
ristnih predicgov za zboljSanje dela za bolje orga-
niziranje dela in navsezadnje tudi s prediogi za var-
neje delo na osnovi inovacij ali koristnih prediogov.
V tovarnah kjer imajo uspe$no urejeno inovacijsko
dejavnost, poleg denarnih nadomestil in nagrad ki jin
prejemajo inovatorji, uporabljajo tudi druge oblike
spodbujanja te dejavnosti. Uspesnim inovatorjem in
drugim delavcem, ki predlagajo spremembe delov-

nega procesa, pedeljujejo tudi tovarniska priznanja,
podeljujejo posebne nagrade in druge Interne oblike
stimulativhega nagrajevanija.

- organizacijah zdruzenega dela, katerih pred-
stavniki so sodelovali na razpravah o inventivni de-
javnosti, imajo sprejete ustrezne praviinike in obli-
kovane komisije za spremljanje in uresnicevanje in-
ventivne dejavnosti. Ko so se pogovarjali 0 norma-
tivném urejanju inventivne dejavnosti,se prisotni za-
vmili prediog, da bi v zdruzenem delu sprajeli enake
praviinike za ureianje |rmvn’lﬁiavnmﬁ Ugotav-
ljall so, da je med organizacjami veliko razliénih
moznosti in pogojev, ki morajo biti posebej oprede-
ljeni v no mativnih listinah. Zavzell pa so se, da pra-
vilnike sproti prilagajajo in dopolnjujejo skladno z
novo zakonodajo in v njih natanéneje opredslijo
zvrsti inventivne dejavnosti, oblike in nagine nagra-
jevanja, roke za uresnititev prediogov v pmizvodﬂl
in podobno. !

Zavzel so se tudiza doslednejSe ovrednotenje in-
ventivnih predlogov s podrogja varsiva na delu, ne
gleda na to, da vedno ni mogode natanéno ugotoviti
podatkov za zbolj§anje delovnih pogojev all odpray-
llanja nevarnosti za zdravie delavcev. Velike pri-

hranke bi bilo mogoée dosed tudi izven proizvodnje:
v komercialnih sluzbah, delu organov in organizacij
v 1ovami in zunaj nje. Zal pobud za spreminjanje in
zboliSanje dela v nematerialni proizvodnji in druZ-
beni =rezij« ne obravnavamo kot inventivno dejav-
nost, temved kot sestavni del spreminjanja drulbe-
nih odnosov. Verjetno je tudi v tem nekaj raziogov.da
ne spreminjamao hitreje razmer in pogojev za uve-
ljavijanje inventivne dejavnost.

Naceli so tudi pomembno temo, ki bi jo lahko na-
slovili: Kako preprediti, da bi bila inventivna dejav-
nost »tabu« tema? V razpravi so ugotavijali, da s
mnogi delavel v tovarnah predstavljajo, da lahko
zboljSave prediagajo le strokovnjaki z vigjo ali visoko
lzobrazbo, da Je inovacija nekaj velikega in nedo-
segljivega za povpreénega delavca. Nekaj poskusov.
da bi to podrodje priblizali veemn delavcem v tovarni,
j@ tudi v Siki. Med bolj$e primere sodi Donit, kjer so
se dogovorili, da bodo nagradili vsak koristen pred-

log s 1,000 dinarji (seveda predioge s smiselno vse-
bino). Predlog lahko vsebuje prihranek v ¢asu, po-
cenitev, manj utrudljiv nacin dela, prinranek v mate-
rialu, varstvo okolja, boljdo kvaliteto dela ali boljsi iz-
kbristek stroja. Prediog lahko oblikuje vsak delavec.
Napisati mora le nekaj stavkoy, kaj obsega predlog in
kako si predstavija zboljSavo. Prediogi so lahke oz-
nateni s Sifro, torej jih ni treba podpisovali in predia-
gatel] kasneje, ko je pobuda sprejela in nagrajena, z
oznako dokaZe, da je prediog njegov. V Donitu so za
spodbujanje inventivne dejavnosti oblikovall pose-
ben plakat,s katerim sporoéajo prej omenjeno vse-
bino.

Zanasiiwn bo klub samoupravijalcev obéine Sigka
Se organiziral podobne razprave. Upamo, da se
bodo udelezenci na prihodnjih sestankih veé pogo-
varjali 0 oblikah spodbujanja inventivne dejavnostiin
manj o problemih normativnega urejanja tega po-
droéja. Ne glede na nekatera zapisana mnenja pod-
pisanega, so bile razprave o inventivni dejavnosti v
Iskri, Donitu in v Dekorativni zelo odmevne in ko-
ristne za razvoj inventivne dejavnosti.
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