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Nedelja, 6. januarja 1980, jebila praznik

nasega kolektiva. Skoraj vsi Savéani smo se zbrali

na slovesni seji delavskega sveta. Nasemu vabilu

pa so se odzvali tudi Stevilni gostje,

predstavniki druzbeno-politiénega in gospodarskega
Zivljenja nade obéine, regije, republike

in federacije ter predstavniki Stevilnih delovnih
organizacij s katerimi Ze vrsto let uspesno sodelujemo.
V slovesno okraseni dvorani v Savskem logu

smo z aplavzom pozdravili tovarise

Staneta Dolanca, Viktorja Avblja, Franceta Popita,
Pepco Kardelj, Miha Marinka, Milana Kucana,

Mitjia Ribi¢i¢a, Vinka Hafnerja,

Janeza Vipotnika, Borisa Bavdka. Posebno topel
aplavz pa smo namenili clanom prvega delavskega sveta,
ki so pred tridesetimi leti napravili proe korake

pri uresnicevanju delavskega samoupraviljanja.
Predsednik sedanjega delavskega sveta

delovne organizacije tovari§ Franc Sirc je v uvodnih
besedah spregovoril o rasti in uspehih,

ki jih je v destih desetletjih zabelezila Sava ter posebej
poudaril trdno odlo¢enost vsega kolektiva, da bo ime Save
Se v bodoce slovelo po delovnith zmagah.

Slavnostni govornik, tovaris Stane Dolanc, je v svojem
prispevku izérpno orisal korenine

in razvoj samoupravljanja ter najpomembnjse naloge

v sedanjem trenutku na poti dograjevanja
demokratiénih samoupravnih odnosouv.

Del svojega govora je posvetil tovarisu Edvardu Kardelju,
velikemu boreu za socializem, samoupravljanje :
in élovekovo sreco.

Tovaris Stane Dolanc je savskemu kolektivu izrodil visoko
driavno odlikovanje, Red dela z rdeco zastavo,
predsednik delavskega sveta pa mu je vimenu kolektiva
izrocil najvigje priznanje Zlato plaketo Save

za tovarisa Tita.

S slavnostne seje delavskega sveta smo tovarisu Titu
poslali tudi pozdravno brzojavko v kateri smo izrazili
naso trdno odloc¢enost nadaljevati

po zacrtani poti.

Ob jubilejih je nas delovni kolektiv sprejel tudi stevilne
destitke poslovnih partnerjeuv. Vera Drasak
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Slavnostno sejo delavskega sveta je otvoril predsed-
nik delavskega sveta delovne organizacije, tovaris
Franc Sirc. Po pozdravu gostov in minuti molka, s
katero smo poéastili spomin na tovarisa Edvarda

Kardelja je dejal:

Ponosni smo, da lahko prvi
v Sloveniji in drugi v Jugo-
slaviji proslavljamo tako velik
in pomemben jubilej. Ni na-
klju¢je, da je bil prav v SAVI
7.januarja 1950. leta izvoljen
;7)rvi delavski svet v Sloveniji.
Ze 1930. leta je bilo v SAVI

organizirano sindikalno gi-
banje v rde¢ih sindikatih, ki so
Se 1sto leto izsilili sklenitev

prve kolektivne pogodbe. Svo-
jo revolucionarnost so delavcei
SAVE izkazovali tudiv pred-
vojnem delavskem gibanju in
med narodnoosvobodilno bor-
bo.

SAVA je prvo jugoslovansko
gumarsko podjetje, ustanov-
ljeno leta 1920. Imenovalo se
je Vulkan. V tedaj majhni to-
varni so izdelovali preproste
gumene izdelke. Od takrat pa
do osvoboditve je tovarna veé-
krat menjala lastnika in tudi
ime . Pomembnejsi razvoj se je
zacel po osvoboditvi, ko je bila
tovarna nacionalizirana. Te-
daj je dobila tudi danasnje
ime.

Pomembna prelomnica v
razvoju SAVE je leto 1950, ko
so delavei SAVE z uvedbo
delavskega  samoupravljanja
samostojneje zaceli nacrtovati
svoj razvo]. Novi odnosi in
preselitev  proizvodnje  na
Labore, kjer je tudi danes
pretezni del proizvodnih obra-
tov in sedeZ delovne organiza-
cije, sta bila najpomembnejsa
pogoja za njeno hitrejfo go-
spodarsko rast. Leta 1960 je
1.200-¢lanski  kolektiv SAVE
izdelal Ze preko 7.000 ton
gumenih izdelkov.

Leta 1967 smo pristopili k
poslovno-tehni¢nemu  sodelo-
vanju s tujim partnerjem, ki je
na osnovi dobrega nekajlet-
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nega poslovanja preraslo v
skupno vlaganje za izgradnjo
obrata za proizvodnjo radialne
pnevmatike. Tako smo v novih
obratih s proizvodnjo radialne

pnevmatike, tehni¢nih izdel-
kov in umetnega usnja lahko
zadovoljili povpragevanje po
nasih izdelkih na domadem in
tujem trziscu.

Po letu 1972 se je jugoslo-
vanska gumarska industrija
zadela tesneje povezovati z
namenom, da bi delila delo in
dolgorotno nacdrtovala proiz-
vodnjo. Tako povezovanje je
kmalu preraslo v zdruZevanje
nekaterih delovnih organiza-
cij. Proces zdruZevanja in
samoupravnega organiziranja
pa sta pospesila S nova
ustava in zakon o zdruZenem
delu, na osnovi katerega smo
leta 1977 pristopili k organi-
ziranju sestavljene organiza-
cije. Tako je danes kranjska
SAVA ena od Sestih delovnih
organizacij v sestavljeni orga-
nizaciji zdruZenega dela SA-
VA.

V zadnjih letih smo dosegli
pomembne rezultate tudi pri
vzpostavitvi dohodkovnih od-
nosov med temeljnimi in de-
lovnimi organizacijami, kakor
tudi v reprodukcijskih kom-
pleksih. Sporazumi o skupnih
vlaganjih, ki smo jih sklenili z
Industrijo gume Ruma, =z
Industrijo  motornih  vouzil
Novo mesto, s Tovarno avto-
mobilov Maribor, s Tovarno
avtomobilov Cimos ter spo-
razumi o dolgorotnem po-
slovno-tehniénem sodelovanju
s Tovarno avtomobilov Sara-
jevo in Tovarno avtomobilov
Volkswagen ter mnogimi dru-
gimi, so vir izkufenj za na-
daljnje smelo povezovanje, ki

nam bo zagotavljalo varnejso
in zanesljivej5o prihodnost.
SAVA se je e zelo zgodaj
vkljuéila v mednarodno deli-
tev dela, saj ji je to narekovala
velika uvozna odvisnost in Zel-
ja po uveljavitvi njenih izdel-
kov na mednarodnih trziséih.
Prve izdelke smo izvozili leta
1954 v simboli¢ni vrednosti 380
dolarjev. Od tedaj dalje pa je
na% izvoz izredno hitro rastel
in danes predstavlja izvoz
nagih izdelkov v vrednosti 25
milijonov dolarjev letno Ze po-
memben del izvoza sloven-
skega gospodarstva.
Naé¢rtno rast izvoza sprem-
ljajo tudi vlaganja v izgradnjo
domade proizvodnje surovin.
Zato smelo naértujemo, da
bomo iz neko¢ popolno uvozno
odvisne proizvodnje v nasled-
njem srednjeroénem obdobju
7e uspeli pokriti svoje uvozne
potrebe z lastnim izvozom.
Delavci SAVE pa nismo po-
svecali pozornosti samo proiz-
vodnji. Veliko skrbi smo po-
svetili organizaciji dela in
samoupravni  organiziranosti
ter spremljanju stroskov, ki
nam omogocajo sprotno
spremljanje poslovnih rezul-
tatov in uéinkovito ukrepanje.
Na na$ razvoj je pomembno
vplivalo tudi prizadevanje pri
izpopolnjevanju in iskanju
novih tehnologij ter stalno
rast kakovosti nasih izdelkov.
Imamo sodoben rac¢unalniski
center, moéan razvojno teh-
nologki  institut, udinkovit
lastni inZeniring, dober izob-
raZevalni center ter uspesno
prodajno organizacijo. Poseb-
no skrb smo vseskozi posvecali
kadrom. Rezultati se kaZejo v
kadrovski strukturi SAVE, ki
se iz leta v leto bolj krepi.

Besedo je prevzel tovaris

Zavedamo se, da je ¢lovek
najpomembnejsi dejavnik
proizvodnega procesa, zato ves
¢as izboljsujemo delovne po-
goje. Posebna pozornost druz-
benopoliti¢tnih organizacij in
samoupravnih organov pa je
bila namenjena razvoju druz-
benega standarda zaposlenih.
Delavci SAVE imamo Ze veé
kot 20let med delom zago-
tovljen topli obrok in zdrav-

stveno  varstvo v  lastni
obratni ambulanti. Samo v
zadnjih 5 letih smo kupili

preko 245 stanovanj, posojila
za odkup stanovanj, indivi-
dualno gradnjo ali adaptacijo
pa je do danes prejelo preko
1.700 zaposlenih. Izredna skrb
je namenjena organiziranemu
letovanju, Sportno-rekreativni
dejavnosti, kulturni dejav-
nosti, delavcem z zmanjano
delovno sposobnostjo, udele-
zencem NOB, internirancem
in mladoletnikom.
Tovarigice in tovaridi,

vsi dosezeni uspehi, zlasti pa
Se rezultati, ki smo -jih dosegli
v lanskem letu, ko smo le z
10-krat ve¢ zaposlenimi proiz-
vedli kar 48-krat ve¢ kot v letu
1946, nas Se posebej zavezu-
jejo, da bomo tako tudi nada-
ljevali. Tako smo se odlo¢ili
tudi na zadnjih zborih delav-
cev, ko smo sprejeli razvojne
usmeritve za naslednje sred-
njero¢no obdobje.

Danasnja SAVA je rezultat
trdega in vestnega dela vseh
delavcev in organiziranih
socialistiénih sil, zavestnega
odrekanja ter smelega prema-
govanja Stevilnih tezav. Po-
nosni smo na svoj kolektiv in
trdno odloceni, da bo ime
SAVE &e v bodoce slovelo po
delovnih zmagah.

Stane Dolanc. Zbrani ko-

lektiv Save je pozdravil z besedami:

V ¢ast in posebno zadovoljstvo mi je,
da prisostvujem pomembni manifesta-
ciji samoupravljalcev delovnega ko-
lektiva »Sava« v Kranju, ki danes slo-
vesno proslavlja dva pomembna jubile-
ja — tridesetletnico izvolitve svojega
prvega delavskega sveta in festdesetlet-
nico dela kolektiva.

Preteklo je torej ze Sest desetletij od
obstoja vasega kolektiva, ki se je iz ne-
ko¢ majhne obrtne delavnice razvil v
eno najvecjih gospodarskih organizacij
gumarske industrije v Jugoslaviji in ka-

terega izdelki so zaradi svoje kakovosti
znani ljudem po vsej nasi domovini in
skorajda v vseh evropskih drzavah. pa
tudi v Ameriki. Aziji in Afriki.

V teh preteklih desetletjih se je v Ziv-
ljenju delavcev vasega kolektiva zvrsti-
lo veliko lepih, pa tudi tezkih trenut-
kov, prelitega je bilo mnogo potu, pa
tudi proletarske krvi generacij vagih
prednikov, da bi prigli do tega. kar
imate danes. ko sami gospodarite s svo-
jim delom in razpolagate z njegovimi
rezultati. Gumarski delavei Kranja na
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¢elu s komunisti in svojimi rdec¢imi sin-
dikati so prehodili dolgo pot hoja delayv-
skega razreda za uresnicevanje pravic.
Ta pot je vodila skozi stavke. zapore in
kom'entracijska taborisc¢a, to je bila pot
nenehnega odpora kapitalisticnemu
zatiranju in izkori&¢anju. od leta 1941
dalje pa je bila to pot osvobodilnega
boja proti fasisticnemu okupatorju. ki
se je koncala z veliko zmago vseh naro-
dov in narodnosti Jugoslavije v sociali-
sticni revoluciji. V tej revoluciji so de-
lavei vasega kolektiva ponosno nosili
delavsku in slovensko zastavo in ¢astno
1zpolnili dolg pred svojim narodom in
pred vsemi narodi Jugoslavije. Med ste-
vilnimi vagimi tovarigi, heroji. aktivisti
sindikatov, je bil tudi Rudi Medé, ki je
kot poveljnik legendarnega Pohorskega

ataljona padel skupaj s svojimi borei.
‘NajVEl‘ja pridobitev naiega revolu-
Clonarnega boja je prav gotovo samo-
Upravljanje. je nenehno uresnicevanje
ideje, da je delavec pri proizvodnji in
delitvi subjekt, ne pa objekt, da zares
fazpolaga z rezultati svojega dela, kar
brakti¢no pomeni, da je gospodar svoje
usode, da lahko na podlagi druzbene
lastnine s sredstvi za proizvodnjo svo-
bodno dela in ustvarja za svojo sreco.

To je bil zacetek nove etape v razvoju
Nase socialistiéne revolucije. v razvoju
demokrati¢nih odnosov v nasi druzbi. ki
50 v preteklih treh desetletjih dobili glo-
hoke korenine in so danes sestavni del
velike resnice o Socialisticni federativni
'epubliki Jugoslav: samoupravni in
heuvriceni dezeli, resnice o mali, toda
*‘“ﬂt‘ni drzavi. trdnej&i in uglednej&i kot
kdajkoli. Njena mo¢ temelji prav na vi-
soki zayesti delavskega razreda in vseh
delovnih ljudi, na samoupravnih druz-
benih celicah, na popolni nacionalni
€nakopravnosti narodov in narodnosti
n socialni enakosti ljudi, na bratstvu in
€notnosti — taksne druzbe pa nihce vec
M€ more premakniti s smeri njenega
fazvoja. naga stabilnost in prihodnost je
vV nenehnem razvoju samoupravljanja,
Vv stalnem razsirjanju meja svobode &lo-
veka v druzbi z zagotavljanjem in
Uresnicevanjem demokraticnega plura-
lizma: socialisticnih samoupravnih in-
teresoy,

SAMOUPRAVLJANJE
SE JE ZACELO
ZE MED REVOLUCIJO

N-'i-"fa pot samoupravljanja je dolga Ze
skoraj Stiri desetletja. Samoupravljanje
?:l:"\'ﬂltl_ ljudi v Jugoslaviji se je zatelo
*€ V nasi revoluciji, v ¢asu organiziranih
Pripray. Komunisti¢ne partije Jugosla-
VlJ€ na oborozeno vstajo in v prvih dneh
_"ﬂmdm‘msvuhudilne vojne. Od takrat
Ma pri nas nepretrgano kontinuiteto.
Nastajalo je ze tedaj, ko so se ljudske
MnoZice odzvale pozivu Komunistiéne
bPartije in vzele pusko v roke. ko se je
zade] ohorozeni boj proti okupatorju in
;'ljeg_owm hlapcem, ko se je zacela revo-
v'-i’;(:ﬁ narodov in narodnosti -fug_usia-
mv-bi'@\fplucl a nacionalne in socialne

Svoboditve. Ze v bistvu stali¢ in skle-
l'?r;:";e_le centralnega komiteja Zveze ko-
1941“'““ Jugoslavije z dne 10.aprila

741 In majskega posvetovanja vodilne-
ifav?,!(fﬂ? ‘Knm_unistiéne partije Jugo-
ta Tite; 1 sta bila pod vudstvom_ tovari-
nuj“mt-_JP lzratf;nn trdno p_repn(‘anje 0
L Sti re_volucu'marne reSitve druzbe-

!N nacionalnih problemov v Jugo-

slaviji. To je bil tisti zgodovinski trenu-

tek, s katerim se je polozaj formalno vo-
dilnih oblastnigkih sil v druzbi zamajal
v temeljih.

Nastanek partizanskih odredov je bil
logicni izraz samoupravne revolucio-
narne volje ljudskih mnozic, 1z njih pa
so potem nastajali tudi organi ljudske
oblasti. Tudi upravljanje gospodarskih
zadev na svobodnem ozemlju je bilo sa-
moupravno. Osvobodilna fronta v Slo-,
veniji in njeni terenski odbori, vojaski
komiteji po vsej domovini, UZicka re-
publika. narodnoosvobodilni odbori in
druge oblike politi¢ne oblasti ljudskih
mnoZic na osvobojenih ozemljih so bile
prav tako prve oblike samoupravljanja
in izraz samostojne odgovornosti ljud-
stva in delovnih ljudi. Partija se je, z
eno besedo, usmerila in oprla na izredno
razvito pobudo, samoorganiziranost in
samostojno odgovornost vseh delov na-
rodnoosvobodilnega gibanja in vseh lju-
di v vsakem delu in naselju osvobojene-
ga in tudi okupiranega ozemlja. Samo
tako je nasa revolucija lahko dosegla
tak&no Sirino.

»ZEMLJO TISTEMU,
KIJO OBDELUJE!«

Ze v ¢asu narodnoosvobodilne borbe
so se zacele tudi spremembe lastninskih
odnosov, kar je pomenilo druzbeno re-
volucijo in imelo daljnosezne posledice.
Nova ljudska oblast na osvobojenem
ozemlju je sprejemala odloke o zaplem-
bi premozZenja sovraZznikov ljudstva,
vohunov in okupatorjevih sodelavcev.
Ob koncu leta 1944, torej med voino, je
AVNO.J sprejel odlo¢ho o zaplembi pre-
moZenja fadisticne Nemdije in njenih
drzavljanov ter okupatorjevih sodelav-
cev. Nato je priglo tudi do razlastitve
proizvajalnih sredstev, ki so bila last
zije oziroma kapitalistov, s ¢imer
se je v bistvu zacelo uvajanje druzbene
lastnine nad sredstvi za proizvodnjo v
Jugoslaviji. Ze leta 1945, Se pred nacio-
nalizacijo, je bilo v rokah ljudske obla-
sti 55 odstotkov celotne industrije, 27
odstotkov pa je bilo pod sekvestrom.
Tudi banéni&tvo in vsa zunanja trgovi-
na sta bila v rokah drZave. Naslednji
pomemben ukrep pri spreminjanju last-
ninskih odnosov je bila agrarna refor-
ma, ki je temeljila na nacelu: »Zemljo
tistemu, ki jo obdeluje!«, izvedena pa je
bila na podlagi zakona, izdanega avgu-
sta 1945, Ze pred razglasitvijo republike.

S temi v bistvu demokrati¢nimi obli-
kami organiziranosti in aktivnosti prvih
partizanskih enot in organov ljudske
oblas v antifasisticnih  mnoZi¢nih
organizacijah in razli¢nih oblikah zbira-
nja ljudi na osvobojenih in neosvoboje-
nih ozemljih. s $irino revolucije in de-
mokraticnimi  oblikami odlo¢anja, z
upoitevanjem volje, hotenj in interesov
mnoZic, celo kadar je slo za izvolitev
ljudi v odbore, komisije ali za postavi-
tev na vodilne poloZaje v enotah, so se v
na&i revolueiji kalili novi, demokrati¢ni
odnosi med ljudmi. Ideja o nasem da-
na&njem politicnem sistemu socialistic¢-
nega samoupravljanja je torej nastala
in se razvijala v nafem narodnoosvobo-
dilnem boju. ne pa — kot napacno pri-
kazujejo nekateri zgodovinarji in pisa-
telji — pozneje, leta 1948 in podobno.
Kvalitativno se je nenehno razvijala, to
pa je bil eden glavnih vzrokov spora
nade partije s Stalinom in Informbiro-
jem. ki jima ni ustrezala nasa samostoj-
na samoupravna pot. Zato ni nakljuéje.

da so delovni ljudje nase drzave Ze leta
1949 — v boju proti poskusom vsilje-
vanja hegemonije in vmesavanja v nas
notranji razvoj in pri obrambi neodvis-
nosti driave — reagirali s krepitvijo in

_razvijanjem samoupravnih odnosov in

tako je od graditve zasnove delavskega
upravljanja tudi lahko pnglo do njego-
vega preraicanja v celovit sistem drui-
benega samoupravljanja.

Ob tej priloZnosti bi vas poleg tistega.
kar sem Ze navedel, Zelel spomniti na
nekaj bistvenih dejstev. ki potrjujejo
misel o kontinuiranem razvoju samoaod-
lo¢anja in samoupravljanja v Jugosla-
viji od leta 1941 dalje.

ZA
REVOLUCIONARNIMI
ODLOCITVAMI AVNOJ
JE STALO MOCNO
LJUDSTVO

Dokumenti pri¢ajo, da je bilo Komu-
nisti¢éni partiji Jugoslavije in central-
nem komiteju s tovarifem Titom na
¢elu ze od prvih dni jasno, da uspeh
vstaje ni odvisen samo od vojaike akci-
je. temved predvsem od trajnega politi¢-
nega angaZiranja najfirgih ljudskih
mnoZic ter da je zato potrebno hkrati s
tem uresnicevati tiste napredne spre-
membe v politicéni in druzbeni struktur
Jugoslavije, ki so jih te mnoZice terjale.
Pri tem je bilo potrebno dosedi. da bo
nova oblast zares demokrati¢na in ljud-
ska, tore] takina, ki se bo zavzemala za
uresni¢evanje dejanskih interesov de-
lavskega razreda in delovnih mnoZic
drugi¢, da bo nova Jugoslavija izraz
skupnih interesov in popolne enako-
pravnosti vseh delovrih ljudi ter tretjic,
d bodo narodi Jugoslavije po vojni sami,
ne pa pod pritiskom ali ob ymesavanju
drugih, uredili svoje notranje odnose, da
bodo torej sile, ki so nosile breme narod-
noosvobodilnega boja, hkrati tudi zago-
tovile, da bodo v novi Jugoslaviji prav
politi¢ni, ekonomski in socialni interesi
ljudskih mnozic. ki so nosile breme voj-
ne.

Prvo zasedanje AVNO. je Ze zarisalo
prve obrise nove Jugoslavije. Delovalo
je kot moc¢an povezovalni dejavnik v
boju narodov Jugoslavije in tako pome-
nilo tudi prvi korak k poznejsemu kond-
nemu izoblikovanju skupnih vrhovnih
organov demokraticne ljudske oblasti
narodov in narodnosti Jugoslavije v fe-
derativni drzavi. To nalogo je izpolnilo
drugo zasedanje AVNOJ 29. in 30. no-
vembra 1943 v Jajcu, na katerem je bila
ustanovljena tudi zacasna vlada, t.j.
nacionalni komite, katerega predsednik
je bil tovaris Tito.

Za temi revolucionarnimi odlo¢itva-
mi AVNOJ je stalo mo¢no. oborozeno
ljudstvo, dobro organiziran mehanizem
revolucionarno-demokrati¢ne oblasti
ljudstva na osvobojenem, pa tudi na
okupiranem ozemlju, in celotno narod-
noosvobodilno gibanje. zato so odlo-
¢itve drugega zasedanja AVNO.J kljub
formalni zacasnosti pravzaprav dokong¢-
no zagotovile glavne sestavine nove po-
liti¢ne in druzbene strukture bodoce Ju-
goslavije.

V sklepih drugega zasedanja sta izra-
#ena volja in opredelitev Sirokih ljud-
skih mnozic Jugoslavije za pot. po kate-
ri bodo hodile. Tej opredelitvi, ki jo je
izpisovala kri na straneh nase revolu-
cije, ki je bila potrjena v Jajcu in ob
razglasitvi republike novembra 1945, so
narodi in narodnosti Jugoslavije osta-

] pravica, ki si jo je izboril
delavski razred Jugoslavije, pa je. da je
delavec sam svoj gospodar.

Tovarigi Tito, Kardelj. Kidric, Pijade
in drugi vodilni ljudje nase partije so ze
v prvih mesecih po osvoboditvi dezele
opozarijali, da je potrebno ustvariti res-
nicno  demokraticno  oblast  ljudskih
mnoZic, v kateri bodo nosilei oblasti
prav delovni ljudje sami. ne pa drzavni
ali partijski uradniki.

V ¢lanku »Mod¢ ljudskih mnozice.
objavljenem v »Borbie« 30. maja 1945, je
tovaris Edvard Kardelj ob obravnava-
nju aktualnih nalog graditve nove de-
mokraticne oblasti poudaril. da je bilo
potrebno  po  zmagi revolucije stari
driavni aparat nadomestiti z novimi
oblikami, »ki so nastale na osvoboje-
nem ozemlju med vojno. z oblikami, ki
so zrasle v boju, ki so &le skozi tezke
preizkuinje v ljudski vstaji in se poka-
zale kot najprimernejse. najboljse, taks-
ne, ki najbolj ustrezajo demokraticnim
prizadevanjem ljudskih mnoZic.« Tova-
ris Kardelj je nato opozarjal na naso
specifino notranjo demokratiéno pot
graditve resnicne ljudske demokracije.
za katero so se ljudske mnozice v Jugo-
slaviji borile, in poudaril: »V tem proce-
su je najpomembnejia Siroka udelezba
ljudskih mnozic pri obnovi dezele in
graditvi drzavnega aparata, Siroka ude-
lezba ljudskih mnozic pri oblasti. Vsa
organizacija tega aparata., vse oblike
tega procesa morajo biti taksne, da
omogocajo mnoZiéno udelezbo osnov-
nih plasti ljudstva, tj. delovnih mno-
zic.« V istem ¢lanku je Kardelj poudaril
tudi tole: »Oblast je pri nas edinstvena.
Pomeni samoupravo novega tipa. To ni
samouprava v starem smislu, ko so
posamezni organi dobili samo del ob-
lasti. v okviru katerega so bili bolj ali
manj samostojni. Nasi narodnoosvo-
bodilni odbori so popolna oblast v okvi-
ru skupnih interesov driave. To oblast
izvrsujejo hkrati v svojem lastnem ime-
nu in v imenu visjih organov ljudske
oblasti. v okviru zakonov in odredb
federalnega ali splofnega  driavnega
pomena. Na ta nadin narodnoosvobo-
dilni odbori neposredno vodijo delo
na podroc¢ju svojih pristojnosti, hkrati
pa tudi izvriujejo in na ta nacin kon-
trolirajo odloc¢itve in ukrepe vseh visjih
organov ljudske oblasti. To je nedvom-
no najbolj demokraticna oblika ob-
lastnega aparata. Samouprava za nas
ne pomeni koncesije driave ljudstvu,
temve¢ temelj, na katerem je drZava
zgrajena.« Kardel] v tem ¢lanku prav
tako poudarja: da mora prava demo-
kracija »omogoéiti, da lahko wvsak
posamezni ob¢an prek raznih oblik
sodeluje pri upravljanju drzave.«

Tudi v temeljnih programskih na-
celih Ljudske fronte Jugoslavije, spre-
jetih na prvem kongresu v zadetku leta
1945, je zapisano, da bo Ljudska fronta
»skrbela za ¢im popolneje sodelovanje
sirokih ljudskih mnozic neposredno v
organih oblasti in pri aktivni pomoci
ljudskim oblastem«, s ¢imer se bo »raz-
vijala njihova pobuda in se bodo uéile
upravljanja drzavnih zadev in vodenja
Javnih ustanove. Poudarjena je tudi
zahteva po »zagotovitvi, utrditvi in raz-
Siritvi politiénih. ekonomskih in so-
cialnih pravic, ki si jih je delavski
razred Jugoslavije izhojeval s svojim
velikim prispevkom k osvoboditvi in
zdruzitvi jugoslovanskih narodove.

(Nadaljevanje na 4. strani)
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VODSTVO
KOMUNISTICNE
PARTIJE
JUGOSLAVIJE

JE IMELO PO ZMAGI
REVOLUCIJE ZE OD
PRVEGA DNE JASNO
PODOBO BODOCE
POTI PRI GRADITVI
SOCIALISTICNE
DRUZBE

Zakaj tako poudarjam nekatere misli
iz teoreticnih  ¢lankov, nastalih  ob
koneu vojne? Kot vidimo, je imelo
vodstvo  Komunisti¢ne partije Jugo-
slavije po zmagi revolucije Ze od prvega
dne jasno podobo bodode poti pri gra-
ditvi socialisticne druzbe, poti. zafrtane
v osvobodilnem boju, to pa je samo-
upravljanje. V prvih povojnih letih so
bile samoupravne izkuinje iz narodno-
osvobodilnega boja prisotne kljub cen-
traliziranim oblikam upravljanja na
raznih podroc¢jih druzbenega in gospo-
darskega zivljenja. To, da se samo-
upravljanje ni takoj Sirge razvilo, lahko
razumemao zaradi Stevilnih objektivnih
vzrokov in tezav. notranjih in zunanjih,
v katerih se je znasla nafa opustofena
dezela. ko je bilo treba ogromno ener-
gije, da bi ozdravili hude rane oziroma
obnovili gospodarsko in vse drugo Ziv-
ljenje. veda so na naso prakso tiste
fase v doloteni meri vplivala tudi
Stalinova pojimovanja graditve socializ-
ma. za katera so nekateri nasi kadri
mislili. da so edino moZna in pravilna.
Toda tudi tedaj so se nenehno kazale
nove samoupravne oblike, ki so ustreza-
le demokraticnemu razpolozenju Siro-
kih ljudskih mnoZic in nagim objektiv-
nim revolucionarnim gibanjem tistih
fasov. Samoupravna sestavina je bila
tako — kljub tem zacetnim iskanjem in
velikim tezavam — S&e napre] mod¢no
prisotna v tedanji druzbeni in politi¢ni
praksi, ker je bila rezultat zavestne in
kontinuirane  polittke  Komunistiéne
partije Jugoslavije.

Prva oblika vplivanja delaveev na
upravljanje podjetij takoj po osvobo-
ditvi so bili delavski poverjeniki. ki so
imeli pravico do vpogleda v poslovanje
podijetja in do sodelovanja pri refevanju
vseh vprasanj v zvezi z delovnimi pogoji
in izboljsanjem proizvodnje. Z zakonom
o drzavnih gospodarskih podjetjih iz
leta 1945 so delavei in usluzbenci dobili
pravico, da prek sindikalne organizacije
vplivajo na upravljanje podjetja. Sin-
dikat je na primer lahko dajal
direktorju predloge s podrocja produk-
tivnosti dela, izboljsanja delovnih po-
gojev, zivljenjskih pogojev delaveev,
kot tudi o kadrovskih vprasanjih.
Takrat so bila uveljavljena tudi pro-
izvodna posvetovanja, na katerih so
delavci dajali svoja mnenja. sugestije in
predloge. To je bilo obdobje delovnih
akcij in udarnidtva, ki bo ostalo za-

pisano v kroniki nase povojne graditve
kot ¢as odrekanj in poZrtvovalnosti.

Ze od prvih dni po osvoboditvi dezele
so partijske in sindikalne organizacije
vodile tudi ostro politicno bitko proti
birokratskim tendencam v gospodar-
skem upravljanju in proti omejevanju
pravic delaveev.

Nato je prislo leto 1948 in nas spor s
Stalinom, ki ga je motila prav vse mo¢-
neja samoupravna sestavina naSega
razvoja, modna opora nase partije v
mnoZicah, torej Siroko politicno gi-
banje, mo¢ nase Ljudske fronte, nasa
samostojna notranja in zunanja po-
litika, nasa podoba poti v socializem.
nafa odlocenost, da smo neodvisna
dezela. Motila so ga nada pojmovanja o
vlogi partije in  njeni odgovornosti
lastnemu delavskemu razredu. nasa
pojmovanja o vlogi drzave, enako-
pravnem sodelovanju, reSitvi nacional-
nega vprafanja, internacionalizmu, na-
Sa pojmovanja o odnosih med komu-
nistiénimi partijami in socialisti¢nimi
drzavami, pravzaprav veliko tistega —
to omenjam mimogrede — kar je pred
nekaj leti uveljavljala Berlinska kon-
ferenca komunisti¢nih partij Evrope.in
kar je Se posebno aktualno v Kambodzi
in Afganistanu, kar potrjuje velike raz-
like med nami. Naga partija s Titom na
¢elu je bila odloéna in neomajna pri
obrambi neodvisnosti deZele in samo-
stojne poti v socializem. Odlo¢no se je
postavila po robu Stalinovemu poskusu,
da bi ogrozil neodvisnost nase dezele in
avtenticnost jugoslovanske revolucije.
V tem sta imela Tito in Komunisti¢na
partija Jugoslavije popolno podporo de-
lavskega razreda in vseh ljudi nase de-
#ele. Tudi temu viharju smo bili. kot
veste, kos in mogoce je redi. da je to
pozitivno vplivalo tudi na razvoj so-
cializma v svetu

NASI PARTIJI

IN REVOLUCIJI
NISO BILI POTREBNI
RECEPTI

Nagi partiji in revoluciji tudi recepti
niso bili potrebni. ker je bila to nasa.
jugoslovanska. ne pa puvoZenas  re-
volucija. revolucija. ki so jo vodili nasi
narodi in delavski rezred ter njegova
avantgarda. Na nacelih Marxa, En-
gelsa in Lenina o tem. da je revolu-
cionarna  samodejavnost  delavskega
razreda edina moZna pot. s katero ta
razred osvobaja sebe h krati pa tudi vse
ljudi na poti ustvarjanja brezrazredne,
komunisticne druzbe, so jugoslovanski
komunisti v boju za socializem vedno
izhajali iz dosledne revolucionarne
realisticne ocene stvarnosti, ki je te-
meljila na globokem razumevanju
zapletenosti konkretnih razmer, toda
tudi na spoznanju zakonitosti in zgo-
dovinskih moZnosti danega druzbenega
razvoja.

Vse regitve smo vedno Kkritiéno obrav-
navali in sprejeli ali zavrgli s stali&ca
svojih lastnih izkuSenj in konkretnih

razmer, neposrednih in
interesov delavskega
narodov in narodnosti.

Zato naSega revolucionarnega boja
tudi tedaj ni bilo mogoce streti. Se
enkrat je bilo potrjeno, da je resmiéna
ljudska revolucija neustavljiva, da nje-
nega toka ni mogoce po mili volji spre-
minjati, kaj Sele vrniti v staro strugo.

Mo¢ jugoslovanske revolucije je bila
prav v modi ljudskih in Se posebej de-
lavskih mnoZic, ki so v njej od prvega
dne sodelovale zavestno in ki so imele
za seboj dolgoletne izkusnje v boju za
nacionalne in socialne pravice. Teinja
po samoupravljanju je bila njihova naj-
naravnej$a teZnja. Zaio ni bilo na-
kljudje, da so leta 1948 in 1949, ko je
morala nala revolucija braniti svojo
identiteto in svojo neodvisnost, delovni
lindje Jugoslavije reagirali z nadaljnjo
krepitvijo in razvojanjem samouprav-
nih odnosov, z razvijanjem vecje pa-
bude v boju za reSevanje nastalih tezay
v gospodarskem zivljenju -Jugoslavije.

Komunisti¢éna partija je dejala spod-
budo tudi globlje teoreticno delo in
znanstvena raziskovanja. Skrbno je bilo
analizirano vse tisto, kar so klasiki
marksizma dejali o poteh graditve so-
cializma, o odmiranju drzave in njenega
aparata, o vlogi in mestu partije in po-
dobno. Jasno je namre¢ bilo, da procesa
odmiranja drzave ni mogoce prelagati v
neko daljnjo prihodnost, temved ga je
bilo treba zaceti takoj, pri tem pa je bilo
treba najprej odlo¢no zatreti proces
etatizacije druzbe, ki je ogrozal oblast
delavskega razreda. Velika pozornost je
bila posvecena tudi analizi druzbeno-
ekonomskih razmer. Ne glede na to. da
je 8lo za socialistiéno drzavoe, je bilo
Jjasno, da drZzavno upravljanje gospo-
darstva odtujuje delavski razred od de-

zgodovinskih
razreda, nasih

janskega samoupravljanja.

POMEMBEN
PRISPEVEK

BORISA KIDRICA
PRI REALIZACIJI
ZASNOVE KPJ

0 IZVEDBI
DELAVSKEGA
SAMOUPRAVLJANJA

Zato so bile potrebne bistvene spre-
membe v sistemu voderja v druzbi. V
razpravi pred Zvezno skupséino o
osnutku novega zakona o ljudskih od-
borih leta 1949 je tovaris Edvard
Kardelj dejal: »Za nas seveda ni dovolj.
da ljudske mnoZice sodelujejo samo v
ljudskih odborih in ljudskih skupscinah.
V &tevilnih nadih tovarnah. na primer,
kjer je iniciativni in pametni direktor
doumel, da je njegov uspeh odvisen od
prizadevanja in pobude delavcev. se je
spontano zacela razvijati Se ena nova
oblika samouprave. To so posveti di-
rektorja o vseh vprasanjih upravljanja
podjetja s skupinami najboljsih de-
lavcev. To nerazvito. spontano obliko
je treba nadalje razvijati'in spreminjati
v stalno obliko neposrednega sode-
lovanja delavcev v upravljanju nasih
podjetih.«

Naj ob tej priloZznosti Se posebej
opozorim tudi na pomemben prispevek
tovarita Borisa Kidric¢a k realizaciji za-
snove Komunisti¢ne partije Jugoslavije
o uvedbi delavskega samoupravljanja.

Rekel ne naprimer: Srefen bom.
kadar ne bom moral sam podpisati nek
akt. temved¢ ga bo podpisal tudi pred-
sednik delavskega sveta.

Komunisti¢na partija .jugoslavije se
Je Ze leta 1949 lotila graditve svoje prve
celovite zasnove delavskega in druibe-
nega samoupravljanja, ki je prigla do
izraza v zakonu o izroditvi tovarn v
upravljanje delavcem. ki ga je sprejela
Zvezna skupicina 27. junija 1950. V
obrazloZitvi tega zakona je tovari§ Tito
dejal: »Geslo Tovarne delavcem, zem-
lia kmetom. ni nikakrina parola. tem-
vec je zahteva. ki vsebuje celoten pro-
gram socialisticnih odnosov v proiz-
vodnji glede druZbene lastnine. glede
pravic in doiZnosti delavecev. in se

torej more in mora uresnifiti, e
mislimo graditi socializem... Vse. kar
pri nas delamo in gradimo, ima en sam
namen: osreciti nase delavce, ustvariti
boljse zivljenjske pogoje. Delavei mest
in vasi so sami gospodarji danasnje-
ga dne in svoje srefne prihodnosti.«
Na podlagi navedila Gospodarskega
sveta Federativne ljudske republike
Jugoslavije in centralnega sveta Zve-
ze sindikatov Jugoslavije o ustanovitvi

in delu delavskih svetov drzavnih
gospodarskih  podjetij iz decembra
1949 so bili v pol leta, t.j. do spre-
jetja zakona. delavski sveti ze for-

mirani v 300 podjetjih. Odlocitev o
dajanju tovarn v upravljanje delavcem
je navduseno pozdravil tudi vas delovni
kolektiv, Ze ob koncu decembra 1949
ste zaceli s temeljitimi pripravami za

volitve delavskega sveta, ki so bile
uspeino opravljene 7. januarja leta
1950. To je bil prvi delavski svet,
1zvoljen Sloveniji. in  drugi v
Jugoslavi

DELAVSKI RAZRED
JUGOSLAVIJE

JE V PRAKSI
DOKAZAL,

DA JE SPOSOBEN
UPRAVLJATI

Isti¢asno je prisla pod udar drzavna

uprava. Ze na zacetku leta 1950 je bilo
ustavljeno nadaljnje povecanje urad-
nifkega aparata: v oblastnih organih in
vodstvih druzbenopoliti¢nih organizacij
se je Stevilo uradnikov zmanj3alo za
priblizno 100 tiso¢ ljudi. Mislim. da bi
bilo pametno, tudi danes sprejeti tak
akt.

Delavski razred -Jugoslavije je v
praksi dokazal, da je sposoben uprav-
ljati tovarne oziroma proizvodnjo, do-
hodek in druzbeno lastnino. Na zacetku
smo imeli resda tezave, manjkalo nam
je izkusenj in znanja. prihajalo je do
omahovanj in nezaupanja. toda ni¢ vec¢
ni moglo zavreti procesa neposrednega
sodelovanja proizvajalcev v upravlja-
nju.

Na drugem kongresu samoupravljal-
cev Jugoslavije, maja 1971 v Sarajevu.
je tovaris Tito ponosno dejal: »Samo-
upravljanje pri nas je dobilo globoke
korenine, ki jih nihée ne more izruvati.
To je last nasega delavskega razreda, ki
mu je ne more odtujiti nihée vec.«

Delavsko samoupravljanje — ki je
s¢asoma postalo temelj vsega politic-
nega sistema — je sprostiio neizérpno
energijo in ustvarjalno pobudo mili-
jonov delovnih ljudi. ki so tudi po ustavi
postali neposredno organizatorji in no-
silel upravljanja druibenih sredstev za
proizvodnjo in neposredno odgovorni
tako za njeno izboljSevanje kot tudi za
delitev dohodka v svojih organizacijah
zdruzenega dela in v druzbi sploh.

Leta najuspeinejiega druZbenoeko-
nomskega razvoja jugoslovanske drui-
be so povezana prav s samoupravnim
obdobjem nase socialisticne graditve.
Jugoslavija je imela v tem ¢asu hiter in
dinamicen tempo gospodarskega in
druzbenega razvoja in je skorajda edina
med nezadostno razvitimi drZavami. ki
je uspela zmanjsati razliko v stopnji
ekonomske razvitosti v primerjavi z
razvitejsim delom sveta. Zivljenjski
standard delovnih ljudi pa se nenehno
poveduje.

In %e eno dejstvo: prav po zaslugi
samoupravljanja je nasa socialisti¢na
revolucija najvecji del druzbenih proti-
slovi) in konfliktov refevala na demo-
kraticen na¢in. S tem je vplivala tudi na
prakso sodobnega socializma sploh. V
ponos so nam sordbe naprednih gibanj in
partij, da se prav v jugoslovanski so-
cialistiéni samoupravni praksi dosledno
uresni¢uje vizija svobode in humanih
odnosov med ljudmi.
amoupravljanje pa hkrati pomeni
tudi najtrdnej3i temelj za varovanje
nase svobode ter enakopravnosti na-
rodov in narodnosti. Vsakemu narodu
zagotavlja ne le politiéno in kulturno
svobodo. temve¢ tudi ekonomsko samo-
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stojnost, vsakemu narodu zagotavlja
samoupravno samostojnost pri delu in
razpolaganju z rezultati dela oziroma
pri graditvi materialne baze za razvoj
lastne kulture in civilizacije, seveda v
enkopravni vzajemni odvisnosti in od-
govornosti z drugimi narodi Socialisti¢-
ne federativne republike Jugoslavije.
Pretekla desetletja skupnega Zivljenja
in dela v jugoslovanski socialistiéni
praksi so potrdila. da je prav tak&na
samoupravna samostojnost nasih na-
rodov in narodnosti najmocnejsa gi-
balna sila tudi pri krepitvi enakopravne
medsebojne odgovornosti za redevanje
skupnih problemov in za doseganje
skupnih ciljev.

Jugoslavija je s tem postala soci-
alisticna  samoupravna skupnost de-
lavskega razreda in vseh delovnih ljudi.
Nase temeljne organizacije zdruzenega
dela so tiste najvainejie zive celice v
druzbi, v katerih se zacenjajo, potekajo
in usklajujejo vs, najvaznejsi zivljenjski
tokovi.

V PONOS SO NAM
SODBE, DA SE PRAV
V JUGOSLOVANSKI
SOCIALISTICM
SAMOUPRAVNI
PRAKSI DOSLEDNO
URESNICUJE VIZIJA
SVOBODE

IN HUMANIH
ODNOSOV MED
LJUDMI

Enajsti kongres Zveze komunistov
Jugoslavije je opredelil nove naloge in
smeri akcije zveze komunistov pri na-
daljnjem razvoju in krepitvi socialistic-
hega samoupravljanja oziroma pri
krepitvi polozaja in vloge delavskega
razreda kot vodilne politicne in eko-
nomske sile druzbe. Kongres je postavil
zahtevo. da se zveza komunistov in vse
Organizirane sile socialisticne zavest
odloéno angaZirajo za krepitev in delo-
V_a“_.ie nafega polititnega sistema socia-
listicnega samoupravljanja Samo-
upravnega in delegatskega sistema, za
razvijanje e bolj demokrati¢nih oblik
druzbenega Zivljenja in  poglabljanje
demoiraticnih pravic delovnih ljudi in
obéanov. To je — kot je poudaril to-
vars Tito v svojem referatu — »histve-
Mo vprafanje sedanje etape revolucije
ter idejne opredelitve komunistov in
}'seh borcev za socializem«. Danes in
Jutri je torej pred vsemi nami, pred
Organiziranimi socialisticnimi silami z
#vezo komunistov na celu in pred sle-
h*"’_lllkrlm najodgovorne)ia naloga, da Se
bolj utrdimo samoupravni  polozaj
delaveey in « socialisticnim samoupray
|.lal’1_|9m Sirimo meje svobode ¢loveka.

Porok za taksen razvoj in za nove
uspehe je prav nas ¢lovek. proizvajalec
— Samoupravljalec in obcéan. njegove
z““‘}\'l‘ roke, zavest in znanje, ni
borei narodnoosvobodilne vojske. nas

&

mladina, inteligenca. nasi  kmetijski
proizvajalei in drugi. organizirani prek

socialisticne zveze, zveze sindikatov in
drugh druzbenopoliti¢nih  organizaci).

ki so globoko predani socialisti¢nemu
samoupravljanju in politiki Zveze ko-
munistoy Jugoslavije s Titom na ¢elu.

NAJVECJA VREDNOST
NASE REVOLUCIJE

JE V TEM, DA IZBIRA
1Z ZAVESTI NASIH
DELOVNIH LJUDI

Najvecja vrednost nase revolucije
oziroma socialsticne graditve in novih
druzbenih samoupravnih demokratic-
nih odnosov. nasega delegatskega siste-
ma, je v tem, da te revolucionarne opre-
delitve izvirajo iz zavesti na&ih delovnih
ljudi. da samoupravljalska zavest pre-
7zema in povezuje vse naSe narode in
narodnosti.

Tudi zunanja politika Jugoslavije je
izraz njene notranje politike, med seboj
se prepletata in temeljita na istih nace-
lih. Nasa zunanja politika izraza de-
mokrati¢ne, humanisti¢ne in revolucio-
narne lastnosti druZbe socialistiénega
samoupravljanja in je v skladu z naceli
neuvri¢enosti in aktivnega miroljubne-
ga soZitja usmerjena k vsestranskemu
in enakopravnemu sodelovanju z vsemi
drzavami ne glede na njihovo drui-
beno ureditev, k uresnifevanju
ciljev neuvricenosti, k popuséanju med-
sebojne napetosti in h krepitvi miru, k
refevanju kriznih Zari$¢ in spornih
mednarodnih problemov s pogajanji in
k aktivni solidarnosti z bojem podre-
jenih narodov za osvoboditev in svo-
boden nacionalni razvoj. Taksna med-
narodna politika Zveze komunistov
Jugoslavije in Socialisti¢ne federativne
republike Jugoslavije neposredno pri-
speva k boju za druzbeni napredek in
splosni napredek v svetu ter k nadalj-
njem utrjevanju neodvisnosti. h kre-
pitvi mednarodnega poloZaja in var-
nosti nafe samoupravne druzbe. Nasa
neuvrsd

‘ena politika je izraz avtentiéne
biti samoupravne druzbe in je v inte-
resu vseh narodov in narodnosti, vseh
delovnih ljudi. ki Zelijo v miru graditi
svojo sedanjost in prihodnost. Samo-
upravljanje in neuvricenot tvorita torej
organsko celoto nase celotne politike in
sta zrasla iz avtohtonosti in izvirnosti
nafega narodnoosvobodilnega boja in
socialisticne revolucije. Ta politika je
sestavni del zavesti &Sirokih ljudskih
mnozic Jugoslavije. Zato tudi v pni-
hodnje lahko uspeino vodimo zunanjo
politiko samo ob nenehnem razvoju
socialisticne samoupravne demokracije
kot celote.

Danes se v delavskem. naprednem in
demokrati¢nem gibanju nma vseh celinah
poglabljajo pozitivni procesi. Cedalje
bolj se uveljavljajo kot neizogibne in
legitimne — razli¢ne poti boja za drui-
beno preobrazbo. Socializem kot sve-
tovni proces kréi nove poti in vedno
moé¢neje vpliva na tokove clovedtva
Socialisticna samoupravna in neuvr-

scena Jugoslavija je s svojimi izkus-
njami in prakso dala in daje pomemben
prispevek tem tokovom. Samouprav-
ljanje v Jugoslaviji je postalo s svojo
dolgoletno prakso privlaéno za Stevilne
napredne in demokrati¢ne sile sveta, ki
ga vsestransko in kritiéno preucujejo in
ki v naf%em samoupravnem razvoju
isc¢ejo tudi odgovore za sodobne proble-
me svoje druzbe. Lahko bi rekel, da
Jugoslavija s svojim zunanjim in no-
tranjim sistemom dokazuje. kako se
bori proti zaostrovanju v svetu. Neka-
tera gibanja in partije so samouprav-
ljanje vnesle tudi v svoj politiéni pro-
gram. Tudi v sodobnem kapitalisticnem
svetu je namred cedalje pogosteje slisati
zahteve po  soodlocanju delavskega
razreda  glede  druZzbenoekonomskih
yvprasanj.

IZKUSNJE KAZEJO,
DA SE BO BOJ

ZA SOCIALIZEM

TUDI V PRIHODNJE
RAZVIJAL

V RAZLICNIH
OBLIKAH,

DA NI UNIVERZALNIH
MODELOV

Seveda se s tem ne zelimo hvaliti. kaj
Sele ponujati nase izkusnje kot recept.
Samoupravljanje ni izum jugoslovan-
ske teorije in prakse. Ideja samouprav-
lianja je stara toliko, kot ideja huma-
nizma in toliko, kot mednarodno delav-
sko gibanje. zgodovina njegovega raz-
rednega boja in zgodovina socialisti¢ne
prakse. Samoupravljanje je rezultat
vecnih in neugasljivih tezenj ¢loveka po
svobodi  in  svobodnem ustvarjanju,
obvladovanju  objektivnih zakonov
narave in druzbe, po boljSem in srec-
nejfem Zivljenju. »Brez samouprav-
ljanja ni socializmae«, je dejal tovaris
Kardelj. Ne samo nasa praksa, temvec
tudi vse izkudnje socialisti¢ne prakse od

. oktobrske revolucije do danes, pozitivne

in negativne, so pokazale, da je nasta-
janje in krepitev razliénih oblik samo-
upravljanja nelo¢ljivo povezano z na-
daljnjimi koraki v razvoju druzbeno-
ekonomskih, demokrati¢nih in humanih
odnosov v socializmu.

Nage izkusnje ter izkusnje Stevilnih
drugih revolucij. komunistiénih in de-
lavskih partij in naprednih gibanj v
iskanjih lastnih poti boja za socializem,
kaZejo, da se bo ta boj tudi v prihodnje
razvijal v razli¢cnih oblikah, da ni uni-
verzalnih modelov in da nobena izkus-
nja ne more imeti splosnoveljavnega
pomena.Ponoven poskus absolutizacije
lastne izkuSnje in prizadevanje. vsiliti
ga drugim — tak&ne primere poznamo
in nekateri se Se danes ne morejo otresti
svojega hegemonistiénega in patronat-
skega odnosa do nas — ne prispeva k
uspehu boja za zgodovinske interese
delavskega razreda in tudi ne k nadalj-
njemu uveljavljanju socializma kot
svetovnega procesa.

EDVARD KARDELJ
JE POLNIH PET
DESETLETIJ BOGATIL
IDEJNO
USTVARJALNO

IN PRAKTICNO
POLITICNO AKCIJO ZK

Ko danes proslavljamo pomemben
jubilej v razvoju nafe socialisti¢ne
revolucije,  tridesetletnico  izvolitve

prvih delavskih svetov, Zelim posebej
spregovoriti o tovarisu Edvardu Karde-
lju, njegovi revolucionarni in humani-
stiéni osebnosti borca za socializem.
samoupravljanje in ¢lovekovo sreco.
Preteklo je skoraj leto dni od njegovega
odhoda iz nasih vrst toda njegovo revo-
lucionarno delo je za vedno ostalo z
nami. ker je trdno vgrajeno v temelje
nasega socialisticnega samoupravnega
razvoja.

Tovaris Kardelj je kot najblizji
lavec tovarifsa Tita. kot marks
revolucionar s svojimi teoreti¢nimi Stu-

sode-

dijami in prakticnim delom ogromno
prispeval  k uspe&hemu razvoju nase
revolucije in druzbemim odnosom. Nje-
gova Studija o sllnu_' eh razvoja politic-
nega sistema socialistinega samo-
upravljanja je bila sprejeta kot sestavni
del izhodi&¢ pri pripravi enajstega kon-
gresa Zveze komunistov Jugosdlavije.

Polnih pet deset'etij je bil tovaris
Kardelj v prvih bojnih vrstah nase
partije in zveze komunistov in je boga-
til njeno idejno ustvarjalno in praktic-
no politicno akeijo. Bil je med tistinn
izvrstnimi. resniénimi marksisti. ki je
globoko razumel neizogibno smer druz-
benih gibanj in je zato dobro razumel
tudi njihove posamicne manifestacije.
Hrabro je trgal verige starega in kon-
zervativnega in krc¢il nove poti, pri tem:
pa je imel vedno pred ocmi interese
delavskega razreda. narodov in narod-
nosti Jugoslavije, ¢loveka in njegovo
sreco, ki se po njegovem mnenju lahko
uresnici le s samoupiavljanjem. Kardelj
je govoril, da se ni treba bati hrabrejsih
korakov v razvoju socialisticne misli
MozZne so tudi napake, tako je govoril.
toda »ni je veéje napake, kot je
cepetanje na istem mestu«,

Kot aktiven in ustvarjalni udelezenec
pri oblikovanju vseh vaznejsih listin in
politike Komunisti¢ne partije Jugo-
slavije in Zveze komunistov Jugoslavije
ter aktov Socialisticne federativne re-
publike Jugoslavije je tovaris Kardelj s
svojim delom vidno in trajno zazna-
moval odlo¢ilno  obdobje v razvoju
sodobne Jugoslavije. obdobje nacional-
ne in socialne osvobodit ve, socialisticne
revolucije in samoupravljanja. Njegova
opozarjanja na bistvo sedanje etape
nasega socialisticnega samoupravnega
razvoja in na smeri akcije. kot tudi na
metode in oblike dela in boja organi-
ziranih socialisticnih sil z Zvezo komu-
nistov Jugoslavije na celu. imajo trajno
vrednost.

Revolucionarno mo¢ in izredno sa-
mopoZrtvovanje in vitalnost je kazal do
zadnjega, nikoli ni prenehal delati. niti
v najhujsih menutkih, ki so ga prikovali
na bolnidko posteljo. niso bili pretrgani
Stevilni stiki z delovnimi ljudmi, sobor-
¢i, sodelavei. Tako je kot revolucionar
najbolje preverjal svoje misli. svoje
ideje. Vedno je uresniceval misel. da
druzbo in svet lahko spremeni samo
tista druzbena aktivnost. ki povezuje
teorijo in prakso. kot je tudi poudarjal.
da napredku ni konca.

Njegova revolucionarna podoba in
delo bosta navdihovala sedanje in nove
generacije v boju za socializem in na-
predek, za resnicne demokraticne pra-
vice in svobodo ljudi. Ko se dandanes
na Stevilnih  frontah  spopadamo 2z
aktualnimi problemi graditve naSega
politiénga sistema socialisticnega samo-
upravljanja in z uresnicevanjem poli-
tike ekonomske stabilizacije, je dobro,
da svoje misli, sklepe in predloge ukre-
pov preverjamo tudi na podlagi misli in
dela Edvarda Kardelja, s katerim bomo
bogatili nas nadaljnji samoupravni in
demokrati¢ni razvoj na pozicijah de-
lavskega razreda, da bomo dosledno
uresnic¢evali politko Zveze komunistov
Jugoslavije in naloge. ki jih pred vse nas
postavlja tovaris Tito.

LETOSNJA
NAJPOMEMBNEJSA
BITKA:
ZA POVECANJE
PRODUKTIVNOSTI
DELA, KVALITETE
IN UCINKOVITOSTI
GOSPODARJENJA

V boju za nadaljnji razvoj nase druz-

be imajo zelo pomembno vlogo priz
deva in hitrjsi eko-

ja za -skladnejsi
nomski napredek. Na tem podrod¢ju pa
imamo, kot veste, precej neresenih
problemov in tudi tezav. zlasti v tekodi
ekonomski politiki. V letoSnjem letu je
zato potrebno maksimalno angaZziranje
vseh subjektivnih sil za uresnicitev do-
govorjenih nalog v politiki ekonomske
stabilizacije.

(Nadaljevanje na 6. strani)
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(Nadaljevanje s 5. strani)

Mislim, da je pri tem najvainejia
bitka za povecanje produktivnosti dela.
kvalitete in ucinkovitosti  gospodar-
jenja. saj prav tu zadnja leta zaosta-
Jjamo. Znano je, da je nase gospodarstvo
doseglo visoko stopnjo tehni¢ne oprem-
lienoti in  strokovne usposobljenosti
kadrov. imamo  razvito tehnologijo,
zgradili smo  Stevilne nove. sodobne
industrijske objekte. da ne govorim o
naravnih potencialih, kar vse so osnovni
pogoji za produktivne)ie gospodarjen)e.
Zato moramo hitreje in odloéneie akti-
virati te potenciale in sicer prav z vse-
stransko  akeijo  samoupravljaleey  in
zdruzenega dela, ter zaostriti odgovor-
nost vseh druzbenih dejavnikov.

Samoupravljalci morajo brez omaho-
vanja vztrajajti pri opredeljeni politiki
ekonomske stabilizacije. Hkrati z bo-
jem za izboljsanje kvalitete gospodar-
jenja, povetanje izvoza, racionalnejse
investiranje  in podobno  se morajo
samoupravljalei  odlocneje  spoprijeti
tudi z negativnimi pojavi: neracionalno
uporabo druzbenih sredstev oziroma z
razsipanjem denarja za razne druge
proslave, bankete, sprehajanja po tuji-
ni. graditev luksuznih objektov in po-
dobnao.

Od 7000 zelezniskih tovornih vagonov
je v prvih dneh ostalo 5000 neraztovor-
jenih — to nas je stalo priblizno 10
starih  milijard  dinarjev. Odgovorni
verjetno &e zdaj nekje praznuje. Kdo bo
to placal? Delavski razred seveda ...

Nikakor ne smemo pozabiti, da je
najuspesnejsi  nadin  varéevanja pre-
seganje razdrobljenosti gospodarstva z
zdruzevanjem dela in sredstev in z
drugimi ustreznimi mehanizmi. Sociali-
zem terja boj za bolj&e duhovno in ma-
terialno  zivljenje. za  vecji standard
ljudi na vseh podrocjih, tudi na podroc-
ju kulture, solstva, zdravstva, prometa,
trgovine in drugod: toda zavedati se
moramo, da ga je mogoce uspesno gra-
ditisamo na osnovi tak&nih druzbeno-
ekonomskih odnosgov, ki ustrezajo real-
nim moZnostim gospodarstva in zah-
tevam nadaljnjega razvoja naSega
samoupravnega sistema,

Dinamicna rast proizvodnje in po-
trosnje se je namre¢ v zadnjih letih
vedno bolj oddaljevala od nasih realnih
materialnih moznosti. Takina rast se je
izrazito opirala na notranjo konjunk-
turo, ki je presegla blagovne sklade, in
na povecan uvoz reprodukcijskega ma-
teriala. opreme in posojil. izvoz pa se je
premalo poveceval. To je ob pretiranem
narasc¢anju investicij vplivalo na stalno
povecevanje zadolZenosti in proizvodne
odvisnosti od tujine. Deficit trgovinske
in placilne bilance je sedaj nas kljucni
problem, saj Ze ovira nadaljnji razvoj in
zelo neugodno vpliva na vse reproduk-
cijske tokove. Zato mora biti hrbtenica

razvoja v letu 1980 krepitev poloZaja
nasega gospodarstva v mednarodni me-
njavi. okrepiti moramo izvozno aktiv-
nost  gospodarstva. zmanjiati njegovo
uvozno odvisnost in uvoz uskladiti s
pla¢ilno-bilanénimi moZnostmi driave.
7 ukrepi ekonomske politike pa je treba
zagotoviti takine pogoje gospodarjenja.
ki bodo krepili interes zdruzenega dela
za izvoz in dohodkovno povezovanje
zaradi bolj organiziranega nastopa na
svetovnem trgu. Da bi to zmogl, je
seveda potrebno predvem pospesiti rast
produktivnosti dela po merilih svetov-
nega trga. Pri tem ima poseben pomen
vecdja  uporaba domadcih  znanstventh
dosezkov, -

Prav takowe vazno. da vsi odgovorni
dejavniki v druzbi pospesijo delo v zvezi
s sprejet jem sistemskih zakonov, s kate-
rimi se na podlagi ustave in zakona o
zdruzenem delu urejajo odnosi v druz-
beni reprodukciji. Velik del dohodka je
namre¢ — to vi najbolje veste — Se
vedno odtujen od delavea v zdruzenem
delu. kar zavira in oteZuje celoten raz-
voj samoupravnih odnosov ter zaostruje
neugodne tendence v materialnih gi-
banjih.

Kot je sklenilo predsedstvo central-
nega komiteja Zveze komunistov Jugo-
slavije. mora biti v sredis¢éu neposredne
aktivnosti  vseh  subjektivnih  sil
razvo] dohodkovnih odnosov, zdruze-
vanje dela in sredstev, delitev po rezul-
tatih dela in dosledna uporaba sistem-
skih resitev v praksi. Odlo¢no se mo-
ramo boriti proti vsem oblikam arbitn-
ranja. proti pojavorz nesamoupravne
koncentracije dohodka in sprejemanju
investicijskih odloc¢itey ob  povezanosti
tehnokratskih in birokratskih sil. mimo
delaveev v zdruzenem delu. Prav tako
je treba odloéno ustvarjati pogoje. da se
proizvadno delo druzbeno. materialno
in moralno bolj ceni in vrednoti.

7 eno besedo, nujno je. da si v letos-
njem letu organizirano, ué¢inkovito in
odlocno  prizadevamo  preprecevati
neugodne tendence v gospodarjenju, da
bi lahko naslednji srednjero¢ni plan
izpeljali na realnih in kvalitetno novih,
zares samoupravnih osnovah, t.j. da
uspesno uresnic¢imo politiko gospodar-
ske stabilizacije. Za naSo druzbo je
najboljia pot in porok tega dosleden
razvoj  samoupravnih  druzbenoeko-
nomskih odnosov. v katerih delavski
razred zares upravlja vse bistvene vzvo-
de politike materialnega in druzbenega
razvoja  Socialisticne  federativne  re-
publike Jugoslavije.

Se enkrat vam. tovariice in tovarisi
samoupravljalei, ¢estitam ob tem praz-
nicnem dnevu, tridesotletnici izvolitve
rvega  delavskega sveta v Sloveniji.
%elim vanm uspesnega in ustvarjalnega
dela za nadaljnji napredek vseh vas.
Slovenije in vse Jugoslavije.

ZAORALI SO LEDINO

Slavnostne seje delavskega sveta so se udelezili
tudi skoraj vsi Se Zive¢i ¢élani prvega delavskega
sveta. Sedli so na mesta, namenjena gostom. In res
so bili na8i gostje — nasi pionirji samoupravljanja.

Bili so v sredid¢u pozornosti, pa vendar so bili
veseli, ko smo po kosilu sedli mednje in prisluhnili
njihovim pogovorom. Kar tako, sam od sebe je

nastal naslednji zapis.

Sedli so za skupno mizo.
Skoraj tako kot pred tremi de-
setlet)i, so so se dogovarjali in
odlo¢ali o gospodarjenju in
vseh ostalih pomembnih za-
devah. Skoraj) tako. Enaki
obrazi, ki jim je ¢as vrezal
gube in gubice; slovesni obrazi,
saj so bili danes deleZni osred:
nje pozornosti. Sedli so za
okrageno in obloZeno mizo in
pogovor je stekel. »Lepo se je
zopet srecati« so dejali. In
veliko so si imeli povedati. Ko
so obujali spomine na tiste
dni, je tekla beseda predvsem
o veselih dogodkih in uspehih,
ki so jih dosegli. Niso si mogli
kaj, da ne bi rekli kakine po-
hvalne besede o silovitem
razvoju Save v zadnjih letih.
Med najbolj zgovornimi je bil
tovari§ Ivan Kern: »Tako
zelo sproifeno se poc¢utim, ko
pridem spet med Savéane. Saj
veste, 36 let sem bil Savéan.
Zame je bila tovarna drugi
dom. V njej sem se zaposlil
7.aprila 1933, doma pa sem
ostal 1. januarja 1967. Vse sem
delal, zlasti pred vojno sem
opravljal zelo razlitcna dela.
Ko sem po osvoboditvi prigel
iz vojske, sem leta 1946 prevzel
stiskarno.

Veste, delo je bilo tedaj vse
druga¢no kot danes. Mnogo
ro¢nega dela je bilo, danes pa
Je vse to avtomatizirano.«

Beseda je nanesla tudi na
prvi delavski svet.

»Spominjam se, da je bilo
med ¢lani mnogo mlajsih od
mene. Ko je bila prva seja,
smo obravnavali izvrsitev pla-
na. Tedaj smo delali predvsem
volilne kroglice. To delo je bilo
pod strogo kontrolo.

Ko sem ga povprasala,
katera so bila najpomembnej-
%a podro¢ja dela prvega de-
lavskega sveta, je bliskovito
nastel:

»Glavne tocke so bile iz-
vrievanje plana, disciplina in
kvaliteta. Ze takoj pa smo
zaceli razpravljati tudi o
giritvi tovarne.«

V pogovor se je vkljuéil tudi
Anton Smajd:

»Najprej smo morali po-
praviti valjarno in stiskarno.
Saj se Se spominja¥, kajne?« se
je obrnil k nekdanjemu so-
delaveu. »Kasneje smo ¢lani
delavskega sveta in komuni-
stine partije ugotovili, da se
ne moremo vec¢ &iriti. Iskali
smo novo lokacijo. Najprej
smo mislili na Okroglo, kasne-
je pa na podro¢je danasnje
Planike. Zaradi talne vode je
bila lokacija neprimerna. Jaz
sem na eni od sej predlagal
Cir¢e, Turzanski in Zalar pa
sta zagovarjala Zalog. Bile so
tudi ponudbe, da bi &li k
Borovu. Vojatka komisja je
odredila, da bomo postavili
nafo tovarno na Laborah, te-
danja tekstilna tovarna pa bo
v Tekstilindusu. Dolo¢eno je
bilo, da bo vsakdo 8 ur udar-
nifko delal. Ja, v letih 1947 in
1948 smo zelo veliko udarnisko
delali. . .«

Tovaris Viktor Poli¢ar, ki
se je zaposlilv »Gumici« leta
1929, se spominja tedanjega
dela in pogojev:

V desetletju pred drugo sve-
tovno vojno so bili v tovarni
izredno tezki delovni pogoji.
Delavci niso imeli ne malice ne
za&¢itnih  sredstev. Tezasko
delo so morali vetkrat oprav-
ljati preko rednega delovnega
¢asa, Ce je tako odloéilo vod-
stvo tovarne, pri ¢emer ni bilo
vaZzno, ali so nadaljevali v po-
poldanski ali no¢ni izmeni. V
primeru, da je delavec odklonil
izvriitev naloge, so ga delo-
dajalci lahko odpustili. saj je
bila zaradi krize pred to-
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varniskimi vrati dolga vrsta
¢akajocih na zaposlitev.

Da so delali v tistem ¢asu v
nemogo¢ih  razmerah, nam
kaZe primer iz mizarske de-
lavnice, ko je vodstvo hotelo
odpustiti tri od Sestih zaposle-
nih. Skupaj so se domenili, da
si bodo med seboj pomagali,
tako da bo ostalo vseh Sest v
oddelku, delali pa bodo samo
po Stiri ure dnevno.

To je pomenilo tudi pol
manjs$i zasluzek. Tako stanje
Je trajalo pol leta in nobenega
od delodajalcev to ni niti naj-
manj motilo; vaZno je bilo
samo eno nacelo — s ¢im manj
delavci narediti ¢imved, pri
femer je zasluzek zadostoval
komaj za najosnovnejSe Ziv-
ljenjske potrebe.

Mlajse generacije, ki niso
ob¢utile pomanjkanja in po-
znajo takratne razmere iz pri-
povedovanja in pisane besede,
danes tezko objektivno oce-
njujejo ogromni napredek, do-
seZen v povojnem obdobju. Za-
vedati bi se morali, kaj pomeni
druzbena lastnina; z njo bi
morali gospodariti tako kot
doma, da ne bi prihajalo do
miljardnih 3kod zaradi malo-
marnosti, nedoslednega dela
ali neznanja.

Poleg mene je sedela tudi
Angela Jarc in prisluhnila sem
njenim besedam.

»Prav lepo in sveCano je
danes. Zelo sem bila vesela, ko
so me ¢lani kolektiva obiskali
na domu in me prijazno po-
vabili na proslavo. Ja, vsa po-
zornost vsa ta leta, kar sem
upokojena, je res nekaj lepega.

Veste, lepo je videti stare
znance ponovno takole sku-
paj, da se spet malo po-
govorimo. V Savi sem delala
od leta 1946 do 1954 v trgovini.
Ko sem v novoletni &tevilki
videla zapisnik prve seje prve-
ga delavskega sveta, sem osve-
zila spomin na dogodke pred
tridesetimi leti. Skrbno sem ga
shranila. To mi bo dragocen
spomin. Pa tudi danasnje slo-
vesnosti in sre¢anja ne bom
nikoli pozabila.«

Se in % so se pogovarjali.
Rdec¢a nit vseh pogovorov pa
je bil tih ponos, da so s svojim
delom prispevali k temu, da je
Sava danes velika in dobro or-
ganizirana. Njihov prispevek
ni majhen, saj so zaorali le-
dino na podro¢ju samouprav-
ljanja.

Vera Drasak
Peter Bogataj

Seje, posvedene 30-letnici

Save.

V prvem tednu letosnjega leta so imeli delavski sveti
tozdov, delovne skupnosti in Sava Commerce svedane
] samoupravljanja,
Ob_StUJa nase delovne organizacije in drugim jubilejem. Ob
te] slovesnosti so bili delegati in nagrajenci, interna
Priznanja je prejelo 115 sodelavcev, izérpno seznanjeni
z dosedanjim gospodarskim in samoupravnim razvojem

60-letnici

0 DELOVNEM NACRTU
REPUBLISKEGA ODBORA
SINDIKATA DELAVCEV KEMICNE
IN NEKOVINSKE INDUSTRIJE

SLOVENIJE

Po sindikalni organizirano-
sti je naSa delovna organizaci-
ja vkljudena v sindikat delav-
cev kemi¢ne in nekovinske
industrije v katerem je zdruZe-
na vsa tovrstna industrija v
Sloveniji.

V zadnjem obdobju se v ke-
mijski industriji pojavljajo
stevilni problemi, tudi Sava ni
izjema, pri pomanjkanju suro-
vin in deviznih sredstev, ne-
razvitost domacde bazne indu-
strije, neugodni pogoji gospo-
darjenja in Stevilni drugi, ki
ogroZajo normalno poslovanje
in nadaljnji razvoj. Ko ocenju-
jemo sedanje stanje ne more-
mo mimo tega da je tako sta-
nje posledica sistemskih ukre-
pov, premajhne povezanosti,
drazjih surovin in na koncu
tudi nizke akumulativne spo-
sobnosti.

7 ozirom na stanje in usme-
ritve sprejete na skup&éini sin-
dikata delavcev kemi¢ne in
nekovinske industrije bo re-
publigki odbor prihodnji mesec
sprejel program dela za 1980.
leto, ki ga bo sprotno
usklajeval in prilagajal pro-
blematiki v panogi in delova-
nju RS ZSS ter njegovih orga-
nov.

1. Razvoj samoupravljanja
in samoupravna
organiziranost
V cilju nadaljnje krepitve

polozaja delavcev pri odloca-
nju o pogojih in rezultatih
svojega dela bo spodbujal
organiziranje tozdov, tam kjer
obstajajo za to pogoji. V ta na-
men bo tudi analiziral enovite
delovne organizacije ter dislo-
cirane obrate ter po potrebi
organiziral razgovore o njihovi
samoupravni organiziranosti.
Tudi nadalje bo spodbujal
procese povezovanja tozd ozi-
roma delovne organizacije v
visje oblike organiziranosti, pri
tem pa sodeloval pri usklaje-
vanju planov, zdruZenega dela
in sredstev ter urejanja drugih
medsebojnih odnosov.

2. Druzbeno ekonomski

odnosi

V tezki gospodarski situaciji
je Se posebno pomembno stal-
no spremljanje poslovanja ti-
stih delovnih organizacij, ki
poslujejo z izgubo ali na meji
rentabilnosti. Republigki od-
bor bo take primere obravna-
val ter po potrebi organiziral
razgovore v cilju odprave
vzrokov, ki so kolektiv pripe-
ljali v taksen poloZaj.

Glede na zadnje leto tekoce-
ga srednjero¢nega obdobja ter

priprav in sprejemanja plan-
skih dokumentov za prihodnje
srednjero¢no obdobje bo pla-
niranju posvetil posebno po-
zornost, zlasti na podro¢ju
bazne kemije. V ta namen bo
sprotno spremljal kako poteka
akcija priprav sprejemanja do-
kumentov, kako so delavci
preko sindikalne organizacije
vklju¢eni v proces planiranja,
kako poteka vsklajevanje ozi-
roma kak%na problematika se
pojavlja itd. Prav tako bo re-
publiski odbor spremljal in
analiziral urejanje medseboj-
nih  odnosov delavcev pri
pridobivanju dohodka iz na-
slova skupnega prihodka in
dohodka in sprejete samo-
upravne sporazume iz tega
podro¢ja. V skladu s stalisci
sindikata na podro¢ju delitve
po delu, bo tudi v prihodnje
preverjal kako delavci v inter-
nih aktih opredeljujejo obli-
kovanje in razporejanje Ciste-
ga dohodka in delitev osebne-
ga dohodka skladno s plansko

dogovorjenimi obveznostmi
ter v odvisnosti od gibanja
dohodka.

3. Inovacijska dejavnost

V skladu s stalis¢i sindikata
si bo republigki odbor prizade-
val za hitrej8i razvoj inventiv-
ne dejavnosti. V ta namen bo
na osnovi konkretnih analiz
spremljal in sodeloval z orga-
nizacijami zdruZenega dela pri
opredeljevanju tega podro¢ja
tako z vidika organiziranosti,
vsebinske in gospodarske uéin-
kovitosti.

4. Delovni in zivljenjski
pogoji:

Prizadevanja bodo usmerje-
na predvsem na urejanje de-
lovnih  pogojev v delovnih
organizacijah, ki imajo slabge
pogoje zaradi zastarele tehno-
logije, urejanje bonificirane
delovne dobe, izkoristenost de-
lovnega ¢asa itd.

5. Izobrazevanje

Skladno z nalogo, ki je ze
opredeljena pri planiranju se
bo odbor skupaj s Posebno izo-
braZevalno skupnostjo zavze-
mal za uveljavljanje izobraze-
vanja ob delu in iz dela glede
na lastne in druZzbene potrebe.
6. V skladu s statutom in skle-
pi prve konference Zveze sindi-
katgv o razvijanju demokrati-
zacije in krepitve kolektivnega
dela in odgovornosti bo odbor
sprotno dograjeval organizaci-
Jo — metode delovanja na vseh
ravneh sindikalne organizira-
nosti.



8 DRUZBENA SAMOZASCITA

ZAKON O SPLOSNI LJUDSKI
OBRAMBI IN DRUZBENI
SAMOZASCITI

Republigki zakon o ljudski obrambi ter druzbeni samoza#&¢iti,
varnosti in notranjih zadevah sta bila sprejeta pred sprejetjem
zakona o zdruZenem delu, s katerim je bila dana pravna podlaga
za %e hitrejie uveljavljanje odlo¢ujofega poloZaja delovnega
¢loveka in ustvarjeni-pogoji za nadaljnji razvoj in uveljavljanje
socialisti¢nih samoupravnih odnosov med delovnimi ljudmi in
ob¢ani na vseh podro¢jih gospodarskega in druzbenega Zivljenja,
med drugim tudi na podroc¢ju splodne ljudske obrambe in druz-
bene samoza&dite.

Dosedanja organiziranost in druZbena samozadcita aktivnost
delovnih ljudi in ob¢anov in doseZeni rezultati na tem podroéju
so solidna podlaga za njihovo novo, %e kvalitetnejfo organizi-
ranost in aktivnost na osnovah, ki so podane v stali§¢ih in sklepih
predsedstev ZKJ in SFRJ o splogni ljudski obrambi in druzbeni
samoza§c¢iti za varstvo ustavnega reda in obrambe neodvisnosti
in ozemeljske celovitosti SFRJ.

Kak&ni so razlogi za izdajo novega zakona o sploni ljudski
obrambi in druzbeni samoza#&éiti?

Razvoj podruzbljanja obrambne in varnostne funkcije nase
druzbe je prerastel pravno ureditev splodne ljudske obrambe in
druzbene samozaséite, kot je podana v zakonih iz leta 1976.

Posamezne reditve, dolodene v omenjenih zakonih, ne
temeljijo popolnoma na re&itvah, ki so jih uredili zakoni po letu
1976. To velja zlasti za zakon o zdruZenem delu, ki je izdelal
osnove druZzbenoekonomskega sistema in temeljna razmerja med
nosilci na podlagi dolo¢b ustave o druzbenoekonomskem polo-
zaju delovnega ¢loveka.

Sprejeta usmeritev, da se SLO in druZbena samoza3¢ita
razvijata kot mnoZi¢ni gibanji, se lahko uresni¢uje samo ob Se
intenzivnejsi in poglobljeni vlogi druZbenopoliti¢nih organizacij
pri spodbujanju, mobilizaciji in aktiviranju delovnih ljudi in
ob¢anov in sleherne temeljne in druge organizacije zdruZenega

bila 20. decembra

Rigigrorgiatets

V pocastitev dneva jugoslovanske ljudske armade je
slovesna akademija.

dela, samoupravne organizacije in skupnosti, da se pripravljajo,
organizirajo in usposabljajo za obrambo in za&¢ito. Taksna vloga
druzbenopoliti¢nih organizacij v veljavnih zakonih ni bila dovolj
izraZena in poudarjena.

Pri uresnidevanju stali¢ in usmeritev 8. kongresa ZKS in
11. kongresa ZKJ so bile sprejete nekatere kvalitetne spremembe
v organiziranosti druzbe za obrambo in za&¢ito. V republiki in
ob¢inah ter v temeljnih oblikah zdruZevanja delovnih ljudi in
obanov so ustanovljeni, oziroma se ponekod %e ustanavljajo
komiteji za sploino ljudsko obrambo in druzbeno samoza&éito, ki
prevzemajo pomembne funkcije na tem podro¢ju. Prek njih se
zagotavlja vodenje SLO in druZbene samoza&¢ite. V nasi delovni
organizaciji so ustanovljeni komiteji za SLO in druzbeno samo-
za&Cito v vseh tozdih, v Delovni skupnosti skupnih sluzb je pa
ostal odbor za LO in druZbeno samoza&¢ito. Treba je urediti %e
nadin organiziranja pristojnosti teh komitejev in njihov odnos
do drugih organov in teles druzbenopolitiénega sistema.

DoseZen razvoj narodne za%¢ite in celotnga gibanja druz-
bene samozasdite z vsemi aktivnostmi, ki so usmerjene na pre-
pretevanje in odpravljanje vseh druZbeno skodljivih pojavov, ter
razvoj druibene samozaifite kot osnove za uspeino vodenje
SLO, zahteva, da se v novem zakonu pravna ureditev druzbene
samoza&lite in Se posebej narodne za&éite izpopolni.

Razvoj civilne zas¢ite je prav tako v dolo¢eni meri prerastel
okvire, ki jih je za organizacijo in uresnifevanje nalog in aktiv-
nosti civilne zas¢ite doloé¢il zakon 1976. leta. Med drugim ukrepi
civilne za&éite izgradnja zaklonii¢ za zaklanjanje ljudi in dobrin
vse bolj postaja sestavni del urejanja prostora za obrambo in
za&¢ito. Izhajajo¢ iz dejstva, da uresni¢evanje tega ukrepa za-
hteva velika materialna sredstva, in da predstavlja gradnja za-
kloni&¢ skupno porabo delovnih ljudi in ob¢anov, je nujno, da se
z zakonom Se nadalje zagotavlja materialna podlaga za graditev
zaklonisé,

Vse omenjene spremembe v sistemu in funkcijah SLO in
druZzbene samozai¢ite bi bilo zaradi njihove obseZnosti tezko
urediti samo s tem, da bi spremenili in dopolnili obstoje¢a zako-
na. Taka ureditev bi bila nepregledna in bi povzroéila tezave pri
prakti¢nem uveljavljanju obeh zakonov. Zato se predlaga izdaja
novega zakona, ki bo urejeval obe omenjeni podroéji.

Vladimir Lacko

Na njej so

pregledali delo v preteklem letu in za posebne uspehe
podelili priznanja. Za posebne zasluge so podelili tri
Titova odlikovanja, pet republiskih ter vrsto obéinskih
priznanj. Med letoSnjimi dobitniki obéinskih priznanj je
bila tudi naSa delovna organizacija. Svet za Iljudsko
obrambo in druZzbeno samozad¢ito je delovni organizaciji
Savi, temeljni organizaciji Velopnevmatika in referentu
za ljudsko obrambo tovarisu Vladimirju Lacku izro¢il
obé¢inska priznanja za posebne uspehe pri obrambnih pri-
pravah. Poleg priznanj so izrekli tudi Stevilne pohvale, s
knjigami pa so nagradili pionirje, ki so se najbolje izkazali
v nateéaju za najbolji spis na temo »Sre¢al sem vojaka.«
V.D.

PRIZNANJA
0B
DNEVU JLA




GOSPODARJENJE

NIZKA AKUMULATIVNOST -
ABSURDNA

Privredni vjesnik iz Zagreba je v posebni izdaji ob

koncu preteklega
»Poslovna pricakovanja.«

leta pripravil tradicionalno anketo

Na nekaj zastavljenih vprasanj je odgovorilo 70
generalnih direktorjev ali predsednikov poslovodnih or-
ganov delovnih in sestavljenih organizacij. Anketa pred-
stavlja celovit presek jugoslovanskega gospodarstva. V
njej so nastopili tudi predstavniki veé¢jih gumarskih delov-

nih organizacij.

Filip Majcen,dipl. ing.,
generalni direktor
sozd Sava Kranj

Zamerjajo nam, da s po-
veéanjem proizvodnje ve-
¢amo tudi uvoz surovin,
kar obremenjuje placilno
bilanco. To drzi, vendar mi
nadomes¢amo tudi uvoz.
Pred nekaj leti smo po-
rabljali ogromna sredstva
za uvoz gumenih izdelkov.
Sedaj jih izdelujemo sami
in ustvarjamo nas jugo-
slovanski nacionalni doho-
dek.

Kako omogoditi neovirano
teko¢o proizvodnjo — to je za
nas veliko ve¢ji problem kot
konjunktura. V letu 1979. smo
bili v veliki nevarnosti, da
bomo morali zaustaviti pro-
izvodnjo. Problem je bil re-
promaterial iz uvoza.

. V letu 1980. je konjunktura
za na%o dejavnost in za »Savo«
posebej, zelo pomembna. Pri
nas in v svetu. Ali smo kon-
kuren¢ni? Zagotovo smo! Za-
¢eli smo pobirati sadove dol-
goletnih naporov.

na sredstva za uvoz gumenih
proizvodimo sami, stvarajuéi
ki nacionalni dohodak.

igura-
tedcuéy
) je za

prob-
iktura,

pred
tnjom
Zaus-
Prob.
pmate-

njun-
djelat-
YU po-

V letu 1979 smo povecali iz-
vVoz za 45 odstotkov, vendar
tudi prej ni bil majhen.
Zadnjih pet let izvoz raste 24
odstotkov od 8 odstotkov rasti
Proizvodnje. To pa je izvoz iz-
lJll(‘.fno na konvertibilna po-
roég_a, torej bolj zahtevna po-
rotja, deloma pa tudi v
dezele v razvoju. V letu 1980
bomo izvozili polovico glav-
Nega proizvoda — plaséev za
osebne avtomobile. Pri izvozu
Omo »zasluZili« priblizno 30
milijonov dolarjev. Nasa de-

javnost je seveda logi¢no na-
vezana na uvoz surovin. Na
#alost pa uvoz hitreje raste
kot izvoz, vendar ne po fi-
zi¢tnem, temve¢ po vrednost-
nem obsegu. Prizadenejo nas
cene nafte (zaradi sinteti¢nega
kave¢uka, najlona, smol). Tez-
ko je z izvoznimi napori kom-
penzirati 40 odstotno letno
rast cen surovin. Ce ne bi cene
nasih surovin tako rastle, bi
mi danes verjetno Ze pokrivali
uvoz z lastnim izvozom. Toda
v tak#ni situaciji kot je sedaj,
na zalost komaj uspevamo
zadrzati 45 odstotno pokri-
vanje uvoza.

Izvozna usmeritev ostaja Se
nadalje poglavitna, ¢eprav je
treba opozoriti na to, da je
nasa zvrst industrije preteZno
domicilna in ne izvozna de-
javnost, ker je to znacilna
spremljajoca, »kooperantskac
industrija, 70 odstotno vezana
na druge industrijske dejavno-
sti, ki finalizirajo. Pozdravili
smo tudi sistem povezovanja
uvoza % 1izvozom, toda na
zalost, po nasem mnenju, je v
tem premalo razvojne stra-
tegije in selektivnosti. Zakaj?
Na primer: ¢e so se v na$i de-
javnosti materialni strofki in
cene surovin v prvem polletju
zviSali za 43 odstotkov, v
ostalem gospodarstvu pa v
povpredju 14 odstotkov,potem
nismo v isti povpreéni ko#i.
Tudi v samoupravni interesni
devizni skupnosti bi morali, ko
govorimo, kdo bo -in koliko
smel uvoziti, dose¢i nekaksen
korektiv, ki bi uposteval vred-
nost nasega blaga v proizvod-
dih ostalih. No, v tem nismo
uspeli. Kljub temu se finalni
izdelki, v katere se vgrajujejo
nasi izdelki, izvaZajo. Do sedaj
smo se samo simboli¢no uspeli
dogovoriti in povezati po de-
viznem zakonu. Ne zaradi
tega, ker na$i finalisti ne bi
hoteli dati.teh deviz , temvecd
zaradi tega, ker so tudi oni v
tekem poloZaju in imajo
svoje lastne potrebe. Na pri-
mer TAM, IMV in drugi.

Tudi v letu 1980., tako kot v
1979., bodo vsi naravni po-
kazatelji naSe proizvodnje nad
tistimi v republiski in jugo-
slovanski razvojni resoluciji,
razen akumulativnosti, na Za-
lost. Akumulativnost nam
trajno pada, &eprav je to glede
na nadpopreéno produktiv-

nost, na ravni srednjeevropske

produktivnosti za na%o de-
javnost ene vrste absurd.
»Sava« je v letu 1979, ¢e

uporabimo Stevilke, ustvarila
le 1 % akumulacije, lahko bi pa
ostali »pod vodo«, ¢ ne bi
vlozili ogromno naporov,

Razumljivo je, da posku-
Samo trajno zoZevanje do-
hodka po enoti proizvoda
kompenzirati s stalnim po-
vecevanjem proizvodnje. Ne-
kateri nam zamerijo to po-
vetanje, ker naSa dejavnost
zaradi uvoza surovin obre-
menjuje pladilno bilanco. Ze
res, da obremenjujemo bi-
lanco, vendar pa nadomes¢a-
mo uvoz. Druzba je %e pred
nekaj leti porabljala ogromna
devizna sredstva za konéne
gumene izdelke. To bi verjetno
bila v danasnjih razmerah
veckratna obremenitev, kot pa
da proizvajamo sami, ustvar-
jajo¢ na§ jugoslovanski na-
cionalni dohodek.

SOZD »Sava«, kot tudi vsa
jugoslovanska gumarska de-
javnost, je v zadnjih letih
precej napredovala, v po-
sodobitvi, tako da smo Ze
danes, kot sem Ze omenil, na

ravni  srednjeevropske pro-
duktivnosti in kvalitete. Ce
primerjamo  domade cene

pnevmatike, smo danes 30—40
odstotkov cenejsi od pravladu-
jo¢ih cen v svetu. V tem
srednjero¢nem obdobju smo

povecali produktivnost po let-
ni stopnji rasti 5 odstotkov,
medtem ko jo bomo v na-

slednjem obdobju, kot je
naértovano, povecali po 8%
stopnji letne rasti. Vendar se,
na Zalost, toliko energije in
intelektualnih potencialov ja-
lovo trofi! Vpragali ste me, ¢e
sem glede proizvodnih moz-
nosti zaradi pomanjkanja su-
rovin fe *vedno tak pesimist,
kakr$ni smo bili predstavniki
»Save« v , mesecu avgustu
1979., ko smo bili v nevarnosti,
da bomo morali ¢ez mesec-dva
zaustaviti stroje. Nisem!
Uspelo nam je zakrpati si-
tuacijo. Vendar, samo toliko!
V leto 1980. stopamo brez
predhodnih mejnih zalog.

Ne vemo %, kaj bo v za-
?etku leta, kako bo vse po-
tekalo. Glede uvoza pri nas
vedno kasnijo reZimi in na-
staja vakuum. To negativno
vpliva na poslovanje gospo-
darstva. Vnas%a nered. Red je
pa produktivnost, ué¢inkovi-
tost. Prepogosto ravnamo »po
gasilsko«. Jezi nas to, da se na
koncu le najde prava resitev,
vendar le s kaksnd ceno, s
koliko vrZenega denarja in
¢asa, kar bi lahko boljse iz-
koristili.

. Kdo je kriv? Pravzaprav

smo vsi krivi. Tudi mi v naéi
dejavnosti se %e nismo ustrez-
no organizirali, enako pa velja
(Nadaljevanje na 10. strani)
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(Nadaljevanje z 9. strani)
tudi za ravni republidkih in
zveznih organov. Lahko ilu-
striram: v celotnem letu nam
ni uspelo vse do pred koncem
leta povedati cen gumeno
tehni¢nemu blagu vsaj za en
odstotek - nanje v »Savi«
odpade 40 odstotkov proizvod-
nje—in to kljub nesorazmer-
nemu povec¢anju strofkov. Sa-
moupravni sporazum med pro-
izvajalcem in uporabnikom je
pa bil podpisan Ze v aprilu.
Formalna procedura v &tevil-
nih organih je trajala do
3. avgusta. Tedaj pa — BUM.
Sporazum je treba zapreti v
predal. Zamrznjeno! Pred tem
smo torej bili premalo uporni
v intervencijah po raznih
uradih, ¢eprav bi tudi ti ljudje,
ki delajo v teh uradih, morali
vedeti, da so v funkciji zdru-
Zenega dela.

No, vrnimo se k nafemu
kolektivu.

Pod boljgim gospodarjenjem
v letu 1980. mislim tudi napore
za zmanjfevanje  splosnih
strofkov, pri ¢emer ima pom
embno vlogo nagrajevanje, rav-
no tako bomo v najvedji meri
omejevali zaposlovanje v re-
2iji. Trudili se bomo, da se
bodo zadete investicije ¢&im
prej realizirale in se ¢im prej
vkljuéile v proizvodnjo.

Zadnji ¢asi so bili za nas
obdobje vedjih reorganizacij,
nove oblike so Ze zaZivele in
kot pri¢akujemo bodo zaclele
dajati tudi rezultate v pro-
duktivnosti.

Mi smo kot sestavljena or-
ganizacija dela $e mladi. Od
1.1.1978. obstojamo v tej
obliki. Toda Ze od leta 1975.
smo povezani z organizacijami
zdruZenega dela v drugih re-
publikah, s katerimi smo Ze
preZiveli eno srednjero¢no ob-
dobje. V nasi sestavljeni or-
ganizaciji so poleg »Save« Se
»Totra« iz Ljubljane, »Kemid-
na tovarna Moste« iz Ljublja-
ne, »Industrija gume« iz Ru-
me, »Vulkan« iz Ni%a in de-
lovna organizacija za trgovino
in promet »Sava-Commerce«.

Z delovno organizacijo »Agis«
iz Ptuja imamo sklenjen spo-
razum o skupnosti delovnih
organizacij. V Rumi smo v tej
petletki vloZili 80 milijonov (8
milijard) din v izgradnjo obra-
ta protektiranih gum, v mo-

dernizacijo proizvodnje re-
generata ter v novo tovarno
traktorske pnevmatike, ki bo
zatela s proizvodnjo v letu
1980. V niskem Vulkanu spe-
cializiramo prizvodni program,
pri tem pa v Kranju ukinjamo
proizvodnjo, ki se tam razvija
v boljsih pogojih.

Dohodkovno se v tozdu po-
vezujemo z neposrednimi vla-
ganji, na ravni sozda pa
imamo lastno moéno trgovsko
mreZo (to je delovna organi-
zacija), ki posluje na ¢istih do-
hodkovnih nadcelih. Udelezba v
skupnem prihodku kot prin-
cipu deluje pri nas Ze dve leti
in pri tem dosegamo zelo
dobre rezultate in uspehe.

»Sava« je tudi ¢lan Poslov-

ne skupnosti »Polikem«, v
katero nas zdruZuje even-
tuelen interes, perspektive

prestruktuiranja slovenske ke-
mifne industrije s poudarkom
na bazi¢ni industriji in s tem
tudi na zmanjSevanju uvozne
odvisnosti. V nasem interesu
je, da ima Slovenija ¢im boljo
bilanco, ker s tem tudi nas

konkreten poloZaj postaja
boljsi.
V naslednjem srednjeroc-

nem obdobju generalna usme-
ritev »Save« glasi: zadrZati
nasfe mesto v reprodukcijskem
krogu gospodarstva. To nam
narekuje naSa proizvodnja po
koli¢ini in asortimanu. V
okviru sozda bomo uveljavljali
specializacijo glede na kom-
parativne prednosti posamez-
nih delovnih organizacij. Pla-
niramo 10 odstotni letni po-
rast fizitnega obsega proizvod-
nje ob Ze omenjeni 8 odstotni
produktivnosti in 2 odstotni
stopnji zaposlovanja. Zaposlo-
vanje je omejitveni faktor
in na Zalost je resnica, ko ne-
kateri pravijo, da si med seboj
skrademo« delavce. Pri tem
smo mi v Savi v slabfem po-
loZaju, ker so pri nas teZki po-
goji dela, tako da drugi ved
nam »kradejo«.

Toda do leta 2000 vidim §i-
roke perspektive za na%o de-

javnost in za »Savo«, posebej
glede tujega trga. Nekatere
ekonomije na visoki stopnji
razvoja so zacele opuscati pro-
grame take vrste. Toda na nasi
stopnji in ravni nacionalnega
dohodka je to za nas celo pri-
loZnost.

Ne mislim, da bo primanjko-
valo surovin, ¢eprav bo po-
trebno z njimi racionalnejse
ravnati. Bodo¢e generacije nas

BALKAN

bodo, po mojem mnenju, kri-
tizirale, ker izgorevamo nafto,
namesto, da bi jo predelovali.

Toda, ¢e Ze govorimo o0 Vi-
zijah, se bomo verjetno vozili
na pnevmatikah narejenih iz
sinteti’nega kavcuka na bazi
premoga, krompirja ali celo
sladkorja. Perspektive so ne-
slutene, ¢e bomo racionalnejse
uporabljali tudi pamet!

BREZ 1ZVOZA - DEVIZNO KORISTNI

Bajram Bytyci,
generalni direktor
Gumarsko tehni¢ne
industrije » Balkan«
Suva Reka

Z decentralizacijo deviz se je
poloZaj gumarskih tovarn po-
slabsal. Mi se naslanjamo na
skromna devizna sredstva Ko-
sova, prodajamo pa svoje iz-
delke za dinarje po celi drzavi.
Isto¢asno so domaéi gumeni
izdelki precej cenej$i od uvo-
Zzenih, upostevajo¢ tudi da-
jatve. Gumeno blago iz Suve
Reke je cenejSe od uvoZenega
za 20 do 50 odstotkov.

od uvo:nih, ra¢unajuci i dazbi-
' iz Suve Reke jeftinija je od
' posto.

e od
ra ne-
a, i to
indu-
avi iz-
e. Ova
1a pla-
i godi-
proiz-
posto.
| posto
ka in-
lia u
te ko-
mo manje od trecine s konver-
a, u prvom redu prirodni kau-
graniéenia mogu bili smetnia

Za gumene proizvode ko-
njunktura ne bo zmanj3ana,
kar velja za celotno industrijo,
ki proizvaja gumeno blago. Ta
veja industrije planira v na-
slednjem letu 20 odstotno
povedanje proizvodnje. Res je,
da 60 odstotkov surovin gu-
marska industrija nabalja v
tujini (od celotne koli¢ine jih
je nekaj manj kot tretjina s
konvertibilnega podroéja, in
sicer v prvi vrsti naravni kav-
¢uk).

Devizne omejitve so lahko
ovira pri uresni¢evanju taks-
nega nadrta, vendar je treba
razumeti, da industrija gume
ni izvoznega znacaja in da no-
bena driava v svetu ne izvaza
vet¢ kot 17 odstotkov svoje gu-
marske proizvodnje. Torej gre

le za tipi¢no spremljajoco
industrijo, ki je na drugi naéin
tudi devizno koristna, ker s
proizvodnjo pomembnih iz-
delkov zmanjiuje uvoz.

Trdim, da so gumeni izdelki
iz domadih tovarn veliko ce-
nej§i od wuvozenih artiklov
(uposStevajo¢ tudi dajatve). Na
primeru  naSe  organizacije
»Balkan« je to razvidno, ker
so klinasta jermena iz nasih
obratov 2,5 krat cenejSa od
uvoZenih, na splosno pa je gu-
meno blago iz Suve Reke za 20
do 50 odstotkov cenejie od
uvozZenega.

»Balkan« bo v naslednjem
letu povecal proizvodnjo za 25
odstotkov in tako dosegel bru-
to proizvod v znesku ene mili-
jarde dinarjev. Po 50 odstot-
nem porastu proizvodnje Vv
letodnjem letu to ni nekaksen
»megalomanski nacérte«.

Dejstvo je, da predstavljajo
skoraj 1 tretjino proizvodnje
transportni trakovi, a potrebe
rudnikov, kemijske, Zivilske
industrije in drugih kupcev so
vse vecje. [zvoz predstavlja 30
odstotkov nage prodaje in tako
bo tudi ostalo, s pripombo, da
je vedji del izvoza dogovorjen
za konvertibilno trZidfe. Ta
proizvodnja se realizira z de-
lom v s$tirih izmenah nepre-
nehoma, in to dovoljuje »Bal-
kanu«, da se pohvali z pro-
duktivnostjo, ki ne odstopa od
evropskega povpretja. Prav-
zaprav gre za sodobne stroje in
obseg proizvodnje, ki uvrita
naso tovarno med srednje
kapacitete na celini.

Kot sem Ze omenil, se seve-
da zavedamo teZkega poloZaja
naSega gospodarstva na po-
dro¢ju deviz. Preostane nam,
da se opredelimo ali za uvoz
gumenih proizvodov ali za
razvoj domace industrije, ki ne
more biti izvozno aktivna.
Posebej se je poloZaj gumar-
skih tovarn poslabsal po de-
centralizaciji deviznih sred-
stev. Vzemimo na primer
»Balkan«, ki se naslanja na
skromna devizna sredstva Ko-
sova, prodaja pa svoje izdelke
za dinarje po celi drzavi. Glede
cen sem Ze povedal, da so nasi
izdelki cenejsi od uvozenih. Pri
tem je razvidno, da druZbena
politika cen ne uposteva dej-

(Nadaljevanje na 18. s’rani)
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UMETNEGA

Stevilna udelezba kupcev na
zadnjem izboru kolekcije je-
sen/zima 80/81, ki je bila sredi
decembra v konferen¢nih pro-
storih hotela Bor v Preddvoru,
je najvedje priznanje za uspes-
no delo skupini delavcev, ki se
ukvarja z umetnim usnjem.
Ob priznanju kvaliteti mate-
rialov in uspesnosti izbora, kot
oblike izmenjave izkufenj iz
podro¢ja modnega asortima-
na, s katerim spremljamo
¢evljarsko industrijo, pa smo
zaslutili iz vseh razgovorov, da
se nam bliza izredno teZko
poslovno leto. Posvetovanju je
prisostvoval tudi predstavnik
Gospodarske zbornice Jugo-
slavije, ki je v svoji diskusiji
opozoril predvsem na teZko
devizno bilan¢no situacijo in
zahteval od predstavnikov
tevljarske industrije vkljude-
vanje domacih proizvajalcev v
programe nadome§¢anja na-
ravnega z umetnim usnjem.
Pozdravil je iniciativo Save
za organizacijo taksne oblike
posvetovanja in teZnje za

bolj kvalitetno ponudbo. Opo-
zori] je na nevzdrZno situacijo,

v kateri se nahajajo proiz-
vajalci umetnega usnja, saj
poleg uveljavljenih Jugovinila,
Ohisa, Cateksa in Save, ki bi s
Svojimi kapacitetami v celoti
lahko pokrili potrebe jugoslo-
vanskega trga, iS¢ejo prostor
na trgu Se novi: Plastika Duv-
no in Zorka Sabac. Vedno
hujga konkurenca, % vedno
Prisoten dumpingki uvoz iz
DDR, zahteva, da tefimo %e
haprej k spreminjanju struk-
ture asortimana s kvalitetnej-
8imi, visoko dodelanimi artikli.
edno bolj prihaja do izraza
Nujnost sprejetja koncepta
trZenja, ki pomeni za poslovni
uspeh zahtevo po trini in ne
Produktni usmeritvi. Name-
sto, da govorimo o tem, kaj
Omo proizvajali ali prodajali,
moramo misliti na to, kaj bodo
ljudje kupovali in zakaj. Pro-

USNJA

izvodi se morajo kreirati ne
zato, ker nekdo misli, da bodo
koristni, temve¢, ker nekdo
misli na Zelje in potrebe po-
tencialnih uporabnikov. Kre-
ativno trzenje pomeni tudi
nuditi pomo¢ kupcem, da
le-ta proda svoj konéni proiz-
vod: naredili smo mu nekaj,
¢esar mu drugi konkurenti Ze
niso ponudili. V tem smislu
moramo izboljSevati ponudbo
predvsem s strokovnim sveto-
vanjem in refevanjem proble-
mov kupcu; to naj bo osnovno
vodilo. Razlika je v pristopu k
problemom: ali se ti resujejo
ob nastopu le-teh ali pa se
kreativno i8¢ejo in reSujejo.
Lastna ponudba kreativnih
zamisli, seznanjanje z umet-
nim usnjem v danasnjem po-
menu besede, ko ni le cenena
surovina za proizvode niZjega
kvalitetnega ranga, vse to so
pristopi in moZnosti, ki nam
bodo zagotovili Se nadaljnje
mesto na trgu v konkurenéni
borbi. TrZenje umetnega usnja
ima poleg splosnih zahtev

solidnega poslovanja, kot so
zagotavljanje dobav, rokov,
kvalitete, tudi svoje poseb-
nosti, ki so pogojene z naravo
izdelka: hitro prilagajanje
modnim tendencam, naroé¢ni-
ski znadaj proizvodnje, veliko
Stevilo novih proizvodov, za-
htevnejSe spremljanje tuje
konkurence itd.

Sprejeti plani in programi za
leto 1980 postavljajo pred nas
nove in vedje zahteve, saj je
situacija na tr#is¢u vse bolj
zapletena. TeZave institucio-
nalnega znadaja bo vse teZje
prebroditi, zato je treba
izrabiti vse notranje rezerve,
aktivnejSe vkljudevati kadrov-
ski potencial in sistemati¢no
zmanj¥evati bremena splognih
stroskov.

Prodaja umetnega usnja Vv
letu 1979 ni v celoti dosegla
tistih ciljev, ki smo si jih za-
dali s planom. S spremembo

strukture asortimana in novi-
mi proizvodi smo sicer dosegli
povedanje v popredju din z
indeksom 151, izpad v kolidi-
nah izvoza avtomobilske in-
dustrije pa je kljub temu
povzrodil precej niZjo realiza-
cijo od planirane. Uredili smo
prodajne pogoje, tako da kong-
ni potrodnik dobi proizvod po
proizvajalnih cenah, rabati
veletrgovini so zniZani, vendar
je skupna udeletba posredni-
kov %e visoka. To pomeni, da
Se nismo v celoti aktivirali
potenciala dislociranih skla-
did¢. Situacija v letu 1979 je
bila e zlasti neugodna zaradi
konjunkture na trZid¢u teksti-
la, kar nam je povzrodilo
izpade najbolj kriti¢ne surovi-
ne, predvsem za zanimivejsi
PU program. Zaloge nekorant-
nih izdelkov so se zmanj3ale,
vendar %e nismo uspeli raven
zalog priblizati optimalnim,
ker je domadce trZis¢e zasiteno
z manjvrednim blagom ostalih
proizvajalcev umetnega usnja.
Preteini del umetnega usnja
je Se vedno skladis¢en v nepri-
mernih prostorih, poleg tega
pa so Se teZave s pravodéasnim

-

transportom. Vse to so ope-
rativni problemi, s katerimi se
ubadamo v prodaji umetnega
usnja.

V sedanjem trenutku je zelo
tezko dati bolj to¢ne napovedi,
za naslednje leto ali nekaj
naslednjih let. V prodaji gle-
damo z optimizmom na pro-
bleme, ki nas ¢akajo to leto.
Ce bomo uspeli v okviru
devizne problematike najti
ustrezne dogovore z nasimi
potrosniki, bo ena izmed
ved¢jih ovir odstranjena. Tudi
v izvozu se kaZ%ejo moZnosti,
tako v zahodni del Evrope kot
v DDR, vendar zaradi visokih
strofkov, slabo  obdelanih
trzi&¢, v glavnem % ne more-
mo vzdrZati konkurenéne bor-
be s proizvajalci drugih evrop-
skih dezel.

Bolj nedolo¢no pa gledamo
na bodo¢a poslovna leta, in
menimo, da bi se s to bole¢o
totko morali kaj kmalu in
ostreje spoprijeti in veliko veé
vlagati v razvoj in raziskavo
trzisc¢a, kot pa to delamo da-
nes.

Cvetka Ambrozié¢

OBISK

Pretekli mesec so nas obiskali predstavniki egiptov-
skega podjetja Izak Elhakim, ki %e vrsto let uspesno plasi-
ra savsko pnevmatiko na egiptovsko triis¢e. Namen obi-
ska je bil dogovor o sodelovanju v prihodnje, pri Eemer so
Egiptani poleg asortimana, ki je bil predmet dosedanjega
sodelovanja, pokazali izredno zanimanje tudi za traktor-
sko pnevmatiko iz Rume.
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NOVATORSTVO

POROCILO
0 IZNAJDITELJSKI
DEJAVNOSTI ZA LETO 1979

I. Skupno &tevilo prijavljenih predlogov v letu 1979 je bilo 96.
Pregled prijavljenih predlogov iz tozdov oziroma sektorjev

tozd prijavljeni refeni ostali
sektor predlogi  predlogi v delu
TAP 25 11 14
GTI 13 7 6
VLP 4 1 3
Uu g 2 1
VZDRZ. 16 6 10
LM+E 1 — 1
EN 1 - 1
IC 1 il -

SOSD 1 2 9
SPS 2 i —

RTI 11 4 7
SIP b 2 4]
SOP 3 1 2
skupaj 96 39 57

I1. Vseh predlogov, ki so bili obravnavani v letu 1979 je bilo
1

Pregled obravnavanih predlogov po avtorjih iz tozdov oz-
roma sektorjev

s stevilo _ pozitivno odklonjeni =
Olit obravnavanih reseni in storno &
R 0N predlogov predlogi predlogi >
TAP 42 18 8 16
GTI 33 12 8 13
VLP 6 2 - 4
uu 5 3 - 2
VZDRZ. 27 15 1 11
LM+E 1 - - 1
EN 1 = e 1
IC 1 — 1 —
KS 1 1 - -
SPS 3 - 3 -
RTI 20 5 4 11
SOP 6 - 2 4
SIP 8 3 1 4
SKZ 5 1 2 2
SOSD 18 7 1 10
skupaj 177 67 31 79

Rezultati obravnavanih predlogov: - :
Od 177 obravnavanih predlogov je bilo 98 resenih (55,3
odstotkov), v delu pa je ostalo 79 predlogov (44,63 odstotkov).

DIPLOME AVTORJEM
IZNAJDITELJSKIH

PREDLOGOV ZA LETO 1979

Delavski sveti tozdov in delovne skupnosti vsako leto
podeljujejo avtorjem iznajditeljskih predlogov diplome, ki
so poleg nagrade priznanje in spmfbuda sodelavcem za
njihova prizadevanja pri refevanju tehni¢no-tehnolozkih,
organizacijskih in drugih vprasanj.

Za preteklo leto je predlagano skupno 60 avtorjev, ki
bodo prejeli 74 diplom in sicer, 23 v tozdu Tovarna avto-
pnevmatike, 25 v tozdu Gumeno tehni¢ni izdelki, 4 v tozdu
Velopnevmatika, 7 v tozdu Umetno usnje, 2 v tozdu
Tehni¢ni in kemi¢ni izdelki, 7 v tozdu VzdrZevanje in 6 v
Delovni skupnosti skupnih sluzb.

Med resenimi predlogi je bilo 67 pozitivho resenih (68,37 o-
stotkov) in 31 odklonjenih (31,63 odstotkov).

ITI. Pregled pozitivno reSenih predlogov

Od 67 pozitivno reSenih predlogov je bilo 20 predlogov
opredeljenih kot tehni¢na izbolj8ava in 46 kot koristni predlog.
Za en predlog, ki je bil prijavljen pri zveznem zavodu za patente,
je bila izpla¢ana od8kodnina za izum po nasem pravilniku.

IV. Od3kodnina in posebna nadomestila

Za navedenih 67 pozitivno reSenih predlogov je bilo
izplatdano avtorjem posebno nadomestilo v skupnem znesku
776.373,27 din, za 17 odklonjenih predlogov je bilo v skladu z 10
¢lenom nasega pravilnika izpla¢ano 1.700.— din.

Delavski svet je nagradil en predlog, ki ga je komisija zaradi

dolo¢il nasega pravilika morala odkloniti.

Pregled izpla¢anih zneskov avtorjem iz tozdov oziroma
sektorjev:

nagrada za :
tozd pozitivno izpla¢ano . nagrada ;
sektor refene za odklonje DS skupaj
predloge ni predlog

TAP 317.562,31 300 - 317.862,31
GTI 89.359,24 500 - 89.859,24
VLP 4.000,00 — - 4.000,00
uu 7.000,00 — — 7.000,00
VZDRZ. 72.740,64 - - 72.740,64
IC — - 1.000 1.000,00
KS 16.391,55 - — 16.391,55
SPS - 300 — 300,00
RTI 232.904,78 200 — 233.104,78
SOP — 100 — 100,00
SIP 9.185,20 100 - 9.285,20
SKZ 1.000,00 100 - 1.100,00
SOSD 26.229,565 100 - 26.329,55
skupaj 776.373,27 1.700 1.000 779.073,27

Za posebna nadomestila in nagrade je bilo izpla¢ano v
delovni organizaciji Sava v letu 1979 skupno 779.073,27 din.

V. Prihranki — dohodek od inovacijske dejavnosti

Pri pozitivno refenih predlogih je bilo moZno za 56 predlogov
(83,5 odstotkov) izradunati ali oceniti prihranek.

Skupni dohodek od inovacijske dejavnosti navedenih predl-
gov za leto 1979 znasa 8.464.097,52 din.

Pregled prihrankov po avtorjih iz tozdov oziroma sektorjev
tozd prihranek pri Stevilu
sektor v din predlogov
TAP 3.456.155,76 17
GTI 847.583,57 10
VLP 42.000,00 1
Uu 5.145,84 1
VZDRZ 601.949,43 13
KS 157.379,80 1
RTI 2.764.817,02 3
SIP 126.820,00 3
SKZ 10.500,00 1
SOSD 451.746,10 6
skupaj 8.464.097,52 56

O inovacijskih predlogih odlo¢a delavski svet tozda — upo
rabnik predloga, zato predstavljamo %e pregled prihrankov in
izpla¢anih posebnih nadomestil po tozdih, kjer je bila inovacija

realizirana.
: osebno
tozd prihranek gadomestilo
v dln v din

TAP 3.532.655,76 324.962,31
GTI 1.045.243,57 116.998,34
VLP 3.136.963,12 248.474,83
vuu 305.145,84 35.970,80
VZDRZEVANJE 170.667,10 26.524,89
TKI 21.000,00 2.100,00
RKV 157.379,80 16.391,55
DSSS 95.042,33 7.650,55
skupaj 8.464.097,52 779.073,27

VI. Sestajanje komisije in obravnava predlogov
Za 177 obravnavanih predlogov se je komisija sestala 46krat

in obravnavala
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117 predlogov po enkrat
27 predlogov po dvakrat
1 predlog trikrat
12 predlogov je obravnaval le delavski svet.

Delavski sveti so obravnavali 12 takih predlogov, ki so jih
komisije reile Ze prejinja leta, zdaj pa je bilo treba potrditi
izpla¢ilo posebnega nadomestila za prvo oziroma drugo leto
uporabe predloga.

Za 20 predlogov se je pripravil material za obravnavo —
prijavljeni predlogi v decembru 1979. 7 predlogov pa je obra-
naval tudi odbor za pospefevanje inovacijske dejavnosti.

Primerjava vaznejsih podatkov z letom 1978

- e
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VII. Popularizacija inovacijske dejavnosti

ik

V letu 1979 je bil organiziran izlet za vse avtorje, ki so leto
popreje prijavili kakrSenkoli inovacijski predlog. Pobudo in or-
ganizacijo izleta so realizirali delavei Razvojno tehnoloSkega
Inftituta.

s

V mesecu maju je bila organizirana skupna sveCana
podelitev diplom za leto 1978. Diplome sta podeljevala direktor
delovne organizacije in predsednik delavskega sveta delovne or-
ganizacije v prisotnosti predsednikov delavskih svetov prizadetih
tozdov.

3.

Hkrati s podelitvijo diplom je bila tudi svecanost ob 25
letnici organizirane inovacijske dejavnosti v nadi delovni org:
nizaciji. Ob tej priliki smo desetim ¢lanom nasega kolektiva, ki so
Vv tem ¢asu aktivno delali na podrod¢ju inovacij podelili posebna
priloZnostna priznanja, prav tako pa smo podelili tudi desetim
najuspesnejs$im inovatorjem v obdobju 1975— 1978 priznanja
»Inovator leta.«

4.
_ Nasi trije inovatorji so v preteklem letu dobili obéinska
priznanja »Inovator leta I. stopnje«, ki jih je podeljevala
obé¢inska raziskovalna skupnost.

5.

Zbori delavcev so v novembru 1979l.odlo¢ali o novem sp-
razumu o inovacijski dejavnosti. Sporazum ni bil sprejet na vseh
zborih, zato se je delovna skupina za pripravo sporazuma
odlo¢ila, da pregleda pripombe in pripravi eventualne spr-
membe,

6.

Odbor za pospesevanje inovacijske dejavnosti se je sestal v
breteklem letu pet krat in reSeval problematiko dejavnosti in
Svetoval pri spornih vpraganjih in realizaciji predlogov.

Skozi vse leto smo obvestali delavce nase delovne or-
Banizacije o gibanju dejavnosti preko internega glasila »Savac.
tazvojno tehnolofki in&titut je prispeval 25 ¢lanov oziroma
Informacij. V zunanjih sredstvih obveitanja pa sta bila s
Podro¢ja inovacij objavljena dva prispevka.

8.
Vsem stotim avtorjem, ki so v letu 1979 prijavili predloge,
$mo ob zakljucku leta izro¢ili priloznostne cestitke. Sasa

TEZAVE IN MOZNOSTI
GUMARSKE INDUSTRIJE
V POGOJIH NAFTNO-
ENERGETSKE KRIZE

Na gumarski konferenci 79 v Benetkah smo bili pri¢ca mno-
gim razmisljanjem o danasnjem in bodofem poloZaju gumarske
industrije, ki jo naftna kriza spravlja v teZji polozaj kot marsi-
katero drugo industrijsko panogo.

Sinteti¢ni kav¢uki, saje, mehc¢ala, kemijska vlakna in dober
del energije za njihovo proizvodnjo in predelavo — vse to je naft-
nega izvora, tej pa cene nezadrZno rasto, zaradi ¢esar se je mar-
sikatera velika svetovna firma znagla v velikih tezavah, redke pa
niso tudi take, ki ne obratujejo vec.

Ze prva energetska kriza leta 1973 je privedla do omejitev
porabe goriva in hitrosti voZnje, kar je imelo za posledico umiri-
tev razvoja avtomobilske industrije v razvitih drzavah. Vzpo-
redno s tem se je zaradi razvoja v proizvodnji avtomobilskih pla-
f¢ev moc¢no podaljsala njihova Zivljenjska doba.

V Evropi smo tudi pri¢e nara&anju uvoza iz drzav, kjer je
cena dela niZja ali pa produktivnost dela vigja. V taki situaciji
i18Cejo razvite drzave mozZnosti v prodaji tehnologije vkljué¢no z
opremo in tehni¢no pomo¢jo tja, kjer je cena dela %e nizka in v
preusmeritvi proizvodnje v tiste izdelke, ki zahtevajo najvisjo
stopnjo znanja in take, ki imajo zagotovljeno porabo v razvijajo-
¢ih se industrijskih panogah. Pri tem v ZDA in na Japonskem
rac¢unajo na veliko prednost pred Evropo, ker je evropska indu-
strija manj prilagodljiva hitrim spremembam in pocasnejia v
osvajanju novih vrst proizvodov.

Kot industrijske panoge, ki bodo v naslednjih desetih letih
dozivele intenziven razvoj in, ki jih gumarska industrija lahko
spremlja s svojimi proizvodi, so predvsem:

proizvodnja hrane,

izkori&¢anje drugih virov energije in Stednja z energijo.

gradbenistvo,

za&dita ¢lovekovega okolja;

Izdelki torej, ki bodo &li bolj v promet, kot doslej so, ¢e jih
nastejemo le nekaj:

sistemi za namakanje in drenaZo polj, poljedelski stroji,
transportni elementi, oprema za predelavo hrane, osebna za&¢it-
na sredstva, fleksibilni jezovi, rezervoarji, material za toplotno
izolacijo, tesnilni materiali.

Na podro¢ju proizvodnje surovin za gumarsko industrijo
gredo napori za omilitev krize v dveh smereh:

— proizvesti ¢im ved surovin, ki ne izhajajo iz nafte,

— pri proizvodnji surovin in njihovi predelavi porabiti ¢im
manj energije;

In kakéne so vse moznosti?

Naravni kavéuk:

proizvodnja izkorid¢a son¢no energijo, ki ne onesnaZuje
okolja. Tu so Se velike moZnosti §iritev plantaznih polj in pove-
¢anja donosa za enoto povriine. Leta 1950 je bil donos skoraj
trikrat manjsi, kot leta 1975, na nekaterih poskusnih plantaZah
pa je bil doseZen tudi Ze dvanajstkrat ve¢ji. V Mehiki in v Arizoni
se poizkusno izkorid¢ajo grmicevja (Guayula), ki dajejo zado-
voljivo kvaliteto lateksa. ZDA so vlozile 30 milijonov dolarjev v
razvoj take plantaZe do leta 1983.

Sintetiéni kavéuki:

njihova proizvodnja postaja vse drazja. Samo energija za
proizvodnjo SBR-kavéuka je na primer od leta 1973 drazja skoraj
Sestkrat v letu 1978, predvideva pa se, da bo do leta 1990 %e skora]
trikrat drazja. To in seveda vse draZje surovine za proizvodnjo
sinteti¢nega kavcuka, je vzpodbudilo raziskave za iskanje novih
vrst sinteti¢nih kavéukov, ki bodo zahtevali manj energije pri
predelavi (prasnati, tekod¢i).

Termoplasti¢ni kavéuki ne potrebujejo vulkanizacije, poli-
uretanski elastomeri vulkanizirajo pri nizjih temperaturah.

Sredstva za vulkanizacijo:

» za manjfo porabo energije pri vulkanizaciji se razvijajo novi
sistemi.

(Nadaljevanje na 19. strani)
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ANALIZA STANJA KAPACITET
IN RAVNI TRANSPORTNO-
MANIPULATIVNE TEHNOLOGIJE
V DELOVNI ORGANIZACHJI
SAVA KRANJ

1. Analiza obstoje¢ega stanja

V analizi je obdelan nbseg in struktura blagovnega dela za
obdobje od 1972. do1977. leta, posebej za vhodni tok (surovine) in
posebej za izhodni tok tovora (izdelki). V obeh primerih je
ugotovljen porast skupnih koli¢in tovora, struktura surovin pa je
v glavnem ostala enaka. V strukturi proizvodov je opazen blagi
porast udeleXbe avtopnevmatike, ki je prisotna v 60 odstotkih
Qsk.

V drugem obgirnej$em delu analize so upostevani podatki za
leto 1974 in 1977. Na zacetku so analizirani naslednji elementi:
struktura transportnega dela po vrstah blaga za vhodni in
izhodni tok, ter struktura osnovnih oblik pakiranja za vhod in
izhod.

Strukturo osnovnih pojavnih oblik transporta lahko pri-
kazemo s slede¢o shemo:
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Pri zelezniskem prevozu je ofitno po eno pretovarjanje vec,
zaradi pomanjkanja lastnega industrijskega tira.

Analiza conskih oddaljenosti dovoza in odvoza, povpre¢ne
oddaljenosti osnovnih relacij daljinskega prevoza in oblika
organizacije dovoza in odvoza je pokazala sledece rezultate:

— povprecne oddaljenosti, ki jih prepotuje 1 tona tovora (v
km) v dovozu in odvozu so podane v tabeli 1.

— struktura conske oddaljenosti dovoza je podana v tabeli
2, za odvoz pa v tabeli 3.

TreELA 4.

L1y 'I-: :Jt:on- EEL.':H‘“ TOIORNIAL. zsm’:-‘:l -
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e pover {0450 9116 6352 [20401] 7840

opveoz | 9770 €81,8 363} - 454,8

Analiza sedanjega obsega prevoza z integralnim sistemom
transporta je pokazala, da se v dovozu ca. 55 odstotkov tovora
paletizira. Ostalo v dovozu in tudi celoten odvoz nimajo skupnih
to¢k z integralnim transportom.

Analiza stabilnih kapacitet je zajela skladis¢a in sicer:
povriino, kapaciteto, pretovarjanje, tovore, nacin skladiS¢enja.

Pri analizi mobilnih kapacitet so upo$tevani tovornjaki in
vilitarji. Pri tovornjakih se je pokazala zastarelost vozil in
neustreznost dimenzij, pri vili¢arjih pa je prisotno celo pet
razli¢nih proizvajalcev, kar je ob precejinji zastarelosti dovolj
Zgovorno.
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Iz dosedaj navedenega je razvidno, da ima tehnologija
transporta v delovni organizaciji Sava vse lastnoti klasi¢ne teh-
nologije:

— razdrobljeost
transportnega procesa,

— veliko $tevilo transprtno-manipulativnih opracij,

— uporaba nestandardiziranih sredstev,

— prisotnost raznih oblik transportno-manipulativnih enot.

To je razvidno v naslednjem:

— tovor za odvoz se potem, ko se paleta pripelje na rampo,
ro¢no depaletizira in potem Se ro¢no natovarja,

— tovorni prostori v tovornjakih ne ustrezajo velikostim

alet,
p — v dovozu in odvozu je veliko Stevilo razliénih transport-
no-manipulativnih enot,

— na Zelezniski postaji se tovora ne more ponoci iztovarjati
(po 6. uri zjutraj),

— s cestnim transportom se prevaZajo tudi tovori, ¢igar
cene in razdalja prevoza — bolj ustrezata Zeleznici itd.

Iz analize sledi tudi to, da je mehanizirano manipuliranje s
priblizno 62 odstotki tovora v vhodnem toku, v izhodnem toku pa
je mehanizacija prisotna samo pri dodajanju palet delavcem za
roéno natovarjanje tovornjakov na rampi izhodnega skladisé¢a.

7 analizo vsklajenosti delovnega ¢asa udeleZencem v trans-
portu kot tudi z analizo vsklajenosti tehnologkih in komercialnih
operacij transporta, ni bilo ugotovljenih ve¢jih tezav v opazo-
vanem procesu.

in nesinhronizacija posameznih faz

2. Sinteza stanja

S sintezo rezultatov analize smo dobili naslednje rezultate:

— izkori&¢anje stabilnih kapacitet je v letu 1977 znasalo 28,4
odstotkov, to je odstotek o katerem bi veljalo razmisliti!

— mobilne kapacitete so minimalno izkorid¢ene: tovornjaki
so peljali povpreéno 25 krat dnevno na relaciji Sava—Zelezniska
postaja, ter s povpre¢no statiéno obremenitvijo 3,5 t. Vzrok za
takino stanje je neustrezna nosilnost in velikost tovornih kaso-
nov kot tudi nemehanizirano pretovarjanje,

— analiza uporabe vilitarjev je pokazala, da so pogosto
popolnoma neizkorii¢eni (dostava palete na rampo, kjer se
opravi depaletizacija). Za doseganje stopnje izkoristka je potreb-
na globja analiza, saj se vili¢arji uporabljajo v medobratnem in
procesnem transportu,

— zaradi mehaniziranega pretovarjanja je v veliki meri
zmanj$ana prepustna sposobnost pretovarjanja na mnogih me-
stih v Savi in se izra%a kot najvedje ozko grlo.

3. Diagnoza analiziranega stanja

Pri odpravljanju ozkih grl je potrebno stremeti po:

— optimizaciji transportno-manipulativnih enot

— optimizaciji procesa transporta pri uporabnikih trans-
porta

— optimizaciji tehnologije dela dovozno-odvoznega trans-
porta

— optimizaciji tehnologije dela na Zelezniski postaji Kranj.

O¢itno je najbolj izraZena zahteva po izboljSanju transporta
za relacijo Sava—Zeleznifka postaja Kranj in obratno. Z njeno
uresnicitvijo bi dosegli koristne u¢inke tako v delu transporta, ki
se vrdi s sredstvi cestnega prometa, kot tudi v procesu skladisde-
nja. Metodologija, seveda ostaja ista tudi za ostale oblike trans-
porta, ki so prisotne v delovni organizaciji Sava.

Pri izbiri optimalne transportno-manipulativne enote je
potrebno upostevati zahteve, ki jih mora zadovoljiti:

— zavarovanje tovora
da ustreza lastnostnim tovora
ekonomi¢nost
standardizacije
uporaba mehanizacije
povedanje u¢inkovitosti skladidéenja.
analizo tovora so ugotovljene koli¢ine posameznih vrst
tovora, ki ga lahko paletiramo. Te znasajo za leto 1977 dodatnih
27,8 odstotkov v dovozu in 95,8 odstotkov v odvozu. Ugotavljanje
ustreznega tipa (dimenzije, standard, material, povratnost-nepo-
vratnost . ..) mora biti rezultat obseZne analize tovora in potreb.

Optimizaicja procesa transporta pri uporabniku se izvaja na
obstojeten stanju (sl. 2). ZaZeljeno stanje je podano na sliki 3.

V zaZeljem stanju se tovor stalno nahaja na paleti razen od
zacetka do konca proizvodnje (procesni transport).

V dovozno-odvozni fazi se mora racionalizacija izvajati
predvem na samem parku delovne organizacije Sava. Potrebno je
zagotoviti zadostno Stevilo vozil za opravljanje dela, ki ga danes
opravlja Sest tovornjakov, ¢igar tovorni prostor ni ustrezal
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paleti. Na vprasanje, ¢e se Savi bolj izplaca lastni vozni park ali
pa uporaba tujih vozil, lahko odgovori le globja ekonomska
analiza tega problema.

Na Zelezniski postaji Kranj mora biti tako kot v tovarni v
uporabi u¢inkovita mehanizacija — vili¢arji z ustreznimi lastno-
stmi.

DePALETIZA -
CiDA MED
PROCE SOM
PRCIZVIODNIE

ofhPae VA
BLAGA

4. Perspektivni obseg in struktura
transportnega dela

Pricakovane spremembe v obsegu in strukturi transportnega
dela so prisotne v razvojnih naértih delovne organizacije Sava.
[zlui¢en je podatek, da lahko v letu 1980 pri¢akujemo celotno
koli¢ino tovora v vhodu in izhodu v znesku 126.850 ton. Z ozirom
na ustaljenost v strukturi conskih oddaljenosti prevoza in v
razdelitvi tovora na posamezne prometne panoge lahko prica-
kujemo, ob isti situaciji v organizaciji, proporcionalen porast
koli¢ine tovora za prevoz z Zeleznico, na 34.000 ton ob istem
koli¢niku praznih voZzenj 8 = 30 odstotkov

5. Resitev problema

Zaradi prostorske omejenosti seminarskega dela so obrav-
navani le problemi transportno-manipulativne enote in prevoza z
lastnimi vozili od tovarne do Zelezniske postaje in obratno.

Resitev problema je podana v petih tockah:

1. Ocena zado3¢anja sedanjih kapacitet predvidenega obsega
in strukture transportnega dela.

2. Ocena potreb zamenjave sedanje tehnologije

3. Predlog oblik in resitev integralnih sistemov

4. Prora¢un potrebnih kapacitet za konkretne resitve

5. Potrebni rekonstruktivni ukrepi in vlaganja za definirani
obseg, strukturo in spremenjeno tehnologijo.

V zvezi s tak&nim na¢inom reevanja problemov se ponujajo
sledec¢i zakljucki:

1. Tovornjaki delovne organizacije Sava ne ustrezajo glede
na predimenzioniran vozni park in zastarelost vozil, kar onemo-
go¢a njihovo nadaljno uporabo.

2. Z nemehaniziranim pretvarjanjem se preve¢ izgublja
dl'agocen ¢as in denar (ali veste, koliko ¢asa je potrebno za nato-
varjanje plaséev 145 SR 13 na polprikolico?)

3. Z analizo je ugotovljeno, da je 94 odstotkov tovora. pri-
merno za paletizacijo, kar bi lahko bila osnova za mogo¢i inte-
gralni sistm transporta.

4. Potrebno stevilo vozil je ugotovljeno iz modela:

1, (100419
Qg 7TV 22500

sa: Qe koliina tewesa sa prevos (t)
= oddaljenost prevoza tovara (im)
[>= koeficent prasnega teka vosil
Gyt~ Statilus cbremenitev vosil (t)
2 %= opazovano Zasovno obdobje
Yr= hitrost dostave blaga (km/h)

(vozila)

Na podlagi istega modela ugotavljamo moZnoti prevoza
tovora z dolo¢enim tevilom vozil.
Model, s katerim ugotavljamo hitrost dostave blaga:
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tht. ptl.' a sin

nat. gepal, = 120 min

tist. nepal., = 90 min

2a vhodna koliline:
- paletizirano Je
94 odstotkov Q

Q = 74.000 t/letno
P 2,5 km

dobimo kot izhodi&¢ni rezultat Stevil 2 (dneh) potrebnih
vozil nosilnosti 8 ton z dimenzijami tovornega kasona 6100 X
2425 mmm, kar je o¢itno mnogo manj kot sedanje &tevilo vozil
delovne organizacije Sava.

5. Potrebni rekonstruktivni ukrepi

pri stabilnih kapacitetah

so funkcija nadaljnjega razvoja delovne
organizacije in sozd Savav obliki podroénih
skladis¢ in povecanja obsega proizvodnje

Pri mobilnih kapacitetah, kjer je ugotovljeno stanje tovor-
njakov, je potrebno poudariti, da lahko pri vili¢arjih pride do
unifikacije v ve¢jem obsegu, kakor tudi glede nosilnosti in proiz-
vajalcev.

Poseben element, ki je prisoten, je vlaganje v palete, ¢igar
oblika, lastnosti in $tevilo so odvisni od tovora ter nacina orga-
nizacije dela z njimi (povratne ali ne). Zakljucek je takSen: z
ustreznim embalaZiranjem, paketiranjem in paletiziranjem lahko
v veliki meri uporabljamo standardne palete: ravna EUR, boks
EUR, kot tudi palete iz nestandariziranega materiala v stan-
dardnih dimenzijah — za izdelke s specialno obliko.

6. Tehnolosko-ekonomski efekti
danih resitev

Efekt danih reitev so razvidni v sledecem:

1. Zmanjsanje potrebnega $tevila lastnih vozil

2. Zmanjsanje zadrZevanja vozil in vagonov v operacijah
natovarjanja in iztovarjanja.

3. V zmanjSanju koli¢ine tovora, ki se nenehno nahaja v
transportu.

4. V zmanjSanju potrebnega Stevila delavcev (posebej ne-
kvalificiranih).

5. V za&éiti tovora pred poskodbami

6. V povetanju izkoristka prostornine skladi&¢ z boljsim
nadinom odlaganja tovora

7. V izenadenosti mehanizacije in njeni bolj&i izkoris¢enosti
glede na nosilnost.

8. V povetanju dnevne produktivnosti enega prevoznega
sredstva

Vsi ti efekti prinasajo delovni organizaciji neposredne in
posredne prihranke v procesu transporta.
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i 1. Peri&i¢ Rista: Kontenerizacija transporta, Beograd 1977.
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njegovog razvoja u Jugoslaviji, Beograd 1972. god.
4. Kraut Bojan: Strojarski priru¢nik, Zagreb 1965. god.
5. Madjarevi¢ Branko: Rukovanje materijalom, Zagreb
1972. god.
6. Suvajdzi¢ Slavko: Savremeni metodi transporta manipu-
llsanja i skladi&tenja proizvoda, Beograd 1969. god
Badovinac G., Ariek Z.: Transport i osiguranje, Zagreb
1976. god
3 8. red. Augusta G.: Transportieren und Lagern, Berlin 1972.
god.
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AKTUALNA TEMA
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STABILIZACIJA
GOSPODARSTVA _
ZAHTEVA 1ZBOLJSANJE
TEHNOLOSKE

IN DELOVNE DISCIPLINE
TER VRSTO
VARGEVALNIH UKREPOV

Dogovorili smo se, da bomo stabilizirali nage gospodarstvo. V
na&i DO je ta dogovor star Ze nekaj let. To potrjujejo tudi nasi
ugodni rezultati poslovanja, ki iz leta v leto kaZejo vecje poslo-
vanje, bolj%o kvaliteto nasih izdelkov, povecanje izvoza in zmanj-
Sanje uvoza.

Star pregovor pa pravi, da nikoli ne more biti tako dobro, da
ne bi moglo biti &e boljse.

Da, tudi v nasi DO nismo brez rezerv. Do njih je moZno priti
brez nad¢lovegkih naporov. Vsa modrost ti¢i v osnovah ekonomi-
ke poslovanja, s ¢im manjsimi strodki doseci ¢im vedje rezultate.

Toda v nas&i DO je %e veliko primerov, ki kaZejo na to, da
nam je ekonomi¢nost poslovanja tuja. Ce gremo kar po vrsti
ugotavljamo Ze pri skladi¥fenju in manipulaciji nagih dragih
uvoZenih surovin velike izgube. Znano nam je, da je transport in
skladis¢enje nagih surovin Ze dalj ¢asa problem. Izboljsati trans-
port in skladi&¢enje nasih surovin, e zlasti uvoZenih, bi pomenilo
obéutno zmanjfanje stroskov poslovanja. Na primer pri paleti
uvozenih saj, ki smo jo pri prevozu stresli ali pa skladi&¢ili na
deZju, ne pomeni samo izgubo cene uvoza, zraven moramo priste-
ti tudi dodatne strogke, ki smo jih imeli, da smo sploh pri&li do de-
viznih sredstev, ki povetajo ceno surovine $e za najmanj 20 %.
Prav tu ti¢ijo skrite rezerve in ogromne izgube, ki bi se dale
zmanj&ati najmanj za 50 %.

Nadalje ugotavljamo tudi velike rezerve pri nasih zmeseh.
Znano nam je, da je najlaze delati oz. predelovati sveZo zmes.

Zato se starih zmesi izogibamo tako dolgo, da zastarajo in
predvulkanizirajo. Posledice tega vidimo v naSih kontejnerjih, v
katerih je na tone stare in predvulkanizirane zmesi in povrhu za
odvoz le-te drago pla¢amo. Torej najprej smo zaradi nase malo-
marnosti naredili veliko 8kodo, nato pa se ta 8koda Se poveca za
strogke odvoza nasih napak. Razumljivo je, da 100 % porabe zme-
si zaradi nekaterih objektivnih razlogov ne bomo dosegli, vendar
zmanj3anje dosedanjih velikih izgub pri zmeseh pomeni velik pri-
hranek.

Naslednji velik prihranek vidimo pri rednem vzdrzevanju
nasih strojev. Znano nam je, da so pogoste okvare na nagih stro-
jih posledica slabega vzdrZevanja in nestrokovno ravnanje z
njimi. Vsak zastoj v proizvodnji pa nam razvrednosti Ze vloZeno
delo in onemogo¢i redno proizvodnjo.

In ne nazadnje ne smemo pozabiti tudi na precej velike
rezerve ali pa ¢e hocete Skode, ki jih ugotavljamo pri manipula-
ciji in skladig¢enju nagih gotovih izdelkov. V nasih skladis¢ih v
DO in tudi v skladig¢ih izven DO ugotavljamo vcasih zaradi
malomarnosti ali pa zaradi neustreznih skladi&¢nih prostorov
propadanje nasih izdelkov. Izboljsanje skladii¢enja oz. manipu-
lacije z nasimi gotovimi izdelki bo pomenilo tudi velike prihran-
ke.

Dosedaj sem nastel samo nekaj najvecjih primerov nasih sla-
bosti ali ¢e hotete rezerv. Ne smem pa pozabiti omeniti tudi pri-
hranke, ki bi jih lahko dosegli z zmanjfanjem strofkov admini-
stracije, kjer prav tako ugotavljamo malomarnosti, ki draZijo
nade rezultate dela.

Kako odpraviti nastete in nenastete pa tudi znane fkode? Za
na¢in smo se ze dogovorili z na&imi internimi dogovori in predpi-
si, ki pa jih na Zalost ne spostujemo dovolj. Ni dovolj, da v redu
izvréujemo svoja dela in naloge, potrebno je tudi ugotavljati, ce
na$ sodelavec dobro dela in ¢e ne, prispevati k temu, da bo tudi so-
delavec dobro delal. Ob tem moramo najprej potrkati na
odgovornost nagih najodgovornejsih v DO. Odkrito povedano,
prav zaradi njihove premajhne odgovorncsti in nedoslednosti
smo vsak dan price nastetim Skodam.

Na osnovi Zakona o zdruZzenem delu smo se organizirali po
tozdih. Kot kaZe pa mi tega zakona nismo dobro razumeli. Mi
smo se organizirall po posameznih tozdih in se znotraj njih ogra-
dili in ne dovolimo, da bi se kdorkoli izven tozda vmesaval in
kazal na napake. Zakon o delovnih razmerjih oz. o zdruzenem de-
lu pa dolo¢a, da morajo biti tozdi v DO tesno med seboj povezani
v smislu ekonomi¢nosti poslovanja in z namenom, ki sem ga na-
vedel %e v zadetku: s ¢im manjiimi strogki dose¢i ¢im boljge rezul-
tate poslovanja. Torej ni dovolj samo vskladiti zakonska doloéila
z internimi predpisi. Zakon o zdruZzenem delu je potrebno pra-
vilno tolmaciti in ga preizkusiti v praksi.

Stabilizacijo nadega gospodarstva bomo dosegli le, ¢e bomo
ekonomiéno poslovali. Za ekonomi¢no gospodarjenje pa je po-
trebno spoitovati dogovore, izvrievati nasa dela in naloge, kar %e
posebno velja za delavce na odgovornejsih delovnih mestih.

Blaz Studen

MORDA BI TUDI TAKO
LAHKO VARCEVALI?

Zima je pokazala zobe. Zasnezene ceste, prezasedeni
avtobusi, pa nesreéni torki in ¢etrtki so marsikomu med
nami te dni povzroéali slabo voljo, zlasti ob prihodu na
delo in odhodu domov. Marsikdo med nami je razmisljal o
vzrokih za tako stanje. V nase urednistvo pa smo dobili
razmisljanje e negaopd sodelavcev v nekoliko drugaéni luéi
namreé¢ kako zmanjsati porabo tekodega goriva v prometu
brez prepovedi in dati moZnost varéevanja vsakemu
udeleZencu v prometu.

Lepo bi bilo, da bi ta zapis vzpodbudil se koga k raz-
misljanju o varéevanju. Veseli bi bili vsakega zapisa,
tudi takega v katerem bi kdo od strokovnjakov utemeljil
moznost uresni¢itve take zamisli.

Zamisel o var¢evanju v prometu temelji na predlogu, da bi
spremenili sedanji na¢in pla¢evanja voznih kart za prevoz na

delo, tako, da bi bila vozovnica za slehernega zaposlenega
brez'p]a§na. To bi bila seveda obremenitev za delovne or-
ganizacije za tisti del pladila, ki ga sedaj prispevajo posamezniki.
Obenem bi ukinili placevanje kilometrine vsem tistim delavcem.
ki uporabljajo lastna vozila, seveda ¢e imajo moznost uporabe
javnega prevoza.

Seveda pa bi morali tudi javni prevoz temeljito izboljsati.
Tako bi se veliko delavcev, ki se sedaj vozijo na delo in iz dela z
lastnim vozilom preusmerilo na javni prevoz, svoja vozila pa bi
morda uporabljali le v izrednih primerih. Tisti, ki pa te moznosti
nimajo, pa bi bili opraviéeni do povrnjenih razlik od doma do
ustreznih javnih postajalis¢. Kdor pa se bo Zelel voziti s svojim
vozilom, pa naj razliko v celoti pokriva sam. Tako bi se zmanj3al
vsakdanji vrveZ na cestah, hkrati pa bi ti ukrepi vplivali na
manjfo porabo tako dragocenega goriva. Javni promet bi se
hitreje odvijal, zmanjgalo pa bi se tudi &tevilo sprevodnikov zlasti
na kratkih relacijah in olajsalo delo tistih voznikov avtobusov, ki
morajo zdaj sami voditi blagajno. Tako bi bili postanki precej
krajdi, saj ne bi bilo treba kasirati. Verjetno bi avtobusi pridobili
na krajiih prograh celo toliko ¢asa, da bi se lahko vkljueili v
dodatno voZnjo po potrebi. -

Na tak naéin bi tudi lahko pocenili prevoz, saj bi bila
zasedenost enakomerna. Pla¢niki pa bi bili vsi. Pri sedanjem
javnem prometu so predvsem naslednje slabosti: ob normalno
voznih dneh je komaj poloviéna zasedenost avtobusov, ob
»parnih« in »neparnih« dneh pa so preve¢ obremenjeni. Ravno
tako je tudi ob slabih zimskih dneh, ko veé¢ina zaposlenih uporabi
javni prevoz in tako redni potniki veckrat ostanejo na postaja-
li¥¢ih in upravi¢eno negodujejo. z

Pa % ena korist bi bila: zmanjsali bi lahko tisti del
administracije po delovnih organizacijah, ki zdaj delajo na tem
podrodju. A K.
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NASI PUSKARJI SO TRDNO ODLOCENI
NADALJEVATI 60-LETNO TRADICIJO

puskarjev je v zadnjem d¢asu
deleZna precej$nje pozornosti
na straneh nasega glasila. Res
je, da je v na$i delovni orga-
nizaciji $e mnogo delovnih
skupin, ki bi iz tega ali onega
razloga morale priti v ¢asopis,
saj se v tako velikem kolektivu
kot je na$, vsak dan zgodi kaj
zanimivega in pomembnega.
Pa vendar skuSajmo razloZiti,
zakaj je tako velika pozornost
namenjena prav puskarjem,
oziroma pugkarstvu, saj je to
dejavnost, ki se ponovno po-
stavlja »na noge«, z jasnimi
nacérti za delo v prihodnje.

Brez m'arljivih ljudi pa tudi
ne bi

dejavnost hila i\

zelo ¢egko podjetje Zbrajevka,
naslednje leto paindusirijalec
Poschinger. Leta 1928 pa je
bila dejavnost s kadri vred
prenesena v UZice. Leta 1922
pa je bila v Kranju ustanov-
ljena %e ena puskarska delav-
nica. Ustanovil jo je korogki
pugkar Janko Misi¢. Leta 1931
pa je bila ustanovljena &e
tovarna lovskih patron. Leta
1947 in 1948 sta podjetji prisli
v upravo Invalidskih gospo-
darskih podjetij. Puskarna je
kasneje delovala pod razli¢-
nimi imeni, leta 1974 pa se je
zdruzila s Savo in danes deluje
v okviru temeljne organizacije
Lovski material in embalaZa.

Gostje so si ogledali prostore puskarske delavnice ter
prisluhnili krajsemu nagovoru pisatelja Toneta Svetine,
predsednika Pokrajinskega odbora za Gorenjsko, Franca
Puharja-Acija ter vodja tozda.

zadnjih dneh preteklega leta
so imeli puskarji zanimivo
slovesnost. Ob otvoritiv ob-
novljenih delovnih prostorov
S0 se sestali na svedani skupni
Se]l samoupravnih organov in
druzbenopoliténih  organizacij
tozda Lovski material in em-
balaza. Na njej je tovarig
Br_uno Skumave, ki vseskozi

di nad to na%o dejavnostjo,
Spregovoril o razvoju pusgkar-
stva na Slovenskem in v Kra-
Nu. Prispevek je bil zelo za-
Nimiv, zato navajamo nekaj
njegovih misli:

O rojstvu puskarstva pri nas
lah. 0 govorimo leta 1920, ko
S¢ Je po plebiscitu nekaj koro-
Skih pugkarjev, zavednih Slo-
vencev, preselilo v novousta-
novljeno Jugoslavijo. V Kra-
Nju. so ustanovili Obrtno za-

Nobena dejavnost se ne
more razvijati brez kadrov.
Tega so se zavedali Ze ustano-
vitelji  puskarske zadruge.
Prva drzavna puskarska Sola
je delovala Ze v letih 1921 do
1931. Tudi po vojni je bil velik

poudarek naizobraZevanju.Leta
1951 je bila ustanovljena Po-
klicna puskarska Sola v Kra-
nju, ki je delovala do leta 1957.

IzobraZevanje pa je po-
memben element tudi v se-
danjem programu razvoja. Ko
so snovali naérte, so najprej
poskrbeli, da bi obdrzali vse
strokovnjake-puskarje, takoj
nato pa so priceli z napori, da
bi uspusobili nove, mlade
kadre. Danes imamo deset
kvalificiranih in visokokvalifi-
ciranih puskarjev, usposablja

§
pa se tudi sedem mladih pu-
gkarjev.

Kak&ne so torej razvojne
usmeritve puskarske dejav-
nosti? Predvsem v roénem
izdelovanju visokokvalitetne-

ga oroZja in popravilu ter
servisiranju oroZja. Dejavnost
se bo lahko razvijala le ob
moc¢ni opori celotne delovne
organizacije, pa tudi SirSe
druzbene skupnosti.

Temu so pritrdili tudi pred-
stavniki  druzbenopoliti¢nega
?ivljenja kranjske ob¢ine, go-
stje na svecani seji. Poudarili
so, da moramo s skupnimi
mo¢mi razvijati to drobno, a
zelo pomembno dejavnost. Ne
zavezuje nas le 60-letna tra-
dicija puskarstva, temvec tudi
zahteva po ¢imbolj&i usposob-
ljenosti na podro¢ju sploinega
ljudskega odpora.

Skulpfuro je odkril tovari§ Bruno Skumavc.

Na svecani seji so podelili
tudi nekaj priznanj. Tovarisu
Tonetu Svetini so za uveljav-
ljanje puskarstva v Sloveniji

podelili Zlato znac¢ko Save.
Diplome so dobili tovarig
Bruno Skumave — za pravilno
usmeritev puskarske dejavno-
sti v Savi, delovna organiza-
cija Sava Commerce — za
vsestransko sodelovanje, Ma-
tija GaSper$i¢ — za dolgoletno
delo ter Branko Skofic za
uspesne gravure.

Posebno doZivetje na slo-
vesnosti pa so bili trenutki ob
odkritju skulpture, ki jo je
umetnik Tone Svetina izdelal
pri nas in jo podaril nasm
puskarjem, kot svoj prispevek,
da bi puskarstvo pri nas sme-
leje zaZivelo in pogumno za-
korakalo v prihodnost.

VoD
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|ZBRALI SMO ZA VAS

BALKAN
BREZ IZVOZA -
DEVIZNO KORISTNI

(Nadaljevanje z 10. strani)
stva, da se stroSki nabave
tujih in domacih surovin (saje,
kord) povetujejo za 20 odstot-
kov letno.

Sodobna organizacija dela,
takino je nase misljenje v
»Balkanue, se idelano ujema s
samoupravnim organiziranjem
naSega kolektiva. Dodelan si-
stem delitve po delu in temu
primerni osebni dohodki, po-
sebno razvit druzbeni stan-
dard v nekdaj zaostalem okra-
ju, tvorijo tudi dobro kadrov-
sko sestavo. Med 1400 delavci
imamo 80 odstotkov kvalifi-
ciranih, 1 tretjina jih ima
srednjo izobrazbo, 1 desetina
pa visjo ali visoko izobrazbo,
kar bo omogocilo, da bo nas
razvojni center kmalu prerasel
v in&titut za raziskovanja v
gumarski industriji.

O pogojih gospodarjenja
lahko re¢em, da so le-t1 ne-
vzdrini, posebej pa sedanji
pogoji uvoza, ker dajatve na
material dosegajo 30, na opre-
mo pa 35 odstotkov. Potrebno
je samo primerjati te pogoje s
tistimi, ki veljajo kjerkoli v
svetu, tako da lahko zaklju-
¢imo, da je na$a industrija
veliko bolj obremenjena. Poleg
tega nas prizadeva tudi ne-
adekvaten tec¢aj dinarja, pose-
bej takrat, ko gre za klirinski
obracun.

V planu do leta 1985.mora
Ju. goslavija nadaljevati- z
razvojem gumarske industrije
ter nadomestiti svoje zaosta-
janje, ki je v primerjavi z
evropskimi drzavami opazno.
To prakti¢no pomeni tisto, ker
smo v nadi panogi Ze zapisali,
to pa je 20 odstotnovsakoletno
povetanje proizvodnje. Obe-
nem ne smemo pozabiti, da
proizvodnja drobnih gumenih
izdelkov nujno potrebnih za
avtomobilsko industrijo in
gospodinjstva lahko najde svo-
je mesto v »majhnem« gospo-
darstvu, pa tudi v priavatnem
obrtnistvu

»Balkan« naértuje do leta
1985. dvakratno povecanje

obsega proizvodnje. Za na%o
tovarno bo ugodno tudi to, da

se bodo do tedaj razvile po-
membne domade surovinske
kapacitete. Bodo¢i tovarni
sinteti¢nega kavéuka v Zrenja-
ninu in Sisku bosta prava
giganta. Predvidevamo, da
bosta zadovoljili potrebe gu-
marske industrije, ki zna3ajo
priblizno 100.000 ton sintetic-
nga kaviuka. Ostalih 40 tisoé¢
ton naravnega kavéuka bomo
seveda morali uvaZati. Vendar
obstojajo  tehnoloske moz-
nosti, da se tudi z ve¢jo upo-
rabo sinteti¢nega kavéuka iz-
delajo gumeni izdelki z isto
kvaliteto, kar pri nas v »Bal-
kanu« pospeseno raziskujemo.

Glede kapacitet moram
poudariti, da se za njihovo
raz8iritev v »Balkanu« veliko
prizadevamo. Letos zadeta
izgradnja tovarne teZke pnev-
matike (damper, gume), ki bo
prva pri nas, bo konc¢ana leta
1982. To bo najvedja tovarna
tezke pnevmatike v Evropi (20
tiso¢ ton letno), a gradi se v
sodelovanju z angleiko firmo
»Dunlop« ob obojestranskem
vlaganju, v katerem tuji part-
ner sodeluje s 30 odstotki.

Obrat klinastih jermen za
avtomobile bo povetal proiz-
vodnjo S&tirikrat, ravno tako
tudi proizvodnja transprtnih
trakov dvakrat. Vse to bo upo-
Stevajo¢ tudi povetanje pYoiz-
vodnje v na$i tovarni tehni¢ne
tkanine, zahtevalo vlaganja v
zensku 7 milijard din, Stevilo
delavcev do leta 1985 se bo
povecalo na 4000 v Suvi Reki
in tudi v nekaterih novih obra-
tih v manj razvitih obéinah
Kosova.

Zato naj zaklju¢im, da nago
industrijo 8e nadalje ¢aka
velika ekspanizija in »Balkan«
bo zagotovo vplival na preob-
razbo ne le oZjega podrodja,
temvec celotnega Kosova.

Tudi pred dvajsetimi leti so
napovedali, da gumarska indu-
strija nima prihodnosti, ravno
tako tudi naravna koZa in
bombaz. Zivljenje je to de-
mantiralo. Tako, kot razmis-
ljamo o razvoju v naslednjih
20 letih tega stoletja, si lahko
predstavljamo, da bo plastika
zamenjala gumo, vendar se
bodo odprla nova podro¢ja
uporabe gume. V sodobnem
avtomobilu je na primer 45
delov iz gume.

V RAZVOJ VKLJUCUJEMD
IZVOZNO USMERITEV

Nenad Krekié, ing.,
predsednik
poslovodnega odbora
kombinata » Borovo«

Veéja konkurenéna spo-
sobnost pogojuje poveéanje
produktivnosti in u¢inkovi-
tosti — 2z modernizacijo.
Analize kaZejo, da smo z ne-
katerimi izdelki na evr p-
gki ravni — pomeni, da so
notranje rezerve minimal-
ne. Prava resitev je v dru-
gaénem obnasanju celotne
druzbe.

Konjunkturne napovedi ni-
so enake za vse dele kombina-
ta. Pravzaprav pri¢akujemo
nadaljevanje trenda iz leta
1979, kar pomeni, da obstojajo
moZnosti za povecanje plas-
maja avtomobilskih plagcev in
gumenotehni¢nega blaga. Pri
obutvi, kot proizvodu Ssiroke
porabe, pa je polozaj bolj za-
pleten in pri¢akujemo slab%o
prodajo na domacem trziscu.

ma na erropskoj razing — na-
2zerve su nunimalne, Pravj iz-

tjem ponasanju cijelog drustva.

‘ne pro-
ednake
kombi-
) zap-
trenda
aéi da
noguc-
plas-
1i gu-
‘obe, a
i0 pro-
trosnje
noze i
a biti s
‘Rujemo i nesto slabiji plasman
fiStu.  Slabiji plasman obuée,
Tipisujems mnogim uvjetima,
emo nestabilnost kretanja pot.

Za slabgi plasma obutve, pose-
bej usnjene, je veliko vzrokov,
toda posebej poudarjamo ne-
stabilnost gibanja potroinje in
neobi¢ajno visoko rast cen
predelanega usnja. Nikoli v
povojnem ¢asu nismo zabeleZi-
li taksnega zvisanja cen. Na
plasmu vplivajo tudi teZji kre-
ditni pogoji, zato potrosniki
kupujejo drugo blago. Vemo,
da taksfne restrikcije najprej
zadenejo obutev in tekstil.
Namerno sem poudaril otez-
ko¢en plasma blaga na doma-
¢em trgu, ker je situacija glede
izvoza bistveno drugaéna. V
tem trenutku praktiéno ni
problemov pri prodaji obutve
in pnevmatike na zahodni trg
in gumenotehni¢nega blaga na
vzhodni trg. Tak#na trZna si-
tuacija zavrafa vsa mnenja,
da nismo sposobni proizvajati
blaga za izvoz in dosegati ce-
no, ki je primerna kvaliteti in
trzi&¢u. Nasi problemi so dru-
gatne narave. V plasmaju

obutve na trzi¢e ZR' Nemdije,
naSega najmocnejiega trZisca,
dosegamo taksne cene, kot jih
dosegajo italijanski proizvajal-
ci! Toda zahodna trzis¢a noce-
jo in ne morejo priznati stro-
gkov, ki jih mi vkljué¢ujemo v
konéni izdelek, to pa je davek
nizke druzbene produktivno-
sti.

Mi smo v letu 1979. realizi-
rali izvoz v vigini 87 milijonov
din, kar predstavlja obéuten
porast v primerjavi z letom
1978. V letu 1980. predvideva-
mo 25 odstoten porast, kar je
realno. Velik del tega smo Ze
realizirali s konkretnimi naro-
¢ili in pogodbami. Ostaja pa
odprto vprasanje, koliksen je
na$ izvozni interes.

Nasge analize kaZejo, da smo
glede proizvodnje obutve na
solidnem evropskem nivoju.
Na& proizvajalec proizvaja
celo vec¢ enot kot delavec v za-
hodnih drzavah. To pomeni,
da so notranje rezerve mini-
malne. Kje je potem izhod? V
prvi vrsti v spremembi odnosa
do izvoza nasploh, posebej pa
do izvoznih artiklov. Z doseda-
njim odnosom ne moremo biti
konkurenéni. Veliko izvozni-
kov, med njimi tudi na% kom-
binat, i%¢ejo izhod v realnem
te¢aju dinarja. To verjetno ni
edina in dolgoro¢nejsa resitev,
je pa zacetek. Pravo resitev vi-
dimo v druga¢nem odnosu ce-
lotne druzbe, v opro&¢anju da-
jatev, s katerimi obremenjuje-
mo blago za domacde trzisce.
Nam ni problem prodati tako
na Zahodu kot na Vzhodu, ker
zares imamo trZis¢e. In ne le
za obutev! Bistvena je spre-
memba izvoznih pogojev. Mo-
ramo izdelati tak naéin odno-
sov, da lahko zasluZi, in to
dobro zasluzi, samo tisti.v
izvozu, a da na domacem trzi-
¢u ne posluje slab%e. Sedaj
imamo ravno nasprotno situ-
acijo! Mi ne izvaZamo toliko,
kolikor zmoremo, ampak toli-
ko, kolikor nam omogoca
skupni dohodek, da pa v celoti
nimamo izgub.

Ne bi Zelel zapustiti vtisa,
da samo zahtevamo, da pa
sami nismo pripravljeni veé
ponuditi. Poudaril sem visoko
stopnjo produktivnosti v pro-
izvodnji ooutve. Vendar pro-
duktivnost v celotnem kombi-
natu ni na tej ravni. Tudi tu
so razvidne nove naloge. Z mo-
dernizacijo se organiziramo
tako, da povecamo ucinkovi-
tost in produktivnost. Pri tem
je osnovni cilj, da trajno pove-
¢amo na$o konkureéno spo-
sobnost na svetovnem trgu.

V letu 1980. Ze pricakujemo
dolo¢ene rezultate taksne poli-
tike. Ob koncu leta bomo zace-
li s poskusno proizvodnjo v no-
vi tovarni obutve. Pri¢akuje-
mo, da bo v redni proizvodnji



12 GOSPODARSTVA

19

dajala 3 milijone parov usnje-
ne obutve; vsa proizvodnja je

namenjena za izvoz. Danes
izvazamo 4.3 milijone parov
usnjene obutve, v kratkem
planiramo plasma 6,5 milijo-
nov parov. Pomembnc je, da
pri tem ne povetamo Stevila
zaposlenih, temve¢ da z rekon-
strukcijo starih obratov damo
moznost za nadaljnje poveca-
nje produktivnosti.

V letu 1980 bo zacela obra-
tovati tovarna klinastih jer-
men po licenci »Pirelli«, ki je
najbolj znan evropski proizva-
jalec tega artikla. Sedaj proiz-
vajamo 1,5 milijona metrov, z
zacetkom obratovanja nove
tovarne bo ta proizvodnja Ze 6
milijonov metrov. Najvedji del
te nove proizvodnje bo name-
njen izvozu. Moram omeniti,
da bo nova tehnologija zagoto-
vila boljso kvaliteto, kar je
realna osnova za Sir8i prodor
na zunanja trzisca.

Kolikéno pozornost dajemo
izvozu, zelo i1lustrativno govori
podatek, da 40 do 45 odstotkov
skupne proizvodnje usnjene
obutve danes prodamo v tuji-
no. Raz&irjamo tudi prodajo
gumene obutve. V letu 1978
smo v tujini prodali 300000 pa-
rov, v letu 1979 Ze 650000 pa-
rov, v letu 1980 pa Ze planira-
mo prodajo 1.200000 parov.
[zvazamo tudi pnevmatiko in
gumenotehni¢no blago. Za obe
skupini izdelkov se kaZejo
nove izvozne moznosti z uspo-
sabljanjem novih kapacitet.
Zavedamo se, da nam nihanja
In pretresi na domacem trgu
ne dajejo velikih moZnosti za
nadaljnji razvoj, v prvi vrsti
zaradi nekontrolirane proiz-
vodnje obutve, vse ve¢ pa tudi
pnevmatike. Izhod iz tega vi-
dimo v izvozu in tako se tudi
organiziramo.

Ocenjujemo, mislim, da zelo
realno, da so moZnosti izvoza
zares velike. Vendar se mora-
mo, kot  sem Ze omenil,
dogovoriti o pravilih igre. De-
Viza ne more biti nacionalni
Interes, breme deviz pa mora
Cutiti samo delavec, ki proiz-
vaja za izvoz, Stabilizacijo ne
doZivljamo samo kot stabiliza-
€J)o v pgospodarstvu, temved
v celotni druzbi. Tisto, kar smo
sprejeli na X. kongresu ZK.J,
In to je bila nasa prva resolu-
Cya o stabilizaciji druzbe, je

ostalo aktualno do danes.
Zakaj tu nismo dosegli skoraj
ni¢esar? Nismo zaustavili me-
galomanskih razvojnih ambi-
cij na tujem dohodku, nismo
zmanjsali porabe, ki je nad
tistim, kar prigospodarimo.
Moramo se lotiti tega procesa
umirjanja potrosnje, pa Ce-
prav na racun rasti druzbene-
ga proizvoda.

V na& razvojni nacrt so
vklju¢ena takina predvideva-
nja. V proizvodnji obutve za-
¢enjamo s stopnjo rasti 2 do
5,6 odstotka. To fizi¢no pove-
canje Zelimo dose¢i s sodob-
nejso tehnologijo in s poveca-
no produktivnostjo, brez pove-
¢anja Stevila zaposlenih. Taks-
ni so nad nac¢rti v proizvodnji
pnevmatike, kjer predvideva-
mo 20 odstotno rast s tem, da
dosezemo letno proizvodnjo
60.000 ton. V celoti bi moral
kombinat imeti v letu 1985 ve-
liko vec¢jo proizvodnjo kot da-
nes. Stevilo zaposlenih bi se
povecalo z danasnjih 19000 le
na 20000. Usmerjenost je torej
nedvomno zac¢rtana: produk-
tivnost v vseh enotah, oziroma
v celem kombinatu.

V petletnem planu razvoja
zadenjamo z novo proizvod-
njo — kemijo. Ze v letu 1980
zafenjamo s proizvodnjo poli-
estra in s sistemom za poliure-
tanske pene na bazi ICI (skup-
nega vlaganja). V naslednjih
letih predvidevamo %e nekate-
re druge proizvodnje kot osno-
vo za predelovalno industrijo,
ki jo Ze imamo, ali pa za kate-
ro so realne moznosti na Sir-
gem podroc¢ju Slavonije in Ba-
ranje. Hrvatske ali Jugoslavi-
je.

To je pravzaprav nasa pot v
preobrazbo osnovne proizvod-
nje. Ce se bodo uresnicile
napovedi va&ih planerjev, bo
imela Jugoslavija v letu 2000
takSen nacionalni dohodek na
prebivalca, da bo ta industrijo
obutve in gume privedel v neu-
goden polozaj. Ne bo namrec
delovne sile.

Tehnologija sicer Se ni odgo-
vorila na ta nov iziv, Ceprav
pricakujemo, da bo izrabila
svojo priloznost.

Mi pa vidimo v letih preho-
da v novo stoletje osnovo na-
Sega kombinata v kemijskem
kompleksu in na to se tudi res-
no pripravijamo.

TEZAVE IN MOZNOSTI GUMARSKE INDUSTRIJE
V POGOJIH NAFTNO-ENERGETSKE KRIZE

(Nadaljevanje s 13. strani)

Poraba energije pri predelavi:

Z novimi vrstami elastomerov in na novih opremah so bili ze
dosezeni pomembni rezultati — tudi do petkrat manj vlozene
energije kot po klasi¢nih postopkih.

Nekatere vrste plastev bodo kmalu serijsko izdelane po
postopku injekcijskega brizganja termoplasticnih elastomerov z
manj potrebne energije in skoraj brez roénega dela.

Novi proizvodi:

V borbi za ¢im racionalnejfo porabo energije bodo tudi
avtomobili dozivljali velike spremembe. Od avtoplaséev s ¢im
manjsim uporom pri kotaljenju do lazjih gumenih ali plasti¢énih
delov v sestavi. Avtomobil leta 1980 je po neki mednarodni
studiji vseboval 70 kg gume in 90 kg plastike, leta 1990 pa 65 kg
gume in 115 kg plastike, pri ¢emer je meja med gumo in plastiko
vse manj ostra in se vse vec¢ govori o polimerni industriji.

Poizkusnemu modelu avtomobila so v Fordu zmanjsali tezo
(in seveda porabo goriva) od 2000 kg na 1400 kg.

Nove vrste lepil, pogonskih jamborov, cevi odpornih na me-
Sanico bencina in alkohola ... so dodatne moZnosti za gumarje.

Transportni trakovi (vse vecje izkorid¢anje premogovnikov).
cevi in drugi izdelki, ki so Ze prej omenjeni bodo iz odporneijgih
materialov, kar pomeni manjfo porabo surovin in s tem tudi
energije.

Izkoriséanje sonéne energije

je vse bolj uresnicljiva ideja. Solarne plodce zahtevajo tudi
gumene sestavne dele. Posredno izkoriicanje son¢ne energije pa
postajajo »zelene tovarne«, kjer se z gojenjem posebnih vrst
rastlin pridobivajo prenekatere surovine, ki lahko zamenjajo
nafto (smole, organske emulzije, voski).

Sekundarne surovine

Z rastoCo ceno surovin in energije postaja odpadna guma vse
dragocenejsa surovina. Ceprav razen regeneracije tudi v razvitem
svetu fe ni na razpolago ekonomicen postopek predelave vseh
gumarskih odpadkov. bo kriza brez dvoma pripomogla k hitrejsi
resitvi tudi tega problema.

Z navedenimi razmisljanji o mozZnostih pri nadaljnjem iska-
nju poti razvoja gumarske industrije v osemdesetih leti se je
razilo Cez 600 udelezencev, predstavnikov velikih in majhnih
podjetij, iz razvitih in manj razvitih deZel in iz raziskovalnih
institutov, ki jih ¢akajo obsezne naloge v naslednjih letih.

(Kam in kako hitro se bomo usmerili v nagi delovni organi-
zaciji?)

Ivan Skofic
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ODTU IN TAM

TABORNIKI KRITICNO
0 SVOJEM DELU

Zveza tabornikov  obdine
Kranj je imela v prvi polovici
januarja 9.letno konferenco.
na kateri so sodelovali tudi
delegati tabornitkega odreda
Albina Drolca iz nage delovne
organizacije.

Kot so ugotovili Ze v uvod-
nem delu poroc¢ila o aktivnosti
v preteklem letu, je minilo
obdobje med 8. in 9. konferen-
co v znamenju organizacijske-
ga utrjevanja osnovnih tabor-
nitkih enot, vzgoji in usposab-
ljanju kadrov ter S&tevilnih
drugih dejavnostih.

Ob oceni minulega dela so
delegati izpostavili nekatere
naloge, ki jih kljub prizade-
vanju niso uspeli v celoti ures-
ni¢iti. Ugotovili so, da vec
taborniskih odredov ni ustez-
no organiziranih, ter da bo
potrebno analizirati njihovo
delo in moZnosti ponovnega
aktiviranja. Prav tako je bila
pomanjkljiva informativno
propagandna dejavnost, kot je
delno povzrocilo manjsi spre-
jem novih ¢lanov v tabornigke
vrste. Vzrok pa je potrebno
iskati tudi v pomanjkanju

klubskih prostorov in prostora
za tabor v blizini Kranja, na
katerem bi lahko organizirali
aktivnosti skozi vse leto.

Tezave, pomanjkljivosti in
nereSena vprasanja pa ne-
dvomno ne morejo zasenditi
vseh uspehov in vloZenega
truda ¢lanov Zveze taborni-
kov.

[zhajajo¢ iz ocene doseda-
njega delovanja so sprejeli
program dela in akcijske ukre-
pe za 1980. leto v katerih so Se
posebno izpostavili podrocja
delovanja, kjer je bilo do sedaj
c¢utiti  premajhno aktivnost.

Prav je, da ob teh ugoto-
vitvah omenim tudi odred
Albina Drolca, ki je eden
izmed najuspesnejsih v Kra-
nju. V zadnjem obdobju se
sicer soofa s pomanjkanjem
ustreznih kadrov za vodenje
vodov, premajhno udelezbo
erfega dela ¢lanstva in drugimi
problemi, kar pa ne more
zmanjfevati njihovih rezul-
tatov dela.

Z namenom, da bi pozivili
dejavnost je bilo v zimskih

VESELI SMO, DA STE SE
SPOMNILI NA NAS

To so bile prisréne besede pismonos, ko smo jih ¢lani
urednistva Save obiskali pred novoletnimi prazniki.

Ko smo pri§li, so imeli polne roke dela, saj je bilo prav
v teh dnej treba znositi Se cele gore novoletnih voséil, pa
drugih posiljk. Tudi nase novoletno glasilo je bilo vimes.

Nismo jih Zeleli dolgo zadrZevati, le sre¢no novo leto

Taborniki iz Zadra odhajajo v koc¢o na Jostu

Tudi med =zimskimi poéit-
nicami bo ko¢a polno zase-
dena. Od 16. do 26. januarja bo
v njej zimovalo 30 tabornikov
iz Zadra s katerimi se bodo
nasi taborniki pomerili v
gportnih tekmovanjih: od 27.
do 31. januarja se bo 15 tabor-

mesecih ve¢ delovnih akcij pri
tabornigki koc¢i na Jo&tu. Ure-
jena oziroma razsirjena je bila
pot do koce, pripravili so stezo
za sankanje, v teku so priprave
za postavitev smucarske vlec¢-
nice itd. K omenjenim akcijam
moramo pristeti tudi oskrbo-

vanje koce, ki jo je od 10.no- nikov odreda Albina Drolca
vembra 1979 do 15.januarja usposabljalo za vodnike vo-
1980 obiskalo ve¢ kot 200 dov, od 1. do 9.februarja pa
tabornikov in ¢lanov kolekti- bomo imeli tec¢aj taborniki
va, popre¢no za 2 ali ve¢ dni. Kokrikega odreda.

smo jim zaZeleli in izroc¢ili prakti¢no darilo. Opreme za
njihove vsakdanje spremljevalce — kolesa, so bili zares
vsi veseli. Zagotovili so nam, da se bodo potrudili, da
bomo tudi vnaprej uspesno sodelovali, Prosili so nas, naj
preko ¢asopisa prenesemo njihove najlepSe zZelje ob

novem letu vsem Savéanom.
Zelijo nam, da hi prihodnje uspeino in dobro gospo-
darili.

j | AU STE IZPOLNILI
' | ANKETO
0 NASEM GLASILU

Objavili smo jo v zadnji prednovoletni Stevilki
glasﬂg Sava na 21. strani. Z nasimi odgovori, Zeljami
in pripombami bomo skupno lahko oblikovali vse-
binsko zasnovo letosnjih $tevilk Save. Ce ste anketo
morda prezrli vas prosimo, da jo izpolnite in po&ljite
na naslov:

Urednistvo glasila »Sava«, Skofjeloska 6, 64000
Kranj.

Pri¢akujemo vase sodelovanje!

Urednistvo in uredniski odbor

s 2
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DOBRO JE VEDETI

POSKODBE ZARADI MRAZA

Ce ¢lovek ni primerno zava-
rovan in je dalj ¢asa izpostav-
ljen mrazu ali nizki tempera-
turi, mu ta utegne povzrociti
dve vrsti okvar:

1. splogno ohlajenje,

2. omrzline ali omejene kva-
re zaradi mraza, to pa pred-
vsem na nogah, rokah. ugesih,
nosu.

Obe vrsti okvar lahko nasta-
neta tudi hkrati. Do splofnega
telesnega ohlajenja, ki se kon-
¢a s smrtjo, in do omrzlin
lahko pride pri temperaturah
nad O stopinj Celzija.

Stopnja in obseg okvar, ki
jih ¢loveku prizadenc mraz,
sta odvisna od zunanjih in no-
tranjih dejavnikov.

Zunanji dejavniki so: niz-
ka temperatura, veter in vla-
ga, na drugi strani pa kakovost
obleke in obutve. Veter telo
hitro ohlaja, vlaga ali mokrota
sta pa dobra in hitra prevodni-
ka toplote, zato nas tesna in
mokra obleka in obutev slabo
varujeta mraza.

Notranji dejavniki: splos-
ni ustroj in stanje telesa, pri
¢emer mislimo na zdravje ali

bolezen. Pri bolezni srca in
ozilja clovek slabo prenasa
mraz.

Drugi neugodni dejavni-
ki: slaba prehranjenost. lako-
ta, utrujenost ali celo izérpa-
nost, uzivanje alkohola. Tudi
psihi¢ni dejavniki mnogo po-
menijo v boju proti mrazu.
Trezen pogum je dober zavez-
nik, obup in izguba razsodno-
sti pa rada vodita v smrt zara-
di mraza. Seveda odloca v veli-
ki meri navajenost na mraz in
na telesne napore.

Kako in kdaj nastane splos-
no ohlajenje?

Do sploinega ohlajenja pri-
de, ¢e je telo predolgo izpo-

stavljeno mrazu. Ohlajenje
telesne notranjosti na tem-
peraturo 25 stopinj Celzija

ahko povzro¢i smrt. Kako da-
le¢ je % od tod do pravega
zmrznjenja, pa vendar je to
smrt zaradi mraza. Odlo¢ilna
Jé temperatura v ne‘ranjosti
telesa, ki je za Zivljen,e vedno
Znatno visja, kakor pa tempe-
ratura na njegovi povrdini. Za-
radi boljéega razumevanja do-
gajanj pri ohladitvi uporablja-
mo prispodobo o jedru in lupi-
ni. Mozgani, prsni in trebusni
organi so jedro; koZza, mifice in
0stl pa so lupina.
namenja za nevarno splos-
no ohladitev telesa so:
.~ celotno migi¢je drgeta,
dihanje je vse bolj plitvo in sr-
ce bije pocasneje;

— d¢lovek postaja na  vso
mo¢ utrujen, ravnodugen do
vsega, izgublja razsodnost in
postane zmeden:

. — Zeli si predvsem pocitka
in spanja:

— ‘te se notranjost telesa
moé¢no ohladi, komaj Se more-
mo ugotoviti delovanje srca.
dihanje preneha za ve¢ minut
in ¢lovek se popolnoma one-
svesti — znamenja Zivljenja so
tako neznatna. da je ponesre-
¢enec videti mrtev.

Prva pomoé¢:

je odlo¢ilnega pomena. Njen
glavni namen je hitro ogretje
trupa. Organizmu dovajamo
kar najve¢ toplote in prepreci-
mo, da bi se mu »jedro« Se na-
prej hladilo. »Lupina« telesa je
odpornej&a proti nizki tempe-
raturi in se bo ogrela s krvnim
obtokom, ko bo temperatura
»jedra« dosegla normalno in
ko bosta dihanje in krvni ob-
tok delovala zopet redno.

Hitro otoplitev lahko dose-

© 7emo samo z vroto kopeljo

(priblizno 40 stopinj Celzija,
to je to toliko, kolikor zdrzi
koza na komolcu), v katero
pogreznemo ponesrecenca.
Obraz in morajo biti
zunaj vode.

udje

(e nimamo kopalne kadi.
potem ponesrecenca v dobro
zakurjenem prostoru sle¢emo
do golega in ga po vsem trupu,
zatilju in po stegnih obloZzimo
z odejami, zloZenimi rjuhami
ali brisa¢ami, ki smo jih namo-
¢ili v vodo,vrocookrog4o sto-
pinj Ceizija. Tople obkladke
moramo neprestano menjavati
in %e polivati z vroto vodo.
Ogrevanje s suhimi odejami ali
z grelci ne more dati dovolj to-
plote.

Ce ohlajeni ponesrecenec ne
diha, pri¢nemo takoj z umet-
nim dihanjem. Ko zopet diha,
je najbolje, ¢e ga prinesemo v
topel prostor in ga posadimo v
toplo kopel od 38-42 stopnji
Celzija. Ce to ni mogole, ga
oblozimo vsaj z grelci (npr. s
steklenicami tople vode), s se-
gretimi odejami ali z brisaca-
mi, namocenimi v toplo vodo.
Ogrevati moramo vrat, prsi,
hrbet in trebuh, pa tudi nad-
lahti in stegna. Pri tem mora-

mo paziti, da ponesrecenca
ne opetemo. Temperaturo
vode preizkusimo s svojim

komolcem. Ce je ponesrefenec
pri zavesti, mu dajmo tople,

moé¢no sladkane kave ali
pijate z majhnimi dodatki
alkohola.

Zasilno lahko ogrevamo

ohlajenca z lastno telesno to-
ploto (na primer v gorah).

Za preprecevanje ohladitve
in omrzlin, pa tudi transport
ponesrecencev  s0  primerne
kovinske folije in kovinske
»odeje«, s katerimi zavaruje-
mo poskodovanca pred mra-
zom, vro¢ino in padavinami.

Taka zloZzena prevleka zav-
zame zelo malo prostora in
tehta komaj nekaj gramov. Ko
se ohlajenec zave in si opomo-
re, naj se dobro spodije in pre-
spi. Skrbeti pa moramo. da se
pri tem znova ne ohladi.

Omrzline

To so lokalno omejene po-
tkodbe zaradi mraza. Nasta-
nejo postopoma na tistih delih
telesa, ki so od srca najbolj
oddaljeni in izpostavljeni mra-
zu (prsti rok in nog, uhlji. nos
in podobno).

Omrzline ob¢utimo najprej

kot bole¢ino, ki pa kmalu
zacne skeleti, vcéasih kar do
nevzdrinosti. Zatem bolec¢ina

preneha, omrzli del telesa po-
bledi in ko postane neobcut-
ljiv, otrpne in pri¢ne odmirati.
Zato je najbolj nevarno za na-
stanek omrzlin takrat, ko bo-
le¢ine prenehajo. Pri omrzli-
nah lahko po globini in obsez-
nosti okvare lo¢imo tri stop-
nje:

V zacetku je pri vseh omrzli-
nah koZa bleda, hladna in
neobcutljiva. Kasneje ko se
ogreje, pri prvi stopnji vidimo
rde¢ico in oteklino koze, pri

drugi stopnji se pojavijo Se
mehurji.

Pri tretji stopnji pa deli
udov ostanejo mrzli, bledo

modri in na dotik neohi:utljivi.
teprav so boledi. Cez &as po-
&rnijo, kar je dokaz nepoprav-

*ljivega odmiranja in v najhuj-

gih primerih lahko posamezni
deli telesa celo odpadejo.

Prva pomo¢:

Omrzlih  delov ne smemo
drgniti s snegom ali jih masira-
tal

Omrzle dele udov polozimo
v mrzlo vodo, ki ima priblizno
6 stopinj Celzija, nato ji posto-
poma dolivamo toplejSo. tako
da jo v treh do &tirih urah
ogrejemo na 37 stopinj Celzija.
Ko za¢ne v njih spet kroZiti
kri in se ogrejejo (kar spozna-
mo po barvi in temperaturi ko-
7e), jih previdno osuSimo in
sterilno obvezemo. Ce ni mo-
gote omrzlih delov telesa ogre-
vati postopoma v vodi, kot
smo opisali, jih narahlo steril-
no obveZemo, ovijemo ude s
toplimi obla¢ili in jih imobili-
ziramo. Pogkodovanca 2
omrzlinami moramo ¢&imprej
spraviti v bolniénico, kajti so-
dobno zdravljenje v bolnisnici
¢esto Se resi omrzle ude, ki so
se zdeli Ze odmrli.

~ Deli telesa, ki kdaj omrzne-
Jo, ostanejo za mraz trajno
bolj obé¢utljivi.

Snezna slepota

je posledica delovanja ultra
vijoli¢nih zarkov, ki se v plani-
nah odbijajo od sneznih in le-
denih povrgin. Prva znamenja
so pekoce bolecine in zbadanje
v o¢eh ter bles¢anje. Cez nekaj
¢tasa poskodovanec ne more
ve¢ gledati. Pomagamo mu
tako, da ga spravimo v temen
prostor. na o¢i pa mu dajemo
hladne obkladke s kamilicnim
¢ajem, nadaljnje zdravljenje
naj odredi zdravnik. Bolnik
mora potem vsaj Se nekaj dni
nositi temna ocala. Za silo si v
hribih pomagamo tako. da raz-
hito steklo o¢al nadomestimo s
tankim kartonom, v katerega
vrezemo tri kak milimeter &i-
rokg ¢rte, ki se med seboj kri-
zajo.

SneZni slepoti se izognemo.
¢e na sneznih poljanah nosimo
varovalna ocala, ki ne prepu-
£¢ajo ultra vijoliénih zarkov.

Zelo vazno je, da.se znamo
zavarovati pred mrazom.
Oble¢i se moramo mrazu pri-
merno, obleka naj bo nepre-
mo¢ljiva in dovolj topla. Obu-
tev mora biti udobna, da lahko
oble¢emo par ali dva tankih in
par debelih volnenih nogavic.
Odkrite dele telesa namaZzemo
z mastobo, ki bo zadrzala
toploto na povriini koze. Hra-
na naj bo bogata masc¢ob in
ogljikovih hidratov. Zelo po-
membno je, da na mrazu ne
postavamo, ampak se ¢imbolj
gibljemo. Pri delu ne smemo
biti preve¢ oblec¢eni, ker nas
ogreje ze delo samo. Roke si
zavarujemo z ustreznimi roka-
vicami. Proti omrzlinam zelo
pomaga splofna telesna utrje-
nost, h kateri precej pripomo-
rejo vsakdanja jutranja telo-
vadba, umivanje do pasu in
podobno.

Medicinska sestra
Kati Rozman
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NOVI NACINI TEKMOVANJA

V VELESLALOMU

Ze nekaj let nazaj opazamo,
da se smucarskih tekmovanj iz
leta v leto udelezuje vec
delavk in delavcev nage de-
lovne organizacije. LetoSnje
leto smo nabavili vso potrebno

opremo za izvedbo smudcarskih-

tekmovanj (elektronsko uro,
starte, cilje, palice. zastavice
za vratica, £tartne Stevilke in
obelezevalne zastavice) in s
tem se nam odpirajo mozZnosti
razSiritve dejavnosti smucar-
ske sekcije. Zato nameravamo
letognje leto izvesti reorgani-
zacijo obstojetega nacina tek-
movanja v veleslalomu za
prvenstvo sozda Sava.

Zadnjega tekmovanja se je
udelezilo okoli 300 tekmovalk
in tekmovalcev, kar je za
izvedbo in organizacijo takega
tekmovanja izredno veliko.
Prav zato menimo, da je treba
poiskati drugacen nacin, ki
nam bi omogocil vedje stevilo
nastopajo¢ih, vendar skozi
daljse obdobje, obenem pa bi
na posameznem tekmovanju
imeli manjse &tevilo nastopa-
jot¢ih, kar bi omogocilo kva-
litetnejSo izvedbo samega tek-
movanja.

QOdlo¢ili smo se za nekak
kvalifikacijski sistem tekmo-
vanja v veleslalomu, ki naj bi
izgledal takole:

® dolo¢ili smo skupine, v ok-
viru katerih se bodo kvalifi-
kacije izvriile (konference
008),

® iz vsakega starostnega raz-
reda se iz vsake skupine uvrsti
na zaklju¢éno tekmovanje po
pet najbolje uvrscenih,

® na kvalifikacijskih tekmah
po konferencah OOS bodo tudi
tekmovanja za ekipe:

Kvalifikacijske
skupine

Tekmovanje bomo izvedli za
posamezne konference osnov-
nih organizacij sindikata, ka-
terih je v okviru sozda Sava
osem (brez Rume in Vulkana),
s tem bi Stevilo nastopajoc¢ih
naraslo, to pa predvsem iz
razloga, ker bi bila ta tekmo-
vanja za skupine, ki so tudi
med delom skupaj, torej se
poznajo in bi se tudi zaradi
tega bolj odlocali, da se po-
merijo s sodelavei.

Poleg posamic¢nega tekmo-
vanja pa bi obdrzali tudi ekip-
no tekmovanje, samo z manjso
spremembno glede na prejsnja
leta, in sicer bi ekipo tvorili
trije ‘najbolj&i moski ¢asi in en
zenski najboljsi ¢as, ki pa se ne
bi vnaprej dolo¢ili, ampak bi
se ti najboljgi ¢asi vzeli iz
celotnega zastopstva iz dolo-
¢ene delovne enote, sluzbe,
sektorja ali oddelka.

Starostne skupine

Starostne skupine bodo za
mogke ostale iste kot do sedaj.
in sicer bodo tekmovali:

— moskido 28 let

— mogki od 28 do 35 let

— mogki nad 35 let

— 7enske vseh starosti

Letos tudi tekmovanje

za otroke
Zadnja leta opazamo, da
sodelavei s seboj pripeljejo

tudi svoje otroke, ki bi tudi
radi tekmovali, zato smo se
odlo¢ili, da bomo na teh
tekmovanjih po konferencah
osnovnih organizacij sindikata
uvedli tudi razred, v katerem
bodo lahko nastopali otroci
zaposlenih. Nastopali  bodo
lahko otroci obeh spolov, ki
obiskujejo osemletko. Starsi,
ki sami ne tekmujejo, lahko
pripeljejo  svoje otroke, in
njim omogodijo tekmovanje.

Oblikovanje ekip

Ekipe na posameznih tek-
movanjih se bodo oblikovale v
okviru konference O0S. Ekipe
bodo iz posameznih podroéij
in sicer:

1. Konferenca O0OS TAP. V
okviru te naj bi se tekmovalo
ekipno po naslednjih DE, ozi-
roma sluzbah:

® mesanica in polizdelki

® priprava ogrodij in
fekcija avtoplascev

® vulkanizacija

® avtozradnice

® strokovne sluzbe

kon-

2. Konferenca O0S GTI

® valjarna

® stiskarna

® cevarna

® klinasti jermeni in
sportni trakovi

® prevleka valjev

tran-

3. Konferenca O0OS ostalih
tozdov

® velopnevmatika

® umetno usnje

® lovski material
laza

® tehni¢ni in kemi¢ni izdelki

® ro¢na konfekcija Vrhnika

in emba-

4. Konferenca 00S
venih dejavnosti

® tozd VZDR

e SOSD

® tozd EN

storit-

5. Konferenca O0S DSSS

® KS e IC
e RTI e SPS
e SK7Z e FRS
e SOP e SIS
e S[P e NS

6. Konferenca O0S DO Sa-
va Commerce

® sektor za pripravo prodaje

® sektor za domaco prodajo

® sektor za podro¢no pro-
dajo

® skladisca gotovih izdelkov
(tista, ki spadajo pod SC)

7. Konferenca 00S DO
Totra

® pozamenterija

® izdelki iz plasti¢nih mas

e [SSS

8. Konferenca 00S DO
KTM-Protektor

® protektiranje

® gumeno tehni¢ni izdelki

® aluminijev sulfat

e [)SSS

Iz zgoraj navedenih po-
droc¢ij, iz katerih bodo formi-
rane ekipe, bomo iz celotnega
zastopstva upostevali najvec
dve ekipi, ceprav bo ved
prijavljenih. Za prvo ekipo se
bodo &teli prvi trije najboljgi
¢asi pri mogkih in najboljsi ¢as
zensk, za drugo ekipo pa
naslednji trije najbolj& mogki
in Zenski ¢as, tako da sedaj ne

bo treba vnaprej doloditi

ekipe, ampak se bodo avto-
matsko upoftevali najboljsi

casi.

Datumi

tekmovanj
Kvalifikacijska tekmovanja

po konferencah OOS bodo or-
ganizirana v naslednjihdnevih :

— sobota, 20. 1. 1980 bodo
lo¢eno tekmovali v skupini

® osnovna organizacija sin-
dikata TAP

® osnovna organizacija sin-

dikata GTI

— sobota, 2. 2. 1980
® osnovna organizacija
dikata DSSS
214 osnovna organizacija sin-
dikata DO Sava Commerce

sin-

— nedelja, 3. 2. 1980

® osnovna organizacija
dikata ostalih tozdov

® osnovna organizacija sin-
dikata storitvenih dej.

sin-

— nedelja, 10. 2. 1980

® delovna organizacija
TOTRA

® delovna organizacija

KTM-Protektor

Na teh tekmovanjih se bodo
najbolje uvri¢eni (prvih pet)
uvrstili na zakljuéno tekmo-
vanje sozda Sava, s to razliko,
da na zaklju¢nem tekmovanju
ne bo razreda za osnovno-
folske otroke zaposlenih, am-
pak samo za moske do 28 let,
od 28 do 35 in nad 35 let Zenski
razred — enoten. Po tem na-
¢inu bo potem na zakljuénem

tekmovanju sozda preko 160
tekmovalcev, povabili bomo

tudi predstavnike Semperita iz
Nemcdije in Avstrije, tako da
jim vrnemo gostoljubje, ki smo
ga bili delezni lansko leto na
tekmovanju pri njih.

Zaklju¢no tekmovanje
sozda Sava

To tekmovanje bo orga-
nizirano v bolj tekmovalnem
slogu, saj se bodo nanj uvrstili
najbolj%i iz posameznih kon-
ferenc osnovnih organizacij
sindikata. tako da bomo poiz-
kusili izvesti dva teka v vele-
slalomu. ¢e nam bo le prostor
dopuscal. Tekmovanje bo po-
samezno ali ekipno. Ekipa se
bo dolo¢ila iz posamezne
konference osnovne organizi-
cije sindikata na osnovi re-
zultatov, torej bomo upo-
Stevali tri najboljse moske in
najboljdi Zenski ¢as celotnega
zastopstva, ki bo tvorilo ekipo.

Termin za zakljué¢no tekmo-
vanje S ni dokonéno do-
lo¢en, predvidevamo pa, da bi
bilo to 16. ali 24. februarja
1980, verjetno v Kranjski gori.

Vse prijatelje smucanja va-
bimo, da se na ta tekmovanja
¢imbolj mnoZiéno odzovejo,
ker bodo proge lahke in krat-
ke, tako da bodo primerne tudi
za tiste, ki znajo le pluzno
zavijati.

Na koncu bi zZelel %e enkrat
opozoriti vse, ki imajo otroke
in sami ne smucajo, da malim
smuéarjem omogoc¢ijo nastop
na izbirnih tekmovanjih po os-
novnih organizacijah sindi-
kata. Da pa je veliko otrok, ki
radi vozijo med vratci, smo
videli tudi na Zatrniku. ko se
jih  je okoli 300 pogumno
spui¢alo po progi. Zavedati se
moramo, da ni vaZen rezultat,
ampak to, da smo v naravi in
da se ¢im ved¢ gibljemo, kajti
delo potrebuje zdravega ¢lo-
veka.

Vse prijave bo sprejemal
organizator rekreacije. vendar
pa vas moramo opozoriti, da
morajo biti imena in priimki
opremljeni z letnicami rojstva
in tozdom. sluzbo, sektorjem.
oddelkom ali delovno enoto, v
kateri delate, tako da se bo vas
rezultat lahko uposteval tudi
za ekipno tekmovanje.

Na svidenje na smuéiséu!

Andrej Valenc¢i¢
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DRAZGOSE 1980

na smudarskem
naslednja mesta:

Dvaindvajsete prireditve Po
stezah partizanske Jelovice so
se uspesno koncale. Med vec
kakor 5000 udelezenci. ki so 12,
In 13. januarja sodelovali na
tekmovanjih., mnoZi¢nih po-
hodih in zborovanjih, so bili
tudi ¢lani nafega kolektiva;
taborniki, mladinei, planinci,
u¢enci poklicne gumarske %ole
in drugi. Skupaj z drugimi
delovnimi ljudmi in obéani so
obudili spomin na junagki boj
Cankarjevega bataljona za
osvobojeno vas nad Selgko do-
lino v zacetku 1942, leta.

Mnozi¢na udelezba, bila je
vecja kakor zadnja leta, je po-
novno dokazala, da smo od-

lo¢ni ohranjati tradicije na-

rodno oshobodilne vojne in
repiti obrambno pripravlje-

nost. ;

Da je temu tako so dokazali
tudi Savski tekmovalci, ki so v
ankurenci 235 udelefencev

S

teku

REZULTATI

ZENSKE:
nad 30 let

5. Jerman Marjanca
8. Ale& Ivanka

ZENSKE:
nad 25 do 35 let

7. Bajd Cilka
8. Ahaci¢ Spelca

MOSKI:

nad 50 let -

4, Nadizevec Rudi

5. Korenc¢an Zdravko
9. Vadnjal Jaka

od 40— 50 let

17. Novak Cveto
27. Skrlis Peter

od 30— 40 let

1. Gorjanc Janez
13. Komac Miro
18. Tulipan Simon
40. Vizovigek Emil
59. Cvirn Pavel

do 30 let

11. Ga&perlin Franc
48. Ribnikar Janez

osvojili

JEs
It

1
2t

P ot et

o ot

[ S

]2
Ik

c¢asi
02,55
05,55

cas
02,51
02,50

cas

124,35
124,36
131,05

¢as

:19,05
134,31

¢as

e |
105,16
011,04
123,01
152,35

¢as

05,51
17,41

TRNOVSKI MARATON -

N Z NJIM ZNOVA PRICETEK
- TEKMOVANJA ZA LOVORIKO

»KAVELJC-KORENINA-

Organizacijski komite»TR-
NOVSKI MARATON« Idrija

razpisuje v nedeljo, dne 10,
februara 1980 ob 9.30 Sesti
TRNOVSKI MARATON.

— MARATON — smucar-
ski tek na 42 km

Pri maratonu lahko so-

delujejo tekaci obeh spolov, ki
so rojeni leta 1962 in prej:

— MALI MARATON -—
smucarski tek na 15 km

Pri malem maratonu lahko
sodelujejo tekaci obeh spolov.
ki so rojeni 1965 in prej.

Start bo hkraten. vendar po
skupinah.

Prijave za maraton (mali,
veliki) in lovoriko »Kaveljc
Korenina« zbira organi-
zatur rekreacije tovaris Ja-
nez Gorjanc, nova upravna
stavba, soba 3t. 35, in sicer
do sobote 2. februarja 1980.

Ob prijavi je treba vplacati
150,00 din za Startnino, ki jo
bo dobil vsak, ki bo Startal,

naslednji dan povrnjeno pri
organizatorju rekreacije.
Kdor ima izkaznico Smu-

Carske zveze Slovenije, naj jo
prinese ob vpisu s seboj, ker
ima 50 odstotkov popusta pri
Startnini.

Vsak Savéan, ki se bo
udelezil malega ali velike ma-
ratona, bo dobil tudi »zlato«
TRIM znac¢ko Gumarja.

S Trnovskim maratonom se
bo ponovno pri¢elo tekmo-
vanje za lovoriko vzdriljivosti
RTV Ljubljana »Kaveljc in
Korenina«, ki je v lanskem
letu prestalo prvo preizkugnjo.
Med 170 kandidati je bilo tudi
fest Savcéanov. V letoSnjem
letu pricakujemo veliko veéji
odziv, zato v zvezi s tem nekaj
podrobnih informacij.

Naloge ostanejo iste (smu-

c¢arski tek, tek, kolesarjenje,
plavanje in planinarjenje).
Uspe&nost nastopa pa bomo

merili takole:

Nastopite lahko na kateri-
koli prireditvi doma in v tujini,
ki izpolnjuje pogoje glede dol-
Zine, vi pa morate pri tem
doseci primerno hitrost.

Smucéarski tek:

Mogki najmanj 40 km, Zen-
ske najmanj 20 km; zaostanek
za zmagovalcem ne sme biti
vedji kot 100 odstotkov.

Tek Po poteh
partizanske Ljubljane:

Mosgki najman) 25km, Zen-
ske najmanj 8 km; za zmago-

valcem ne smete zaostati vec
kot 70 odstotkov.

Plavanje (Bled):

Mogki in Zenske najmanj
2km, prvi kilometer je treba
preplavati v 30 minutah, na
cilj pa je treba priti najkasneje
v 70 minutah.

Kolesarjenje:

Najmanj 150 km na poseb-
nih kolesih, 100 km na navad-
nih kolesih za mosgke in 75 km
za zenske, ne glede na kolo.
Minimalne brzine: 150km —
25km/h, 100 km — 20 km/h,
75 km — 18 km/h;

(Pri teh hitrostih s1 organi-
zacijski odbor pridrzuje pra-
vico sprememb glede na zah-
tevnost ceste).

Planinarjenje

Pet vrhov nad 2000 metrov
po lastni izbiri z edinim pogo-
jem, da =o visoki nad 2000 me-
trov.

Organizacijski odbor bo iz-
dal spisek prireditev, pri ka-
terih bo sam poskrbel za ma-
terial, s katerim bo preverjal
uspefnost nastopov, s tistih, ki
jih v spisku ne bo, pa bo moral
vsak sam poleg sporocila o
opravljenem preizkusu priskr-
beti Se dokazni material (foto-
kopija diplome. uradnih rezul-
tatov i.p.).

Na ta nacin smo hoteli ugo-
diti nekaterim zahtevam in
predlogom iz vasih anketnih
odgovorov. Prireditve boste
lahko izbirali v skladu s svo-
jim prostim ¢asom, zdravnisko
potrdilo bo veljalo eno leto.
plavalni preizkus pa bo vsaj
dvakrat, tako da bomo resili
problem Zenskega zdravja in
letnih dopustov.

Morda se vam je porodila
kaksna zlobna misel ob nor-
mah, zato naj povem. da bi
1979. 1. ob normah za leto 1980
odpadlo 36 Kaveljcev in Kore-
nin. Norm ne nameravamo za-
ostrovati vsako leto. Zelimo.
da bi bile take, ki bi jih zdrav
¢lovek zmogel, ¢e bi vadil red-
no dvakrat do trikrat na te-
den.

Pravico nastopa za lavoriko
»Kavelje — Korenina« imajo
zenske nad 25 in mogki nad 30
let.

Janez Gorjanc
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PABERKI

0B OBLETNICI USPEHA

Stiriindvajset let so hodili
slovenski  avtomobilisti  na
Rally Monte Carlo in prav
toliko let so se poraZeni vra-
¢ali domov, saj ni uspelo ni-
komur priti niti do cilja, kaj
Zele, da bi posegli po vidnejsih
rezultatih.

Maleri¢, Cerne, Kosicek in
generacije »starih« asov so pri-
¢eli utirati pot na tem rallyju,
v novejSem ¢asu pa so »napa-
dali« poleg do sedaj edinega
uspeinega Jugoslovana, Pali-
kovica, Se Krasnja, Vidic, Hor-
vat, Poberaj, Pusnik.

saova
Kraung

raciaind pisdé 1n osstna vorlla 3 jekienim pesom

D741 M+§

racijaing guma s GUtnkias vorila sa beiiénim pojasom |

(L AL
(Tl sea.,

Vsi  ti  tekmovalei so s
skromnimi moZnostmi, ki jih
imamo v Sloveniji za ta Sport,
zeleli samo eno: priti do
konca.

Leto mineva od edinega slo-
venskega uspeha na tem tek-
movanju, leto od uspeha
KozZarja in Brisnika, katerima
je uspel podvig. Poleg poZrtvo-
valnih spremljevalcev pa je ta
slovenski uspeh fe uspeh to-

Sava D 741 M + S radial

varne Sava. Edina delovna or-
ganizacija, ki je tekmovalce-
ma pomagala pri izvedbi dirke.
je bila prav Sava. V konkuren-
ci gigantov svetovne gumarske
industrije sta se Kozar in
Brignik odlo¢ila za gume Sava,
pa ne le zato, ker sta jih dobila
od tovarne brezpla¢no, ampak
zato, ker sta v te gume za-
upala in zaupanje se je izpla-
¢alo.

4560 km zasneZene, pa suhe,
asfaltne ceste, pa sneznih za-
metov in ledu, vcéasih maka-
dama in brozge, torej vseh ne-
vie¢nosti, ki jih je pricakovati
na alpskih cestah Francije v
januarju, so Savine M&S ra-

dialke z Zeblji UGICARB
zdrzale brez enega samega
defekta in naSa tekmovalca
varno pripeljale do cilja.

Kozar pravi: »Ko sva v
tovarni UGICARB v Gre-
noblu montirala Zeblje v

Savine zimske gume, so stro-
kovnjaki. ki so za tekmovalce
na tem najslavnejfem rallvju
pripravljali gume, nejevoljno
zmajevali z glavami, des§, kaj
boste s temi neafirmiranimi
gumami. Izpadli vam bodo
zeblji, premalo jih imate,
gume niso pripravljene za
dirke itd.. zastopnik Clebera
pa nam je iz »usmiljenja« e
celo podaril komplet gum. Ker
nisva imela plati$¢ za montaZo

Na startu pred Casinom v Monte Carlu KoZar, Brignik in

teh gum, jih niti montirala
nisva. Ostala sva pri prvotni
odlo¢itvi. Na koncu rellyja pa
so najblizji konkurenti na
rellvju zopet zmajevali z gla-
vami, saj niso verjeli, da smo
samo s Stirimi gumami. sed-
mimi Zeblji in dvema gumama
brez Zebljev prevozila cel
rally. Veliko vprasanj je bilo,
kaksnega izvora so nafe gume.
Ponosna sva bila, da sva lahko
rekla, da je to naf jugoslo-
vanski  proizvod,  proizvod
marljivih delavcev slovenske
gumarske industrije.«

Na rallyju sta dosegla za
nase razmere velik uspeh, saj
sta z najdibkejsim avtomobi-
lom v konkurenci 264 tek-
movalcev s &tartno Stevilko
246 zasedla 146. mesto, v kubni
kategoriji pa 17.mesto. pri
vsem tem pa je bil edini cilj
priti do cilja.

»Morda bomo kdaj poizku-
gali ponovno uspeti na tem

radiaing piaé 1a favoma voria @ jekiena karkaso

X COMET

rachiaing guma 28 teretna vozia sa ceiicnom karasom|

] T
i@ EEMFERIT

movalno vozilo mora biti
zmogljivejSe, zbrati bo treba
denar za pokritje stroskov, saj
sva lani nastopila le s svojimi
sredstvi, vendar bova za-
nesljivo tekmovala z gumami
Sava.« je zakljuc¢il Kozar, ki
letos poizkusa kot Kizmicev
sovoznik prispevati k uspehu
na evropskem ‘prvenstvu in
srednjeevropskem pokalu —
zopet na gumah Sava.

Prva preizkusnja, X. Janner
rally s koef 2., ju ¢aka ze 9. ja-

rallyju (letos po dolgem ¢asu nuarja.
ne bo udelezenca iz -Jugo- Veliko srece vsem trem:
slavije). vendar smo v ne- Kiizmi¢u. Kozarju in Savi!
katere stvari prepri¢ani. Tek- Joze Vunsek
r )

|ZID ZREBANJA

NOVOLETNE KRIZANKE

Tokrat je v uredniStvo prispelo sedemdeset

reSenih kriZzank;
Stevilo.

krizanke $e napre]
posiljate v urednistvo.

jeloska 6, 64000 Kranj.

1. nagrada 300,00 din
2. nagrada 200,00 din
3. nagrada 150,00 din
4. nagrada 100,00 din
5.nagada 100,00 din

-

to je do sedaj skoraj rekordno

Ker je odziv na krizanke velik, menimo, da jih
radi zasledite v nasem glasilu, zato vas vabimo, da
pridno reSujete

_ Za vse tiste, ki do sedaj niste poSiljali krizank, pa
naj ponovimo na$ naslov: Uredni$tvo Save, Skof-

Pri nadaljnjem reSevanju krizank vam Zelimo
mnogo uspeha, pri Zrebanju pa veliko srece.

Med novoletnimi krizankami pa je komisija v
sestavi: Milka Munih, Ale§ Pirc in Franc Kosnjek,
izZrebala naslednje pravilne resitve: ;

Vika Rant
Mira Korogec
Vlado Stonesi¢
Sasa Gorjanc

Alojz Zagar

Vsem izZrebancem iskreno Cestitamo.

Nagrade boste izZzrebanci prejeli ob izplaéilu
osebnega dohodka, 15. februarja 1980.

in nam jih

Spela J

sawaBurars

Sava, glasilo delavcev
delovne organizacije in-
dustrije gumijevih, us-
njenih in kemiénih iz-
delkov Sava Kranj. Gla-
silo izdaja odbor za in-
formiranje, izhaja Stiri-
najstdnevno, glavna in
odgovorna urednica Vera
Drasak, tehni¢ni ured-
nik Peter Bogataj, foto-

grafije Ivan Draskic. Nas-
lov uredniStva: Kranj,
Skofjeloska 6, telefon
25-461, interno 482 ali
282. Tisk TK Gorenjski
tisk Kranj

Glasilo je oprosceno te-
meljnegadavkanapodlagi
mnenja republiSkega se-
kretariata za prosveto in
kulturoSRS(5t.421-1 72)
zdne 27. marca 1973.
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SAVCANI NA TECAJU
SMUCARSKEGA TEKA

V dneh od 13. do 16.de-
cembra je bil na Pokljuki or-
ganiziran tetaj smudcarskega
teka, ki se ga je udelezilo tri-
deset Savéanov. Med njimi je
bilo nekaj zacetnikov, nekaj
pa tudi tekacev z manjsimi iz-
kugnjami.

Tecaj je vodil tovaris Janez
Gorjanc, pomagali pa so mu
gtirje vaditelji.

Namen tecaja je bil nauditi
te¢ajnike pravilne tehnike te-
ka na smuc¢eh. Seveda so nas
na predavanjih seznanili tudi s
pravilnim izborom tekaske
opreme, z montaZzo okovja in s
tehniko mazanja. Marsikdo se
je Sele tukaj spoznal z umet-
nostjo uporabe razli¢nih vos-
kov 1in klistrov.

Prakti¢no poucevanje tehni-
ke je potekalo v ¢udoviti, za-
sneZeni naravi Pokljuke, ka-
teri resni¢no ne pravijo zaman
tekagki raj. Tecajniki smo bili
razvri¢eni v manjSe skupine,
ki so jih vodili vaditelji.

Program je vseboval vse ele-
mente teka. Naucili smo se
voditi smudi, diagonalni korak
in druge tehnike.

Vadba sama je bila dovolj
naporna in je potekala to¢no
po predvidenem urniku. Ni
manjkalo niti jutranje telo-
vadbe. Da bi se seznanili tudi z
vrhunsko tehniko teka na
smuceh, lepoto in skladnostjo
gibov, smo si ogledali filme z
olimpijskih iger.

V  nedeljo, 16.decembra
1979, je bilo na Pokljuki tek-
movanje tekacev rekreativcev
v spomin na herojski mrtvi
bataljon. Poleg tristotih tek-
movalcev smo se ga udelezili
tudi vsi te¢ajniki. Proga je bila

dolga 8 km in speljana po
prelepih delih Pokljuke. Cudo-
vit sonfen dan, sveZ sneg,
mnozica tekmovalcev v pi-
sanih oblaéilih, vse to je dajalo
tej prireditvi poseben car.

Prijetno utrujeni po kon-
¢anem tekmovanju smo vsi v
en glas ugotovili: tek na smu-

MNOZICNI

SMUGARSKI TEK

NA POKLJUKI

¢eh po neokrunjeni zimski po-
krajini navdusuje in sprosca,

Verjetno bo prav zaradi tega
prihodnje leto krog uka zelj-

nih tecajnikov smucarskega
teka Se vedji.
Prikljuc¢ite se, ne bo vam

zal!
Emil Vizovisek

V nedeljo, dne 16. 12. 1979, je bil na Pokljuki mnoZiéni
smucarski tek na 8 kilometrov v pocastitev zmage mrtvega
bataljona. Na njem je sodelovalo tudi vedje Stevilo Savéanov.
Tekadci so bili razdeljeni v ve¢ starostnih skupin. Zaradi velikega
stevila udeleZencev navajamo samo rezultate nasih tekacev.

REZULTATI:
ZENSKE do 35 let

18. mesto AHACIC Spela
19. mesto BAJD Cilka

ZENSKE nad 35 let

5. mesto ALES Ivanka
6. mesto JERMAN Marjanca
9. mesto MARN Silva

MOSKI do 35 let

1. mesto GORJANC Janez

8. mesto MOHORIC Joze

18. mesto GASPERLIN Franc
27. mesto KOMAC Miro
78. mesto VALENCIC Joze
88. mesto TULIPAN Simon
98."mesto VIZOVISEK Emil

MOSKI od 35 do 50 let

6. mesto DEZMAN Branko
15. mesto KALAN Neje
21. mesto MARN Vlado
33. mesto PLESTENJAK Franc
75. mesto CVIRN Pavel
80. mesto NOVAK Cveto
82. mesto SKRBIS Peter
84. mesto RAKOVEC Franc
88. mesto BAVEC Matija

MOSKI nad 50 let

8. mesto KORENCAN Zdravko
12. mesto VADNJAL Jaka
13. mesto NADIZEVEC Rudi

s ¢casom 47.56,0 min.
s ¢tasom 48.02,8 min.

s ¢tasom 47.12,0 min.
s ¢asom 48.00,4 min.
s ¢asom 52.04,5 min.

s ¢tasom24.54,1 min.
s ¢asom 28.34,8 min.
s ¢asom 30.25,0 min.
s ¢asom 31,24,0 min.
s ¢asom 37.13,7 min.
s ¢asom 38.54.9 min.
s ¢asom39.51,0 min.

s ¢asom?29.46,6 min.
s ¢asom31.09,6 min.
s ¢asom 32.03,6 min.
s ¢asom 33.41,2 min.
s ¢asom 39.30,2 min.
s ¢asom 40.17,6 min.
s ¢asom 40.27,8 min.
s ¢tasom 42.00,0 min.
s ¢tasom 43.18,0 min.

s casom 38.02,5 min.
s ¢asom 40.09,4 min.
s ¢asom 40.10,5 min.
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JUBILEJ

CESTITKE

samoupravne prakse‘

Ob praznovanju visokih jubilejev samoupravljanja in
obstoja delovne organizacije smo prejeli &tevilne cestitke
delovnih organizacij in intitucij, v katerih Zelijo nasemu
kolektivu Se veliko delovnih uspehov in nadaljnji razvoj

V nedeljo, 6. januarja so nam c¢estitali £tevilni dolgo-
letni poslovni partnerji, ki so se obenem odzvali naSemu
vabilu in se udeleZili slavnostne seje delavskega sveta. Ob
pomembnem jubileju pa je na% kolektiv prejel tudi stevilne
pismene ¢estitke in pozdrave.

Predsednik delavskega sveta SOZD Tigar-Pirot:

V imenu sedem tiso¢ delavcev sozda Tigar vam cesti-
tamo pomemben, nevsakdanji jubilej — 30. letnico prvega
delavskega sveta v Sloveniji in 60. letnico obstoja Save.

Vsem delavcem Save ¢estitamo in Zelimo, da s svojim
delom in samoodrekanjem tudi naprej bojujejo bitko sa-

\

PISALI SO NAM

Pred novoletnimi prazni- BekteSevi¢ Ismet
ki je v urednitvo prispelo V. P.4036/1
ved Cestitk in pozdravov od 91207 Petrovec
nasih sodelavcev, ki sluZijo SKOPJE

vojaski rok. Kolektivu Zzeli-
jo v letu 1980 veliko delov-

nih uspehov ter hkrati %tegiggggl‘/farko
Pozdravial e bado vemili 51300 DELNICE
po odhodu iz JLA. Uth Marjan
Ovnidek Stane 1201:)2 32?\%% ‘ég 11

V. P. 3258/6
21002 NOVI SAD

CimZar Janez

omoupravnega socializma, in s svojim zgledom uce mlajie
generacije, ki prihajajo, da lahko samo z delom in poZrtvo-
valnostjo doseZejo cilje, ki jih pred njih postavlja druzbe-
nopoliti¢ni sistem Jugoslavije.

Se mnogo delovnih zmag in uspehov, ljubezni in sloge,
bratstva in edinstva med narodi Jugoslavije. Miru in svo-
bodi, ki jo imamo, boljsemu standardu delovnih ljudi pri-
speva in bo tudi v bodoce prispevala vsaka delovna zmaga.

Splogno zdruZenje kemijske in gumarske industrije
Jugoslavije.

Prejmite prisr¢ne ¢estitke ob 30. letnici samoupravlja-
nja in 60. letnici delovne organizacije. Vasa delovna orga-
nizacija mnogo pomeni v samoupravljanju in razvoju ju-
goslovanske gumarske industrije.

SOZD Avtohrvatska-Zagreb:

Poleg iskrenih ¢estitk izraZajo Zeljo, da bi se nase do-
sedanje plodno in uspeino sodelovanje %e naprej razvijalo
in oplemenitilo z novimi odnosi.

Ob¢inski $tab za teritorialno obrambo Kranj

Ob¢inski &tab za teritorialno obrambo obé¢ine Kranj je
ob letni analizi dela in izvrienih nalog sprejel sklep, da se
vasemu delovnemu kolektivu zahvalimo za vso pomo¢ in
razumevanje, ki ste nam ga izkazali v letu 1979.

V veliko podporo pri delu ste nam bili predvsem vasa
moralna in materialna pomo¢, predvsem v ¢asu izvajanja
vojaskih urjenj v centru obrambne vzgoje in to za pripad-
nike teritorialne obrambe iz obéine Kranj, med katerimi je
bilo tudi veliko vagih delavcev.

Sprejmite nade Cestitke in najboljie Zelje ob prazno-
vanju pomembnih obletnic — 30. letnice samoupravljanja
in 60. letnice delovnega kolektiva in vsekakor Se veliko de-
lovnih uspehov v bodoce.

Cestitale so nam tudi naslednje organizacije zdruZe-
nega dela in ustanove:

— Zvezna direkcija za rezerve industrijskih izdelkov
Beograd, -

— Gazela Skopje,

— Miloje Zaki¢ Krusevac,

— Ruma-Ruma

— Tekstilna industrija » Duga Resa« Duga Resa,

— TAS-Sarajevo,

— Avtomakedonija,

— Mostogradnja-Beograda,

— Partizan-Subotica,

— Avto moto klub Novi Sad,

— Fadip-Becaj,

— Rapid — Beograd,

— Leda KnjaZevac,

— Balkanija-Beograd,

— Avtocommerce-Ljubljana;

Purkovié Omer Ve ES/825/2¢

V.P.7197 VE 9 22002 SREMSKA

18002 NIS MITROVICA

Fende Bogdan Zupan Franc

V. P.6719/25 V. P. 1838/6

42300 CAKOVEC 57222 Zemunik
ZEMUN

Miran Klanénik

V. P. 2458/6 Muji¢ Saban

41421 HRVATSKI V. P. 9533-3

LESKOVAC 11002 BEOGRAD

\
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DELAVSKISVET

Za Sopek in vabilo k
praznovanju 30. obletnice
prvega delavskega sveta v
Savi se vam najlepSe za-
hvaljujem.

Proslave se Zal nisem
mogla udeleZiti, ker sem si

na izletu na Smarni gori
spahnila nogo.

V tem letu pa Zelim
¢lanom kolektiva predvsem
zdravja in delovnih uspe-
hov — in le tako naprej do
ge lepsih jubilejev.

Lepe pozdrave, Fani Ulaga

.

' BESEDO IMA

PRIPRAVLJALNI ODBOR

Slavnostna seja delavskega sveta delovne organiza-
cije in osrednja proslava 30-letnice samoupravijanja in
60-letnice poslovanja je bila 6. januarja.

Odbor, ki je skrbel za pripravo proslave, se je do tega
casa sestal trinajstkrat. Zadnja seja je bila dan pred pro-
slavo, ko smo pregledali, e so vse naloge izvrsene tako,
kot smo se dogovorili. Z zadovoljstvom smo ugotouvili, da
Je razen nekaj majhnih pomanjkljivosti vse pripravijeno.
V tem casu se je 3e posebej potrudila savska mladina, saj
Je bil pogled na prostor za proslavo res lep.

Proslave se je udeleZilo preko sto povabljenth gostov,
16 élanov prvega delavskega sveta, ¢élani sedanjega de-
lavskega sveta in preko 3.200 Savéanov. Potekala je po
programu. Motilo je le slabo ozvodenje, na kar smo opo-
zarjali izvajalca Ze prej, a brez uspeha.

Skoda, da kulturni program, ki sta ga izvedla
Slovenski oktet in tovaris Rudi Kosmaé¢ zaradi slabega
ozvocenja ni pridel do polnega izraza, feprav so se iz-
vajalei zelo potrudili.

Tudi Pihalni orkester Kranj se je lepo vkljuéil in veli-
ko prispeval k dobremu vzdusju.

Verjetno je le malokdo opazil, da so med potekom
proslave vojaki garnizona Stane Zagar v Kranju pri-
peljali pasulj, ki so ga skuhali v njihovih kuhinjah. Tega
so delavei nase delavske restavracije skupaj s savskimi
mladinci razdelili v tako kratkem déasu, da je to pre-
senetilo skoraj vse. Res so se potrudili.

Za popoldansko vzdudje je skrbel ansambel JLA.

ObeleZje tako pomembnih jubilejer je moéno
odmevalo tudi izven nase delovne organizacije. Prejeli
smo Stevilne Cestitke in priznanja drugith delovnih or-
ganizacif in posameznikov. O njih so prisali Stevilni
casopisi in oddajale radijske in televizijske postaje po vsej
domouvini.

Ocenjujemo, da smo ob majhnih stroskih dosegli in
celo presegli cilj, ki smo si ga zadali, to je na primeren in
dostojen nadin obeleZiti dva jubileja. K temu so najveé
prispevali Sav¢ani sami, saj je vseh 3500 udeleZencev pri-
spevalo enkratno vzdudje k prisrénemu, enkratnemu vzdu-
Sju.

Odbor za praznovanje 30-letnice
samoupravljanja
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ZIXTO PIAKETO

PREDSEDNIKU REPUBLIKE

JOSIPU BROZU i
Pl LU

S slavnostne seje delavskega sveta nase delovne
organizacije smo Savéani poslali tovarisu Titu
pozdravno brzojavko:

POZDRAVNO

Dragt tovaris Tito!

Delavei SAVE, zbrani na sve¢anosti ob 30-obletnici
1zvolitve prvega delavskega sveta v Sloveniji

in ob 60-obletnici obstoja nase delovne organizacije,
Vam, ponosni na prehojeno pot, posiljamo iskrene
pozdrave in Vam sporoc¢amo, da smo trdno odlocent
nadaljevati boj za nove delovne zmage.

Danes se nas 4.200-¢lanski kolektiv e kako zaveda,
kaksne pridobitve je prineslo delavsko samoupravijanje.
ki izvira ne le iz zakona o delavskih svetih

1z leta 1950, ko je samoupravijanje pravno-formalno
postalo prevladujoca oblika odnosov, temvec

2e 1z revolucije nasih narodov, iz zgodovinskega boja
in tezenj delavskega razreda za socialistiéne odnose,
za svobodno delo in demokracijo. Samoupravijanje
Je opravilo izpit pred zgodovino, mi vsi pa se moramo
nenehno zavedati, da je nas druzbeno-ekonomski
poloZaj odvisen predvsem od nas samih,

od nase socialisticne zavesti, nasega znanja

in organiziranosti.

Vasi obiski v SAVI, dragi tovaris Tito, so bili

vedno velika vzpodbuda nasemu kolektivu. Trikrat

ste nas obiskali in ko ste ob svojem tretjem obisku

v SAVI dejali, da je savskemu kolektivu uspelo

s samoupravno organizacijo dela dokazati poslovno
ucinkovitost in pravilnost ideje, da so delavei sposobni
sami upravijati s podjetji, je bilo to za nas najvecje
potrdilo, da smo ¢lani kolektiva SAVA Krany,

zdruzeni s celotnim delavskim razredom
_nase socialistiéne Jugoslavije pri graditvi socialisticnih
samoupravnih odnosov, izbrali pravo pot.

Dragt tovaris Tito — za visoko odlikovanje RED DELA
Z RDECO ZASTAVO, s katerim ste nas ob jubileju
odlikovali, se Vam iskreno zahvaljujemo, hkrati

pa je to za nas velika obveza. Obljubljamo Vam, da bomo
vloZili vse svoje znanje in moéi, da bomo uspesno
nadaljevali pot izgradnje socialisticne

samoupravne druzbe.

Ob praznovanju jubilejev nasega kolektiva Vam delavei
SAVE Kranj podeljujemo nase najvije priznanje
ZLATO PLAKETO SAVE, saj so in bodo nasi uspehi
Tovaris Stane Dolanc je nasemu delovnemu kolekti- vedno povezani z Vasim imenom.

vu izroéil drzavno odlikovanje Red dela z rdeéo za-

stavo, delavci Save pa smo za predsednika Tita izro- Krany, 6. januarja 1980

¢ili nade najvisje priznanje, Zlato plaketo Save. Delavci SAVE Kranj



