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LETO VIl
Tri diplome — tri jugoslovanske
»Oskarje« za embalaZo je prejela
»Iskra« na letoSnji razstavi v
Skopju. Dejstvo, da ZP ISKRA ze
tretje leto dobiva najvecje Stevilo
diplom na tem podrocju, dovolj
jasno prikazuje kvali- o
teto dela oddelka za
konstrukcijo in razvoj
embalaze v ZZA

ST. 42,

e )
GLASILO DELOVNEGA KOLEXTIVA ZF ISKRA — INDU-
STRIJE ZA ELERTROMEHANIKO, TELEKOMUNIKACLJE,
JLEKTRONIEO, AVIOMATIKO IN ELEMENTE, KERANIJ

§e velike mozZnosti
7za izvoz v ZDA

Razgovor z JoZzetom Hujsom, direktorjem naSe-
ga trgovinskega predstavniSiva v New Yorku

Nesporno je, da je uspeSen izvoz na podroéje Severne
Amerike — to je ZDA in Kanade — velika Zelja vsake
proizvodne organizacije pri nas in Se marsikje. Ne samo
zaradi nujno potrebnega dotoka konvertibilnih deviznih
sredstev, marved tudi zaradi kemercialne afirmacije, ki
si jo ustvarjajo izvoznikj v tem trino najbolj razgiba-
nem in najzahtevnejSsem gospedarskem podroéju na
svetu, Sprico velikanske in vsestranske ameriske proiz-
vodnje dokazuje izvoz, zlasti v ZDA, najvedjo konku-
renéno sposobnost tako, da je potem preskok $e na
druga — tudi evropska — trzis¢a bolj ali manj le stvar
komercialno-reklamnih rutinskih prijemov. Prav zaradi
teh dejstev in vzporedno ocenitve lastne konkurenéne
sposobnosti in zmogljivost] vsakega resnejéega izvozni-
ka predvsem zanimajo poloZaj in razmere ma ameri-
fkem trzid¢u in pota, ki peljejo k realizaciji izvoznih
poslov.

Minuli teden se je mudil v PSO Joze Hujs, direktor
nagega predstavnigtva v New Yorku za ZDA in Kanado,
ki je prisel na posvetovanje o izvoznj dejavnosti na
Bledu. Izkoristil sem zato redko priloZnost za razgovor
o vprasganjih, ki zadevajo problematiko naSega izvoza
na ameriSko trzisce.

Kako ocenjujete poloZaj in

rizmere na ameriskem irzi-

#tu in kakSen je delez elek-
trotehniénih proizvodov tujih
drzav pri uvozu v ZDA?

Podro¢je ZDA je danes naj.
bolj odprto trzisée za vse vr-
sle proizvodov s podrocja
elektronike in elektromehami.
ke, ki ne pozna nobenih ad-
ministrativnih omejitev glede
yvoza ter ima tudi v poprec-
M najniZje carinske stopnje
na svetu. Zaradi tega in za-
Tadi visolke absorbeijske spo-
sobnosti so ZDA izredno za-
nimivo trziSée za vso elek-

tronsko in elektroindustrijo
svetg in nedvomno tudi za
TSKRO, Seveda pa to tudi
pomeni, da je to trzidfe vi-
soko konkurenéno, zlasti gle-
de cen. :

Ima pa to trzisce tipicno
karakteristiko, ki jo mora
vsako podjetje, ki se posku-
Sa plasirati na ameriSkem tir-
zis¢u, upostevati kot dejstvo.
Dve tretjini uvoza s podrod-
‘ja elektronike in elektrome-
hanike ima namre¢ v rokah
ena sama deZela — Japon-
ska. To dejstvo v zadnjem

(Dalje na 3. strani)

Spet trije »Oskarji« za
iskrino embalazo

@ Lep uspeh oddelka za konstrukcijo in razvoj embalaze v ZZA @ Ze iretje
leto odli¢ja za Iskrino embalazo @ Izreden pomen podeljenih »Oskarjev« za
ekonomsko-propagandne namene §

»ISKRA« se Ze tretje leto
udeleZuje natecaja za najvis.
je jugoslovansko priznanje
»OSKAR« za embalazo. Ker

jo ocenjuje izbrana jugoslo-
vanska strokovna komisija,
lahko trdimo, da je dodelitev
»OSKARJA« priznanje na naj-

vi$ji strokovni ravni v nasi
drzavi. Tako je Slovenija le-
tos poslala na natecaj 62 mo-
delov embalaze, Hrvatska
51, Srbija 39, BiH 4 in Make_
donija 3. Ocenjevanje pred-
lozenih konstrukecij oz. vzor-
cev embalaZe je opravila na-

ilskra« je prejela na razstavi embalaZe v Skopju tri odli¢ja oz. »Oskarje« izmed Stirih konstrukcij, in sicer za transporino
eémbalazo radijskega sprejemnika »PortoroZ«, embalazo za kinoprojektor KN-3 in KN4 ter objemni nosilni kotnik. Slika kaze
Dredstavnika »Iskre« tov. Franca Pertita (levo), ko mu sekretar Zvezne pospodarske zbornice tov. Rista Bajalski ob asistenci
Mirektorja Centra za napredek trgovine in embalaZe, Ljubljana tov. Milana Ekarja (desno) izrota zadevna priznania.

slednja strokovna Zirija:

Predsednik: DuSan ZeZelj,
dipl. ekom.

Tehnologi: (papir) Stane
Bonaé¢, dipl. inZ., (valoviti
karten) Tihomil Kavéié, dipl.
inZ., (plastmase) Niko Rogl,
dipl. kem., (lesna embalaza)
Lojze Zumer, dipl. inZ., (ste-
klo) Maks Mrcina, dipl. inz.,
(metalna embalaza) Aleksan.
der Bergstajn, dipl. inZ.,
(stroji) Bojan Bedenk, dipl.
in#., (paletizacija) Ivan Av-
belj, (tekstil) Viktor Lindt-
ner, dipl. inZ., (tiskarska de-
la) Ludvik Vodnik.

Potrosniki: komercialna
embalaza: dr. Viastimir Crn-
¢evi¢, Emilija Letonja, dipl
inz., Ivan Juhart, direktor
Transportne embalaze, stroji
in pomoZ#na sredstva: Alek-
sander Bergstajn, dipl. inz.

Podroc¢je dizajna: prof. Lju
bo Pavidevic.

Podrotje ekonomske propa-
gande: Josip Sudar, dipl.
ekon. in namestnik Cedomil
Dinter, dipl. ekon.

Sekretar Zzirije:
Nerima, dipl. inz.

Zadnja tri leta dobiva naSe
podjetje najvecje Stevilo pri-
znanj za embalazo ter je do
sedaj na prvem mestu. ZP
ISKRA KRANJ fma v svojem
sestavu oddelek za konstruk-

(Dalje na 4. strani)

dr. Albin



Pismo aktiva Zveze mladine »Iskrac Se¥ana

Problematiko
sezanske »iskre«
resujejo trezno
in premisljeno

Teden dni po odpriem pis-
mu, ki ga je nas mladinski
gktiv naslovil na urednistvo
lista »lslkra«, so se v sezanskj
»Iskri« odvijali dogodki «dokaj
hitro, Pozitivno sme mladi
ocenili zavzetost predstavnmi-
kov druzbeno-politi¢nih orga-
nizacij ZdruZzenega podjetja
»Iskrae, ki so mas obiskali v
soboto, 19. t. m, Iz razgovo-
Ta je izzvenela polititna in
moralna pripravljenost odgo-
vornibh ljudi, ki so spoznali
zivljenje in delo v nasem <b-
ratu in obljubili vso podporo
Ppri refevanju nastale proble-
matike., Njiheve obljube so
kaj kmalu nasle ustrezne rea-
lizatorje, Vedstvo ZdruZzenega
podjetja se je v zadnjem ¢a-
su mcéng angaziralo pri re-
gevanju problematilce seZan-
slkega obrata.

Ze v Coirtek, 24, t. m. je
strekovni kolegij obravnaval
sanacijski nadrt, ki ga je iz
delalo vedstvo zadasne uprave
in sprejel med drugim sklep,
da se s strani ZdruZenega
podjetja poskrbi za kadrov-
sko okrepitev tega obrata.
Tako bode pridli e v tem
mesecu strokovnjaki, ki bo-
do nudili nagemu kolektivu
sirockovno pemo# pri realiza-
tiji proizvednega plana, ka-
terega koncept je realno pri-
kazan v sanacijskem mnadriu
in potrjen od PSO ter stro-
kovnega kolegija,

Miadj seZanske »Iskres po-
zdravljamao pripravljenost
vodstva Zdruzenega podjetja,
ki se je prav v zadnjem dasu
poglebilo v nastalo situacijo
in spoznalo nafe potrebe.
Kadrovska pomot predstavl ja
za nas tisti edlodilni moment,
ki be kreiral na%o prihod-
nost, Ce bomo s proizvodni-
mi rezultati potrdili demne-
vo, da je reditev tovarne v
razdiritvi proizvednje prj ist
zasedbi del. mest, pelem smo
tudi toliko optimisti, da ra-
cunamo na ustvarjanje pogo-
jev dela, pri Cemer mislimo
na kritje poslovnih izgub, V
iskanju potrebnih spedstev
smp ze nedl razumevanje pri
¢lanibh kolegija Zdruzenega
podjetja in pa seveda pri
predstavnilcih - druZzbenopoli-
twénih organizacij ZP, ki so
postavili pred nas bistveno
nalogo: sanacija tovarne mo-
ra stati na realnih tleh, pri
Cemer moramo postaviti v
ospredje maksimalno angaZi-
ranost slehermega «flana mna-
Sega kolektiva,
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Trezno in premisljeno po-
telkka reSevanje problematilke
naSe tovarne, kar wvelja od
nas mladih zahvala predstav-
nikem druzbeno-politiénih or-
ganizaciji in vodstvu zdruze-
nega podjetja, ld je umelo nps
polezaj, podprlo koncept dela
in se v polni meri zavzelo
pri iskanju ustrezne poti re-
Sevanja nadSega obrata, kate-
rega koncept je izdelala za-
c¢asna uprava, ki ji je kolek-
iiv na evejem sestanku iz-
razil vso podporo in zaupanje.

Aktliv Zveze mladine
delovne organizacije
»Iskrax Seiana

Se en posnetek z letodnje mednarodne razstave »Sodobna elektronika« v Ljubljani

Poslovanje tovarne Elementov
za elekironiko od 1. 1. do 30. 1. 1968

Tovarna <lementov je po
svoji  organizacijski oblikj
malo zdruzeno podjetje, saj
je sestavljena iz 6 obrajov.
Problemj ki so wplivali mna
poslovanje ecelotne tovarne,
niso vplivali na vse obrate v
enaki meri, saj so si med se-
boj le-ti razlitni takeo po pro-
izvedmem — asortimanu, po
opremljenosti proizvednje po
strukturi LC, po scrtimanu
potrebnega reprodulccijskega
materiala, po strulkturi de-
lovne sile, po vezanih clrat-
nih sredstvih in na koncu
tudi po finan®nem rezultatu.
Kljub tako razlidnim -cbratem
v sklepu iste tovarne, pa
skupno nastopanje na trgu,
ki je -osnova za uspesno afir-
macijo wseh preizvedov v
asortimanu, zahteva take po-
slovanje, da bo tovarna do-
segla goplimalne rezultate.
Poglejmo tovej kaksni so bili
rezultati tovarne kot celote.

Letni preoizvedni plan je Ze
desezen z 797, pri femer je
proizvodnja Ze presegla di-
namifni plan za 11 %. Pri
tem je poirebno cmeniti, da
so tudi obrati, ki v prvem
polletju niso dosegali dina-
mitnega plana, v mesecih
avgustu in septembru (v ju-
liju so bili depusti) pa svoj di-
nami¢ni plan presegli, Kljub
selitvi polizdellkkov za kera-
mifne kondenzatorje iz obra-
ta Keramike v obrat Ferifov,
proizvodnja nji imela zaostan-
kov. Tako izvréena selitev bo
po eni stran] omogofila po-
vetanje proizvodnje polizdel-
kov za upore, ki bodo ob
izvrSeni relsomstrukeiji potre-
bovali tudi ve: polizdellkov,
po drugi strani pa bodo ka-
pacitete Feritov tako bolj za-
sedene.

Izredno uspefen proizvedni
start sta imela v letcénjem
letu obrata Uporov in Zarnie
v primerjavi s preteklim Je-
tem, kar je posledica velike-
ga povpraSevanja po teh iz-

delkih. Zarnice so s svojo
stalno kwvaliteto Ze wved let
zanesljiv proizvajalec avto
zarnic za tovarno »Crvena
zastava«, ki je mjen majvedii
odjemalec, medtem ko se je
kvaliteta vuporev v letadnjem
letu s poeostreno kontrolo zelo
izbeljSala. Obrat je sicer imel
v prvi polovici leta precejs-
nje tezave s kwaliteto poliz-
delkov, ki =zaradi uvajanja
spremenjenega tehncloskega
postopka niso bili proizvedeni
niti pravcetasne, niti v ustrez-
ni kwvalite'j, V drugem pol-
letiu  tudi proizvednja teh
pelizdelkov, potelka v redu in
tako omenjenih teZav ni ved,

Za cobrat Msgnetov, ki svo-
jega postavljenega plana ne
bo dosegel, mnizo krivi niti
telinoleski niti drugi proble-
mi, 3aj je kvaliteta teh izdel-
kov zanesljiva, velik problem
pa je pemanikanje frga, tako
domatega kot tujega. Teko
kapacitete tega obrata niso
zasedene in bo v primeru ne-
povetans proizvednie nasto-
pil problem pokrivemija ob-
vernosti iz rekonstrulecije.

Za doseganje projzvodnega
rezultata je tevarna porzbila
skupno 81,14%, vsch plenira-
nih strofkov, pri demer so
presezeni direltni  izdelavni
strofki. Spremenjen asorti-
man v realizaciji proizvodnje
v primerjavi g planom in iz-
met v proizvednii sta glavna
faktorja za welike izdelavne
stroske.

Na wisino in vezavo chrat-
nih sredstev, ki je v primer-
javi z lanskim lefom bolj8a,
je rotrebno gledati tako s
staliita problematike nabave
kot tudi predaje,

Pri nabavi se v letofnjem
letu pejavijajo teZave pri
uvoznem materialu, .za kate-
rega je potreébno vnaprej na-
kazati dinarska sredstva, Le
zaradi slabega platevanja ma-
&ih kupeev, pri katerem so
prav nekatere orgamizacije v

ZP najslabdi pladniki, nima-
mo v zadostni meri, Nelik-
vidnost kupcev nam tako
enemogoda pravolasno preskr-
bo izvoznih materialov, ki v
nekaterih obratih predstav-
ljajo osnoven reprodukeijski
material, Tako nastopa de-
sortiranost materiala, kar
spel povareéa povietane za-
lege materiala in nedokonda-
ne proizvodnje, po drugi stra-
ni pa spet neizpolnjevanje
pogedbenih  obveznosti na-
pram kupeem,

Towarna talko res ni v zZa-
vidanja vrednem poloZaju.
Tezki prodajnj pegoji v le-
tofnjem letu — zniZanje pro-
dajnih cen, dolgi placilni roki
in dcbave v setih po eni
strani zahtevajo toéno planira-
nje in izpclnjevanje proizvied-
nje, ki pa je =zaradi =zgoraj
navedenih tefav enemogode-
na. Tako mora tovarna mmo-
gokrat za vsako ceno ob &e
tako powviSanih proizvednih
stredkih  proizvesti to, kar
smo dolZni po pogodbi, Da to
preprefuje ¢Gim hitrejdo uvr-
stitev v mednarcdno delitev

o

«dela, je popalnoma jasno, Vi
soke lastne cene proizvodnije,
ki so za nekatere izdelke pre-
caj vigje od prodajnih, je ob
takih izrednih pogojih tezko
znizevati, ¢eprav je nujno,

Ob takih pogojih, v katerih
tovarna posluje, je bilo do
sedaj tudi nemogoce dvigniti
osebne dohodke, Ise-ti sp nii-
ji kot v popredju Iskrinih to-
warn, kar nam onemogota
pridobitev strokovne delovne
sile, Tako se tudi kvalifika-
cijska strukitura Ze nekaj let
ni dosti izboljSala razen za
#tipendirano strokovno de-
lovno silo. Tako so tudi gseb-
nj dohodki v dosezenem do-
hodku dosegli mizji delez, kot
je bilo planirano,

Za prevzete obveznosli i
rekonstrukeije, ki so velike
ostanek «dohodka ne bo za-
dostoval, zato ga je potrebno
do kenea leta Se povedati, To
pa bo mozno le s trudom vsel
zaposlenih v tovarni, pri ¢e-
mer se mora vsak zavedal
da bomo le s skupno pomoed-
jo prebrodili sedanje teZave

~MP-

VODJE

pralso,

vembra 1968.

Tovarna za elekironiko in aviomaliko
Ljubljana-PrZzan

pPoOnovne razpisuje
proste vodilno delovno mesto

TEHNICNEGA SEETORJA
Pogoji: strojna fakulteta II, ali I, stopnje §

Srednja Sola — strojna, s 5-letno praksp na vo-

dilnem delovnem mestu,

Poleg navedenih pogojev je potrebno aktivno
znanje enega svetovnega jezika,
Poleg vioge morajo kandidati predloZiti dokazila ©
strokovni izobrazbi in opis dosedanjih zaposlitev,
Prijave naj kandidati poljejo ma naslov do 20. no-




(Nadaljevanje s 1. strani)
. vedno bolj skrbi ame-
e poslovne kroge s tega
recja pa tudi Ze vlado.
0 nevarnosti, ki jo skriva
bi preteZna navezava na
samo deZelo dobavitelji-
je vzrok zaskrbljenosti
v tem, da postaja ja-
ska industrija zaradi na-
ra gospodarskega vzpona
VZDOFI‘t.dTlO nagle rasti Ziv-
skega standarda vedno
konkuren¢na, oziroma
predvsem pri tistih
zvodih, ki niso velikose-
ski v ameriskem pomenu
de, Zaradi tega ameriska
t'n':ja pospesens ié(:e no-

v okvir drzav z relativno
ceneno delowno silo sodi brz-
kone tudi mnasa driava, ce-
prav ne moremo frditi tudi
o ceneni proizvodnji pri nas.
Potemtakem ima naSa dria-
va in z pjo tudi ISKRA wve:
alne moZmosti za povedan
plasman svejih  proizvedew

na ameriSko trzisce, ali ne?

. Kot taka prihaja vedno
tolj v ospredje nala drZava

7 gzirom na njen status, ki
ga. uziva kot nacija z najvec-
jimi ugodnostmi; ter kot cla-
nica GAT-a in podpisnica
Kennedyjeve runde, pa tudi
zaradi ],Lbera'hzacue notranje
dkonomske pelitike, vzlic raz-
licnemu  politicnemu.  siste-
‘mu, kot delno limitirajotem
fa]i.borjm na trgu. V navede-
nem okvire je treba iskati
fudi mesto ISKRE, c¢e pri
.tem upoStevamo Se
plat t. j. interes ISKRE b.l-
ti v stadnelm stikkw z industri-
o, ki je pri nasih panogah v
tehnoloskem pogledu vodilna
na svetu.in zare.1i te prednosti
potencialno najbelj zanimiv
‘partner za industrijsko koepe-
racijo. Upestevaje vse navede-
ne okolis¢ine so. ZDA kot trzi-
ste vazne za ISKRO zlasti za
podrotje vseh elektromehan-
skih jn elektronskih elemen-
tov in podsklopov, pri kate-
tih je strosel delovne sile
pretezen v lastni ceni (po
ameriSkih merilih) ali pa da
ie avtomatizacija proizvodnih
Procesov  tako napredovala,
da nadomestuje relativno ce-
neno delovno silo.

Omenili ste velik interes
natega podjetja za industrij-
sko kooperacijo z ameriSki-
mi velepodjetji. Kak3na je
sedanja povezava z ameriSki-
mi proizvajalei in kakSen in-
feres imajo ti krogi za to-
Wsino dolgoroéno sodelova-
nje? -

Kot kooperacijski paptner
s0 ameriska podjetja zanimi-
Va na wseh tehni$kor viseko
rezvitih. podroéjih, pri kate-
Tih obstaja tudi njihov inte-
Tes za plasman na jugoslovan.
skem ali drugih trzigéh, kjer
bi jim pomo¢ ISKRE v kalkr-
Snikoli obliki koristila. Dese-

ji izvozni rezultati in: do-
sezki poslovnega sodelovanja

ISKRE v ZDA. pravzapraw. v
celoti  potrjuje te splos$ne
Ugotovitve.

Mimo samega izvoza ima
ISKRA kooperacijsko in za-
stopnisko pogodbo s CDC za
racunalnike in licenéno ter
zastopnisko pogodbo z GE-
NERAL ELECTRIC -za pla-
narno polprevodnisko tehno-
logijo ter integrirana vezja,
ki je tudi povezana z dogo-
vorom o nasih protidobavah.

S tem pa Se zdale¢ ni pri-
kazana celotna povezanost
ISKRE z ameriSko industri-

Direkfor naSega frgovinskega
predstavnistva v ZB& — Jo=
Ze Hujs

jo. in kapitalom. Kot je zna-
no so skeraj vsa evropska
praizvodna podjetja v taki ali

se veliko mozZnosti za
izvoz v ZIDA

drugacnmi obliki powvezana z
amerisko industrijo ali pa so
celo v lasti ameriSkega kapi-
tala. To pa je vidik, ki ga
ISKRA vse premalo uposteva
pri svojih perspektivah in
tudi vsakednevnih poslovnih
odleditval, Ng samo to: neu-
postevanje dejstva in z njim
nekoordinirane akcije so pri-
vedle veckrat do rezultabov,
ki niso bili v korist ISKRE.

Kako: je v posameznili eb-
dobjih oz. letih potekat izvoz
ISKRE na amerisko frzisée?

Dosedanje delovanje ISKRE
g ameridkem trEidén,
upostevaje tudi delovanije
bivéilh samostejnih pddjetij,
ki so sedaj integrirena v ZP
lahko delimo v tri faze;

— do leta 1954 ko je poteks_
la prodaja na ameriskem fr-
gu prek pogodbenega zastop-
nika, v tem pl]"l]TlB‘l"u INTER-
TRADE oz njegove filiale
UNITEDTRADE v New Yor-
ku, brez prisotnosti nasSega
lastnega predstavnika;

— od 1964. do 1967. leta, ko
Jje potekala predaja Se vedno
prek istega zastopnistva, ven-
dar Ze ob prisotnosti naSega
predstavnika in

— od leta 1967 naprej, ko
je ISKRA ustanovila lastno
predstavnisko podjetje z la-
stnim kapitalom in pod po
polno kontrolo ISKRE.

Region Severne Amerike je
doscg'tl v posameznih letih {a-
ko izvozno rcahzacugo (v do-
larjih):

iZvoz
leto motorjev elementi ostalo skupaj
1963 podrobna struktura neugectovljena 306.144
1964 podrobna struktura neugotovljena 485.801
1965 1,054.431 6.941 39.113 1,100.485
1566 598.951 5.842 1.455 606.258
1967 641.995 89.967 90.751 822.713
1968 (9 mesecewv) 592.241 138.433 105.823 836.498
1968 plan 1,250.00

Lastno predstavniStve v
New Yerku je nase pedjetje
ustanovilo z namenom ekspan.
rije na ameriskem tr#iséu. Da
se je uresnidila prvotna zami-
sel je razvidno Ze iz Stevilé-
nih pedatkov izvoza v posa-

meznih letih in Se boli iz nje-

gove strukture. HKakine os-
nevne naloge so bile konkret.
ne zaértane pradstamiStve
ob njegovi ustanowitwi?

Ena izmed najvaznejSihy na.
log je bila, da naj predstavmi-
Stvo s svojor dejavnostio v

najkrajfem d&asuw poveda iz- |

voz ISKRE na amerisko tr-
#i%¢e dio vrednosti ¥ milijo-
nov dolarjev in hkrati do-
se¥e tudi stabilen promet. To
naj bi deseglo:

— z nermalnim poveéeva-
njem plasmana elekiromo-
torjev,

— s pospeSenim plasmanony
ostalih elekiromehanskily in
elektronskily sestavnih delov
in

— s peskusont izbire pro-
dora wsaj lpelkaterilc nasih
koncnihr izdelkon.

Z uvedbo astalega sorti-

menta razen motorjev, ki so

do nedavnega predstavljali

skoraj edini jzvozni proizvod
naj bi desegli ne samo veéji
volmmnen, marved predvsem
stabilnost niveja izvoza. Na
to nas navaja izkusnja ob
konew 1. 1966 in zadetku 1967,
ko je zaradi prodajme krize
elektrometaorjev prisel v ne-
varnest nas$ celoten izvoz v
ZDA in s tem precejlen delei
izvoza ISKRE na konvertibil-
no pedrocje.

V kaléinem pazmerju je
plan izveza pajega pedjztia
s planem federacije na ame-
ridke triHide in kaj bo tve-
ba spremeniti za hitrejSo
ekspanrijo ISKRE na ameri-
Sko trzisce?

Plan ekspanmzije ISKRE se
v celoti wjema s planom Ju-
goslavije, ki Zelt swvoj izvez
na amerisko trzis¢e v d&imn
lﬁr‘agée:m rolku vsaj potrojiti

‘im nive stabilizivati.

Hitrejso ckspanzijo ISKRE
pa. zaviraje predvsem ta dej-
stvas

— nezadostne kapacitete Ze
uvedenih proizvodov,

— prepocasno  prilagajanje
specificnim zahtevam trga,

— omejena  razpolozljiva
sredstva za obdelovanje trga

t. j. pomanjkanje tako imre-
novanih investicij na trziséu,
in

— oddaljenosti zaradi kate-
rih so otefkodene lkemunika-
cije, ki terjajo vecjo organi-
ziranost.

Pripominjam, da nas ome-
jena razpolozljivost sredstev
za financiranje obdelave tr-

ga postavlja na pot eksten-
zivnega gospodarjenja, saj
ima za posledico nenajbolj-
%o izbiro poslovnega pariner-
ja za posamezne posle in v
skrajni konsenkvenci doloce-
no finanéno izgubo v obliki
nizjih cen ali manj ugednih
drugih prodajnih pogoev.
Marjan Kralj
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S seje upravnega
odbora ZF°

Sesta seja upravnega odbora ZP, ki jo je sklical minulo
sredo njen predsednik inZ. Jokze Tomsié, je imela na pro-
gramu le troje perocil. Pomembnost posameznih poroéil
majbelj osvetljunje dejstvo, da je trajala razprava glede na
porecilo komisije za pregled poslovanja v prianski AVTO-
MATIKI debele &tiri ure, poroc¢ilo o izvajanju integracije
RIZ-ISKRA uvro in pol ter porotilo o izpoelnitvi plana pro-
izvodnje, prodaje in nabave za avgust in september v ZP

le nekaj minut.

Kot prva todtka dnevnega
reda je bilo na pregramu po-
rocilo posebne komisije, ki
je pregledala na podiagi skle-
pa delavskega sveta ZP in
odlocbhe generalnesza dirskter.
ja poslovania v tovarni AV.
TOMATIKA glede na polleini
prikaz z izgubo.

Vzlic izredno kratkemu ter-
minu je komisija dobro opra-
vila svoje delo in sestamila
obsirno in izérpno porodéilo
o poslovanju prizanske towar-
ne AVTOMATIKA v letos-
nijem letu. Clami UD ZP so
dobili porotilo v pismeni ob-
liki, ustmeno obraziogitev pa
je podal na seji Se predsed-
nik komisije Edi Delopst.

Porocilo komisije ugotavlja
nizko profevoedn oy visolo re-
zijo, odlotno previsoke zalo-

ge nekurantnega blaga, me-
urejeno nabavo, nevestnost

in neodgovernost posamezni-
kov pri poslovanjuw, neustre-
zen proizvodni program itd,
kar vse: je prispevalo k nega-
tivnemu peolletnemu  obratu-
nu. V tovarni so se vseskozi
preved ukvarjali z iskamjem
zunanjih krivcev za nastali
polo#aj, niso se pa nikdar
obrnili navznoter ter pregle-
dali poslovanje, gospodarje-
nje in pmlzvodinﬁ v lastmi
hisi. Komisija: sicer meni, da
kazejo znaki na pestopno iz-
boljSanje zlasti kar se tice

porasta proizvednje;, take da

sor dejanske modmosti, da bo
tovarna zakljuéila peslovno
letio brez izgube, v ncbemem:
primeru pa ne: bo mogla: kriti
zapadlily anusitet.

K besedi se je natio oglasil
$e novi direktor AVIOMATI-
KE in#. Andrej Pardubsky im
podrebneje razélemil doseda-

_nJ}e po&lwa:nje tovarne. De-

napatke;, predicge in sklepe

DOPISNIKH

ganizaciji.
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Zelimo, da nam &imprej porocaie o
devetmeseéni proizvodnji v svoji or-

i
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komisije Ze sprejel v svoj sa-
nacijski prozram.

Sklep clanov UO ZP je bil
ob koneu debate, da se sprej-
me porcéilo komisiie, hkrati
pa je UO zadolZil posamezna

ustrezne organe, da urede
problematiko na podiagi
predlozenih predlogov komi-

sije,

V drugi to¢ki dnevnega re-
da o delitvi proizvodnega
programa med tovarnami
ISKRE in ISKRA—RTZ je
podal obrazlozitev genera'ni
direktor Vladimir Logar. Po-
vedal je, da so imele zaint=
resirane organizacije in. upra.
va ZP vroto razgovorow zlasti
glede: proizvodneza
ma, ki se ponekod T
Odm’ta so ostala vpu-;an'a
proizvodnjer VF naprav, elek-
triénith’ gramofonov in zvod.
nikov. Glavne tefave so na-
stale zaradi obueznosti, ki jih
imajo nekatere organizaci e
zaradi  ineozemskih pogodo.
Potrebno bo Se mnogo truda,
medsebejnihy  konzultacij in
pogajanj o razmejitvi proia-
vodnega programd, kar lahko
store le zainteresirane orga-
nizacije v neposrednih kon-
taletih' med seboj im seveda
sodalovanju uprave ZP.

UO ZP je sprejel porocéilo
in ga bo predlodil na pribed-
njem zasedanju B8 ZP v odo-
britev, hkrati pa je dal su-
gestijio posameznim organiza-
cijam, ki imajo dupliran
program, da ne povecujeio
Stevila zaposlenih v tistih pa.
negaly, ki se prekrivaio.

Kratko poredilo o meszéni
proizvedmyi v ZP' ni bilo za-
nimive, ker bodo clani UO
ZP 7o na prihodnji seii po-
slagali zbir rezultatov devet-
mesedne proizvodnje, ki bo
mmogor zanimivejsi. © tem
pa bomo tudi v nasem gla-
siliw imérpno porocali.

—H.M.—

Urednistvo
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Spet trije »Oskarji« za
Iskrinoe embalazo

(Nadaljevanje s 1. strani)

cijo in razvoj embala¥e v
splodno-tehnitnem  Sektorju
Zavoda za aviomatizacijo.
Tudi letos je navedeni od-
delek predlozil $tiri embala-
¢ za omenjenj natecaj in

sicer:

EmbalaZa za sprejemnik
»Portoroix

EmbalaZa za enofazni in
trifazni Stevec in stikalno
uro

Embalaza za kinoprojektor
KNK-3, 35 mm

Cbjemni nosilni koinik

Komisija je ocenila pred-
iozene vzorce takole;

TRANSPORTNA
EMBALAZA ZA
SPREJEMNIK
»PORTOROZ«

Model zslo dobro varuje
vsebino. Material je ustrezen,
a njegova uporaba, glede na
desezeni uéinek, minimalna.
Vlozki so zelo domiselno kon_
struirani in odli¢no s¢itijo ter
fiksirajo aparat v Skatli tipa
samerikanka«, Stevilo vloi-
kov je minmimalno. Tisk vse-
buje vse elemente potrebne
pri pakiranju avdio aparatov.
Celotna resitev je tudi eko-
nomsko zelo primerna in
sprejemljiva. Tiskarska iz-
vedba ni mogla biti ocenjena,
risba na modelu pa kaze, da
obstajajo moZnosti zelo uéin-
kovitega tiska, s pogojem,
da bo lesta skrbno in natanc-
no izveden. Grafiéna oprema
popolnoma ustreza namenu,
je . inventivna, sodobna in
ucinkovita. Propagandna
ustrezna oprema je ucinkovi-
ta s precejsnjo stopnjo opaz

nosti. J

Komisija je po ocenah svo.
jith ¢lanov sklenila, da se
predlozeni cmbalazi  podeli
priznanje, »Jugoslovanski os-
kar za embalaio 1968«.

Na fotografifi je vidna nagrajena embalaZa za kinoprojektor KN-3 in KN-4. Konstrukcija Je lzredno motna z veliko rezervo

EMBALAZA ZA
ENOFAZNI STEVEC E-52,
STIKALNO URO TKM 11
IN 12 TER TROFAZNI
STEVEC T-2.

Embalaza ustreza svojemu
namenu ter dobro varuje pro-
izvod. Izbor materiala je pra_
vilen, a konstruckijska refi-
tev originalna. Izdelava je
tehnolo$ko enostavna in iz-
redno ugodna glede izkorist-
ka materiala. Tisk na eiiketi
je sicer soliden, a v celoti
preskromno izveden. Predlo-
Zeni model je izdelan precej
grobo. Grafitno model ni
ustrezno opremljen ter zato
v tem smislu ni mosgel biti
ocemjen. Etiketa v sitromni
izvedhi posreduje izkljucao
tehnicno informacijo ter je
zato brez likovio estetsk’h
ambicij. Zaradi teza kot pr-
vina dizajna ne priha’a v po-
Slev. Iz istih razocov je od-
padia tudi ocena propagand-
ne udinkovitosti.

Komisi‘a je po ocenah svo-
jih &lanov sklenila, da pred-
loZena embalaza ne prejme
priznanja »Jugoslovanski os-
kar za embalazo 1958«.

EMBALAZA ZA
KINOPROJEKTOR KN-3,
KN-4

Konstrukcija je izredno
motna z veliko rezervo trd-
nosti, ki je potrebna za Cez-
morske prevoze. V ceni proiz
voda je embalaza udeleZzena
s 3,82 ¥y, kar pri¢a, da je tudi
dkonomsko - dobro reisna.
Podlaga za uporabo vilicar-
ja je nekoliko prenizka. Gle-
de konstrukcije lesenega obo-
ja, priporota komisija zara-
di dela z vili¢arjem, da naj
se wvisina dveh gornjih prec-
nih gred poveta na 90 mm
(standardna viSina) ter sz
naj pri sestavi oboja uposte-
vajo poleg sedaj uporabljene-

ga materiala tudi ustrezna
lesna tvoriva (ploS&e raznih
vrst in trdnosti kot na pri-
mer vezane plosce, iverke, le.
sonit ipd.) kar se naj v raz-
voju preizkusi pri posamez-
nih zamenjavah raznih se-
stavnih delov.

Komisija je po ocenah
svojih &lanov sklenila, da se
predlozeni embalazi  podeli
priznanje »Jugoslovanski os-
kar za embalaZo 1968«.

OBJEMNI NOSILNI
KOTNIK

(Avtor: Franc Percid)

Kotnik popolnoma ustreza
svojemu namenu. Konstruk-
cija je originalna in kvaliteta
izdelave na wviSini. VloZek
dobro tamponira v vseh pro-

Jugoslovanski »Oskar« za em-
balaio 1968 — pife na odli¢ju.
Tri taka priznanja je dobila
letos »Iskra« na razstavi em-
balaze v Skopju
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Takole izgleda Iskrina nmajnovejSa embalaia za radijski spre-
jemnik »Portoroz«, ki z objemnimi nosilnimi kotniki nudi
efektno in varno manipuliranje povsod. Celotna reditev kon-
strukcije je ekonomsko zelo primerna in propagandno uéin.
kovita. Transportna embalata in objemni nosilni kotnik sta
prejela na letodnji razstavi embalaze v Skopju jugoslovanski

»0SKAR« za embalazo.

storskih smereh, prispeva pa

tudi k vertikalni trdnosti
embalaze (vi$je zlaganje v
skladis¢éu). Kotnik pomeni

napredek v primeri z dose-
danjimni reSitvami te vrste.
Ustrezen je za pakiranje ar-
tiklov paralelopipednih oblik.

. Kotnik izredno dobro varuje

proizvod ter zmanjsuje stro-
§ke pakiranja, ker omogofa
uporabo manjsega Stevila ti-
pizirane embalaZe, olajsuje

pakiranje in zmanjsuje potre_

bo delovne sile. Tudi izvedba
v kromokartonu ka’e prav
dobre nosilne lastnosti. Smer
rezanja kartona je pravilna.
Beli zunanji plasti usirezata
estetskim zahtevam pakira-
nia aparatov in instrumen-
tov.

Komisija je po ocenah svo-
jih clanov sklenila, da prej-

frdiosti. ki fe potrebna za cezmorske prevoze. Iskrina embalaza- je dobila na letodnji razstavi jugoslovanski »Oskar«
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me za predlozeni kotnik pri-
znanje »Jugoslovanski oskar
za embalaio 1968«.

Kot vidimo, je oddelek za
konstrukcijo in razvoj emba-
iaze v ZZA prejel tri diplome
za embalazo, ki so bile raz
deljene 4. oktobra v Skopju
Podelil jih je sekretar Zvez
ne gospodarske zbornice tov,
Risto Bajalski. Dosedaj smo
Ze veckrat pisali o pomemb-
nosti embalaze, ki postaja
iz dneva v dam.wvse bolj. va

. 7en faktor pri prodaji. naj-
‘razli¢nejsih izdelkov, zato bi

radi naglasili, da se nase or-
ganizacije $e vedno premalo
posluzujejo sluzbe za emba-

lazo, kljub temu, da dobro
‘poznajo sistematizacijo pod-

jetja in nadin njenega delova-
nja. Dejstvo, da ZP ISKRA
Ze tretje leto dobiva najvec
je Stevilo diplom na tem pod-

“ro&ju, dovolj jasno prikazuje

kvaliteto dela oddelka za em.

‘balazo v ZZA. Zaradi te odli
“ke - svetujemo  vsem nasim
“organizacijam, da se pni na-

rotanju  razmh embalaZ iz
kljuéno posluzujejo omenje-
ne sluzbe, ker bo le na
ta na¢in dan e vezji ugled
Iskrinim jzdelkom.

Oddelek za embalazo
usivarja e nekaj let vedno
nove konstrukcijske reditve
vseh embalaZ, in to: komer-
cialne, skladis¢ne in {rin¥
portne. Vsaka od navedenid
embalaz pa je vezana po sV0-
ji funkciji na razliéne kri-
terije. V zadnjih letih smo
ISKRINO embalazo zadovo-
ljivo prilagodili sodobni tef:
niki, sistemu, skladi$cenju in
transporiu, Izdelke ZP Iskre,
embalirane v dobri kvaliteini
embalazi, lahko spre‘ema 10
posilja vsak konfinent z vsc
mi transportnimi sredstvi.

Na koncu naj Se omenim
da je prejelo odligie z diplo
mo »0OSKARJA« tudi podjet
je, ki izdeluje kartonsko enr
balazo za kinoprojektor -
»INVALID« Skofja Loka, kal
Jje v bistvu tudi zasluga I"skrl
nega oddelka za emba'azo.

Franc Peré¢i¢
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med proizvodnjo
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in (rziscem
Sodobna trgovina ima za cilj, da zadovolji potrebe ljudi in
kot taka ima svojo odrejeno in druzbeno pogojeno svrho.
V zvezi s tem se vsiljuje problem, na kakfen nacdin naj
proizvajalci zvejo in spoznajo obseg povpraSevanja in po-

rabe s strani kupcev in kako pridemo do teh kupcev na
najhitrejsi in na najgospedarnejsi nacin.

Trgovina na debelo in na
drobno uporablja mimo na-
vadnih distributivnih metod
tudi propagandna sredstva in
gredstva za informiranje tr-
7is¢a v najrazliénejsih inadi-
cah, z vedjim ali manjsim
uspehom.

Dejansko so morda propa-
gande in raziskovalne akcije
dobro zamisljene in s pomo-
tjo udinkovitih medijev: toda
vedno je v teh akecijah manj-
kalo nekaj, kar naj bi omo-
gocilo, da bi se kupec po-
ysem angaziral in zainteresi-
ral za tisto, kar naj bi ures-
nidila distribucija.

Vemo, da izvirajo tefave s
kupcem S%e vedno kot posle-
dica prepri¢anja proizvajal-
cev, da samo oni vedo, kak-
den proizvod je potreben tr-
#iséu. Do takdnoh stalisé pri-
haja véasih zaradi trdogla-
vosti, dmgi¢ pa zaradi preve-
like samozavestnosti strokov-
njakov: pa tudi kot posiedica
prepricanja, da je treba po-
irosnike vzgojiti v skladu s
proizvajaléevimi nazori.

Pred vetimi leti so, opra-
viceno' ali neopraviceno, pri-
“pisovali pok.” H.  Fordu du-
- hoviti izrek: «Kupeéc lahko
‘dobi' avtomobil, v kakrini

barvi si zeli, pod pogojem da

jé — ¢érna.« Ni dvoma, da je

‘gospodarneje lakirati avto-

mobile v standardni, vedno

enaki barvi. Lahko tudi pred-
postavimo, da standardizira-

" na barva in okraski omogo-

tajo prodajo avtomobilov po
‘nizji ceni. Dejstvo je tudi,
da barva, nacin tapeciranja
in kromirani okraski niti ma-
lo ne povetujejo dejansko
Vrednost avtomobila. Vendar
‘pa drzi dejstvo, da so drugi
proizvajalci aviomobilov iz-
koriscali lakiranje, stil in luk-
suzno opremo po individual-
nih  zeljah, da bi ugrabili
vodstvo Fordu, ki ga je imel
dolga leta v avtomobilski. in-
dustriji.

EVOLUCIJA

je neminovni element so-
dobne proizvodnje in trgovi-
ne. Nadin, na kateri ljudje
uporabljajo delo¢en proizvod,
se vetkrat spremeni. Ce gre
Za.  artikel mmogostranske
Uporabnosti, pride lahko do
Spremembe v relativhem po-
menu ene ali druge rabe.
Pray tako se lahko spremeni
tudi  vrednost posameznih
lastnosti proizvedov, ki vpli-
Vajo ma pridobivanje ali ob-
drievanje kupcev.

Evolucija proizvodov pona-
Vadi nima dramatitnih ob-
lik: vetina od njih prehaja
Postopno v kategorijo staro-
Modnesti. Nove oblike, vskla-
jene s teko@im - popraseva-
l\h:rn, se po_:avljajao na tirzi-

in zatno osvajati mlaj-
¢ potroSnike, medtem ko

ostajajo stareje generacije
zveste starim modelom. Le-
te lahko za dolocen c¢as za-
drzijo, pa celo povectajo ob-
seg prodaje, Ceprav postopo-
ma jzgubljajo proporciolnal-
no udelezbo na dedalje Sir-
Sem trziscu. Vse skupaj se
redno konca na ta naéin, da
mlada generacija potroénikov
iztisne staro in nekoé prevla-
dujo¢i tipi proizvodov pade-
Jjo na neznaten obseg in ved-
krat povsem izginejo s trii-
Sca.

OBLIKOVANJE — CENA
— KVALITETA —
KVANTITETA —

Verjetno drzi trditev, da
proizvod, ki je »ustrezen« da.
nes, ne bo ve¢ zanimiv dez

deset let. V proizvodnih ve-

jah in ob ostri konkurenéni
borbi je evolucija proizvodov
nenehna in se veckrat zavest-
no. uporablja kot oroZje v
tej borbi. Kot primer lahko
vzamemo vsakoletne mnove
modele . avtomobilov, ki se
nenehno »spremun]ajo in iz-
bod jSujejo«,

Zgodi pa se lahko, da na-
predék tehnologije in obliko.
vanja proizvodov potrodniki

. ne. sprejmejo tako kot so

predvideli proizvajalci: izgu-
be so na dlani.  Kajti zelo
tezko je mnavaditi mmozi¢ne
potrosnike na vedje spre-
membe v nacinu, po katerem

(Dalje na 8. strani)

. vaznih  pojmov,

Zasedanje tehniskega
pododbora st. 13 A mednarod-
ne elektrotehniske komisije

Zasedanja TPO 13 A (Stevci),
ki je bilo v Londonu, se je
udelezilo 37 delegatov iz 13
drzav, Po potrditvi zapisnika
lanskega zasedanja v Pragi je
podal predsednik K. White-
head (Vel. Britanija) porodilo
o delu med obema zasedanje.
ma. V tem dasu je redakcij-
ski odbor pripravil predlog
za Stevce razreda 0,5 in pred-
log za daljinsko merjenje
energije. Razen tega sta se
sestali tudi delovna skupina
za simbole in delovna skupi-

‘na za statisticne metode pre-

skusanja Stevcev. Porogilo o
delu prve skupine je podal
kot sekretar skupine F. Mia-
kar (Jugoslavija), za drugo
skupino pa sekretar J. Be-
kink (Nizozemska).

Nato je sledila razprava o
dokumentu 13 A (Sscretari-
at) 218, ki zdruZzuje Stevce
vseh razredov in ki je v bi-
stvu zdruZitev dosedanjih pu-
b]ll\aclj 43, 170 in publikaci-

_]e za Stevce razreda 0,5, ki

je v tisku. Zato je bilo prica_
kovali, da se pri obravnavi
ne bodo pojavile zahteve po
spremembi tehni¢nih lastno-
sti. Vendar se je kmalu po-
kazalo, da zasluZi celoten
predliog normalno razpravo v
vseh tehniénih podrobnostih
in ne samo redakcijsko delo
s stalis¢éa zdruZevanja treh
publikacij. Tako sp bile pred-
lozene deflmcue nekaterih
kot so te-
meljni tok, tipski preskus,
prevzemni preskus, zelo nepo.
polne. Sklenjeno je bilo, da
med zasedanjem M. Pannmier
(Francija) in podpisani pri-
pravita nove definicije, ki so
bile nato sprejete v novo be-
sedilo.

Naslednje vprasanje se je
nanasalo na dolodanje pogre-
skov in spremembe kazamja
pri razlicnih vplivnih velidi-

nah ter na to, kolikien bi
smel biti dodatni pogreSek
Slevca zaradi hkraimega
delovanja ved vplivnih ve-
li¢in. Po daljdi razpravi
je bilo sklenjeno, naj to
vprasanje mna temelju fran-

coskega predloga prestudira
posebna delovna skupina, ka_
terega sekretariat naj prewvza.
me Francija. Nadaljna razpra-
va o vplivoih veli¢inah se je
nanaSala predvsem na Stev-
ce r. 05, kjer imajo vsi v
pogledu kriterijev za presku-
sanje — kot se zdi — razme-
roma malo izkusenj. Zato je
skoraj pri vseh predlogih za
poostritev kriterijev po raz
pravi ostalo prvotno besedilo
iz predloga. Pomemben je bil
tudi nemski predlog o vplivu
vigjilh harmonskih, ki bi ga

-pri tipskem preizkusu ugotav_

ljali tako s spreminjanjem ve-
likosti kot faze posameznih
harmonskih. Vendar je bilo
sklenjeno, naj se to vkljuéi
kot dodatek,

Dalje je nemski. komite
predlozil uvedbo preskusa
vpliva vgrajenega ' 'pribora,
kot npr. sinhronskega motor-
¢ka pri kazalnikih maksimu-
ma, releja pri dvotarifnih
Steveih ipd. Ker pa je bilo
ugotovljeno, da je Se prema-
lo konkretnih rezultatov pre-
skusov, se priporoca nacional.
miim kormteuem Studij tega
vprasanja, v sedanji situaci-
ji pa se naj te zahteve ob-
delajo v dodatku priporodila.

Pomemben je bil tudi pred-
log nemskega komiteja za

Posnetek z nedavne demonstracije, 0z. poskusnega britja, ki ga je Propagandna sluba Iskre
organizirala v Supermarketu na Ajdoviéini v Ljubljani, Akcija je vazbudila welike zanimanje.

uvedbo preskusa stabilnosti
Stevcev. Vendar je tudi o tem
prevladalo misljenje, da ima-
mo premalo izkuSenj, da bi
mogli v dokumeni -vkljuditi
konkretne vrednosti. Zato je
bilo sklenjeno, da se to vpra-
Sanje cbravnava loeno in da
bi bilo treba v ta namen pri-
praviti poseben dokument.

V nadaljni razpravi o te-
meljnih ° tokih, referenénih
napetostih in porabi posame.
znih tokokrogov v Steveih so
bile sprejete manjse korekei-
je, glede varnosti pa je bilo
sklenjeno, da se besedilo
kljub predlogu nems$kega ko-
miteja za poostritev presku-
sa z udarnimi vali ne spre-
meni. Dalje je bilo spsejelo,
da se razred 2 na $tevcih ne

‘oznacuje, prav tako' se ne oz

nacuje referentna tempera-
tura 20° C.

Ker obstojeéi predlog ne
vkljuéuje oznacevanja sponlk,
je Svedski delegatr predlagal
prouditi tudi to wvprasanje.
Sklenjeno je bilo, da se to
odlozi za pozneje,

Po konéani razpravi je bi-
lo sklenjeno, da sekretariat
pripravi na temelju sklepov
nov predlog za razpravo na

naslednjem zasedanju.

Drugi dokument za razpra-
vo .je bil predlog za simbole
elektricnih  Stevcev. Ker  pa
se je razprava o prvem do-
‘kumentu - zelo -pavlagkla, je
ostalo za obravnavo tega do-
kumenta le 2 uri. Zato je bila
moZna le natelna obravnava
o najvaznejsih totkah. Ker je
bil originalni dokument izde-
lan v francod¢ini, so se vrinile
v angle$ko besedilo tako re-
dakcijske kot smiselne napa-
ke, ki jih je treba popraviti v
naslednjem dokumentu., V,
zvezi s fem je bilo sklenjeno,
da se mora vkljuditi v delovs
no skupino predstavnik bris
tanskega nacionalnega komi=
teja, da bi bilo mogoce hkrati
obdelati obojejezicno besedi-
lo.

Glede ostalih vprasanj pa
je bilo sprejeto, da se name-
sto ¢rkovnih simbolov »caps
in »ind« uvedeta grafi¢na sim-
bola, glede ¢rkovnega simbo-
la za vrtljaj (v ali rev oz. tr)
je treba urgirati odgovor se-
kretariata TO 25. Nerazcisce-
no pa je ostalo vprasanje oz-
nadevanja razlitnih konstant.
Naposled je bilo sklenjeno,
naj se delovna skupina sesta-
ne Ze enkrat in upowvstevajo€
pripombe nacionalnih komite-
jev pripravi nov predlog. Ker
bi ta predlog moral biti raz-
poslan januarja 1969, se mo-
ra delovna skupina sestatd
najkasneje decembra tega L

Delovna skupina za statis
sticne metode prcslku:'sa.njé
se je sestala junija 1968 ¥
Armnhemu in pripravila za raZ;
pravo samo nekaj nacelnihi
vprasanj, o katerih je zelel
slifati midljenje celotne
pododbora.

Naslednje zasedanje podods
bora bo prihodnje leto. i

Franc MLAEAR, dipl. ing.
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Pismo glavnemu uredniku »Iskre« — Pavlu Gantarju

V glasilu ISKRA se je 7e
vedkrat pisalo o »prisilnih
upravahe, ki so bile uvedene
v posameznih organizacijah
ISKRE in o rezultatih, ki so
jih te prisilne uprave dosegle.

Scodef po pisanju so v glav-
nem vse »prisilne uprave«
opravile svoje delo z odliko
in sanirale poslovanje organi.
zacij. Take ocene pa wsiljuje.
jo tudi dolocena wvprasamja:

— Ali niso samoupravni or-
gani ovira za uspeino go-
spodarjenje i vodenje orga-
nizacij;, ¢e ne morejo sami
sanirati oz. 7e prepreciti ne-
gativnega rezultata in dase to
lahko doseze samo s prisilio
upravo?

— Druga mo#ncet pa je, dasg
strakevne shiibe Zdruzenega
pedjetja in odgoverni prisilni
upravitelj belj edgovorno
angaZirajo pri refevanju pro.
blematike, kot se v primeru
pristojnosi samoupravnih
erganoy?

Skratka pisanjer in ocene
»prisilnily uprave ne gredo v
prilog uspeinosti samouprav-
Ljanja.

Po teh wprasanjih v nasem
glasila mi. bilo oeem miti
mnenj i stalisé¢ druzbeno
politicnih orgamizacij Zdru-
Zenega: podjetja, kot so: sin-
dikat, ZK, miadina in tudi
ne samoupravnih organov
Zdruzenega pedjetja.

Zaradi tega Vas kot glavne-
ga urednika naprofamo, da
se to vprasanje sproz v na-
Sem glasilu, pri¢akujemo pa
tudi Vase mmenje.

STEMBERGER. Ivo
SEBENIK Janez
KUKOVEC Ivanka

ODGOVOR.:
Pismo, ki so ga naslovili
clani delovne skiupnosti

ISKRE — Tovarne za elek-
troniko in awvtomatiko, Ljub-
fiana Prian na mene kot
glavnega urednika glasila
»Iskre«, glede prisilnih uprav,
je zelo zamimivo in sem mis-
Ijenja, da: o tem dajo svoja
staliséa tudi drugi, zlasti
druzbeno-pelitiéne organizaci-
je, katere so za ta stalisc¢a tudi
naprosame.

Osebno bi glede »prisilnih
uprav« navedel nekaj svojih
misli

Prvenstveno je treba po-
udariti, da Temeljni zakon o
podjetjih  razlikuje ukrep
prisilne uprave nad podjet-
jem in ukrep zacasne uprave
mad organizacijo v sestavu
zdruZenega pedjetja; slednje-
ga je tudi Ze v zdruZemem
podjetjn ISKRA odredil de-
lavski svet ZP zoper doloCe-
ne organizacije. Sami razlogi
gdreditve prisilne uprave
gdnosno zaasne uprave So
posledice v obeh primerih
enake. V obeh primerih se
namreé¢  razredijo  organil
upravljanja  ter prevzame
vodstvo bodisi podjetja ali

iz tovarne »Avtomatika«

organizacije v ZP prisilni
upravitelj ali odbor za prisil-
no upravo odnosno odbor za
ZACASIO UPTavO.

Glede samega instituta pri-
silne uprave kot tudi za¢asng
uprave je bilo zadnje Ease Ze
precej izredenega in: napisa-
nega ter se prav tako postav-
lja vprasanje, kot ga postav-
liajo ¢lani delovne skupnosti
tovarne v Przanu, ali ne gre
v tem primernt za negacijo
samoupravljanja. Osebno sem
misljenja, da je treba v da-
nem primeru prvemstveno iz-
hajati iz druzbene lastmine
proizvajalnih sredstev, katera
je temelj mase druZbeno-eko-
nemske ureditve: Ze v uvod-
nem deln temeljnih  nadel
Ustave SEFRY je jasno napisa-
no, da: nihée nima lastninske
pravice na druzbenih produk-

Vprasanja
e
- adgoveri

cijskilv sredstwih. S produk-
cijskimi sredstvi v druzbeni
lastnini gospodarijo nepesred.
no delovni ljudje, ki z njimi
delajo v lastnem interesu in
v interesu- druzbene skupno-
sti, oedgovormni drug drugemu
in druzbeni skupnosti. Torej
vidimo, da je Ustava jasno
postavila staliS¢e, da so de-
lovni ljudje za upravijanje
nad sredstvi druzbene lastni-
ne odgovorni tudi druzbeni
skupnosti. Z druzbenimi sred-
stvi mora delovni kolektiv
upravljati ket dober gospe-
dar, to se prawi, da z obsto-
je¢imi sredstvi dosega &im-
boliSe rezultate. Ce se v
damem primeru v nekem paod-
jetju pojavi mevarnost osko-
dovanja druzbenega premoZe.
nja ali pa je v danem
primeri #e nastala 3koda,
smatram, da je kot izjemen
ukrep moZno odrediti prisil-
no upravo nad podjetjem oz.
zatasno upravo nad delom
podjetja. Ta ukrep se odredi
z namenom zas¢ite druzbene
lastnine proizvajalnih sred-
stev. Iz tega staliSéa izhaja
tudi zakonodajalec, ki odreja
institut prisilne uprave. Ra-
zumljive je, da morajo biti
za odreditev teh ukrepov
podani dokazi ali obstoj ute-
meljene bojazni, da organi
upravljanja, posebmo pa 3e
direktor, niso bili sposobni

0z. niso spesobni situacije
sanirati.

Nekelika drugadni so raz-
logi za odreditev zacasne
uprave nad organizacijo v se.
stavu zdruZenega podjetja.
Tukaj pravi dolotba v Te-
meljnem zakeou o podjetjih,
da lahko odredi delavski svet
zdruzemega podjetja v orga-
nizaciji zadasno upravo; ce
orgamizacija v sestavu zdru-
Zenega podjelja ne izvriuje
proizvodnih oz, drugih pe
matrtu  podjetja.  dolofenih
gospodarskih nalog ali ne po-
ravnava svojih s pegodbo,
statutom ali zakonom dolo-
Centh obveznesti. Razlogi so
sicer mekcliko drugadni, kot
pri edradilvi prisilne uprave
nad podjetiem, kjer se lahko
odredi ta ukrep predvsem iz
razloga, ¢e bi utegnilo priti
zaradi storjenih velikih ne-
pravilnesti podjetje w finané-
ne tezave, ki pripeljejo- v
stecaj, ali ¢e je z njegowim
poslovanjem povzrocena druz-
beni skupnosti obéutna $ke-
da, kot tudi v drugih prime-
rih, ki so dolofeni z zvez-
nim zakonom. Kljub nekofi-
ko drugaénim razlogom v
primeru edreditve zacasne
uprave v orgamizaciji v sesta-
vu ZP, je tudi tukaj moZnost
nastanka materialne Skode v
sami organizacijii v sestavu
zdruzenega pedjetja in s tem
v celotnem podjetju.

Zdruzemo podjetie lahko
uspesno: pesluje le, fe vse
organizacije v njegovem se-
stavu fzvajajo naloge; ki so
jim dane po nadrtu peodietja.
V.  vsakem primeru kriitey
teh pricipov postaslia. w
zadnji konsenkvenci materi-
alno Skodo ne samo v erga-
nizaciji ampak ima tudi.po-
sledice za ceictno poslovanje
zdrufenega podiatiar Zlasti
je to treba poudariti zato,
ker Temelini zaken o podjet.
jth uzakonja solidarno in sub-
sidiarno  odgovornost  zdru-
Zzenega podjetja in njegovih
organizacij.

To bi bila terej izhodiSéna
teoreticna staliSéa za obstoj
instituta prisilne uprave, za
katerega smatram, da ga si-
cer v izjemnih primerih tudi
v sistemu samoupravlijamja
lahko uporabimo. Smatram,
da v tem primeru ne gre za
neko negacijo samoupravlia-
nja, ampak gre le za zadasno
suspendiranje pravic orgamnov
upravljanja in clanov delov-
ne skupnosti v enoti, zoper
katero je uveden ta ukrem.
To traja lahko najdalj eno
leto. V tem casu se poskusa
situacija sanirati s posamez-
nikonr odnosno odborom za-
¢asne uprave, ker je podana
utemeljena bojazen, da kole-

gijski organi upravljanja z

direktorjem na ¢elu niso spo-
sobni to urediti. Poudarjam:

pa, da je to lahko le izjemen.

vkrep in da ga je mo#no

uporabiti le v primerih; kot
to dolotajo zakoniti predpisi.
Za tak ukrep veasth obsta-
jajo tadi pred oémi organoy,
ki to odrejajo, dolofeni prak-
ticni. razlogi, ker se smatra,
da se bado stvari, ki zahteva.
jo hitre in nujne reditve, re-
sSevale po hitrem. postopku,
kar naj bi privedlo do sana-
cije nad tistim gospodarskim
subjeltom, nad katerim je
uvedene zadasna uprawva. Pri-
pominjam. pa, da mora tudi
prisilni oz. zadasni upravitelj
odnosno odbor v teku svoje
dobe voditi podjetje ednos-
no eneto, v kateri je uvedena
prisilna ali. zadasna uprava, v
sodelovanju z druzbene-poli-
ticnimi  organizacijami, Ii
morajo. biti prav ¥ tem ob-
dobju $e peosebmo aktivne in
pemagajo skupaj z orgami
prisilne uprave situacijo re-
Sevati.

Res pa je, da se véasih ta
ukrep tudi zlomabi, zlasti z
namencom lazjega reSevanja
kadrovskih problemov, kar
pa ni niti zzakonita osnova za
uvedbo prisilne odmosno za-
casne uprave, cetudi se po-
tem obdobju prisilne odmos-
no zafasne uprave reiujejo
kadrovski problemi.

V' Zdruienem  podijetju
ISKRA sme dejansko imeli
ze nad nekaterimi organizaci-
jami zadasmo upraves in mo-
rame priznati, da so v nelka-
terih primerih dale pozitiviie
rezultate. V vseh primerilr je
bila. zatasma uprava uvedena

cene o prisilnih upravah vsiljujejo
ioloCcena vprasanja

iz zakonitih razlogov; tudi po
obdobju enega leta se je po-
novno prepustilo upravljanje
v teh organizacijah nowvoiz
voljenim organom upravlja.
mja. Cesto pa odgovornosti
za slabo gospodarjenje v ti-
stih podjetjih odnosno orga-
nizacijah, kjer se ta ukrep
uvaja, ni prvenstveno iskati
na kolegijskih organih upray.
Ljanja, to je delavskenm sve-
tu in upravnem odboru, am-
pak predvsem na direktorju
in odgovornem vodstvu, Pri
vsem tem pa organi uprav-
ljanja niso bili sposobni od-
govornost teh oseb zaostriti,
ampak se skupaj z njimi do-
pustili, da je prislo podjetje
cdnosno organizacija v tefa.
ve.
Osebno smatram, da mo¥-
nost uporabe tega ukrepa tu-
di v okviru naSega samo-
upravnega sistema — tako
nad podjetjem, kot nad de-
lom podjetja — bi moralo
Se vedno obstajati. Samo-
upravne pravice  delovne
skupnosti so za to obdobje
suspendirane. V tem casu je
treba situacijo samirati ali pa
predlagati prenchanje sub-
jekta, nad katerim je uvede
na prisilna uprava. Poudar-
jam pa, da je ta ukrep treba
izrekati v skladu z zakoni-
timi predpisi in to kot iz
jemen ukrep v primeru, ko
se utemeljeno dvemi, da bi
bili organi upravljanja spo-
sobni situacijo urediti.
Pavle Gantar
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Kako be aviematizacija
ucinkovala na kariere
pisarniskih delavcev

V pisarni bodoénosti bo predstavljalo pomanjka-
nje zdrave temeljne izobrazbe velji problem kot
pomanjkanje specializiranega izobraZevanja.

STRAH PRED STROJIL
Znano je, da trziSée akeij
reagira tako na dobre kot na

slabe vesti: pa tudi da »se ne -

znajdes, d¢e zavlada -negoto-
vost, Damas$nji pisarniski de-
lawci oeenjuicjo svojo bodod.
nost verjetne kot »negotovos,
kar ima doletene posledice
Ze sedaj.

Dan na dan sli§imo in vi-
dimo, kako se uvajajo novi
aviematizirani siroji v raz-
na podrodja dejavnosti. Po-
sebno pezornest vzbujajo
kompjuterji, katerih ustvar-
jalne meo#nosti so skeoraj ne-
omejene: od naértovamnja: pro.
izvodnje do »komponiranjac
popularnili popevk. Povpre-
¢enr Clovek se nme maore izne-
Biti obéutka, da je Ze na pra-
en doba; ke beomo dobili vse
s preprostim pritiskom na
gumbr. ..

Z drugimi besedami: vdor
avtomalizacije: v pisarme je
neizbezen, Direktor informa-
tismega oddellca Vestinghouse
Eleetric Corp. iz Pittsburgha
je prerokoval, da bodo elek-
tronske naprave Ze v letu

1970 tako. razprosiranjene, da

bodo tudi najneznatnej$e pi-

sarne v stanju opravljati svo-
je operacije na elektronski
nadin.
To trditev lahko argumen-
tiramo z vrsto diniteljev:
1. Strodki v zvezi z obde-

“lavo podatkov so- postali po-

memben: element stroSov v
spleénih operacijah dolodenih
druzbenih dejavnosti. ‘

2. Vzporedno z rastjo dolo.
¢eng proizvodne orgamizacl]e
nastaja potreba, da se konso.
lidira priliv informacij in po-
datkov, oziroma z drugim
besedami — da se te funkeie
v obratu zdruZijo v en sam
udinkovitej$i splosni sistem.
V ta namen so potrebni me
hanizirani sistemi za obdela-
vo podatlcov.

3. Dandanes stremimo 73
tem, da se cilklus stuZb €im=
bolj, peenostavi in da se om0
go¢i hitrejéa dostava lv)_l&.ga
potrodniku, Eden ed Qm‘n(?‘f
za dosego tega cilja. Je
zmanj$anje asa, ki je potre
ben za obdelavo podatkot.

4.Pri obdelavi podatko?
je potrebna ’\Yf;é_;a tﬁﬁSF-
Kompjuterji lahko pr =
jo nEi::a'kcJ pri tej obﬁd&\“‘l

(Dalje na 8. strani)
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SKLEFI 6, SEJE UO ZP

(30. 10, 1968)

® U0 ZP sprejema na
gnanje porodile komisije, ki
je proucevala poslovanje to-
varne Aviomatika Przan v
obdobju od 1, 1, do 31. 8, 1968
na podagi sklepa 3. zasedanja
DS ZP dne 18, 9. 1968, Uprav-
ni odbor ugolavlja, da kaZejo
rezultati zadnjih mesecev po-
glovanja ugoden uspeh in bo
predvidema izguba tovarne,
ustvarjena v prvih 9 mesecih
do konea t. 1. pokrita, pri e-
mer pa se UO ne sirinja z
ugotovitvijo komisije, da bo
deseien estanek dohodka v
gnesku, kot je naveden v po-
roc¢ilu,

TO ZP zadolZuje imenova-
no komisije, da predlozi DS
ZP k temu porogilu analizo
vzrokov za nizko proizvodnjo
in negativni finanéni rezuliat
v prvem kvartalu t.1,

® Glede na SirSo proble-
matiko Tovarne za elekironi-
ko in avtomatiko Ljubljana
— Przan, ki je bila obravna-
vana na seji UO ZP in jo de-
loma nakazujejo tudi skiepi18.
seje upravnega odbora tovar-
ne Avtomatika z dne 29. 10.
1968, zadolzuje UO ZP spodaj
imenovane, da v mnavedenih
rokih najdejo najustreznejso
resitev zadev kot sledi:

a) Kompenzacija med Pro-
dajne-servisno organizacijo,
Nabavne organizacijo in to-
varno Avtomatika Prian v
zvezi s posli BRAUN, Zadevo
obdelajo: za Prodajno-servis-
no organizacijo — ltov. Medig,
za Nabavno organizacijo —
tov. Bire in za tovarno Avio-
matika Przan — ratunovedja,
dp konca meseca novembra
1968, :

b) Problematika proizvod-
nje elektrolitskih kondenza.
torjev in status strokeowvnja-
kov. Zadevo obdela veodstvo
tovarne Aviomatika Przan do
konca meseca novembra 1968,

c) Placilo zapadlih obvez-
nosti Avtomatiki Prian iz na-
slova kooperacij med tovar-
nmamj v okviru ZP, — Zadevo

urede vodstva prizadeiih to--

varn v ‘teku meseca novembra
1968,

Glede obweznosti tlovarne
»Sprejemnikic Sezana do to-
Varne Avtomatika Prian je
UO ZP mnenja, da se zadeva
uredj potem, ko bo znano sta-
lisée Republifkega rezervne-
ga sklada t. j. do konea me-
Seca novembra t, 1. Generalni
direkior se zadolzi, da ulwene
Vse polrebne pri Republiskem
rezervonem skladu, da bo
bredmet  Sezana zanesljivo
Iefen v predvidenem roku,

&) NereSena problematika
AG 5 ge obravnava v okviru

‘ukrepj

sanacijskega naérlia predloze-
nega RepublisSkemu rezervne-
mu skladu s strani fovarne
Aviomatika Przan, Generalni
direktor se zadeli, da pokre-
ne vse potrebno pri Republi-
Skem rezervnem skladu, da
bo predmed Prian zanesljiveo
resen v predvidenem roku,
d) Glede programske usme-
ritve tovarne Aviomatika Pr-
Zan smatra U0 ZP, da mera
v prvi wvrsti tovarna sama

najti ustrezen program, pri

femer pa naj se posluzi sode-
lovanja in strokovne pomoi
wustreznih  gluzb pri Uprawvi

ZP. — Vodstvo Avtomatilese

zadolZzi, da do 30, 6. 1969 sb-
dela programske usmeritey
tovarne,

e) Uprava tovarne Avtoma-
tika Prian se zadolZi, da na
eni izmed prihednjih sej UO
ZP prediozi interni sanacijski
natri fovarne.

1) Strokovne sluibe ZP se
zadolzijo, da izdelajo analize
prekrivanja v proizvodnem
programu med RIZ in tovar-
no Avtomatika PrZan in pred-
log za resitev ie sporne zade-
ve do konca meseca novem-
bra. Celotno gradivo je treba
predloZiti U0 ZP v zatetkn
decembra t. 1. v obrawnavo,

® V zvezi & poroéilom o
izvajanju inilegracije med ZP
ISKRA in -organigacijo RIZ
Zagreb od 1. 7. 1968 je UO 7P
sprejel predloge in ukrepe, ki
so mavedenj v VIL tocki po-
rotila in jih posreduje v odo-
britev DS ZP kot sledi:

1. Iz navedenega poroéila
se ugotavlja kot nujnost re-
fevanje proizvodnegn progra-
ma zlasti na podroéju dejav-
mnosti RIZ in Aviomatike ter
RIZ in TEN. Z ozirom na to
se generalni direktor 7P
ISKRA zadolzi, da pred™a%j v
teku 3 mesecev kenkreino
programsko usmerilev v RIZ
oziroma v tevarni Avtomati-
ka Przan in TEN Ljubljana.

2. Ugotavlja se, da se o
strani Iskrinih tovarn, kot so
Tovarna elementov in tovar-
na »Aviomalika« Prian mne
dobavljajo ustrezni deli ‘to-
varni RIZ glasom pogodb in
narogilnie ter degovorov, za-
radi esar se direktorji pri-
zadeiih tovarn osebne zadol-
Zijo, da izvedejo vse potreb-
ne ukrepe, da se te dobave
izvigijo v redu. Kenirole nad
naj opravi program-
sko-tehni¢éne podrodje ZP ter
naj zoper odgovorne osebe
usirezno uvkrepa v primeru
opusiitve dolinega nadzorsiva
nad izpolnjevaniem pozedbe-
nih ebveznosii do RIZ.

3. Ugotavlja se, da na pod-
roéju predajne in ‘servisne
politike na jugeslovanskem
tr#igtu Se ni prislo do skup-

nih nastopov, ‘Generzlnemn
direktorju in direktorju
PSO ter RIZ se maro-

&a, da se ta zadeva wuredi
najkasneje do 1, 1, 1969, pri
cemer naj se uposieva Ze

eventualne delovanje {rinih
funkecij v ZP. Posebej se ge-
neralnemu direkiorju naroéa,
da se v okviru podjetja takoj
izvrsi organizacija usireznega
biroja telekomunikacij zaradi
zadevnega skupnega nasiopa-
nja ma jugeslovanskem in

4. Ugotavlja se tudi, da je

-odpria Se dolofena vrsta pro-
blemov na podroc¢ju konkrei-
nega izvajanja integracije,
kot je moZnost vkljutevanja
slovenskih in hrvagkih bané-
nih organizacij v financira-
nje ZP ISKRA, udeleZzba RIZ
v elekironski center ZP, pri
Cemer se opezarja vedsivo ZP
na reSevanje teh problemowv
v smeri tega, da je RIZ s
1. 7. 1968 prav tako ena izmed
organizacij v sesiavu ZP =z
vsemi pravicami in obvezno-
stmi, ki izhajajo iz notranjih
in zunanjih obsiojeéih pred-
pisov ter vkljuéitve v zdru-
Zeno podjetje ISKRA, pri ée-
mer pa je treba upo3tevati,
da RIZ ne meremo v smislu
izjav ob priliki pripojitve
obremenjevatj za kakrinekoli
izgube.
" Dodatno je UO ZP sprejel
Se mnaslednji sklep, ki ga
predlaga DS ZP v potrditev
v naslednji obliki:

»D8 ZP naredfa organizaci-
jam v sestavu ZP, katerih
proizvodnj program se pre-
kriva, da zagotovijo zaposli-
tev le obstojedega volumna
proizvodnih kapacitet, med-
tem ko vsako povedéevanje
kapacitet lahko izwrijo Zele
‘po obojestranskem sporazumu
prizadelih organizacij v so-
glasju z vodstvom ZP.«

SKLEPI 17. (izredne) seje
UO (21. 10. 1968)

® Upravni odbor je wzel
na znanje porofilo razpisne
komisije za vodilnag delovna
mesta ‘tovarne (predsednik
tov. JeZe Movak) in sicer za:
— vodjo splesnesa sektorja
— wvedjo tehnitnega sektorja
— vodjo finanénoratunoved-

skega selitoria
— ‘organizatorja

Na razpis v dnevnem ¢&aso-
pisu DELO, se je prijavilo
ved¢ kandidatov.

& Upravni odbor je na os-
novi predloga razpisne komi-
sije. ter na osnovi pogojev,
Ki jih posamezni kandidati
izpolnjujejo, za spreiem v
redno -delovno razmerje z na-
50 tovarno (preizkusna doba
je obvezma za wse), potrdil
naslednje kandidate:

— Za wvodjo sploinegu sek-
torja se imenuje tov. Karel
BIMEC, rojen 8. 8 1937 v
Celju, stanujod v Ljubljani.
Eolska izobrazba: vija
upravna Sola loncana leta
1962, ima 6 Iet prakse kot

vodja =za sploSne zadeve in .

kot upravno pravni referent.

polnjuje w

— za vodjo tehnidnega sek-
torja je bila sprejeta samo
ena penudba, vendar je UQ
iz razloga, ker tov. Kanellopu-
los zahtevanih pogojev ne iz
celoti, sprejel
skiep, da se to delovno me-
sio ponovno razpisSe. ‘Omenje-
ni kandidat nima zahtevane
prakse na vodilnem delovnem
mesiu ter ne obvlada aktivno
tujega jezika, kar je v rTaz-
pisu pogoj.

— za wvedjo Tfinanéno-radu-
novodskega sektorja se ime.
nuje tov. Vidan Marin, sta-
nujoé v Ljubljani. Solska izo.
brazba: srednja ekonomska

Sola in 18 let delovne dobe v

finantno-radunovodski sluibi,
od tega 10 let ma wvodilnem
delovnem mestu 3efa ra&uno-
vodstva,

— za organizatorja se ime-
nuje tov. Alojz OBLAK, ro-
jen 8. 8. 1928 v Novem mestu,

" sedaj stanujo v Mariboru.

Solska jzobrarba: diploma
ckonomske fakuliete iz leta
1956, ima 18 let prakse ma
razli¢nih delovnih mestih, od
teza 8 let ma wvodilnih.

Pogoj za mastop postavlja
dodelitev druZinskegn stano.
vanja v Liubljani, oz. prizma_
nje dodatka za lofeno Zivlie-
nje v visini 400 N din meszé-
no.

@ Upravai odbor v zvezi
s pesebnimi pogoji tov. Aloj-
za OBLAKA zadolzuje upra-
vo tovarne, da se o tem z
njim dekontno pomeni pred
nastopom slufbe pri nas ter
ga seznani, da lahko dobi pri
nas vse samo v -okviru ob-
stojetih pravilnikov, razen
0D, za kar ima tovari$ direk-
tor posebna pooblastila od
delavskeza sveta.

@& Upravni odbor je infor.
mativno wvzel ma znanje po-

rocilo posebnz komisije BS
ZP* JIskra (predsednik Edi
Delopst dipl. oecc), ki je hilo
sestavljeno ma osnovi pregle-
da poslovanja v madi tovar-
ni, v éasu od 1. 4. do 31. 8.
tekodega Jeta.

Na osnovi krajse razprave
so bili sprejeti naslednji skie-
pi:

— Clani upravnega otlbora
morajo do maslednje seje po-
rotilo temeljito prestudirati
in se pripraviti za razpravo,
ko bo poroéilo ponovmo eb-
ravnavano,

— Ponovna razprava o iem
porofiln mora biti konkre'na,
zato mora uprava tovarne —
kolegij, wupravmemu odboru
podati svoje predioge, kaj j=
treba podvzeti za wreditev
lastnih razmer v tovarni, &im
usp2éncjée nadaljne poslova-
nje, oz. Gim bolis zakijuisk

tekolega peslovnega  lcta.
(Ukrepi morajo biti konkret-
ni in napisani).

Vezano s iem, mora uprava
tovarne pripraviti tudi pred-
log za zadolZFitev samouprav_
mih organov podjetja (et
npr. wureditev sanacijskega
kredita za AGS, ki nam je
#e dalj <&asa -obljubljen, ma-
dalje Jlikvidnost tovarn zne-
traj P — Sezama, RIZ) in
dr., kar je mogoce rediti le
na mivoju ZdruZzenega pod-
jetja Iskra in brez Gezar ma-
e tovarme me moremeo -sani-
rati.

® Upravni edbor na osno.
vi ostavke tov. Antona BE-
RAVSA na delovno mesto in
glede na sprejem novega s2-
kretarja, zadolzuje tov. di-
rekiorja, da wreSi wprasanje
premestitve tov. Beravsa ma
drugo delovao mesto ter UD
na maslednji seji o tem po-
rota,

TOVARNA

KRANJ

razglaga

1. vodjo nabave
2. nabavnega referenta

3. modelnepga mizarja —
specialista

Pogoji:
pod 1.:
najmeanj 4-letno prakso;
pod 2.2
prakso;

pod 3::

na naslov:

ZP ISKRA KRANJ

ELEKTROMEHANIKA

presta delovna mesta za:

ekonomska, elektro ali strojna fakulteta II. stopnje z

ekonomska alj tehni¢na srednja Sola z najmanj 4-letno

VK ali KV modelni mizar z nekajleimo prakso.

Pismene prijave podljite -do vkljuéno 15, novembra 1968
ISKRA FLEKTROMEHAWNIEA ERANT —
kadrovski oddelek — Kranj, Savska loka 4.




Kako bo avtomatizacija ucinkovala
na kariere pisarniskih delavcev

(Nadaljevanje s 6. strani)
¢e so le originalni dokumenti
pravilno prevedeni na jezik
racunalnika.

Prilagajanje pisarniskih me-
tod avtomatiziranim strojem
bo Slo vsekakor postopoma.
V teku zadnjih desetih let
so razne druzbe porabile tez-
ke milijone, da bi prisle kon_
¢mo do spoznanja, da kom-
pjuterji niso stroji, ustvarje-
ni za reSevanje prav vsakega

problema v poslovanju in da’

jih lahko uvedemo samo na
podlagi pazljivih analiz in na-
¢rlovanja.

Mnogi uporabniki rafunal-
nikov so spoznali, da je elek_

tronski racunalnik rafiniran,
zelo zapleten siroj, ki daje
koristne rezultate samo v me.
jah C&loveskih zmoZnosti na
podro¢ju planiranja in ¢im
udinkovitejsega izkoriscanja
njenega potenciala.

Kaj pomeni avtomatizacija
za delavca? Po svoji naravi
je dinamicéna in zategadelj bo
povzrocila drastiéne spre-
membe pri mnogih posamez-
nikih. Vplivala bo na powv-
prafevanje po ustreznih pi-
sarniskih delavcih, na kvali-
fikacije, ki se bodo =zahte-

vale od njih, na osebne pre-
jemke, na nujnost specialne-
ga izmobraZevanja in na dol-

#¥ino delovnega tedna.

Ena od splosnih pripomb
na ratun aviomatizacije je
dejstvo, da stroji zmanjsuje-
jo vrednost delavea — pose-
bej Se na podrotju visoko
strokovnega dela, ki ga sedaj
opravljajo kompjuterji. Ta
pripomba je bila v rabi sko-
zi vrsto let, zlasti fe pod
vplivom mmnoZiéne proizvod-
nje, ki jo je v precejinji me-
ri avitomatizacija pospeSeva-
la. Vendar, veliko vprasanje
je, ¢e bo avtomatizacija res-
nicno povecala tendenco pod._
jermljanja delavca stroju.

Vsekakor obstaja moznost,
da bo nevarnost postavljanja

. Slika kaZe gradnjo novega parkirnega prostora za potirebe novogoriske tovarne. Seldanji par-
kirni prostor je pretesen in ne ustreza svojemu namenu, o emer smo Ze pisali v eni iz-

med zadnjih Stevilk,

Sodelovanje med proizvodnjo

in trziscem

(Nadaljevanje s 5. strami)
opravljajo svoje redne, na-
~wadne pole. DoloSen popol-
_primer radijski = sprejemmnik,

lahko hitro ustvari posebne
nove navade. Isto lahko do-

seze tudi popolna spremem-

ba procesa, kar lahko vidi-

~mo ‘na primeru elekiricnega

(T T T T TR I I I T I I I S

ZP ISKRA

razglasa
delovanju

2. vodje galvanike
POGOJI:

pa je ftudi zatetnik.

stvu).
poskusno delo.

Kadrovska komisija

Tovarna elekiriénih aparatov
Ljubljana, Savska c. 3

naslednja prosta delovna mesta in vabi k so-

1. referenta za nagrajevanje

Za delovno mesto pod 1, se zahteva vidja strokovna
iz brazba ekonomske smeri z nekajletno prakso, lahlko

Za delovno mesto pod 2. se zahteva dokondana tehnidna
srednja &ola kemijske smeri
praksa na podro¢ju galvanske obdelave drobnih sestav-
nih delov v eldktroindustriji ter obvezne znanje nem-
dkega ali angletkega jezika (zaradi prakse v inozem-

Za gklenitev delovnega razmerja je pogoj enomesedno

Prijave lahko kandidati vlioZijo v kadrovskem oddelku
tovarne v 15 dneh od dneva objave,

Zazeljena je 5-letna

-_’lrI'I.I‘I”I"I"'T.I"-I”I-;

brivnika. Toda nagla spre-
memba lastnosti samega pro-
izvoda  — pa cetudi smo jo
dobro  pojasnili “s  pomodjo

_propagande in navodil na em_
" balazi] lahko povzrcdi neza-

dotoljstvo in negotovost:

Vsak izdelek ima svoie pri-
rodno tirzis¢e. Dolofen pro-
izvod lahko ustreza ozkemu
krogu sfrank, ki imajo moi-
nost in tudj pripravljenost
placati viscko ceno. Drugi pa
ima lahko doloene lastnosti,
zaradi katerih je priviacen
za vartne porabnike. Ce je
proizvod popularzn, med po.
rabniki z nizkimi dohedki, si
ni treba prizadevati, da bi
mu pridali posamezne luksuz_
ne karakteristike, ki bi mu
zviSale ceno nad ustreznim
povprecjem. In narobe: ne-
spametno bi bilo dolocene-
mu luksuznemu izdelku prile-
piti etiketo cenenosti.

Kratko reteno: o plasmaju
na trzis¢u odloca logitna po-
vezanost med oblikovanjem,
ceno, kvaliteto in kvantiteto.
Iz tega izhaja, da je potrebno
neposredno  sodelovanje in
koordinacija med preizvajal
cem in distributerjem, oziro-
ma trgovcem, in prek njega
najozje sodelovanje s potros-
nikom.

- delavea v podrejeni polo¥aj

zaradi uvajanja avtomatizira
nih strojev precej povectana.
Ta predpostavka temelji na

‘dejstvu, da bo potrebno manj

delavcev za oskrbo stroja z
gorivom, oziroma z materia-
lom ali pa da bodo opravljali
dolgotasno rutinsko delo.
Posledica tega pa je lahko
tudi ta, da bo mogofe ved
delavcev postaviti na bolj po-
membna delovna mesta.

CLOVEK NI UCINKOVITA

EKONOMSKA

ENOTA

Clovek #e po svoji naravi
ni uéinkovita ekonomska eno-
ta: stroj ga hitro prehiti s
svojo sposcbmostjo, da opra-
vi rutinska dela hitreje in
bolje. Zaradi tega se zdi bolj
logi¢no, da se stroji uporab-
Ijmjo za rutinska dela, med-
tem ko je treba cloveka po-
staviti na taks$no delo, kjer
pride do izraza njegov vedji
potencial — njegova sposcb-
nost, da misli in preudarja.

Pisarniski delavec bododno-
sti bo imel pomembnejsi pro-
fesionalni poloZaj kot danes.
Robert M. Smith ugotavlja
naslednje:

Vodje pisarn in birojev bo.
do morali razfiriti svoje izo-
brazbene horizonte in se na-
uciti voditi nove strokovne
sluzbe, t.j. znati jih vklju-
Giti v tofne modele v korist
njihovih podjetij. Vodje pi-
sarn in njegovi sodelavci se
bedo morali seznaniti s pre-
ucevanjem operacij v siste-
mu planiranja in avtomaiti-
zacije.

Pisarniiki delavec bodofno-
sti bo stremel za tem, da
napravi kariero tudi v tej vr.
sti deala: zato si bo. moral
pridobiti nove sposobnosti,
ki jih zahteva avtomatizirana
pisarna.

Priblizen kaZipot glede bo-
dofe strukture teh kadrov
podaja  Studija omenjenega
avtorja, ki ugotavlja:

1. Zensko osebje daje bolj-
fe rexulitate dela, ker je po-
trpez 5e in redoljubnejse
kot moski {13,

2. Zenski personal ocenjuje.
jo kot preved podvrien Cu-
stveni plati znacaja: ponavadi
mimajo vecje strokovne izo-
brazbe. Ne prevzemajo rads
odgovornosti in se po malem
obnasajo kot da je njihova
delo zacasno.

3. Mnoga podjetja se obo-
tavljajo dati Zenskam vodilni
ali kontrolni polozaj. Zato
pa opazamo v svetu vedno
manjsi cdpor glede zaposlo-
vanja zenskih delavcev sta-
roati prek 35 let.

In Ze nekaj sploinih za-
kljudtkov na to temo:

1. Nekwvalificirani delavci in
delavei s pomanjkljivo splos-
no izobrazbo bodo tezko do-
bili pisarnigko. sluZzbo.

2. Mnoge' zenske bodo na-
pravile v pisarnigkih sluzbah
dobro kariero. Dosegle bodo
visoke poloZaje, toda ne na
kontrolnih. pelozajih.

3. V bodo&ih pisarnah, v
katerih bo uvedena avbomati-
zacija, bo manj Zenskega per.
sonala.

ZAHVALA
SODELAVCEM PSO
Zahvaljujem se vsem s0-
delavkam in sodelavcem w
PSO za poklonjeno darilo,
katerega sem prejel ob pri-
liki moje upckojitve, Zago-
tavljam vam, da mi bo pre
lepo darilo trajni in drag
spemin na vse sodelavece in
nase dolgoletno sodelovanje,
Se enkrat se vsem in vsa.
kemu posebej iskreno zahva-

ljujem.
Anton Bajzelj
PSO-merilna tehnika
10 O
|
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ZAHVALA
Ob smrti moje ljubljene
mame
JERICE ZIHERL
se iskreno zahvaljujem sode.
laveem in sodelavkam linije
plod¢atega releja v obratu
ATN za izrazeno sozalje, po-
klonjeni wvenee in denarno
POIMIOe,
Fanj Trilar

|

ZAHVALA _
Ob izgubi mojega dragega

odeta

Valentina Urandiéa
se iskreno zahvaljujem vsem
sodelavcem obrata »Merilne
naprave« in nekdanjim sode-
lavkam obrata ATN za izraze
sozalja, poklonjeni venec in
denarno pomoé.

Héerka Marija ZaloZnil

|

ZAHVALA

Ob smrti drage mame

ALOJZIJE MOCNIK
se iskreno zahvaljujeva sode.
lavcem BAZ in PSO-Rez. defi
Ljubljana, za izraze soZala,
darovana venca in sprem-
sivo ma njeni zadnii poti.
- Slavko Moénik in Pavla
(por. Stifkovsky)

ZAHVALA
Ob prerani smrti najinega
ofela =
JANEZA VIDICA
se iskreno zahvaljujeva vsem
sodelavcem obrata ATN - ob-
ratom »Merilne napraves za
podarjeno cvetje, denarno po-
mot in spremstvo na njego-
vi zadnji poti.
Héerki Marta Tabar
in Milena Verner

N =

I SKR A — glasilo delovne
ga kolektiva Iskra industrij¢
za elektromehaniko te]ck?
munikacije elekironiko
avtomatiko — Urejuje uredoi
§ki odbor — Glavni uredniki
Pavel Gantar — odgovornl
urednik: Igor Slavec — izh#
ja tedensko — Rokopisov né
vratamo — Tisk in Kklifejl:
+CP Gorenjski tlske



