Nalozbe iz zdruzenih sredstev
Jasim Mrkalj

Julija bo zgrajena hladilnica
v Skofji Loki

Skofja Loka, 11. maj 1987 — V septembru lansko leto smo vas
dokaj izérpno spoznali z eno veéjih nalozb v SOZD in najveéjo v
Mercator-Kmetijsko zivilskem kombinatu Gorenjske. Investitor
TOZD Mesoizdelki iz Skofje Loke je takrat poudaril, da je bila pri-
Prava nalozbe dokaj temeljita in zato tudi pricakuje, da bo zgradba
izvedena do roka. Napovedi so se domala povsem uresnicile, tako
da bo tehniéni prevzem objekta po vseh napovedih ze 1. julija le-
tos. Tako bo od za&etka gradnje do poskusnega obratovanja pote-

klo pi¢lih 11 mesecev.

Kot je znano, gre za skupno
Nalozbo gorenjskih obé&in, Zavo-
da za rezerve SRS in zdruzenih
Sredstev SOZD ter lastnih sred-
Stev tozda. Investitor je Ze v za-
Cetku gradnje predvideval tudi
fezervna sredstva, &e bi prislo
do prekoraditve naértovane vso-
te. Zdaj, v zakljuéni fazi domne-
Vamo, da strogki ne bodo prese-
gali ve& kot 12 % prvotno predvi-
dene vrednosti nalozbe. Ce upo-
Stevamo, da so indeksi v gradbe-
NiStvu v lanskem letu presegali
86 % in da je inflacija skoraj tro-
Mestno Stevilo, je to malodane
Sudez.

Kaj je novega pri
gradnji hladilnice na
Trati

Investitor je s svojo komisijo
2a spremljanje investicije tesno
Sodeloval pri vseh tehniéno teh-
Noloskih resitvah in tudi pri odlo-
Citvi za hladilni medij. Prav pri tej
odlogitvi je nastala zamisel o
_SI_'notrni izrabi prostora v strojni-
Ci, pri Gemer je komisija skupaj s
Strokovnjaki LTH predlagala izra-
bo strojniénega prostora za hla-
dilniske namene. Na ta nadin
Smo pridobili dodatno komoro za
temperaturni rezim od 0 do + 5
Stopinj Celzija in na ta nad&in de-
lansko povedali zmogljivost hla--
dilnice za 200 ton vskladi$&ene-
9a blaga, pri ¢emer je dejanska
Zmogljivost hladilnice 1700 ton in
Ne 1500, kot je bilo prvotno za-
Misljeno. Sodasno smo tudi med
12Zvajanjem del nekatera projekti-
fana dela opustili in na ta nagin
Pocenili gradnjo. Prav tako smo
Opravili nekaj funkcionalnih spre-
Memb, ki bodo pred obratova-
Njem pokazale svoj pomen.

Ob gradniji hladilnice je omo-
QOCenq tudi bliznjemu obratu
Mesalnice tozda Kmetijstvo moz-

nost kanalizacijskega prikljucka,
bliznji vasi Trata pa, da dobi ka-
nalizacijski prikljucek, ki je pove-
zan z osrednjo Gistilno napravo.

V lanskem poroéilu smo na-
vedli, da smo s sodelovanjem
znotraj DO pocenili nekatera de-
la, kar se je posebej nanasalo na
socasno izvedbo glavnega kana-
lizacijskega prikljucka za objekt
hladilnice ter za 1. fazo pitalis¢a
govedi na Dobrovi v neposredni

=

blizini hladilnice na Trati. Takrat
nismo omenili dobrega sodelo-
vanja s sosedi mejasi — kmeti
Franéisko Suster&ié, ki je tudi
kooperantka tozda Mesoizdelki
in Francem Jugovicem, uspes-
nim Zivinorejcem. lzredno dobri
odnosi so s tozdom Kmetijstvo,
ki je vecji del povrsin Ze v prete-
klosti odstopil investitorju, v se-
danji fazi pa pomaga pri menjavi
zemlji¢ s kmetovalci. Pri zunanji
ureditvi bosta oba tozda skupno
urejala tudi zadeve, ki se nanasa-
jo na zunanjo ureditev (ograja,
dovozne poti, skupna vratarnica
in ¢uvajska sluzba ter asfaltiranje
povrsin, ki so skupnega ali mej-
nega pomena). Tozda bosta re-
zervat za kmetijsko predelovalno

Nadaljevanje na 2. strani

Glasilo je namenjeno na naslov:

Glasilo delavcev in zdruzenih kmetov sozd
Mercator — Kmetijstvo Industrija Trgovina

Leto XXIV Ljubljana, maj 1987
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Skoraj nepregledna kolona mercatorjevcev na Potl spominov in tovariétva

V organizaciji KORS
Center za obveséanje

9. maja na Poti spominov in
tovaristva

Tako kot vsako leto smo se tudi letos organizirano udele-
zili mnoZi¢nega pohoda Po poteh partizanske Ljubljane. 250
delavcev nadega sozda se je skupaj z druzinskimi élani zbra-
lo na startu v Fuzinah, od koder so krenili preko Golovca po
Poti spominov in tovaristva. Kljub temu, da $tevilo udelezen-
cev $e ni doseglo rekordnih Stevilk izpred dveh let, je bila
nasa skupina dobro vidna in opazna, saj so vsi udelezenci
nosili rde¢e kape Mercatorja. Bila je med ve&jimi organizira-
nimi skupinami, tako da je pritegnila tudi objektiv TV kamere
in nekateri nasi pohodniki, med njimi tudi predsednik KORS
Mirko Vaupoti¢, so v TV oddaji vsem zazeleli »Nasvidenje
prihodnje leto«. Omenimo $e, da so priprave na pohod pote-
kale v okviru KORS, ki je nalogo dobro opravil.

Na svidenje prihodnje letol
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Nadaljevanje s 1. strani

dejavnost tudi skupno program-
sko obdelala in dolocila prostor-
ske posege ter skupno izdelala
pozidavo kompleksa -zemljis¢ s
skupnim zazidalnim macértom.
Nalozba v hladilnico bo vsaj
delno omogodala uporabo hladil-
nidkih zmogljivosti tudi tozdu To-
varna olja Britof, ki trenutno snu-
je program predprazenega ali
svezega zamrznjenega pomfrita.
Na ta na¢in bo imela tozd dolgo-
ro&no reSen problem skladiSce-
nja trznih zalog, ¢e se bo seveda
odlogil za naloZbo. Pri pridobitvi
dedatne komore za 200 ton pa
se odpirajo $e moZnosti vsaj za
poprejSnja skladis€¢enja nekate-
rih vrtnin in sadja., ki nastopajo
kot trzni viski v tozdu Kmetijstvo
in v TOK Radovljici, ki sta v se-
stavu ' M-KZK Gorenjske. Dogo-
vor o koris¢enju navedenih 200
ton bo dokonéno usklajen ob
poskusnem obratovanju, ker
prostor omogoc¢a tudi vecna-
mensko uporabo v sklopu Hiadil-
nice — kot prostor za defrosta-
cijo zamrznjenega mesa, razse-
kovalnico zal.:rznjenega mesa in

konfekcioniranje pred zamrzova- |

njem. Vse opisano je velika pri-
dobitev. Ze iz tega lahko sklepa-

mo, da se je investitor odlo¢al o
projektnih spremembah dokaj
tehtno in strokovno utemeljeno.

Investitor se je Zze v sedanji fa-
zi odlocil, da bo vse poslovanje v
novemn objektu raéunalnisko
spremijal in operativno usmerial.
To bo prva taka zgradba v Jugo-
slaviji, ki bo vpeljala racunalnisko
vodenje poslovanja, ki ga bo mo-
gode prenesti na podobne ob-
jekte drugod. ’

V kaks$ni fazi so dela
na zgradbi hladilnice

Gradbena dela na stavbi so v
celoti zaklju€ena. Trenutno pote-
kajo gradbena dela na zunanji
ureditvi, vratarnici in dovozni po-
ti. V teku so dela na kanalizacij--
skih prikljuékih, meteorni kanali-
zaciji, priklju¢ku za vodo in splo-
Sna ureditev okolja ter izvedba
ograj.

V zgradbi pospeSeno potekajo
obrtniska dela ter namescéanje
izolacijskih panelov, vrat in oken,
polaganje keramike in tlakov ter
montaza strojne opreme. Hkrati
tecejo pleskarska dela ter dela
na elektriéni napeljavi. Montaza
strojne opreme je tudi opravijena
skoraj do polovice in pri¢akovati
je, da bo »strojno osrcje« hladil-

nice pripravlieno za poskusno
obratovanje Ze v zadetku prve
polovice junija. Pricakujemo, da
bodo vsa preostala dela zaklju-
&ena do 15. junija, preostali éas
pa bo namenjen za dodelave ob-
jekta, ki bo pripravijen za tehni-
éni pregled in poskusno obrato-
vanje v mesecu juliju.

Kaj je mogoce $e pri-
dobiti z novimi resitva-
mi

Hiadilnica na Trati, kjer so tudi
Mesalnica mocnih krmil ter silosi
Zit, je lahko jedro novega kmetij-
sko predelovalnega sredis¢a na
Gorenjskem. Tam naj bi nastal
sodoben obrat predelave mesa
regionalnega pomena ter Se ena
enota hladilnice z zmogljivostjo
1500 ton, nadalje susSilnica Zit in
morebitni dodatni zitni silosi za
krajevne in republiSke potrebe.
Ravno tako, ¢e se bodo pokaza-
le potrebe, je mogoée mesalnico
mocénih krmil dodatno tehnolo-
$ko posodobiti ter opremiti s po-
trebnimi infrastrukturnimi objek-
ti. Smiselno bi bilo navedeni re-
zervat funkcionalno urediti kot
celoto. Ze zdaj pricakujemo od
strokovne skupine v M-KZK Go-

renjske kakor tudi v sozdu MER-
CATOR-KIT sodelovanje pri ana-
lizi izdelanih programskih zas-
nov, ki so podlaga za urabnisti-
&ne smernice in izdelavo zazidal-
nega naérta. Ze zdaj moramo
vztrajati na dologenih usmerit-
vah, kajti ¢e zastane razvoj na
tem podrogju, bo to cutiti tudi pri
proizvodnji v kmetijstvu. Vsega v
nacrtu en sam tozd ali DO ne bo-
sta zmogla izpeljati, z zdruzenimi
mod&mi in znanjem pa je to izved-
ljivo.

Kako je investitor go-
spodaril v inflacijskih
casih

Najnizja predracunska vred-
nost v éasu zbiranja ponudb, ob
analizi ponudb in ob razpisu za
izvedbo je bila za gradbena dela
840,340.560 dinarjev. V tej vsoti
so bile upostevane tudi predvi-
dene podrazitve, ki pa jih niti iz-
vajalec niti investitor nista mogla
natanko predvidevati, ko se tako
hitro menjavajo cene. Seveda je
inflacija naredila svoje in po do-
kon&ni oceni, cb upoStevanju
vseh prihrankov, racionalizacij in
sprememb PZI, smo priSli v za-
éetku leta na poviSanje vrednosti

za »samo« 128 %. Dokonénega
obraduna ni mogoc¢e podati V
tem trenutku, ker nekateri izva-
jalci (primer polaganja asfalta) né
fiksirajo cene kljub 100-odstot-
nemu predplacilu. Tudi ostali iz-
vajalci, kljub dologenim pogod-
benim klavzulam in predplagilu;
poskusajo uveljaviti podraZitve,
za katere pa je imel investitor do-
sedaj »malo posluha«. :

Da je investitor ravnal zelo
previdno in posku$al prihraniti
vsak dinar, pri¢a tudi to, da e
nekatera dela pri strojni oprem!
ter opremi samega objekta z de-
lovnimi sredstvi in paletami skle-
pal direktne pogodbe, s ¢imer jé
privaréeval dologen  procent
vrednosti nalozbe, ki bi ga glavn!
izvajalec avtomatiéno zaradunal-

Sedanja finan¢na situacija —
glede zagotavljanja preostalih
sredstev zaradi podrazitev — ka-
7e, da bo investitor to zmogel,
ker je naSel razumevanje pri sO-
investitorjih kakor tudi znotraj
sozda MERCATOR-KIT. Seveda
smo dolzni zahvalo vsem, ki sO
pomagali pri snovanju tega ko-
ristnega objekta za vso pokraji-
no in delno tudi za republiko, ka-
kor tudi vsem soinvestitorjem,
strokovnjakom v sozdu, M-
KZKG in tozdu.

Prenovljena trgovina na If)etetjici v Trzicu

Andrej Dvorsak

Ponudba prilagojena tujim turistom

Ob 1. maju je TOZD Preskrba Trzi¢ iz sestava Mercator-Roznika
odprla prencvijeno samopostrezno prodajaino v Bistrici. Zgradba
na Deteljici je bila zgrajena pred 18 leti. Tedaj ni nihée planiral, da
bo z leti Bistrica postala tako veliko naselje in da bo trgovinica po-
stala premajhna. Zato so leta 1983 prvotnemu objektu dozidali no-
ve prostore skupaj z obéinskim skladiséem blagovnih rezerv.

Kljub temu, da se je prodajna
povrsina z dozidavo podvojila in
Z njo tudi izbira, so v Preskrbi Tr-
Zi¢ cutili, da 3e niso izkoristili
vseh mozZnosti, ki jih imajo glede
na lokacijo. V trgovino je zahaja-
lo vedno ve¢ kupcev, ki so s svo-
jimi Zeljami vplivali tudi na stalno
Sirjenje izbora blaga.

V Preskrbi Trzi¢ so se odlocili,
da bodo trgovino v celoti preure-
dili, pri €éemer so dobili vso pod-
poro druzbenopoliticne skupno-
sti in gospodarskih subjektov.

Preureditve so se lotili v zaget-
ku letoSnjega januarja in natanko
po dveh mesecih dokon¢ali z de-
li. Trgovina ima sedaj 392 m? pro-
dajnih in 595 m? skladi$&nih povr-
8in. Predracunska vrednost del
je bila 120 milijonov, od tega je
40 odstotkov prispeval SOZD
MERCATOR-KIT iz zdruzenih

Tudi jost pi l g

sredstev Clanic, tozd Preskrba
Trzi¢ trideset in prav toliko tudi
Temeljna banka Gorenjske.

Ko so si gostje ogledali preno-
vljeno trgovino, so bili enotni v
mnenju, da je prenova v celoti
uspela. Na eni strani je klasi¢na
samopostrezba, na drugi strani
pa izjemno prijetno urejena vino-
teka z izborom vin iz vse Jugo-
slavije, Se posebej slovenskih.
Tu je Se kotitek APITERAPIJE,
kjer Medex prodaja izdelke na’
bazi ¢ebeljih pridelkov, in velika
delikatesa, dobro zaloZena in
okusno aranzirana, pri emer je
imel prste vmes lIzidor Potoc¢nik
iz ljubljanske Miske.

Prenovljeno trgovino so dobro
sprejeli tako tujci kot domadini in
kaZe, da bo investicija kmalu ro-
dila sadove, ki so jih v Preskrbi
nacrtovali.

Je lepo urejena.

Delikatesa in vinoteka sta Ze ob otvoritvi pritegniii najve¢ pozornosti

, direktor tozda Preskrba Triit

iz
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Andrej Dvorsak

Elaborat o nujnosti in mozno-
stih novega mesarskega obrata
I® pripravil tozd InZeniring M-
Tehne (vodja projekta Miro Male-
tin), pri pripravi pa se je naslonil
Na Ze obstojedo Studijo ekonom-
Skega razvoja Novega mesta, ki
Io je pripravil mariborski Zavod
2a ekonomsko planiranje.

Vrednost naloZbe naj bi bila
okoli milijardo dinarjev, od desar
O0do 30 odstotkov prispevale
Clanice sozda iz zdruZenih sred-
Stev, prav toliko banke, 22 od-
Stotkov ima M-KZ Krka lastnih
Sredstev in tako po&asi Ze zapira
finanéno konstrukeijo. Z gradnjo
Podo priceli v drugi polovici leta
In jo letos dokonéali. Mesarstvo
Se bo potem iz Kandije preselilo
vV Cikavo.

N bo najbrz moral umaknitl.

—

M-KZ Krka pred novo nalozbo

V &tirinajstih letih, odkar je v M-KZ Krka Novo mesto tudi mesar-
stvo, se v tej delovni enoti ni kaj prida spremenilo. Vse je potekalo
Po ustaljenem ritmu in delavci so Ze skoraj obupali nad tezkimi de-
lovnimi pogoji neustrezne delavnice. Sedaj se je konéno zadelo
Premikati. Zgradili bodo nove proizvodne prostore, v katerih bodo
delovni pogoji boljsi, proizvodnja pa veéja.

Novi obrat bo zgrajen v podalj-
Sku hladilnice, ki smo jo odprli la-

.ni, in pri gradnji katere so mislili

tudi Ze na nadaljevanje gradenj,
zato vsaj z infrastrukturo ne bo
tezav. Se bolj proti gozdu pa je
dovolj prostora za gradnjo klav-
nice, ¢e se bodo Novomescani
kdaj za to tudi odlocili. Za zdaj
vozijo zivino v klavnice v BreZice
in v Metliko.

Drago Rozemberger, direktor
tozda Oskrba M-KZ Krka, v sklo-
pu katerega poleg DE Mesarstvo
delujeta Se trgovina in hladilnica,
nam je na vprasanje, kaj bodo
pridobili, poleg boljsih delovnih
pogojev, dejal, da bo ‘novograd-
nja omogocala tudi zelo poveca-
no predelavo. S sedanjih 400 ton
letne predelave bodo presli do

Franc Bratkovi¢, vodja DE Mesarstvo kaie, kje bo stala nova predelovalnica mesa. Star kozolec se

leta 1990 na 1.300 ton. To pa je
Ze koli¢ina, pri kateri se bi moral
vsak nacrtovalec krepko zamisli-
ti.

Pred mojimi oémi sta ob tej
Stevilki zacdeli poplesavati dve
vprasaniji: kje dobiti surovino (Zi-
vino) za pove&ano proizvodnjo in
kako prodati trikrat ve¢ izdelkov
na enakem trgu od stalnem pa-
danju kupne mo¢i potrosnikov in
soéasnem zmanjSanju prodaje
mesa.

V M-KZ Krka si s tem ne belijo
las. Pravijo, da imajo $e veliko
rezerv na domacem (regijskem)
trgu, kjer sedaj poleg njih proda-
jajo tudi drugi proizvajalci mes-
nih izdelkov. Ob pove&ani proiz-
vodniji za vse ne bo prostora. Po
drugi strani pa menijo, da so niji-
hove poslovne vezi v Zasavju in
Beli Krajini dovolj moéne, da bo-
do tam vsaj pri tistih organizaci-
jah, ki so z njimi vezane na med-
sebojno sodelovanje, uspeli po-
vecati absolutno prodajo svojih
proizvodov.

Zemljiste po melioraci]l

L

Ob hladilnici Se mesna industrija

Ob vsem tem pa na ravni soz-
da snujejo tudi naért, po katerem
naj bi v novem mesarskem obra-
tu M-KZ Krke poveéali proizvod-
njo posameznih izdelkov, ki iz-
stopajo po svoji kakovosti, in jih
ponudili preko mreze Mercatorja
SirSemu slovenskemu trgu. Tako
bi se morda lahko zaéela konéno
uresniCevati zamisel o delitvi

_proizvodnih programov med vse-

mi devetimi mesnimi industrijami
sozda. O tej moznosti, vsaj tako
se mi je zdelo, v Krki najmanj
razmisljajo. Vendar, ¢e bodo ho-
teli biti dohodkovno uspesni, bo-
do morali spoznati, da je moz-
nost le v specializirani proizvod-
nji taksnih izdelkov, ki jih trzisc¢e
sprejema, ne glede na visjo ce-
no, pa¢ pa glede na kakovost. Za
to pa imajo s svojo jetrno paste-
to, Zelodcki v svinjskem &revu in
Se s &im prav vse moZnosti.

Za surovino tudi ne bo zadreg,
kajti na njihovem podrocju je Se
precej rezerv, kar kaze prodaja
tudi izven sistema. Letna proiz-
vodnja je okoli 3.000 glav pitane
govedi, kar je ve¢ kot dovolj,
medtem ko je svinj premalo, od-
kupijo jih le okoli 4.000 glav,
ostalo pa dobe od poslovnih

partnerjev, predvsem iz PIK Dza-
kovo (okoli 8.000). Od skupno
.12.000 odkupljenih svinj jih za
proizvodnjo porabijo od 7 do 8
tisoc.

Vprasal sem tudi, kako bodo
poslovali? Povedali so mi, da bo
prvi dve leti malo teze, da je
predvidena v elaboratu celo iz-
guba, ki pa jo bodo lahko pokrili
znotraj M-KZ Krka, kasneje, ko
bo inflacija opravila svoje in ko
bodo del posojil odplaéali, bo la-
Zje. Morda bodo poveéali tudi
dohodek, ¢e bodo videli, da je
zamisel o specailizirani proizvod-
nji posameznih izdelkov dobra,
za zacetek pa bodo le trideset
odstotkov proizvodnje namenili
dogovorjenim proizvodom za Sir-
e trzisée. Ce bodo obdrzali ka-
kovost, ki jo imajo njihove paste-
te in Zelodcki danes, se ni po-
trebno bati, da ne bi uspeli tudi
izven pokrajinskin meja, ki jim
bodo ob poveéani proizvdnii slej
ko prej postale ovira.

Melioracije v M-KZ Krka Novo mesto

Janez Bratkovi¢, kmet. inz.

Problemi s soglasiji

(]

V zadnjih dveh letih v M-KZ Krka Novo mesto pospeseno ureja-
mo kmetijska zemljis¢a. V urejanju ali pa je Ze urejeno okrog 4.500
ha zemljis¢. Kot najvecja sta agromelioracijsko obmo¢je Kal-Kar-
telovo-Kamence-5t. Jurij (1303 ha) in hidromelioracijski sistem
Sentjernejsko polje, ki v komasacijski sklad viaga &ez 1.000 ha

zemljisé.

Kmetijska zadruga se je ureja-
nja zemljis¢ lotila sorazmerno

pozno, zaradi odloénega odpora

kmetov za tovrstno urejanje
zemljis¢. Najvedji odpor smo do-
Ziveli na hidromelioracijskem ob-
mocéju Mokro polje, kjer so inve-
sticijske priprave potekale 5 let.
Pozneje smo z dobro zastavlje-
no akcijo kmete uspeli preprica-
ti, da bodo =z melioracijami
zemljis¢a donosnej3a in bojazen,
da jim bodo zemlji&a odvzeta, ni
upravicena. Na kasnejsih projek-
tih s pripravami nismo imeli ve¢
tako velikih problemov s prepri-
¢evanjem kmetov. Vecje proble-
me imamo danes s pridobiva-
njem upravnih dovoljenj. Za hi-
dromelioracijski sistem Radulje
potekajo usklajevanja v duhu za-
kona o graditvi objektov in pro-
storu Ze dolga 4 leta. V investicij-
skih pripravah smo za to usklaje-
vanje porabili 2 stari milijardi
denerja,pa se komaj te dni price-
nja javna razprava ob razgrnitvi
prostorsko ureditvenega nacrta,
ki upoSteva vse Zzelje dajalcev
soglasij, kmetijci- pa si bomo
svoje mesto v tem prostoru Ze
nekako nasl.

Kljub vsem tezavam pa ureja-
nje kmetijskih zemljis¢é na nasem
obmodju poteka v omenjenem
obsegu, v splodno zadovoljstvo
kmetov in zadruge, saj je nas cilj
pridelava hrane in to bomo ob
splo$nem hlastanju po kmetijski
zemlji in ob znanih ekonomskih
problemih v kmetijstvu lahko pri-
delovali le na urejenem polju.
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Iz sluzbe za plan in ekonomiko poslovanja

Marija Hojnik

Poslovanje nekaterih sozdov s podrocja kmetijstva,
sivilsko-predelovalne industrije, trgovine ter gostinstva in
turizma Slovenije v letu 1986

Leto&nja analiza osmih sozdov je pokazala, da je tovrstno sode-
lovanje nujno, saj dobijo analize svojo tezo Sele s primerjavo istih
dejavnosti in ob uporabi enotne metodologije.

Sklep pomladnega sestanka analitikov — planerjev je bil, razsiriti
analizo na koli¢inske kazalce, dopolniti finanéne kazalce in razsiriti
krog sodelavcev na delavce v raéunskih centrih, s €imer bi pridobi-
li na hitrosti in s tem na aktualnosti analize. Razmisliti bi veljalo Se
o razs$iritvi kroga sodelavcev na ostale sozde tovrstnih dejavnosti
in poleg primerjave z gospodarstvom SRS uvesti $e primerjavo v

okviru dejavnosti.

Na pobudo sozda Emona je bi-
lo v februarju letos organizirano
ponovno sreanje analitikov —
planerjev osmih najveéjih soz-
dov s podrocja dejavnosti kme-
tijstva, Zivilsko-predelovaine in-
dustrije, trgovine ter turizma in
gostinstva v Sloveniji. Poleg so-
glasne ugotovitve, da moramo
izdelati primerjaino analizo po-
slovanja vseh SOZD za leto
1986, je bila rde&a nit razgovora
ugotovitev, da je potrebno to

mo v osnovne ugotovitve. V
splosnih nestabilnih in zaostre-
nih pogojih gospodarjenja zna-
¢ilna hitrejSa rast cen vhodnih
materialov, slabsega ekonom-
skega polozaja agrozivilstva, za-
ostajanje na podroé¢ju gostinstva
in turizma, kljub veéanju zalog,
izboljSani polozaj trgovine in po-
slab%ani pogoji zunanje-trgovin-
skega poslovanja. Po finanénih
kazalcih visoke nominalne rasti
celotnega prihodka, dohodka in

Strukturni delezi posameznih dejavnosti v sozdu glede na stevilo
zaposlenih v letu 1986

Dejavnost MERX ABC EMONA HMEZAD MERCATOR TIMAV TIMA VIPA

POMURKA - KIT 4
Kmetijstvo 4,1 28,2 10,0 50,0 14,0 142 150 86
Ziv. pred. ind. 12,7 18,5 14,8 18,8 20,2 396 1267 4B
Zunanja trg. - 0,5 T 2,8 139 - 3:1 0o
Trg. na deb. 14,] 549 7,5 8,8 11,8 37,8 9,0 10,l
Trg. na drob. 36,6 35,0 36,1 - 39,4 18 s oo
Gost. in tur. 20,2 Wi 23,4 i) 3,8 - 22,3 132
Ostalo 2.3 4,4 330 1557 8,9 0,6 29 5,6
SKUPAJ 100 100 100 100 100 100 100 100

B

Strukturni delezi posameznih dejavnosti v celotnem prihodku sozdov v

dejavnost nadaljevati in dopol- | Gistega dohodka, vendar se je | letu 1986
njevati metodologijo z analiza- dellte:r éiitega dohodka preu- :
mi, ki omogo&ajo medsebojno smerila v korist osebnih dohod- . M T PA
primerjavo kakovostl posiova- | kov, posledica tega pa je manjéi Dejavnost lMERX ABC EMONA HMEZAD MERCATOR TIMAV TIMA V
nja, hkrati pa sluijo poslovod- | deleZ netto akumuacije in zmanj- ; POMURKA - KIT
nim delavcem za usmeritev pri | Sana stopnja qurivanja zalog z
sprejemanju letnih in dolgoro- | fastnimi sredstvi Kmetijstvo 6,0 24,5 7,3 43,0 3 o T LIS e
é&nih poslovnih u&inkov. Wbt P : ! 4 ! ! 5
'sozBr'"&eégngoosn?&ﬁ' sp%z éée_ Ziv. pred. ind. 11,2 24,4 13,3 21,6 17,5 28,7 36,1 36,2
o uler e Gejavaoon | Modkown kategoriah naiveii | Zunanja trg. - 0,7 7,0 1,8 6,9 - 5P &b
! : : saj je njegov delez v celotnem
~ seveda v strukturi raziitno za- | 56 G U ¢ 5700l S 282 | Trg. na deb. 34,0 147 222 250 24,0 oS BLs S LILY 268
stopane — z izjemo sozda Merx | o "y akumulaciji 27,6 %. Prav
Celje, ki ne opravija zunanje-tr- | .\ .0 557 89 vaeh sredstev za | 179~ na drob. 34,6 28,8 38,8 - 36,2 9,5° 146 20,8
govinske dejaviostl, I 0zde . | reprodukeijo in po Stevilu zapo- | Gost. in tur. 5,1 1,7 9,2 1,5 0,7 . e
MA, ki se ne ukvarja z dejavnost- | onih'(19.242), to je 24,9 %, na : :
s e i st prvem mestu. Ostalo CH B 2,2 7,1 3,3 0,1 1,7 .28
V osmih primerjalnih sozdih je V dejavnosti kmetijstva je po =
Organiziranih 76 enovitih delov- nominaini visini ce[otnegaj pn- SKUPAJ IDD 100 100 100 100 100 \luu lﬂﬂ
nih organizacij, 81 delovnih orga- | hodka SOZD MERCATOR-KIT na 4
nizacij s 373 temeljnimi organiza-
cijami in 95 delovnimi skupnost- .
o Vob Frala faanénefunidlio Kazalci uspesnosti _poslovanja sorodnih SOZD v letu 1986
organizirano preko internih bank. : A
Vsi primerjaini sozdi predstavija- ‘ sozD SOZD SazD ABC sozo?q A HSLCEEZ?\D 1%%8 i?hzdl? 5%% SRS
jo v gospodarstvu SRS 154 % KAZAIJﬁIIKI M-KIT MERX POMLR“KA EM :
celotnega prihodka, 10,3 % do- ; : T
hodka, 10.3 % akumulacije, 92 % | gonodek na delavca 3.870 3.567 3.881 3.817 3.647 3719 3.875  3.990  4.097
sredstev za reprodukcijo, 11 % (v 000 din)
zaposlenih 6,1 % vseh izgub v 7
gospodarstvu Slovenije. Rezulta- - Jakes 1
i poslovanja analiziranih sozdov do;agt;k (v %lmer]aw 39,1 50,1 36,6 38,4 358 45,2 324 29,0 35,
so glede na preteklo leto pravilo- | S S
ma ugodnejsi kot rezultati celot-
negaggospg}darstva SRS, saj po stopnja akumul. SpOSDb. 6,] 4,4 6,6 5,8 2,7 6,l 5,8 2,7 5,0
kazalcih uspesnosti posiovanja | (v %)
zaostajajo samo v ekonomiéno-
sti, ki pa ima e vedno ugodno | stopnja reprod. sposob.  10,8. 8,1 10,5 10,2 738 9,6 8,5 6,7 9,8
rast. Koliginski in vrednostni ka- | (v %) -
zalci izkazujejo absolutno in rela-
tivno rast, nekeliko niZjo, vendar | ekonomiZnost {v %) 115,1 116,9 115,9 120,4 117,3 118,1 128,5 117, 128,8
$e vedno pozitivno in visjo od
gospodarstva SRS, pa kazalniki | jzguba na del. 53 16 35 18 147 - 266 - 100
uspesnosti poslovanja. (v UQD din)
Ocena pogojev gospodarjenja '
in poslovnih rezultatov pretekle- | akumulac. v doh.
ga leta pri opazovanih sozdih so ' (v %) 15,7 8,7 18,0 15,2 %:1 13,4 17,6 9,4 1258
zelo podobne in jih lahko strne- A
Strukturni delezi posamezne SOZD po nekaterih elementih poslovanja v gospodarstvu SRS in v vseh sorodnih
SOZD skupaj v letu 1986
elementi CELOTNI PRIHODEK DOHODEK AKUMULACLIA SREDSTVA ZA REPROD.  STEVILO ZAPOSL. ZGUBE
SOZD  poslovania  \or sozp GOSP. SRS VSE SOZD GOSP. SRS VSE SOZD GOSP. SRS VSE SOZD GOSP. SRS VSE SOZD GOSP. SRS VSE SOZD GOSP. SRS
MERCATOR-KIT 28,7 4,4 25,2 2,6 27,6 2,8 27,8 25 24,9 2,7 24,1 155
MER X 8,1 1,2 7,8 0,8 4,7 0,5 5,0 0,5 8,3 0,9 2,4 0,1
ABC POMURKA 16,9 2,6 ot 1,6 19,4 2,0 17,0 1,6 15,5 1,7 9,6 0,6
EMONA 13,9 2,1 15,6 1,6 16,7 1,7 16,7 1,5 15,8 157 5.3 0,3
HMEZAD 525 .08 5.2 0,555 2,8 0,3 4,7 0,4 55 0,6 14,7 0,9
TIMA 12,7 2,0 13,1 1,3 12,2 1,3 11,1 1,0 13,4 5
TIMAV 6,2 1,0 9,2 1,0 11,4 1,2 9,6 0,9 9,1 1,0 43,9 2
VIPA 8,2 1,3 8,0 0,8 5,2 0,5 7,3 0,7 7,7 0,9 E -
___———'_—‘ X
SKUPAJ 100 15,6 100 10,3 100 10,3 100 9,2 100 11,0 100 6,1
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drugem mestu za ABC Pomurko,
Prav tako pa glede na realizacijo
dohodka in &istega dohodka. V
dejavnosti zunanje trgovine je
S0ZD MERCATOR-KIT ustvaril
skoraj 50 % celotnega prihodka
vseh osmih sozdov, hkrati pa
.Ima z indeksom 175 drugo najvi-
Sjo letno rast. Ne glede na nomi-
nalni delez celotnega prihodka,
Pa so indeksi rasti dohodka in &i-
stega dohodka pri ostalih vi§ji,
Za kar je lahko vzrok tudi v niZji
startni osnovi. V Zivilsko-prede-
lovalni industriji ima SOZD MER-
CATOR-KIT najveéji delez celot-
Nega prihodka in tudi najvedji in-
deks rasti. V trgovini na debelo
Je glede na celotni prihodek
SOZD MERCATOR-KIT najmo-
¢nejsi, pri vigini dohodka in &i-
Stega dohodka pa prednjadi
SOZD Tima, medtem ko je pri
formiranju akumulacije  SOZD
MERCATOR-KIT ponovno na pr-
vem mestu. V trgovini na drobno
)& delez celotnega prihodka
SOZD MERCATOR-KIT skoraj 40
%, vendar imajo kar trije sozdi vi-
§ji indeks rasti celotnega prihod-
ka in tirje od njih visji indeks ra-
sti akumulacije. V dejavnosti tu-
rizma in gostinstva je SOZD
MERCATOR-KIT zastopan samo
S petimi delezi, izrazito pa izsto-
Pata po visini celotnega prihodka
SOZD Emona in SOZD Timav. Po
1Zvozu in uvozu blaga (po podat-
kih NB Siovenije) brez izvoza in
uvoza storitev je SOZD MERCA-
TOR-KIT med vsem sozdi in DO
Slovenije na 13. mestu, s tem da
je aktivni izvoznik in da je njegov
deleZ v slovenskem izvozu blaga
1,97 % in uvozu 1.32 %. Glede na
e podatke je SOZD MERCA-
TOR-KIT krepko pred ostalimi
sozdi, ki smo jih primerjali.

Kazalci uspes$nosti
Poslovanja posameznih
dejavnosti analiziranih
Sozdov

Ne moremo mimo dejstva, da
Sta dejavnosti kmetijstva ter go-
stinstva in turizma v sozdu MER-
. CATOR-KIT po vseh kazalcih
(nominalno in porast glede na
Pretekio enako obdobje) med
slabsimi vseh primerjalnih soz-
dov. Na podrogju predelovalne
industrije je situacija glede izka-
Zovanja uspesnosti poslovanja v
vseh sozdih priblizno enaka,
Medtem ko je dejavnost trgovine
Na drobno v sozdu MERCATOR-
KIT nominaino pod povpre&jem
Uspesnosti poslovanja ostalih
Sozdov, vendar so indeksi rasti
Posameznih kazalcev vedji kot
Pri ostalih v isti dejavnosti.

Za dejavnost trgovine na de-
belo in zunanje trgovine sozda
MERCATOR-KIT pa ugotavijamo,
da kazalci uspesnosti poslovanja
(nominaino in po stopniji rasti) iz-
Stopajo od prevprecja v ostalih
Sozdih in od kazalcev na nivoju

RS v pozitivni smeri. Nominalno
S0 bili Gisti povpreéni osebni do-
hodki v sozdu MERCATOR-KIT
Najvisji med primerjalnimi’ sozdi
(115.702 din na delavca), kar je
133 % veé kot v pretekiem letu.
Visjo rast je imel le SOZD Merx z
Indeksom rasti 243.

Rika Germ-Metlika
Andrej Dvorsak

Poudarek enotnemu nastopu in podobi

Ni bilo nakljuéje, da je bila za novo podpredsednico PO SOZD iz-
brana prav Rika Germ-Metlika, diplomirana ekonomistka, ki je zad-
njih osem let opravljala funkcijo sekretarke Splognega zdruzenja

za trgovino.

Njen polozZaj ji je omogogil Si-
rok pregled nad trgovskimi orga-
nizacijami, a ne le nad njimi. Tudi
Mercator ji ni bil neznan, saj je
ves Cas svojega delovanja v
zbornici morala spremljati njegov
razvoj. To ji sedaj, ko je zadolze-
na za organizacijsko splosne in
ekonomske zadeve, pride Se ka-
ko prav. Pozna ga toliko, da ji ni
tuj, ko pa se pocasi vZivlja vanj,
hitro opaZa dobre in slabe strani
nasega velikega sistema.

Sama pravi, da ji na novem de-
lovnem mestu najbolj koristi Siri-
na, Ki si jo je pridobila v Gospo-
darski zbornici, kjer je morala
bolj ali manj poznati vse dejavno-
sti ter svoje znanje in izku$nje
aplicirati. na podrocje trgovine.
Tak3no, Siroko, interdisciplinar-
no, je tudi njeno sedanje delo.

ZadolZena je za vodenje po-
slovne in razvojne politike sozda
za podro¢je sploéne ekonomike,
organizacije in informatike. Za-
stopala bo sozd in njegove ¢lani-
ce v asociacijah zdruZzenega dela
in koordinirala njihovo delovanje
in medsebojno povezovanje. Za-
¢asno pa bdi tudi nad sektorjem
za plan.

Slovo od sodelavcev
Center za obves$canje

Skratka, posegati'bo morala
na razli¢na podrocja, kar bo pre-
cej nehvalezno delo, ¢e ga bo
hotela opraviti dobro in tako, kot
si bo to zacdrtal poslovodni od-
bor.

»Po obsolutnih podatkih je
MERCATOR-KIT med devetimi
sozdi s podobno usmeritvijo naj-
vedji v Sloveniji pa tudi v Jugo-
slaviji. Na Zalost pa se pri vseh
kazalcih uspes$nosti ne moremo
pohvaliti s prvim mestom, ¢eprav
smo v vseh teh kazalcih uspes-
nosti nad povprec¢jem slovenske-
ga gospodarstva,« razmislja Rika
Germ.

»Slika je Se precej drugaéna,
ko sozd pogledamo skozi prizmo
posameznih dejavnosti, bodisi
glede na sozdovske poslovne re-
zultate bodisi v primerjavi s so-
rodnimi organizacijami ali gospo-
darstvom.

Boljse poslovne rezultate smo
lani dosegli v zunanji trgovini,
grosistiéni dejavnosti in Zivilsko
predelovalni industriji, kar skupaj
predstavlja dobrih 48 odstotokov
dejavnosti sozda.

Druge dejavnosti, kot gostin-
stvo in turizem ter kmetijstvo, pa

Rika Germ-Metlika

so dale¢ pod povprecéjem. Zelo
Sibka je tudi trgovina na drobno.
Vendar nam kazalci uspe$nosti
povedo le del resnice. Drugi del
je skrit v vzrokih, zakaj je tako.
Te vzroke moramo najti ter od-
praviti, ¢e Zelimo narediti korak
dalje.«

Ker ni obremenjeﬁa Z zgodovi-
no bivsih sozdov Mercator in

Odhod v pokoj — prelomnica v Zivljenju

Konec maja je predsednik PO SOZD Miran Goslar organiziral
svecan sprejem za tri direktorje, ki v leto$njem letu odhajajo v po-
koj: Jozico Blaznik, Jozeta Berlana in Milenka Jovanoviéa.

»Vsi, ki odhajajo in vsi, ki smo
blizu temu, Se bolj ob&utimo, da
je odhod v pokoj v zivljenju po-
sameznika, izjemno pomemben

dogodek, ki spremeni ritem Zi-

vijenja. To je Eas, ki ga vsakdo
dozZivlja na svoj naéin in edino,
kar lahko zaZelimo tovaridem, ki
odhajajo je, da bi vsak to Zivljenj-
sko prelomnico najbolje prema-
gal,« je v pozdravnem govoru de-
jal Miran Goslar.

»Danes se poslavijamo od treh
razliénih direktorjev. Skupna jim
je pomembna stvar, da so stari,
dolgoletni direktorji, katerih zve-

stoba do skupne hise (Mercator-
ja), se je Ze nestetokrat izkazala.

VeEasih je tezko odlodati in
iskati pravo pot med ozkimi inte-
resi. kolektiva in Sirdimi interesi
organizacije, ki ji pripada. Vsak
od vas treh je znal tu odmerjati
pravo mero, kar ni preprosto. V
skrbi za lastno prosperiteto nih-
¢e od vas ni zanemaril tistega,
kar nas zdruZuje in kar nam daje
zavest, da je mnogo odvisno od
nas samih, ne le od okolja.«

Goslar je nato zbranim orisal
lik vsakega posameznega direk-

Joke Berlan, JoZica Blaznik in Milenko Jovanovi¢ (desnc) na poslovilnem sreéanju

torja. Za JozZico Blaznik je dejal,
da je bila na izredno izpostavlje-
nem mestu, ki je bilo $e posebej
tezavno zato, ker gostinstvo v
Mercatorju ni posebno razvita
dejavnost.

Po zdruzitvi treh tozdov v
TOZD Ajdovséina, ki mu je Blaz-
nikova direktorovala, so nastopi-
le nekatere teZave, ki e vedno
niso premagane in ¢akajo na no-
vo direktorico.

JoZe Berlan, direktor Trgopro-
meta Kocevije iz sestava M-Roz-
nik, je, kot je poudaril Goslar,
odigral pomembno vlogo v raz-
voju te organizacije in kraja sa-
mega. Njegova velika odlika, ki jo
pri nekaterih kadrih pogre$amo,

KIT, hitro opaza pomanijkljivosti,
ki jih ostali morda poznamo, a jih
zavestno potiskamo v ozadje.
Opaza veliko razdrobljenost &la-
nic, kot bi bil sozd kolaz razno-
barvnih papirjev, ne pa trdna ce-
lota. Med njenimi prvimi akcijami,
ki se jih bo lotila, bo tudi podira-
nje pregrad, ki so si jih posamez-
niki postavili v moZgane in v svo-
je organizacije. Meni, da bi bilo
smotrno kombinirati povezova-
nje tako po dejavnosti kot po re-
proverigi.

»Prvi pogoj za doseganje bolj-
§ih rezultatov pa je modernizaci-
ja in razvoj trgovine, ki bo pripe-
ljala do hitrejSe rasti potrosnje in
prodaje,« pravi Germova. Zato
se tudi zavzema za hitrejSe spre-
jemanje EAN sistema oznaceva-
nja vseh proizvodov Mercatorje-
ve industrije in so€asno uvajanje
ustrezne tehnologije v nase pro-
dajalne. Prav je, da si postavimo
za cilj, da bo do konca leta veci-
na proizvodov Siroke potrosnje
imela EAN oznako, ki jo je kot
prva uvedla M-Emba za belo ka-
vo, nekateri drugi pa za izvoz.

Vendar pa ta Sifra ni kar tako.
Utrdila bo tudi image sozda, kajti
vse Clanice bodo morale, vsaj tu
spostovati dogovor o skupni ce-
lostni podobi, ki ga mnoge sedaj
Se vse prerade »pozabljajo.«

je realizem, najsti gre za poslo-
vne rizike ali nove naloZbe. Ber-
Iag ni nikoli pretiraval v zahtevah
po novih investicijah in se je lotil
le tak3nih, ki so bile v dometu
kolektiva samega. Ob tem pa se
je uspesno upiral obéinskim in
drugim ambicijam ter pritiskom,
ki lahko organizacijo hitro pahne-
jo v teZave.

»Tvoja skrb za vsak dinar in
istoéasno vendarle korektni od-

-nosi do sodelavcev, so dokaz,

da odhajas iz lastnega kolektiva
in iz Mercatorja’ kot &lovek, ki
ima svoje mesto med pomemb-
nimi, zasluznimi dirketoriji, ki jim
ni mo¢ nicesar ocitati ampak jih
lahko damo le priznanje,« je pou-
daril predsednik PO SOZD.

Tretji slavlijenec, Milenko Jo-
vanovié je odSel v pokoj kot di-
rektor tozda Veleblagovnica Be-
ograd. Temu kolektivu je Jovano-
vi¢ dal del svojega Zivijenja, saj
je vanj prisel prav na zacetku, ob
ustanavljanju in opravljal vrsto
nehvaleznih dolZnosti ter dozivel
vrsto tezkih pretresov, ki so za-
jeli to organizacijo, da bi ob kon-
cu svoje delovne dobe, po tez-
kem kriznem obdobju tozda, za-
kljucil kariero kot njegov direk-
tor. :

Ceprav ni bil dolgo na tem de-
lovhem mestu pa je njegovo vod-
stvo pomenilo kontinuiteto delo-
vanja. Kot ¢lovek, ki je bil zvest
Mercatorju in ki je znal s trezno
presojo v kolektivu reSevati po-
rajajoce se teZave, si je pridobil
velik ugled.

Ob koncu je Miran Goslar z
Markom Glazarjem, vodjem DS
SOZD, slavijencem izrocil grafi-
ke, kot skromno darilo za njihov
velik prispevek k razvoju Merca-
torja in.uspednemu vodenju nji-
hovih tozdov. :
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Nove brazde
Marta Urbancié

Nova zakonodaja v podporo kmetijski politiki

Ze dobro leto in pol, odkar so pri¢ele veljati pomembne spre-
membe in dopoinitve Zakona o kmetijskih zemljis¢ih in Zakona o
delovanju kmetijskih zemlji$¢. Objavijene so bile v Uradnem listu
SRS it. 1/86, preéiséeno besedilo Zakona o kmetijskih zemljiséih
pa v Uradnem listu SRS 17/86. Marsikaterega kmeta oziroma ob¢&a-
na bo zanimal predvsem tisti del teh sprememb, ki zadevajo njega.
Teh pa je bilo kar precej. Posku$ala bom izluégiti predvsem tisto
problematiko, za katero menim, da jo je koristno poznati v prvi vr-

sti.

Pridobitev statusa
kmeta

Se vedno je za pridobitev sta-
tusa kmeta odlocilno obdelova-
nje kmetijskega zemljis¢a, ne pa
na lastnistvo. Pomembno je le,
da ne gre za druzbeno lastnino.
Za kmeta se torej po zakonu Ste-
je ob&an, ki z osebnim delom
obdeluje kmetijsko zemljis¢e, na
katerem ima nekdo lastninsko
pravico, in je za to ustrezno
usposobljen, poleg tega pa Se,
da mu kmetijska dejavnost po-
meni poglavitno oziroma dopol-
niino dejavnost. Kot glavna de-
javnost se Steje dejavnost, ki da-
je tako vrednost proizvodnje, do-
seZene z osebnim obdelovanjem
kmetijskega zemljiS¢a, ki dosega
najmanj 2/3 povprecnega OD na
zaposlenega v obgini; ali pa tolik-
Sno vlaganje v kmetijsko proiz-
vodnjo, ki bo omogogilo dosega-
nje take vrednosti proizvodnje.
Predpisana meja vrednosti proiz-
vodnje se je torej dvignila od do-
sedanje 1/3 na 2/3 povpre¢nega
OD na zaposlenega v obg&ini.

Za razliko od prej zakon tudi
doloéa, kaj se vSteva v vrednost
proizvodnje v gorskih in hribovi-
tih predelih, in sicer tako, da se
tu v vrednost proizvodnje vSteva
tudi- vrednost gozdarske proiz-
vodnje ter vrednost, ustvarjena v
dejavnostin, ki so povezane s
kmetijstvom kot npr. domaca
obrt, kmecki turizem, delo na do-
mu ipd; seveda, ¢e ob&an opra-
vlja te dejavnosti z osebnim de-
lom. Se odlo&neje kot doslej pa
zakon predpisuje ustrezno stro-
kovno usposobljenost, ki je po-
trebna ' pri obdelovanju kmetij-
skega zemljis¢a. Tako mora ob-
¢an za priznanje statusa kmeta
izpolnjevati naslednje pogoje:

Ce je starejsi od 25 let

— da ima konéano 3olo (naj-
manj 2-letno srednjo kmetijsko
Solo (vzgojnoizobrazevalni pro-
gram za kmetovalca)

— da najmanj 5 let z osebnim
delom obdeluje kmetijsko zem-
ljisce

— da opravi preizkus znanja,
ki obsega program srednje kme-
tijske Sole (vzgojnoizobrazevalni
program za kmetovalca, prilago-
jen vrsti kmetijske proizvodnije,
ki jo bo ob&an opravljal.

Od zgoraj nastetih pogojev je
dovolj, ¢e izpolnjuje enega od
njih.

Ce Zeli postati kmet obé&an, ki
je mlajsi od 25 let, pa nima kon-
¢ane predpisane $ole, se preso-
ja ustrezne usposobljenosti tega
ob&ana odlozi za 3 leta. Po izte-
ku tega roka obd&inski upravni or-
gan, pristojen za kmetijstvo, po
uradni dolZznosti ugotovi, ali je
ob&an ustrezno usposobljen za
obdelovanje kmetijskih zemljis¢.

Po novem torej zakon kar po-
drobno postavija zahteve, ki jih
mora izpolnjevati obéan, da bi
veljal za ustrezno usposobljene-
ga za obdelavo kmetijskega
zemljisca.

Kategorizacija kmetij-
skih zemljis¢

Mnogo bolj razdelana je tudi
kategorizacija zemljis¢, ki jih za-
kon razvrSca glede na naravne
danosti in prignernosti za proiz-

vodnjo hrane v SR Sloveniji, in
to:

— zemlji$éa, na katerih je naj-
Sirsa mozZnost rabe tal, ki se ka-
Ze v mozZnosti gojenja vseh kme-
tijskih razstlin, ki uspevajo pri
nas, ¢e lega tal omogoca upora-
bo strezne kmetijske mehaniza-
cije — prva kategorija zemljis¢;

— zemlji§¢a, na katerih je del-
no oteZkoéena moznost rabe tal
zaradi fizikalnih lastnosti tal, kar
zmanjSuje moznost izbora goje-
nja kmetijskih rastlin — druga
kategorija;

— zemljis€&a, ki jih je na podla-
gi proucitve naravnaih danosti
mogoce in smotrno uposobiti s
prostorsko ureditvenimi operaci-
jami (hidromelioracije, agrome-
lioracije, namakanje) za intenzi-
vno kmetijsko proizvodnjo,

— zemljis¢a, ki so oblikovana
(zdruzenaiv komplekse;

— zemlji§€a, ki so po svojih
naravnih danostih primerna za
napravo intenzivnih trajnih nasa-
dov (povrsine, ki so primerne za
sadjarstvo, vinogradnistvo ipd.);

— kompleksi zemljis¢, ki so
zaradi izjemnih lastnosti in lege
primernej$i za vrtnarsko proiz-
vodnjo.

Strokovna podlaga za razvrs-
¢anje zemljis¢ po prejSnjem od-
stavku je kategorizacija zemljiS¢,
ki mora biti v obé&ini izdelana za
vsa zemljiS¢a. Podatki o katego-
rijah zemljis¢ se vodijo v zemlji-
Skem katastru. A

Vsa nasteta zemljis¢a so traj-
no namenjena kmetijski proiz-
vodnji in se v dolgorognih in
srednjeroénih planih razvrscajo v
prvo obmotje kmetijskih zem-
ljis&. Le izjemoma smejo nameni-
ti za nekmetijsko rabo; ¢e gre za
posege, za katere je ugotovijen
&ir&i druzbeni interes v dolgoro-
&nem planu SR Slovenije ali v
dolgoroénem planu obéine — &e
je to v skladu z dolgoroénim pla-
nom SR Slovenije. Ne glede na
to, ali so kot taka Ze opredeljena
v planih ali ne, se ta zemljisCa
lahko namenijo na nekmetijsko
rabo, ¢e ni mogoce uporabiti
manj primernih zemljis¢ v prime-
rih, ki jih dolo¢a zakon, in sicer:

— Ce gre za gradnjo objektov,
ki neposredno sluzijo primarni
kmetijski proizvodnji (stanovanj-
ske hise, hlevi, silosi, strojne lo-
pe ipd);

— gradnjo objektov za potre-
be oborozenih sil in za namene v
okviru splodne ljudske obrambe
in druzbene samozasdite;

— gradnjo objektov za ureja-
nje vodnega rezima z namenom,
da se zagotovi obrambo pred
poplavami in erozijo, varstvo
vodnih kolig¢in in zalog, varstvo
kakovosti voda in vzdrZevanje
naravnih vodotokov;

— S§iritev pokopalisé.

Da ne bi ve¢ prihajalo do spo-
rov, sedaj zakon jasno oprede-
ljuje, da bo na kmetijskih zemlji-
§¢ih, ki so z dolgoro¢nim planom
obdine namenjena za kmetijske
namene, pa bi se nekdo spomnil
in tam napravil npr. trajne nasa-
de oziroma kako drugace oviral
predvideno namembnost, to sto-
ril na lastno tveganje brez placdila
odskodnine.

Odskodnina za spre-
membo namembnosti
kmetijskega zemljisca

+ Za spremembo namembnosti
kmetijskega zemljis¢a ali gozda,
in sicer tako, da se to zemljis¢e
ne uporablia za kmetijsko ali
gozdno proizvodnjo, se mora
placati odSkodnina. OdSkodnina
zaradi spremembe namembno-
sti kmetijskega zemljis¢a se pla-
¢a od povrsine zemljis¢a, ki je po
lokacijskem dovoljenju dolo¢eno
za gradnjo objekta in od povrSi-
ne zemljis¢a, ki je z lokacijskim
dovoljenjem namenjeno za red-
no rabo objekta.

Odskodnina zaradi spremem-
be namembnosti kmetijskega
zemljis¢a ali gozda se ne placu-
je, kadar gre za spremembo na-
membnosti kmetijskega zemljis-
¢a ali gozda za potrebe JLA, Ce
se gradijo objekti zaradi obram-
be pred poplavami ali za urejanje
vodnega rezima oz. vzdrZevanja
naravnih vodotokov in vodno go-
spodarskih objektov in naprav v
splo&ni rabi.

Odskodnino zaradi spremem-
be kmetijskin zemljis¢ in gozda
predpide z odlokom obé&inska
skup3gina. Odskodnina se dolo-
&i v znesku za m? zemijiS¢a ob
upostevanju lege in kakovosti
zemlji¢ in ne sme biti manj$a od
40 din (doslej 10). lzvr3ni svet
skupscine SR Slovenije lahko va-
lorizira ta znesek v skladu s
splosnim gibanjem cen.

Prepoved drobitve
kmetij

Precej nejasnosti bo odpravilo
tudi dologilo zakona, ki odslej
bolj konkretizira pravno varstvo
kmetije, ko pravi: kmetija se s
pravnimi posli z Zivimi ne sme

ta nadin povecujejo, zaokrozuje-
jo ali nastajajo druge kmetije ozi-
roma kompleksi zemljis¢ v druz-
beni lastnini. V drugih primerih
se tako kmetijo sme odtuijiti kot
celoto.

Da pa vendarle ne bi prislo do
zlorab, zakon $e posebej navaja,
da je mogoce overoviti podpise
na pogodbi o prodaji kmetijske-
ga zemljis¢a le na podiagi potrdi-
la obdinskega upravnega orga-
na, pristojnega za kmetijstvo, da
so upostevane dologbe glede
omejitve tega prenosa, ki jih citi-
ra zakon (t.j., da ob&ani ne more-
jo pridobivati kmetijskih zemljiS¢,
ki so posebej kategorizirana, in
da so upostevana dolocila o pre-
povedi delitve kmetij).

Prodaja kmetijskih
zemljisc :

Prednostni upraviéenci pri na-
kupu kmetijskih zemljis¢ (to' so
sosednje zemlji5¢, ki so v proda-
ji, zakoniti dedidi itd.) e vedno
lahko izpodbijajo pogodbo o
prodaji kmetijskih zemljiS¢ v pri-
meru, &e je bilo prodano kmetij-
sko zemljisCe, ne da bi jim bilo
poprej ponujeno. ToZbo je po-
trebno vioziti v 30 dneh od dne-
va, ko se izve za prodajo ali vpis,
najpozneje pa v enem letu od
dneva overovitve podpisov na
pogodbi o prodaji kmetijskega
zemljisCa oziroma vpisa v zemlji-
8ko knjigo; ¢e pa podpisi na po-
godbi niso bili overjeni, pa v treh
letin od dneva, ko je bila pogod-
ba sklenjena. To je pomembna
novost in kaZze na to, kako veliko

deliti, razen v primeru, e se na

meni tudi strogo spoStovanje
kmetijskih zakonov.

Nekoliko je spremenjen tudi
sam postopek prodaje kmetij-
skega zemljis¢a. Kmet, ki name-
rava prodati kmetijsko zemljisCe
ali gozd, je dolzan izrogiti pristoj-
nemu krajevnemu uradu ponud-

bo, ki poskrbi za objavo na ogla-

sni deski krajevnega urada oziro-
ma obcine, ter o tem poslje ob-
vestilo zemljiski skupnosti. Rok
za uveljavitev prednostne pravi-
ce, da se lahko kmetijsko zem-
liigée ali gozd v nadaljnjih Sestih
mesecih proda. Po izteku tega
roka pa mora prodajalec, ¢e Se
Zeli prodati kmetijsko zemljis¢e
ali gozd, ponudbo. ponoviti.

Kar zadeva cene za kmetijsko
zemljis&e, zakon uveljavlja name-
sto dosedanje trZne vrednosti
samo pojem vrednost, pri ¢emer
je republiski upravni organ Ze iz-
dal metodologijo za ugotavljanje
vrednosti kmetijskega zemljisca.
To bo v praksi nedvomno odpra-
vilo vrsto nesoglasij.

Darilne pogodbe

Pri darilnin pogodbah je prav
tako predpisana obveznost, da
se lahko predpisi overovijo le po
predloZitvi potrdila obginskega
upravnega organa za kmetijstvo,
da so upostevana dologila zako-
na. Torej gre za nadzor nad tem,
da lahko kmet podari kmetijsko
zemljis&e ali gozd le ob&anom, ki
se po zakonu Stejejo za kmeta,
ali zakoncu oziroma osebi, izena-
&eni z zakoncem, njegovim po-
tomcem, posvojencem in njiho-
vim potomcem ter njegovim star-
gem oziroma bratom in sestram.

(Omejitev krogov ob&anov, ka-
terim se lahko podari kmetijsko
zemljiée je urejena v Zakonu o
kmetijskih zemljis¢ih Ur. list SRS
17/86 &l. 31.)

Dedovanje kmetijskih
zemljisc

Kar se ti¢e sprememb in do-
polnitev Zakona o dedovanju
kmetijskih zemljis¢, je zlasti po-
membno, da zakon bolj kot do-
slej konkretizira pojem kmetije,
pri Eéemer pravi: kmetija je tista
kmetijska in gozdno gospodar-
ska enota, ki zagotavlja ali bi
lahko zagotavljala lastniku s
kmetijsko dejavnostjo grimerno
ekonomsko varnost. Steje se,
da je lastniku zagotovljena pri-
merna ekonomska varnost, &e
na kmetijskih zemljis¢ih in v
gozdu skupaj dosega najmanj

50.000 din katastrskega dohod-
ka. V primeru valorizacije ali no-
vega izratuna katastrskega do-
hodka se ta znesek valorizira v
skladu s predpisi o ugotovitVl
katastrskega dohodka z enot-
nim povpreénim koli¢nikom, Kl
ga ugotovi lzvréni svet Skupscr-
ne SR Slovenije.

Za kmetijo pa se po zakony
Steje tudi kmetija, ki jo v uprav-
nem postopku na predlog last-
nika, kmetijske zemljiske skup-
nosti ali krajevne skupnosti do-
lo&i ob¢inski upravni organ, pri-
stojen za kmetijstvo tiste obéi-
ne, v kateri lezi pretezni del
kmetijskih zemljis& in gozda, Kl
kmetijo sestavljajo. Pri dolocitV!
kmetije na ta nagin obg&inskl
upravni organ, pristojen 28
kmetijstvo, uposteva zlastl:
druzbeni interes za ohraniteV
dolo¢enih kmetijskih in gozdno
gospodarskih enot, moZnost
proizvodnega sodelovanja Z
0ZD, ogrozenost smotrnega 1Z-
korisZanja kmetijskih zemljis¢
in gozda, ki bi nastala zaradl
drobitve kmetije,-in druge krité
rije. i

Varstvo pred drobitvijo kmetl)
je zajeto tudi v dologilu, ki urejd
primer, ¢e dedié odtuji podedo"
vano kmetijo ali njen znatni de!
pred potekom 10 let potem, KO
je kmetijo prevzel, ter ne pridob!
drugega kmetijskega zemlji5¢@
oz. ne intenzivira proizvodnj®
na preostalih zemlji§&ih najpoZ”
neje v enem letu od odtujitve
podedovane kmetije ali njeneg?
znatnega dela. V tem primer
moda dedi& izpladati vse zak0"
nite sodediée oz. jim doplaéat!
razliko, tako da niso prikrajsan!
glede dednih delezev, ki bi jif
dobili po sploénih predpisih @
dedovanju. Enake obveznost!
mu nalaga zakon tudi v primerth
de da kmetijo ali njen znatni dé
v zakup ali kako drugace prené
ha namensko uporabljati kme
tijsko zemlji&e pred potekom
10 let potem, ko je kmetijo prev:
zel. Izjema je le, ¢e gre meé
kmeti za nakup, ki se sklene z&
radi posebnih razlogov (npr. 0d*
hod k vojakom, delom v tujini):
lzrecno je poudarjeno, da imajo
sodedi&i v primeru prodaje all
zakupa kmetije, seveda ¢e imé&
jo status kmeta, prednostn®
pravico. ¢

Opisane spremembe kmeti)
skih zakonov so velik naprede
pri odpravljanju vprasanj na po”
drogju kmetijstva, kar je tudi In°
teres 3ir§e druzbene skupnost!

tezo zakon predpisuje overovitvi |
podpisov, kar po drugi strani po- |

Agnié

Na letodnjem Studijskem sre&anju novinarjev in organiza-
torjev obveséanja v zdruzenem delu 20. maja na Otoccu s0
bile prvi¢ podeljene nagrade novinarjem in urednikom v
zdruzenem delu, ki jih podeljuje Delavska enotnost. 12
sestava élanic SOZD Mercator-KIT jo je prejel, na prediod
aktiva novinarjev Posavja, bivsi urednik iz Mercator-Kop!®
tarne Sevnica, Milan Poljsak — drugi z desne. Foto Andre]
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Gradnja racunalniSko pddprtega poslovnega informacijskega sistema
Suzana Modrijan — M-Blagovni center

Tehnologijo obvladati,
ali biti od nje obviadovan

Clovek se mora nauditi uporabljati racunalniSko tehnologijo v
svojo korist, da bo njen gospodar, ne pa zasvojen uporabnik. Za
uresni¢evanje tak$nega ¢lovekovega poloZaja so poleg znanja po-
trebne 3e Siroka razgledanost in kriticnost ter zavzetost za spremi-
njanje druzbenih razmer. Clovestvu e nikoli doslej ni nobena teh-
nologija tako izzivalno ponujala alternativo: »obladovati tehnologi-

jo, ali biti od nje obviadovan«!

Poslovne informacije
za poslovodni organ
(PO)

Informacije, ki jih potrebuje
poslovodni organ za izvajanje
svoje vloge, so obsezZne in mno-
govrstne. Ponudba informacij za
poslovodni organ mora biti
ustrezna njegovi (identificirani)
viogi in celotni organizacijski
strukturi z vsebinsko nadgradnjo
informacij. PO ne opravlja poslo-
vodnih funkcij sam, temveC s
svojimi  strokovnimi sodelavci.
Zato je pomembno, da PO orga-
nizira skupino strokovnjakov v
vodstveno ekipo, z delitvijo od-
govornosti in pristojnosti ob
ustrezno organiziranem poslov-
nem sistemu ter z vzpostavlje-
nim informacijskim sistemom.

UspesSen organizacijski sistem
je tisti, ki je prirejen — izdelan
na osnovi dobre organizacije.
Organizacijo tolmacimo z dveh
vidikov: iz ciljev poslovanja, z do-
lo¢eno tehnologijo poslovnega
procesa, in organizacijsko teh-
nologijo procesa poslovanja, Ki
predstavlja nek organizacijski
proces s funkcijo vodenja in
upravljanja. Uspesen informacij-
ski sistem za potrebe upravljanja
je tisti, ki ga gradimo za sistem
upravljanja, povezovanja social-
nega in tehniénega procesa. Ob-
stajati pa mora nosilec razvoja
takega informacijskega sistema.
Obi¢ajno so to organizatorji
splodnega profila. Ta nosilet je
neposredni sodelavec upravljal-
ca t.j. PO, medtem ko pa mora
PO moralno voditi pripravljalno
fazo s funkcijo vodenija.

Informacijski sistem mora biti
vpet v uresni¢evanje ciljev orga-
nizacije. Uporaba racéunalniske
tehnologije mora prispevati k po-
vecanju uspesnosti organizacije.

Zagotavljati mora nekaj, Cesar
brez tehnologije ne bi dosegli.

- Zagotavljati mora ve¢ kot zgolj

dostop do podatkov preko termi-
nala.

Da bomo lahko sledili smerem
razvoja v razvitem svetu, bomo
morali spodbuijati uporabo racu-
nalniske tehnologije pri upravlja-
nju. Vendar ne gre le za uporabo
tehnologije. Gre tudi za sklad-
nost procesov izvajanja, upra-
vljanja ter zagotavljanja poda-
tkov in informacij.

Poslovodni organ, ki je odgo-
voren za uresnitevanje samou-
pravno opredeljenih naértov v
delovni organizaciji, je hkrati tudi
soudelezenec na pripravijalni
stopnji sprejemanja teh naértov,
s sprotnim zasledovanjem gibanj
vpliva na stvarno postavljanje de-
lovnih naértov. Prav tako PO na

Najbolj priljubljena v Istri in Dalmaciji

Andrej Dvorsak

Tehnologija Investe
magnet za gostince

Maj je mesec, ko v tozdu INVESTA Mercator-Tehne vlada pravo
izredno stanje. Ta in prihodnja dva meseca morajo zakljuciti z deli
in opremijanjem vrste objektov, na katere Zze ¢akajo tuji turisti. In-
vesti je doslej uspevalo brez omembe vrednih prekoraditev rokov,
najveckrat pa v pogodbenem roku ali $e pred njim, dokonéati dela.
To ji je med posiovnezi turistiéne srenje prineslo ugled, z njim pa
tudi nova naroéila. Samo za letos imajo podpisanih za 12 milijard

dinarjev pogodb.

Zoran Jankovié, pomocnik di-
rektorja tozda Investe, nam je v
razgovoru kar iz rokava stresel
podatke o njihovih leto$njih do-
sezkih. Ve¢ objektov Slovenijatu-
rista, Motel Proteus v Postojni,
upravna stavba TOK llirska Bi-
strica, restavracija pred vhodom
v Skocjanske jame, Taverna v
Portorozu, upravna stavba UNIS-
TOS v Savijah, Hotel Spik v Mar-
tuljku, Grand hotel Palace Porto-
roz — nova oprema sob.

Tu je 3e nov obrat hitre pre-
hrane Mercator-Nanosa v Po-
stojni, na katerega so v Investi
Se posebe] ponosni, zaradi nje-
govega videza in tudi prometa, Ki
je bil Ze v prvih dneh nad pri¢a-
kovanji, svojo tehnologijo hitre
prehrane pa so prodali tudi Riu v
Ljubljani, ki se je odlogil, da pre-
novi lokal.

Obrat hitre prehrane pripra-
vljajo tudi v dvorani Cibone v Za-
grebu. Konéan bo pred Univer-
Ziado, prav tako pa Se Stiri trgo-
vine, ki jih v istem mestu oprem-
lia Investa.

Ob Dnevu miadosti bodo v
Dubrovniku na Stradunu odprli
Gradsko kafano, ki po ceni sicer
ne sodi med najvecje objekte, je
pa za Investo zelo pomembna
zaradi prodora na novo trzi$ce.

e sedaj, ko Se ni kon€ana, se
po Dubrovniku govori, da bo to
najlepsi lokal v mestu.

Nasploh je Investa zelo prilju-
bliena v Dalmaciji in Istri. Tu

ustvari vec€ino dohodka in poslo-
vni partnerji so nanjo tako tesno
navezani, da so ob novem zako-
nu o enem posredniku prenesli
poslovanje s svojih lastnih »co-
mercov« na Investo.

Zaupajo ji tudi najzanimivejse
posle. V Puli bo opremila hotel
Bistria — najve¢jo letoSnjo ho-
telsko naloZbo v drzavi. Za Inve-
sto je posel vreden 2,7 milijarde
dinarjev (poleg ugleda in novih
referenc). NaroCilo so dobili v
kenkurenci 12 ponudnikov!

V Rovinju je Investa konkurira-
la na natecaju za opremo bunga-
lovov Progresa Beograd, TOZD
Valalta, in na- nate¢aju je dobila
tretjo nagrado (projekt-M.Tomori
in M.Nedeljkovi¢), kasneje pa je
bil na licitaciji za izvedbo izbran
prav ta projekt. Naroénik je bil z
delom Investe tako zadovoljen,
da ji je kasneje brez natecajev in
licitacije zaupal nov posel, vre-
den 350 milijonov dinarjev.

Investa je v Rovinju uspela
prodreti s svojo tehnologijo tako
imenovanega BIFE INTEGRAL v
hotele najviSje kategorije Eden,
Park, Crveni otok in Montauro,
organizacije Jadran Turista.

V Porecéu opremljajo distributi-
vni center — vrednost del 500
milijonov, v Umagu je vrednost
del, ki jih trenutno opravlja Inve-
sta 2,5 milijardi, med njimi je naj-
pomembnejsi trzni center velik
14.000 kvadratnin metrov, v ho-
telu Koral pa so do roka opravili

‘vsa dela vredna 500 milijonov in

ga Ze predali naro¢niku.

Skratka, referenc ima Investa
Se in Se. KaZe, da je bila usmeri-
tev v turizem in gostinstvo, pred
tremi leti dobra, kajti danes
predstavlja opremiljanje in pro-
jektiranje upravnih ter gostinsko
turistiénih objektov kar 80 odsto-
tkov vseh poslov in le 3e 20 od-
stotkov predstavlja opremljanje
trgovin.

V teh treh letih'so pridobili
precej novih partnerjev in naro-
énikov, ki zadnje Case Ze kar sa-
mi trkajo na njihova vrata, pred-
vsem zaradi tehnologije hitre
prehrane in bife integrala. Slednji
pomeni za gostince velik prihra-
nek energije, 36 odstotkov manj
zaposlenih ob enakem $tevilu
gostov, manjsi prostor za kuhi-
njo in bolj zadovoljne goste, saj
jih je v anketi kar 93 odstotkov
dajalo prednost bife integralu
pred klasi¢no postrezbo!

Hitra prehrana pa si tudi vedno
hitreje utira pot in Investa je do-
slej svojo tehnologijo prodala Ze
desetim lokalom, ki vsi uspesno
poslujejo.

Plakete za dobro
sodelovanje

Konec aprila je bila na
Malem LoSinju svecanost.
Jadranka Mali Losinj je
praznovala 40-letnico po-
slovanja. Ob tej priliki je
redkim poslovnim partner-
jem podelila spominske
plakete. Prejela jo je tudi
Investa, edina izmed Stevil-
nih izvajalcev investicijskih
in vzdrzevalnih del, s kate-
rimi Jadranka sodeluje. Po-
sli, ki jih bo Investa letos
opravila za Jadranko, so
vredni 600 milijonov dinar-
jev, vendar pri podelitvi
plakete ni bila pomembna
viéina vrednosti, ampak ka-
kovost opravljenih del.

Investa je dobila tudi zla-
to plaketo ob 40-letnici DO
Alprem za uspe$no poslo-
vno sodelovanje. Na$ tozd
od Alprema odkupi kar 30
odstotkov vrednosti njego-
ve proizvodnje.

podlagi dnevnih in tedenskih in-
formacij, ne samo mesecnih, za-
sleduje uresni¢evanje mesecnih
operativnih naértov. Te informa-
cije morajo biti izbrane tako, da
omogocajo tudi lociranje odgo-
vornosti za odmike. Poslovodni
organ lahko prezentira svoje de-
lovanje in svoje odgovornosti le,
&e je temu ustrezno informiran,
in je vpleten v proces odlocanja
na dva razlicna nacina, ki zahte-
vata ustrezne informacije:

1. Najprej je vpleten v proces
samoupravnega odlo¢anja s tem,
da bodisi daje zanj pobudo in
oblikuje ustrezni predlog, ali da s
strokovne strani  dopolnjuje
predlog in prepreci nekaj, kar ne
bi bilo skladno s samoupravnimi
akti in predpisi. Pri dolo€anju po-
slovne politike in ukrepov za nje-
no uresnicitev ter pri sprejema-
nju naértov in ukrepov za njihovi
uresnicitev je le soudelezenec v
pripravljalni stopnji sprejemanja
odlogitev.

2. Nato je vpleten v proces
uresnic¢evanja samoupravnih
odlogitev s tem, da vodi poslova-
nje v organizaciji ter organizira in
uskliajuje delovni proces v njej, v
okviru postavijene politike in
sprejetih naértov ter ukrepov za
njihovo uresnicitev.

Splosna nacela za
oblikovanje tekocih in-
formacij za poslovodni
organ

Zahteva po pravocasnosti te-
koéih informacij za ‘poslovodni
organ v marsi¢em zapostavija
zahtevo po natanénosti teh infor-
macij. Po drugi strani nas pa
skrb za to, da bi bili stroski taks-
nih posebej pripravijenih infor-
macij kar najmanjsi, vodi k njiho-
vi zelo skrbni izbiri.

Nadela za oblikovanje tekocih
informacij za poslovodni organ
so naslednja:

1. Splosne informacije se mo-
rajo nanasati na tisto, kar ima
glede na posebnosti poslovnega
procesa v dani temeljni organiza-
ciji zdruzenega dela in glede na
okolid¢ine, v katerih se razvija,
pomemben vpliv na tamkajsnje
rezultate poslovanja.

2. Sprotne informacije se mo-
rajo nanasati na tisto, kar je mo-
gocée dnevno zajemati dovolj ka-
kovostno, ¢eprav le priblizno, da
bi bilo mogoce razpoznati njihov
vpliv na rezultate poslovanja.

3. Sprotne informacije se mo-
rajo nanasati na tisto, kar kazZe
na nepri¢akovane motnje ali na
nepriéakovano izrabljene moz-
nosti in ima ociten vpliv na rezul-
tate poslovanja.

4. Sprotne informacije se mo-
rajo nanasati na tisto, kjer odmik
uresni¢enih velikosti od ustrez-
nih precej bistveno vpliva na re-
zultate poslovanja in zahteva ta-
kojsnje ukrepanje.

5. Sprotne informacije se mo-
rajo nanasati na tisto, kar je v pri-
meru potrebe mogoce tudi takoj
spremeniti v stanju ali gibanju in
tako vplivati na izboljSanje slab-
8ih rezultatov poslovanja.

6. Sprotne informacije morajo
prihajati neposredno z mest, kjer
se sicer normalno pojavljajo
ustrezni podatki, da bi bila s tem
zagotovljena njihova pravocas-
nost.

7. Sprotne informacije morajo
na mestih, s katerih prihajajo, na-
stajati po moznosti v zvezi s tam-
kaj8njim normainim delom, da bi
s tem bila zagotovljena njihova
cenenost.

8. Sprotne informacije morajo
na mestih, s katerih prihajajo, biti
vkljuéene v oblikovanje neke
druge sinteti¢ne kategorije, ki je
dokumentirana za neko daljge
obdobije, kajti to zagotavlja nji-
hovo zanesljivost.

9. Sprotne informacije morajo
biti podane v obliki, ki je poslo-
vodnemu organu dojemljiva.

10. sprotne informacije morajo
biti v kar najvecji meri usklajene
s poznej$o metodologijo sesta-
vljanja periodiénih obracunov, da
se ne bi pojavijale razlike zgolj

“tipkovnice. Formularji so med

“lahko’ postanejo kroni¢ne, sO

zaradi spremenjene metodologi-
je.
Le v takdnem primeru vidi po-
slovodni organ kontinuiteto v in-
formacijah in jih tudi more na
enoten nacin pojasnjevati ter na
njihovi podlagi ukrepati, ¢e je
ukrepanje potrebno.

Ocenjevalna analiza
delovnega mesta: zaje-
manja podatkov preko
strojev za zajemanje
podatkov

Osnovne delovne naprave so
ekranski stroj s tipkovnico za
vnasanje podatkov. Osnovni de-
lovni predmeti so podatki.

Delavec naravnava delo v veci-
ni delovnega ¢asa s tastaturo.
Delo je organizirano tako, da de-
lavec sedi ves delovni €as.

Pri vnosu podatkov se pojavlja
prisilna drza s statiéno obreme-
nitvijo glave, vratu, leve roke in
zgornjega dela desne roke do
rame. Desna roka je aktivha ves
delovni éas (dominantna roka).
Vedino tega ¢asa tipka na tasta-
turi (vnada podatke), pri delu
previaduje dinamiéna obremeni-
tev desne roke. Delo zahteva ve-
liko frekvenco, spretnost in fi-
nost gibanja prstov. Z levo roko
delavka obraga dokumente ali
drZi ravnilo, s katerim oznacuje
vrsto na listu, s katerega prepi-
suje podatke preko numeriéne

delom na mizi zraven tipkovnice
in ekrana. Vidna os je vecji del
delovnega &asa usmerjena k for-
mularju, kar povzroc¢a predkion
in rotacijo glave v levo. Vidna os
je usmerjena na ekran takrat, ko
delavke nadzirajo vne3ene po-
datke. Steviléni znaki na doku-
mentih so pisani: roéno, tipkano
ali so izpisani s tiskalnikom. Ve-
likost in &itljivost znakov, ki jih je
potrebno prepisati, je razlicna.
Pri njih je prisilen telesni poloZaj
odvisen od vidne razdalje od be-
sedila, njegovega polozaja in po-
lozaja rok, ki imajo zelo majhno
moznost ve¢jega premikanja. Ri-
tem je enakomeren, ponavijajoC
in hiter (nad 60 udarcev v minuti,
nekatere tudi do 120 udarcev v
minuti).

Ves delovni ¢as obvladuje
nasprotje med monotonim de-
lom in zahtevano visoko ravnijo
koncentracije. Delo zahteva iz-
redno dober vid na blizu. Vidno
polje mora biti intaktno. Pri vno-
su podatkov mora dobro zazna-
movati upore. Za uspesSno opra-
vijanje dela je potrebna usmerje-
na pozornost. Delavec potrebuje
izredno veliko nataénost opazo-
vanja. Zelo natanéna vsebina de-
la zahteva ustrezno vztrajnost in
motiviranost.

Bolezni in okvare z delom, ki

mogo¢e na misicah, kitah, ko-
steh in sklepih, oéeh in dusevno-
sti. Najpogosteje imajo delavke
otopel desni podlaket, desni
nadlaket, ramo in ple€a. Pogosto
navajajo otrpla ledja in boleCine v
desni rami, v vratu in ledjih in po-
javljajo se tudi kréi v desnem
podlaktu.

Takéno razdrobljeno in pona-
vljajote se delo je za Cloveka
ubijajoge. S takim delom so naj-
bolj prizadete delavke, ki delajo
na napravah za mnoZi¢en zajem
podatkov. V zadnjih desetih letih,
ko so vse bolj v rabi zasloni s tip-
kovnicami, se tisti, ki z njimi de-
lajo, pritoZujejo nad zdravjem.
Ugledne znanstvene Studije iz
severne Amerike, Evrope in Ja-
ponske, ki so proucevale te pri-
tozbe, opozarjajo na pogoste te-
lesne okvare, bolezni o€i in po-
sledice Zaréenja. Toda oblastni
organi in industrija, ki izdeluje
zaslone, zaenkrat zanikajo vse te
nevarnosti. V zgodovini poklicnih
bolezni je taksno reagiranje Ze
dolgo znano. Tako je bilo n.pr.
potrebnih 60 let, da je bil priznan
dkovljiv vpliv azbesta. Sedaj, v
80-tih letih, se ta zgodba pona-
vija z nevarnostmi pri delu s ter-
minali.
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Nov raéunalnik in susilnica za seno

Andrej Dvorsak

S posodabljanjem farme do vecje prireje mleka

Ko so pred leti meliorirali zemlji$€a obrata v Grosuplju, vanj so-
dijo farme Bostanj, Brvace in Smarje, je bil to Sele zagetek temelji-
te prenove vseh Zivinorejskih farm tozda Posestva, Mercator-Lju-
bljanskih mlekarn. Sedaj postopoma nadaljujejo s prenovo. Prva je

na vrsti farma Bostanj.

Marko Visnar, diplomirani ve-
terinar in upravnik obrata Grosu-
plje, nam je dejal, da so skupaj s
strokovnjaki biotehni¢ne fakulte-
te ob finan&ni  pomodi
SIS za  preskrbo mesta
Ljubljane uspeli izdelati radunal-
niski program za celotno vode-
nje proizvodnje na Bostanju.

»Programska aplikacija je pri-
lagojena uporabi na mikroracu-
nalniskih IBM s 640 K RAM in 30
mb' trdim diskom ter matri€nim
tiskalnikom. Uporaba program-
ske opreme je zelo poenosta-
vijlena, obenem pa zavarovana
pred zlorabo podatkov ter ne
zahteva posebnega ragunalni-
Skega predznanja uporabnikov,«
je pojasnjeval delovanje nove na-
prave Marko Visnar.

»Sistemsko shemo sestavlja
sedem osnovnihprogramskih po-
drogij (mleénost, reprodukcija,
zdravstveno stanje, prehrana,
ekonomika, selekcija, vzreja mla-
dih plemenskih Zivali), katerim
sta dodana 3e modula za delo z
datotekami in izhodnimi listami.

Osnovni motiv uporabe racu-
nalnika je, da program skrbi za
pravocasno planiranje rejskih
operacij v vsej ¢redi, podpira
kontrolo izvajanja in preprecuje
»izgubljanje krav«, kar je pogost
razlog slabih proizvodnih rezulta-
tov in celo izlo€anja krav iz reje.
Poleg tega s poenostaviljenimi
postopki zahtevanih analiz stanja
dosezemo preglednost stanja in
omogocimo ucéinkovito ukrepa-
nje.«

Z uvedbo racunalnika so de-
lavci Bostanja povecali svojo la-
stno aktivnost, saj jim sedaj stroj
daje vsakodnevne naloge. Na os-
novi podatkov, shranjenih v spo-
minu, rac¢unalnik natanko.dologi
vse potrebne operacije za vsako
kravo posebej in tako prakti¢no
organizira delo na farmi. ViSnar
pravi, da je prej to pocel delo-
vodja, da pa je stroj neprimerno
bolj u€inkovit kot ¢lovek.

»Analiza pregleda tekocih ci-
klusov reprodukcije nas je lani
stala 200.000 dinarjev, sedaj jo
imamo v eni minuti natisnjeno na
list, le na gumb moramo pritisni-
ti. Tako imamo povecéan pregled
nad €redo in smo pri Zivinorej-
skih delih bolj u€inkoviti. Tu je
kup malenkosti, ki vse skupaj ve-
liko vplivajo na rezultate. Ce ve-
mo, da je bila lani povpreéna pri-
reja 6.099 litrov mleka po kravi in
da imamo na farmi 317 krav, je
jasno, kak3en vpliv lahko ima
boljSe ali slabse delo na doho-
dek. Za letos nacrtujemo pove-
¢anje prireje mleka na 6.500 li-
trov po kravi,« poudarja ViSnar.

Sama investicija v nov ra¢unal-
nik in potrebno opremo je stala
okoli 15 milijonov dinarjev, ven-
dar Se ni zaklju¢ena. Nacrtujejo
Se nakup tipal, s katerimi bodo
merili koli¢ino mleka pri posa-
meznih kravah ter uvedbo elek-
tronske identifikacije krav.

Druga novost na Bostanju pa
je susilnica za seno na soné&no
energijo. Na 850 kvadratnih me-
trih bo mozno posusiti 450 ton
sena. : .

»Prej smo imeli vedno teZave
s suSenjem sena, ker so se poja-
vljale konice in ker se na vreme
nismo mogli nikoli zanesti. Sedaj
bomo lahko v novi susilnici susili
tudi seno, ki bo imelo 60 do 70
odstotkov vlage,« pravi Franc
Zalar, direktor tozda Posestva.

Susilnica je grajena na princi-
pu dogretega zraka, ki ga z mo-

&nimi ventilatorji izpod strehe
dovajajo pod seno in ga tako su-
ijo. To je prvi tovrstni vegji ob-
jekt pri nas, njegova posebnost

Franc Zalar, direktor tozda Posestva

Marko Viénar, vodja obrata Bo#tanj

pa je, da so izkoristili za segreva-
nje zraka povrsino cele strehe.

Zmogljivost susSilnice v celoti
pokriva vse potrebe po suhi krmi
farme BoStanj, medtem ko je za
celoten obrat (Brvace in Smarije)
premajhna in bo potrebno suho
krmo mesati Se s travno silaZo.
Vrednost nalozZbe je bila 110 mili-
jonov dinarjev, od tega je 30 mili-
jonov prispeval SIS za preskrbo
mesta Ljubljane v obliki razvojne
premije, ostalo pa so bila lastna
sredstva tozda.

Direktor Zalar nam je Se pove-
dal, da bodo po zaklju¢ku preno-
ve farme BoStanj vse svoje zna-
nje in sredstva usmerili v preno-
vo farme Gmajnice ter tako v ne-
kaj letih posodobili delo na vseh
svojih farmah, kar je nujno, ce
Zele biti tudi dohodkovno bolj
uspesni. Slednje dokazuje poda-
tek, da med vsemi njihovimi far-
mami v prvem trimesecju le Bo-
Stanj ni imel izgube ampak celo

Novosti iz tozda Agromehanike — nove proizvodne hale

J. Mrkalj, J. Stopar

V novih prostorih vecja storilnost

TOZD Agromehaniko je lani prizadel pozar, ki je bil najveéji na
Gorenjskem. Kljub veliki $kodi in uni€enim proizvodnim ter skladis-
énim prostorom, so v tozdu izredno hitro usposobili zasilne pro-
store za nadaljevanje proizvodnje. Zastojev prakti¢no ni bilo in
istoéasno so se lotili tudi obnove proizvodno skladiSénih objektov,

ki so Zze v zakljuéni fazi.

Kaksni so nadomestni
objekti — proizvodno
skladis¢ne hale

Takoj po poZaru je stekla sa-
nacija pogoris¢a. Po hitrem po-
stopku je bila izdelana idejna
zasnova objektov, ki je sluzila
kot vodilo projektantu. Ta idejna
zasnova je bila izdelana v tozdu
skupaj z gradbenim strokovnim
sodelavcem Razvojnega sektorja
Mercator-KZK Gorenjske.

Projektant Slovenija Projekt je
dokaj hitro in uspesno izdelal po-
trebno projektno dokumentacijo
za gradbeno dovoljenje kakor tu-
di izvedbene projekte. Nove hale
imajo nekaj nad 3000 m? pokrite-
ga prostora ter nad 300 m? delno
pokritih uporabnih povrsin. To so
predvsem povrsine, potrebne za
proizvodno montazno dejavnost
ter skladis¢a za polproizvode in
proizvode s spremljajogimi pro-
stori.

premisljeno, da zgrajeni obstoje-

Investitor se je odlocil zelo

Ci poZarni zid iz montaZznih fa-
sadnih elementov .uporabi kot
bodoéi nosilni zid skladi§¢éne ha-
le in na ta nacin prihrani pri grad-
nji. lzbran je bil tudi izvajalec in
dobavitel] montazne betonske
konstrukcije — SGP Gorica.

Projektno in izvedbeno so ob-
jekti sodobno tehnolosko zasno-
vani, primerni za sodobno, zah-
tevno tehnologijo v proizvodnji
kakor tudi skladis€enju polizdel-
kov in izdelkov. 3

Kako je potekala
gradnja

Dejanski pricetek del na ob-
jektih je bil 10.9.1986. leta. Glavni
gradbeni izvajalec je bil Gradbi-
nec TOZD Gradbena operativa
Jesenice, dobavitelj montazne
betonske konstrukcije pa SGP
Gorica, krovsko kleparska dela
je izvedla Termika, TOZD Perlit
Zrenjanin, tlake izvaja Gradbeni
finalist Maribor, elektroinstalacije
R. Cunk, cevne inStalacije in pre-
zradevanje Macek iz Kranja, te-

»dobiéek« pri prireji mleka —
1,48 dinarja pri litru. Povprecna
izguba pri litru mieka tozda Po-

Y
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Delo na farmi Boétan| sedaj naértuje raé

sestva je sicer bila 65 dinarjev,
najvecja na farmi Verd — 82 di-
narjev in Brvace 75 dinarjev.
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sarske in mizarske konstrukcije
PuSevec iz Voklega in slikople-
skarska ter keramiéna dela F.
Nagri€ iz Kranja.

Skladis¢na hala je sedaj tik
pred zaklju¢kom, ostaja le Se po-
laganje tlakov in pleskanje ter
vgraditev notranje opreme, ki bo
izdelana po zamislih strokovnih
sodelavcev TOZD. Gre pred-
vsem za regalno kovinsko skla-
didéenje z mehaniziranimi sred-
stvi ter paletno klasi¢no skladis-
cenje polizdelkov in izdelkov.

Drugi objekt — hala, kjer se
bo odvijala proizvodnja in monta-
Za, je tudi v zakljucni fazi. V tem
objektu bo orodjarna, kompre-
sorska postaja, polnilnica vilicar-
jevin montazna hala za vse vrste
izdelkov TOZD. V njem bo mo-
Zno opravljati tudi dokaj zahte-
vno montaZzo vecjih vleenih pr-
Silnikov in Skropilnic kakor tudi
Skropilnih garnitur, kar so dose-
daj morali opravljati kar na pro-
stem, saj niso imeli ustreznih po-
kritih prostorov za montazo.

Konec gradnje novih proizvod-
no skladis¢nih hal je predviden
za mesec julij. Posamezna dela
so se zavlekla zaradi izredno

neugodnih vremenskih zimskih
razmer, kljub temu pa predra-
¢unska vrednost ne bo prekora-
¢ena. Poizkusni zagon in tehni-
¢ni pregled za poskusno obrato-
vanje bosta opravljena Ze v juliju.

Novi prostori TOZD Agrome-
hanika imajo vso opremo in teh-
nolo&ko zasnovo tudi za poveca-
nje proizvodnje z istim Stevilom
zaposlenih. Mozna bo tudi so-
dobna proizvodnja ter montaZa
vecjih tehnolodkih sklopov; ter
uvajanje novega proizvodnega
programa, ki ga v TOZD razvijajo
Ze nekaj let. Omogo&eno bo ra-
ziskovalno delo ter uvajanje ino-
vativnih izboljsav ter delno tudi
raziskovalno delo in izdelava pa-
sameznih prototipov. Novi pro-
stori pomenijo racionalizacijo in
moznost za dvig storilnosti, saJ
bodo skraj$ane poti od skladis¢
do proizvodnje in montaze kakor
tudi posodobitev montaze PO
novem tehnoloSskem pristopu.
Delno bo tudi zmanj$ana poraba
energije in drugih odvisnih stro-
Skov.

Nova pridobitev je velikega
pomena za TOZD Agromehani-
ko, ki bo lazje snovala razvojne
moznosti v prihodnje.
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Odnos do kupcev in kakovost pogoj uspeha

Jasim Mrkalj

Vsi poslovno servisni centri Agromehanike

Pri sodobnem trzenju je potrebno lastne izdelke, storitve in po-
slovno informacijo ponuditi ter prezentirati kar najblize potencial-
nemu kupcu. Ze animiranje trga je del ponudbe, ki lahko rodi po-
slovni sadez, zelo pomembno pa je tudi pridobiti zaupanje kupca.

Vse to je bilo vedno vodilo
TOZD Agromehanike iz Kranja,
Ki kljub ob&utni gospodarski krizi
in padcu kupne modéi, tako druz-
benega, kakor tudi individualne-
ga sektorja, uspeva plasirati na
domacgem in tujem trgu vso svo-

-

kmetijsko zivi

Pl't't\‘.la]no servisni center v Baru v Crni Gorl

jo proizvodnjo Skropilne tehnike
in kmetijsko obdelovalne meha-
nizacije ter drugih izdelkov.
Agromehanika je prisotna preko
svojih poslovno servisnih cen-
trov, kakor tudi preko centrov za
zastopanje ali v trgovski mrezi

N

Pvltln v Novem Slu, kjer jutudl prodajno servisni center v sestavu novosadskega sejma

vseh vecjih trgovskih organizacij,
Ki se ukvarjajo s prometom kme-
tijskega mehanizacije.
Povprasevanje kupcev po iz-
delkih te TOZD, ki je vodilni pro-
izvajalec Skropilne tehnike v

SFRJ in med vecjimi proizvajalci
po obsegu proizvedenih enot v
Evropi, je dokaj veliko. To je tudi
dokaz, da v TOZD s prizadevnim
delom in skrbjo za vedjo kvalite-
to ter s spremljanjem sodobne
tehnologije, kakor tudi s skrbjo

Iski kombinat gorenjske kranj

za inovacije na svojih izdelkih,
uspevajo pridobiti zaupanje vseh
kmetovalcev v SFRJ ip“twudi na
kaZejo rezultati izvoznega poslo-
vanja v preteklem letu. Kljub
vsem restrikcijam in nemotivira-
nosti naSega gospodarstva za iz-
voz v TOZD Agromehaniki osta-
jajo zvesti izvoznim usmerit-
vam, dvigu produktivnosti, kvali-
tete in uvajanju tehnolosko inova-
tivnih izbolj3av.

Prodajni centri Agro-
mehanike

Pred desetimi leti, ko se v
TOZD odloéili za proizvodni pro-
gram Skropilne tehnike, so soca-
sno snovali tudi lastno prodajno
mrezo. Z leti, ko je proizvodnja
naglo naraséala in ko so prihajala
priznanja za vrhunsko kvaliteto
in inovativne tehnoloske izbolj$a-
ve (TOZD Agromehanika je dobi-
la na vseh veéjih in pomembnej-
$ih kmetijskih sejmih v Jugoslavi-
ji Ze 50 zlatih medalj in medalj za
inovacijo ali priznanje za kvalite-
to), se je pokazala potreba pribli-
Zati kupcu popoln izbor proizvo-
dov rezervnih delov in servisnih
uslug.

Da so izdelki tega proizvajalca
bili zelo iskani je kazalo tudi to,
da so kupci prihajali iz najbolj
oddaljenih krajev v Jugoslaviji v
Kranj, tudi zato, ker so zaupali v
kvaliteto in zanesljivost izdelkov.
Ob trgovinah in prodajno servis-
nem centru v Kranju je bil usta-
novljen prodajno servisni center
v Mariboru, ki ga letos posoda-
bljajo. Gre za novogradnjo so-
dobnega centra na stari lokaciji
in po vseh napovedih bo ta so-
dobni trgovsko servisni center
odprt v mesecu juliju. Bo tretji
najvedji ob Ze zgrajenem sodob-
nem prodajno servisnem centru
v Hrastju v Kranju, kjer je tudi se-
dez TOZD. V Kranju je $e ena tr-
govina Agromehanike v samem
centru Kranja v neposredni blizi-
ni Trga revolucije.

Skoraj istogasno je v zelo raz-
vitem kmetijskem predelu v Sla-
voniji v Bjelovaru odprt vedji pro-
dajno servisni center, ki se iz le-
ta v leto posodablja in Siri ter v
Krizevcih, kjer TOZD ze v tem le-
tu nacrtuje izgradnjo ve&jega so-
dobnega prodajno servisnega
centra. Ta dva centra, ob novo
odprtem centru v Pakracu, naj bi
pokrivala potrebe vseh odjemal-
cev izdelkov TOZD na Hrvaskem,
ob poslovno tehniénem sodelo-
vanju vseh vecjih organizacij, ki
se ukvarjajo s prometom kmetij-
ske mehanizacije. '

Se pozneje je bil kupljen in
posodobljen vecji objekt prodaj-
no serivisnega centra v Baru. Ta

| center naj bi pokrival potrebe Cr-

ne Gore in Dalmacije.

Prodajnl servisni center v Hrastju

RN

AR

V zadnjih treh letih smo uspo-
sobili $e prodajno servisni cen-
ter v Bosni in Hercegovini, v Der-
venti, ki ima bogato kmetijsko
pridelovalno zaledje. Potrebno je
omeniti, da je na isti lokaciji, kjer
imamo mi prodajno servisni cen-
ter Se tudi distribucijski center
M-Ljubljanskih miekarn. Ne na-
zadnje je interes tozda bil, da v
Vojvodini, ki je najbolj kmetijsko
zanimiva  pokrajina,  pridobi
ustrezen prostor za prodajno ser-
visni center. Poslovni dogovori z
lastnikom poslovnih prostorov
PIK Sirmium RO Sloga v Peéin-
cih so bili zaklju¢eni v preteklem
letu in v tem letu Ze uspesno de-
luje novi prodajno servisni cen-
ter. Ta najnovejSi center ima
okoli 200 m? pokritega poslovne-
ga prostora in okoli 1200 m? od-
krite razstavno skladi$éne povr-
Sine.

Center Pedinci je v blizini Ru-
me v Sremu, kjer je osréje Zito-
rodnega sremskega prideloval-
nega kmetijskega podrocja. Sir-
mium pa sodeluje tudi s SOZD
MERCATOR-KIT. V centru v Pe-
¢incih so zaposleni 4 delavci,
planirani promet je milijarda di-
narjev letno, kar bo po napove-
dih prvega tormesecja tudi dose-
Zeno.

Vsi ti centri so del proizvodno
prodajne celote v TOZD Agro-
mehaniki. Vse nasteto Se ni do-
kontna organizirana prodajno
servisna mreZa, saj Ze sedaj snu-
jejo nove centre, kjer bodo kup-
cem postregli s svojim popolnim
izborom izdelkov, kakor tudi s
svojimi servisnimi storitvami.

Potrebno bo na veh vegjih
kmetijskih podrogjih odpirati la-
stne prodajno servisne centre in
nadaljevati s sklepanjem spora-
Zumov z organizacijami, ki bodo
zastopale Agromehaniko.

TOZD Agromehanika si -tudi
prizadeva razvijati poslovne od-
nose z vsemi proizvajalci kmetij-
ske mehanizacije v SRS in SFRJ,
saj so Ze sedaj generalni zastop-
niki Tovarne traktorjev »Tomo
Vinkovic¢« iz Bjelovara za SRS in
Tovarne »IMT« Beograd z zahod-
ni del SRS. V zadnjem ¢asu se
TOZD poslovno povezuje s slo-
venskimi proizvajalci. kmetijske
mehanizacije (SIP Sempeter in
drugimi), kakor tudi s proizvajalci
spremljajoce opreme kot je na
primer Sava Kranj, pri programu
razli¢nih izdelkov iz gume za po-
trebe kmetijske mehanizacije.

TOZD Agromehanika je s svo-
jimi izdelki prisotna skoraj na
vseh celinah sveta razen Avstra-
lije. V tem kolektivu Ze snujejo
dopolnilne proizvodne progra-
me, katere bo mogode uresniditi
ob dokoncani izgradnji novih
proizvodno skladisénih hal v Kra-
nju.
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Vsi sestavljalci periodiénega
obra¢una za 1. &etrtletje letos-
njega leta so imeli obilo tezav
zlasti zaradi spremenjenega si-
stema obracuna, nekaj druga-
¢nega vrednotenja posameznih
ekonomskih kategorij (AM,
obresti, zaloge...), posebne te-
Zave pa povzro¢a zaradi teh
sprememb neprimerljivost po-
sameznih elementov glede na
enako lansko obdobje.

Zacasni podatki
o poslovanju SOZD MERCATOR-KIT

Za splo$no predstavitev ob-
sega poslovanja podajamo le
nekatere podatke, vseh ob za-
klju¢ku redakcije namre¢ Se ni-
mamo.

Bralci ste nas opozorili, da
nismo ob analizi poslovanja v
lanskem letu prav ni¢ obdelali
poglavie o osebnih dohodkih;
prav ti so namreé za veéino de-
lavcev najbolj zanimivo pogla-

nja, nemire med ljudmi in glavo-
bole ob prenehani divji rasti
0D, danih je bilo pa dosti manj
odgovorov, kot bi pricakovali.

Zato smo se odloé€ili, da kljub
¢asovnemu odmiku ponovimo

ugotovitev iz analize poslovanja
sozda in njegovih é&lanic.

V letu 1986 je bilo razporeje-
nih za osebne dohodke skoraj
39 milijard dinarjev, to je 143 %
ve¢ kot leto poprej. Pri tem je

bilo izpladanega v povpreéjy |
115.702 din meseéno &istegd
OD na delavca, ali 133 % veé
kot leto poprej. V primerjavi 2
meseénim &isti OD so imeli de-
lavci v gospodarstvu SRS 4.866
din ve¢ kot pa delavci v SOZD:

Nekateri posamezni elementi iz periodiénega obraéuna

vie ob priliki razprave o gospo- Indeks
Zato so objavijeni podatki za | darjenju in to ne le &tirikrat let- £l ¢ 3l.marca 86
informativno rabo, saj boste de- | no, ampak dosti veékrat. stk 1986 1987 87/
legati in poslovodni delavci do-
bili dokonéne rezultate (toéne) |  Zlasti »zamrznjene plage, za - AM (min. + povet. + reval.) 1.588,208.793 3.143,838.888 198
z analizo poslovanja, ko bo ta | katere je ZIS dologil mero po iz- it :
prlpravl]ena in razposlana v za- placanlh ODv zadnji cetrtini le- = revalonzam]a osnovnih sred. =t 26.497,001.239 -
cetku junija meseca. ta, so sprozile Stevilna vprasa- - revalorizacija surovin = 4.171,448.719 =
z : - revalorizacija proizvodov - 2.367,088.601 -
Poslovni rezultat med letom — bilanca uspeha i : o1 bt :
- prihod. od obresti za din. terjat. - 3.243,821.959 -
3l.marca Jees
Element 1986 1987 87/86
- obraunani &isti osebni dohodki  3.808,830.689 8.849,049.396 232
Celotni prihodek 94.561,329.899 99.361.929.4 - obraunano nadomestilo OD
A & ? 1 PECE 5 A (boleznine) 114,237.767 328,020.388 287
Sl S 83.259,645.236 174.064,552.095 209 - _ polak. &isti OD in nadomest.  4.297,183.801 10.382,939.340 242
Dohodek 11.301,677.396 25.297,377.374 224 = PDVpPEE. Stev. zaposl. po urah 19.764 19.076 97
Del CD za osebne dohodke 5.911,159.426 14.311,298.900 242 - povpre®. Stev. zaposl. konec mes. 20.465 19.753 97
Del CD za poslovni sklad 1.635,445.234 2.036,935.077 125
Del CD za rezervni sklad 368,149.634 827,116.651 225 - zaloge surovin 9.054,693.973 14.785,321.272 163
Izguba 353,416.034 917,154,457 260 - zaloge pridelkov 2.815,823.693 6.097,284.237 217
- zaloge gotovih izdelkov 1.746,627.656 4.323,938.546 248

Marko Schaup, dipl. pravnik

odlocb

Predlagatelj je vloZil na sodis-
¢u zahtevo za razveljavitev posa-
micnih aktov samoupravnih or-
ganov OZD, ker jih ni prejel v
prevodu (prevedene v njegov je-
zik). Sodisce je zahtevek predla-
gatelja zavrnilo in v obrazloZitvi
odlo¢be navedio:

OZD, udeleZenka v postopku,
v Pravilniku o delovnih razmerijih
ni dolocila, da ima delavec, ki ne
razume slovenskega jezika, pra-
vico do tolmaca oziroma preva-
jalca. Glede nato je treba upo-
Stevati dolocila ¢lena 184. Zako-
na o delovnih razmerjih (predis-
¢eno besedilo — Ur. list SRS
24/83), ki doloca:

Ce samoupravni splo$ni akt ne
ureja postopka, ali pa ne ureja v
celoti, se v postopku za varstvo
pravic in ugotaviljanje odgovor-
nosti pred organi v temeljni orga-
nizaciji uporabljajo dolodbe, ki
veljajo za postopek pred sodiséi
zdruZenega dela.

Tako je potrebno v skladu z 2.
odstavkom 24. ¢lena Zveznega
zakona o sodi$c¢ih zdruZenega
dela smiselno uprabiti dolo¢bo,
da ima delavec, ki ne razume
slovenskega jezika, v postopku
pred samoupravnimi organi
pravico do tolmaéa, nima pa
pravice do prevedenih odloéb
(da se mu mora vrociti odlocba,
prevedena v njegov jezik).

Prvi odstavek 103. ¢lena Zako-
na o pravdnem postopku doloca,
da se vsa vabila, odloébe in dru-

V pomo¢ strokovnim sluzbam in disciplinskim komisijam

PRAVNI TOLMAC

Jezik v postopku pred samoupravnimi organi
OZD in pravica delavca do tolmaca ter prevoda

Glede na to, da je v organizacijah zdruZzenega dela, ki so ¢lanice
SOZD MERCATOR-KIT, zaposleno veéje ali manjSe Stevilo delav-
cev, ki niso slovenske narodnosti, bi rad opozoril na Odloébo So-
dis¢a zdruzenega dela SRS (Sp 1081/85-3 z dne 18.7.1985), ki
obravnava problem uporabe jezika v postopku pred samoupravni-
mi organi oziroma pravico do prevoda posameznih odloéb.

ga sodna pisanja poSiljajo stran-
kam in drugim udeleZencev v po-
stopku v jeziku naroda, ki je v
uradni rabi pri sodi§¢u. Ker se
pred samoupravnimi organi OZD
— udeleZzenke v postopku upo-
rablja slovenski jezik, se delavcu
vro¢ajo odlocbe v slovenskem
jeziku.

Nesreca pri nogometu
ni nesre¢a pri delu

Ne gre za nesreto pri deilu,
¢e se je delavec poskodoval pri
nogometu, ki so ga delavci
igrali po lastni pobudi med od-
morom na dvoriséu delovne or-
ganizacije.

(Odlo¢ba Sodis¢a zdruzene-
ga dela SR Slovenije, opr. §t. Sp
956/86 z dne 29.8.1985)

V danem primeru ni $lo za or-
ganizirano rekreacijo ali rekreaci-
jo, ki bi bila izrecno dovoljena s
strani tozda. Ker si je prediaga-
telj samovoljno izbral nacin re-
kreacije, in sicer na povrsini, ki ni
namenjena igri, mora sam nositi
posledice nesrece.

Tozd bi bil delavcu odSkodnin-
sko odgovoren, ¢e bi bila rekrea-
cija ustrezno organizirana ali vsaj
izrecno dovoljena, tozd pa ne bi
poskrbel za ustrezno opremo
delavcev ali iskal tak nacin re-
kreacije med odmorom, pri kate-
rem se ne bi mogle primeriti take
poskodbe.

Odgovornost za
Skodo, ki jo je delavec
utrpel zaradi pretepa,
ki je nastal zaradi
osebnih sporov v
prostorih delovne
skupnosti

Do prepira in tudi fiziénega na-
pada sodelavca je prislo nespor-
no v prostorih delovne skupno-
sti, toda Skode, ki jo je utrpel
predlagatelj (poSkodovani dela-
vec), ni mogoce Steti kot Skodo,
ki bi nastala na delu ali v zvezi z
delom. Delovna skupnost sicer
mora zagotoviti svojim delavcem

" varno delo, vendar tega ne more

storiti, ¢e sam delavec povzrodi
prepir s sodelavcem oziorma v
doloéeni meri izziva fizicno obra-
c¢unavanije.

Nedvomno je Slo za povsem
osebni spor med obema sode-
lavcama, v sporu pa je aktivno
sodeloval tudi sam predlagatel;.
Glede na to, da do sedaj do ta-
kega ali podobnega dogodka
med sodelavcema ni prislo in tu-
di ne izhaja, da bi bil delavec, ki
je poskodoval predlagatelja, na-
padalen ter da bi Zze povzrodil
Skodo drugim sodelavcem, ni
mogoce naloziti udelezeni delo-
vni skupnosti za $kodo. Ker je
§lo za osebno obradunavanje, ki
ni imelo prav nobene zveze z
opravljanjem dela in ki ni bilo po-
vezano z uveljavljanjem ukpre-
pov za varstvo pri delu ali z od-
govornostjo delovne skupnosti,
da zagotovi predlagatelju varno

¢ opravljanje dela, sledi: Delovna

skupnost ni odgovorna za $ko-
do, ki jo je utrpel delavec zaradi
pretepa, ki je nastal zaradi
osebnih sporov v prostorih de-
lovne skupnosti.

(Odloéba sodiséa zdruzene-
ga dela SR Slovenije, opr. §t. Sp
1305/84 z dne 4.10.1984).

Angélca Horvat — kmet.inZ., Sentjernej

Kdaj kositi,
da bo krma

V zadnjih dveh letih so kmetje

najboljsa?

zgradili zelo veliko silosov. N@

stevilnih kmeé&kih gospodarstvih se je tako uveljavila koruzna sila-
#a. Krmljenje koruzne silaze pa je uspe$no samo, &e jo praviln®
dopolnimo z beljakovinami, vitamini in minerali.

NajcenejSe beljakovine lahko
pridelamo doma na travnikih in
njivskin povrdinah. Vendar pa
vsakoletne analize kazejo, da pri-
delamo na travnikih zelo slabo
krmo. Vzroki so predvsem v pre-
pozni kosnji in nepravilnem spra-
vilu.

Najve¢ hranilnih snovi, zlasti
beljakovin, je v mladi travi in de-
telji. V zacetku latenja vsebuje
trava v suhi snovi tudi do 18 %
beljakovin, v zaetku cvetenja le
Se 12 %. Na Zalost se pri nas po
stari navadi pokosi vecino travi-
nja Sele v cvetenju, taka trava pa
vsebuj le le Se 8 % beljakovin.
Od latenja naprej postaja trava
vse bolj slamnata. Z zapoznelo
ko3njo izgubimo lahko polovico
in Se ve¢ ze ustvarjenih hranilnih
snovi, zlasti beljakovin. Zato s
kosnjo nikdar ne odla3ajmo z mi-
slijo, da bo pozneje vedji pride-
lek in bolj stanovitno vreme.

Ce pa so bili travniki zadostno
in pravilno pognojeni, jih bo po-
trebno pokositi najpozneje do
20. maja. Z zgodnjo kosnjo se
izognemo tudi obdobju slabega
vremena, ki se ponavadi zacne
konec maja.

V prvi dekadi maja so tempe-
rature kljub lepemu vremenu Se
razmeroma nizke. Pri zgodnji
kosnji je zato potrebno izbrati
nacin spravila, kot so siliranje
trave ali dosuSevanje na preve-
trovalni napravi.

Z vkljuéevanjem vecijih koli¢in
dobre travne silaze v zimske
obroke za govedo, bomo lahko
precej izboljsali proizvodnjo. Za-
radi bolj izravnanih krmnih obro-

kov pa bo tudi manj plodnostnih
teZav pri kravah. Ce Zelimo pri-
delati dobro travno silazo, moré”
mo poleg zgodnje kosnje upo”
Stevati Se pravilno uvelost travé
in pravilno zapiranje silosa.

B

J. Mrkalj-Kadmus

AFORIZMI

Vsega smo Ze siti, kljub temy
pa nam Ze posteno kruli v tré
buhu

¥

Ni tako vro&e ljubezni, ki jé
ne more ohladiti zakonska zveé"
za

*

Denar je sveta vladar, razef
dinarja!

*

Milijarderji v socializmu pl'e"i
stavljajo temelje novi druzbi. Al
bo to novi komunizem? —
razumem, da je nekaj dezel
gnilim kapializmom tako bliz¥
komunisti¢nega ideala.

*

Ceprav imajo vse, hoéejo 5€
da jim verjamemo
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Odlo¢ba o uvedbi statistiénega raziskovanja
Iz statisti¢nih pregledov v sozdu

Prodajni in skladi§¢ni prostori
blagovnic in samopostreznih
trgovin od leta 1977 do 1987
v SOZD MERCATOR-KIT

Na podlagi 14. élena Zakona
o statisticnih raziskovanjih, ki
imajo pomen za vso drzavo (Ur.

list SFRJ &t. 13/73, 9/76 in
63/86), v zvezi z odloé¢bo pod
zaporedno §t. 10/8 oddelka sta-

tistika notranje trgovine iz pro-
grama statisti¢nih, za vso drza-
vo pomembnih raziskovanj za
leto 1987, ki je sestavni del
odloka o doloditvi programa
statisti¢nih raziskovan] za leto
1987 (Ur. list SFRJ §t. 60/86) iz-
daja direktor Zveznega zavoda
za statistiko odloébo o izvedbi
statisticnega raziskovanja PO-
ROCILO O PRODAJNIH ZMO-
GLJIVOSTIH V TRGOVINI NA

'DROBNO. To poroéilo TRG —

41 bo izvedeno do 31. maja
1987. Porocilo morajo sestaviti
tudi vse naSe trgovske in druge
organizacije in skupnosti, ki so
na obmo¢éju SR Slovenije opra-

vijale dejavnost trgovine na
drobno v letu 1986. Pri izpolnje-
vanju porocila TRG — 41 mora-
te obvezno prebrati prilozena
statisti¢na navodila, obrazce pa
dostaviti Zavodu za statistiko
SR Slovenije do predpisanega
roka. ;

Za ponazoritev trenutnega
stanja prodajnih in skladi$énih
povrsin oziroma prostorov bla-
govnic in samopostreznih trgo-
vin v sozdu MERCATOR-KIT pa
prikazujemo obdobje zadnjih 10
let od nastanka sozda. Zadnje
raziskovanje prodajnih in skia-
disénih povrsin je bilo opravlje-
no leta 1984. Po podatkih, ki jih

imamo na razpolago iz leta
1984, je bil povpre&ni prodajni
prostor v blagovnicah pri MER-
CATOR-KIT 1.431 m?, v SR Slo-
veniji 1.7611 m?, v SFRJ 1.931
m? v samopostreznih trgovinah
pri sozdu MERCATOR-KIT 157
m?, v SR Sloveniji 153 m?, v
SFRJ pa 145 m? na poslovalni-
co.

Po popisu v maju leto$njega
leta bo po vsej verjetnosti sta-
nje precej spremenjeno. Na raz-
polago nam bodo $e nekateri
drugi podatki, kar nam bo kori-
stilo za obdelavo ob koncu leta

1987. =
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M na spomladanskem ZagrebSkem velesejmu

Maja Hocevar

Odli¢jamesniindustriji Mercatorja

Zaradi visoke podrazitve uslug in najemnine za prostor na Za-
grebskem velesejmu, je bila prisotnost naSega sozda na spomla-
danskem Zagrebskem velesejmu skoraj do dneva otvoritve vpras-
ljiva. Vsem pripetijam navkljub smo na tej najveéji sejemski priredi-

tvi v drzavi le sodelovali.

Ze po tradiciji so vsi spomla-
danski Zagreb&ki sejmi manj obi-
skani kot jesenski, vendar kljub
temu na nasem oddelku obisko-
valcev, tujih in domagih, ni manj-
kalo. Kaliko je bilo sklenjenih ko-
ristnih poslov in dogovorov z no-
vimi in stalnimi poslovnimi part-
nerji, pa bodo povedali nasi ko-
mercialisti.

Na nasem stalnem razstavnem
prostoru, ki meri prblizno 400 m?
sicer ni mogo&e proizvodnega
programa nasih delovnih organi-
zacij predstaviti na posebno izvi-
ren nacin. vendar so se aranzerji,
tokrat iz MIP Ptuj in iz tozda Sa-

Iz M-KZ Medvode
Franc Mihovec

vice, potrudili ter razstavijeno
blago uginkovito in lepo aranZira-
li. Na svojih razstavnih prostorih,
povezanih z osrednjim sozdov-
skim, pa so se Se samostojno
predstavile Mercator-Emba, Mer-
cator-Ljubljanske mlekarne in
Mercator-Eta.

Prevladovalo je mnenje, da na
nobenem podroc¢ju ni bilo novo-
sti. Res pa je, da proizvajalci ozi-
roma razstavljalci novosti raje
predstavijo na jesenskih sejmih.
Splosna ugotovitev pa je, da je
spomladanski Zagrebski velese-
jem nekaksen uvod v jesenske-
ga, ki je v vseh pogledih bolj zi-

vahen, bolj uspeSen 'in, kar je
najpomembnejse, bolj posloven.

Kljub tem ugotovitvam pa je bil
MERCATOR-KIT na nekem po-
drocju tokrat Se posebej uspe-
Sen. Kar lepo Stevilo odlicij so za
kakovost prijaveljnih ~ izdelkov
prejeli:MERCATOR-MESNA IN-
DUSTRIJA LJUBLJANA za: blo-
$ko kiobaso, kuhano Sunko v
ovitku, Mercatorjev domadéi ze-
lodec, jetrno pasteto v érevu in
klobaso s sirom; MERCATOR-
KZKG, TOZD MESOIZELKI
SKOFJA LOKA za: krvavico,
klobaso v zaseki, loski ¢ebri¢ek
in MERCATOR-NANOS, TOZD
TMI POSTOJNA za: krasko pan-
ceto, kraski zasinek, postojn-
sko rulado, klobaso kokodak,
mortadelo Mercator, mortadelo
Pivka in mortadelo Postojna.

Odkup mleka nad pricakovaniji

Glavna proizvodna usmeritev Mercator-KZ Medvode, v katero je
vélanjenih 650 kmetij z obmocja obé&ine, je prireja mieka in mesa.
Pomembne trzne viske predstavljata tudi krompir in pSenica, lani
pa smo odkupili tudi manjSo koli¢ino prasicev, ovac, plemenske zi-
vine, kumaric za viaganje, koruze in ribeza.

Zadniji dve leti namenjamo ve&
pozornosti pridelavi industrijske-
ga in semenskega krompirja. In-
dustrijski krompir prodajamo He-
liosu, semenski pa preko Seme-
narne drugim porabnikom. Nekaj
zgodnjih sort in sorto Desire tudi
izvazamo.

Ce smo lahko s pridelavo
krompirja zadovoljni, pa to ne ve-
lja za odkup goveda in pSenice.
Odkup goveda je bil sicer vedji
kot leta 1985, a manjsi, kot smo
ga planirali. Toliko bolj pa se je
povecal odkup mleka, ki je bil za
15 odstotkov vecji kot v letu

1985. Tako veliko povecanje e
rezultat vlaganj v gradnjo hlevov
v minulem obdobiju, selekcijske-
ga dela, ureditve mreze zbiralnic
za mleko ter dela pospesevalne
in veterinarske sluzbe. Najvec
zaslug za to imajo seveda kmetje
— rejci zivine, ki jim mleko pred-
stavlja redne mesecéne prihodke.

Medtem ko so indeksni kazalci
pri_ prireji mleka ugodni, pa ne
moremo mino dejstva, da je do-
hodkovni polozaj Zivinoreje kot
panoge neugoden. Vse vedji je
razkorak med cenami reproma-

Nove medalje tozda Mesoizdelki Skofja Loka

Jasim Mrkalj

Ve¢ pozornosti embalazi

Iz leta v leto se veca zbirka medalj in priznanj tozda Mesoizdelki
iz Skofje Loke. Ze vrsto let loski mesarji preverjajo svoje znanje in
kakovost-izdelkov pred razliénimi komisijami za ocenjevanje mes-
nih izdelkov na kmetijskih in Zivilskih sejmih.

Aprila so dobili na Gorenj-
skem sejmu dve zlati medalji za
kakovst svojih izdelkov, ki tudi
na drugih sejmih dobivajo visoka
priznanja. Tokrat so dobili zlati
medalji za LoSki ¢ebri¢ek in go-
renjsko zaseko. Ravno tako so
na spomladanskem sejmu v Za-
grebu dobili medalje za vrhunsko
kvaliteto za LoSki ¢ebricek, krva-
vico in gorenjsko zaseko. Bilo bi
prav, da v tozdu zacnemo raz-
misljati za za3c&ito tipicnih bla-
govnih znamk kakor tudi posa-
meznih izdelkov, ki so tipi¢ni za
regijo in samo Slovenijo.

terialov, potrebnih za proizvod-
njo, in mlekom oziroma mesom.
V leto$njem januarju je kmet z
vsakim litrom mleka pridelal tudi
43,50 dinarja izgube, druZbene
mlecne farme pa kar 72,50 dinar-
ja, medtem ko so pri mladem pi-
tanem govedu rejci izgubili 304
dinarje pri vsakem kilogramu,
druzbene farme pa 44 dinarjev.

Kako dolgo bo kmetijstvo Se
vzdrzalo taksne pritiske in neso-
razmerja, je vprasanje, ki si ga
vse bolj pogosto zastavljamo.
Dolgo zagotovo ne!

Morali bomo tudi sodobno
oblikovati tipiko vsakega izdelka,
ki bo imel vse znacilnosti SOZD,
DO in TOZD. Vecji poudarek bo
potrebno nameniti izbiri ustrez-
nosti barv ovitkov, folij, ¢rkovnih
in slikovnih znakov.

Pred zdruzitvijo v SOZD MER-
CATOR-KIT smo pricakovali vec
pomoci od Studia za ekonomsko
propagando in njihovih oblikoval-
cev ter strokovnjakov za trZzenje
ter oblikovanje. Na zalost smo
dosedaj od tam dobili premalo
idej in resitev, zato smo v tozdu
Mesoizdelki z lastnimi moémi iz-
delali nekatere nujne pripomogé-
ke za trzenje (prospekt, plakat,
reklamne panoje in drugo).

Morda bi bilo prav, da so vsi
nagrajeni izdelki opremljeni tudi
z vidnimi oznakami, da gre za na-
grajene izdelke, saj bi tudi na ta
nacin pospesevali prodajo posa-
meznega izdelka. Zavedati se
moramo, da potrosnik ni informi-
ran o vrednosti izdelkov, ki so jih
strokovnjaki ocenili kot vrhunske
in so jim dodelili zlato, srebrno
ali bronasto odlicje.

Tudi na ravni DO M-KZK Go-
renjske bi morali razmisljati o po-
dobnem oblikovanju lastnih iz-
delkov, kakor tudi o oblikovanju
embalaZe in sodobnega komuni-
ciranja s kupci in odjemalci nasih
izdelkov. Pogosto tudi zamodi-
mo pomembne pridobitve kakor
tudi priznanja in Sirse potrosni-
Ske javnosti sploh ne obve$ca-
mo o tem.

SEJo DELAVSKE
KoMTROLE Sormg

e P Sumu Ny
L Moo [ w- b,
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Nove brazde

€ne masti.

Od vseh sestavin, ki predsta-
Vljajo kemi¢no kakovost mleka,
sta s prehranskega, tehnoloske-
ga in ekonomskega stalis¢éa naj-
pomembnejsi  beljakovina in
mascoba, ceprav ne smemo za-
nemarjati ostalih sestavin (mle-
€ni sladkor, minerale, vitamine,
encime). Koli¢ina teh sestavih v
mleku ni konstantna, pod vpli-
vom razlicnih dejavnikov se ne-
nNehno spreminja.

Vendar pa je mlecna mast naj-
bolj variabilna sestavina mileka.

mnogo dejavnikov: 60 do 80 % je
viSina mle¢ne tol$¢e odvisna od
genetskih zasnov, 20 do 40 % pa
nanjo vplivajo drugi dejavniki kot
prehrana, pasma, starost’zivali,
faza laktacije, letni &as, zdrav-
stveno stanje, itd.

Prehrana, t.j. kakovost krme in

Dr. Marija Rajgevi¢, dipl.kmet.inz,

Na njeno koncentracijo vpliva-

sestava krmnih obrokov pogoju-
jeta, ¢e bo mleko imelo toliko
tolS¢e kot jo zival more proizve-
sti glede na prirojene genetske
sposobnosti. Ugotovljeno je, da
morejo posamezne komponente
krmnih obrokov vplivati depresir-
vno na odstotek masti v mleku.
Pri nas imamo veliko problemov
s prenizkim odstotkom masti v
mleku, zlasti pri visokoproduktiv-
nih molznicah, ki morajo v obro-
ku dobivati veliko mo&ne krme in
pri molznicah na poletnih krmnih
obrokih.

Odvisno od pasme vsebuje
kravie mleko med 3,6 in 6,1 %
mascéobe. Za Slovenijo je ugoto-
vijena povpreé¢na tols¢a 3,7 %.
Sicer pa navajajo avtorji, da ima-
jo pasme, ki prevladujejo tudi pri
nas: lisasta 4,01 % tolSce, rjava
3,87 % ter ¢rno bela od 3,40 %

Direktor M-KZ Ljubljana, ing. JoZe Tanko, ki je obrazikoil priznanja v Podpet|, ing. Metod Marolt,
|e ocenil napredek pri vzreji plemenskih Zrebic, in predsednik tamkajénje krajevne skupnosti,
Janez Cerk, ki je odprt slovesnost. Foto Jaro Novak

do 4,00 % mle¢ne masti. Za pri-
merjavo lahko navedemo tudi
podatke na druzbenih farmah na-
Sega sozda, kjer so pri kravah
¢rno bele pasme dosegli v prete-
klem letu v povprecju 3,54 %,
3,61 % in 3,72 % masti v mleku.

Poleg genetskih sposobnosti,
pasme in prehrane je pomemb-
nih $e vrsta drugih dejavnikov.
Domadi in tuji avtorji npr. ugota-
vljajo, da imajo najvisjo mle€nost
na krmni dan in z najve¢ masti v
standardni laktaciji krave, ki telijo
pozimi in spomladi.

Znano je, da vsebuje mleko pri
vederni molzi za povre¢no 0,3 %
ve¢ masti kot mleko jutranje
molze. Vsebnost masti v mleku
niha tudi med samo molZo; naj-
nizjo tols¢o ima mleko na zacet-
ku in do sredine molZze, potem
pa se koli¢ina masti naglo povi-
Suje, tako da imajo zadnji izmolz-
ki tudi 2 do 3-krat visjo told€o
kot na zacetku molze. To je po-
membno tako za kontrolo proiz-
vodnosti kot za dolo¢anje »ko-
mercialne« tol3¢e oziroma ko-
rektnost vzoréenja.

Pri nas analiziramo vsebnost
masti v mleku po dveh poteh. S
kontrolo proizvodnosti ugotavlja-

mo mle¢nost in doloéamo mle-
¢no mast za vsako kontrolirano
kravo. Te podatke uporabljamo
za rodovnistvo in selekcijo.

Druga pot je doloc¢anje »ko-
mericalne« tol&¢e, kjer strokovni
delavci podroénih milekarn ali
drugi pristojni delavci jemljejo
vzorce zbranega mieka za dolo-
¢anje »komericialne« tol$&e in jih
oddajo v laboratorije v analizo.

Rezultati analiz na vsebnost
sestavin, ki so osnova za place-
vanje mleka, so pomembni za
pridelovalce in predelovalce mle-
ka. Ugotovljena koli€¢ina masti v
posameznih vzorcih mleka pri
nas pa je veckrat na spodnji meji
sprejemljivosti, saj se sreéujemo
s podatki o njeni koncentraciji
pod 3 % in nad 6 %.

Dvojno vzoréenje in analizira-
nje mleka ne le da poveéuje stro-
Ske, primerjava obeh podatkov
pogosto pokaze velike razlike, za
katere pogosto ne najdemo
vzroka.

Pred nekaj leti je kmetijski in-
titut ugotavljal na podrocju treh
kmetijskih zadrug v Sloveniji ra-
zlike med komercialnimi in ro-
dovniskimi vrednostmi za vse-
bnost masti in ugotovil razlike, ki

Prireditev M-KZ Ljubljana, TZO Vi¢

Center za obvescanje

Spodbuda rejcem konj

V vasi Podpe¢, priblizno 15 km jugozahodno od mesta Ljubljane,
je bila v soboto, 16. maja, ob krajevnem prazniku razstava konj. Or-
ganizirala sta jo Mercator-Kmetijska zadruga Ljubljana, TZO Vig, in
Mercator-Kmetijski zavod Ljubljana ob odprtju prenovljene trgovi-
ne omenjene zadruzne organizacije v Podpeci.

Namen razstave je bil, prikazati dosezke v konjereji v zadnjih de-

setih letih.

Kakor je povedal ob slovesni
otvoritvi ing. Metod Marolt iz M-
Kmetijskega zavoda Ljubljana,
so pred 10 leti na obmogju kraje-
vne skupnosti Podpec-Preserje

prevladovali delovni konji — ka-
strati. Z intenzivnim uvajanjem
kmetijske in gozdarske mehani-
zacije so jih rejci postopoma za-
menjavali z Zrebetnimi kobilami,

Pomen mleéne tolsce in dejavniki, ki vplivajo nanjo

Mleéna mast ni le pomembna sestavina mleka, temve¢ tudi po-
Mmembna postavka za placevanja mleka, saj je bila desetletja celo
edini kriterij za vrednotenje — pla¢evanje mleka. Medtem ko so
Mnogo razvite drzave na osnovi novih tehnologij in prehrambenih
Spoznanj razvile in uveljavile tudi druge enakovredne kriterije vred-
notenja mleka, npr. koli¢ino beljakovin ali vsebnost suhe snovi
brez maséobe v mleku, velja pri nas $e vedno kot najpomembnejsi
— vendar ne veé edini — kriterij za plagevanje mleka koli¢ina mle-

pa niso bile statisticno signifi-
kantne. Gotovo je za objektivho
oceno potrebno veéje Stevilo
analiz in Se na ve¢ podrodjih, saj
v Sloveniji analizira mleko kar 22
laboratorijev.

Napacen rezultat o vsebnosti
masti lahko dobimo pri napa-
¢énem vzorcenju ali pri napaéni
analizi mleka v laboratoriju. Ni Se
dovolj, da vzorce mieka jemije
usposobljena — strokovna ose-
ba, vzorec mora biti od odvzema
prek zbiranja zasciten pred kvar-
jenjem. Pomembno viogo pri
tem ima tudi pogostnost jemanja
vzorcev, posamezne drZave ima-
jo glede pogostnosti jemanja za
dologevanje kakovosti mleka za
komercialne namene razlicne
predpise, vendar nekatere zelo
stroge.

Sodobne metode glavnih se-
stavin mleka, ki so Ze uvedene
tudi pri nas, s Se bolj doslednim
spoStovanjem predpisov ustrez-
nih pravilnikov, na celotni poti
mleka od krave do potrosnika,
kar pomeni tudi od pridelovalca
do predelovalca, lahko zmanj$a-
jo nekatere pomisleke bodisi v
korektnost jemanja vzorcev ali v
pravilnost analize.

ki zmorejo lazja dela, obenem pa
dajejo Zrebeta za pleme, pitanje
in zakol. Vse vecje Stevilo teh ko-
bil je narekovalo potrebo po ple-
menskem Zrebcu. Zaradi tega je
pospesevalna sluzba M-Kmetij-
ske zadruge Ljubljana v sodelo-
vanju z republisko sluzbo za ko-
njerejo leta 1980 ustanovila ple-
menilno postajo v Kamniku pod
Krimom. Prvo leto je bilo prepus-
Senih pod enega Zrebca 17 kobil,
lani pa Ze 104 kobile pod dva ple-
menska Zrebca.

Vecina razstavljenih kobil izha-
ja iz Hrvaske in z drugih podrogij
Slovenije, zato nimajo znanega
porekla, vendar so dopadljive zu-
nanjosti in po tipu ter oblikah
ustrezajo zastavljenim rejskim
ciliem. V A in B rodovniku vodijo
tri kobile.

S sprejemanjem in premira-
njem Zrebic z delno znanim po-
reklom v B rodovnik, ki je osnova
za radovnik A, bodo v zadruZni |
organizaciji $e nadaljevali. Premi-
ja za Zrebico znasa 50 tiso¢ din.
Namen razstave je bil, da najpri-
zadevnejSim rejcem da zasluZe-
na priznanja, vzpodbudi pa tudi
nove rejce za reja kobil hladnov-
krven pasme.

Razstavijalo je 19 rejcev. Po-
sebna zanimivost pa je bil Zre-
bec noriske pasme, last Obdrav-
skega zavoda za Zivinorejo Ptuj.
Domaci rejci so pakazali 6 kobil z
zrebetom, 13 plemenskih kobil in
3 plemenske Zrebice.

Ob slovesnosti je komisija v
okviru TZO Vi¢ podelila priznanja
svojim najboljS§im rejcem, na
podlagi ocene triletne povprecne
prireje. Priznanje so prejeli:

JOZE PETRIC — za vzrejo
Zrebcev in kot zacéetnik plemenil-
ne postaje; :

JAKOB GRUDEN — za uspe-
$no vzrejo, ki je dala najvec trz-
nih viskov za izvoz;

STANE SUSMAN — za proiz-
vodnjo mieka;

ANTON MAZI — za proizvod-
njo mleka.

J.N.
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Letni pregled in ocenjevanje plemenskih bikov v Preski

Anton Grabljevec

Napredek pri rjavi pasmi

8. maja 1987 je bil na Osemenjevalnem centru v Preski letni pre-
gled in ocenitev bikov za osemenjevanje rjave, érnobele, charolais,
limousine in rdeée cikaste pasme. Bike za osemenjevanje je oceni-
la in razvrstila v kategorije in razrede republiS$ka komisija, ki jo je
imenoval v skladu z zakonom o ukrepih za pospesevanje Zivinoreje
predsednik REKGP. Komisija je javno ocenila in obrazloZila ocene
Sirokemu krogu rejcev, strokovnjakov in drugih interesentov, ki so
se v velikem $tevilu udelezili javne predstavitve omenjenih pleme-

njakov.

Predsednik komisije
prof.dr. JoZze Fercej.

Komisija je ocenila 36 bikov
rjave pasme, 17 bikov érnobele
HF, 1 bika charolais, 1 bika li-
mousine in 2 bika rdece cikaste
pasme. Skupaj je bilo ocenjenih

je bil

57 bikov, od tega 41 Zivih in 16 z-

zalogo semena. Biki so bili oce-
njeni v 4 kategorije glede na po-
reklo, telesne mere, tip in obliko,
performans test, oziroma test na
rastnost in na rezultate progene-
ga testa na mleko pri héerah in
na rezultate rastnosti pri sinovih.

Razred-kategorija:

Kategorija |. so miladi biki v
starosti 1-2 let, ki se vkljuéujejo
v osemenjevanje. S temi biki se
opravi do 3.000 |. osemenitev. Ko
je opravljeno Stevilo I. osemeni-
tev se pri tej kategoriji z oseme-

Rjava pasma:

njevanjem preneha in se ¢aka na
rezultate progenega testa.

Kategorija Il. so biki, ki so Ze
opravili do 3.000 I. osemenitev.
Seme se pripravlja in skladiéi na
zalogo. Zaloga tega semena naj
bo od 5.000 — 15.000 doz glede
na poreklo.

Kategorija Ill. so biki s proge-
nim testom, oziroma testom na
iskane gospodarske lastnosti,
mleko, meso, tip, oblike, itd. na
hcerah in sinovih. V osemenjeva-
nje se vkljuéujejo le tisti biki s
pozitivno plemensko vrednostjo
na iskane gospodarske lastnosti.
V tej kategoriji so v glavnem biki,
ki niso ve¢ Zivi, imajo pa zalogo
globoko zamrznjenega semena.

Kategorija IV. so biki za go-'
spodarsko krizanje plemenic za
vec¢jo prirejo mesa (CH, LIM) ali
mleka (BH).

Ocenijenih je bilo 36 bikov in sicer 28 Zivih in 8 z zalogo semena.
lll. kategorija 10 bikov — 1 Elita Norman

Il. kategorija 7 bikov
|. kategorija 19 bikov

Crnobela pasma:

Ocenjenih je bilo 17 bikov in sicer 11 zivih in 7 neZivec&ih z zalogo

semena.

Ill. kategorija 6 bikov Il. kategorija 5 bikov |. kategorija 6 bikov

Mesne pasme:

Charolais katalog IV. 1 bik Limousine katalog IV. 1 bik

Rdece cikasta pasma:

Komisija je ocenila 2 neziveca
bika z zalogo semena. To seme
se uporablja v majhnih koli¢inah
na podrocjih, kijer se Se krave
rdece cikaste pasme. Oba sta bi-
la ocenjena v kategorijo IV,

Pri rjavi pasmi se bo oseme-
njevalo z 29 biki, od katerih je
eden ocenjen v elitni razred, pri
¢rnobeli z 12 biki, z 2 bikoma
mesnih pasem, 1 charolais, 1 li-
mousine in 2 rdece cikasta bika.

M-KZ Ljubljana se povezuje s éebelariji

Andrej DvorSak

maj '87 Merct’
Seznam bikov za osemenjevanje Vv letu 1987/88
zap. ime in §t. bika ote Testna mle&nost Test na rastnost % AR kat.
it RPV (BLUP m.) RPV Dir.t. PV ocend
rjava pasma testirani biki '
1. DITER 100262 DURANO 109,108 + 27 101 68 0
2. AZON 110367 ACVIC 102 T - 354 104 37 M
3. NORMAN 100161 NORVICUS 116,115 + 254 101 50 E
4, CAR 100164 CARLOS 103 + 16 + B
5. NIL 100297 NOL 99 + 14 ¥°55 50
6. TRIMO 100322 TOM JONES + 97 - 65 50
7. JOVO 100337 JODAN 105,105 + 18 + 60 62
8. FAB 100351 FIDDLE 103 + 90 + 40 50
9. IDEAL 100354 IMPROVER 109 + 57 50
10. GOLJAT 100361 GOLDEN + B4 - 4 50
mladi biki - max. mlefnost matere
I1. SRNJAK 110500 STRETCH 3-7960 - 4,10 % R 15 L.
12. SIvC 110501 STRETCH 4-6890 - 3,60 % - 14 50 Lo
13. NISAN 110504 NORMAN 4-9109 - 4,25% + 18 50 L.
l4. IGMAN 110519 IMPROVER 3-7624 - 391 % Ty 50 L
15. IBAR 110528 ICHABOD 7-7125 - 3,76 % - 40 50 L.
16. IMBUS 110529 ICHABOD 6-6521 - 3,78 % R | 62 I
17. IGALO 110539 ICHABOD 3-6086 - 3,90 % 2 - 37 50 [
1B.SET 110544 STRETCH 5-8039 - 4,71 % - 6 15 L.
19. SODO 110543 STRETCH 3-7960 - 4,10 % + & 75 L
20. SAVOR 110542 STRETCH 6-8008 - 4,32 % + 3 50 L.
21. STRIP 110537 STRETCH 3-6923 - 391 % + 4 75 L
22. SAM 110538 STRETCH - 5-5916 - 3,88 % + 15 75 L
23. NISAN 110540 NORMAN S-6521 = 3984 122 3 L
24. BEST 110559 BENCHMARK 5-6387 - 3,73 % + 20 50 18
25. BUL 110560 BENCHMARK 6-8215 - 3,70 % - 2 50 L
26. JORK 110571 JUBILATION 4-6009 - 3,74 % - B85 50 L
27. IVANO 110568 ICHARD 3-8139 - 3,77 % - 71 68 I
28. DOK 110569 DYINASTY 5-7584 - 4,45 % - 117 87 L
29. BULDO 110572 BENCHMARK 5-6280 - 4,30°% - 22 75 L.
gip' ime in 3t. bika ote Test na mieZnost s
RPV (BLUP m., KG mleka, % toE&e % AR ocena
¢rno“bela pasma testirani biki
l. KOLON 100313 COLONEL 104 + 13 (+ 0,17 %) 75
2. SABOR 100329 STANDAUT JOB - 112,106 + 390 J 75
3. SULIMAN 100335 STREAM 108,106 + 181 - 75
4, SEL 100336 STREAM 101 + 5 75
5. BOBI 130368 BOLD-CHIEF 92 + 58 (+ 0,13 %) 15
6. RADAR 130377 ROGAN 103 + 254 (+ 0,02 %) 15
MLADI BIKI - max. mle&nost matere
7. BAR 130491 BOQTS 3-7364 - 3,56 % HF I8
8. ATOM 130507 ADMIRAL 4-9778 - 3,66 % 75 L.
9. BUCKO 130508 BOOTS 2-8336 - 381 % 75 I
10. MARK 130551 HARVEX 4-12403- 3,16 % 75 E
11. RON 130561 RIS 1-7042 - 3,73 % 81 L. v
12. SAK 130520 STRICKLER 3-7011 - 3,45 % RH L/IV.
MESNE PASME
charolais pasma: SINK 160480

S tem je zagotovljeno vsem rej-
cem v Sloveniji, da v tako S$iro-
kem izboru plemenskega mate-
riala najdejo primerne Zivali za
svoj nacin in cilj reje, ter si s tem
zagotovijo dobro potomstvo, od
katerega lahko pri¢akujejo dobre
dosezke v proizvodnji mleka in
mesa.

Od bikov na Osemenjevalnem
centru v Preski je najtezji bik

limousine pasma: INDIEN 100143

AZON 110367, ki tehta 1.317 kg,
najstarejsi je bik INDIEN 200143,
ki je star 14 let in 3 mesece, naj-
ve¢ potomcev ima bik NORMAN
100161 in sicer preko 41.000.

V letu 1987/88 se bo oseme-
njevalo le z biki, ki so bili ocenje-
ni v lIl., L. in IV. kategorijo. Ose-
menjevanje bo potekalo po pro-
gramih komisij za rjavo in &rno-
belo pasmo. V obdobju od maja

Zaposlili pospesevalko za ¢ebelarstvo
in organizirali kooperacijo

Cebelarstvo dozivlja v zadnjih letih renesanso, postaja vse bolj
pomembna gospodarska panoga in tako zanimiva tudi za trgovce.
V M-KZ Ljubljana se ze dve leti pripravljajo, da bodo v svoj pro-
gram vkljucili tudi ¢ebelarje, kar je povsem v skladu z razvojnimi
usmeritvami, tako zadruge kot 'sozda kot celote. S 1. majem bo v
zadrugi zacela delati pospesevalka éebelarstva, ki pa bo poleg M-
KZ Ljubljana »pokrivala« $e M-KZ Medvode in M-KZ Velike Lasée,
sofinanciral jo bo Sklad za pospesevanje kmetijstva.

Zadeve so se v zadrugi lotili
resno. Najprej so poiskali pot do
Cebelarjev na svojem obmogiju,
ki so zelo trdno povezani v éebe-
larskih drudtvih. Hitro so nasli
skupni jezik, kar v sedanjih raz-
merah, ko trg s ebelarskimi po-
trebs€inami in medom drZe v ro-
kah monopolisti, ki kroje ceno in
usodo malih &ebelarjev, ni bilo
teZko. Zadruga se je pri obéin-
skih skup&éinah zavzela za or-
ganizirane ¢&ebelarje, ki jim bo
tako omogocila cenej$o — re-
gresirano nabavo éebeljih zdra-
vil, kakovostnih matic in druge
ugodnosti. Isto€asno bo pospe-
Sevala izobraZevanje mladih Ge-
belarjev v okviru $olskih kroZkov,

za katere je preskrbela sredstva
za nakup potrebne opreme in
predavateljev. Tako si bo zagoto-
vila stalen dotok novih Eebelarjev
in kooperantov.

Organizirati namerava Te-
meljno zadruZno enoto &ebelar-
stva, ki bo skrbela za nabavo in
prodajo repromateriala, odkup
éebeljih pridelkov in njihov pla-
sman na trzis¢e, pri éemer se
bo nasionila na veéje specializi-
rane poslovne partnerje.

Vsak ¢ebelar, ki bo hotel z za-
drugo poslovno sodelovati, bo
moral z njo podpisati samoupra-
vni sporazum, ki bo urejal med-
sebojna razmerja. Pri tem je
predvsem pomembno to, da bo

cebelarstvo imelo posebno obra-
cunsko mesto, tako da bo ob
koncu leta zelo jasno, koliko je
kdo prispeval in koliko dobil za
vloZeno delo ali proizvode. Nad
vsem tem pa bo po besedah di-
rektorja zadruge Jozeta Tanka
bdel ¢ebelarski odbor.

Med pravicami, ki jih bodo
imeli Cebelarji kooperanti, bo na-
bava vsega ¢ebelarskega mate-
riala brez prometnega davka, v
zadruznih prodajalnah, po potre-
bi jim bo omogodila pokojninsko
in invalidsko zavarovanje, itd.

DolZnost vsakega kooperanta
pa bo, da bo zadrugi oddal s po-
godbo dolo¢ene kolicine &ebeljih
‘pridelkov. Isto¢asno se bo vodila
enotna evidenca o prometu, Ki
bo tudi osnova za poradun ob
koncu poslovnega leta.

Cebelarski odbor, ki bo delo-
val v okviru pospesevalne sluz-
be, bo kajpak imel stalen vpo-
gled v celotno poslovanje, kar
naj bi zagotovilo »&iste racune in
dobro prijateljstvo«.

V M-KZ Ljubljana pa razmislja-
jo dalje, o posebnem ¢&ebelar-
skem pospedevalnem centru,
kjer bo na pobudo &ebelarjev
urejen tudi Cebelarski muzej, po-
doben, vendar manjsi, kot je v
Radovljici. Ce bo vse po sregi,
bodo ¢&ebelarsko dejavnost in
pospesevalni center kaj kmalu
razvili, saj se zavedajo, da bo po-
trebno veliko dela in znanja, ¢e
Zele doseci uspeh tudi na trzis-
éu.

Predvsem bodo pazili na ka-
kovost medu, kajti le-ta jim bo
odpria vrata na tuje trge. Ne
smemo pozabiti, da nasa M-
Mednarodna trgovina Ze sedaj
uspesno izvaza domaé med na
nekatera konveribilna trzisca,
da pa je za tovrsten izvoz v
okviru M-MT Se veliko moZno-
sti.

M-KZ Ljubljana je za letos
~ uspelo dobiti 40 milijonov dinar-
jev sredstev za pospesevanje
¢ebelarstva od Sklada za po-

spesevanje kmetijstva Mesta

1987 do avgusta 1987 se bo ose-
menilo z biki lll. kategorije oziro-
ma s testiranimi biki, v obdobju
od septembra 1987 do januarjé
1988 pa z biki |. kategorije oziro-
ma mladimi biki.

V tabeli so prikazani biki z@
osemenjevanje v letu 1987/88 S
poreklom in rezultati progened?
testa.

Vlaganje se bo
obrestovalo

Na podroc¢ju Mercatorje-
vih kmetijskih zadrug delu-
je vet tisoé éebelarjev, to-
da le nekatere med njimi
(Metlika, Mozirje, Velike
Lasce...) so doslej odkupo-
vale éebelje pridelke. Kak-
sne posebne pozornosti
éebelarji v zadrugah niso
bili delezni. Pogasi se le
uveljavlja spoznanje, da je
to zelo pomembna gospo-
darska dejavnost, od kate-
re bi lahko imeli veé koristi
tako ¢ebelarji — kooperan-
ti kot kmetijske zadruge.
Vendar pa je kupoprodajni
odnos premalo, éesar se V
zadrugah zavedajo. Zato
bo zgledu M-KZ Ljubljana v
prihodnje sledila verjetno
e katera zadruga, v svoj0

korist in veselje &ebelarjev-

Ljubljane. Vegji del tega denafjd
bo porablien za preventivn®

vo kakovostnih matic. Ima pa 19
e nek drug pomen — M-KZ LJY°
bljana je uspelo nekaj, kar ™
uspelo ne &ebelarskim drutvom
ne drugim organizacijam, Ki se
ukvarjajo s prometom Gebeljil
pridelkov — to je dobiti druzbe-
na sredstva za dejavnost, na ka-
tero mnogi gledajo le kot na »lju-
biteljsko«, ki pa ima v resnlcrl
precej ve&ji gospodarski pomen:

zdravstvene ukrepe ter za nabd” |
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Poskusili smo ga na Metlidki vigredi
Marjan Koncar

Ledeno vino iz Metlike — Sampion

Tradicionalna kmetijska manifestacija Teden slovenskih vin v
Mariboru nam je 18.5. do 17.5.1987 zopet predstavila vinogradnike
in vinarje vseh treh vinorodnih obmoéij Slovenije, ponudbo druzb-
neega sektorja in kmeckega turizma, ponudbo vinogradnigke, kle-
tarske in gostinske opreme. Osnovni namen prireditve pa je bil pri-
kazati javnosti dosezke na podroéju vinogradnistva in vinarstva s
praktiéno poskusino bogate izbire slovenskih vin preteklega letni-
ka.

Po koli¢ini je bil vinski letnik 86 | ‘di izjemno ugodnih vremenskih
blizu normalnim pridelkom, zara- | razmer v jeseni pa je kvaliteta vin

wr

nadpovpreéna. Odraz te nadpov-
pre¢nosti so tudi ocene stroko-
vne -komisije za oceno vin letnika
86, saj je kar 47 od 101 vzorca
prejelo oceno visjo od 18 tock,
kar jih uvr§éa med vrhunska vi-
na.

Posebnost letosnjega Tedna
slovenskih vin pa je nedvomno
predstavlijeno LEDENO VINO iz

metliske vinske kleti. Tehnologija
pridelave ledenega vina, ki je v
svetu Ze dolgo znana, v Jugosla-
viji pa predstavlja noviteto, zah-
teva, da se s trgatvijo odbranega
grozdja priéne pri temperaturi,
nizji od — 8 stopinj Celzija in se
zamrznjeno tudi pre$a. Zato je
bilo potebno na ustrezne tempe-
rature pocakati do 25. decem-

X

Metliski gornji trg na dan leto&nje Vigredi, katere najvidne]$i organizator je med drugimi Mercator-Kmetijska zadruga Metlika. Foto: Jaro Novak

Vigred v Metliki — (zmago)slavje nase Vinske kleti

Center za obves¢anje

Pili smo sampion

> ~

V dneh ob koncu tedna 16. in 17. maja letos smo bili v Metliki pri-

¢€e tradicionalni folklorno turisti¢ni prireditvi, na katero so se lepile
$tevilne druge prireditve kulturne in komerciaine narave. Med glav-
nimi organizatorji sta bili dve nasi metliski organizaciji, predvsem
pa tozd Vinska klet pod vodstvom magistra Julija Nemaniéa.

V grascinski kleti se je na de-

di, ki so poskusali stevilna nagra-
gustacijski razstavi vin gnetlo lju-

jena vina. Enako obiskana je bila

V ugledem galerijskem prostoru so &lanice aktiva kmecékih Zena metliske kmetijske zadruge
priredile razstavo pokrajinskih kulinariénih dobrot, predvsem sla$éic in peciva. Vsebinskl okvir
zastave |e bila belokranjska ohcet.

bra. Danes ugotavijamo, da je
poskus pridelave tega izjemnega
in redkega vina v celoti uspel.
Tudi ¢lani strokovne komisije za
oceno vin v Mariboru so bili nad
kakovostjo ledenega vina prijet-
no preseneceni: dodelili so mu
absolutno najviS§jo oceno med
vsemi vini letnika 86, to je 19,6
tocke (najvisja ocena 20 todk).
Tudi ostala vina metliske kleti
niso zaostajala po kakovosti za
podobnimi vini ostalih vinarskih
his. V kategoriji IZBOROV je
med laskimi rizlingi prejel metli-
§ki najvisjo oceno, to je 19,0
tock; enako sta najvi§jo oceno
med rdeéimi vini podravskega in
posavskega rajona prejela vzor-
ca metliske &rnine. Vsi ti uspehi
so sad dolgoletnega prizadeva-
nja belokranjskih vinogradnikov
in metliSke kleti pri pridelovanju
kakovostnih vrhunskih vin.

Veliko zanimanje za polzkudnjo razstavijenih
vin tozda Vinska klet je bllo med drugim tudi
posledica #teviinlh pomembnih odliti] metli-
#kim vinom

razstava pekovskih in slas&icar-
skih izdelkov iz domace kmecke
peci v organizaciji aktiva kmec-
kih Zzena Mercator-kmetijske za-
druge Metlika. Nekaj njihovih do-
brot ste lahko kupili pri stojni-
cah, vendar je bilo te ponudbe
sprico velikih skomin, ki so jih
naredile obiskovalcem zaradi le-
pega videza in svoje redkosti,
znatno premalo.

Za obozZevalce vrhunskih vin
se je obisk v Metliki izplacal, e
so poskusili njihovo LEDENO VI-
NO, ki je slovenski Sampion.
Grozdje zanj je bilo potrgano in
presano na Bozic lani. Pridelali
so ga 400 litrov, njegova cena pa
je 9000 dinarjev za liter. Po svo-
jih lastnostih pa ne zaostaja za
tistim, ki ga je Gospod naredil v
Kani Galilejski.

Fotografije: Jaro Novak
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Odkup zelis¢ in sadezev

Joze Kirm — M-KZ :'K!‘ka« Novo mesto

Se bomo sklonili in pobrali dinar?

Odkup zdravilnih zeli$€ in gozdnih sadezev je pred leti pomenil
pomemben dohodek slovenskih zadrug. Nabiranje pa je predsta-
vijajo za Solsko mladino in nezaposlene pomemben vir zasluzka.
Tovrstno blago je vseskozi zelo pomembno za izvoz, ker je za veéi-
no tega blaga v tujini veliko povprasevanje. Zadnja leta vedno ve¢
teh surovin predelata tudi domaca Zivilska in farmacevtska indu-

strija.

Razmere so se tudi na tem po-
droju spremenile. Z razvojem
poljedelstva, Zivinoreje in drugih
panog kmetijstva se je v zadruz-
nih prodajalnah zelo povedal
promet z reprodukcijskim bla-
gom za potrebe kmetijstva, med-
tem ko je odkup zdravilnih ze-
li&€, gozdnih sadeZev in drugih
»drobnih« kmetijskih pridelkov
zelo upadel. Zato delo je kratko-
malo »zmanjkovalo Casa« in so
ga ponekod enostavno opustili.

Vzrokov zmanjSanja oziorma
prenehanja odkupa tega blaga je
vec, posebno pa je na to vplivalo
naslednije:

— preusmeitev prometa in za-
sluzka na reprodukcijsko kmetij-
sko in drugo blago,

— vecja zaposlenest prebival-
stva, socialne pomodi in drugi
dohodki ter zaradi tega manjse
zanimanje za nabiranje,

— neustrezen delovni ¢as za--

druznih prodajaln; zveéine so za-
_prte Ze pred 186. uro,

— pomanjkanje ustreznih lo-
¢enih prostorov za odkup,

— slaba organizacija tovrstne-
ga odkupa in pomanjanje uspo-
sobljenega kadra za te odkupe,

— nagrajevanje za to dodatno,
veckrat veéurno in nocno delo
ob sezoni odkupa, ni urejeno,

— aktivnost na tem podrocju
je v glavnem prepus¢ena poslo-
vodjem prodajain  in | manjka
vspodbud in navodil. Nabiralci, ki
letos kaZejo vedje zanimanje, se
pritoZzujejo, da v nekaterih za-
druznih prodajainah tega blaga
sploh nocejo prevzeti. Prodajal-
na v StraZzi je v lanskem letu od-
kupila okoli 800 kilogramov pol-
zev, novi poslovodja pa je letos
enostavno odlodil, da polZzev ne

bo odkupoval.

Razstava domace hrane v Mantovi

Andrej Dvorsak

Domaca kuhinja

Se vedno

najpriviacnejsa

za goste

Ob obéinskem prazniku Vrhnike, 8. maju, je kolektiv Hotela Man-
tova organiziral razstavo in pokusino domacih jedi, ki so jih pripra-
vile vrhniske gospodinje. Razstavo si je ogledaio okoli 150 pova-
hljenih gostov, med njimi tudi domaéin France Popit, predsednik

Predsedstva SR Slovenije.

V.D. direktorica Ivanka Gun-
stek, glavna organizatorka raz-
stave, nam je povedala, da so k
sodelovanju pritegnili okoli 20
vrhniskih gospodinj, ki $e znajo
sukati kuhalnico tako, kot so to
pocele njihove prednice. Vendar
je razstava bila pod geslom »NE-
KOC IN DANES«, zato tudi so-
dobnih dobrot ni manjkalo. Go-
spodinje so dokazale, da je na
Vrhniki 8e Zivo izrogilo in da je
med lokalnimi posebnostmi tudi
precej takih jedi, ki bi jih lahko
veCje restavracije brez vedjega
truda uvrstile na svoje jedilnike.
To je potrdil tudi Pavle Hafner,
kuharski ljubitelj, sestavljalec do-
bro prodajane kuharske knjige
»Ta dobra stara kuhae, ki se je
tudi udelezil prireditve.

Na njej so sodelovali tudi do-
bavitelji Mantove, ki so prispevali
predvsem pijaco. Vecer pa sta

popestrili plesni skupini (folklor- -

na skupina Bistra in skupina Al-
me Strumberger)

Zal Mantova za torstne priredi--

tve nima ustreznih prostorov in
tako so se gostje morali stisniti v
premajhni restavraciji. Glede na
zanimanje, ki je viadalo med Vrh-
‘ni€ani za to prireditev, bi jo kaza-
lo Se kdaj ponoviti.

Na nekaterih podrocijih Dolenj-
ske so vrzel pri zbiranju gozdnih
sadezev in zdravilnih zeli3¢ za-
polnili zasebni zbiralci. Eden od
teh nam je zaupal, da je v lanski
sezoni v enem samem dnevu iz-
placal za prevzete sveze gobe
nabiralcem ve¢ ko staro milijardo
dinarjev.

Drugade je v nekaterih drugih
zadruznih trgovinah. Marija Pec-
jak iz Hinj pravi, da ustvarijo pre-
tezni del dohodka prav pri odku-
pu. Dosedaj so imeli polne roke
dela z odkupom zobotrebcev,
sneznih kolov in nasadil za razna
orodja. Sedaj se Ze pripravijajo
na sezono odkupa sveZih in su-
hih gob. V ta namen bodo imeli
zadruzno zbiralnico odprto tudi v
ve&ernih urah, poleg tega pa bo-
do organizirali $e 4 do 5 doda-
tnih zbiralnic.

Iinteres nabiralcev za dodatni
zasluzek se zaradi sploSne krize
povecduje. Glavna sezona je Sele
pred nami. Ali bomo o tem kaj
razmi$ljali? Ali jo bomo znali in
uspeli izkoristiti?

E

Ivanka G

je pr r

France Popit si je z zanimanjem ogledal jedi vrhnidkih gospodinj...

2
AR \\

Srebrni znak za Rezko Zitnik

Na osrednji obg&inski prosiavi
ob Prazniku dela je bil najaktiv-
nejsim

sindikalnim delavcem

Rezka Zitnik

obcine Ptuj podeljen znak Zve-
ze sindikatov Slovenije. Med le-
to$njimi prejemniki je bila sode-
lavka Rezka Zitnik.

Rezka se je rodila pred 32 leti
na Ptuju. Po konéani csnovni
$oli j¢ odsla med trgovske va-
jence, konéala trgovsko Solo in
se zaposlila kot trgovska po-
mocénica. Zelja po vecjem zna-
nju jo je popeljala Se v Solo za
komercialne tehnike, ki jo je
opravila ob delu. 3

Ze kot trgovska vajenka je
delala v mladinski in sindikaini

organizaciji. Ob dobrem delu v
prodajalni, pozneje v delovni
skupnosti skupnih sluzb, kjer je
sedaj organizator in vodja obra-
¢una OD, smo delavci hitro
ugotovili njene vrline, izredno
delavnost, organizacijske spo-
sobnosti, objektivnost in kriti-
¢nost v razpravah, lep tovari$ki
odnos do dela in sodelavcev.
lzvolili smo jo najprej za blagaj-
ni¢arko konference 0O0ZS, ¢la-
nico konference, élanico 10
OOZS Delovne skupnosti skup-
nih sluzb, danes pa ji je zaupa-
na vioga predsednice 00ZS
Delovne skupnosti v DO M-Izbi-
ra Panonija Ptuj.

Poleg uspesnosti pri delu v
sindikatu v veé¢ mandatih je
Rezkino delo v trgovski dejav-
nosti tako kakovostno, kot bi
moralo biti delo vsakega delav-
ca — ¢lana sindikata v samou-
pravni socialistiéni druzbi, zato
zasluzi druzbeno priznanje, ka-
krino je SREBRNI ZNAK ZSS.

Ob prejemu tega priznanja
Rezki iskrene cestitke.

-

Kristina Antolic¢
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Iz Mercator-Rudarja, Idrija
‘| Slavko Reven — Idrija

Bronasta odli¢ja za mlade lIdrijcane

V pocastitev Dneva mladosti smo se tudi letos ze tradicionalno
zbrali v Spodniji Idriji v prijetni domaci gostilni »Na vas« ter zopet
proslavili - uspeh mladinskih delavcev Mercator-Rudarja v Idriji. Tu
smo pripravili sre¢anje vseh direktorjev DO ter predstavnikov DPO
v delovni organizaciji in povabili e predstavnika OK ZSMS Idrija.

Z delom smo si mladi tudi le-
tos zasluzili dva bronasta znaka
ZSMS, enotno pa smo se odlogi-
li, da tretji znak podelimo tovari-
Sici Eli Kovaé za uspesno delo z
mladimi.

»Kljub temu, da ima nasa delo-
vna organizacija precej mladih
delavcev, opaZamo, da veé¢ kot
polovica mladih ne kaze dovolj
zanimanja za prostovoljno delo,
kaj Sele za sestanke. Toda pri-
znati moramo, da so posamezni-

ki, ki so vselej pripravljeni poma-
gati, v organizaciji. Prav tem mia-
dincem gre tudi zasluga za uspe-
Sno nadaljnje ter sedanje delo,«
so se koncale besede predsed-
nika OO0 ZSMS M-Rudarja.

Po podelitvi bronastih znakov
so Se nekateri posamezniki pre-
jeli knjizne nagrade, tovaridica
Kogovséek, direktorica tozda Ja-
vornik pa za delo z mladimi.

Po konéani podelitvi odlicij
smo priredili druzabni vecer ob

Uéenje pojmov — zakaj in éemu

Suzana Modrijan

Opismenovanje za poslovanje

Letos je Drustvo ekonomi-
stov Ljubljana izdalo »Pojmov-
nik poslovne informatike«, kate-
rega glavni spodbudnik celotne
zamisli, glavni avtor in glavni
urednik je bil dr. van Turk. Poj-
movnik obsega veé ko 6200 ob-
delanih pojmov in je v njem
posvecena posebna pozornost
izbiri ustreznih domaéih izra-
zov. :

Pojmi so opredeljeni na kra-

tek nacin, dovolj znastveno na- -

tanéno, vendar e bolj pod vpli-
vom skrbi, da bi bili razumljivi
$irSemu krogu uporabnikov poj-
movnika. V njem so v celoti za-
stopani pojmi s podroéja splo-

Sne informatike: raéunalniski in
telekomunikacijski, matemati-
€ni in statistiéni pojmi, temeljni
ekonomski, organizacijski, in-
formacijski in upravijalski poj-
mi. S podrocja poslovne infor-
matike se jim pridruzujejo Se
nakupni in prodajni pojmi, pro-
izvajaino organizaijski pojmi,
kadrovsko organizacijski pojmi,
tehniski in tehnoloski pojmi, fi-

nanéni in banéni pojmi, raéuno-

vodstki, nacrtovalni in analitski
ter operativni in dokumentacij-
ski pojmi.

Vsi nasteti pojmi so spremlje-
valci nasega vsakdana, tako v
druzabenm kot v poslovnem Zi-

|

vljenju, zato Zelimo z razlago
posameznih pojmov in iz ome-
njenega pojmovnika doseci
vetji izobraZevalni uéinek, ker
pojem kot pojem je samo grad-
beni material in opeka, in &e te-
ga ne znamo pravilno uporabiti,
se kaj hitro zgodi, da ne bomo
imeli niti sence.

Zato uvajamo stalno rubriko -

z razlago posameznih pojmov
in s prevodom pojma, brez ra-
zlage, v angles¢ini in nem$¢ini.
Rubriko bomo imenovali OPI-
SMENOVANJE ZA POSLOVA-
NJE. V vsaki Stevilki bomo obja-
vili nekaj napogostej$ih pojmov
iz celotnega fonda in po abe-
cednem redu. :

Snezniski grad dobil zbirko Zivali

Sredi maja je Zveza lovskih druzin Notranjske v Gradu Sneznik odpria bogato zbirko trofej in zivali,
ki slupaj s polharsko zbirko predstavija zakljuéeno celoto. Zajetih je okoli 70 Zivalskih vrst avtohtone
divjadi, nekaj pa je tudi ptic selivk. Lovci so na ta nagin hoteli popestriti turisti¢no ponudbo cerkniske-
ga obmocja. Velja omeniti, da je najpomembnejsi odkupovalec divjagine na tem obmoé&ju M-MT tozd

Slovenija sadje, ki je letos uspel obnoviti tudi pogodbo z L.D. Gor
no tega obmogja, glede na $tevilo upfenjene divjadi. ;

nje jezero, kot pomembnej$o druzi-

Janez Deu

Na posnetku od leve: Rado Bergant, lovec z velikim zaslugami za odprtje nove zbirke, JoZe Strle,
predsednik komiteja za drobno gospodarstvo in Janko Ku$ar, ¢lan IS SR Slovenije in republiski sekre-
tar za LO, med ogledom nove Zivalske zbirke.

L
s,

ANALIZIRANJE POTREB PO
INFORMACIJAH, ugotavljanje in-
formacijskih potreb /angl.: ifnor-
mation requirements, require-
ments formulation; nems¢.: In-
formationsbedarfsanalyse/ 1. Si-
stemati¢no proucevanje potreb
odloc¢evalcev po informacijah;
uposteva lastnosti podatka, last-
nosti informacijskega sistema,
osebnostne znacilnosti uporab-
nika informacij. 2. Prva stopjna
sodobnih metod v procesu grad-
nje racunalnisko zasnovanega
informacijskega sistema, katere
rezultat je vsebina zasnovanega
modela podatkov organizacije.
Dejanske in predvidene prihod-
nje potrebe se ugotavljajo v ne-
posrednem, sprotnem sodelova-
nju z vsemi uporabniki v organi-
zaciji /od operativhega do strate-
Skega nivoja/. Sodobne metodi-
ke zagotavijajo posebna orodja
za delno avtomatizacijo oziroma
podporo tega procesa ter za la-
Zje neposredno vkljuevanje
uporabnikov /orodja, ki so blizu
uporabniku/ Stratesko nacrtova-
nje informacijskega sistema.

BONIFIKACIJA, /angl.: reco-
upment; nems$é. Bonifikation/
Vrednostno, zveéine z odstot-
kom opredeljeno zmanj$ane ob-
veznosti dolznika do upnika, npr.
znizanje kupnine pri prodajni po-
godbi. Odobri jo upnik ali druga
upraviCena oseba tedaj, kadar so
izpolnjeni zakonski ali pgodbeno
doloCeni pogoji. Znizanje cene
dolocene stvari se uporablja v
primerih, kadar prodajalec kupcu
ni izro&il stvar dogovorjene ali

predpisane kakovosti oziroma
lastnosti.
DELOVNI PROCES, /angl.:

working process; nem3&. Arbe-
itsprozess/ 1. Vsaka smotrna
Clovekova dejavnost, katere na-
men je pridobivanje materialnih
ali duhovnih dobrin. 2. Del te-
meljnega /npr. proizvajalnega/
procesa, ki je interakcija med
delom in delovnim sredstvom
/pri delu z orodjem in /ali s stro-
jem/ ozrioma delom in delovnim
predmetom /pri roénem delu/. 3.
Bistveni sestavni del proizvajal-
nega procesa, v katerem delavec
na vsakem delovhem mestu s
svojim delom soustvarja novo
vrednost, ki jo vsebuje izdelani
proizvod, ne glede nato, katero
vrsto delovnih operacij izvaja.
Tehnoloski proces, Oblikovalni
proces. 4. Opravljanje delovnih
nalog v vseh gospodarskih in
druzbenih dejavnostih.

INFLACIJSKI DOBICEK,
/angl.: profit arising from inflati-
on; nems3¢.: Inflationsgewinn/
Dobicéek, ki je izkazan zaradi te-
ga, ker so prihodki obracunani
na podlagi novih, vijih prodajnih
cen, medtem ko so materialni
stroski in amortizacija obracuna-
ni na podiagi starih, niZjih cen in
zato ne omogocajo enostavne

plesu, domacem Zelodcu ter do-
brih koladih. Ponosni smo, da
kljub nadi panogi nekateri nase
delo spostujejo. Vemo, kako je
tezko pridobiti novega trgovca,
kaj Sele gostinca. Vsi se zaveda-
mo, da je delo s strankami tezko.
Sami pa upamo, da se homo tudi
v prihodnje Se izkazali in da smo

.Se pripravljeni dati prosti ¢as tudi

za SirSo druzbeno skupnost.

Obiscite nas!

reprodukcije osnovnoh in obra-
tih sredstev.

KADROVSKE  ODLOCITVE,
/angl.: personnel dicesions;
nemsé. Personalentscheidingen/
Odlogitve v zvezi z nacrtovanjem
kadrov, izobrazevanjem, motivi-
ranjem, kadrovanjem, varstvom
in varnostjo pri delu, storilnostjo
dela, izrabo delovnega ¢asa itd.,
podlaga za kakovostne kadrov-
ske odlocitve so ustrezne in pra-
vocasne informacije.

NEIZRABLJENA ZMOGLJI-
VOST, / angl.: idle capacity;
nem3E.: ungenuetzte Kapazita-
et/ 1. Del normalne zmogljivsti,
ki je v dolo¢enem obdobju ne
uporabljamo zaradi pomanjkanja
surovin, materiala ali energije,
zaradi napak pri konstrukciji iz-
delkov, neto¢nega terminiranja
proizvajanja, kadrovske proble-
matike /strokovna neustreznost
ali pomanjkanje ljudi/, pa tudi za-
radi funkcionalne ali tehnologke
nepovezanosti z drumigi zmoglji-
vostmi. 2. Razlika med razpolo-
Zljivo in normalno zmogljivostjo,
ki je zaradi kadrovskih, organiza-
cijskih ali kaksnih drugih razlo-
gov ne moremo aktivirati, Geprav
obstajajo trzne moznosti za pro-
dajo proizvodov.

SKRBNOST DOBREGA GO-
SPODARSTVENIKA, /angl.: go-
od businessman; nems¢. sorgfa-
eltiger Kaufmann/ Pravi standard
Za ravnanje osebe, katere skrb-
nost nam rabi kot merilo pri izpo-
polnjevanju obveznosti iz pogod-
benih oz. obveznostnih razmerij;
gre za obveznost ravnanja go-
spodarstvenika s tako skrbnost-
jo, ki se v pravnem prometu zah-
teva od njega, upostevajoé vse-
binske znacilnosti posamezne
vrste obvezriostnega razmerja.

TEKOCA INFORMACIJA,
/current information; nemsgé.:
laufende Information/ sintakti¢no
pravilno sporogilo, ki je v dani
odlocitveni  situaciji zadostna
oblika obravnavanega dejanske-
ga stanja ali dogajanja; ena iz-
med osnov za oblikovanje nad-
zorne ‘ifnormacije; Programska
informacija, Upravljalni proces.

_ USPESNOST, /angl.: effective-
ness; nemsc¢.: Effektivitaet/ Biti
uspeSen pomeni delati »prave«
stvari; uspes$nost je zunanja zna-
¢ilnost sistema /odprti sistem/,
merimo jo s stopnjo zadovoljitve
potreb v najsirSem pomenu /novi
proizvodi, visoka stopnja dobave
in servisna pripravljenost, afirma-
tivni odnos do naravnega okolja,
humanizacija dela in odnosov/:
UgGinkovistost.

ZAKLJUCEK, /angl.: close-
down; nems¢.: Abschluss/ Pred-
pisani nagin deaktiviranja kake
enote, programa ali sistema.

Urednica rubrike:
Suzana Modrijan
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Letovanje v letu 1987
v pocitniskih objektih Mercator-Nanosa

Odbor za koordinacijo delovnih razmerij M-Nanosa je na seji 2. Termin njenem sestavu ali SOZD (mor-
24.4.1987 dologil cene in pogoje za letovanje v poéitniskih objektih, Nanosove — 30.07 do 09.08.1987 je.gorski svet).
in sicer: * . b) V sezoni od 1.7. do 24.8.

: vesti V. OSTALI POGOJI imajo prednost druzine s $olarji.
I. POGITNISKI DOM V SAVU- | 2. Termini in éas korid&enja

DRI
Zmogljivost pocitniskega do-

ma je 61 lezis¢.

1. Cene dnevnega penziona v
dinarjih

— 3.500 za delavca DO M-Na-
nos, njegovega nezaposlenega
zakonca in otroka, starega nad 7
let

— 4.100 za zakonca delavca, ki
je zaposlen drugje ali upokojen

— 2.100 za otroka delavca, sta-
rega od 1 do 7 let 2

— 1.600 za otroke delavca, sta-
rega do 1 leta

6.000 za delavce drugih TOZD in
DO v sestavu SOZD MERCA-
TOR-KIT in za tuje goste. Njihovi
otroci stari do 7 let imajo na to
ceno 20 % popusta.

2. Termini in ¢as kori$¢enja
— 20.06. do 30.06.
— 30.06. do 10.07.
— 10.07. do 20.07.
— 20.07. do 30.07.
— 30.07. do 09.08.
— 09.08. do 19.08.
— 19.08. do 29.08.
— 29.08. do 08.09.
— 08.09. do 18.09.

Sobo oziroma vikend se zaéne
koristiti po 16._uri tistega dne, ki
je doloc¢en kot prvi dan bivanja,
zapusti pa se jih do 8. ure zad-
njega dne bivanja

IIl. POGITNISKE PRIKOLICE V
AVTOKAMPU »STRASKO«, NO-

VALJA NA OTOKU PAGU
Zmogljivosti: 5 prikolic.s 4 lezi-

-----

1. Cena dnevnega bivanja v
prikolici je 4.000 dinarjev

— 08.06.
— 19.06.
— 30.06.
— 11.07.
— ' 22.07.
— .02.08.
— 13.08.
— 24.08.

do 19.06.
do 30.06.
do 11.07.
do 22.07.
do 02.08.
do 13.08.
do 24.08.
do 04.09.
— 04.09. do 15.08.
— 15.09. do 25.08.

Uporabnik priéne s kori$ce-
njem prikolice po 9. uri tistega
dne, K je dolo¢en kot prvi dan
bivanja, zapustiti pa jo mora do
9. ure zadnjega dne bivanja.

. lll. STANOVANJE V KANINSKI
VASI

Zmogljivost: eno stanovanje s

1. Cena dnevnega bivanjav sta-
novaniju

— 6.000 dinarjev za delavca DO
Nanos

— 10.000 dinarjev za tuje goste

2. Termini in &as koriséenja
— 01.06. do 07.06.
— 07.06. do 14.06.
— 14.06. do 21,06.
— 21.06. do 28.06.
— 28.06. do 05.07.
— 05.07. do 12.07.
— 12.07. do 19.07.
— 19.07. do 26.07.
— 26.07. do 02.08.
— 02.08. do 09.08.
— 09.08. do 16.08.
— 16.08. do 23.08.
— 23.08. do 30.08.
— 30.08. do 06.09.
— 06.09. do 13.08.
— 13.09. do 20.09.
— 20.09. do 27.08.
— 27.09. do 04.10.
— 04.10. do 11.10.
— 11.10. do 18.10.
— 18.10. do 25.10.

Pravnik svetuje
Sergej Paternost

naslov?

terjati doigovanega zneska.

zdruZenega dela.

Ali je odlocha disciplinske
komisije o placCilu
povzroc€ene Skode izvrsilni

O tem pravnem vprasSanju je razpravljalo sodisée zdruze-
nega dela v Stubici in AO Vojvodine

Organizacija zdruzenega dela je namreé zahtevala pri so-
diséu od svojega delavca placilo $kode, ki je nastala v pro-
dajalni in bila ugotovijena ob inventuri v obliki primanjkijaja.

Prvostopenjsko sodi$ée je v celoti ugodilo zahtevku orga-
nizacije, pri tem pa ugotovilo, da je bil delavec ves ¢as sam v
prodajalni in da je bil po internih predpisih odgovoren za ma-
teriaino in finanéno poslovanje.

Ugotovijeno je bilo tudi, da se je obremenjevanje in raz-
bremenjevanje odvijalo v skladu s predpisi, tako da iz vseh
okoliséin izhaja materialna odgovornost delavca. Proti
odloébi sodiséa se je delavec pritoZil in navedel, da je bil Ze
v disciplinskem postopku obsojen na placilo Skode in da ne

_more za isto dejanje odgovarjati dvakrat.

Sodi§éée zdruzenega dela Vojvodine je zavrnilo pritoZbo
delavca kot neutemeljeno in potrdilo skiep prvostopenjske-
ga sodis¢a. Pri tem je sodiS&e navedio, da ni mogoce upo-
Stevati kot pritoZbeni razlog navedbe, da ne more delavec
dvakrat odgovarjati za povzro¢eno $kodo, in to po sklepu di-
sciplinske komisije in s sklepom sodi$¢a. Odlo¢ba disciplin-
ske komisije ni izvrsiini naslov in z njo ni mogoée prisilno iz-

Iz tega sledi, da je pravilno ravnala organizacija, ki je po
sodni poti zahtevala od svojega delavca plaéilo povzroéene
$kode, saj disciplinska odlo¢ba nima po zakonu izvrsilnega
naslova in organizacija lahko izterja $kodo le preko sodiséa

— 25.10. do 01.11.
— 01.11. do 08.11.
— 08.11. do 15.11.
— 15.11. do 22.11.
— 22.11. do 29.11.
— 29.11. do 06.12.
— 06.12. do 13.12.
— 13.12. do 20.12.
— 20.12.'do 27.12.
— 27.12. do 03.01.

Stanovanja se koristi po 15. uri
tistega dne, ki je doloéen kot pr-
vi dan bivanja, do 15. ure zadnje-
ga dne bivanja.

IV. BUNGALOV  CLANIC
SOZD MERCATOR-KIT V MIHO-
LASCICI NA OTOKU CRESU

Zmogljivost: Sest leziS¢
1. Cena dnevnega bivanja je
7.000 dinarjev _

Iz zdruzenih sredstev sozda
Sergej Paternost

Pravico do uporabe po¢itni-
Skih objektov M-Nanosa imajo
vsi delavci DO ob njihovi prisot-
nosti pa tudi ¢lani njihove druzi-
ne.

Za upokojenca M- Nanosa, za-
konca in otroke umrlega delavca
veljajo cene in pogoji kot za za-
poslenega.

V cenah za bivanje v poditni-
Skih objektih ni upostevana turi-
sticna taksa, ki se placa posebe,;.

Zaradi laZje razporeditve v pri-
meru vecjega povprasevanja po
moznosti nacrtujte dva termina.

V primerih ko se za iste termi-
ne prijavlija veéje Stevilo delav-
cev, kot so poéitniske zmogljivo-
sti, bodo uporabljena merila za
dolo¢anje vrstnega reda upora-
be pogitnikih objektov, in sicer:

a.)Delavec lahko le enkrat let-
no koristi enega od poéitniskih
objektov DO M-Nanosa, TOZD v

V Postojni nov center
aviomatske obdelave

V skladu s planom razvoja avomatske obdelave podatkov v soz-
du MERCATOR-KIT je prej$nji mesec zacel z deiom center AOP v

Postojni.

Mercator-Nanos je Ze v letu
1969 imel svoj racunalnik, vendar

Foto Serge| Paternost

pa je zaradi njegove zastarelosti
in pogostih okvar, delo na tem

Ogleda novo odprtega centra AOP v Postojnl so se udeleili tudi vs direktorji Nanosovih tozdov.

‘DELTA 700 iz skupnih sredstev

c) Delovna doba v M-Nanosu.

e) Ce ne bo mozna razvrstitev
v Zeljeni po¢itniski objekt, bomo
prijavliencu ponudili letovanje v
drugem pocitniskem objektu.

Letovanje se plada v enkrat-
nem znesku ali v treh obrokih.
Prvi obrok oziroma celotni zne-
sek zapade v pladilo pri obradu-
nu OD v mesecu letovanja oziro-
ma pri prvem naslednjem obra-
éuno OD, preostanek obroka pa
pri naslednjih obragunih in izpla-
¢ilih OD.

V primeru, ée delavec odpove
letovanje iz neutemeljenih vzro-
kov, nosi strodke rezervacije v
visini 1/3 obradunanega zneska
za letovanje.

Napotnico za [etovanje in
obracunski list prejme prijavije-
nec na Zeljeni naslov po posti,
najpozneje 7 dni pred nastopom
letovanja.

podatkov

racunalniku opustil do nabave
novejSega racunalnika znamke

sozda.

Sedaj v centru v Postojni ob-
delujejo podatke za vse tozde vV
sestavu Nanosa, razen za tozd

Opskrba Cabar in sicer:
— blagovno poslovanje
— saldakonte in

— osnovna sredstva.

V planu imajo $e obdelave:
— drobnega inventarja

— potrosniskih posojil

— osebnih dohodkov in

— meni¢nega poslovanja

Z novimi aplikacijami in novo
organizacijo dela, predvsem pa s
tem, da se bodo vsi delavci se-
znanili z osnovami radunalnika, si
delavci centra obetajo 3e bolj
uspesno uporabo informacij, ki
jih daje radunalnik, in s tem iz-
boljSano poslovanje.

Vsake oéi imajo svojega malarja
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Prejeli smo

Spostovani
Urednik!

Obracam se na Vas kot pred-
sednik Ugankarskega drustva
Domen. Ena drustvenih nalog je
tudi ta, da skrbi za kvaliteto
ugank, objavifenih v tisku, in za
vzgojo sestavijalcev in reSeval-
cev, torej vseh ugankarjev. Ko
sem pred tednom dni dobil v ro-
ke interno glasilo podjetia Mer-
cator, pa sem naletel na bedno
podobo ugankarske strani v
njem, da sem Vam dolZan zgro-

_Zen napisati to pismo.

Na predzadnji strani vas list
objavija tudi nagradne kriZanke,
ki jih ocitno sestavija enigmatike
neves¢ clovek (tokrat je podpi-
san kot Heli Zech). Slisal sem, da
so bile krizanke pred casom Se
slabse, to si teZko predstavijam,
ker je tudi ta, ki Vam jo v tem pi-
smu posiliam skupaj s kriticno
analizo, dale¢ od danasnjih ve-
ljavnih pravil slovenskega ugan-
karstva, upostevanih v vseh jav-
nih obéilih.

Nagradna krizanka sodi med
slikovne: iz slik, ki predstavijajo
tokrat jzdelke Marlesa, je treba
izpeljati njihove nazive (ocitno
imena pohistvenih izdelkov). Ta
del krizanke je korekten, ceprav
ponavadi zacetek izpeljane bese-
de oznacimo s pusc€ico (pri Vas
Jje ta beseda uokvirjena). Ker so
imena raznih kuhinj in dnevnih
sob veliki vecini resevalcev ver-
jetno neznana, bi jih bilo treba
krizati z laZjimi besedami, da bi
bila krizanka sploh resljiva. Kot
vidite, tudi jaz, ki imam v ugan-
karstvu vec¢ kot 20-letno prakso,
kriZanke skorajda nisem resSil.
Vzrok tici predvsem v tem, da je
V nfej cela vrsta neznanih zemije-
pisnih imen, ki jih redke najdemo
celo v vecjih atlasih, in da se be-
sede medsebojno premalo kriZa-
jo, kar oteZuje (v nasem primeru
celo onemogoca) resljivost
uganke. S krizcem sem oznacil
taka zemljepisna imena. Nekate-
ra bi se dala hitro popraviti Ze z
ustreznim opisom. beseda SUE
je npr. definirana kot reka v Su-
danu, ¢e-ba bi bila kot anglesko
Zesko ime, bi bila stvar takoj res-
liiva; isto velja za avstralsko me-
sto MILES. Druga re¢ pa so izoli-
rana (osameljena) polja, ki jih je
v krizanki éez 40 (obkroZil sem
jih z rdeéim). Crke na teh poljih
tecejo v eni sami smeri, se toref
ne krizajo, bodisi vodoravno ali
navpiéno, s ¢rkami iz druge sme-

ri, kar seveda zelo oteZuje rese-

KOMISIJA ZK POGITNISRO
DEJRVNOST IN UREDNISKT
ObROR GLASILA VAS VARI-
TK NE OGLED MORJA'!

PRIMERNO 7ZA V&R VISINE

REGRESOY ZA DOPUST !

PREZIVITE DOPUST Z OGLEDCTY
NASE LETE REVIUE.ZA EN AN
DOPUSTA ENA BARUNA STRAN!

"

POHITI DBELAVSKI RAZRED'\

vanje — olajsuje pa seveda se-
stavljanje; temu se strogo ogiba-
mo. (V ugankarstvu velja pravilo:
¢im ve¢ se muci sestavijalec,
tem manj teZav povzroca rese-
valcu — taka uganka je potem
dobra. Pri vas je pravo nasprot-
no: imamo celo po 6 osameljih
polj zapored!).

Naslednja napaka kriZanke
(ocitno je, da je njen sestavijalec
povsem neizkusen pri svojem
delu) je njen lik. Kot vidite, na
desni spodaj eno polje Strli iz Ii-
ka, kar je nedopustno; prav tako
aesno spodaf niekaj lika manjka.
Lepo je, ce so slicice v krizanki
umescene v Cciste kvadrate
(pravokotnike), ne pa odrezane
in izrezane (kot v prejsnji krizan-
ki Zmajcékov butik..., poglejte re-
Sitev spodaj!). Prav zaradi izolira-
nih polj in nasploh kratkih besed
je povprecje krizanke izredno
nizko: nekaj cez 2,90. V sloven-
skem ugankarstvu je povprecje
za take kriZzanke med 4,70 in 5,00
in cez.

Ocitno Vas sestavljalec ne ve,
aa se pri sestavijanju slovenskih
krizank uporabljajo samo samo-
stalniki v 1. sklonu ednine (izje-
moma tudi mnoZine). Uporablja
tudi pridevnike (ILUZORE) in gla-
gole (OTAJATI). Te oblike so do-
volfene le v smiselnih sintaksah
(npr. v prejsnji krizanki: DOMA-
CA OREHOVA POTICA, ZMAJC-

KOV BUTIK...). V prejsnji krizanki
so bile npr. uporabljene povsem
nedovoljene besede: INARTIKU-
LIRAN, VTELESEN. Pogosto gre
tudi za jezikovno nekorektne in
celo nepravilne besedne oblike,
npr. DRET (= vpiti brez [ 1),
OGONE (na. OGONI), TOPAL
nam. TOPAZ (ali morda OPAL?),
RAR (za redek). Te besedne vr-
ste in podobni »biseri« so iz slo-
venskega ugankastva izginili Ze
pred vec kot 25 Jeti.

Tudi opisom kriZanke se mora
sestavijalec posvetiti z enako
vestnostjo kot samemu sesta-
vijanju. V slovenskem ugankar-
stvu velja pravilo, da je vsaka be-
seda lahko uporabljena v isti kri-
Zanki samo enkrat; tudi ni dovo-
ljeno uporabiti drugih izpeljank iz
istega korena. Vas sestavijalec
pa nekatere polja tudi po petkrat
opise enako (»1. Crka« ali »me-
ter« ali »kisik«). Nekatere besede
se pojavijajo po veckrat (npr.
OST). Lahko tudi opazite, da ne-
katera polja (rdece obkroZena s
puscicami) sploh niso opisana,
kar je prav tako nedovoljeno.

To so poglavitne napake na-
gradne krizanke v Vasem listu, ki
jo je ocitno sestavijal resevalec,
toda povsem neuk sestavijalec.
Taka uganka ne bi mogla biti ob-
javijena v nobenem slovenskem
Casopisu ali reviji, ki so v prodaji.
Zal je bila objavijena v Vasem in-

Krizanka: Salon pohistva Mercator-Roznik, |
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ternem glasilu, ki ima skoraj
20.000 naklade. To dejstvo terja
od urednistva, da poskrbi tudi za
to plat casopisa in jo prilagodi
vsaj minimalnim  slovenskim
standardom. Nase drustvo je
dolzno opozarjati na te stvari in
pomagati pri njihovem resevanju.
Pravila o sestavijanju krizank so
bila Ze veckrat objavijena; ce Ze-
lite, jih lahko posljemo tudi vase-
mu sestavijalcu, ¢eprav dvomi-

* mo, da jih bo hitro obviadal. Bolj

koristen bi bil zanj oseben pogo-
vor s kakim uveljavijenim enig-
matom. Ce pa menite, da si Vas

list zasluZi kvalitetno ugankarsko
rubriko, Vam lahko drustvo Do-
men pomaga bodisi s strokov-
nim pregledom krizank pred ob-
Jjavo bodisi s tem, da Vam ponudi
kaksnega od svojih 120 c¢lanov
za sestavijanje. Krizanke so na-
menjene resevalcem, za te pa so
oditno preteZke. Kdo jih resi, kdo
dobiva nagrade? Obrnete se to-
rej lahko na naslov Domna (p.p.
53, 68210 Trebnje) ali name
osebno, Celovska 87, 551-725.

Lep pozdrav.

Drago Bajt

Odprto pismo tovarisici J.H.

Spostovana tov. Jerica,

Vase jezikanje in napletanje inovacij, ki naj nam razsvetlijo
balkanski mrak je od sile. Enkrat se vtikate v poslovnost firme,
potem se lotiti dramaturgije strajkov in telovadnih prireditev in,
ko vam zmanjka razsvetljenosti poklicete na pomo¢ umne po-
kojnike. Vse pa razglasite za svoje inovativnho delo. Sram vas
bodi! Bog nas varuj vasih inovacij! V svoji hudobiji boste se
pristinskemu "Festivalu dela” odrekli paradnost in zahtevali, da
Je tak festival vsak dan. In dvomim, da bi vam bilo nerodno kot
svojo inovacijo predlagati tudi drugacen nacin razganjanja ne-
castnih, razpetovskih proslav. Vi sploh ne veste tega, kar ve to-
varis Razpet. Kultura se mora kaliti kot jeklo in Zelezna roka
kovinarja mora voditi proces njenega hladnega preoblikovanja.
Vi se sploh ne zavedate, da je s tem storjen prvi gospodarski
poseg v kulturo — prestrukturiranje. Od cmizdravosti k deja-
njem! Od Hlapca Jerneja k slavecim prigodnicam! Vidite, tova-
risica Jerica, to so .inovatorski posegi. Udari, navali, usekayj,
razpali, na slovenskem smo mi gospodar! Ne pa taki zajedljivi
Jadikovalci in posmehovalci kot ste vi. Zato vas pozivam, da ta-
koj prenehate s svojim strupenjacenjem in s svojim izumitelj-
skim duhom, ¢e ga zares imate, trajno prispevajte k trajno-pre-
hodnemu dinami¢nemu ravnoteZju v nasi druzbi. Zgledov imate
dovolj.

Vasa bralka, P.K.
naslov v urednistvu

Kakor lisica crkovino, me je oZrla spostovana tovarisica P.K.
in njej se je pridruzila e moja vest. Ocitala mi je, da iz vsa-
kega sranja naredim $e veéje sranje. In kako iz tega ven?
Inovatorskega duha ne mores$, kot njega dni hudobca iz duse
in telesa izgnati z zaklinjanjem, uroki in Zrtvovaniji. Ali vidite,
moja spostovana bralka, vaSe opozorilo na zglede mi je dalo
idejo. Vsi, po katerih se lahko zgledujem, so svoje minulo
delo vlozZili v krepitev trajno-prehodnega dinamiénega ravno-
tezja s sklicevanjem in klicanjem velikih duhov. In tudi jaz
bom zadela klicati duhove in ni vrag, da v svoji gore&nosti ne
bom priklicala Cankarjevega, ki mi bo priSepnil: »Kako éud-
no je pa¢ Zivijenje v tej lepi slovenski domovini! Kamor se
ozre oko — povsod pisana gneca slavnih moZ, povsod vodi-
telji naroda in branitelji njegovih pravic! Ob vsaki svetinji sto-
ji temen straznik njen, stoji jih tudi pod dvoje in po troje; ar-
do gledajo in drze kvisku svetle mece; in voditeljev, branite-
ljev in za3é&itnikov je Ze samo v Ljubljani toliko, da bi se
clovek odkrival na desno in levo. S ponosom in upravié¢eno
samozavestjo lahko trdimo, da nima nobeden narod toliko
slavnih, znamenitih in zasluznih moz, kakor jih imamo mi, iz-
voljeni...«.

J.H.
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Sladkosned vabi — pomi-
slite — v Steklo

Malce nenavadno se sliSi pa vendarle je res: v prodajnem

oddelku Stekla na Titovi 36 v Ljubljani bo gostil obiskovalce
Sladkosned. To bo pravzaprav degustacija pisane palete
okusnih, osvezujocih sladoledov M-Ljubljanskih mlekarn. Pri-
¢akujejo vas vsak dan od 1. do 5. junija, obenem pa se boste
lahko posladkali tudi s Sladkim grehom in dobrotami iz
Zmajckovega butika.

In ko boste Zze v Steklu, v prodajnem oddelku na Titovi 36

(v kleti), si le oglejte tudi lepo izbiro stekla, kristala, porcela-
na in ne pozabite tudi na novo kolekcijo prelepih izdelkov
Dekorja.

In $e enkrat: klic¢e vas Sladkosned in vabi, da ga poizkusi-

te, se z njim posladkate, osvezite pa tudi odzejate. Tokrat za
spremembo v Steklu na Titovi 36 v prodajnem oddelku od 1.
do 5. junija.

Mile Bitenc

M IMAMO PA
BELEGA PUD-
LJA !

Mi PA IMAMO
TROPSKO PA-
PIGO, EDINI PR
MEREK V 5L0-

Njihove izdelke so nato v De-
korju Zgali v ustreznih peéeh in
mojstrovine miladih umetnikov
razstavili v izlozbi prodajalne
Steklo v Nazorjevi ulici v Ljublja-
ni.Tri najbolj domiselne so tudi
nagradili.

IzloZba in trgovina sta v drugi
polovici maja zato pritegnili mno-
go vec¢ potroSnikov, obiskali pa
so jih tudi otroci iz vrtca.

med oblikovalkami Dekorja na sejmu Alpe Adria.

Stekla v Nazorjevl ulici v Ljubljani. Foto Jaro Novak

Glasilo delavcev in zdruzenih kmetov sozd
Mercator — Kmetijstvo Industrija Trgovina |

SRR
SRt

Glasilo delavcev in zdruzenih kme-
tov sozda Mercator-KIT, f. sub. o.,
Ljubljana, Emonska 8. lzdaja Cen-
ter za obveséanje SOZD Mercator-
KIT. Urednistvo: Kardeljeva 17,
61000 Ljubljana. Tel. 215-173.

Ureja uredniski odbor: Kristina An-
toli¢, Marko Bokal, Marko Glazar,

Joze Kirm, Suzana Modrijan, Ser--
gej Paternost, Alenka Por, Marjeta

Potoénik, Ljuba Sukovié in Miro Va-

upoti€¢. Glavni in odgovorni ured-

nik: Jaro Novak.

Novinar in fotograf (nepodpisane
slike): Andrej DvorSak.

Tehniéni urednik: Matjaz Marin€ek.
Tiska CGP Delo Ljubljana.

Glasilo prejemajo delavci, zdruzeni
kmetje, uéenci in upokojenci sozda
Mercator-KIT. izhaja zadnji petek v
mesecu. Naklada 19600 izvodov.

Po mnenju pristojnega republiske-
ga organa je glasilo opro&éeno te- .
meljnega davka od prometa proiz-
vodov.

Otroci so si z zanimanjem ogledali trgovino — in pri tem nié razbill...
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Razstava glinastih zmaj¢kov v trgovini Stekla

Na sejmu Alpe Adria so otroci iz gline oblikovali figurice zmaja — simbol Zmaj¢kovega butika iz-
vrstnih slaséic. Glino in strokovne nasvete je prispeval Dekor iz sestava tozda Contal-Steklo. Otroci
so bili nad »ponudbo« tako navduseni, da bi kmalu zmanjkalo gline.

Poleg razstave »zmajékov« so
v trgovini pripravili tudi razstavo
keramike, ki jo izdelujejo v De-
korju. Kot nam je povedala po-
slovodkinja JoZica Justin, je za
keramiko v zadnjem &asu vedno
ve¢ zanimanja. Tujci Kupujejo
predvsem vréke ter majolke, kot
turisticne spominke, medtem ko
domadi kupci segajo po cvetli-
¢nih longkih, pepelnikih, vazah...

Ce pa si kdo zaZeli na kerami-
énem izdelku poseben napis, de-
nimo ob rojstnem dnevu, mu tudi
ustrezejo, le da mora pocakati
kak3en teden, da Dekorjevi ume-
tniki njegovo Zeljo izriSejo na ke-
ramiko. Justinova je Se dodala,
da je keramika Dekorja v zad-
njem &asu mnogo bolj kakovo-
stna in da je tudi to razlog ve¢ za
odloéitev potrosnika za nakup.

Andrej Dvor3ak




