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GLASILO DELOVNE SKUPNOSTI ELMA — TOVARNE GOSPODINJSKIH APARATOV IN ELEKTROMATERIALA, LJUBLJANA

Konkretni ukrepi varCevanja in stabilizacije

v DSSS

V DSSS smo zastavili akcijo
nacértnega varcevanja. Komisija
DSSS za akcijo CLOVEK-DELO-
PRODUKTIVNOST, ki je prevze-
la skrb za akcijo stabilizacije in
varéevanja je najprej izdelala
sploSen okvir ukrepov. Na tej
osnovi so v sektorjih po oddelkih
poiskali »skrite rezerve« in smo
prepricani, da rezultati ne bodo
izostali, saj se vsi zavedamo, kak-
Snega pomena je ta akecija za nas,
za Elmo in celotno naSo druzbo.
Bralcem glasila bomo predstavili,
kaj smo se_yse zmenili.

Najbolj bistvena odloéitev, ki
jo Ze izvajamo je, da stroSek za
potovanja, kilometrine, dnevnice,
civilne-pravna razmerja in re-
prezentanco, planiramo in sprem-
ljamo (glede na zacasni zakon o
omejevanju teh sredstev) po sek-
torjih. Tako se je gospodarjenje
s sredstvi Se bolj priblizalo ti-
stim, ki neposredno koristijo ta
sredstva.

SPLOSNO ZA SEKTOR TPS

— V letu 1980 ne bomo spre-
jeli nobenega novega sodelavca.
Opravila na nezasedenih delovnih
mestih (referent za cene, prodajno
tehni¢éni zastopnik, administrator-
Ji, vodja planskega oddelka) bomo
opravili z zdruZenimi oziroma z
dodatnimi nalogami prisotnih de-
lavcev.

— Ukinili bomo vse privatne
telefonske razgovore, sluZzbene
razgovore pa zmanjsali koli¢insko
in ¢asovno na minimum.

— S stalnimi akcijami bomo
vplivali na TOZD s ciljem zmanj-
Sati uvoz vrednosino na lansko-
letni nivo, povecali izvoz za ca.
30 odst. (iz 140.000 NNU na 180.000
NNU).

— ZmanjSali bomo stroske
ekonomske propagande za 11 odst.
glede na plan.

DOMACA PRODAJA
— Pri prodaji instalacijskega

materiala z uvedbo novega zaca-
snega nacina prodaje kon¢nim po-

troSnikom povecati dohodek na
tej grupi proizvodov za ca. 2 od-
stotka.

— ZmanjSati prevozne stroSke
do kupcev z izvedbo paletizacije
(letni prihranek ca. 400.000 din).

— Z boljSo organizacijo pre-
voza izdelkov do kupcev skrajSati
nastanek DUR za 3 dni.

NABAVA

— Vsi v nabavi so dolZzni ta-
koj in stalno ukrepati v cilju
zmanjsanja zalog surovin na
osnovi predlogov TOZD.

— Obvezno je dodatno priza-
devanje vseh za pravocasno in op-
timalno koli¢cinsko preskrbo re-
promateriala.

— Za celotni
preskrbeti
trgu.

ZUNANJI TRG

— V sodelovanju z nabavo in
TOZD zmanjSati uvoz reproma-
teriala v vrednosti 5.000.000 din.

— Za povecanje izvoza angazi-
rano obdelovati
dZzarsko in iransko trZiSce.

— Kot zastopniki Rowente or-
ganizirati konsignacijsko prodajo
izdelkov v Jugoslaviji.

PRIPRAVA TRGA

— V okviru zadostne kvalitete
zamenjati drazje izvedbe tiska
(na prospektih, plakatih itd.) s ce-
nejsimi.

— Z logi¢nimi nakladami do-
se¢i zmanjSanje stroSkov.

— Izkljuditi vse akcije eko-

zmanjsani uvoz
material na domacéem

nomske propagande, ki nimajo
direktnega = ekonomskega rezul-
tata.

Plan akcije za leto 1980 smo
v AOP izdelali tako, da smo se
usmerili na naslednja podrodéja:

Izkoriscanje delovnega casa

— Z mesecem marcem Smo
zaceli planirati mesecne naloge,
ki izhajajo predvsem iz letnega
plana sektforja in posebnih nalog,
ki prihajajo obcasno

egiptovsko, ma-.

FPrevozi

Da bi zmanjsali stroSke prevo-
zov smo izdelali predlog za naba-
ve dostavnih avtomobilov, Kker
menimo, da bo to ekonomic¢na re-
Sitev.
Materialni stroski

To je predvsem pisarniSki ma-
terial, ki ga ni mogoce tocéno
opredeliti, za koga je stroSek na-
stal, ker so to predvsem pisarni-
Ski materiali za AOP, porabo pa
bomo vseeno zmanjsali tako, da
bomo:

a) obojestransko razmnozevali
na razmnozZevalnih strojih

b) opredelili bomo ekonomic-
nost fotokopiranja in razmnoZeva-
nja z matrico

¢) z uporabniki se bomo do-
govorili, da se materiali razmnoZzu-
jejo le za najnujnejSe potrebe in
v optimalnih nakladah.

STABILIZACIJA V EFS

— neprestano skrbeti za smo-
trno troSenje vseh materialnih
stroSkov (pisarniSki material),
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— boljSe izkoris¢anje delovne-
ga casa,

— zboljSati delovno disciplino,

— zmanjSati vse izostanke =z
dela,

— zmanjSati poslovne stroske,

— odpraviti nadurno delo, ra-
Zen v izjemnih primerih (perio-
di¢ni obracdun, zaklju¢ni radun in
nezasedenost delovnih mest).

STABILIZACIJA V TRS

— posebna skrb za smotrno
troSenje vseh materialnih stros-
kov,

— boljSe izkoriS¢anje delovne-
ga casa (Casovno spremljanje vsa-
ke posamezne naloge),

— dvig delovne discipline,

— boljsa povezava v TPS in
TOZD.

Pomembno je, da so efekti sta-
bilizacije merljivi in da jih bomo
sproti kontrolirali.

Pord Krstic
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Novo vodstvo v OZS DO Elma

9

Stefan Novak:

Je predsednik konference sin-
dikata, zaposlen v ELMI od 1962.
leta. Trenutno dela v TOZD
Transformatorji kot elektromeha-
nik.

Na politicnem podro¢ju znotraj
podjetja je bil precej aktiven, bil
je predsednik OOS v TOZD in se-
kretar komiteja ZK.

Akitivno je deloval v samou-
pravnih organih v DS TOZD, po-
zneje pa tudi v skupnem DS.

Janez Kolar:

Je predsednik OOS v TOZD
Transformatorji, v ELMI je zapo-
slen od leta 1974, trenutno je na
delovnem mestu tehnolog III. v
TOZD Transformatorji. Druzbeno-
politicno je deloval v OO ZSMS.

Drugih funkeij ni imel.

Alojz Uranjek:

Predsednik OOS v TOZD Orod-
jarna. Zaposlen v Elmi od leta
1963, kot orodjar. Trenutno je za-
poslen v prototipni delavniei, kot
izdelovalec prototipov.

-]

Joze Ceglar:

Imenovan za predsednika OOS
v TOZD Elektromaterial Catez.
V Elmi je zaposlen od decembra
1978 na delovnem mestu vzdrze-
valec strojev.

V DPO je vkljuéen v krajevni
skupnosti kot ¢lan sveta KS. Ak-
tiven je tudi v gasilskem drustvu.
Clan ZK je od leta 1979.

Nada Radin:

Je predsednica OOS v TOZD
Gospodinjski aparati.

V ELMI je zaposlena od leta
1977 na delovhem mestu tehno-
log povrsSinske obdelave. Druzbe-
nopoliticno je aktivmo delovala v
OO0 ZSMS kot ¢lan, pozneje kot
predsednik, je vklju€ena v sa-
moupravne organe.

Clan ZK od leta 1973.

Rozika Gojic:
Predsednica

QRS vV
Elektromaterial Lendava. V Elmi
je zaposlena od leta 1974. Trenut-
no dela na delovnem mestu evi-
denticar v skiladi$cu.

TOZD

Ves ¢as je druzbenopolitiéno
zelo aktivna. Vkljudevala se je
tudi v samoupravne organe V
okviru TOZD. Pomembnejse funk-
cije v TOZD: sekretar OOZK, de-
legat v DS, predsednik Samou-
pravne delavske kontrole in ¢lan
IO Sindikata.

Funkecije zunaj TOZD: ¢lan
konference OK ZKS Lendava, se-
kretar aktiva delaveev komuni-
stov v neposredni proizvodniji in
¢lan medobéinskega sveta ZKS
za Pomurje. Je ¢lanica ZK.

Stefan Kranjec

Nekaj besed o novem vodstvu OZS
in obcnem zboru DSSS

Zadnje dni meseca januarija
letos smo delavei DS Skupnih
sluZzb imeli ob¢éni zbor — sindikal-
no konferenco z namenom, da bi
ocenili svoje delo v preteklem
mandatnem obdobju in se dogo-
vorili za delovanje Osnovne orga-
nizacije zveze sindikatov za v bo-
doce ter da bi izvolili novo vod-
stvo OZS.

Sam zbor je potekal po Ze
ustaljenem nac¢inu, ob lahko re-
¢cemo, skromni udelezbi, saj na
zboru ni bilo prisotnih veé¢ kot 80
delaveev od 135 zaposlenih. Nic¢
novega in' ni¢ krititnega ne bo-
mo povedali, ¢e retemo., da zZe
vac kot dve leti traja tako pasiv-
no stanje in odnos do zborovanja
delavcev. To se je Zal pokazalo
tudi na obénem zboru OZS.

Sicer pa ne bi zgubljali besed
¢ tem problemu in o aktivnosti
delavcev v Skupnih sluZbah, saj
za vefino zaposlenih v DSSS to
splch ni veé problem, temveé
vsakdanji odraz razmer in odno-
sov v Skupnih sluZbah.

Naj Se na kratko predstavimo
novoizvcljeno vodstvo Osnovne
organizacije zveze  sindikatov
DSSS. Tzvrsni odbor je v nasled-
nji sestavi:

Pogi¢ Serif — predsednik

Malovi¢ Janez — podpredsed-
nik

Zupanci¢ Vlasta — sekretar

Sustar Terezija — blagajnik

Magister Brane — vodja sind.
skupine v TPS

Holobar Anka — wvodja sind.
skupine v KOS

Cernivec Janez — vodja sind.
skupine v RS

Presetnik Marinka —
sind. skupine v EFS

JurSe Anka

StraZiSar DusSan

vodja

Stebe Janez

Jovanovi¢ Golubica

Clani nadzornega odbora pa so:

Burkeljca Tonc¢ka — predsed-
nica

Pirnat Leopold

Oblak Metka

Ce se za trenutek ustavimo pri
novoizvoljenem izvrSnem odboru
0ZS, ki je tokrat Steviléno mod-
neis$i od prej$njega, lahko ugoto-
vimo, da je tudi sestava ¢lanov
odbora dokaj mo¢na. Od dvanaj-
stih ¢lanov izvrSnega odbora je
kar Sest élanov ZK, med njimi ie
tudi predsednik, kar doslej ni bil
primer.

Naj povemo Se to, da so élani
izvrinega odbora razdeljeni po
posameznih komisijah za posa-
mezna podro¢ja dejavnosti v OZS
in da nimajo samo tisti posamez-
niki izvrSnega odbora nalog, ki
smo jih ob njihovih imenih zapi-
sali, marve¢ vsi skupaj delujejo
v Ze omenjenih komisijah.

Predsednik OZS DSSS Serif Do-
gic

Ob koncu tega zapisa pa Se
morda besedo, dve o predsedniku
osnovne organizacije ZS. Posebej
moramo namrec¢ poudariti, da smo
v DSSS imeli precej tezav okrog
izbora primernega kandidata za
opravljanje te naloge. No, po
daljSem »prijateljskem prepriée-
vanju« je potem tov. Pogi¢ Serif
»dal svoj pristanek«, da postane
predsednik OZS. Ob pogovoru z
njim nam je zaupal, da kljub
Zgoc¢im problemom v DSSS in
mnogim nalogam, ki so pred iz-
vr$nim odborom upa, da bo vedji
del nalog uspesno opravil. Ni tudi
skrival dejstva, da bo zaradi tega,
ker je prevzel funkcijo predsed-
nika OZS imel Se vedje tezave
pred nekaterimi sodelaveci v EFS,
ki niso naklonjeni tej vrsti dolz-
nostim. ker smatrajo, da to ni ko-
ristno delo...

Naj bo kakorkoli Ze, zazelimo
izvrSnemu odboru in predsedniku
Osnovne organizacije ZS uspes$no
delo ob sodelovanju nas vseh.

Ignac Erhatic¢
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Stikov portret

V tej
izkusili marediti portret tovarisa
Amntona Jernejé¢i¢a. Kako nam je
to uspelo, presodite bralci sami.

dtevilki STIKA smo po-

1. Tovari§ Jernejéié,
nekaj osebnih podatkov.

najprej

Zacel bi s tem, da sem konéal
prvo stopnjo fakultete za stroj-
nistvo, tehnolosko smer. V Elmi
sem zaposlen od leta 1950. Zacel
sem kot planer-terminec, potem
sem bil tehnolog, obratovodja in
Sef sluzbe gospodarske priprave
proizvodnje. Ko smo ustanovili
TOZD pa sem bil zaposlen kot
vodja TPS. Trenutno sem indivi-
dualni poslovodni organ v TOZD
GA.

2. Kako izrabite svoj prosti
cas?
Imam ga zelo malo, vendar

kolikor mi ga $e ostane, ga izra-
bim za vrtnarjenje, smuéanije,
hojo v hribe in sploh v naravo.

3. Predstavite nam svoje de-
lovno podrocje.

Moje podroéje dela se ne raz-
likuje bistveno od delovnega pod-
rcéja Kkateregakoli individualnega
poslovodnega organa. Tako obse-
ga organiziranje in vodenje poslo-
vanja TOZD, planiranje potreb
kadrov in dolo¢anje dinamike za-
poslovanja na osnovi planov, ko-
ordiniranje in nadzorovanje teh-
noloskih procesov v TOZD, izvr-
Sevanje nadzora nad zaséito imo-
vine, izvrievanje sklepov organov
upravljanja in izdelava elementov
poslovne politike TOZD in pred-
laganje za njihovo izvajanje. No,
v glavnem gre kot sem Ze prej
omenil za enake dolZnosti, ven-
dar je razlika v tehnolo$kih pro-
blemih, ki so specifiéni za razli¢-
ne TOZD.

4. Kako ocenjujete danasnjo
organiziranost TOZD?

V nasem TOZD se predvideva-
jo  organizaciiske spremembe.
Predlogi sprememb so trenutno v
javni razpravi. Raéunam, da bi s
temi soremembami dosegli bolje
in efektnej$e poslovanje in s tem
ekonomidénost TOZD.

3. Ko Ze ravno govorimo o po-
slovaniu, kako ocenjujete poslo-
vanje TOZD?

Bilanca je bila zelo neugodna,
ostalo nam ni sredstev za repro-
dukcijo. TeZave so tako subjek-
tivne in objektivne narave, ven-
dar jih bomo skuSali resiti. Vzrok
za tako slabo akumulativnost je
v tem, da smo v nasem TOZD
posvecali premalo pozornosti os-
novnim tehnologijam — imeti bi
ifih morali namreé¢ doma. Izdelke
nam namre¢ dobavljajo zunaniji
koooeranti, s katerimi nimamo
sklenjenih ustreznih samouprav-

nih sporazumov o skupnem pri-
hodku, Se vedno imamo z njimi
pogodbene odnose. Problemov je
Se veé, vendar bi omenil le Se
dva: na podroéju razvoja novih
artiklov smo mnaredili malo, nasi
izdelki mna trgu miso pravilno
ovrednoteni v primerjavi z dru-
gimi., Se vedno nam namreé¢ vred-
nost odreja zavod za cene.

6. Kaksen je plan za leto 1980?

Sprejet je bil zelo optimisti¢en
plan. Z vidika strojnih kapacitet
ga je mozno doseci, vendar je Se
vedno problem delovna sila pa
tudi zelo zastarela tehnologija.
Najslabsi pogoji dela so v galva-
ni, pa tudi tehnologija je zasta-
rela. Narejen je investicijski ela-
borat, ki predvideva postavitev
nove galvanike in modernizacijo
Stancanja. Za to investicijo nima-
mo lastnih sredstev, zato se do-
govarjamo s kupci za sovlaganje
in tudi na“ podro¢ju povezovanja
S prometnimi organizacijami je
nekaj storjenega.

7. Omenili ste problem razvoja

novih izdelkov. Kako ga resuje-
mo?

Za osvajanje novih izdelkov
imamo sklenjen samoupravni spo-
razum z Iskro Ratede. Zadnje éa-
se tecejo razgovori o skupni po-
slovni politiki in s tem v zvezi
o osvajanju novih izdelkov z
Elektrotehno — Jugotehniko.
Delamo tudi na razvoju cestne
signalizacije in ma osvajanju iz-
delave nekaterih delov za kopir-
ne stroje Minolta skupaj z Uni-
som. V okviru TKG-Unis in nase
TOZD se dogovarjamo za sovla-
ganje v novo galvano. V tem smi-
slu je imenovana tudi komisija
pri IS SO Ljubljana-Bezigrad.

8. Kaj
nostjo?

V TOZD GA je locirana po-
mozna dejavnost, ki izvaja dela
za vse ostale TOZD mna podroéiu
Crnué in delno za Cate? in Len-
davo. Na Crnuéah so predvsem
skladiséna sluzba, sluZzba druzbe-
ne prehrane, samski dom in trans-
port. PomoZno dejavnost sedaj
analiziramo v smislu ekonomske
upravitenosti osamosvojitve —
formiranja nove TOZD v smislu
47D,

je s pomoZzno dejav-

9. Kako smo se lotili stabili-

zacije v nasi TOZD?

Izdelan je program ukrepov
na podroéju varc¢evanja, kar po-
meni, da smo se aktivno vklju-
¢ili v stabilizacijske tokove.

10. Slisali smo, da je plan

sprejet zelo optimistiéno. S kaks-
nimi ukrepi ga bomo lahko do-
segli?

Se vedno je za dobro poslova-
nje mnajvaznejSe doseganje kvar-
talnih planov. Kvartalni plan se
po prognozah predvideva pribliz-
no 22 odst., merjeno v NNU, vred-
nostno pa maj bi bila bruto reali-
zacija 24 odst. Ostanek dohodka
je tezko predvideti, ker ne vemo,
kako se gibljejo stro$ki glede na
skokovito povi$anje cen osnovnih
in pomoZnih materialov ter uslug.
Pri tej dinamiki izpolnjevanija
plana je potrebno maksimalno an-
gaZirati vse ljudi v TOZD. Zara-
di pomanjkanja delovne sile si
bomo morali pomagati tudi z de-
lom v podaljSanem delovnem &a-
su, kar je tudi dodatni strosek.

Nada Radin

IV. nateCaj za pridobitev
druzbenih najemnih
stanovanj

Samoupravna stanovanjska skupnost Ljubljana je 4. aprila letos
razpisala natecaj za pridobitev druZzbenih najemnih stanovanj (soli-
darnostna stanovanja).

Natecaj je izSel v dnevnem c¢asopisju (Delo, Dnevnik) in doloca
vse razpisne pogoje — upravicence za dodelitev, lastno udeleZbo, me-
rila za dodeljevanje stanovanj, postopek za vlozitev prosnje, rok tra-
janja natecaja. Vse informacije daje samoupravna stanovanjska skup-
nost Ljubljana, Kersnikova 6 in stanovanjska skupnost v obcinah.

Rok trajanja natecaja je do vkljuéno 6. maja letos.

Upravicenci so druZine in ob¢ani z nizjimi dohodki, udelezenci
NOV, mlade druZine, upokojeni ob¢ani, delovni invalidi I. kategorije
in 100-odstotni vojaski mirovni invalidi.

Vse sodelavee, ki nimajo reSenega stanovanjskega vpraSanja opo-
zarjamo, naj se informirajo o tej moznosti pridobitve najemnega sta-
novanja in naj se vkljucijo v ta natecaj.

Alenka Zibelnik-Soper

Novo v TOZD
Transformatorji

Ob prizadevanjih za kvalitelnejSo in hitrejSo proizvednjo v TOZD
Transformatorji je bil pred kratkim nabavljen avtomat za Stancanje
trafo plocevine. Ta stroj je izdelek tovarne JelSingrad iz Banjaluke
v kooperaciji z zahodnonemsSkim partnerjem. Bistvene prednosti tega
avtomata so: Stroj dela popolnoma avtomatsko, ima svoj podajalnik
in posebno vgrajen variak (naprava za regulacijo Stevila udarcev na
rinuto 0—300). Najvec¢ja prednost pa je v zlaganju izsekanih kosov
plecevine, kar bo pripomogle k hitrejsi montazi transformatorjev, ker
se bodo plocevinasti izseki lazje varili.

Stroj je takih dimenzij, da je bilo potrebno za prevoz najeti posebno
prikolico

Novi stroj bo pripomogel k vecji in kvalitetnejSi proizvodnji



Analiza poslovanja

Nadaljevanje iz prejSnje. Stevilke
GIBANJE FINANCNIH KAZALCEV PO LETIH

tabela 13
Indek Thdes SV IETEPb, B
s ndeks ndeks - Plan
V 1000 din T S [ o R mial.
plan

1. Celotni prih.  411.645.325 96,2 519.962.566 126,3 590.257.000 88,1

2. Porablj.
sred. 269.451.872 85,1 346.199.741 1285 369.689.000 93,6
3. Dohodek 142.193.453 1278 173.762.825 1222 220.568.000 78,8
4. Sam. in
dr. obv. 19.860.224 1334 23.878.430 120,2 25.621.000 93,2
5. Cisti
dohodek 122.333.229 126,5 149.884.395 1225 194.947.000 76,9
— Del. €D
za OD 105.646.062 133,3 136.219.853 1289 150.473.000 90,5
— del. CD
zg sk. por. 13.322.134 858 11.034.296 96,1 25.527.000 43,2
— del. CD
Za inov.
in racional. 71.074.000 823 -— - - —
— del. €D
za zb. mat.
osnove dela 653.394 30,1 4569.895 6994 12.773.000 35,8
— del. CD za
rez. sklad 2.640.564 149,7 1.953.592 ° 74,0 6.174.000 31,6
7. Stevilo zap.
po stanju 153511151 1405 104 1.573 89,3

Tabela 13 prikazuje gibanje osnovnih finanénih kategorij prido-
bivanja in delitve dohodka. Tukaj bi pripomnili, da v celotnem pri-
hodku ni zajet celotni prihodek in dohodek delovne skupnosti skupnih
sluzb, ker bi s tem ti dve kategoriji dvakrat upostevali. Vkljuéno s ¢i-
stim dohodkom in drugimi kategorijami delitve éistega dohodka, se te
seStevajo za vse TOZD kakor tudi za DSSS.

Ce primerjamo gibanje celotnega prihodka in porabljenih sred-
stev, kar nam narekuje ekonomi¢nost poslovanja, ugotavljamo, da je
na ta naéin ratunana ekonomicnost v letu 1978 v primerjavi z letom
1977 v porastu, saj je indeks celotnega prihodka 96,2 in porabljenih
sredstev 85,1. Ce podobno primenjavo naredimo tudi v letu 1979 z le-
tom 1978, ugotavljamo, da je tako izradunana ekonomicnost slabsa
viletu 1979 kakor v letu 1978. Poostreni pogaji gospodarjenja nam nareku-
jejo, da v stroske razen materialnih stroSkov za izra¢un ekonomiénosti,
upostevamo tudi druge stroske kot so: zakonske, samoupravne in po-
godbene obveznosti ter osebni dohodek.

Ce tako izratunamo ekonomic¢nost, se je ta gibala po letih:

; : ] indeks
: in- in- plan
Leto 1977 1978 o 1979 deks 1979 plan 79
real. 78
CP/str. v % 104,17 104,22 100,05 102,7 9854 108,15 95,0

V letu 1978 v primerjavi z letom 1977 je tako izra¢unang ekono-
mic¢nost nekoliko bolj$a. Da ekonomi¢nost v tem letu ni vi§ja kot v
predhodnem, ker bi, kar se ti¢e porabljenih sredstev, lahko bila, so
imele vpliv samoupravne zakonske in pogodbene obveznosti indeks

DO Elma

78/77, 133,4 in sredstva za osebne dohodke indeks 133,3, se pravi, da je
rast omenjenih kategorij v letu 1978 bila viSja kakor rast dohodka.

V letu 1979 v primerjavi z letom 1978, je ekonomiénost nizja za
1,5 odst. Na niZjo ekonomi¢nost so vplivala vi§ja porabljena sredstva
indekss 128,5 in viSja sredstva za osebne dohodke indeks 128,9 v pri-
mernjavi z rastjo dohodka indeks 1222,

NiZja ekonomié¢nost v letu 1979 kakor v letu 1978 je pri vseh
TOZD razen v TOZD Elektromaterial Catez. DoseZena ekonomi¢nost
v letu 1579 v primerjavi s planirano ekonomiénostjo za to leto je za
5 odst. nizja.

Primerjava dosezenih rezultatov v letu 1979 s planiranimi, nam
potrjuje zgornjo ugotovitev, saj je planirani celotni prihodek realiziran
88,1-odstotno, porabljena sredstva 93,6-odstoimo, sredstva za osebne
dohodke pa 90-5-odstotno.

Struktura delitve dohodka tabela 14
indeks indeks
1977 1978 78/71 1979 79/78
1. del doh. za skup, potr. 7,24 4,68 64,6 4,10 87,6
2. del doh. za spl. potr. (dav.) 1,26 0,82 65,1 1,05 128,0
3. pogodb. obvezn. iz doh. 4,75 847 1783 859 1014
4. Cisti dohodek 86,75 86,03 99,2 86,26 100,3
skupaj dohodek 100,00 100,00 —_ 100,00 —
Struktura delitve ¢istega dohodka tabela 15
indeks indeks
1977 1978 78/77 1979 79/78
1. osebni doh. 82,10 86,42 105,3 90,88 105,2
2. skupa poraba 13,83 10,89 78,7 7,36 67,6
3. razs. materialna
osnova dela 2,25 0,53 23,6 3,05 575,9
4. rezervni sklad 1,82 2,16 118,7 1,30 60,7
skupaj ¢isti doh. 100,00 100,00 — 102,59 —

Iz tabele 14 je razvidna struktura delitve ustvarjenega dohodka in
ugotaviljajo, da je udelezba ¢istega dohodka v dohodku v vseh letih
skoraj enaka.

Udelezba ostalih treh kategorij iz tabele je zelo spremenljiva Se
posebej v letu 1978 v primerjavi z letom 1977. V letu 1978 so se v pri-
merjavi z letom 1977 zmanjSali prispevki za SIS izobraZevanja, SIS
znanosti ter drugi prispevki iz dohodka za SIS drugih v zakonu
dolo¢enih druzbenih dejavnosti skoraj za polovico. Udelezba pogodbe-
nih obveznosti v dohodku je v letu 1978 za 78,3 odst. viSja kakor v
letu 1977.

Ta udelezba je bila v letu 1977 5.420.056 din, v letu 1978 12.041.825
dinarjev, v letu 1979 pa 14.929.795 din. Tako visoka udelezba oz. porast
pogodbenih obveznosti v letu 1978 gre na rac¢un dela dohodka za obresti
in druga plaéila, ki so skoraj za trikrat vi§ja kakor v letu 1977.

V letu 1979 udelezba dela dohodka za skupne potrebe (SIS) se Se
vedno zmanjSuje. Udelezba pogodbenih obveznosti v dohodku pa na-
radéa. Posebej visoko porast v pogodbenih obveznostih kaZejo obresti
za najete kredite, ki so v letu 1979 za 67 odst. vi§je kakor v letu 1978.
V letu 1978 so te obresti znaSale 4.483.114 din, v letu 1979 pa 7.488.306
dinarjev.

V zadnjih treh letih so se krediti gibali:

zaoan, 56" za obr. gr " 71 SDad indeks
1977 17.224.828 28.368.505 45.593.333 —
1978 34.851.204 40.449.457 75.300.661 165,2
1979 55.846.281 67.823.709 123.669.990 164,2

Iz te preglednice sklepamo, da je zadolzenost delovne organizacije
iz leta v leto viSja in da udelezba tujih sredstev v skupnih sredstvih
nara$éa. Najve¢ kreditov img TOZD Elekitromaterial Lendava, in sicer
v letu 1979 42,4 odst. od vseh kreditov, kar je tudi logi¢éno, saj ta TOZD
v preteklih dveh letih najveé investira, in to predvsem iz kreditov.

Na drugem mestu je TOZD Gospodinjski aparati s 35.604.796 din
kreditov, predvsem pa za obratna sredstva, od tega polovico kratko-
roénih, kar je Se posebej neugodno.

Na tretjem mestu je TOZD Elektromaterial Cate?, ki ima za
23.740.519 din kreditov, od tega 3/4 za osnovna sredstva.

TOZD Transformatorji imajo 8.007.487 din kreditov za obratna
sredstva.

TOZD Orodjarna ima 3.852.751 din kreditov, od tega 82 odst. za
obratna sredstva.

TOZD so za financiranje delovne skupnosti skupnih sluzb pri-
spevale naslednje zneske iz dohodka:




Leta TOZD 02 TOZD 03 TOZD 04 TOZD 05 TOZD 06 SKUPAJ
1977 9.132.454 2344425 3.178.751 6.494.044 1.204.357 22.354.031
1978  10.113.982 3.121.687 3.070.395 6.450.520 3.044.502 25.801.086
1969 11.641.550 3.726.830 2.766.054 9.392.200 4.158.739 31.685.373

Iz tabele je razvidno, da za DSSS najveé¢ prispeva TOZD Gospo-
dinjski aparati — ta prispevek je v letu 1979 znasal 19,24 odst. dohod-
ka TOZD. Na drugem mestu je TOZD Elektromaterial Lendava, ki je
v letu 1979 pmispeval 15,7 odst. dohodka za DSSS. Sledijo jima TOZD
Elektromaterial Catez z 20,65 odst. dohodka za DSSS, TOZD Transfor-
matorji z 18,8 odst. dohodka za DSSS in TOZD Orodjarna, ki je pri-
spevala 1244 odst. dohodka za DSSS.

Iz tega skilepamo, da je bil s prispevkom najbolj obremenjen TOZD
Elektromatenial CateZ, ki je 20,65 odst. ustvarjenega dohodka prispe-
val za DSSS.

Skupni prispevki TOZD za DSSS so bili v letu 1978 visji za 154
odstotka kakor v letu 1977, kar je manj$i porast kakor porast skup-
nega dohodka TOZD.

Skupni prispevki TOZD so bili v letu 1979 visji za 22,8 odst. kako:
v letu 1978, kar je skoraj enako kot porast skupnega dohodka TOZD.

Tabela 15 prikazuje strukturo delitve distega dohodka. V letu 1979
je imel TOZD Elektromaterial Lendava izgubo v znesku 3.893.242 din.
ki Se ni pokrita, zato je razporejeni ¢isti dohodek visji od ustvarjenega
v tem letu. Iz te delitve je pomembna ugotovitev, da se udelezba oseb-
nih dohodkov iz leta v leto povetuje kar po 5-odstotni stopnji.

V letu 1978 je za osebne dohodke in skupno porabo porabljeno
97,31 odst. ¢istega dohodka, v letu 1979 pa, ée radunamo, da bo izguba
v Lendavi pokrita solidarmostno od drugih TOZD, je za osebne do-
hodke in skupno porabo porabljeno 98,24 odst. &istega dohodka, kar
pomeni, da bi v tem primeru le 1,76 odst. ¢istega dohodka ostalo za
akumulacijo, kar je manj kot v letih 1978 in 1977.

Struktura celotnega prihodka v 1000 din tabela 16
Celotni
prihodek 100,0 428.039 100,0 411.645 96,2 100,0 519.963 1263
1. prih. na

d. trg 53,4 228413 74,0 304.455 1333 75,0 389.995 128,1
2. prih. od

izv. 6,2 26.642 6,0 24993 93,38 5.0 595:9211 1087
3. interna

realizacija 39,2 167913 19,7 81.043 483 19,0 28.350 1214
4. dr. izred.

prih. 1,2 5.070 0,3 10154 5i90:8 1,0 5.6906 4938

cel. prih,

ekst. 60,8 260.128 80,3 330.602 127,1 81,1 421.613 1275

Iz tabele je razvidno, da je celotni prihodek v letu 1978 manisi
kakor v letu 1977. Lahko trdimo, da je to zaradi interne realizacije
0z. na¢ina obra¢unavanja interne realizacije in to predvsem v TOZD
Gospodinjski aparati z drugimi TOZD, saj se v tem TOZD edino
pokaZe zmanjSanje celotnega prihodka v letu 1978 za 18,7 odst., eks-
terni prihodek tega TOZD pa masprotno kaZe povedanje — indeks
114,8.

Celotni prihodek delovne organizacije ni enostavni mehaniéni
seStevek celotnih prihodkov TOZD, niti ni samo celotni prihodek
eksterni, vendar se v to sedaj ne bi spuséali, ampak bi to problema-
tiko obdelali kdaj drugic.

To je samo za pripombo, mi pa bomo v tej analizi obravnavali
celomi prihodek kot seStevek celotnih prihodkov TOZD brez celot-
nega prihodka DSSS, ne glede, kje je ustvarjen.

Iz tabele je razvidno, da je v letih 1978 in 1979 74,0 odst. oz.
75,0 odst. celotnega prihodka doseZzenega s prodajo blaga na domacem
trziSéu, 6,0 odst. oz. 5,0 odst. pa je od izvoza. Eksterni prihodek kazZe
27 odst. stopnjo rasti letmo.

PRIMERJALNI KAZALCI POSLOVNEGA USPEHA

Dosezene rezultate na delavea izrazata kazalca — dohodek na
delavea in ¢&isti dohodek na delavea, Prvi je tudi kazalec druZzbene
produktivnosti dela, drugi pa je ena od imadic druzbene produktiv-
nosti, ki je s stalis¢éa TOZD enako pomemben kot prvi.

1. Dohodek na delavea v din tabela 17
indeks indeks

1977 1978 78/77 1979 79/78

DSSS 116 825 141 698 121,8 173 588 122,5

TOZD

Gosp. apar. 144 415 132 849 92,0 160 490 120,8

TOZD

Transfor. 179 792 200 467 111,5 250 830 125.1

TOZD

Orodjarna 183 508 238 223 129,8 258 606 108,6

TOZD Elekt.

Lendava 81 366 99 305 122,0 113 107 113,9

TOZD Elekt.

Catez 112 757 141 224 125,2 162 421 115,0

DO Elma 99 183 110 313 111,2 130 944 118,7

Ta kazalec nam pove, koliko dohodka je ustvaril delavec v enem
letu. Iz tabele je razvidno, da je dohodek na delaveca v letu 1978 razen
v TOZD Gospodinjski aparati visji kakor v letu 1977. V letu 1979 je
dohodek na delavea visji v vseh TOZD kakor v letu 1978. Najvisji
dchodek ma delavea sta dosegla TOZD Transformatorji in TOZD
Crodjarna. Dohodek na delavea na nivoju delovne organizacije je
izra¢unan ‘tako, da so sedteti dohodki vseh TOZD brez dohodka DSSS
in tako dobljeni dohodek je deljen s $tevilom zaposlenih ma podlagi
delovnih ur.

2. Cisti dohodek na delavca tabela 18
ind. ind.
1977 1978 ;g‘fm 1979 e
DSSS 107 846 129 811 120,4 162 983 125,6
TOZD
Gosp. apar. 98 871 88 504 89,5 108 272 12,3
TOZD
Transfor. 108 998 132 322 121,4 167 388 126,5
TOZD
Orodjarna 118 847 163 614 187,7 187 966 114,9
TOZD Elekt.
Lendava 59 520 78 228 131,4 84 716 108,3
TOZD Elekt.
Catez 81 790 84 583 103,4 107 647 127,3
DO Elma 86 160 94 905 110,1 112 950 119,0

Cisti dohodek na delavea je odvisen od doseZenega dohodka na
delavca, tako da splosne ugotovitve za kazalec dohodek na delavea
veljajo tudi za ta kazalec. Cisti dohodek na delavca pa je odvisen
Se od zakonskih samoupravnih in pogodbenih obveznosti, pri TOZD
pa Se od prispevka za DSSS. Kazalec nam pove, koliko je doseZenega
Cistega dohodka na delaveca v letu dni.

Indeks rasti v TOZD Gospodinjski aparati v letu 1979 ima visjo
vrednost pri kazalcu — ¢&isti dohodek ma delavea kakor pri kazalcu
dohodek na delavca. To je zato, ker je v tem letu rast dohodka bila
visja kakor porast samoupravnih zakonskih in pogodbenih obveznosti
ter prispevka za DSSS. Edino pri TOZD Elektromaterial Lendava je
indeks rasti v letu 1979 manj$i pri kazaleu ¢isti dohodek na delavea
kakor pri kazalcu dohodek na delaveca, kar pomeni, da so v tem
TOZD omenjene obveznosti v letu 1979 naraséale hitreje kakor doho-
dek na delavca.

DoseZene rezultate po wlaganjih ponazarjajo 3'kazalei, in sicer:
dohodek v primerjavi s povpre¢no porabljenimi poslovnimi sredstvi,
celotni prihodek na 100 din porabljenih sredstev (ekonomi¢nost v
oZjem pomenu) ter hitrost kroZenja obratmih sredstev, katero dobimo
s pomoc¢jo kazalca celotni prihodek v primerjavi s povpreéno porab-
ljenimi obratmimi sredstvi.

3. Dohodek v primerjavi s povpreéno uporabljenimi sredstvi

tabela 19

0 I ind. ind.

v 107 1978 1979 79/78

DSSS 15,24 119,00 780,0 151,68 127,5
TOZD Gosp. aparati 48,55 65,00 134,0 41,20 63,4
TOZD Transformat. 80,49 169,50 210,0 78,36 46,2
TOZD Orodjarna 99,00 125,20 126,0 81,00 64,7
TOZD Elekt. Lendava 83,55 118,40 141,7 65,05 54,9
TOZD Elekt. Catez 87,85 57,20 65,0 46,04 80,5
DO Elma 42,86 78,61 183,2 49 58 63,2

Ta kazalec nam pove, koliko din dohodka je ustvarjeno s sto din
povprecéno uporabljenih poslovnih sredstev, istoasno pa je tudi kaza-
lec donosnosti vloZenih sredstev, V celi delovni organizaciji Elma je
ustvarjeno s sto din sredstev v letu 1977 — 42,86 din dohodka, v letu
1978 — 78,5lidin in v letu 1979 — 49,58 din dohodka na vsakih 100,00
dinarjev povpre¢no porabljenih poslovnih sredstev. Donosnost vloze-
nih sredstev je tudi za TOZD razvidna iz tabele 19. Ce izvzamemo
DSSS, sta po tem kazalcu majboljsa TOZD Transformatorji in TOZD
Orodjarna. Donosnost vlozenih sredstev v letu 1978 v primerjavi z le-
tom 1977 je bila v vseh TOZD, razen v TOZD Elektromaterial Catez,
vi§ja. Na nivoju delovne organizacije je donosnost v letu 1978 v pri-
merjavi z letom 1977 visja kar za 83,2 odst. V letu 1979 pa je donos-
nost vidno manjs$a kakor v letu 1978, saj je indeks za celo delovno
organizacijo le 63,2, pa tudi pri vseh drugih TOZD je ta indeks
pod sto. :

4. Celotni prihodek v primerjavi s povpreéno uporabljenimi

obratnimi sredstvi — &tevilo obratov tabela 20
indeks indeks

1977 1978 78/77 1979 79/78

DSSS 052 8,00 5TT0 375 1250
TOZD Gospodinjski aparati 390 39 1000 576 1477
TOZD Transformatorji 2,87 5,31 185,0 2,40 45,2
TOZD Orodjarna 580 340 59,0 1,56 45,9
TOZD Elekt. Lendava 567 590 1041 322 54,6
TOZD Elekt. Catez 10,8 2,51 23,0 2,23 88,8
DO Elma 3,01 4,29 1425 2,28 53,1

Nadaljevanije na 8. strani



Keonika samoupeavljanja

VOLITVE ORGANOV
UPRAVLJANJA

Skupni delavski svet je za dne
11. 4. 1980 razpisal volitve v skup-
ni delavski svet in odbor skupne
delavske kontrole ter doloéil, da
se evidentiranje in kandidiranje
delegatov opravi v okviru kandi-
dacijskih postopkov za volitve
organov upravljanja TOZD in
DSSS. Imenoval je volilno komisi-
jo in dolo¢il predsednika le-te.

Tudi delavski sveti TOZD in
DSSS v Crnuéah so ugotovili, da
v aprilu potete mandat sedanjim
delegatom delavskih svetov, od-
borom samoupravne delavske
kontrole, disciplinske komisije.
odbora skupne delavske kontrole
in delegaciji skupnega delavskega
sveta. Razpisali so tudi volitve v
omenjene organe upravljanja in
dolo¢ili datum 11. 4. 198" Za iz-
vedbo volitev so imenovali volil-
ne komisije in komisije za izde-
lavo wolilnih imenikov. Predsed-
niki volilnih komisij so: Ljubisa
Vujovié v DSSS, Stefan Novak v
TOZD Transformatoriji in Alojz
Susdtar v TOZD Orodjarna. O ime-
novanju v omenjene komisije so
bili ¢lani obvesceni s sklepi.

V TOZD EM Lendava so iz-
vedli volitve Ze 9. 3. 1980. Delav-
ski svet je tako na 1. redni seji
dne 21. 3. 1980 obravnaval poro-
¢ilo predsednika volilne komisije
o rezultatih glasovanja in le-te
potrdil.

Za delegate delavskega sveta
TOZD so izvoljeni:
Vinko Branimir — predsednik
Karakati¢ Angela
Nezi¢ Helena
Felio Evgen
Kolari¢ Marija
Ceh Manija
Gojnik Marija
Toplak ZuZa
Pentek Helena
Canéar Katarina
Ribari¢ Zdenka
Skrban Janez
Patar Franc
Séavniéar Ciril
Kocar Helena
Kopinja Draga

V izvr§ilni odbor je delavski
svet imenoval naslednje ¢lane:
Vrtari¢ KreSimir — predsednik
Fel5o Evgen
Kreslin Ienac
Soboéan Stefan — 108500
Goji¢ Rozika
Katona Anica
Gyurica Marjeta

V komisijo za delovna raz-
merja:
Copot Ivan — predsednik
Tisler Olga
Belsi Drago
Soke Joze
Oslai Marija
Bencik JozZe
Magyar Milka

V komisijo za druzZbeni stan-
dard:
Zilavec Drago — predsednik
Séavniéar Ciril
Tivadar Franc — 104361
Balazi¢ Avgust
Radikovi¢ Ivo
Hozjan Katica
Pruginié¢ Angela

VY komisijo za inventivno de-
javnost:
Gligorin Rada
Oslaj Avgust
Kuzma Stefan
Govedi¢ Ivo
Kelenc Stanko

V komisijo za varstvo pri delu
in poZarno varnost:
Vugrinec Puro — predsednik
Zalik Stefan
Vuéko Joze
Laszlo Geza
Vehtersbah Darinka
Vucko Stefan
Bazika Andrej

V odbor za SLO in druzbeno

samozascito:
Koren Matija — predsednik
Goji¢ Rozika
Vugrinec Puro
Copot Ivan
Kelenc Stanko
Vinko Branimir
Vuk JozZe
RoZman JoZe
Os$laj Manija
Tadina Stanko
Vntarié¢ Kreso

V §tab CZ:

RoZzman JoZze — predsednik
Vuk Joze — namestnik
Oslaj Marija — naéelnik
Mavéec Stefan

Petrovi¢ Janez

Kreslin Ignac

Varga Anica

FelSo Evgen

Bencik Evgen

V komisije za odpis sredstev:

Zilavec Marjan — predsednik
Vehtesbah Darinka
Kopinja Marjeta

V komisijo za uresni¢evanje
Zakona o zdruzenem delu:

Oslaj Avgust — predsednik
Karakati¢ Angela

Kopinja Draga

Kelenc Stanko

Belsi Drago

ZAHTEVE ZA VARSTVO
PRAVIC DELAVCEV V TOZD
EM LENDAVA

Irena FelSo in Marija Levadi¢
sta vloZili zahtevo za varstvo pra-
vie, ker -mista bili razoorejeni
na javno razpisana dela in nalo-
ge kontrolor II v vhodni kontroli.
Komisija za medsebojna delovna
razmerja je namreé za opravlja-
nje omenjenih del izbrala Andre-
jo Palfi, ki je tik pred sejo DS
komisiji za mesdebojna delovna
razmerja naslovila vlogo za spo-
razumno prenehanje delovnega
razmerja. Po razpravi je DS ugo-
dil vlogi Andreje Palfi, ni pa
ugodil vlogama Irene FelSo in
Marije Levadéi¢ ter ponovno raz-
pisal dela in maloge kontrolorja
IT v vhodni Kkontroli. Delavski
svet TOZD je potrdil odloditev
komisije za medsebojna delovna
razmerja. da se Dragici Marié ne
oprosti pladila stimulacije, ugodil
pa je pritozbi Zoltana Kelenca na
izplaéilo OD.

Delavski svet DSSS je dne
31. 3. 1980 :

DOLOCIL

predlog Pravilnika o ugotav-
ljanju dohodka in delitvi sredstev
za OD s tem, da se

15. €. dopolni in spremeni ta-
ko, da se v lestvice vrednotenja
delovnih opravil za posredno pro-
izvodna dela vnesejo spremembe

in dopolnitve

I. TrZno-planski sektor

Na novo se vnesejo dela in naloge: Koli¢nik
— samostojni referent prodaje male

avtomatizacije 2,9726
Crtajo se dela in naloge:
— referent za inventivno dejavnost

II. Kadrovsko-organizacijski sektor

Spremeni se:
— socialni delavec v organizator socialnega
varstva in druzbenega standarda 2,6922
— psiholog — organizator izobrazevanja

v psiholog 28289
— referent za sploS$ne zadeve v referent

za LODS 2,3205
— organizator obdelave podatkov

v samostojni organizator AOP 3.1236
—. programer v programer I 2.6922
— obdelovalec podatkov-operater

v operater 2,5621
— mpripravljalee podatkov v pripravljalec

podatkov II 1,7240
—. planer obdelav v kontrolor analitik 2.3205
Na novo se vnesejo dela in naloge:
— organizator sistemske analize
in programiranje 3.1236
—. organizator obdelave podatkov 2,8289
—. programer II ni ovrednoteno
—. sistemski operater 2,5621
—. operater arhivar 1.9035_5
—. pripravljaleec podatkov I 18115

III. Tehnolo$ko razvoini sektor

Spremenij se:
—. projektant izdelkov v projektant izdelkov II 2,9726
— razvijalec gospodinjskih aparatov in razvijalec

instalacijskega materiala v razvijalec 3,6241
—. varnostni inZenir v referent varstva pri delu 2.8289
Na novo se vnesejo dela in naloge:
—. projektant I 3,4489
— vodja raziskav 3,8082
—. samostojni konstruktor 2,6922
—. pomozni konstruktor 2,2084
— projektant tehnolo$kih procesov 3.,4489
—. projektant ekonomskih obdelav 3,2822
— samostojni referent nabave osnovnih sredstev 2,5621
— analitik I 3.1236
— vodja preizkusne proizvodnje 2,9726
—. referent za mabavo OS 2,3205
—. samostojni preizkusevalec 2.6922
—. referent za inventivno dejavnost 2,6922

Crtajo se dela in naloge:
— referent za standardizacijo
— referent za tehni¢ne spremembe

— 1izdelovalec prototipov
— preizkuSevalec materiala

— kontrolor — analitik normativov

PREDLOG S.S. O SKUPNI
METODOLOGIJI ZA IZDELAVO
RAZVIDA DEL V DO ELMA

Delavska sveta TOZD EM Len-
dava in TOZD Transformatoriji
sta po javni razpravi Ze sprejeli
S.S. o skupni metodologiji za iz-
delavo razvida del v delovni or-
ganizaciji Elma. Z izdelavo raz-
vida del in nalog TOZD in DSSS,
ki mora zamenjati obstojedo or-
ganizacijo in sistemizacijo delov-
nih mest, kasnimo Ze skoraj dve
leti. Omenjeni S. S. je torej skup-
ni samoupravni akt, ki opredelju-
ie skupno metodologijo za izde-
lavo razvida del. Po drugi strani
pa je mujno, da TOZD in DSSS

podroc¢je razvida del in nalog ¢im-
prej zakljuéuje ter ta dela in
naloge ustrezno ovrednotijo tako.
da bomo tudi v Elmi resni¢no
lahko presli na placilo po delu.

TOZD in DSSS so dolZne v
treh mesecih v skladu s tem S.S.
sprejeti Pravilnike o razvidu del.
Delavski sveti TOZD in DSSS so
dolzni vsaj enkrat letno preveria-
ti in wusklajevati orgamizaciisko
strukturo in razvide del z dejan-
skim stanjem in organizacijskimi
potrebami TOZD in DSSS.

Za opravljanje posebnih nalog
LO in DSZ — upravitelja obramb-
nega maérta so vsi delavski sveti
TOZD in DSSS v Crnuéah ime-
novali tov. Marijo Ritonja.

Odobrene cene storitev za zunanje v TOZD Orodjarna

— skobljanje
— rezkanje

— 290,00 din
— 360,00 din

—. plodéinsko in okroglinsko brusenje — 360,00 din

— kopiranje in graviranje
— kaljenja

— struzenje

— koordinatno vrtanje

— eroziranje in koordinatno brusenje —

— orodjarsko delo

— vitiskavanje v jeklo
— znacke

—. delo konstruktorja
—- delo risarja

— 410,00 din
— 320.00 din
— 360,00 din
— 520,00 din
650,00 din
— 300,00 din
— 800,00 din
— 600,00 din
— 260,00 din
— 220,00 din



POTNA POROCILA

Bozo Kokotec in Vinko Brani-
mir sta v éasu od 6. 2. do 11. 2.
1980 sluzbeno obiskala firmo F 27
v Kairu v zvezi z obnovo obrato-
vanja mproizvodnje elektroinstala-
cijskega materiala. Ogledala sta
si stroje in naprave, ki naj bi bili
osnova za proizvodnjo 2,000.000
enot v letu 1981, v nadaljnjem ob-
dobju Stirih let pa zelijo doseci
proizvodnjo 10,000.000 enot. V le-
tu 1980 zelijo kupiti v Elmi in
Kontaktu 2,000.000 enot in en mi-
lijon enot v razstavljenem stanju.
Devize za omenjeno potovanije ije
odobril delavski svet TOZD EM

Lendava.
Joze Bencik in Vinko Brani-
mir sta sluzbeno obiskala firmo

OKU v Winterbahu v ZR Nemcdi-

ji zaradi prevzema montaZnih
priprav.
INVENTURA

Delavski sveti TOZD v Crnu-
éah so potrdili predlog komisije
za popis osnovnih sredstev in
drobnega inventarja v DSSS ta-
ko, da se osnovna sredstva, ki so
knjizena v TOZD, nahajajo pa se
v DSSS, knjiZzno prenesejo in se
naprej knjizijo v DSSS.

Delavski svet DSSS ponovno
razpisuje dela in naloge direk-
torja EFS in imenuje razpisno
Xomisijo za direktorja EFS in di-
rektorja TPS v sestavi: Leopold
Babsek, Anka Jurse in Janez Na-
rat.

Delavski svet v TOZD EM Ca-
tez se je odloéil in odobril mo-
Skemu pevskemu zboru na Pol$ni-
ku denarno mpomo¢ 2za nabavo
enotnih oblek v znesku 3.000,00
din.

Potrdili elaborat o
za leto 1979.

Delavski svet TOZD Orodjar-
na je na 32, redni seji dne 13. 3.
1980 Se obravnaval predlog fi-
nanénega odbora DO Elma in
sprejel letno obrestno mero 10 od-
stotkov, ki se uporablja za obra-
¢un posojil med TOZD in DSSS
s tem, da finanéni odbor odloéi
Se o tem, da se zarad¢unavajo za
nepla¢ane storitve med TOZD in
DSSS zamudne obresti v viini 10
odstotkov in za¢nejo teéi po kon-
¢anem DUR.

Zadolzil odbor samoupravne
delavske kontrole, da pregleda
delo komisije za ocenjevanje in-
dividualne wuspeSnosti delavcev
strojne orodjarne in porofa o
opravljenem delu.

V TOZD EM Lendava so se na
delavskem svetu Se odloc¢ili

— da se dvosobno stanovanije
v -TomsSiéevi wulici §t. 2 dodeli
Karlu Njakasu — stiskalcu v od-
delku nekovin.

Obenem so Se razpravljali in
se odlodili ter dali pobudo, da de-
lavei na svojih zborih odlo&ijo o
tem, da prispevajo povecano stop-
njo prispevka za stanovanjsko
izgradnjo

— ugotovili so tudi, da se ki-
lometrina od dneva podraZitve
goriva v skladu s pravilnikom o
sluzbenih potovanjih in nadome-
stilih o OD obra¢unava po 4,95 din

— prelozili so solidarnostno
soboto z dne 29. 2. 1980 na dan
19. 4. 1980

— prispevek, ki ga delavci pla-
¢ujejo za prevoze na delo in z
dela se od 1. 4, 1980 zvi3a na 100
dinarjev za mesefno vozovnico

— Beli Vehtersbahu so odo-
brili nagrado za tehniéno fizbolj-
Savo v znesku 40.349,80 din

V DSSS je delavski svet 3e
imenoval komisijo za ocenjevanie
individualne uspeSnosti delavcev
v TPS v sestavi: Vika Zdravko-
vi¢ — predsednik, Albina Par-
kelj — &lan, Miro Ser$en in Leo-
pold Bab$ek — namestnika élana.

inventuri

SPREMENITI MORAMO ODNOS
DO NALOG ZA KATERE
SE DOGOVARJAMO

Kolegij direktorjev DO Elma
in ¢lani pa so se sestali na 13.
redni seji, dne 28. 2. 1980 in oce-
nili izvrsitev plana poslovanja za
leto 1980 in sprejeli nekaj ukre-
pov. Ugotovili so, da je v danem
trenutku perece vprasanje razi-
skave trga in pomanjkanje bake-
litne mase, da bodo morale TOZD
izlo€iti iz proizvodnje izdelke, ki
ne prinaSajo dohodka, da bodo
morali vzpostaviti dobre odnose s
kupei in spremeniti odnos do na-
log, za katere se dogovarjajo, da
ni planske koordinacije med
TOZD, da sigurnost obratovanja
ni tak$na, da bi bilo mogoée do-
se¢i planirani dohodek, da je pro-
izvodnja orodij prepocasna, da
TOZD opravlja tudi del nabavne
sluzbe. da vzroki za nedosego pla-
na pri proizvodnji gospodinjskih
aparatov in elektroinstalacijskega
materiala niso v planiranju, pac
pa v nesinhroni proizvodnji.

Ugotavljali so, da bi zmanjsa-
nje rabata za 1 odst. poveéal do-
hodek Elme, prav tako bi pove-
¢ali dohodek s tem, da bi indu-
striji prodajali izdelke preko gro-
sistov.

Obravnavali so tudi poroéilo o
stanju in problemih obdelave po-
datkov in sprejem plana dela.
Seji sta mprisostvovala direktor
KOS in vodja AOP, ki sta s svo-
o razlago Zelela zastaviti vprasa-
nje, ali potrebujemo v Elmi avto-
matsko obdelavo podatkov. Vod-
ja AOP je povedal, da je bil pre-
nos iz sistema 360/20 na sistem
360/25 izvrSen. Prvi del prenosa je
vseboval obra¢un OD in kadrov-
sko evidenco, drugi del bo pre-
neSen z enomese¢no zamudo. Ta-
bele pa bodo vnaprej izhajale v
rokih, kot so dolo¢eni. Vzrok za
kasnitev tabel v mesecu januarju
oziroma februarju so nepravo-
¢asno oddani podatki, in sicer
planske cene za materiale za leto
1980, ki so osnova za delitvene
kalkulacije oziroma osnova za iz-
racun DIS ter nepravodasno za-
kljuéene inventure osnovnih sred-
stev tako, da sta oba dela
sovpadla zaradi izdelave zakljuc-
nega racuna. Najprej je bila ob-
delava osnovnih sredstev tako, da
je druga obdelava zaradi tega bila
¢asovno mpostavljena, ker pa je
ta obdelava osnova za nastavitev
finan¢nega stanja =za poslovno
leto 1980, niso mogle biti izpisane

tabele iz podrodja materialnega
obracéuna.
Tudi TOZD morajo vedeti.

kaksne podatke Zelijo in ali so v
stanju pripraviti vhodne podatke.
Odlocitev mora vsekakor priti iz
TOZD:

Vodja AOP pa je menil, da
TOZD ne dajo moZnosti, da se
AOQOP uveljavi, da je treba ugoto-
viti ali sploh rabimo AOP v Elmi
in ée rabimo to sluzbo je dati
mozZnost, da bo s svoiim delom
vplivala na poslovne odloditve, to
pa pomeni, da mora sodelovati pri
kreiranju poslovnih odloditev ozi-
roma izvrievanju istih. Zato je
vodja AOP tudi zahteval, da se
nabavi wvedji radunalnik, da se
prostorsko povecta oddelek, da se
organizira samostojni oddelek za
programiranje in samostojni od-
delek za AOP in da se razpisejo
dela in naloge potrebnih kadrov

Direktorji TOZD so sicer izra-
zili Zeljo. da je oddelek AOP po-
treben, da pa je treba orga-
nizacijske predpise dopolnjevati
skladno s potrebami po posamez-
nih podro¢jih in da mora biti or-
ganizacija tako postavljena, da bo
mozna tudi analiza poslovanja.

13. REDNA SEJA SKUPNEGA
DELAVSKEGA SVETA

Delegati in wvabljeni so se se-
stali dne 7. 3. 1980. Seznanili so
se z deistvom, da so se delavci
TOZD GA na svojem zboru dne
21. 2. 1980 odlo¢ili, da dolocilo 8.
¢lens — zadnji odstavek — pred-
loga samounravnega sporazuma o
spremembah in dopolnitvah sa-
moupravnega sporazuma o zdru-
zitvi v DO Se ni dovolj zrel, zato
ga dajeio v ponovni pretres, da
s> uskladi. Seznanili so se tudi z
obrazloZitvijo ustanovitve del in
opravil pomoénika glavnega di-
rektorja za tehni¢no koordinaciijo.
ki jo je sestavil glavni direktor.
Po razlagi so se odloéili, da de-
lavei TOZD Orodjarna in TOZD
Gospodinjski avarati ponovno or-
ganizirajo sestanek, na katerem
b~ kot vorotevalec sodeloval glav-
ni direktor. Ce se bodo na zboru
delaveev odloéili. da se sistemizi-
rajo delo in mnaloge wpomoénika
glavnega direktorja za tehniéno
koordinacijo ni potrebno sklicati
SDS. paé¢ pa bodo delavski sveti
TOZD in DSSS razpisali datum
referenduma.

Obravnavali so gradivo, ki ga
je pripravil direktor DSSS o mo-
dernizaciji poslovanja v DSSS.
Gradivo je zelo obsirno, zato je po-
slovni odbor predlagal SDS, da
imenuje komisijo z nalogo, da pri-
pravi predlog o organiziranju de-
lovne skupnosti Skupnih sluzb pa
podlagi omenjenega gradiva.

Delegati so se seznanili tudi s
predlogom S. S. o natinu rese-
vanja stanovanjskih potreb svo-
jih delaveevy v Stanovanjski za-
drugi Elma, vendar ga niso dolo-
¢ili in posredovali v javno razpra-
vo. Vse delovne organizacije, ki
se bodo sporazumele o nac¢inu re-
Sevanja stanovanjskih potreb se
namre¢ ne strinjajo z dolotilom
2. odst. V. poglavja omenjenega
samoupravnega sporazuma, ki do-
lo¢a, da vse delovne organizacije
prispevajo svoj delez za zacetek
nemotenega poslovanja v visini
200.000 din. Omenjeni osnutek
pradloga bo SDS dolo¢il in dal v
javno razpravo, potem ko ga bodo
uskladile vse DO.

Glede totke dnevnega reda —
Razglasitev S. S. o skupni meto-
dologiji za idzdelavo razvida del
v DO Elma so ugotovili, da le-
tega ne morejo razglasiti, ker de-
lavei v TOZD in DSSS o njem Se
niso razpravljali, ¢eprav so ga Ze
dne 21. 1. posredovali v 30-dnev-
no javno razpravo.

Odloé¢ili so e, da DO Elma
pristopa v sekcije za pospeSeva-
nje ekonomskih odnosov s tujino
pri koordinacijskem odboru za
ekonomske odnose s tujino pri
GZS. DO Elma se organizira v
naslednje sekcije: za LR Poljsko.
za LR MadZarsko, za LR Nemdijo.
za Alzir, za Egipt, za delegata se
imenuje Bozo Kokotec, za njego-
vega namestnika pa Albino Par-
kelj.

Marta Stare

Stroj za elektroerodiranje v TOZD

Orodjarna

ZAHVALA

Ob smrti drage mame se naj-
topleje zahvaljujem vsem sode-
lavkam in sodelavcem za daro-
vano cvelje, izreceno sozalje ter
denarne pomo¢

Viktor Kocevar

ZAHVALA

Ob smrti moje drage mame se
najlepSe zahvaljujem sodelavkam
in sodelavcem iz montaZe za po-
darjeni denar.

Ivanka Stesl



ANALIZA POSLOVANJA DO ELMA

Nadaljevanje s 5. strani

Z izratunanimi koeficienti obradamja potrjujemo zgornjo trditev,
zakaj je donosnost vlozenih sredstev v letu 1979 manj$a kakor v letu
1978, saj so indeksi izradunanih koeficientov obradanja v primerjavi
z letom 1978 razen pri TOZD Gospodinjski aparati vsi pod sto, oz. so
se obratna sredstva pocasneje obradala v letu 1979 kakor v letu 1978,
razen pri TOZD Gospodinjski aparati in DSSS. Koeficient obra¢anja
cbratnih sredstev za delovno organizacijo je v letu 1979 bil za 47 odst.
pocasnejsi kakor v letu 1978.

5. Celotni prihodek v primerjavi s porabljenimi sredstvi tabela 21
0 - indeks indeks

VY% 1977 1878 78/77 1979 79/18

DSSS 326,5 306,2 94,0 356,0 116,3
TOZD Gospodinjski aparati 128,1 187,3 107,2 135,0 98,4
TOZD Transformatorji 166,0 166,9 100,5 162,7 97,4
TOZD QOrodjarna 357,4 501,5 140,3 374,6 74,7
TOZD Elekt. Lendava 137,4 168,7 122,8 167,1 99,0
TOZD Elekt. Catez 157,3 168,0 106,8 154,0 91,7
DO Elma 135,1 152,8 113,1 150,2 98,3

Ekonomicnost poslovanja izrazena s celotnim prihodkom na 100,00
dinarjev porabljenih sredstev se je v letu 1978 v primerjavi z letom
1977 povecéala na nivoju delovne organizacije za 13,1 odst. Tako izra-
zZzena ekonomicénost je v letu 1979 za 1,7 odst. manjsa kakor v letu
1978 za delovno organizacijo. Na 100,00 din porabljenih sredstev je
doseZeno celotnega prihodka po letih 135,10 din, 152,80 din in v letu
1979 — 150,20 din celotnega prihodka. Gibanje ekonomic¢nosti po TOZD
je razvidno iz tabele 21.

Med porabljenimi sredstvi predstavljajo najveéjo postavko porab-
ljene surovine, mafterial in energija. Udelezba le-teh v porabljenih
sredstvih se je v letu 1979 zmanjSala od 67,57 odst. udelezbe v letu
1978 na 66,23 odst. udelezbe v letu 1979.

Stroski proizvodnih storitev so v letu 1979 za 79,7 odst. vi§ji kakor
v letu 1978 in je njihova udelezba v porabljenih sredstwvih porasla od
9,22 odst. udelezbe v letu 1978 na 12,93 odst. udelezbe v letu 1979.

Postavka — drugi materialni stroski — je v letu 1979 za 79,2 odst.
visja kakor v letu 1978 in je udelezba le-teh v porabljenih sredstvih
porasla od 1,79 odst. udelezbe v letu 1978 na 2,51 odst. udelezbo v
letu 1979.

Skupaj porabljena sredstva v letu 1979 so visja za 28,5 odst. kakor
v letu 1978, to je visja porast celotnega prihodka, kar je povzroéilo
nizjo ekonomiénost kakor v letu 1978.

6. Akumulacija v primerjavi z dohodkom tabela 22
0 . indeks indeks
V% 1977 IE73  ogmn 1979 79/78
TOZD Gospodinjski aparati 3,81 0,34 7,9 0,66 194,1
TOZD Transformatorji 2,79 2,50 89,6 15,97 638,8
TOZD Orodjarna — 2,50 — 11,04 441,6
TOZD Elekt. Lendava 3,49 3,70  106,0 — —_
TOZD Elekt. Catez 5,98 2,40 40,1 2,50 104,2
DO Elma 3,54 2,32 65,5 1,51 65,1

Tudi po tem kazalcu sklepamo, da sta najbolj uspesna TOZD
Transformatorji in TOZD Orodjarna, saj sta v letu 1979 izlodila
15,97 odst. oz. 11,04 odst. dohodka za akumulacijo. Akumulacija v de-
lovni organizaciji od leta 1977 naprej upada. V letu 1979 sta ome-
njena TOZD ustvarila visoko akumulacijo, vendar zaradi izgube Vv
TOZD Elektromaterial Lendava je akumulacija na nivoju delovne
organizacije manjsa v letu 1979 kakor v letu 1978.

Podobno stanje kot pri kazalecu akumulacija v primerjavi z do-
hodkom nam ponazarja tudi kazalec akumulacija v primerjavi s &i-
stim dohodkom.

7. Akumulacija v primerjavi s povpreéno uporabljenimi

poslovnimi sredstvi tabela 23

0 indeks indeks

v 77 18 g 1979 Tngie

TOZD Gospodinjski aparati 2,20 0,20 9,10 0,27 135,0
TOZD Transformatorji 2,83 4,20 14,80 12,52 298,1
TOZD Orodjarna — 3,10 — 8,94 288,4
TOZD Elekt. Lendava 3,59 440 12260 — —

TOZD Elekt. Catez 3,95 1,40 35,00 1,15 82,14
DO Elma 1,52 1,82=119,70 0,75 41,2

Rentabilnost poslovanja (donosnost vlozenih sredstev) izrazena

tudi s kazalcem — akumulacija v primerjavi s povopre¢no uporab-
ljenimi poslovnimi sredstvi. Pove nam, koliko je ustvarjene akumu-
lacije ma 100,00 din povpreéno uporabljenih poslovnih sredstev.

Tudi pc tem kazalcu izstopata Ze prej omenjena TOZD — Trans-
formatorji in Orodjarna, saj so ustvarili 12,52 odst. oz. 8,94 odst. aku-
mulacije v primerjavi s povpreéno uporabljenimi poslovnimi sred-
stvi v letu 1979.

V delovni organizaciji je rentabilnost poslovanja v letu 1979 za
58,8 odst. slabsa kakor v letu 1978.

8. Osebni dohodek in sredstva za skupno porabo na delavea —

meseéno povprecje tabela 24
indeks indeks

1977 1pr78 78/77 1979 79/78

DSSS 8.987 10.818 120,0 13.581 125,5
TOZD Gosp. aparati 7.768 7.338 94,0 8.934 121,7
TOZD Transformatorji 8.665 10.609 122,0 10.609 100,00
TOZD Orodjarna 9.904 13.138 133,0 13.284 101,1
TOZD Elekt. Lendava 4,724 6.217 131,6 7.673 123,3
TOZD Elekt. Catez 6.254 6.754 108,0 8.632 127,8
DO Elma 6.887 7.675 111,0 9.247 120,5

Osebni dohodek in sredstva za skupnoc porabo bomo v nadalje-
vanju imenovali kar povpre¢ni delavéev dohodek. Kazalec povpreéni
delavéev dohodek lahko primerjamo s kazalcem — dohodek na
delavea ter iS¢emo odvisnost delavéevega povprednega dohodka od
ustvarjenega 'dohodka ma delavca. Nujnost taks$ne primerjave nam
narekuje tudi januarja 1980 sprejeti druzbeni dogovor o razporejanju
sredstev za osebne dohodke in sredstev za skupno porabo ter mjihove
odvisnosti od dohodka. Ce ta dogovor postavimo v proudevana leta,
se pravi v leto 1977 do 1979, ugotovimo, da je rast povprecnega de-
lavéevega dohodka bila hitrejSa kakor rast dohodka na delavea, kar
je seveda v nasprotju z omenjenim druZbenim dogovorom. Visja rast
povprecénega delavéevega dohodka od rasti dohodka na delavea je
v TOZD Elektromaterial Lendava povzrodila izgubo, TOZD Gospo-
dinjski aparati in Elektromaterial Catez pa privedla na rob izgube.

Povpreéni delavéev dohodek je odvisen razen od ustvarjenega
dohodka tudi od delitvenih razmerij ¢istega dohodka, ki pa je v
TOZD: Gospodinjski aparati, Elektromaterial Lendava in Elektro-
material CateZ precej neugodno.

Tudi na nivoju delovne organizacije sredstva za osebne dohodke
in skupno porabo imajo iz leta v leto visjo udelezbo v éistem dohodku
(glej tabelo 15).

V letu 1977 je bilo porabljeno 95,93 odst. ¢istega dohodka za oseb-
ne dohodke in skupno porabo v letu 1978 — 97,3 odst. in v letu 1979
—- 98,24 odst, ¢istega dohodka je porabljenega za povpreéni delavéev
dohodek.

Povpreéni delavéev dohodek pa je tudi odvisen od ustvarjenega
dohodka na delavea, kar najbolj dokazujeta TOZD Transformatorji in
Orodjarna, saj je v teh dveh majvisji ustvarjeni dohodek na delavca,
prav talko tudi povpreéni delavéev dohodek.

Na povpredni delavéev dohodek vpliva tudi izobrazbena strul-
iura, kar potrjuje povpretni delavéev dohodek v DSSS. Ta je vedji
kakor v vseh ostalih TOZD razen v TOZD Orodjarna.

Taksna rast povprefnega delavéevega dohodka v primeriavi z
rastjo dohodka v letu 1980 je nevzdrzna in pod vplivom omenjenega
druzbenega dogovora. Delitvena razmerja se morajo v letu 1980 in
v srednjeroénem obdobju. 1981 do 1985 spremeniti v korist aku-
mulacije.

9. Cisti osebni dohodek na delavca — mese&no povpreéje tabela 25
A indeks indeks

1977 1978 78/17 1979 79/78

DSSS 6.277 7.088 112,0 8.607 121,4
TOZD Gospodinjski aparati 4.360 4,843 111,0 5.829 120,4
TOZD Transformatorji 4,656 5.399 115,0 7.028 130,2
TOZD Orodjarna 6.401 7.120 1141,0 8.903 125,1
TOZD Elekt, Lendava 3.680 4.055 110,2 4.972 122.3
TOZD Elekt. Catez 3.865 4.275 110,0 5.207 121,8
DO Elma 4.466 4.859 108,0 5.976 123,0

Splosne ugotovitve, ki veljajo za povpreéni delavéev dohodek,
veljajo tudi za &isti osebni dohodek na delavea. Razen dejavnikov, ki
vplivajo na povpreéni delavéev dohodek, na é&isti osebni dohodek na
delaveca, vpliva Se razmerje med deleZem za skupno porabo in dele-
Zem za osebne dohodke ter od davkov in prispevkov iz osebnega
dohodka. Ti davki in prispevki so razliéni od obéine do obdine, gib-
ljejo pa se v razponu od 29,0 odst. do 30,0 odst. od bruto osebnega
dohodka.

Cisti osebni dohodek na delavea — meseéno povpretje — za
delovno organizacijo se je v proucevanih letih gibal pod povpre¢jem
¢istega osebnega dohodka na delavea v SR Sloveniji. V letu 1977 je
Cisti osebni dohodek na nivoju delovne orgamizacije bil za 8 odst.
nizji kakor v SR Sloveniji, v letu 1978 18 odst pod povpredjem in
v letu 1979 pa 19 odst. nizji kakor je povpredje v SR Sloveniji.

Kljub vse visji udelezbi osebnega dohodka v éistem dohodku ti
vse bolj zaostajajo za povpredjem dCistega osebnega dohodka v SR
Sloveniji.

Pod povpre¢jem cistega osebnega dohodka v SR Sloveniji so wvsi
TOZD razen DSSS in TOZD Orodjarna.

Ce si dovolimo splodno ugotovitev, da v delovni organizaciji oz.
njenih TOZD, se mora ustvarjati ¢&im ve¢ dohodka, da bi zagotovili
normalne osebne dohodke kakor tudi sredstva za akumulacijo.



10. Prispevki iz osebnega dohodka na delavca — meseéno povprecje
tabela 26

1977 1978 1{;3};“:};" 1979 ‘E;Sﬁ};s
DSSS 2,530  3.014 119,1 3.664 121,6
TOZD Gospodinjski aparati 1.633 1.970 120,6 2441 123,9
TOZD Transformatorji 1833  2.332 127,2 2.814 120,7
TOZD Orodjarna 2.500 3.023 120,9 3.781 125.1
TOZD Elekt. Lendava 1.497 1.668 M 2102 131,4
TOZD Elekt. Catez 1.682 1.962 116,6 2.530 129,0
DO Elma 1.801 2.026 112,5 2.580 127.3

Tabela 26 prikazuje rneske prispevkov iz osebnega dohodka na
delavea — mese¢no povprecje.

Rast prispevkov kaze primerjati z rastjo c¢istih osebnih dohodkov
iz tabele 25. Iz tabel ugotavljamo, da je rast prispevkov iz osebnega
deohodka v letu 1978 v primerjavi z letom 1977 viSja kakor rast diste-
ga osebnega dohodka, Na nivoju delovne organizacije so davki in pri-
spevki iz osebnega dohodka bili v letu 1977: 78,74 odst. od bruto
osebnega dohodka na delavea, v letu 1978 30,63 odst. in v letu 1979
so ti prispevki in davki 30,15 odst. od bruto osebnega dohodka. V letu
1979 so davki in prispevki iz bruto osebnega dohodka za TOZD v
Crnuéah znaSali ca. 27,7 odst. razen za TOZD Transformatorji, kjer
so bili ti prispevki 28,6 odst. od bruto osebnega dohodka.

V Lendavi so bili ti prispevki 30,6 odst. in v Catezu 32,7 odst. od
bruto osebnega dohodka na delavcea.

Iz TOZD Gospodinjski aparati

11. Prispevki iz dohodka na delavca tabela 27
indeks indeks

1977 1978 78/71 1979 79/18

DSSS 8.480 11.888 140,2 10.605 89,2
TOZD Gospod. aparati 23.001 17.478 76,0 21.338 122,1
TOZD Transformatorji 33.580 24.177 72,0 36.267 150,0
TOZD Orodjarna 26.146 35.743 136,7 38.477 107,6
TOZD Elekt. Lendava 6.497 9.093 140,0 10.636 117,0
TOZD Elekt. Catez 21.886 20.397 93,2 21.236 104,1
DO Elma 13.265 15.407 116,1 17.994 116,8

Tabela 27 prikazuje prispevke iz dohodka na delavea letno. Pri-
spevke iz dohodka na delavca je smiselno primerjati s kazalci, do-
hodek na delavea — tabela 17 in ¢&isti dohodek ma delavea — tabela
18.

Tak¥na primerjava je najbolj ustrezna za delovno organizacijo,
ker je izlo¢en prispevek za DSSS, ter skupni dohodek, ki je knjiZen
le v letu 1977, v znesku 3,372.337 din.

V letu 1978 je dohodek na delavea visji za 11,2 9%, kakor v letu
1977, to je zaradi visjih prispevkov, ki imajo indeks rasti za to
leto 116,1.

V letu 1979 je gibanje iteh kazalcev drugac¢no, saj je dohodek na
delavea za 18,79, visji kakor v letu 1978, &isti dohodek pa za 19,0 %
vi§ji kakor prej$nje leto, kar je posledica manjSega porasta prispev-
kov iz dohodka, kot je bil rast dohodka na delavea v letu 1979, Di-
rektna primerjava med TOZD ni moZna, ker je treba Se prispevek
za DSSS.

12. Povpreéno uporabljena poslovna sredstva na delavca tabela 27
indeks o indeks
1977 1978 m8/17 1979 79/78
DSSS 763.107 118.812 15,6 114.445 96,3
TOZD Gosp. aparati 249.829 210.852 84,4 389,554 184,7
TOZD Transformat. 177.133 118.221 66,7 320.080 2007
TOZD Orodjarna 144,759 190.165 131,4 319.306 1679
TOZD Elekt. Lendava 79.015 83.873 106,1 173.889 2073
TOZD Elekt, Catez 118.020 246.648  209,0 352.765 143,0
DO Elma 231.414 144.738 62,5 264.089 182,5

Kazalec povpreéno uporabljena poslovna sredstva maj bi pona-
zarjal opremljenost delavea z osnovnimi in obratnimi sredstvi. Ta
kazalec, kakor tudi druge kazalce, ki imajo v obrazcu za izradun
povpreéno uporabljena poslovna sredstva treba vzeti z rezervo zara-
di metodolodkih sprememb obrac¢una teh sredstev, Da pa bi le do-
bili podatek, kako je bil delavec opremljen, bomo prikazali stopnje
odpisanosti osnovnih sredstev ter delovnih priprav, kakor tudi seda-
njo vrednost osnovnih sredstev na delavca,

Stopnja odpisanosti osnovnih sredstev in delovnih priprav

tabela 28
9T = : :
7 ) 1978 . 1979 i
B ‘B ‘B
o a, o,
) @ ) | 0 @
o S o) S o S
DSSS 69,9 15,2 71,9 78,5 3,0 79,2
TOZD Gosp. aparati 60,5 4,5 64,3 69,2 64,3 68,2
TOZD Transformat. 73,0 80,5 63,7 61,8 60,1 55,3
TOZD Orodjar. 60,5 54,8 65,7 61,0 71,2 67,8
TOZD Lendava 51,9 56,4 48,3 51,7 47,5 49,5
TOZD Catez 73,9 7.3 67,6 78,3 57,6 63,0
DO Elma 61,1 67,7 62,2 65,0 61,9 63,3
Sedanja vrednost osnovnih sredstev na delavca tabela 29
indeks indeks
1977 1978 78/77 1979 79/78
DSSS 44.085 52.760 119,7 56.577 107,2
TOZD Gosp. aparati 87.346 84.086 96,3 109.478 130,2
TOZD Transformat. 20.517 33.761 164,6 45.008 133,3
TOZD Orodjarna 118.722  108.504 91,4 247.804 2284
TOZD Elekt. Lendava 34.285 39.340 114,7 61.862 157,2
TOZD Elekt, Catez 32.774 46,241 141,1 65.687 142,1
DO Elma 57.212 58.575 102,4 75.701 129,2

Iz tabele 28 je razvidno, da najve¢jo stopnjo odpisanosti osnov-
nih sredstev in delovnih priprav imajo DSSS, a od TOZD pa imajo
najveéjo odpisanost v letu 1979 TOZD Orodjarna za osnovna sred-
stva, Gospodinjski aparati pa za delovne priprave, Kljub tako visoki
odpisanosti pa je v teh TOZD opremljenost delavea z osnovnimi sred-
stvi najvi§ja. Ta opremljenost delavca je v TOZD Orodjarna za tmi-
krat visja kakor je povpredje opremljenosti delavca z osnovnimi sred-
stvi v delovni organizaciji. Ustrezno temu je tudi dohodek na delav-
ca v tem TOZD najvisji. Po podatkih iz tabele 29 ima najslabSo op-
remljenost delavca z osnovnimi TOZD Transformatorji, ki pa kljub
temu ustvarja visok dohodek na delavca in je po vrednosti tega ka-
zaleca takoj za TOZD Orodjarna.

indeks indeks

Leto 1977 1978 78/77 1979 79/78
CP/sed. vred. OS 6,67 5,45 81,7 5,17 94,8

Iz tega sklepamo, da udinkovitost osnovnih sredstev pada.

13. Dohodek v primerjavi s planiranim dohodkom v 9/ tabela 30
indeks indeks

1977 1978 n8/T7 1979 79/78
DSSS 87,3 78,6 90,0 89,5 113,9
TOZD Gosp. aparati 154,0 107,0 69,0 80,7 75,4
TOZD Transformat. 90,0 113,0 125,6 111,2 98,4
TOZD Orodjarna 107,9 129,0 119,0 101,6 78,6
TOZD Elekt. Lendava 81,1 92,0 113,4 72,7 79,1
TOZD Elekt. Catez 112,1 136,7 122,0 85,7 62,7
DO Elma 106,8 106,7 100,0 83,5 78,3

14. Sredstva za osebne dohodke v primerjavi s planiranimi v 9

tabela 31

indeks indeks

1977 1978 oy 1079 "Mging

DSSS 90,5 82,9 81,6 88,3 106,6
TOZD Gosp. aparati 116,0 94,0 81,0 80,7 75,4
TOZD Transformat. 77,0 82,0 106,0 102,7 125,2
TOZD Orodjarna 106,5 98,2 92,0 93,8 95,5
TOZD Elekt. Lendava 76,3 96,8 126,9 77,9 80.5
TOZD Elekt. CateZ 100,7 107,9 107,0 83,3 71,2
DO Elma 93,7 93,4 100,0 84,5 90,5

Nadaljevanje na 10. strani



Nadaljevanje z 9. strani

Tabela 30 ponazarja doseganje planiranega dohodka in je zani-
miva ugotovitev, da je dosezeni dohodek v primerjavi s planiranim
dohodkom v letih 1977 in 1978 za delovne organizacije nad planira-
nimi, sredstva za osebne dohodke pa pod planiranimi zneski (tabela
31). Kljub temu pa je bilo v letu 1978 manj sredstev za sklade ka-
kor v letu 1977. Vzrok za tak$no stanje v letu 1978 v primerjavi z
letom 1977 je iskati v wvisjih obveznostih iz dohodka.

V letu 1979 kakor je razvidno iz tabel je planirani dohodek na
nivoju delovne organizacije doseZen le 83,59%, s sredstvi za osebne
dohodke 84,59, ob skoraj enaki rasti obveznosti, kakor je rast dohod-
ka, je konéni finanéni rezultat za celo delovno organizacijo slabsi
kakor je bil v letu 1978. Gibanje teh kazalcev po TOZD je tudi raz-
vidno iz tabel §t. 30 in 31.

15. Povprecno Stevilo zaposlenih po stanju na koncu meseca

tabela 32
indeks p indeks
1977 1978 78/77 1979 79/78
DSSS 141 128 90,8 134 104,7
TOZD Gosp. aparati 386 416 107,8 406 97,6
TOZD Transformat. 67 73 109,0 81 111,0
TOZD Orodjarna 72 78 108,3 85 109,0
TOZD Elekt. Lendava 440 569 129,3 570 1000,2
TOZD Elekt. Catez 68 87 127,9 129 148,3
DO Elma 1174 1351 15,1 1405 104,0

16. Povprec¢no Stevilo zaposlenih na podlagi vkalkuliranih delovnih ur

tabela 22

= indeks indeks

1977 1978 78/77 1979 79/78

DSSS 140 123 87,9 132 107,3
TOZD Gosp. aparati 361 391 108,3 377 96,4
TOZD Transformat. 63 71 112,7 79 111,3
TOZD Orodjarna 73 79 108,2 86 108,9
TOZD Elekt. Lendava 419 541 129,1 529 97,8
TOZD Elekt. Catez 66 84 127,3 124 147,6
DO Elma 1122 1289 114,9 1377 102,9

Povpreéno Stevilo zaposlenih na podlagi vkalkuliranih delovnih
w: je izratunano tako, da so od meseénega fonda ur odstete ure boi-
niskih dopustov nad 30 dni. Iz primerjave Stevila zaposlenih po sta-
nju na koncu meseca in Stevila zaposlenih na podlagi vkalkuliranih
delovnih ur, lahko izraéunamo z odsStevanjem izgubo delovnega Casa
zaradi bolniskih zaostankov mad 30 dni. Na nivoju delovne organi-
zacije je zaradi bolniSkih izostankov nad 30 dni bilo povpreéno manj
delavcev na delu v letu 1977, in sicer 52 delavcev, v letu 1978 za 62
delavcev in v letu 1979 za 78 delavcev.

Najveé izostankov imajo v TOZD Gospodinjski aparati in TOZD
Elektromalterial Lendava, kar je razumljivo, saj je tu najvec zapo-
slenih zensk. To niso vse izgubljene ure, te se vidijo iz tabele 12 —
izkoriS¢enost delovnega casa.

Od primerjalnih kazalcev niso obdelani maslednji:

— Akumulacija za amortizacijo v primerjavi s povpre¢no uporab-
ljenimi poslovnimi sredstvi. Ta kazalec kaZze podobno sliko kakor
kazalee — Akumulacija v primerjavi s povpretno uporabljenimi
sredstwvi, ki je prikazan v tabeli 23.

— Izguba na delavca — Izguba je bila le v TOZD Elektromaterial
Lendava v viSini 3,893.242 din.

Fahir Omerdevié

Kako nastaja Stik

Verjetno bo bralce Stika zani-
malo, kako nastaja naSe glasilo,
zato smo se v uredniSkem odbo-
ru odlod¢ili, da vam predstavimo
nase delo in v zvezi s tem tudi
tezave, s katerimi se srefujemo

pri svojem delu.

Glavni in odgovorni urednik Stika
Janez Stupica

Priprava nove Stevilke glasila
se zafne s tem, da se uredniski od-
bor sestane in dolo¢i teme oziro-
ma probleme, o katerih naj bi
bralce seznanili. Pri tej fazi po-
sebno pogreSamo pobude bralcev.
Pobude namre¢ v tem smislu. da
nam bi dajali konkretne predloge
o tem, kaj bi radi v glasilu pre-
brali in o ¢em bi radi dobili in-
formacijo. Na ta naéin bi Stik
res postal tisto, za kar ga imamo,
se pravi sredstvo za informiranje
delavcev. Verjetno nase bralce ozi-
roma zaposlene v Elmi zanima Se
marsikaj drugega kot informacija
o finanénem poloZaju te ali one
TOZD oziroma DSSS.

Ko je ta faza snovanja mimo,
se zmenimo to, kdo bo o doloéeni
temi napisal prispevek. Normal-
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no je, da za to dolo¢imo v delov-
ni organizaciji ¢éloveka, ki ima do
podatkov majlazji dostop in vpo-
gled.

Ko so prispevki mapisani, jih
dobi korektor, da jih popravi slov-
niéno in stalisiicno. Pri tem je
potrebno paziti, da ne spreminja-
mo smisla napisanega ¢&lanka. Ce
so potrebne vecje wvsebinske ali
stilistiéne predelave, je potrebno
prositi za pristanek avtorja. Po
korekeiji je potrebno narediti €i-
stopis oziroma ¢lanek pretipkati.
Tehni¢ni urednik v tej fazi dolo-
&l velikost ¢érk in maédin tiska.

Ko je korektura ¢lankov nare-
jena in ko je marejen c¢istopis, le-
te odnesemo v tiskarno. V tiskar-
ni izdelajo prvi odtis iz katerega
na$ tehniéni urednik naredi zrca-
lo. To je postawitev c¢lankov ta-
ko, kakor si bodo nato v Stiku
sledili. Ko dobimo prvi odtis na-
rejen po zrcalu, je potrebna po-
novna korektura. Zgodi se nam-
re¢ lahko, da je vrstni red stolp-
cev ali vrstic zamenjam, da je

kaksna vrstica izpadla itd. Ko je
tako zadnja korektura mnarejena.
gre Casopis v tisk.

Korektor Nada Radin

Po izdelavi Gistopisov tehniéni urednik doloéi vrsto in velikost tiska
ter velikost fotografij, grafikonov ipd.

in je marejen C&istopis. Takrat bi
namre¢ uredniSki odbor moral
narediti selekeijo med élanki in
odloditi, kaj je v tistem trenutku
aktualno in kaj lahko prenesemo
v maslednjo Stevilko glasila. Te
faze dela ni, ker enostavno nima-
mo ¢&asa, da bi selekcijo naredili,
ker élanke marsikdaj dobimo v
zadnjem trenutku in tudi ¢élankov
imamo tako malo, da selekcija ni
mozna. Objavimo paé vse, kar nam
napiSete.

Mogoc¢e bi bilo dobro, da izko-
nistimo to priliko in apeliramo na
vse zaposlene, da sodelujejo pri
oblikovanju vsebine naSega ¢aso-
pisa s tem, da nam posredujejo
svoje zelje o tem, kaj bi radi v
Stiku prebrali.

Nada Radin

Tehnic¢ni urednik Joze Zamuda

To bi bile na kratko opisane
faze nastajanja naSega glasila.
Med vsemi temi fazami verjetno
pogresate tisto fazo, ko bi se mo-
ral uredniski odbor sestati takrat,
ko je material za Stik skorigiran




V ¢em se izraza nesodobnost poslovanja

v DSSS Elma

A) Razmerja med ljudmi in
organizacijska struktura, ki izvi-
ra iz tehnic¢ne delitve dela, je na-
ravna osnova vseh drugih orga-
nizacijskih struktur v DSSS in DO
kot celoti. Sele pred kratkim smo
v tehni¢éni delitvi dela postavili
in dodobra definirali »ciljne« na-
loge posameznih oddelkov ali
sluzb v okviru S5tirih sektorjev
DSSS. Toda zaenkrat Se nimamo
v smislu Se bolj podrobne delitve
dela, popisane skupine istovrst-
nih procesov in kategorizirane kot
opravila. Zato izredno tezko go-
vorimo o optimalni kvalifikacijski
strukturi zaposlenih v DSSS in o
najbolj ugodni delitvi delovnega
procesa na opravila, ki naj bi re-
zultiralo v najbolj uspesni izved-
bi nalog za zdruZene TOZD.
Zgornjz, naloga naj bi bila oprav-
ljena v juniju 1980.

B) Komunikacijska struktura
je tudi eden od temeljev na kate-
rih se gradi bolj vseobsegajoca
organizacijska struktura. Delitev
dela nujno implicira komunicira-
nje, ¢e Zelimo uspeSno opraviti
skupne nalogo. Menim, da je ko-
municiranje v vecini oddelkov za-
doveljive. Toda Ze v medoddelé¢-
nem poslovanju prihaja do komu-
nikacijskih motenj, mediem ko je
komuniciranje med sektorji slabo
in nedodelano in pogosto prihaja
do sporov. Velja tudi omeniti, da
je Se zmeraj preve¢ enosmernega
komuniciranja, brez povratnih
sperec¢il in moZnosti vgrajevanja
le-teh za izboljSanje informacij.
ReSitev tega problema je mozna
z reorganizacijo DSSS.

C) V motivacijski strukturi —
mreZi potreb in ciljev vseh posa-
meznikeov v DSSS je izredno vi-
sok delez frustriranih delaveev.
Na osnovi Studije nase bivSe psi-
hologinje Majde Nose izhaja, da
je 28 odstotkov delavk v DSSS
nezadovoljnih s svojim delom,
medtem ko je pri moskih ta od-
stetek celo 37 odst. Da je frustra-
cija zaposlenih velika, govori tu-
di visoka fluktuacija delavcev.
Problematika je tezka. Veliko po-
mo¢ lahko nudijo druzbenopolitic-
ne organizacije. Komisija DSSS
za akcijo CLOVEK-DELO-UCIN-
KOVITOST je tudi to podrodje
vzela v svoj delokrog.

D) Hierarhi¢na piramida, ki je
tipicna oblika za strukturo rav-
nalne funkeije, ima v DSSS na
svojem vrhu precej protislovnih
relacij in prepletanj, ki nedvom-
no etezkocajo poslovanje. Tako je
V sameupravnem Sporazumu o
medsebojnih razmerjih TOZD in
DSSS zapisano:

»Direktorji sektorjev so za iz-
vrSevanje nalog, ki se nanaSajo
na poslovanje zdruzenih TOZD
neposredno odgovorni zdruzenim
TOZD. Samostojno so odgovorni
za zakonitost in gospodarnost
vseh predlaganih odloéitev. V
strokovnoe-vsebinskem pogledu so
odgovoerni glavnemu direktorju. V
vseh drugih vpraSanjih, kot so
medsebojna razmerja, gospodarje-
Nje in upravljanje v DSSS, pa so
podrejeni direktorju DSSS.«

Se posebej bi opozoril na pre-
pletanje odgovornosti glede go-
spodarjenja ter strokovnega izvr-
Sevanja nalog na eni strani, kar
povzreca pogoste nesporazume fer
doleéitev odgovornosti vsebinske-
ga dela od odgovornosti gospodar-
jenia po drugi strani, kar ne
omoegoda optimalnega funkcionira-

nja DSSS v smislu najvecjih
efektov z najmanjSimi stroski.
Zadnje ¢ase smo, ravno na tej
osnevi, priceli z delnim gospodar-
jenjem po sektorjih.

Zastarelost sedanje ravnalne
strukture DSSS je ocditna in jo je
megoce izboljSati le z reorganiza-
cije. YTmamo izraziti sektorski li-
nijski tip ravnalne hierarhije, v
kateri se vsaka kompleksna nalo-
ga razdeli po opravilih na delne
nalege drugim ravnalcem ali izva-
jalcem. Nastel bom nekatere sla-
bosti, ki izvirajo iz te strukture:

1. Sektorski (oddeléni) partiku-
larizem je v DSSS oéiten in je lo-
gitna posledica sektorsko-linij-
skega tipa ravnalne hierarhije.
Prica sme pogostemu zapiranju Vv
svoj sektor; sistem zaostruje kon-
kurenco med direktorji sektorjev
in nismo dale¢ od primerov, ki so
opisani v strokovni literaturi, ko

kak sektor »sabotira« delovanje
drugega sektorja.
2. Neenakomerno pokrivanje

funkeij v sektorjih sledi predvsem
iz dejstva, da ima vsak direktor
sektorja vse ravnalne dolznosti,
ne glede na to, da velikokrat za-
htevajo zelo razlicne lastnosti.
Afiniteta in sposobnosti direktor-
jev sektorjev niso enakomerno
razporejene po vsej paleti dejav-
nesti sektorja. Zato imamo neka-
tere sluzbe dobro razvite, nekate-
re pa popolnoma zanemarjene ali
Sele v povojih. Situacija je Se teZ-
ja, ker so nekateri sekforji tudi
preve¢ heterogeni in povezujejo
sluzbe, ki nimajo dosti skupnega.

3. Paradoks odgovornosti ime-
nujem specifiéno situacijo v DSSS
Elma, ki na Zalost pobije Se tako
malenkostno prednost sektorsko-
linijske organizacije — to je eno-
stavnost. Namrec¢ ta zvrst organi-
zacije bi zaradi svoje jasnosti v
principu omogocala strogo kon-
trelo in ustrezno disciplino. Toda
zahteva nekaj, c¢esar na zalost v
DSSS ni — jasno opredeljeno od-
governost, ki sloni na natanéni
razmejitvi nalog. Kot smo videli
v strokovno-vsebinskem pogledu
So v principu odgovorni glavnemu
direktorju.

4. Sedanja organizacija po-
vzroca velike tezave v koordina-
ciji, Zaradi dolgih, posrednih ko-
munikacijskih kanalov je nam-
re¢ koordinacija nenatanéna in z
zamudo, loéenih koordinacijskih
teles, ki bi kompenzirali to veli-
ko slabost strukture prakti¢no ni.
Menim, da ni potrebno posebej
deokazevati, da je za Elmo, ki ima
dislecirane, fazno povezane TOZD,
dobra koordinacija Se toliko bolj
pomembna.

5. Na prvi pogled se bo zlelo
¢udne, ¢e na tem mestu navaiam
tudi problem kakovostnega kadra,
saj bi nekdo lahke ugovarjal, da
je ta problem neodvisen od rav-
nalne strukture. Toda ni. Organi-
zaciiska znanost dokaZe, da je ta
preblem naijbolj izrazen pri linij-
ski zvrsti, ki zahteva za uspeSno
funkcioniranje od vsakega posa-
meznega ravnalca v hierarhiji
najve¢ razliénih sposobnosti in
znanja. Vsi pa vemo za teZave pri
pridebivanju kakovostnega kadra
za. DSSS.

E) Smotrnost poslovanja in do-
bre koordinacijo poslovanja je
tezko dosec¢i brez kakovosinega
planiranja, ki je sigurno eden iz-
med najbolj kreativnih procesov
sploh, ne glede na to, za kakSno
dejavnost gre.

Smotri oziroma cilji DSSS mo-
rajo biti znani in usklajeni s ci-
lji celotne delovne organizacije,
kar pomeni, da morajo biti
TOZD. Menim, da primarni pro-
plani delovne skupnosti usklaje-
ni z ustreznimi plani posameznih
blem neusklajenega planiranja iz-
vira iz preslabega loc¢evanja zelja
(idealov) in ciljev vecine TOZD,
ki rezultira v dokaj necobjektiv-
nem planiranju, saj je zadnja leta
bilo pogosto odstopanje uresnicit-
ve planov od samih planov, na
zalost vec¢inoma v negativnem
smislu, Zlasti bolece je odstopa-
nje c¢bsega fiziéne proizvodnje
(merjene v NNU) — v letu 1979
Jje proizvedeno le 82 odst, koli¢in-
skega plana celotne DO,

Ta odstotek za celotno delov-
ne organizacijo se je gibal po le-
tih takole:
1970 — 94,26 %/,
1971 — 92,729/,
1972 — 95,02 9,
1973 — 88,999/,
1974 — 91,58 9,

1975 — 7,63 %,
1976 — 82,477,
1977 — 99,817,
1978 — 84,827/,
1979 — 81,65 )

Ce opazujemo Kkontroliranje na
nivoju delovne organizacije, kot
fazo upravljalno-ravnalnega pro-
cesa, torej kot ugotavljanje, kaj
je bilo napravljeno in izvajanja
korektivnih ukrepov, da bi zago-
tovili uresnic¢evanje ciljev in pla-
nov, ugotovimo, da je na sploSno
male korektivnih akeij. Poprav-
kov v uveljavitveni fazi organizi-
ranja je malo, medtem Ko po-
pravkov planov ali celo ciljev
praktiéno sploh ni. V marcu smo
v DSSS priceli z meseénim plani-
ranjem dela po sektorjih in
spremljanjem uresnicitve.

F) Price smo silnemu razvoju
organizacijskih ter spremljajocih
znanosti in metod. Vecéina teh so-
dobnih pristopov prepocasi prodi-
ra v Elmo in v zavest ljudi, ki bi
morali planirati in organizirati
uvajanje tovrstnih novitet. Tako
npr, nimamo razvitega koncepta
oziroma filozofije marketinga, eno-
ten infegriran informacijski si-
stem je Sele v zasnovi, linearno
programiranje je neznano, med-
tem ko se poenostavljeno mrezno
planiranje Koristi le v omejenem
obsegu in zgolj v kvalitativnem
smislu,

Dord Krstic¢

Kadrovske spremembe
V mesecu marcu

SPREJETI V DELOVNO

RAZMERJE:
TOZD GOSPODINJSKI
APARATI

Bazukova  Violeta  razpore-

jena na delovno mesto monterke,
delo nastopila 1. 3. 1980

— Gligorova Makedonka raz-
porejena na delovno mesto mon-
terke, dello nastopila 1. 3. 1980

— Cvijetié Nada razporejena
na delovno mesto monterke, delo
nastopila 17. 3. 1980

— Skofic Janez razporejen na
delovno mesto obratovodje mon-
taze, delo nastopil 17. 3. 1980

— Todorovi¢ Mirjana razpore-
jena na delovno mesto monterke,
delo nastopila 20. 3. 1980

— Volkar Peter razporejen na
delovno mesto mizarja, delo na-
stopil 11. 3. 1980

— Sabié Elmedina razporejena
na delovno mesto PR lakirar, de-
lo nastopila 26. 3. 1980

DELOVNA SKUPNOST
SKUPNIH SLUZB

— Janéar Maja razporejena na
delovno mesto administratorja.
delo nastopila 17. 3. 1980

TOZD TRANSFORMATORJI

— Vuskasanovi¢ Predrag raz-
porejen na delovno mesto klju-
¢avni¢arja, delo nastopil 17. 3.
1980
TOZD ORODJARNA

— Virant Anton razporejen na
delovno mesto kovinostrugarja,
delo nastopil 3. 3. 1980

TOZD CATEZ

— Hribljan Anica razporejena
na delovno mesto vrtalke, delo
nastopila 20. 3. 1980

DELOVNO RAZMERJE
SO PREKINILI:

TOZD GOSPODINJSKI
APARATI:

— Savi¢ Milena na delovnem
mestu monterke, sporazumno raz-
reSena 10. 3. 1980

— Mesari¢ Slavko na delov-
nem mestu Stancar, sporazumno
razreSen 21. 3. 1980

— Molnar Stefan na delovnem
mestu brusac¢a, odSel v TOZD
Lendava (pri nas zaposlen zadéa-
sno) 31. 3. 1980

— Semovéan Stjepan na de-
lovnem mestu brusaca, odSel v
TOZD Lendava (pri nas zaposlen
zatasno) 31. 3. 1980

— Kos Stjepan na delovnem
mestu kurjaca, sam zapustil delo
18. 1. 1980 (odjavljen v mesecu
marcu 1980)

TOZD ORODJARNA:

— Zavrsnik Aleksander na de-
lovnem mestu organizator razvo-
ja MA, razreSen v odpovednem
roku 31. 3. 1980

TOZD CATEZ:

— ReZek Stefanija ma delov-
nem mestu monterke, invalidsko
upokojena 17. 2. 1980

Julka Velkavrh

Glasilo STIK izdaja delovna skupnost ELMA — tovarna gospodinjskih
aparatov in elektromateriala Ljubljana-Crnuce. Ureja ga uredniski od-
bor, izhaja enkrat meseéno, Odgovorni urednik Janez Stupica. — Tele-
fon: 343-271 int. 03. Rokopisov ne vratamo — OproSceno prometnega
davka po pristojnem sklepu 421-1/72 — Tisk: Tiskarna Ljubljana v

Ljubl jani
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V javni razpravi

je Se vedno Samoupravni spora-
Zzum o spremembah in dopolnit-
vah Samoupravnega sporazuma o
zdruzitvi v DO Elma kot sledi:

1. ¢l. se doda oznacha, da na-
stopajo TOZD z neomejeno soli-
darno odgovornostjo in sedez
TOZD tako, da se imena TOZD
glasijo:

— TOZD »PROIZVODNJA
GOSPODINJSKIH APARATOV
CRNUCE« n. sol. o. Crnuée

— TOZD »PROIZVODNJA
TRANSFORMATORJEV CRNU-
CE« n. sol. 0. Crnudée

— TOZD »PROIZVODNJA
ORODIJ IN STROJEV CRNUCE«
n, sol. 0. Crnuée

— TOZD »ELEKTROMATE-
RIAL« PROIZVODNJA ELEK-
TROMATERIALA LENDAVA« n.
sel. 0. Lendava

— TOZD »PROIZVODNJA
ELEEKTROMATERIALA CATEZ«
n. sol. o. CateZ.

3. ¢l. se dopolnijo in spreme-
nijeo naslednje tocke:

2. »usklajevanje planiranja
in poslovanja TOZD« namesto
»usklajevanje plana dela TOZD<«

5. »skupni poslovni aranzmaji
in nastopanje na trZiséu« name-
sto: »skupni poslovni aranZmaji«.

6. »poslovanje z druzbenimi
sredstvi« namesto: »poslovanje s
skupnimi sredstvi«

7. »planiranje investicij in
zdruzevanje sredstev za investicj-
je« namesto: »investicijske naloZ-
be«

8. se ¢rta — (kreditni odnosi)

9. »politika druzbenega stan-
darda« namesto: »stanovanjska
graditev in objekti druZbenega
standarda (za nekatere TOZD)

10. »kadrovska politika« name-
sto: »preskrba kadrov in njihovo
strokovno usposabljanje«

11. »enotni informacijski si-
stem« namesto: »knjigovodstvo in
obracuni«

13. »finanéno poslovanje in
kreditni odnosi« namesto: »ma-
terialno in finanéno poslovanje«

12. ¢l. se spremenijo in se na
novo glasijo naslednje tocke:

1. »sklepanje prodajnih po-
godb« namesto: »sklepanje kupo-
prodajnih pogodb«

2. »sklepanje letnih kupnih
pogodb« (se vnese novo)

3. »sklepanje investicijskih
pogodb« (se vnese na novo)

19. ¢l. se spremeni dolocilo

»da vse TOZD, ki sodelujejo
v faznem procesu s tem, da mora
nosilka pri oblikovanju razvojne
in proizvodne politike pripraviti
vse potrebno za odlofanje vseh
prizadetih TOZD« namesto: »da
mora nosilka pri oblikovanju raz-
vojne in prodajne politike iskati
od vseh prizadetih TOZD soglas-
je«.

20. ¢l. se v celoti ¢rta in se na
novo glasi:

»V faznem procesu proizvod-
nje sodelujejo temeljne organiza-
cije 2z naslednjimi zaklju¢nimi
tehnologijami:

— TOZD »Proizvodnja gospo-
dinjskih aparatov«

— proizvodnja plasti¢nih de-
lov za gospodinjske aparate,
transformatorje in malo avtoma-
tizacijo,

— proizvodnja velikih Stanca-
nih delov,

— proizvodnja grelnih plosé,

— montaza malih gospodinj-
skih aparatov

— TOZD »Proizvodnja trans-
formatorjev«

e o izdelava plodevinastih ohi-
§ij,
— izdelava tuljavnih navitij,
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— izdelava transformatorskih
jeder,

— montaza transformatorjev.

— TOZD »Proizvodnja elek-
tromateriala Elektromaterial«

— proizvodnja plasticnih de-
lev za elektroinstalacijski mate-
rial,

— montaZa elektroinstalacij-
skega materiala (stikala, okovi,
OG material)

—  proizvodnja
vezij.

— TOZD »Proizvodnja elek-
tromateriala Catez«

— Proizvodnja drobnih Stan-
canih delov za elektroinstalacijski
material, gospodinjske aparate in
transformatorje.

— proizvodnja struznih delov,

— montaZa elekiroveznega ma-
teriala.

— TOZD »Proizvodnja orodij
in strojev«

— proizvodnja in vzdrZevanje
orodij,

— proizvodnja strojev in na-
prav male aviomatizacije,

— strojni remont.

V 23. ¢lenu se uskladi z dolo-
¢ili ZZD in se na novo glasi:

»Proces dela v DO koordinira
glavni direktor DO preko indivi-
dualnih poslovodnih organov
TOZD in DSSS«,

Doda se 2. odstavek, ki se gla-
si: »Za boljSe izvajanje koordina-
cije se ustanovi kolegij individu-
alnih poslovodnih organov TOZD.
Kolegij je poslovodno koordina-
cijsko telo, katerega delo vodi
glavni direktor po dolocilih po-
sebnega poslovnika, ki ga sprej-
me SDS.«

V 25. ¢lenu se doda zadnji od-
stavek, ki se glasi:

»Za neposredno ftehniéno koor-
dinacijo v faznem procesu pro-
izvodnje ima glavni direktor po-
moénika — delavea s posebnimi
pooblastili in odgovornostmi, ki
ga na predlog Delavskega sveta
DSSS imenuje SDS DO«,

Omenjeno dolocilo pa je po-
vzredilo, da so delavski sveti pre-
klicali sklepe o razpisu referen-
duma o sprejemu predloga samo-
upravnega sporazuma o Spre-
membah in dopolnitvah SA v DO
Elma. Delavei v TOZD GA so
menili, da je treba ugotoviti ali
bo lahko delavec na tem delov-
nem mestu koordiniral delo med
TOZD in DSSS in se odloédili, da
je treba predlog na novo uskla-
diti. Tudi delavei TOZD orodjar-
ne se z dolocitvijo del in nalog —
pomocnika glavnega direktorja
za tehniéno koordinacijo ne stri-
njajo, ¢eprav je glavni direktor
obrazlozil omenjeno potrebo. De-
jal je, da se v zadnjih dveh letih
Elma bori z izrednimi tezavami
na podro¢ju proizvodnje, da eko-
nomska situacija sili v zelo inten-
zivno povecevanje planov proiz-
vodnje, ki je vletu 1978 in 1979 ni-
smo uspeli dose¢i. V letu 1978
smo izvrsili 85 odst. plana, v letu
1979 le 82 odst. TrziSée pa je bilo
ves cCas pripravljeno sprejemati
Planirano proizvodnjo. Na kolegi-
Ju direktorjev TOZD so le-ti ugo-
tavljali, da so vzroki za nedosego
plana predvsem naslednji:

— nepravocasna in nezadost-
na dobava sestavnih delov med
TOZD proizvajalci delov in TOZD
finalisti ter delov in materiala od
zunajih kooperantov in dobavite-
Ijev,

— prepofasno uvajanje Ze
osvejenih mnovih proizvodov Vv
redno proizvodnjo,

— izpadi proizvodnje zaradi
okvar na orodjih in zaradi nesin-

elektronskih

hronega
orodij,

— slabo izkoriS¢anje delovne-
ga casa,

— prepocasno
vih tehnologij.

V 26. ¢lenu se spremeni dolo-
¢ilo, da se osnovna dejavnost
TOZD Orodjarna:

»Projektiranje in izdelava Kkli-
matskih naprav in malih avtoma-
tov« spremeni v stransko dejav-
nost.

Glavna dejavnost TOZD »Pro-
izvodnja elektromateriala Catezse
spremeni in se na novo glasi: »Pro-
izvodnja elektroveznega materia-
la« namesto — »Izdelava sestav-
nih delov za elektroinstalacijski
material in gospodinjske aparate
ter transformatorje«. Pod stran-
sko dejavnost se vnese Se dolo-
¢ilo, da opravlja razne usluge na
prostih strojnih kapacitetah.

Glavne dejavnosti TOZD Trans-
formatorji se doda za besedo »du-
Silk« Se »ter naprav«.

V 32. ¢lenu se spremeni 3. ali-
nea, ki se pravilno glasi: »Opera-
tivni plani se dolo¢ajo za dobo
enega meseca«, namesto »Opera-
tivni plani se sprejemajo kvartal-
ne«.

Doda se 32.a ¢len, ki se glasi:

»Razvojni programi TOZD so
programi za razSiritev poslovanja
pesamezne temeljne organizacije,
ki pa morajo biti usklajeni s sred-
njeroénim planom DO, potrjujejo
pa jih vse TOZD.

V 37. ¢lenu se doda v 3. wrsti
za besedo »ugotavlja« Se »rezul-
tate svojega poslovanja in poslo-
vanja drugih TOZD«,

Crta se 40. élen, ki ga nado-

Crta se 40. ¢len, ki ga na-
domesti 41. ¢len, ki se na noveo
glasi:

»TOZD uresnic¢ujejo svoje pra-
vice in obveznosti na finanénem
podrocju preko odbora za finan-
ce, ki je organ upravljanja poseb-
ne finanéne sluzbe, sestavljen iz
sredstvi TOZD.

Organ za finance ima v mejah
poblastila posebne financéne sluz-
iz predhodnega odst. tega c¢lena
pravico upravljati z likvidnimi
sresdtvi TOZD.

Doda se 3. odst.
glasi:

»Organizacija poslovanja in
poblastila posebne financ¢ne sluz-
be, kakor tudi poslovanje z lik-
vidnimi sredstvi TOZD ureja SS
0 organizaciji in delu posebne fi-
nanéne sluzbe«.

V 43. ¢lenu se doda »0z. ka-
dar TOZD posluje na meji ren-
tabilnosti«.

V 50. élenu se vnese na novo
odstavek, ki se pravilno glasi:

»Ta udelezba ne izkljucuje
udelezbe na skupnem prihodku po
dolo¢ilih 35. ¢lena tega SS«.

Cleni 53, 54, 55 in 56 se v ce-
loti értajo. Nadomesti jih nov 52 a
¢len:

»TOZD se lahko dogovorijo o
zdruZevanju sredstev za doloce-
ne namene na podroéju stano-
vanjske izgradnje, druZzbenega
standarda, izobrazevanja ter osta-
lih podrocjih, kjer je takSno zdru-
Zevanje smiselno in moZno«.

V 63. ¢l. se dopolni dolocilo:

»TOZD se lahko ob sprejema-
nju sveojih programov in planov
povezujejo tudi z drugimi TOZD
izven DO s ciljem boljSega poslo-
vanja, ¢e takSno povezovanje ne
krii osnovnih interesov drugih
TOZD, podpisnic tega SS.«

K povezovanju TOZD izven de-
lovne organizacije, daje soglasje
skupni DS.

organiziranja popravil

osvajanje no-

in na novo

V 66. clenu se spremeni 2, od-
stavek:

»Za clane delegacije ne more
biti izvoljen individualni poslo-
vodni organ TOZD, niti delavci s
posebnimi pooblastili« namesto
»Za clana delegacije ne more biti
izvoljen individualni poslovodni
organ TOZD oziroma DSSS«.

V 68. clenu se 4. tocki doda:
»Sprejema plan DO in ukrepa za
njegovo izvajanje«. V 11. toc¢ki je
dodano — ~»razpravlja in sklepa«.
Doda se 15. a tocka, ki se glasi:

»Daje soglasje k povezovanju
te posamezne TOZD izven DO«

V 2. ¢len se doda: »in pet na-
mestnikov«,

V 85. ¢len se doda: »Pod po-
gojem, da se nanasSajo na dejav-
nosti vsaj dveh TOZD«

85. ¢len se doda 2 odstavek,
ki se glasi:

»Opravila na podrodju tipske-
ga in laboratorijskega preizkusa-
nja izdelkov ter avtomatske ob-
delave podatkov, lahko skupne
sluzbe opravljajo tudi za uporab-
nike zunaj DO, ¢e to ne ovira iz-
vrSevanja nalog za potrebe
TOZD~,

V 78. c¢lenu se doda v zadnji
vrsti za besedo »osnovnih sred-
stev« na dan 31, 12. 1978«

Doda se 2. odstavek, ki se glasi:

»Za mnabavo novih osnovnih
sredstev po 31. 12. 1978 prispeva-
jo posamezne TOZD tolikSen del
sredstev, kolikor znaSa njihov de-
lez za opravljanje dela skupnih
sluzb v tekolem letu«.

89. ¢len se spremeni in se pra-
vilno glasi:

»Medsebojne pravice, obvez-
nosti in odgovornosti TOZD in
DSSS, kakor fudi natanéna opre-
delitev del in nalog skupnih sluzb
za potrebe TOZD se dolocajo s
SS o medsebojnih razmerjih med
TOZD in DSSS«,

Crta se 92. ¢len, ki se na no-
vo glasi:

»Nacin dela notranje arbitraZe
in arbitrazni postopek se natand-
no urejuje s posebnim samouprav-
nim splo$nim aktom, ki ga sprej-
me skupni delavski svet« name-
sto — »Za reSevanje sporov in
medsebojnih poslovnih odnosov
se zdruzene TOZD lahko obrnejo
na stalno razsodisce ali redno so-
disce Sele takrat, ¢e spora ni bilo
mogoce reSiti sporazumno ali &e
niso zahtevale posredovanja arbi-
traze«,

99. ¢len se spremeni
glasi:

»TOZD se dogovorijo, da bo-
do na podro¢ju ene Kkrajevne
skupnosti, kjer je lociranih vec
TOZD, zdruzile funkcije ter skup-
ne uresni¢eval naloge s podrocja
LO in DSZ tako, da bodo ustano-
vile skupni organ za LO in DSZ,
skupni Stab civilne zaSc¢ite in
ustrezne enot civilne zaScite ter
formirale skupno enoto narodne
zaScite.

100. ¢len se dopolni s tem, da
se medsebojne pravice, obveznosti
in odgovornosti TOZD urejajo z
naslednjim:

in se

— SS o organizaciji in delu
posebne financéne sluzbe
— SS o metodologiji razvida

del

— SS o inventivni dejavnosti

— Pravilnikom o delu notra-
nje arbitraze

— Pravilnikom o izobraZeva-
nju

— Poslovnikom o delu poslov-
nega odbora

— Poslovnikom o delu finané-
ne sluzbe

— Poslovnikom o delu Kkolegi-
ja in skupnega delavskega sveta

— SS o pridobivanju dohodka
izven skupnega prihodka.

Marta Stare



