Toda kadar odidejo tisti delavci, ki so se v proizvodnji in
upravijanju izkazali kot »ozko grio« proizvodnostikorganizacije
zdruZenega dela in kadri, ki s svojimi sposobnostmi j

inovacije in ustvarjainost v proizvodnjo, pride na Zalost do

neprecenljive izgube.

En del fluktuacije je objektivnho pogojen zaradi upokojitve,
smrti, invalidnosti ipd. in je torej neizbeZen. Drug del pa je
hoten torej subjektivno pogojen. *

Najbolj pogosti razlogi za hoteno tiuktuacijo so naslednji: ~

~ peustrezni delovni pogoji (noéno delo, izmensko delo)

- nezadovoljstvo z viSinc osebnega dohodka oziroma po-
manjkljiv sistem nagrajevanja delavcev

- opsebni razlogi (neresen stanovanjski problem, prevelika
oddaljenost)

- slabi medsebojni odnosi (zlasti pri kadrih z visjimi stop-
njami izobrazbe)

- nezadovoljive moZnosti osebnega razvoja oziroma napre-
dovanja

~ neustrezna zadcita pri delu

- drugi razlogi (nedisciplina, alkoholizem idr.).

V fluktuaciji se najbolj pogosto pojavijajo deficitarni poklici
oziroma tisti, ki imajo Siroke moznosti izbire organizacije zdru-
Zenega dela: nepriugeni delavci, gradbeni delavcl, Kljuéavni-
Carji, prodajalci, zidarfi, strugarji; tesarji, ekonomski tehniki,
administrativni tehniki, ekonomisti, dipl. ekonomisti, dipl. prav-
niki itd. Z visoko fluktuacijo najbolj deficitarnih poklicev se v
druzbi 3¢ potencira njihov deficit, oziroma je efekt teh kadrov
manjsi kot bi glede na njihove moZnosti lahko bil.

Vsekakor bi morale biti navedene ugotovitve vzpodbuda, da
se fluktuacija zlasti v posameznih organizacijah zdruienega
dela ter poklicih podrobneje prouéi, ugotovi razloge zanjo ter
omeji v normalne meje. Na ta nain bi v na8i druZbi lahko
prihranili obéutna finanéna sredstva, ki so potrebna za stalno
uravnavanje oziroma prilagajanje fluktuirajoéih delavcew.

Milan Mitrovié: Organizacija in kadri §1./1972
V obéini Sigka je bila fluktuacija delaveev po profilih v letu 1978 nasiednja:

Vse zaposlitve vzépasmva zara- Stevilo® zapo-  Koeficient
sle

Profil delav- lets 1978 diflukluacije mib  fiukiuacie
ceyY 3:2
WK + PK 2.908 886 420 13778 6.4
KV 1.296 758 585 9.422 8.0
55 G00 337 56,2 6.163 55
VIS 202 133 658 1.130 18
VIS 236 140 593 1.775 78
SKUPAJ 4.443 2.254 50.7 32.268 7.0

* Stevilo zaposienin @ preratunano na kvalilikacijsko strukturo i ieta 1976, ker ne
razpolagameo z novedimi podatki:

Iz preglednice je razvidno, da od vseh zaposlitev v letu 1978
vet kot polovica odpade na take, ki so nastale zaradi fluktua-
cije.

Koetficienti fluktuacije pa nam povedo, da je dinamika preha-
jianja iz ene v drugo organizacijo zdruZenega dela razliéna
glede na izobrazbeni nivo. Relativno najved fluktuirajo delavei 2
visjesolsko izobrazbo.

Koeficienti fluktuacije v povpredju v obéini Siska bistveno ne
odstopajo od povpreénih podatkov za Ljubljano, kar je glede na
izredno moéno dnevno migracijo med ljubljanskimi obé&inami
povsem razumljivo. Seveda pa je treba upoStevati, da so od
povpreénih podatkov velika odstopanja v posameznih organi-
zacijah zdruZzenega dela in v posameznih poklicih.

Glede na vrsto negativnih uginkov fluktuacije bi bilo pri-
merno, da vsaka organizacija zdruZzenega dela raziéée vzroke
za fluktuacijo (tisti del, ki ni objektivno pogojen) v svojem
okolju ter sprejme ukrepe za njeno zmanjSevanije.

8. Odsotnosti z dela

Podatke o odsotnosti £ dela povzermamo po evidencah Re-
gionalne zdravstvene skupnosti Ljubljana. Upostevana je zadr-
Zanost od dela iz tehle vzrokov: nesrefe pri delu, poklicne
bolezni, vse druge bolezni in nesrede izven dela, nega oZjin
druZinskih clanov, izolacija in spremstvo. Zaéasne odsotnosti
za Cas porodniskega dopusta, skrajSanega tasa materam za
hranjenje in negovanje otroka ter skrajanega delovnega éasa
zaradi bolezni in nesrece v tem prikazu niso upostevane.

Spremiljanje izostankov v zadnjih desetih letih nam kaze, da je
skupni odstetek izgubljenih dni v poéasnem porastu ter je v
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obéini Siska e presegel 5% skupnega fonda delovnih dni vseh
aktivnih zavarovancev.

Najbalj se poveéuje odstotek izgubljenih dni zaradi nege
druzinskih &lanov, (zolacije in spremstva, sledijo odsotnosti
zaradi bolezni in nesreé izven dela, medtem ko odstotek izgub-
ljenih dni zaradi nesre¢ pri delu in poklicnih bolezni stagnira.

Med posameznimi organizacijami zdruZzenega dela (tudi v ist1
panogi dejavnosti) so velike razlike, kar dokazuje, da intenziv-
nost izostajanja ni odvisna samo od gospodarske strukture,
stopnje razvitosti zdravstvene mree, zdravstvene prosvetljeno-
sti in socialnoekonomske strukture prebivalstva temveé tudi
posledica vplivov oZjega in SirSega ¢lovekovega okolja, kot na
primer: :

- wrejenosti zdravstvenega in socialnega varstva v organiza-
cijah zdruZenega dela

- gpecifiéne strukture zaposienih

= raznih ekonomskih giniteljev in medsebojnih odnosov

- neupraviéeno izostajanje iz dela pod naslovom bolniske
(pomanjkanje kontrole).

lzostajanje z dela vsekakor negativno vpliva na ekonomski
rezultat vsake organizacije zdruZzenega dela kot druzbe v celoti,
saj pogojuje slab%o in po obsegu manjSo proizvodnjo ter bre-
meni skupno zdruZena sredstva za zdravstveno varsivo.

V obéini Siska je bilo zaradi bolezenskih izostankaov in nege
druZinskih &lanov izgubljenih 578.911 delovnih dni ali 5,2% od
razpolodljivih delovnih dni vseh zaposlenih v [etu 1978. Ta
odstotek je najvisji med ljubljanskimi ob&inami (povprecje za
mesto Ljubljana 4,8%). |Izostankov do 30 dni (v breme organiza-
cij zdruenega dela) je bilo 359.840, nad 30 dni (v breme
zdravstvene skupnosti) pa 219.071. Preprost izraéun nam pove,
da v letu 1978 celo leto ni bilo na delu pribliZno 1700 delavcev.
lzratun osebnih_dohodkov teh delavcev izpad v proizvodniji
oziroma stroski z& nadurno delo nam pokaZejo finanéno obre-
menitev, ki znizuje celotne ekonomske rezultate.

Zaradi tega bo treba v prinodnje temu vprasanju posvecati
vel pozornosti kot doslej. V vsaki organizaciji zdruzenega dela
bi morali podrobno analizirati vzroke izostankov ter poiskati
ukrepe, da se ti izostanki zmanjSujejo. Jasno je, da 1zostankov v
celoti objektivno gledano ni moZno odpraviti, vsekakor pa jih je
moino s preventivnimi ukrepi omejevati, 8e posebno pa je
potrebno v tem sklopu ugctavijati izostajanja zaradi raznih
simuliranih bolezni. Na upraviéeno, »bolezensko« izostajanje
pa se mora vplivati tako v organizacijah zdruzenega dela kot v
zZdravstvenih sluzbah.

9. Kadrovako na&rtovanje

V kadrovski politiki je kadrovsko naértovanje eden od izredno
pomembnih elementov. Organizacije zdruZenega dela morajo v
svoje razvojne programe vkljuéiti tudi kadrovski plan, v katerem
bodo predvidele pogoje za produktivno angaZiranje razpoloilji-
vih‘in bodoéih potencialov, stabilno rast zaposlenosti in kadro-
vanje v skladu z razvojnimi nagrti druzbenopolitiéne skupnosti.

Kadrovski plani bi morali vsebovati zlasti naslednje:

— Stevilo in kvalifikacijsko strukturo zaposlenih ter potreb po
novih delaveih

- naéin (viri) pridobivanja delavcev za kritje novih in spreme-
njenih potreb (usposabljanje oziroma preusposabljanje Ze za-
poslenih, udenci v gospodarstvu, Stipendisti, priliv iz drugih
republik itd.)

- natin preusmerjanja in zaposlovanja presezkov delavcev
zaradi nove tehnologije ali drugih izboljSav

- dinamiko zaposlovanja

- ukrepe za realizacijo planskih postavk

-~ ukrepe za racionalno delitev dela v obstojeCem delovnem
obsegu
- opredelitve nadaljnjega tehni¢no-tehnoloskega razvoja z
vidika kadrovske komponente

- moZnosti 2a zadovoljevanje minimalnih standardov ter dru-
gih potreb za Ze zaposlene in delavce, ki se bodo predvidoma
na novo zaposlili.

Najveékrat organizacije zdruzenega dela ne upostevajo nave-
dene elemente pri kadrovskem planiranju. Da je kadrovsko
planiranje Sibka totka organizacij zdruZenega dela nam poka-
Zejo primerjave med letnimi plani ter njihovo izvedbo. Primer-
java nam je pokazala, da le ca. 12% organizacij zdruZenega
dela planira dokaj realno z odstopanjem do 10%. Precej veé pa
je organizacij, kjer bi tezko govorili o kakrénikoli povezavi med



