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Srce kraja

Z vedrim slavonskim kolom so domaéinke v ljudski nosi spremenile Solo v prostor svojega kulturnega Ziv-

ljenja

V veliki Kopanici so se sredi
maja sestali ¢lani predsedstva
Zveze drustev pedagoskih delav-
cev Jugoslavije in udelezenci
okrogle mize »o poti k samou-
pravni socialistiéni Soli«. Ni nak-
ljucje, da so si izbrali za srecanje
osnovno solo slavonske vasi, ki se
imenuje po znamenitem ucitelju
uciteljev na Hrvaskem Ivanu Fi-
lipovicu, rojenem pred 155 leti v
tej prijazni vasi. Takrat napredno
vseslovansko gibanje je pomenilo
Filipoviéu pot k zdruZitvi jugoslo-
vanskih ljudstev, ki se je uresni-
Gila Sele z narodnoosvobodilnim
bojem in samoupravnim sociali-
zmom. Drugi razlog za srecanje
pa je to, da so Solo zgradili s pro-
stovoljno zbranim denarjem ju-
goslovanskih ucencev in pedago-
skih delavcev kot oddolzitev veli-
kemu jugoslovanskemu peda-
gogu preteklega stoletja za boljso
uresnicitev njegovih zamisli. Na
pobudo Zveze pedagogov Jugo-
slavije. Vzgojno delo v Veliki
Kopanici ima Ze vec kakor dve-
stoletno tradicijo, saj so prvo
osnovno Solo zgradili Ze leta

1764. Vsa dokumentacija od ta-
krat je ohranjena in je dragoceno
gradivo za poznavanje razvoja
slavonskega Solstva.

Za novo Solo so zbrali pol-
drugo milijardo starih dinarjev.
Danes dela v njej 33 pedagoskih
delavcev, veéina domacinov, vodi
pa jih ravnatelj Barisa Zivkovié.
Morda je tudi v tem razlog, da so
Sola in obcani tesno povezani, v
Solskem okolju pa poteka ce-
lostno kulturno in samoupravno
Zivljenje kraja. To se je pokazalo
tudi ob srecanju, ko so pedagoge
pozdravili domacini, ucenci in
odrasli s kulturnim vecerom v Soli
v pristnem slavonskem ljudskem
slogu. Ob tej priloZnosti so se
profesorjema Peri Simlesi in Va-
lentinu PuZevskem prisréno zah-
valili za zasluge, ki sta jih imelaza
gradnjo njihove Sole, in jima po-
darili ljudske nose.

Letos je v Soli 735 ucencev.
Poleg pouka namenijo najvec
Casa svoji Zadrugi ucencev, ki
ima 25.000 kv.m obdelovalne
zemlje. V njej se ukvarjajo s ¢ebe-
larstvom, poljedelstvom, ohra-

njevanjem naravnega okolja in
vezilstvom. V razvitem kultur-
nem drustvu mladih razvijajo
predvsem ljudske plese, tambura-
Sko glasbo in gledalisko dejav-
nost. Zanimiva je tudi pionirska
univerza, v kateri spodbujajo lite-
rarno in retoricno dejavnost, v
klubu rehnikov pa delujejo mladi
konstruktorji in graditelji, ra-
dioamaterji in foto - kino krozek.
Prav to je §e posebno pomembno
za resnicen razvoj sodobne kultu-
re, ki naj neguje clovekovo
ustvarjalnost v vseh smerih; saj je
tehnicno - proizvodna kultura
ena temeljnih vsebin samou-
pravne kulture.

Sola v Veliki Kopanici se $i-
roko odpira, zliva se z Zivijenjem
krajevne skupnosti, kakor se
spaja z ravnino, kjer five prijazni
in gostoljubni ljudje. Zelimo jim
lahko le, da bi solsko in krajevno
Zivijenje razvijali S$e naprej
uspesno v zdruZeno dejavnost
ucencev in obcanov, v celosten
vzgojni proces. Zanje je Sola srce
kraja.

Rudi LeSnik

Sola samoupravijanja
je celodnevna

Vec kakor deset let je minilo, odkar se je v praksi pojavilo podalj-

§ano bivanje ucencev v osnovni Soli Fran Levstik v Ljubljani, na
Jordanovcu v Zagrebu in naSoli Viado Aksentijevic v Beogradu. Se
veé pa od takrat, ko so na posvetovanju pedagogov v Zagrebu usta-
novili sekcijo za pedagogiko prostega ¢asa, ki pa ni nikoli prav zazi-
vela. Ob razvoju celodnevnega bivanja otrok v vzgojno organizira-
nem okolju, kakor meni v svoji Studiji mag. Emil Rojc, pa je prav ta
pedagogika vredna posebne pozornostiin lahko bistveno prispeva k
vsebinski bogatitvi celodnevne Sole. Pred dnevi so kon¢no pedago-
§ko-knjizevni zbor, pedagosko drustvo in Zavod za prosveino pe-
dagosko sluibo Hrvaske sklicali pogovor za okroglo mizo o vpra-
$anjih podaljSanega in celodnevnega bivanja ucencev v osnovnisoli.
Pogovora so se udelezili strokovnjaki vseh jugoslovanskih republik
in pokrajin in ob tej priloZnosti ustanovili skupno delovno skupino,
ki bo spremiljala, razélenjevala in osvetljevala vprasanja in razvoj
celodnevne Sole v Jugoslaviji. Ni ve¢ dvoma, da je celodnevna Sola
pogoj, za dobro samoupravno vzgojo, zato je razvoj le-te jasen smo-
ter. Temu so dali odloéno podporo tudi na nedavnem VIII. kon-
gresu slovenskih komunistov, kjer je bilo ugotovljeno, da je celod-
nevna osnovna sola vse bolj previadujoca vsebina in metoda so-
dobne samoupravne vzgoje. Na posvetovanju, ki mu je predsedoval
profesor PuZevski, zagnan pobornik celodnevne Sole s prakso, ki jo
je vodil na Jordanoveu, je bilo naglaseno, da klasicna poldnevna
Sola ne more uresniciti smotrov samoupravne socialisticne druzbe.
Le ustrezno organizirano celodnevno bivanje ucencev v $oli zago-
tavlja uveljavitev samoupravljanja kot temeljnega nacela vzgojnoi-
zobrazevalnega procesa. To pa zahteva temeljito spremembo vzgoj-
nega dela, medsebojnih odnosov in odprto delo Sole, vkljuceno v
oZje in Sirse okolje.

Pedugoska teorija se prepoéasi vodziva tem poirebam. Dogaja se,
da sklepajo o resitvah nepedagogi, namesto da bi pedagogika revo-
lucionarneje razvijala teorijo in prakso celodnevne Sole. Gotovo ni
mogoée spojiti starega didaktiénega sistema dela z novim, vendar se
v praksi celodnevnih Sol in podaljsanega bivanja e vse prevec na-
slanjamo na stare vzorce dela, ne da bi celostno spremenili slog pe-
dagoskega ravnanja z novimi spro$éenimi medsebojnimi odnosi.
Taka Sola potrebuje drugaéne odnose, je nedvomno drazja, z dru-
gace usposobljenimi pedagoskimi delavci, in se ne sme spreminjati v
celodnevni pouk. Pedagogika prostega ¢asa nujno spreminja slog
#ivijenja in obenem zahteva SirSo organizacijo moZnosti za razvoj
razliénih dejavnosti, da bi lahko zagotovili vsestranski razvoj oseb-
nosti. V zavesti ljudi je e vedno razlicno pojmovanje celodnevne
Sole. § starih izhodisé jo lahko poznamo kot celodnevni pouk, kipo-
teka dopoldne in popoldne. S tem seveda ne bi nicesar spremenili,
temveé ustregli le teznji po kopicenju uciva z dodajanjem novegain s
tem utrjevali reproduktivni pouk. To bibila v strogem pomenu stara
Sola, ki bi potekala ves dan, nesprejemljiva za nase potrebe. Solo s
podalj$anim bivanjem dojamejo nekateri tako, da je dopoldne kla-
sicen pouk, popoldan pa samostojno delo ucencev. To pogosto po-
meni le dodatek opravil, ki jih je sicer moral ucenec opraviti z do-
maco nalogo zunaj Sole. Tudi to ni nova Sola, ki bi kaj bolj poma-
gala razvoju samoupravne osebnosti. Celodnevno bivanje v
vzgojno organiziranem okolju pa pomeni prepletanje pouka, samo-
stojnega ucencevega dela in dejavnosti prostega ¢asa skozi ves dan v
drugacnem Zivijenjskem slogu vzgojnoizobraZevalne organizacije,
ki jo je treba razvijati $irse, v boljsih prostorskih razmerah ob sode-
lovanju vsega okolja in z razlicnimi sodelavci. Dosedanje po-
manjkljivosti, ki se kazejo v celodnevnih Solah, niso take, da bi
lahko zatemnile jasne smotre razvoja celodnevne Sole. So le spod-
buda, da se krepkeje organizirajo teoretiki in praktiki, vsi druZbeni
dejavniki, da bi razvili primarno vzgojnoizobraZevalno raven in po-
spesili razvoj celodnevne Sole, ki ustreza nasemu samoupravnemu
socialisticnemu druzbenemu razvoju.

Dosedanji doseiki v delu celodnevnega in podaljSanega bivanja
ucencev v osnovnih folah kaZejo, da so vzgojni ucinki boljsi, osip
manysi, vecje pa so tudi moZnosti samoupravljanja kakor v Solah
stare vrste. Celodnevna Sola ni neka posebna iznajdba nase druZbe,
saj v razvitem svetu drugacne Sole domala veé ne poznajo. Razviti pa
jo moramo izvirno, z vsebinami, oblikami in nacini Zivljenja, ki
ustrezajo nadim samoupravnim smotrom. To je odgovorna naloga
pedagogov, nenadomestljive druzinske vzgoje, druzbenih dejavni-

kov in dolgoroénejsih, nacrinih samoupravnih razvojnih odlocitev
v zdruzenem delu.

Pouk je treba spremeniti v ugoden socializacijski proces. Vsaka
Sola naj ima jasen nacrt dela v zavesti, da potrebujemo Zivijenjsko
celodnevno bivanje uc¢encev v vzgojnem refimu, ne pa preobreme-
njeno, na ves dan raztegnjeno Solo. Za to potrebuje Sola siroko raz-
gledane ucitelje in veliko sodelavcev, ker ne gre vec za enciklope-
diéno posredovanje izobrazbenih vsebin, temvec za zdrave medélo-
veske odnose z ustvarjalnim delom, razvoj sposobnosti za delo sa-
moupravljanje in prosti ¢as.

Zanimiva okrogla miza v Zagrebu je dala gradivo, pomembno za
nadaljnje sodelovanje jugoslovanskih pedagogov, ki naj seme, pred
desetletjemn vsajeno v domaca tla, dobro vzkaljeno, neguje do zre-
lega sadu celodnevne Sole, kakrsno potrebujemo. Vsekakor bo
treba bolj kakor doslej organizirano sodelovati, izmenjati izkusnje,
ki so za sedaj mocnejse Ze v Hrvaski, Sloveniji in Srbiji, ter pospe-
Seno razvijati pedagogiko prostega ¢asa, ki naj podobno kakor v
Mariboru in Ljubljani najde svoje mesto v Studijskih programih
vseh pedagoskih kadrovskih Sol.
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Podpisan dogovor za organizirano preskrbo
osnovnih Sol z ucheniki

zaloZniske organizacije.
bliskega

placnih utbenikov uéencem

Akcija poteka bolj ali manj
pospeseno predvsem po 8. kon-
gresu Zveze sindikatov Slovenije
— pobude zanjo pa so bile v Slo-
veniji dane Ze veliko prej. Ce-
prav so delavcina VIII. kongresu
Zveze sindikatov Slovenije zelo
podprli sklep o zagotovitvi brez-
pla¢nih uébenikov osnovnosol-
skim ucencem, se tako sindikati
kot tudi drugi druzbeni dejavniki
v zaCetku niso dovolj zavzeli za
uresniCitev te zamisli. Akcijo je
zavirala tudi nezadostna poveza-
nost vseh, ki bi morali pri tem so-
delovati, predvsem pa neorgani-
ziranost pri izdajanju in distribu-
ciji uébenikov.

Zaradi teh vzrokov smo do
roka, predvidenega s kongre-
snim sklepom, opravili nalogo le
manj kot polovi¢no. (V Solskem
letu 1976-77 je ved kot 460
osnovnih $ol v celoti ali delno or-
ganiziralo izposojanje uébenikov
in tako zagotovilo v celoti ali
delno brezpladne u€benike pri-
bliZzno 40 % osnovno$olcem.)

Da bi izpeljali to odgovorno
druzbeno nalogo bolj usklajeno
in celostno, smo se, v svetu za
vzgojo in izobraZevanje pri re-
publiski konferenci SZDL Slo-
venije dogovorili za sklenitev
druzbenega dogovora med vsemi
zainteresiranimi dejavniki v SR
Sloveniji. Priprava in usklajeva-
nje druZbenega dogovora je po-
tekala sorazmerno dolgo. Obseg
in vsebino dogovora smo ve&krat
spreminjali. VZrokov za to je ve¢
— ne le razli¢ni interesi in po-
gledi posameznih podpisnikov —
temved predvsem moZnost ali
nacini za celostno ureditev te
problematike. Odlo¢ili smo, da
bomo v druZbenem dogovoru
uredili le tista vprasanja, ki so za
smoter akcije — zagotovitev
brezplatnih uébenikov najbolj
pomembna. Vsa druga e nere-
Sena vpraSanja: pogoji za pri-
pravo in zalaganje ucbenikov,
oblikovanje in druZbeni nadzor
nad cenami pa bomo za vse ué-
benike (tudi za usmerjeno izo-
brazevanje) uredili s posebnim
samoupravnim sporazumom, za
katerega se udelezenci zavezu-
jejo s tem druzbenim dogovo-
rom.

Pri zadnjem usklajevanju z za-
loZniki so nastale nekatere spre-
membe predloga druZzbenega
dogovora in to predvsem v 9,
¢lenu, ki dolo¢a nacin organizi-
rane preskrbe 3ol z ucbeniki.
Sole so ze doslej urejale to ra-
zliéno glede na moZnost in pri-
pravljenost, da prevzemajo veéji
ali manjsi del organizacije pre-
skrbe ucencev z ucbeniki in ud-
nimi pripomoc¢ki. Te mozZnosti in
pripravljenost pa se tudi spremi-
njajo; zato je tezko v druzbenem
dogovoru prevet - togo in eno-
stransko dolocati celotno organi-

Letosnjega 22. maja je trinajst podpisnikov podpisalo drui-
beni dogovor ¢ izvajanju druzbene akcije za organizirano pre-
skrbo osnovnih 5ol z utbeniki ter postopnem zagotavijanju
brezplatnih u¢benikov za uéence osnovnih $ol v SR Sloveniji.
Podpisali so ga: republiski svet Zveze Sindikatov, Izvrini svet
skupscine SRS, republiska konferenca SZDL,
ferenca ZSMS, Zveza prijateljev mladine, Gospodarska zbor-
nica, Ljubljanska banka, IzobraZevalna skupnost Slovenije in

Ob tej priloznosti je Tilka Blaha, dlanica sekretariata repu-

sveta Zveze Sindikatov Slovenije, v svojem govoru ta-

kole porodala o pripravah in poteku akdije za zagotovitev brez-
osnovnih Sol:

republiska kon-

zacijsko izvedbo akcije. Name-
sto tega smo v dogovor uvrstili
dolocbo, da bo odbor podpisni-
kov druZbenega dogovora vsako
leto hkrati s katalogom uébeni-
kov dolo¢il tudi naéin in pogoje
za organizirano prodajo in nakup
u¢benikov na 3olah. Za Solsko
leto 1978-79 je to navodilo,
skupno z zalozniki pripravil ini-
ciativni odbor za pripravo druz-
benega dogovora. Pri¢akujemo,
da bo ob vedji zavzetosti knjigarn
in z neposrednim sodelovanjem
S0l mozno zagotoviti, da bodo v
novem Solskem letu na vseh
osnovnih Solah uéenci dobili u¢-
benike — éeprav letos $e ne pov-
sem brezplaéno.

Za to, da bo ta cilj doseZen, si
bomo morali v naslednjih letih
vsi podpisniki §e moéno prizade-
vati. To nalogo bomo lahko
uspesno izvedli le, ée jo bomo
povezovali s skupnimi druzbe-
nimi prizadevanji za uveljavlja-
nje novih druzbenoekonomskih
odnosov na podro¢ju vzgoje in
izobrazevanja. Zato ima ta akci-
ja, kinajs podpisom druzbenega
dogovora dobi novo spodbudo,
globlji pomen: podruzbljanje
osnovne Sole, krepitev njene ma-
terialne osnove in zagotavljanje
enakih moZnosti za izobrazeva-
nje mladine.

Z izdelavo naértov za izvedbo
te akcije v ob¢inah in na vsaki
Soli moramo spodbuditi trajnejse
povezovanje vseh druzbenih de-
javnikov: TOZD, krajevnih
skupnosti, druZbenopolitiénih
organizacij in starSev. Tudi ta ak-
cija naj pripomore, da bodo ¢im-
prej ab vsaki osnovni Soli usta-
novljene enote izobrazevalnih
skupnosti.

Posebej naj poudarimo, da ne
gre samo za materialni ué¢inek —
niti za to, da bi prenesli obreme-
nitev iz osebne na skupno pora-
bo. Globlji pomen te akcije je
predvsem v tem, da bo nepo-
sredno povezovala $olo z oko-
ljem — zlasti z organizacijami
zdruZenega dela — pri zagotav-
ljanju sredstev in za bolj smotrno
porabo denarja, ki ga zdruzeno
delo ali starsi neposredno dajejo
za Solanje otrok.

Akcija ima §irSi  vzgojni
pomen. Vanjo bodo neposredno
vkljuéeni tudi uéenci. Pri delu in
upravljanju knjiZznice u¢benikov
si bodo pridobivali samoupravne
izkudnje — z zbiranjem rabljenih
uc¢benikov pa bomo v njih razvi-
jali ¢ut odgovornosti za ohranja-
nje knjig in obcutek za vzaje-
mnost. Uéenci naj bi tudi zdelom
in raznimi prostovoljnimi akci-
jami prispevali k zbiranju sred-
stev za nakup ucbenikov. To bo
obenem priloZnost za bolj na-
értno in neposredno dogovarja-
nje 3ol z organizacijami zdruZe-
nega dela in s krajevnimi skup-
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nostmi v svojem okolisu, za
vkljuevanje ucencev v druz-
beno koristno delo, ki mora po-
stati pomembnejsa sestavina ué-
novzgojnega procesa Ze v
osnovni Soli. S sredstvi, ki jih
bodo uéenci pridobili s svojim
delom, bodo krepili predvsem
svoj druZbeni in ne le osebni
standard. Ob tem pa bomo uéen-
cem privzgajali spoznanje, da je
vse, kar dajejo za njihovo izo-

Sole, pozor!

braZevanje druzba ali starsi,
treba ustvariti z delom.

Veliko pri¢akujema tudi od
utiteljev, ki so bili Ze doslej naj-
bolj dejavni povsod, kjer so so-
delovali, je bilo to delo uspesno
opravljeno. Od njihove zavzeto-
sti pri obvescanju in spodbujanju
sodelovanja s stardi bo odvisno,
ali bomo na vsaki Soli dosegli
smotre, ki smo jih zapisali v
druzbenem dogovoru.

Kot smo 7e obvestili nafe bral-  konca Solskega leta, sicer pa v
ce, pripravija Zveza sindikatov ~ dogovoru s knjigarno najkasneje
Slovenije druibeni dogovor za 40 5. septembra letos. Ce bi ola

organizirano preskrbo Sol z ué-
beniki. Ta akcija naj bi zagotovi-
la, da bi uenci osnovnih Sol pre-
jemali uébenike brezplaéno. Go-
tovo je, da vse 3ole ne bodo
mogle tega uresniiti v Solskem
letu 1978-79, zato predlaga
Zveza sindikatov Slovenije nekaj
moZnih nadinov oskrbe. Sola
Iahko zbere potreben demar s
pomodjo prispevka starfev in na-
ro¢i potrebno koli¢ino ucbeni-
kov, ki jih bo ufencem.
Sola lahko pripravi v sodelova-
nju s kn tudi prodajo
ucbenikov in Solskih potrebscin
na $oli, ¢e v kraju ni tovrstne ir-
govine. Mozno pa je tudi, da zbe-
rejo Sole narodila starSev za ué-
benike, jih narodijo in razdelijo
ucencem ter zberejo demar za
plaédilo,

Za vsako Solo je dol;f;nn ma-
ticna knjigarna, ki bo poma-
gala organizirano nabaviti ucbe-
nike. Tako bo akcija lahko ne-
moteno potekala. Seole bodo s
katalogom obveznih ucbenikov
ugotovila, koliko novih uc¢beni-
kov potrebujejo za svoje knjii-
nice in jih narotile pri mati¢nih
knjigarnah do 3. junija 1978.

Knjigarne bodo Solam odo-
brile 5-odstotni popust za na-
bavo ucbenikov do omenjenega
roka. Sole morajo denar za pla-
¢ilo zagotoviti po moZnosti do

narodila preveé uchenikov, lahko
vrne knjigarni najve¢ do 10%
izvodov posameznega utbenika
do 5. septembra 1978, Sole, ki so
precej odaliene od knjigarn,
lahko po dogovoru s svojo ma-
tifno knjigarno pripravijo pro-
dajo udbenikov in Solskih po-
trebiéin le en dan med Solskimi
pofitnicami (med 10. julijem in
25, avgustom) v prostorih Sole.
Za 3ole, ki se bodo odlocile za
tretji moZni nadin nabave ucbe-
nikov, veljajo ista dologila kot pri
nabavi za Solsko knjiZnico. V tem
primeru bodo Sole prejele naro-
Silmico za vsakega ucenca s sez-
namom potrebnih uébenikov,
starfi bodo s tem sezmamom
lahko naroéili uébenike n-
sko prek Sol. Knjigarne tudi pri
takih naro¢ilih odoborijo 5-od-
stotni popust in omogoéijo vrni-
tev 10% narotenih ucbenikov.
Da bi zagotovili uspeino orga-
nizirano preskrbo z u¢beniki, naj
se Sole dogovorijo v svojem kraju
z izobraZevalnimi skupnostmi in
drugimi dejavniki o eni izmed
moznih predlaganih oblik nabav
uébenikov. K sodelovanju za or-
ganizirane nabave naj povabijo
tudi predstavnike svojih matié-
nih knjigarn in se z njimi dogovo-
rijo o oblikah sodelovanja. Ker je
akcija obsezna, naj vsi udeleZenci
upostevajo dogovorjene roke.

(

kako bo potekala akcija

faktur.

KOLEDAR AKCHE

Od 15. maja naprej bodo $ole prejele sezname obveznih ué-
benikov, plakate in informacijo 0 moZnosti nabave ter seznam
mati¢nih knjigarn. Od 21. maja do 15. junija bodo Sole obiskali
predstavniki mati¢nih knjigarn.

0Od 22. maja do 15. junija - dogovarjanje v ob¢inah o tem,

Dao 30. junija naj Sole oddajo naroéilnico za uébenike.

0d 10. julija do 25. avgusta — moZnost za prodajo uébenikov
in Solskih potrebsin na Solah.

5. september — zadnji rok do katerega lahko fole vraejo
10 % izvodov, u¢benikov, ¢e so jih narodile prevec in za plaéilo

“\

J

Spominska soba Zofke

Kvedrove

Za pot k samoupravni

Zveza drustev pedagoskih de-
lavcev Jugoslavije in uredniStvo
Pedagogije sta pripravilav Veliki
Kopanici sedmi pogovor za
okroglo mizo zato, da bi razprav-
ljalci osvetlili pot k samoupravni
Soli. Predsednik dr. Pero Simle3a
je uvodoma naglasil, da je treba
temeljito raz€leniti dosedanji ra-
zvoj, odkriti slabosti in predla-
gati reditve. Bistveni sta vprasa-
nji, kako se organizirati in kako
raziskovati, kajti brez boljSega
ne samo interdisciplinarnega
dela, temve¢ tudi brez neneh-
nega sodelovanja med pedagogi
ni mogoée dobro napredovati.

Javnost sedaj Ze moéno kriti-
zira pedagogiko, da se prepocasi
vklju¢uje v preobrazbo vzgaja-
nja in izobraZevanja, kakr$no
potrebuje samoupravna druZba,

Lahko se vprasamo, ¢e je peda-
gogika izrabila moZnosti, ki jih
ponuja druzba. Razumljivo, da
je hkrati treba opredeliti tudi to,
koliko je druzba razvila moZnosti
za razvoj samoupravne pedago-
gike kot doseika razvitega ne
samo pedagoskega, temve¢ in-
terdisciplinarnega raziskovanja,
potrebnega za oblikovanje glo-
balne teorije samoupravne pe-
dagogike. Jugoslovanska peda-
gogika v resnici potrebuje
mocno izvimo ustvarjalno sa-
mozavest, kajti v navzkrizjih za-
hadnih in vzhodnih pedago$kih
vzorcev ni mogoce niti enega
izmed teh sprejeti ali uporabiti v
nasi samoupravni praksi. To je
treba v svetovnem merilu sicer
dobro poznati, toda pot k sa-
moupravni vzgoji vodi samo iz
samoupravne prakse.

Pedagog Pavlov je eden izmed
redkih v Jugoslaviji, ki se Ze uk-
varja s Solsko pedagogiko. Ude-
leZencem, zbranim za okroglo
mizo, je poudaril tokrat nekaj
izhodis¢nih tez za pogovor. Ob
ugotovitvi, da 8¢ nimamo ce-
lostne teorije samoupravne pe-
dagogike, lahko recemo, da se
pedagogika premalo ukvarja z
razvojem samoupravne Sole,
Celo nalrt, ki ga je zasnoval
nekdaniji jugoslovanski zavod za
napredek Solstva, je ostal zaradi
reorganizacije in morda 3e dru-
gih razlogov na pol poti. Pa ne
samo to: ved je storjencga za zu-
nanje kakor notranje spre-
membe v Soli. Notranje spre-
membe pa so najteZje, saj gre za
spreminjanje pedagoSkegasloga
in kakovost vzgojnoizobraze-
valnega procesa. Nesmiselni so
dvomi, ali bo Sola kot organizi-
rana vzgojna ustanova ostala ali
ne, ker brez nje v nobeni druzbi
ni mogoce uresni¢evati vzgojnih
smotrov. Sola se mora spreme-

Po pisanju Dolenjskega lista si
Jje osnovna Sola v LoSkemn potoku
Zeleta 1973 zadala nalogo urediti
»spominski muzejski koticek«
Zofke Kvedrove, pisateljice, ka-
tere cloveske in umetniske kore-
nine segajo v Loski potok — so-
sesko Sestih vasi na visoki planoti
med Ribnisko in Loske dolino.
Takrat je — za zacetek — naj-
milajsa Zofkina héi Mira Jelovsek

krinjari¢, ki Zivi v Zagrebu, po-
klonila Soli povedano materino
fotografijo z otroki — Vladko,
Mitko, Mirico.

Letos — ob stoletnici rojstva
Zofke Kvedrove je Sola to zamisel
izpeljala — uredila je spominsko
sobo Zofke Kvedrove. Dan po
pisateljicinem stotem rojstnem
dnevu — 23. aprila — jo je odprl
pisatelj in predsednik Drustva
slovenskih pisateljev Ivan Potrc.
In to po spominski slovesnosti, na
kateri so sodelovali Kulturno
umernisko drustvo Ivan Vriacnik
z izbrano zapetimi pesmimi fer
ucenci in ucenke osnovne sole z
obcuteno podanim recitalom pi-
sateljicinih del. O pisateljici in
njenem delu pa je globoko priza-
deto in razumevajoce govorila

Vladka Janova, ¢lanica Izvrinega

odbora SZDL Slovenije, ter se
tako poleg zastopnikov domace
krajevne skupnosti in ribniske
obdine in poleg Ivana Potréa ter
Se nekaterih ¢lanov in élanic
Drustva slovenskih pisateljev v
imenu slovenske javnosti poklo-
nila spominu znamenite Sloven-
ke.

Slovesnosti sta se udeleZili tudi
Zofkina héi Mira in vnukinja
Suncana Skrinjari¢, prav tako pi-
sateljica. (V kratkem bo pri Mla-
dinski knjigi izsla zbirka njenih
pravljic, prevedenih iz hrvascine
v slovensicino.)

Dvorana —Solska telovadnica
Jje bila nabito polna domacinov.
Najstarejsi od vseh se e spomi-
njajo Kvedrovih in Zofke, saj so
prebirali njenega Domacega pri-
jatelja in brali tudi njene Hrva-
tarje in Amerikance, to se pravi —
brali o hudih éasih, ki so jih nekoc
Ziveli Potoéani, o ¢asih, ki so jih
leto za letom gonili v hrvaske
gozdove ali odganjali za zmeraj v
Ameriko.

Danes Loski potok ni vec ena

najrevnejsih in najbolj zaostalih
slovenskih sosesk kakor v éasih
Zofke Kvedrove, danes je med
drugim v srediSéu LoSkega po-
toka v vasi Hrib nova osnovna
Sola, ki se imenuje po domadinu
dr. Antonu Debeljaku, s spomin-
sko sobo Zofke Kvedrove pa zdaj
nekakn povezuje »Potocanko«
Kvedrovo s Potocanom Debelja-
kom, kakor ju je nekoé povezo-
valo Zivljenje. Debeljak je Zofki
posiljal svoje slovstvene prvence
in Zofka je spodbujala »novi ta-
lent«, pozneje pa je Debeljak —
Ze po Zofkini smrti ob Sestdeset-
letnici njenega rojstva — pisal o
njej. Nasproti nove sole stoji novo
poslopje krajevne skupnosti, tam,
kje je neko¢ stala ob¢inska hisa,
kjer je Zofka pogosto opravijala
obcinske posle namesto svojega
oceta obcinskega tajnika. In tam
bo morda kmalu stal doprsni kip
Zofke Kvedrove. Vsaj Potoc¢ani
so zaceli o tem razmilljati. Res se
ni Zofka rodila med njimi, a za
zmeraj je njihovo sosesko zapi-
sala v slovensko slovstveno zgo-
dovino.

CIRILA BAMBIC
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P §
niti, tako da v resnici ostane od

nje le ime, vsebine, oblike, mé*
tode dela in Zivljenja Sole pa J*
treba usklajevati s potrebami ¥
zahtevami zdruZenega dela t€f
svobodne menjave dela. Pouk
veé edino osrednje teZiSte
skega Zivljenja, pa¢ pa je sola
vedno bolj sredidée celos
druzbenega Zivijenja, ki ga $*
moupravno uresni¢ujejo
subjekti vzgajanja in izob
vanja v krajevni skupnosti.

Profesor Potkonjak ugota¥
lja, da v Jugoslaviji ni niti teonf
niti zgodovine 3ole pa tudi ne ré"
zvite Solske pedagogike, Eepra¥
se lahko hkrati vprasamo, ab bi
bila potrebna kaka .
veda o$oli, ki bi vsebovala se k3
vet kakor vprasanja njene orgd
niziranosti in upravljanja. Ped?
gogika mora v celoti odgovor{'j
na vprasanja vzgoje, ki zajemaj®
folo in S¢ marsikaj drugega, ¥
dana$njem trenutku pa gotoV0
na vprasanja o odprti Soli gled®

dela, samoupravijanja in Zivlje:

nja v prostem &asu. Predstavnik
iz Slovenije je posebej upmﬂ.ﬂ
na ne povsem opredeljeno pof
movanje vzgoje glede na opre;
delitev dela, ko je treba izhajal!
iz smotra o vsestranskem r#
zvoju osebnosti, Pri tem lahko
ugotovimo, da delo, vezan®
predvsem na storilnost v eko
nomskem pomenu, ne more 22
gotoviti vsestranskega razvoj8
osebnosti. Razvoj mnogih spo-
sobnosti in lastnosti osebnost!
omogocajo Sele dejavnosth
moZne zunaj ozjega delovnegd
postopka. Prav to pa odpira §

in pedagogiki nove moZnosti, 8
tudi zahteve. Marsikatero usta
ljeno pedagosko merilo in na
¢elo bo treba na novo ovredno-
titi in uveljaviti v novih odn
med subjekti vzgojnega procesa.
To zahteva 3e posebno ce
nevna Sola — temelj prihodno
sti,

Zanimivo je, da so novosadsk!
Studentje, ko so jih vprasal,
kaksno novo $olo si predstavlja
jo, odgovarjali, da je treba
predvsem spremeniti didaktiko,
podruzbiti odnose s $olo, razvill
drugaéno komuniciranje m
udelezenci vzgojnoizobrazeval
nega procesa in podobno.
tem pa so danes pogosto pra¥
uéitelji nekako preplaseni,
kakor bi se novega bali. Name-
sto da bi bili najnaprednej
spreminjevalci starega, v&asi
prav nasprotujejo novostim-
Oc¢itno bo treba tudi na kadrov-
skih Solah hitreje spremenit
slog dela pri usposabljanju pe-
dagoskih delavcev, da bodo pra-
vocasno spoznali bistvo samou-
pravne vzgoje in zmogli biti sku-
paj z drugimi temeljnimi ustvar-
jalci novih odnosov.

Pogovor za okroglo mizo nl
mogel pojasniti nekaterih ob
¢utljivih vprasanj, toda Ze to, da
se je dotaknil razliénih zivih
problemov, je dovolj tehtno 8
mobilizacijo jugoslovanskih pe-
dagogov; ti bodo morali bolj or-
ganizirano sodelovati, da bodo
razvili ustrezno teorijo samou-
pravne pedagogike in s tem po-
spesili tudi razvoj samoupravné
Jole. Pedagogika se je doka)
Sibko vkljuéila tudi v razvo)
usmerjenega izobrazevanja, ki
zahteva zaradi pestrosti razlié-
nih predlogov za oblikovanje
centrov usmerjenega izobraze-
vanja trdnejSe odgovore peda-
goske teorije. Bolj kakor dosle)
se mora strnjeno vpreci v proces
reforme vzgajanja in izobraZe-
vanja, prerasti raziskovalno par-
cialnost in kar najveé pozornosti
nameniti notranji reformi 3ole,
da bi pospesila rast dobre sa-
moupravne $ole. To ne pomeni,
da ni bilo veliko Ze narejenega,
le zaostajanje je treba preprefi-
ti. Se vedno velja, da mora biti
pedagogika najmoéneja po-
budnica sprememb v pedagoski
praksi. Da je to prav sedaj, pa
Zal ne moremo trditi.

RUDI LESNIK
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Pasvetovanie o druzheno moralni vzgoj

Na mariborski pedagoski ka-

€miji je bilo konec letoSnjega
Aprila drugo posvetovanje o
Gruzbenomoralni vzgoji. Posa-
‘Mezni razpravljalci so na posve-
lovanju nakazali ve¢ problemov
N tudi nekaj konkretnih resitev.
Tako je dr. Renata Mejak iz Za-
Yoda SRS za Solstvo v svoji raz-
Pravi orisala razvojno pot pred-
‘meta druzbenomoralne vzgoje z
‘Vidika enotnosti idejne in mo-
Talne vzgoje. Med drugim je
‘Poudarila, da ima druzbenomo-
Talna vzgoja med predmeti nase
9Snovne Sole najbolj burno zgo-

dovino, polno pretresov in dina-

Mi¢nih dogajanj, ki so nemalo-
krat povzrocili, da je predmet
domala usahnil. Kljub tem pre-
tesom, pa se je zadnja leta
Predmet izpopolnil in utrdil v si-
Stemu nade osnovne ole. Ce-
‘Otna razvojna pot predmeta zr-
€ali od uvedbe do danes odnos do
Marksisti¢ne idejnosti vzgoje in
Yobrazevanja. Kriza in zastoj
Marksistiénega izobraZevanja sta
Imela tezke posledice tudi za mo-
Talno vzgojo in pouk. To kaze, je
Poudarila dr. Renata Mejak, da
Sta obe podrogji, idejna in mo-
Talna vzgoja, globoko organsko
Povezani. Zato v celoti velja tudi
2 podro¢je druzbenomoralne
Yiliqjc ugotovitev: marksisticna
Clika deli celotno usodo marksi-
Slicne *_filozofije. Posamezne
flape tega predmeta v osnovni
\5911‘"50' bile precej razlicne. Ste-
Vilne ocene, politiéne in stro-
OVne o stanju vzgoje in izobra-
éevallja so dale nov zagon tudi za
Organizirano in na¢rtno moralno
Yzgajanje mladih. V zvezi s tem
POudarja doktorica Mejak, je
1L0a opozoriti na vse tiste orga-
Mizacijske in vsebinske premike,
150 bistveno prispevali h krepi-
Wi idejnega in moralnega obli-
kovanja mladih, in sicer na: pri-
Pravo novega ucnega nacrta
(1972), ki zajema §irso druzbe-
Nomoralno tematiko. Vsebina

Prispevki k teor

predmeta se je razsirila in poglo-
bila, naloge predmeta pa so se
bolj diferencirale. Skladno z vse-
bino se spremeni tudi naziv
predmeta v druzbeno moral-
NoOvzgojo;

— ustanovitev  katedre za
druzbenomoralno vzgojo na pe-
dagoski akademiji, ki je prav go-
tovo zgodovinskega pomena za
strokovno rast predmetnega po-
dro¢ja (poleg usposabljanja
ustreznih kadrov so s temi po-
dani tudi pogoji za znanstveno
raziskovalno delo na tem po-
drocju)

— uvedbo novega vzgojno
izobrazevalnega predmeta sa-
moupravljanje s temelji marksi-
zma v vse srednje Sole v SRS
(1973), ki neposredno gradi na
vzgojno izobrazevalnih dosezkih
osnovne Sole, zlasti na pedago-
gkih dosezkih druzbenomoralne
vZgoje;

— pripravo in izdajo ucbe-
nika za druzbenomoralno vzgojo
(1977).

Vse to pomeni torej premik od
splosnih deklaracij k akpijam-
Kljub Stevilnim tezavam in po-
manjkljivostim, ki nujno sprem-
ljajo vsako novo predmetno po-
droéje, je mogoce v celoti gle-
dano ugotoviti znaten vsebinski
napredek. Ivan Sernec je za po-
svetovanje pripravil referal o
druzbenomoralni vzgoji in sve-
tovnem nazoru. Poudarja, da
predstavlja  druzbenomoralna
vzgoja posebno in organizirano
podro¢je vzgojnoizobraZevalne
dejavnosti. V mladih ljudeh
mora razvijati potrebo po sode-
lovanju v samoupravni sociali-
sticni druzbi. Storiti mora najved,
poudarja lIvan Serncc, da se
mladi ljudjée izoblikujejo v vse-
stranske in ustvarjalne osebno-
sti, ki ne bodo pasivne. Razvijati
mora marksistiéni pogled na
svet, ki je diametralno nasproten
patriarhalnim, malomeséanskim,
tehnokratskim in drugim razla-

gam ¢&lovekove nemodi; marksi-
sticni pogled na svet pomeni, da
je marksizem pot k novemu si-
stemu druzbenih vrednot in mo-
ralnega ravnanja ljudi, da bi le ti
z organizirano in hoteno druz-
beno akcijo spremenili svet in ga
prerasli s tem, kar je 3e bolj na-
predno, Se bolj svobodno, $e bolj
¢lovesko (program ZKJ). Za de-
javno sodelovanje v socialisticni
samoupravni druzbi ni dovolj
zgolj izobrazevanje ali kriticno
razmisljanje o svetu, ki v njem
zivimo in delamo. V sklopu so-
dobnih znanstvenih in politicnih
spoznanj, ki jih posreduje in ra-
zvija socialisticna Sola, kakor
tudi v dokaj zapleteni celoti ho-
tenj, interesov in ¢ustev, ki obli-
kujejo miselni in vrednostni svet
mladega Cloveka, zal veckrat ne-
poglobljeno  razpravljamo o
vpradanju, kako vkljuditi druz-
benomoralno vzgojo z marksi-
sticnih pozicij v proces podruzb-
ljanja naSega mlajSega rodu.
Ivan Sernec je v svoji razpravi
tudi dejal, da je danes preobra-
zba socialisticne samoupravne
Sole na poseben nacin odvisna od
stopnje angaziranosti njenega
notranjega dejavnika od druz-
benemoralne usmerjenosti uéi-
teljstva. V to utemljevanje uéite-
lja kot subjekta vzoojnoizobra-

e

Pionirji osnovne Sole Pod¢etrtek in Studentje Pedagosk

Fevalne dejavnosti se vkljucuje s
svojimi  spoznanji revolucio-
narna socailisticna pedagogika.
Zlasti v interpretaciji tov. Titain
njegovem razumevanju revolu-
cionarnih druzbenih preobrazb
predstavlja  druzbenomoralna
vzgoja posebno mo¢ razvoja.
Sola naj ne bo ustanova, v kateri
se bo ¢lovek samo i1zobrazeval.
Postal naj bi v resnici vzgojen za
visjo samoupravljalsko raven
'zivljenja.

Na posvtovanju so razprav-

. ljalci opozarjali tudi. na druga
" praktina vpraSanja. Profesor
Milan Divjak je spregovoril o
nekaterih problemih pri obrav-
navi mednarodnih pojavov in
odnosov- pri druzbenomoralni
vzgoji, Irena Doberlet 0 huma-
nizaciji odnosov med spoloma,
Bozidar Mrevlja o oblikbvanju
svetovnega nazora, JoZica Sela-
kovi¢ o Titovi misli o vzgoji,
Marjan Vesnar o druzini v zgo-
dovini in njenem vplivu na otro-
ka, Zofija Gregorc o nacelih me-
todike druzbenomoralne vzgoje,
magister Joze Ster o etiki in mo-
ralni vzgoji itd. O nekaterih za-
nimivih razpravah s tega posve-
tovanja bomo $e porocali v na-
slednji stevilki.
MARJAN TOS
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e akﬁdemije iz

Maribora pred odhodom na skupno delovno akdjo.

iji vzgoj

Pri Zavodu SR Slovenije za
Solstvo je pravkar izsla knjiga
Emila ROJCA Prispevki k teoriji
VZgoje v sistemu socialisticnega
Samoupravljanja. Cetudi delo ne
Zajema vseh gledisé, potrebnih za
celostno obravnavo tega vprasa-
Rja, je nujno potrebno in bi ga
Mmorali dobiti 5e prej. Skrbno
Osvetljuje temelje jugoslovan-
Skega druzbenega razvoja, ki za-
hteva tudi uskladen razvoj peda-
80ske teorije, hkrati pa ugotavija,
da se le-ta vse prepoéasi odziva
Potrebam samoupravne pedago-
Ske prakse.

Pogumneje bi se morali otresati
Starega pedagoskega deduciranja
In vegrajeno v zdruZeno delo uve-
ljavljati Samoupravno zasnova-
nost vzgojnoizobrazevalnega
dela. Avtor poudarja na spozna-
njih marksisticnega pojmovanja
druibenega razvoja in vioge
Vzgoje, da vzgoje osebnosti ni
Mogoce graditi na abstrakinih
Postavkah niti brez jasno oprede-
lienega odnosa do samoupray-

MNegasocializma. Vzgoja je organ-

Sko povezana z revolucionarno
Preobrazbo druzbe in hkrati se-
Stavina revolucionarnega boja,
Zato ni mogoce sprejeti nevtrali-
Ima ali politicnega pluralizma.
Pedagos'ka dejavnost je hkrati
odsey celostnih samoupravnih
Raporov za uresnicitev sSmotrov in
Potreb svobodnega cloveka v
2druzenem delu.

Pomembna je enotnost vzgoj-
noizobrafevalnega sistema, ki je
Pri nas sicer povezana s potre-
bami in moznostmi v vsaki repu-
bliki in pokrajini, ne more pa biti
razlicna v tistih temeljih, ki omo-
gocajo delovnemu cloveku uspo-
Sobitev za poklicne in samou-
Pravne naloge ter njegov poloZaj
Vv zdruienem delu.

Avror kritiéno opozarja na sla-
bosti, ki bi jih morali hitreje od-
pravijati. Kljub obradunu z etati-
sticno pedagogiko in prodor-
nemu uveljavljanju sarmoupravne
ustvarjalnosti je vsa praznina v
snovanju nase pedagoske teorije.
Dojeti je treba porajanje samo-
bitne politicne kulture, znacilne
za samoupravno osebnost. Zato

je politicna izobrazha prvora-
zredna sestavina ¢lovekove oseb-
nosti, saj najbol] neposredno
vpliva na ¢lovekovo ravnanje in
doZivljanje, hkrati pa cloveka
usposablja, da kot subjekt prev-
zame re¢ nekoé samo drZavnih
funkcij. Ob tem postaja vse po-
membnejsa vsebina socializacije
v samoupravni druzbi, politicno
vrednotenje, vedenje, ker ima
odnos do samoupravljanja v re-
snici najgloblje korenine v vred-
nosti samega cloveka. To celoto
clovekovih in druzbenih intere-
sov je mogoce dojeti in uresnice-
vati le v nekonfliktnem spoju
vzgoje in politike, omogocene v
samoupravnih druzbenih odno-
sih, kajti vsebina politicne sociali-
zacije pri nas postajajo vse bolj
procesi zdruzevanja delovnih
ljudi, odnosi v zdruZenem delu
pri razvijanju novega druzbenoe-
konomskega polozaja delavca in
druge razmere medsebojnega so-
delovanja ter sotitia delovnih
ljudi in obéanov. In prav to mo-
rata upostevati nasa sodobna pe-
dagogika in vzgojnoizobraZe-
valna praksa.

Nihce danes ne zanika vzgojne
vloge druzine, vendar se je le-ta
spremenila, Se veé: postala je
izredno pomemben temelj mo-
ralnopoliticnih  polez samou-
pravne osebnosti. Prav zato je
treba Solsko delo razvijati tako,
da se zlasti v predsolski in osnoy-
nosolski vzgoji prepletajo oboje-
stranski napori za uveljavitev
vsestranskega razvoja osebnosti,
Sola ne more biti le posredovalka
znanja, temvec naj bo mocan de-
javnik v spreminjanju druzbenih
razmer, oblikovalka kriticnega
vrednotenja in dejavnosti. V tem
je tudi smisel in pomen celod-
nevne Sole, ki naj razvija ucenca
kot subjekt v vzgoji, vkljucenega
v Zivljenje prek sole v SirSe oko-
lje. Premalo je organizirati sa-
moupravni dan v Soli enkrat v
letu. Samoupravljanje je nujna
sestavina vsakega Solskega dne,
zato je treba spremeniti metode
dela in Zivijenja v soli.

Avior kriticno ocita pedagoski
teoriji, da se ji ni posrecilo prera-
sti lastne metodoloske zapriositi

in se povezati z drugimi druzbe-
nimi vedami, hkrati pa je vse pre-
vec¢ enostransko vrednotila ek-
sperimentalne in statisticne pri-
kaze posameznih delcev vzgoj-
noizobraZevalne stvarnosti, ne
da bi se dvignila na visjo raven.
Nesorazmerno vec pozornosti je
namenjala izobraZevanju kakor
vzgajanju. V razvitejih samou-
pravnih druibenih odnosih bo
torej morala pedagogika bolj ce-
lostno prouciti razmerje med
delom, izobraZevanjem in dru-
gimi dejavnostmi v prostem casu.
Prav prosti cas dobiva novo vse-
bino: njegov smoter ne bo vec ta,
meni avior, da bi ¢lovek le ob-
navljal svojo mo¢ zaradi izérpa-
nosti, temve¢ bo spodbujanje
¢lovekove ustvarjalnosti s pravo
socialisticno vsebino. Za to pa
mora cloveka usposobiti vzgoja
za prosti éas, ki je bila doslej
dokaj zanemarjena.

Pedagogika se ne more vec za-
dovoljevati zgolj z nacelnimi
opredelitvami splosnih druzbe-
novzgojnih  smotrov.  Njena
pomoc bo potrebna pri opredeli-
tvi konkremih, posebnih in po-
sameznih vzgojnih smotrov pri
reprodukciji celot zdruZenéga
dela, sklepa Rojc svojo kriticno
misel. To pomeni, da morata teo-
rija samoupravne vzgoje in izo-
brazevanja kot vzgojnoizobraZe-
valna praksa kar najbolj nepo-
sredno érpati svoje notranje ra-
zvojne silnice iz povezane Sole in
druzbene ter proizvodne prakse.

Rojcevo delo je obéuten odziv
na Irenutno razvojno stanje v
druzbi in vzgoji. Morda je prav
zato koristno predvsem za identi-
ficiranje vzgojnega dela, ker
preusmerja pedagosko misel v
tok Zivega dogajanja in s tem iz-
ziva druzbene in pedagoske akci-
je. S tem je temelj za napore, ki
naj jih raziskovalei in praktiki
usmerijo za hitrejSo. preobrazbo.
Zato je prav, da se ob prispevkih
zamislijo pedagoski delavci, Stu-
dentje pedagoskih kadrovskih
Solin vsi, ki se kakorkoli samou-
pravno mocneje ukvarjajo s ta-
kimi ali drugacnimi vprasanji
vzgoje.

R L

_ Enotna vzgoja,

enoten sindikat

Izvrsilni odbor Sindikata de-
lavcev vzgoje in izobraZevanja
Slovenije je v torek obravnaval
vprasanja organiziranosti in
metod delovanja Zveze sindika-
tov Slovenije. Razprava je poka-
zala, da je predvsem od interesa
delavcey odvisno, kako se bodo
organizirali v zvezi sindikatov,
Ce delavei v kulturi menijo, da
bo mogoce uresnicevati njihove
interese skupaj z interesi delav-
cev v vzgoji, potem je razumlji-
vo, da lahko delujejo zdruzeno v
enotnem sindikatu. Popolnoma
razumljivo pa je, da so interesi
vseh delavcev s podrocja vzgaja-
nja in izobraZzevanja skladni v
enotnem sistemu vzgoje, od
osnovnega do usmerjenega izo-
brazevanja, zato gotovo nirazlo-
gov, da bi e naprej loceno delo-
valasindikat delavcev znanosti in
visokega Solstva in sindikat dru-
gih pedagoskih delaveev. Ce bito
ostalo loceno, potem bi Se po-
glabljali namesto preprecevali
visokosolsko zaprtost in elitizem,
kar gotovo ni primerno v razvoju
samoupravnih socialistiénih od-
nosov.

Ob preobrazbi organiziranosti
sindikatov je treba upostevati
tudi posebne razmere v posa-
meznih ob¢inah. Tam, kjer delu-
jeta le ena ali dve osnovni orga-
nizaciji sindikata za kulturo, go-
tovo ni potrebno organizirati za
to posebnega odbora na ob¢inski
ravni, sicer pa so neke oblike po-
vezave v obcini potrebne, da bi
lahko usklajeno delovali: to pa
so lahko odbori ali pa konferen-
ce, kjer bi osnovne organizacije
obravnavale .in reSevale skupna
vprasanja. Treba je zagotoviti,
da bodo sindikalnim vodstvom
dostopni strokovno obdelani po-
datki, sicer ni mogoce dobro de-
lati. Ni treba povecevati admini-
stracije, pa¢ pa poskrbeti, da
bodo ustrezne strokovne sluzbe
tudi za sindikat pripravile stro-

kovno obdelane podatke na ob-
¢inskiin republiskiravni. To bise
morali dogovoriti.

Krepiti moramo ustvarjalno
vlogo sindikata za usmerjanje
izobrazevanja ob delu, pri uskla-
jevanju enotnih vsebinskih gle-
di§¢ v delovanju sindikatov, za
kar bi morda kazalo organizirati
posebne Sole sindikata‘ za izo-
braZevanje ¢lanov, da bi bolje
dojeli pojem in delovanje sindi-
katov: .

Letna konferenca republi-
Skega Sindikata delavcev vzgoje
in izobrazevanje bo septembra,
plenarna skupscina, kjer bodo
obravnavali samoupravni spora-
zum, objavljen v danadnji Ste-
vilki »Prosvetnega delavcae, in
odmeve javne razprave o njem,
pa bo 14. junija v Ljubljani.

Rols

1 URSIIM SODELOVUANJEM
Se lepsi PIONIR

Pred kratkim ste dobili deveto stevilko, zadnja, deseta, je v tiskarni.

LetoZniji

letnik priljubliene mladinske poljudnoznanstvene revije je pri kraju. Priljubljene?

O tem bo povedala mnenjsk
med svoje naroénike. Po mn
da jim je list v8et. Zal pa je

a anketa, ki jo te dni prejmejo poverjeniki, da jo 'razde_lf:
ogih pismih, ki nam jih posiljajo miadi b_rai_cn bi sodili,
Pionir $e vse premalo razdirien med nasimi Solarji. Kaj

je temu vzrok, bo najbrz posredno pokazala anketa. Vendar ne vsega, saj je name-

njena zgolj Solarjem, ki

in sodelavci — slisati tu
mentorice in mentorji krozkov! Vasi nasveti,
#elje nam bodo vet kot
nirja in zeleli bi, da bi se
ceptom, da poleg zanimivi

sodeluje pri uénem programu, d
gramsko osnovo ustvarjalno raz
novimi izsledki in perecimi problem

Sprico tehniénih moZznosti, ki
¢imo. Zelimo si le tesnega so i N
izoblikovalo revijo, kakrino si vsi zelimo, revijo,
gogki delavci kakor njihovi ucenci. V t
sredno pogovarjali s poverjeniki, z mentor)

dobrodosli.

S0 ham

vinarji, geografi, matematiki, fiziki, kemiki, biologi.

Prepri¢ani smo, da bo vase sodelovanje, tak

bodo povedali samo svoje mnenje. Zeleli pa bi — urednistvo
di vase mnenje, spostovane tovarisice in tovarisi pedagog,
vaSe krititne pripombe, prediogi in
Smo sredi priprav za novi, jubilejni letnik Pio-
35, letnik kar najbolj priblizal osnovnim programskim kon-
h prispevkov z vseh podrogij ¢lovekovega ustvarjanja
a se prilagaja potrebam 3ole, da njihovo uénopro-
Sirja in poglablia znanje vseh u¢nih predmetov z
i teh strok, da dopolnjuje uébenike in redna ucila.
na voljo, vse postavijene cilje lahko uresni-
delovanja z vami in tak$no sodelovanje bo nedvomno
ki bi jo sprejeli za svojo tako peda-
a namen smo obiskali Zze ve¢ ol in se nepo-
i in s posameznimi pedagogi — z zgodo-

o dobrodoéglo in koristno urednistvu,

uspesno, kot je bilo vselej doslej. Vendar dovolite, da smo jasni (rekli bi konkretni):

1. ali se vam zdi, da so prispevki v_[’ ]
in programsko primerni, 2. ali ¢lanki in rubrik:

jonirju dovolj poljudni in zanimivi ter pe'_re(:i
e zajemajo dovolj podrotij, 3. ali so

&lanki v Pionirju dovolj usklajeni z u&nimi programi, 4. kako se prispevki ujemajo

s svobodnimi dejavnostmi u€encev v kro
bi bilo po vasem mnenju (glede na priljublj
" kovno specializirati krizanke? Zavedamo se, da
upamo, da tudi nikogar ne utesnjujemo pri pripombah,

jih boste poslali.

zkih, in kon&no, Ceprav ne nazadnije, 5. ali
enost med mladimi bralci) potrebno stro-
da s temi zgledi nismo zajeli vsega, in
nasvetih in Zeljah, ki nam
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¢im bolje se bomo poznaligw

Potreben je nov zakon

Kako preobraziti sedanjo
osnovno Solo v tako vzgojnoizo-
braZevalno organizacijo, ki bo s
svojim posebnim vzgojnoizo-
brazevalnim delom Se bolj skr-
bela za uresnicevanje druzbenih
vzgojnoizobrazevalnih  smo-
trov? Kako vse zahteve druzbe
in razvoja uskladiti in vgraditi v
zakon o osnovni Soli?

Republiski organi so pripra-
vili teze za dopolnitev sedanjega
zakona o osnovni $oli. O njih so
pred nedavnim razpravljali na
seji koordinacijskega odbora za
uvajanje celodnevne osnovne
Sole pri predsedstvu republiske
konference SZDL pod vod-
stvom Majde Poljanskove.
Odbor je ugotovil, da bi bilo bolj
smotrno -celotno zakonsko gra-
divo na novo obdelati, kot pa
popravljati in  dopolnjevati
staro. Razpravljalci so razmis-
ljali o moZnosti, da bi venem za-
konu poskusili zdruziti celotno
vzgojnoizobrazevalno dejavnost
pred usmerjenim izobraZeva-
njem (vzgajnovarstveni zavod,
malo Solo in obvezno osnovno
Solo).

Clani odbora so posvetili
$VOJO pOZOTNOost razpravi o uva-
janju celodnevne osnovne sole
(doslej jih je v Sloveniji 50).
Med drugim so poudarili, da je
treba organizacijo celodnevne
“osnovne Sole potrditi pri stro-
kovnem svetu za vzgojo in izo-
brazevanje, opredeliti delovno
in uéno obveznost wuciteljev v
vseh organizacijskih oblikah ob-
vezne osnovne Sole in povsod za
vsako spremembo uvajanja
vzgojnoizobrazevalnih  oblik
(oddelek VVZ, male 3ole) pre-

Jurovski dol

veriti, kaksSne so temeljne in do-
datne mozZnosti e posebej za
uvajanje celodnevne osnovne
Sole.

Razpravljalci so razmisljali o
moZnosti, da bi vpeljali obvezno
malo Solo, tako da bi lahko bolj
zgodaj ugotovili motnje v ra-
zvoju otrok; razpravljali so tudi
o bolj zgodnem vpisu Soloob-
veznih otrok (s Sestimi leti).
Strokovno mnenje o tem bodo
povedali strokovnjaki oddelka
za psihologijo filozofske fakul-
tete in zdravstveni delavci, ki se
bodo sestali. Govorili so tudi o
oblikah Solanja zdomcev; te
oddelke naj bi strokovno pove-
zali z »maticnimi« Solami, ki bi
tako postale njihove mentorice.

Odbor je razpravljal o dogra-
Jevanju samoupravne organizi-
ranosti interesnih skupnosti za
vzgoja in izobrazevanje. V zvezi
s tem so govorili o novih enotah
izobrazevalne skupnosti. Te
enote naj bi se oblikovale ob
osnovni $oli — TOZD, nado-
mescale bodo konference dele-
gacij. Clani odbora so se strinja-
li, da je treba pri oblikovanju
enot upostevati interes uporab-
nikov in predvsem program.
Predlagali so, naj bi oblikovali te
enote glede na zanimanje tudi
ob drugih ustanovah. Za vse po
istih nacelih.

V enoti naj bi bili poleg drugih
tudi predstavniki starSev, saj na-
domescéajo interes ucencev. O
oblikovanju enot se bodo 3e na-
tanCneje dogovorili na prihod-
njem posvetu predsednikov
koordinacijskih odborov pri ob-
¢inskih konferencah SZDL.

T.D. :

Zmaga in spomenik solidarnosti

lzvajalci — zgled uporabnikom

Na osrednyji slovesnosti‘ob le-
tosnjem prazniku ob¢ine Lenart,
ki je bil 14. maja, so v Jurovskem
dolu edprli prenovljeno $olo in
novo telovadnico. Denar za solo
so solidarnostno prispevali de-
lovni ljudje in ob&ani iz vse nase
republike. Kot je poudaril na
slovesnosti Miran Potr¢, pod-
predsednik republiSkega sveta
Zveze sindikatov Slovenije, po-
meni nova Sola zmago in velik
spomenik solidamosti. Nova sola
mora postati sredi¢e vse druz-
benopoliticne dejavnosti v kra-
jevni skupnosti in razvijati sa-
moupravno socialisticno zavest
najmlajsih rodov. Z izgradnjo
Solein telovadnice v Jurovskem
dolu so v lenarski ab¢ini dosegli
na podrocju  zagotavljanja
ustreznih ucnih prostorov veliko
delovno zmago. V Soli so uredili
prostore za 280 do 300 otrok.
Pred dograditvijo je bilo v stari
solski zgradbi 6 uéilnic, to pa je
bilo glede na potrebe premalo,
Zaradi pomanjkanja ucilnic so
imeli pouk tudi v nekaterih dru-
gih neustreznih prostorih v kraju.
Sola je bila preurejena po inve-
sticijskem nacrtu, dozidali so ji
dva prizidka s Stirimi prostori in
telovadnico. Na podstresju preu-
rejene Solske zgradbe so upravni
prostori Sole. S tako preuredi-
tvijo so pridobili osem uéilnic,
ve¢namenski prostor, kuhinjo z
jedilnico, dva kabineta, prostor
za knjiznico, dve pisarni, zbor-
nico in ustrezne sanitarije. Nova
telovadnica je izredno sodobno
grajena, ima tudi galerijo, kabi-
net, garderobe in shrambo za
orodje. Vsi ti prostori bodo
omogocili 1,5 - izmensk: pouk, ki
ga bodo lahko z ustrezi organi-
zacijo tudi posodobili z nekate-
rimi  elementi  celodnevne
osnovne Sole.

Kot sem zapisal Ze v uvodu, so
zbirali denar za Solo Jurovski dol
delovni ljudje in obcani vse re-
publike. Po posebnem predlogu
se je zbiral denar prek ob¢inskih
izobrazevalnih skupnosti, del so
prispevali obcani Lenarta in Izo-
braZevalna skupnost Slovenije z
namenskim posojilom. Vrednost
del je 11.770.000 dinarjev, sajso
morali med gradnjo opraviti e
veliko nenacrtovanih opravil.
M.TOS

Nezadovoljni s sveti

Nekdayj so solski odbori bolje
delali kot sedanji sveti, ugotav-
ljajo na osnovni Soli Jurij Dalma-
tin v Krskem. Starsi so bili pred
leti zelo zainteresirani za delo v
Soli. Danes zZal ni ve¢ tako. Mo-
goce se bo ta del Solske samou-
prave spet okrepil z oblikova-
njem enot ob¢inske izobraze-
valne skupnosti v krajevnih
skupnostih.

Ljudje, ki so pripravljeni de-
lati — tako so nam pripovedovali
na krski osnovni Soli — imajo po
navadi obilo funkcij. Nekdaj niso
bili tako obremenjeni z najra-
zlicnejsimi nalogami. Pa tudi
vpliv potrosniSke druzbe je
opravil svoje. Med tednom je
mogoce sklicati sejo sveta le v §ti-
rih dneh. Tega, da bi se sestali v
petek popoldne, si na Soli ne mo-
rejo vec privosciti.

Menijo tudi, da se dogovarja-
nje pogosto preved zavlece in je
zato marsikdaj neudinkovito.
Uspesen je le hiter, dolo¢en do-
£OVOr.

Pri demokratizaciji pouka in
Solskega sistema pa bodo morali
sodelovati tudi starsi.

8.1

V prvi mandatni dobi so zabe-
lezili v krski obéini sorazmerno
dobro udelezbo delegatov na
sejah skupscine ob¢inske izobra-
Zevalne skupnosti. Delegati
zbora izvajalcev so dosegli okrog
90-odstotno udelezbo, delegati
zbora uporabnikov pa okrog
60-odstotno udelezbo na sejah
svojega zbora.

— lIzvajalci so se zaceli zani-
mati za delo delegatov in zbora
ne le zaradi resevanja osebnih
dohodkov prosvetnih delavcey,
¢eprav je bilo tudi to zelo po-
membno, ampak predvsem zato,
da bi se zacelo hitreje izboljse-
vati Solstvo v krski obéini — je
povedal predsednik zbora izva-
jalcev Niko Zibert.

— Pred leti smo zaceli veliko
vlagati v osnovnoSolski prostor,
vendar skupaj z drugim druzbe-
nim standardom, v tesni pove-
zavi z otroskim varstvom, zdrav-
stvom, telesno kulturo in kultu-
ro.

Dvodomni sistem je izjemna
spodbuda za izvajalce, saj cutijo,
da so enakovreden partner. Ta
sistem se bo e bolj utrdil, ko
bomo podoben odnos zabeleZili
tudi pri uporabnikih. Ti so sedaj
prihajali na seje skupicine v to-
liksnem stevilu, da smo bili
vedno sklepéni. Vendar s tem
nismo povsem zadovoljni. Ko
smo razmisljali o vzrokih, smo
ocenili, da nas je nasel, iskreno
povedano, novi skup3éinski de-
legatski sistem premalo priprav-
ljene. Sistem verjetno tudi ni bil
povsem v redu. Delegati so po-
gosto prihajali na seje in se opra-
vicevali, da so gradivo prejeli dan
ali dva prej. Do tedaj pa je lezalo
v predalu. Ni bilo neposrednega
zanimanja. Po vseh temeljnih
organizacijah smo imeli vsako
leto razprave. Razlagali smo
nacrt in delavci so ga lepo spre-
jemali. TeZave Solstva so pogo-
steje izstopale v drugih okoljih
ne med delavci.

Kako ste obravnavali gradivoe
ob¢inske izobraZevalne skupno-
sti?

— V delegaciji za zbor izva-
jalcev na nasi 3oli so temeljito
proucevali gradivo ob¢inske izo-
brazevalne skupnosti. Dolo¢nim,
ustvarjalnim razpravam so pogo-
sto sledili tudi sploSni pogovori.

To ni ¢udno. Imamo ogromno
gradiva, ki ga posiljajo druzbe-
nopolitiéne organizacije in skup-
nosti, samoupravne interesne
skupnosti in Se mnogi drugi. Lju-
dje ne morejo sprejeti vsega. Po-
gosto je gradivo nerazumljivo.

To je privedlo do tega, da nas je

dogovorjeni, itn. Pa Erc v bistvu
le za eno vsebino. Ce nastopa
vsak dan nov naziv, potem bi mo-
rali ljudje stalno spraSevati po
pomenu besed. Ker pa je takih
sprememb obilo, ¢ez cas prene-
hajo sprasevati. To je tudi razlog,
da vecina ljudi teze razume
gradivo. Kdaj pa kdaj imamo
sicer dobro razpravo, vendar pa
gre najpogosteje po »liniji zau-
panja«, z ugotovitvijo, da smo
odgovorni gradivo dobro prouci-
ti.

STANE JESENOVEC

Ze dolgo vemo, da ne more le Sola voditi vse svobodne dejavnosti
otrok. Mnogo je podroéij, kjer bi bilo nujno privabiti med mentorje
najrazli¢nej$e delavce. To se jim dokaj dobro posreci v TVD Partizan
Skofja Loka. Majda Bohinc (kalkulantka), Martina Kumer (trgovka)
in Justina Dolinar Ze nekaj let vodijo telesno vzgojo za predsolske in
Solske otroke, deklice, in rekreacijo za Zenske.

Ugotovile so, da se udeleZi or telesne vzgoje do 75 predSolskih
otrok, 40 Solarjev in 50 deklet in Zena. Pomlad pa jih zvabi na plano in

zanimanje za telovadbo splahni.

Majdo, ki prihaja Ze deset let vsako popoldne v telovadnico TVD
Partizana, in Martino ter Justino, ki sta se jima pridruzili pred tremi
leti, moti sorazmerno slabo opremljena telovadnica. Prav zato je nji-
hov napor, trud in uspeh $e toliko veé vreden. (Besedilo in slika: Stane

Jesenovec)

na primer v izobraZevalni skup-
nosti komaj pesdica, ki dobro
poznamo njeno problematiko.

K tej zapletenosti, nejasnosti
za delegata, predvsem onega iz
uporabnikih vrst, pripomore
tudi nenehno spreminjanje izra-
zov. Nekdaj smo rekli, da ima
sola A in B program, nato mini-
malni, pa enotni, solidarnostni,

Delavci in delovne organizacije v kriki ob¢ini na najrazli¢nejSe nacine
sodelujejo z osnovnimi Solami. Vsaka sola ima pokrovitelje. U¢enci
pripravljajo delavcem ob najrazli¢nejSih praznovanjih primerne kul-
turne programe in se med pocitnicami zaposlijo v njihovih obratih. Da
pa bi dodobra spoznali proizvodne procese in posebnosti delovanja
organizacij zdruZenega dela, se v podjetja pogosto odpravijo tudi uci-
telji. Zato ni nenavadno, da imajo delavd organizadj zdruZenega dela
veliko razumevanja za potrebe Sol in obdinske izobraZevaine skup-
nosti. Na sliki motiv iz tovarne papirja in celuloze. (Foto: Stane

Jesenovec)

Prednost Solskim
Sportnim drustvom

Odloéditev temeljne telesno-
kulturne  skupnosti  obcine
Krsko, da bo dala prednost $ol-
skim $portnim drustvom, je na-
letela pri stare jSih sodelavcih te-
lesno kulturne skupnosti na po-
misleke in negodovanja. Lahko
retemo, da neupraviceno.
Miajdi telesnokulturni delavci,
med katerimi je tudi ravnatelj
krske osnovne $ole Niko Zibret,
menijo, da mora taka usmeritev
Ze v tem mandatnem obdobju
roditi bogato. Priéakujejo, da
bado 3ole sprejele odlocitev te-
lesnokulturne skupnosti in zva-
bile v svoje vrste vse krajevne
telesnovzgojne delavee in tako
razSirile dejavnost v Soli in
kraju.

V' krski obéini ne gradijo
osnovne Sole brez telovadnice in
igrisca, v Krskem, Leskovcu in
Brestanici imajo tudi solske ba-
zene. Vsi ucenci v Posavju znajo
plavati.

Vecje sole, Krsko, Leskovec,
Raka, Kostanjevica, Senovo in
Brestanica imajo po dve telo-
vadnici ali pa jih bodo dobile, ko
bodo zgradili primeren prizidek.

Kako je v manjsih krajih?
Nekoliko zaostajajo za tistimi,
kjerso Sole. Prednost so dali ol-
skemu Sportu, plavanju, roko-
metu, poskusali pa so tudi s ko-
Sarko in atletiko.

PospeSeno vkljucevanje So-
larjev v Sportno dejavnost je
skupna akcija krike obéinske
izobraZevalne in temeljne tele-
snokulturne skupnosti. Vsaka
posebej ne bi zmogli uresnigiti
take akcije. Ce zgradijo $portne
objekte pri §olah — so ugotovili
na obeh interesnih skupnostih
bodo ti objekti najbolje izrab-'
ljeni, njihovo vzdrZevanje in
obnavljanje pa bo cenejse.

S.J.

Obiinske izobratevaine skupnosti
fjubljanskih obéin

Doigo

sporazumevanje

Prejinji teden se je koncala ¥
Ljubljani razprava o dodatkih
samoupravnim sporazumom ©
temeljnih naértih druzbenih de-
javnosti za leto 1978 v Ljubljant-
Zbrali so tudi dovolj podpisni®
kov teh dodatkov, tako, da se b0
lahko s 1. junijem zacelo samou®
pravno dogovorjeno financird”
nje skupne porabe. !

Gradiva so temeljito in K
ti¢no obravnavali v organizacijd
zdruzenega dela, krajevn
skupnostih, organih socialistién®
zveze in zveze sindikatov.

Razumeli so, da je treba !
izredno kratkem roku spreje!
dopolnila k samoupravnim spe
razumom, vendar so opnzarjﬂh'
da se samoupravno sporazumé
vanje zavlede vsako leto za €f
mesec. Proces sporazumevanj?
od zasnove do podpisovanj?
traja sedaj ze 15 mesecev. T#
kega nacrtovanja pa si ne morej¢
privosciti v organizacijah zdru
Zenega dela, ki morajo imel
svoje letne nacrte ze pred zacet
kom naslednjega koledarskeg?
leta.

Kaj prinada predlog program?
izobrazevalnih skupnosti Ljub-
ljane za leto 1978.

Izhaja iz obstojecih 1.173
uénih oddelkov s 33.294 uéend
in uéenkami, s 367 oddelki po;
dalj$anega bivanja in 73 oddelk!
celodnevne osnovne Sole.

Letos predvidevajo nadaljn}¢
povecanje Stevila oddelkov Y
osnovnih Solah. Zizgradnjo Sol
11. samoprispevka naj bi dobili ¥
Ljubljani 56 uénih oddelkov, 18
novih oddelkov podalj$anega b
vanja, 36 oddelkov celodnevn®
osnovne $ole in pet telovadni¢:

Po predlogu programa izobra*
Zevalnih skupnosti Ljubljane 22
leto 1978 bo stal enotni progran'
v  izobraZevalnih skupnostit
Ljubljane 391,883.000 din, 28
solidarnostno pomog, zato d8
bodo izpoljneni enotni naérti ¥
37 slovenskih ob¢inah pa bod?
prispevali 220.229.000 din.

Zanimivo je, da enotni pro-
gram vsebuje v Ljubljani le 73,2
odstotka programskih nalog izo*
brazevalne skupnosti Ljubljane.
V tako imenovanih dopolnjeva:
nih ob¢inah v SR Sloveniji po-
kriva enotni program popreén0
90 odstotkov programskih nalog:

Dodatni program v ljubljan-
skih ob¢inah ni toliko posledicd
vi§jih cen vzgojnoizobraéevalmh
storitev v Ljubljani (vi§je cené
deljenega pouka telesne vzgojé:
komunalnih' storitev, amortiza:
cije novih zgradb, sestave uditel)r
skega kadra) kot posledica vec:
jega obsega teh storitev (podalj*
$ano bivanje otrok, celodnevnd
osnovna $ola, jutranje varstvo i
varstvo vozacev, Solske sveto-
valne sluzbe) v osnovnih Solah,
glasbenih Solah in nekaterih dru-
gih oblikah vzgoje in izobraZe
vanja.

Ljubljanske  izobrazevaln€
skupnosti so zbrale za financird”
nje dodatnega programa lanl
121,045.787 din, letos pa naj b’
za razSirjeni program v tem letd
dobile ge nadaljnjib
22,071.213,40 din.

Za solidarnost in skupne na-
loge Izobrazevalne skupnost!
Slovenije mora prispevati Ljub-
ljana 295,581.000 din.

S.J.

tem bolje bomo de|a|i{}4}@
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NIZJA STOPNJA

SREDNJA STOPNJA

VISJA STOPNJA

ZA SREDNIE SOLE:

teoriji

misli

ES

2. junija: Clovek je del narave
9. junija: Veliki K toZi mali k

30., 31. maja: E. Grieg »Jutro«
6., 7. junija: Uéna pot po Grmadi

30., 1. junija: DezZele severne Evrope — Finska
6., 8. junija: Sploéna Solska naredba in Sole na Slovenskem

29. maja: Povojna italijanska knjiZevnost pri nas
5. junija: F. Tomizza: BoljSe Zivljenje
31., 1. junija: Opredelitve naroda v strukturalno funkcionalni

7., 8. junija: Razvoj teorije o narodu v jugoslovanski druzbeni
NENAVADNI POGOVORI

7. junija: Otrok naj daje naloge samemu sebi
21. junija: Ce bos taksen, bom Zalostna

=

/

Vioga radia v reformiranem izobraZevanju

Sredi maja je bilo v Strugi po-
Svetovanje na temo IzobraZe-
Valna funkcija radia in njena
ransformacija  vzgojnoizobra-
Zevalnega sistema. Uvodni refe-
Tat je podal Vojislav Arsenijevic
1z Novega Sada, ki je orisal mesto
In viogo radia v reformiranem
1Zzobrazevanju. Poudaril je, da se

izobrazevalna funkcija radia
Se povetala. V Vojvodini je npr.
Sistemska reditev izobraZevanja
PO radiu Ze nakazana. Radio
Poda program in nacrt dela za
doloteno obliko izobraZevanja
In prosi za soglasje ZIS. Ko pri-
Stojni organ proudi gradivo in so
1Zpolnjeni vsi pogoji za to dejav-
host, izda soglasje. Vendar v
Praksi to $e ni zazivelo.

Misli iz tega referata bomo
kdaj kasneje Se obsirneje pred-
| Stavili. Posvetovanje smo zaceli z

—

referatom o vlogi in mestu radij-
ske Sole v vzgojnoizobraZeval-
nem procesu (avtorica Ina Pe-
tric). Referat temelji na raziska-
vi, ki je pokazala, da je po mne-
nju uciteljev naloga Sole in radij-
ske 3ole oblikovati enoten go-
vorni jezik.

Ucitelji sicer kaZejo veliko
pripravljenost za uporabo radij-
ske Sole v vzgojnoizobraZeval-
nem procesu v osnovni Soli, ven-
dar njenih u¢inkov ne izrabljajo
dovolj. Radijska Sola pripomore
k vedji uéinkovitosti vzgojnoizo-
brazevalnega procesa v osnovni
3oli s tem, da veda Ze v $oli sora-
zmerno dobro uresnicene cilje in
pripomore k vecji ucinkovitosti
osnovne Sole tam, kjer ta ni do-
volj razvita,

Svoje izkusnje, ki so jih prav
tako dobili iz ankete, so opisali

tudi skopski kolegi (referat Ta-
mare Arsovske).

Milica Bergantova s Filozof-
ske fakultete v Ljubljani je pri-
spevala za posvetovanje referat
Vloga RTV pri osveicanju ljudi
o vaZznih spremembah v sociali-
zacijski kulturi otrok in mladine,
dr. Toli¢i¢ in dr. Zorman prav
tako s Filozofske fakultete v
Ljubljani sta govorila o vplivu
socialno ekonomskih in demo-
grafskih dejavnikov na uspesnost
ucenca v Soli, Janez Dokler z Ins-
tituta za sociologijo in filozofijo v
Ljubljani pa o socializaciji in sa-
mozavesti kot pogoju za uspes-
nost.

V drugem delu posvetovanja
je Blagoje Kondarko, pedagoski
svetovalec z Republiskega za-
voda za vzgojo in izobraZevanje
v Skopju, govoril o tem, naj ra-
dijska Sola dopolnjuje Solo in
Solsko delo tam, kjer je medij
lahko najbolj izrazit in obrav-
nava zadeve, ki jih pri rednem
pedagoskem delu ni mogoce iz-
peljati.

Tanja UrosSevi¢ s skopskega
radia je govorila o odnosu med
vsebino in obliko v Solskih odda-
jah, Cedo Popovié¢ s Pedagoske
akademije iz Skopja pa o oblikah
vkljuevanja radia Solske in
predsolske stopnje v organiza-
cije zdruZenega dela. Juraj Bal-

Knjizevnost italijanske

dani, sodelavec radia Zagreb, je
prispeval referat o oblikah radio-
fonskega izrazanja v izobraze-
valnih oddajah, o vlogi ucitelja
kot vzgojnega usmerjevalca in
organizatorja informacij pa je
spregovoril Stevan Mici¢ iz No-
vega Sada.

Referat o multimedijskem si-
stemu v procesu posodabljanja
pouka je pripravila Eleonora
Prohi¢, dr. Gojko Babi¢ pa je go-
voril o izobrazevalnih zmogljivo-
stih radia v transformaciji si-
stema vzgoje in izobraZzevanja
otrok in odraslih. Temo Radio in
novosti v vzgojnoizobraZeval-
nem delu osnovne Sole je obdelal
Karlo Kasas iz Novega Sada, dr.
Andjelka Mili¢ s Filozofske fa-
kultete v Beogradu pa Splet od-
nosov med nosilci vzgojnoizo-
braZevalnega procesa ter poloZaj
in vlogo izobraZevalnega radia.

V enem izmed kasnejSih pri-
spevkov, ko bomo $e govorili o
tem posvetovanju, bomo name-
nili ve¢jo pozornost tudi referatu
M. Andjusa, sodelavca radia Za-
greb, v katerem govori o Zivih je-
zikih na radiu ter o referatu
Radmile Uzelac, sodelavke beo-
grajskega radia, ki je obdelala
temo PosluSalec —sogovornik in
»podaljSani« avtor. Posvetova-
nje smo konéali s prispevki Hi-
lata Selima z radia Skopje o
oddajah radijske Sole v jezikih
narodov in narodnosti v SR Ma-
kedoniji v vlogi jugoslovanskega
sistema vzgoje in izobrazevanja
in dipl. ing. Dragoljuba Vasic¢a o
mozZnostih presnemavanja oddaj
na magnetofonske trakove in ka-
sete,

etnicne skupnosti

Knjizevnost italijanske et-
ni¢ne skupnosti v Jugoslaviji po
drugi svetovni vojni je naslov di-
plomske naloge Tanje Rogovic,
ki jo je za naSo oddajo iz cikla
Knjizevnost jugoslovanskih na-
rodov in narodnosti skréila in
priredila za srednjesolce. To je
obenem tudi prvi pregled ustvar-
janja italijanske skupnosti pri
nas, zajema pa Cas od konca
druge svetovne vojne, Ceprav so

nekateri ustvarjalci izdali posa-
mezne zbirke Ze prej (Osvaldo
Ramous je npr. izdal prvo zbirko
poezij . L936). Literarna ustvar-
jalnost na Reki in v Istri se je ra-
zmahnila Sele v letih po vojni, je
pa tematsko povezana z druzbe-
nimi spremembami, ki so nastale
v Istri po drugi svetovni vojni.

V oddaji sledimo tem spre-
membam in tokovom, ki so obli-

kovali povojno italijansko knji-
Zevnost pri nas.

V drugi oddaji bomo predsta-
vili pisatelja Fulvia Tomizzo in
njegov roman BoljSe Zivljenje, ki
je bil lansko poletje izbran za
roman leta in je dobil nagrado
Premio Strega 1977. Pisatelj se
je rodil v Materadi 1935, vsvojih
delih pa se vraca v rodno Istro,
ceprav zivi zdaj v Italiji.

Oddajo, iz katere vam pred-
stavljamo kratek odlomek, je
pripravil prof. Atilij Rakar:

Boljse Zivljenje ne more pov-
sem zaobseci niti eno celo dolgo
zivljenje, osemdesetletni kronist,
ki mu je tu zaupana pripoved,
sicer poroca o obdobju, ki ga sam
pomni, to je o dogodkih ob za-
Cetku nasega sioletja do sredine
sedemdesetih let, v svoji pripo-
vedi pa navaja tudi price iz davni-
ne: opisi znakov, vklesanih v
kamen, in citari iz starth arhivskih
listin dajejo njegovim stranem
poseben pridah zgodovinskosti,

Boljse Zivljenje je kronika fare,
zato opisuje roman Zupnike, ki so
se v njej zvrsiili. To je razumljivo;
v okolju, kakrsno je predstavijalo
na prehodu iz devetnajstega v
dvajseto stoletje istrsko podeZelje,
kjer $e niso imeli niti ucitelja, je bil
farovi ustanova, mimo katere se
ni moglo zgoditi ni¢, kar bi bilo
vredno zapisa. Kronist pa ni du-
hoven, kot bi pricakovali, temvec
Hovek iz ljudsiva, meZnar; ime
mu je Martin Krusi¢. To dejstvo
ni brez posledic za celomo pripo-
ved: Krusic namre¢ ni izbran za
vlogo kronista zgolj kot stalnica,
ki registrira in pomni menjajoce
se ljudi in dogodke, temveé poo-
seblja tudi doloceno gledisée. To
gledisée je dovolj jasno oznaceno
Ze na zacetku romana. Poslusaj-
mo, kako govori Krusi¢ o ocetovi
in svoji sluzbi ter o placilu, ki gre
meZnarju:

» Lahko se je kdo znasel, ko
smo pobirali za gospoda ali za
obéino; e se mu je zdelo, je lahko
stisnil kaj malega v debelo oskrb-
nikovo ali dacarjevo pest; lahko
ga ni bilo doma niti na dan bere o
svetem Martinu in je tako zagodel
Zupniku, ki je bil naposled vedno
tuj clovek; nihce pa si ne bi bil
upal pozabiti na vreo in na
brento ubogega Zvana Crusicha

(Krusica), ki ni imel druge place
in je bil tu doma, ki je zvonil tri-
krat na dan, za verne duse pa vso
noc ter okopaval grobove in je
stal med Zupnikom in domacini
ne tako kot oskrbniki in dacarfji,
ki mislijo samo nase in zasluZijo
prezir, ampak kot ¢lovek, ki je
bliZe njim kot duhovniku.«

Martin Crusich (Krusi¢) poo-
seblja glas istrskega cloveka,
¢igar izkusenj in besede ne bi
mogel zunanji posredovalec ni-
koli povzeti. To je glas istrskega
kmeta, ki mu je zgodovina v sto-
letjth odkazovala le trpno vlogo, v
kateri ni mogel povsod ohraniti
niti jezika prednikov. -Krui¢eva
pripoved sega v ¢as, ko se ta ¢lo-
vek le zacenja zavedati svoje na-
cionalne in socialne identitete.
TeZisce te kronike je ves éas prav
na beleZenju dogodkov, ki zrea-
lijo stopnje tega osvescanja in
njegovo dinamiko, na oristh
ljudi, ki izstopajo v tem procesu.
Sodbe, ki jih izreka tako izbrani
pripovedovalec, niso vedno v
skladu z njegovo ravnijo, prevec
so domisljene za njegovo prepro-
stost, a to neskladnost blazijo po-
srecene izrazne solucije s teZiséem
na ljudskem jeziku.

V' kroniki, ki jo pise meZnar,
zavzemajo najvidnejSe mesto du-
hovniki, katerim je ta po vrsti slu-
Zil vse svoje dni. Iz zasnove ro-
mana pa ni tezko razbrati, da
vsak od teh duhovnikov pred-
stavlja predvsem svoj cas, da je
vsakemu od njih zaupana vloga, .
ki najbolje zrcali doloceno zgo-
dovinsko obdobje, bodisi da se ta
vloga prekriva s silnicami, ki pre-
viadujejo v dolocenem obdobiju
ali pa jim nasprotuje.

Tako se znajde v politicnih
vodah Ze prvi Zupnik, ki mu Mar-
tin sluzi, don Kuzma, éigar zani-
manje ne sega prek farnih meja;
zacne zidati zvonik, opozori nase
obéinske moZe, ki mu delo pre-
precijo, kajti, kot pisatelj pravi:

» Upravitelj umaske obcine, si-
novi sinov BeneSke republike, ki
so ostali v primorskem mestu in
znali spretno voziti najprej pod
Francozi, potem pod Avstrijo,
niso prenesli niti misli, da bi $¢avi
v podlozni fari, ki je vedno hotela
imeti slovanskega duhovnika,
karkoli javno zidali brez njiho-
vega dovoljenja...«

* k %k
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CESTITKE TITU ZA ROJSTNI DAN

Zelie iz ljubezni stkane

—

Izmed stevilnih pisem smo jih
{okrat izbrali le nekaj in jih »od-
Prli« za nase bralce.

Najveckrat pisejo Titu najmiaj-
i. Z negotovo roko, s komaj nau-
Cenimi érkami, v krivih vrstah
Zrazajo svoje najvecje Zelje: da bi
Mu dali roze, ga poljubili, se z
Rjim slikali...

»Dragi tovari§ Tito, tebe
imamo najraje. Ko bom prisla v
Beograd, te bom obiskala in ti

laroZe,« je narekovala petletna
Olivera Rakié, pisala pa je njena
dest let stareja sestra Zora iz
Sredske pri Prizrenu. Na drugem
koncu Jugoslavije, v Sloveniji je
Petletna Tanja Stankovi¢ prosila
OCeta, naj napile tole pismo:
»Tovaris Tito, Zelim si, da bi pri-

Lk narn, v Novo Gorico, da bi i
dala veliko roz, ki jih vsak dan
nabiram zate.« Sporoéa, daseje v
¥ricu nauéila veliko pesmic, pa bi
Mmu tako zelo rada povedala ka-
tero izmed njih. Posilja mu tudi
Veliko cicibanskih pozdravov.

_ »Med Beogradom in Skopjem
Je nesteto Zelezniskih pragov, med
Menoj in teboj, tovaris Tito, pa ni
razdalj,« pie ucenec Esko Vati¢
f_Z Skopja in posveca Titu eno
izmed svojih pesmi: »Stirideset
rdecih let nosis, Stirideset nagelj-
hov za vrt sedanjosti. Tvojih 86

Izmed veé tisoé pisem in Cestitk, ki so jih poslali pionirji, mla-
dinci, obéani, delovni ljudje, druzbenopoliticne organizacije in
skupnosti tovari$u Titu za 86. rojstni dan, se je izoblikovalo spo-
rocilo, porojeno v srcih milijonov nasih ljudi: :§'e veliko veliko
let, nas ljubljeni tovaris Tito! Iskrenost najmlajsih, v pesmi izpo-
vedane Zelje mladih, pretresljive besede starejsih, rgsna,?t'de{av-'
cev, ki izpolnjujejo Titove besede in narocila. Vsi biradi Cestitali
svojemu tovarisu, prijatelju, ucitelju. ..

~

let je 86 izvirov, izpod Kosmaja,
vecho Fuborenje Tare, Sutjeske,
tvoje o¢i so nebo nase resnice.«

S sosednjega Kosova, iz Sta-
rega trga je sporocila devetletna
Gorana svojo najvecjo Zeljo: ko
bo zrasla, bi rada predala tova-
risu Titu Stefetno palico. Zato si
prizadeva biti odlicna in vzorna
ucenka.

» Tako kot vsak otrok, imam
tudi jaz veliko Zelja,« pise tova-
rifu Titu pionirka Zaklina Skokic
iz Reke, toda samo dve: »da bi
kot lastovka poletela do Beo-
grada in izrocila Titu Cestitko za
rojstni dan,« druga njena Zelja pa
je, »da bi se &imprej koncale
vojne na svetu, da bi bili vsi ljudje
slozni, da bi imel vsak otrok skor-
jico kruha in kozarec vode«.

Uéenci prvega razreda osnovne
Sole Djordano Borovcic Kurir iz
Splita z veseljem sporocajo, daso
postali pionirjfi in da poznajo Ze
vse ¢rke. PiSejo, da so srecni, ker
so svoje prvo pismo poslali ljub-
lienemu tovarisi Titu, njihovi to-
vari§i —rudi prvosolci iz osnovne
sole Vlada Aksentijevi¢ v Beo-
gradu, pa pisejo tovarisu Titu, da
so se tudi oni Ze naudili pisati in da
znajo dobro racunati do 100.
» Mislimo, da bos vesel tega darila
za svoj rojsmi dan,« mu sporo-
¢ajo njegovi najmlajsi obcani in

mu pofsiljajo Se 36 Solarskih Zelja
za »veliko zdravja in veselja v Ziv-

ljenju«.
»Naucili smo se biti pofteni,
iskreni,  predani, napredni,

vztrajni, delavni —in ljubiti svojo

domovino in vas,« piSejo pionirji
iz Zrenjanina. Titovi pionirji iz
Pelagi¢a sporacajo: »Vsa nasa
srca bijejo zate, nas ljubljeni tova-
ris Tito!«

URESNICUJEMO
PIONIRSKO ZAOBLJUBO
»Nekdaj so pionirfi pomagali
partizanom v boju, « pisejo ucenci
drugega razreda iz Koprivnice,
»bili so kurirji in raznasali so
posto. Zdaj to ni ved potrebno,«
nadaljujejo, »ker v nasi deZeli ni
vojne. Ce bi nas kdo napadel,
imamo mocno vojsko, ki bo bra-
nila naso svobodo. Ker danes ne
raznafamo pisem, se pridno
ucimo, smo zvesti tovarisi in bra-
nimo svojo domovino. Tako ure-

snicujemo zaobljubo, dano ob
dnevu, ko smo bili sprejeti med
pionirje.«

Pionirji osnovne Sole iz Skofij
pri Kopruv pismu obzalujejo, ker
so tako daleé¢, da ne morejo Titu

osebno voséiti za rojstni dan —
zato morajo svoje Zelje sporociti
po posti.

Tovarisa Tita lepo pozdrav-
ljajo tudi pionirji drugega razreda
osnovne Sole Branko Horvat iz
Garesnice in mu pisejo: » Zelimo
ti veliko zdravja in da bi skupaj
docakali $e veliko pomladi. Radi
imamo igro, radi imamo svobo-
do. Pridno se ucimo in te imamo
radi.«

Ucenci cetrtega razreda Kata
Govorufic so s svojo uciteljico Je-
leno Janacek poslali 36 pisem in
del, posvecenih tovarisu Titu. V
svojih pesmih so mu zaZeleli, da
bi fe dolgo dolgo Zivel, kajti »ob
tvojem Zivijenju je tudi nase Ziv-
lienje lepse, toplejse, svetlefSe.

Navadili smo se na tvoje ime. Za-
éeli smo hoditi po tvoji poti.«

HVALA TI
ZA BELE CVETOVE

Ucenci petega razreda osnovne
Sole Bogoljub Vukajlovié iz To-
varnika so poslali tovarisi Titu
zelo toplo in poeticno pismo:
» Letos smo 86-ti¢ spletli brazde
Slavonije zate. Hvata ti za bele
cvetove sliv in vecerno kolo zvezd
nad nasimi otroskimi dnevi. Se
dolgo bi bili radi s teboj v toku
ljubezni, Zivijenja, svobodnih
Juters,

» Besede so prevec nemocne, da
bi lahko povedale vse, kar cutimo
do Tita,« pravijo uéenci in ucitelji

i

osnovne Sole Mato Lovrik iz Za-
greba. » Prav zato, ker si Zrtvoval
svojo mladost in Zivijenje, da bi
nam lahko daroval boljsi jutri, ti
danes srecni izrekamo en sam
velik hvala. Hvala 1i za vsak
sonéni dan in dolgo jesensko de-
Zevje, hvala za modrino neba in
morja, za zelenje gostih gozdov,
hvala ti za tihe in mirne noci...«

VODI NAS
SE DOLGO, DOLGO

To sporoéajo pionirji, mladi-
na, obc¢ani in pripadniki JLA z
legendarnega Visa ob »cvetovih
mladosti in poljubih, nasmejanih
obrazov«. Se tole pravijo: » Naj
poletijo visoko vse ptice, naj se
stisnejo vse roke, naj odmeva ve-

selje dale¢ naokrog — ker praz-
nujemo tvoj rojsini dan.«

»Ne trepecejo veé trave in
zvezde nad vinogradom ne umi-
rajo. Svobodno nihajo veje in ni-
komur se ni ve¢ treba poslavijati
za vedno. Zgradil si mostove svo-
bode, miru, otrostva, igre...«
Hvala ti za mirne vecere nad naso
Slavonijo, vonj po oranju in zate-
glo pesem Zena, ob daljnih vod-
njakih,« pise Davor Mandic iz
Tovarnika in Zeli: »8e dolgo,
dolgo Zivi, tovaris Tito!«

Milica Pridraski, ki obiskuje
Solo za oblikovanje v Beogradu,
izdaja tovarisu Titu eno izmed
svojih skrivnosti. Lepo ga poz-
dravlja in rada ga ima: »Vafo
sliko imamo v svoji sobi. Spod-
buja me, da bom v Zivljenju nekaj
dosegla. Kadar mi je tezko ali pa
imam neresljive probleme, jo po-

ledam in vem, da bo vse v redu.

e misel na uspehe in dela, ki ste
jih opravili v Zivljenju, mi govori-
jo, da moram narediti zelo veliko,
da bom dosegla majcen del va-
sega uspeha. ..« V svojem pismu
govori o svoji najvecji Zelji, »da bi
bila dobra slikarka in bi naredila
Titov portret, lepsi od vseh prejs-
njih«.

Milijonom Jugoslovanov so se
s Cestitkami Titu za rojstni dan
pridruZili tudi nasi ljudje, zacasno
zaposleni na tujem. PiSejo mu o
svojih delovnih razmerah, o priz-
nanjih, ki jih dobivajo zato, ker so
iz Titove Jugoslavije. Takole pise
Rade Markovié iz Avstrije: »Po-
nosni, smo, kadar tujci recejo
JZivel tovaris Tito' in to, ,da je Tito
pravi zascitnik ljudstva in da ima
najve¢ zaslug, da v Evropi ni
vojne’ « Podobno meni tudi
Ferid Sabljakovid, ki dela zaca-
sno v Avstriji: » Vas, tovari§ Tito,
ima rad vsak posten in pravi dela-
vec, paCe je zaposlen v Jugoslaviji
ali zunaj njenih meja. Ze veliko-
krat sem se lahko preprical, da je
to res.«

Se veliko Cestitk nasih ljudi je
prejel tovaris Tito za svoj rojstni
dan, v vsa ta sporocila pa_je
vtkana nasa brezkompromisna
opredelitev za neuvricenost, mir,
za ideje, ki zblizujejo najnapred-
nejSe ljudi sveta. -
(Po reviji Front)
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Za brezskrbno soncenje je potrebno zanesljivo zascitno sredstvo —
DELIAL. Po uporabi preparatov deliala koZza hitro ogori in postane
mehka kot zamet. Dobi prijeten vonj: osvezujoc, znacilen vonj po
delialu!

Preparati delial z za&€itnimi faktorji 2 do 6 so primerni za vse vrste
 koze, za vsak letni ¢as, za sontenje ob morju, v nizinah ali planinah,

NOVO!

DELIAL baby mlekoc
z zast¢itnim faktorjem 6

Za nezno kozo dojentka ali majhnega otroka so Bayerjevi strokov-
njaki, ki delajo na podrocju delial kozmetike za soncenje, pripravili
BABY MLEKO z zascitnim faktorjem 6. Vseeno pazite, da otrok le
ne bo predolgo na soncu in ga dodatno zascitite tako, da mu pokri-
jete glavico.

Zakaj ima delial tako Siroko paleto za$citnih faktorjev?

Visina za3Citnega faktorja je odvisna od sontne modi, tipa koze in
viSinske lege. Za priblizno 60 % ljudi zadostuje ob navadnem soncnem
sevanju srednja zastita (ZF 4). Ce smo kozo ze privadili soncu ali pa
smo po naravi manj obcutljivi zanj, zadostuje delial ZF 2. Ob pripeki,
npr. ob morju ali visoko v gorah, moramo kozo vsaj v prvih dneh za-
varovati z vigjim zas&itnim faktorjem.

NOVO! DELIAL mleko z zas&itnim faktorjem 2 — za manj ob-
cutljivo ali ze nekoliko ogorelo kozo.

IN KAJ POTREBUJE KOZA PO SONCENJU IN KOPANJU?

DELIAL aprés pomeni za kozo idealno nego po izdatnem soncenju.
Kozo pomirja in hladi, ji dovaja potrebno vilaZnost in jo ohranja gladko
in prozno.

Delial aprés je na voljo kot mleko za telo in krema za obraz s kolage-
nom. Za hitro osvezitev obraza pa Se delial aprés maska s kolagenom
v obliki pene.

\ Bayer-Pharma Jugoslavija, Ljubljana /

e s

i STAVBENIK . q__

Splosno gradbeno podijetie STAVBENIK Koper, Ulica 15. maja st. 2
s svojimi temeljnimi organizacijami zdruzenega dela v Kopru, Ljubljani in Izoli:

@ nacrtuje objekte visoke in nizke gradnje, stanovanjske soseske, poslovne
in industrijske objekte ter Sole, vzgojnovarstvene zavode in druge druzbene
objekte :

@ gradi objekte visoke in nizke gradnje na obmotgju slovenske obale in Ljub-
liane '

2 izyaia obrtniska in zaklju¢na dela mizarske, kljuéavniarske, kleparske in
slikopleskarske dejavnosti

@ opravlja strojna gradbena dela in prevoze

@ izdeluje betonske gradbene elemente, betonsko konfekcijo in izdelke iz na-
ravnega kamna

SGP Stavbenik je pri SOZD IMOS Ljubljana sodeloval pri pripravi tipske pro-
jektne dokumentacije za osnovno Solo in vzgojnovarstveni zavod, ki uposteva
vse sodobne dosezke vzgojnoizobrazevalne dejavnosti. Projekt je izdelan tako,
da je uporaben za vsakrsen prostor in obseg.

Gradbenim odborom in $olskim vodstvom ponujamo gradnjo $ol in. vzgojno-
varstvenih zavodov v vseh krajih na obmocju SR Slovenije.

Podrobnej$e informacije o cenah in pogojih gradiltve dobite pri |

- SGP STAVBENIK KOPER
66000 KOPER
Ulica 15. maja 5t. 2

~ w
—
=
e
p Kolinska
HP Kolinska (n. sol. 0.}
Ljubljana, Smartinska c. 30
lzvr3ni odbor DS
Ljubljana, Viska 60
in Delovne skupnosti skupnih sluzb
objavlja naslednja prosta dela in naloge
1. treh EKONOMSKIH TEHNIKOV — pripravnikov
2. ADMINISTRATIVNEGA TEHNIKA — pripravnika
3. VK KLUUCAVNICARJA — strugarja
za vzdrzevalna dela
4. KV ELEKTRIKARJA — za vzdrzevalna dela
Za dela pod tocko 1. in 2. je potrebna koncana srednja ekonomska ali 4-letna administra-
tivna Sola, pod 3. in 4. pa ustrezna poklicna %ola, poseben pogoj pa je dvoizmensko delo
in 2-meseé¢no poskusno delo.
Ponudbe z dokazili o strokovni izobrazbi posljite do 15. junija 1978 kadrovsko-socialni sluzbi HP Ko
linska, Smartinska c. 30.
Kandidati bodo obveséeni o izbiri v 10 dneh po adlogitvi.
Zdruzeno podjetje Zivilske industrije Ljubljana Dragh: Delarrjaris. : .
5, 5 4 h . . . pivovarna Lasko, Kalinska, Talis J

5 ZIMaAJ

Iskra —
INDUSTRIJA BATERIJ Zmaj, p.o.
LJUBLJANA, Smartinska 28

Komisija za medsebojna delovna razmerja

objavija

prosta uéna mesta za

KLJUCAVNICARJA
KOVINOSTRUGARJA

Pogoj je uspesno kontana osemletka. Kandidati naj viozijo prijave v splodno kad-
rovskem sektorju tovarne ZMA. do 15. 6. 1978.

SPLOSNO GRADBENO PODJETJE |
ZIDAR KOCEVJE N.SOL.O.

SGP »ZIDAR« Kocevie s svojima TOZD Gradbeni sektor
Kocevje in Gradbeni sektor Ljubljana

vabi vse, ki gradijo, popravljajo in preurejajo vzgojno-
varstvene zavode, osnovne, srednje in visoke Sole, do-
move za ucéence in Studente in druge objekte, naj zaupajo
dela strokovnjakom tega podjetja.

.

Podrobne podatke o cenah, rokih in pogojih v poslovnem letu 1978/79 dobite na
nasi upravi osebno, pismeno ali po telefonu na Stevilki 86-048 ali 86-045.
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Komisija za volitve in imenovanja in kadrovska vprasanja
SKUP&INE OBCINE SLOVENJ GRADEC

Objavlja prosto delo in naloge:
= ravnatelja Osnovne Sole XI. SNOUB Milos Zidansek,
Smartno pri Slovenj Gradcu,

~ ravnatelja osnovne Sole Rado IrSi¢ Mislinja.

andidati morajo izpolnjevati pogoje, predpisane z zakonom
0 osnovni $oli.

oge z Zivljenjepisom in dokazili o izpolnjevanju razpisnih
Pogojev, sprejema Komisija za volitve in imenovanja in ka-
drovska vprasanja 15 dni po objavi razpisa.

—

OSNOVNA SOLA XV. SNOUB — BELOKRANIJSKA V
METLIKI

Tazpisuje za nedolofen &as prosta dela in naloge:

~ utitelja fizike in tehnitne vzgoje

= ucitelja glasbene vagoje

Na voljo je novo dvosobne (trisobno) stanovanje.

— ufitelja telesme vzgoje (prednost Zenska).

Pogoj: dokongana PA ali 1. stopnja fakultete. Prijave spreje-
Mmamo 8 dni po objavi razpisa ali do zasedbe dela.

———

Komisija za medsebojna delovna razmerja
VZGOINOVARSTVENEGA ZAVODA VELENJE

fazpisuje dela in naloge:
L. 7 vzgojiteljev
2. vddelkovodije, P
3. vodje varstvenih druin

| POGOII:
l'odl-n

— dokongana vzgojiteljska Sola,
~— ustrezne moralnopolitiéne lastnosti,
— nastop dela 1. septembra 1978.

Pod 2.
— dokoncana srednja vzgojiteljska Sola z opravljenim strokovnim
izpitom,
= 5 let delovnih izkusenj,
— ustrezne moralnopoliti¢ne lastnosti,
— nastop dela 1. septembra 1978.

Pod 3.;
— dokon¢ana srednja vzgojiteljska Sola z opravljenim strokovnim
1zpitom,
— 5 let delovnih izkudenj,
— ustrezne moralnopolitiéne lastnosti,
= nastop dela 1. septembra 1978.

| Rok prijave 15 dni po objavi. Stanovanj ni!

IZVRSNI SVET SKUPSCINE OBCINE KRANJ

razpisuje dela in naloge:

— Ravnateljev

1. VZGOINEGA ZAVODA PREDDVOR

2. POKLICNE SOLE KRANJ
POGOII:
Pod 1.: Visoka ali vi$ja izobrazba pedagoske, psiholoske, zdravstvene
ali socialne smeri, 5 let delovnih izkuSenj z vedenjsko ali osebnostno
moteno mladino.
Pod 2.: Ucitelj srednje Sole z dokon¢ano visoko ali vi§jo izobrazbo, 5
let vzgojnoizobraZevalne prakse in opravijen strokovni izpit.
Kandidati za navedena mesta morajo imeti ustrezne moralnopolitiéne
lastnosti ter organizacijske in vodstvene sposobnosti.
Rok za prijavo je 15 dni po objavi.
Kandidati naj vloZijo prosnje, priloZijo Zivljenjepis, dokazila o izo-
brazbi, strokovnem izpitu in potrdilo o delovnih izku$njah na naslov:
Komisija za kadrovanje in zaposlovanje pri izvrinem svetu skupicine
obcine Kranj, Trg revolucije 1, 64000 Kranj.

Odbor za medsebojna delovna razmerja
GLASBENE SOLE LIUBLJANA
VIC-RUDNIK, Emonska 20

razpisuje dela in naloge:

— ucitelja klavirja, P, za nedoloéen éas s polnim delovnim casom

~— wufitelja kitare, PRU, za doloéen ¢as s polnim delovnim &asom

— utitelja kitare, PRU, za doloéen &as z nepolnim delovaim ¢asom

— utiteljev, P, za dolocen ¢as z nepolnim delovnim éasom za violino,
¢elo, kontrabas, trobento, flavto in blokflavto, nauk o glashi in
pouk cicibanov

— ufitelja kitare in harmonike v podruZni¢ni Soli v Velikih Laiéah za
doloden ¢as z nepolnim delovnim ¢éasom, PRU

— ratunovodije s polovi¢nim delovnim ¢asom

Nastop dela 1. septembra 1978. Prijave sprejemamo 15 dni po objavi

razpisa na naslov: Glasbena §ola Ljubljana Vié-Rudnik, Emonska 20

(Odbor za medsebojna delovna razmerja).

Delovna skupnost
GLASBENE SOLE CELJE

razpisuje prosta dela in naloge:

— 2 wfiteljev klavirja, PRU ali P

— 2 utiteljev harmonike, U ali PRU

— wuditelja kitare, U ali PRU

Prodnje posljite na naslov: Glasbena Sola Celje, Slomskov
trg 10.

Odbor za medsebojna razmerja
VVZ MANICE KOMANOVE
Martinova pot 16, 61210 Ljubljana

objavlja prosta dela in naloge:
— 3 vzgoijiteljic s polnim delovnim £asom za nedolocen ¢as.
Pogoji: vzgojiteljska Sola. ZaCetek dela: 1. 9. 1978.

Komisija za delovyna razmerja
STEKLARSKE SOLE V ROGASKI SLATINI

razpisuje delo in naloge:

PEDAGOSKEGA VODJE

Kandidati morajo izpolnjevati naslednje pogoje:

— da ima visokoSolsko izobrazbo pedagoske smeri

— da izpolnjuje pogoje za ucitelja srednje Sole

— da so druzbenopolitiéno angazirani delavci

— da imajo veselje do razvijanja izobraZevalnega procesa
skladno z nacrtovanim razvojem $ole.

Stanovanje po dogovoru, osebni dohodek po pravilniku.

Rok za posiljanje prijav je 15 dni po objavi razpisa.

Prijave posljite na naslov: Steklarska Sola Rogaska Slatina.

Vzgojnovarstveni zavod
ANGELCA OCEPEK, LIUBLJANA Zvezna 24

vabi k sodelovanju kandidate za opravljanje prostih del ali

nalog:

— 2 vzgojiteljic za delo v predSolskih oddelkih (pogoj: vzgo-
jiteljska Sola, lahko zacetnica)

— 2 uéiteljic — vzgojiteljic za delo v oddelkih PB Solarjev
(pogoj: uciteljisce ali pedagoska gimnazija)

— 3 varuhinj za delo v predSolskih oddelkih (pogoj: 8-letka
ali nedokoncana srednja Sola)

Pisne ponudbe z osebnimi podatki, podatki o izobrazbi in de-

lovnih izku$njah, posljite na naslov zavoda do 15. 6. 1978.

VZGOINOIZOBRAZEVALNI ZAVOD
JESENICE

TOZD Osnovna Sola
16. DECEMBER, MOJSTRANA

razpisuje prosta dela in naloge:

— uditelja angleSkega jezika in knjiZni¢arja, P ali PRU

— ufitelja kemije, biologije, gospodinjstva, P ali PRU

— ucitelja zgodovine, zemljepisa, druzbenomoralne vzgoje,
P ali PRU.

Kandidati naj posljejo prijave z dokazili na osnovno $olo Moj-

strana v roku 15 dni po objavi razpisa.

GOZDARSKI SOLSKI CENTER POSTOJNA

razpisuje delovna mesta

— 3 vzgojiteljev v domu za uéence.

Pogoj: vija izobrazba pedagoske smeri — domska vzgoja.
Kandidati naj posljejo pisne prijave GOZDARSKEML
SOLSKEMU CENTRU POSTOJNA, Trzaska 36 v 15 dnel
po objavi razpisa.

objavlja

za nedolo¢en ¢as razsiritev del in nalog za poklice:

.dlplom!ranega gradbenega inZenirja v
sektor Kocevje

tor Ljubljana

Splosno gradbeno podijetje

BRI ZIDAR KOCEVJE

gradbene tehnike (nizke gradnje) v TOZD Gradbeni sek-

TOZD Gradbeni

Ptice okoli nasega doma
Svet akvaristike

Sami naredimo akvarij
Male zivali v nasem domu

vam priporoca
Iz svojega zalozniSkega programa:

za vase domace in
Soiske knjiznice

150 din
80 din
50 din
45 din

gradbene delovodje v TOZD Gradbeni sektor Ljubljana
zidarje (KV) v TOZD Gradbeni sektor Ljubljana
tesarje (KV) v TOZD Gradbeni sektor Ko¢evje in TOZD
Gradbeni sektor Ljubljana

. Zelezokrivce (KV) v TOZD Gradbeni sektor Koc¢evje

Kandidati naj po$liejo svoje ponudbe na naslov: SGP ZIDAR Kodevje, Kadrovski
oddelek Kocevije, Trg zbora odposlancev &t. 56. Za zidarje, tesarje in Zelezokrivce so
samska stanovanja zagotovljena v samskem domu.

JADBERD
ot Bt “
‘\lﬂ“:\‘l‘\“lk -?ﬂﬂﬂ\\‘&tmﬂh 1

informacije do bite po
tel. $t. 341-977.

ie gradbe 4
m ponano <01l e
e anovan;ski a e
in Lok \to N 'aceg;a
i obratih aE-,r.t\h. e
ek nadi detov! org
2 diﬂ,\khtro in pocent-

Naro¢ite!

tednik — KMECKI GLAS —
letna naroénina 225 din

revijo — MOJ MALI SVET — {
letna naro&nina 150 din
priro¢niki:
Vsakdanje in prazniéne jedi

Moj vrt moje veselje
Vinogradnistvo

150 din
180 din
130 din

170 din
150 din
150 din

Zelenjadarstvo
V sadnem vrtu
Nase sadje

Informacije in naroéila sprejema CZP Kmecki glas, Miklosiceva 4, 61000 Ljubljana.
Knjige lahko kupite ali narogite tudi v knjigarnah ali pri nasem zastopniku.

narodilnica
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To narotilnico izpolnjeno posljite na naslov CZP KMECK! GLAS, Miklosi-
&eva 4, 61000 Ljubljana.
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Ob widesetistnici pedagoliega Sciskega centra v Colju

_Kovacnica miadih utiteljev

Celje ima lepo pedagoSko tra-
dicijo. Ze pred I. svetovno vojno,
ko so se morali Slovenci na
Spodnjem Stajerskem bojevati
proti nemsko-avstrijski birokra-
ciji in drugim germanizatorjem
za svoj obstoj, je v naSem mestu
jasno zasvetila slovenska peda-
goSka misel. Leta 1870 so usta-
novili zavedni slovenski ucitelji
Celja in okolice okrajno uéitelj-
sko drustvo za celjski okraj, v ka-
terem so gojili stanovsko poli-
titno in pedago$ko problemati-
ko. Pet let pozneje (1875) so od-
prli v Celju novo slovensko oko-
li¥ko desko 3olo za obmocje ob-

_€ine Celje—okolica. Ta 3ola z
narodno zavednimi in pedagosko
izobrazenimi ucitelji je pomenila
na celjskem obmoé¢ju moéno slo-
vensko pedago$ko postojanko in
je imela pomembno kulturno-
prosvetno vlogo. Tretja akcija
tedanjega slovenskega ucitelj-
skega rodu pa je bila ustanovitev
prve slovenske pedagoske revije
»Popotnik« leta 1880. List je
izhajal tri leta v Celju, nato se je
preselil v Ljubljano, kjer ga je
leta 1889 prevzela Zaveza slo-
venskih uciteljskih drustev. Tudi
ta »zaveza« je bila ustanovljena
na pobudo takratnih celjskih slo-
venskih pedagogov. :

Med obema vojnama se je slo-
vensko Solstvo v Celju in okolici
mocno razmahnilo in utrdilo. Po-
sebno dejavno je bilo uditeljsko
drustvo za celjski okraj v dobi,
ko mu je predsedoval knjiZzevnik
in pedagog Fran Ros.

Nemska okupacija je zavrla
lepo razvijajoce se slovensko $ol-
stvo in pedagoske teZnje nasih
uciteljev. V tej ¢rni dobi nase
zgodovine je opravljala pedago-
$ko delo pri vzgoji slovenskih
otrok le nasa druzina med §tirimi
stenami domace hide.

Osvoboditev nase domovine
leta 1945 je nasla na Spodnjem
Stajerskem nase $olstvo v razva-
linah. Veliko uditeljev se ni vr-
nilo iz izgnanstva, jeé¢ in koncen-
tracijskih tabori¢. Ob pomanj-
kanju uciteljev za delo v osnov-
nih Solah se je nasa tedanja pro-
svetna oblast odlocila za vzgojo
uditeljskih kadrov v pedagoskih
tecajih. Taki tecaji so bili usta-
novljeni leta 1945 v Celju in v
Zalcu, 1946 dva v Celju in v Slo-
venskih Konjicah, 1947 v Zalcu.
Slovenski osnovni $oli so dali ve¢
ot 400 mladih uciteljev, kiso v

adaljnjih letih zaokroZili svojo
robrazbo z diplomskim izpitom
a ljubljanskem uditeljiséu. Leta
.947 in 1948 sta bila v Celju tudi
iva dopolnilna nadaljevalna p=-
jagoska tefaja z ve¢ kot 600
adeleZenci. Tako je pripomoglo
Celje k usposabljanju nekaj nad

1.000 uciteljey.

Utiteljski pedagoski tecaji so
bili predhodniki uciteljis¢a v
Celju. Izkusnje so pokazale, da

¢edalje bolj razvijajota se
osnovna Sola na Slovenskem ne
bo zmogla uspesno opraviti svo-
jih nalog, ¢e ne bomo imeli do-
volj uciteljskih strokovnjakov.
UtiteljiS¢i v Ljubljani in v Mari-
boru sta Se skrbeli za svoja ob-
mocja, veliko slovenskih pokra-
jin pa je bilo brez uciteljev. Po-
sledice teh razmer so Cutile po-
sebno bolj oddaljene Sole na po-
deZelju. Pomanjkanje uciteljev
je bilo obtutno tudi v prostoru
nekdanjega obSirnega celjskega
okroZja. Potrebe so rasle in nasa
takratna prosvetna oblast se je
odloéila, da bo ustanovila udite-
ljis¢a tudi v Celju. Osnovni do-
kument za ta pomemben korak
je bil odlok o ustanovitvi udite-
1ji¢a, ki ga je bilo izdalo ministr-
stvo za prosveto v Ljubljani dne
8. aprila 1948 pod Stevilko VII-
6927-1 z naslednjo vsebino:

»Da bi bilo mogoge vzgojiti
zadostno Stevilo uditeljskega
kadra in zadostiti Solskim potre-
bam, odlo¢am, da se ustanovita v
Celju in v Novem mestu drZavni
uciteljis¢i tako, da se s Solskim
letom 1948-49 odpre prvi letnik
s potrebnimi vzporednicami,
nato pa v naslednjih letih visji
letniki. Minister za prosveto: dr.
Joze Potré, . r.«

Tako je dobilo Celje pomem-
ben vzgojni zavod, ki je nadalje-
val tradicijo prvih celjskih peda-
goSkih pionirjev in vodil naje
mesto k prihodnjemu pedago-
Skemu Solskemu centru v Celju.
Uciteljis¢e, ki je imelo v prvih
letih pridevek »drzavnoe, je za-
celo delovati v 3olskem letu
1948-49 ob pripravah, ki so bile
poverjene gimnazijskemu ravna-
telju Tinetu Orlu. V drugem letu
svojega obstoja je dobilo pri-
merne Solske prostore v poslopju
I1. osnovne Sole v Celju, ki jih je
prevzel pozneje Pedagoski Solski
center. Kot vadnidki Soli sta bili
dolo¢eni sprva L. in II. osnovna
ola v Celju, tudi nekatere druge
Sole, uditeljski kandidati pa so
hospitirali- in opravljali u¢no
prakso tudi v okoliskih Solah. Do
Solskega leta 1954-55 je trajalo
$olanje na uditeljis¢u §tiri leta, s
Solskim letom 1955-56 pa se je
spremenilo v petletno uéiteljsko
Solo. V Solskem letu 1963-64 se
je vpisal na uditeljis¢e zadnji rod
uditeljisénikov. S Solskim letom
1967-68 je uciteljisce po dvajse-
tih letih poZrtvovalnega dela
prenehalo delovati, ker smo pri-
¢eli pri nas z novimi metodami
izobraZevanja uciteljskega
kadra.

Za prvo ravnateljico ucite-
ljis¢a v Celju je bila imenovana
zasluZna pedagoska delavka ma-
riborskega uciteljiséa prof. Da-
nica Glinskova. Prvi predavatelji
so bili malostevilni: ravnateljica
je poufevala jezike, Fran Ro$
zgodovino, Stefan Svegl zemlje-

VABILO

UCITELJE, KI SO POUCEVALI NA SOLI OTALE?Z,
VLIUDNO VABIMO NA SLAVNOSTNO OTVORITEV
NOVE SOLE. SLOVESTNOST BO V NEDELJO, 2. JU-
LIJA OB 16. URI NA SOLI V OTALEZU.

OSNOVNA SOLA »VOJKOVE BRIGADE«

SPODNIJA IDRIUJA

25-LETNICA MATURE

Sodolcem 4.a, b in ¢ razreda (Solsko leto 1952-53) Uditeljiséa v
Celju in nasim profesorjem sporotamo, da bomo praznovali 25-
LETNICO MATURE v soboto, 10. junija 1978 ob 18. uri v hotelu

Celeia v Celju.

Sosolce prosimo, da posljejo pisne prijave in akontacijo 250 dinar-
jev najpozneje do 5. 6. 1978 na naslov: Stefka Gorsi¢, Osnovna Sola V.

Viahovié, Pucova 1, 63000 Celje.

Vse sodolce in profesorje, predvsem tiste, s katerimi se doslej Se
nismo sredali, vabimo na praznovanje srebrnega jubileja.

Pripravljalni odbor

Ko

ja za volitve in imenovanja

SKUPSCINE OBCINE GORNJA RADGONA

razpisuje dela in naloge:

— ravnatelja poklicne gostinske Sole Radenci

Pogoj: po ¢l. 56-11 zakona o srednjem Solstvu.

Kandidati, ki poleg splosnih pogojev izpolnjujejo pogoje iz
tega razpisa, naj se priglasijo za razpisana dela in naloge v
15 dneh po objavi razpisa na naslov:

Komisija za volitve in imenovanja Skupséine ob¢ine Gornja

Radgona.

Delovno mesto ni razpisano zaradi reelekcije.
O rezultatih razpisa bodo kandidati obves¢eni v 60 dneh po

poteku razpisnega roka.

pis, Danica Rojnik biologijo,
Vlado Krajnc matematiko in fi-
ziko, Josip Bajde glasbo in violi-
no, Cvetko S¢uka risanje, Karel
Jug telesno vzgojo, Albin Podja-
vorSek pedagogiko in psihologi-
jo. Malostevilni uciteljski kolek-
tiv, ki je §tel 20 do 25 €lanov, je
dvajset let vzgajal mlade uditelje.
Ravnateljica Danica Gliniek je
pripeljala prve dijake v Solskem
letu 1951-52 do mature. V tem
Solskem letu je prevzel potem
ravnateljske posle prof. Anton
Agskerc.

V prvem Solskem letu 1948-49

~ se je vpisalo na celjsko uciteljiSce

17 moskih in 70 Zensk, skupaj 87
mladih ljudi, od katerih jih je 75
maturiralo v 3olskem letu
1951—52. Mladi uéitelji so bili
porazdeljeni takoj po maturi po
slovenski domovini v najrazlic-
nejSe kraje, pogosto dale¢ od
vecjih sredis¢. Uciteljski poklic
so zacenjali z velikim navdusSe-
njem. Za vpis je bilo v naslednjih
letih veliko zanimanja. V dru-
gem letu svoje dejavnosti je
imelo uéiteljisée Ze pet, v tretjem
deset, v cetrtem letu pa enajst
oddelkov in skupaj 436 u¢encev.
Vsako leto je bilo vpisanih od 300
do 400 dijakov. V dvajsetih letih
je diplomiralo na celjskem uéite-
ljis¢u 150 mladih ljudi, ki so
potem polni pedagoskega nav-
dusenja delovali v uciteljskem
poklicu po vseh krajih Slovenije.
Mnogi so nadaljevali Studij na
pedagoski akademiji ali fakulteti
in postali uspedni kovaéi nasega
mladega rodu po $olah, a tudi kot
pomembni druzbenopoliti¢ni de-
lavci, pedagogi, psihologi, kul-
turni delavci, pisatelji itd. Pogled
v delo nekdanjega uciteljiSca in v
zivljenjsko prakso naSih diplo-
mantov prica, da je padlo seme
na rodovitna tla.

Gojenci ucitel jisca so bili veci-
noma iz skromnih kmeckih, de-
lavskih ter usluzbenskih druZin.
Solski okoli je obsegal 15 obéin
celjskega okrozja; skrajne tocke
Soiskega okolisa uéiteljisca kot
tudi sedanjega pedagoSkega cen-
tra so bili kraji: Luce, Gornji
grad, Vransko, Trbovlje, Sevni-
ca, Kriko, Brezice, Bistrica ob
Sotli, Rogatec, Poljcane, Oplot-
nica, Mislinja in SoStanj. Najveé
dijakov se je vsak dan vozilo v
Celje, drugi so stanovali privatno
ali v dijaSkem domu. Vet kot tri
Cetrtine jih je prejemalo Stipen-
dije, ki so omogocale skromnim
druzinam, da so laze Solale svoje
otroke. Med gojenci so prevla-
dovale zenske. Dijaki uditeljiséa
so se od ustanovitve tega zavoda
dalje ukvarjali tudi s politi¢nim,
kulturnoprosvetnim in druzbe-
nim delom. Za politi¢no izobra-
zbo je skrbela dobro organizi-
rana mladinska organizacija, na
utiteljis€u je delovalo Sportno in
planinsko drutvo, kulturno-
umetni$ko drustvo, dijaki so iz-
dajali obcasno svoje literarno
glasilo, vzorno je delovala 3olska
dijaska skupnost, za interesne
dejavnosti pa je skrbelo veliko
krozkov. Vse te raznolike dejav-
nosti so oblikovale zna¢aj dija-
kov in jih pripravljale tudi za ra-
zlicne akcije, ki so povezane z
uciteljskim poklicem zunaj Sole.

Uciteljis¢e pa je vplivalo na
pedagosko dogajanje v Celju in
okolici tudi s svojo zunajSolsko
dejavnostjo. Ze v prvih letih je
zacel delovati pri u€iteljiS¢u pe-
dagoski aktiv, ki je povezal vse
tiste prosvetne delavce celjskega
obmocja, ki so se poglabljali v
pedagosko problematiko in Ze-
leli raz¢id¢evati pere¢a pedago-
Ska vprasanja tiste dobe. Prire-
jali so redne sestanke s predava-
nji in razpravami. Organizirali so
pedagoSkopsiholoska predava-
nja po uciteljskih kolektivih, na
roditeljskih sestankih, v mladin-
skih organizacijah, po podjetjih
itd. ter pisali pedagoSke ¢lanke in
razprave za celjski lokalni ¢asnik
in za celjski radio. Priredili so
tudi zelo uspel pedagoski teden.
Konéno so ustanovili pedago$ko
drustvo v Celju. Ustanovni obéni
zbor je bil 12. junija 1954 v pro-
storih  celjskega  uliteljisca.
Drustvo je uspeSno delovalo veé
let in je opravilo na celjskem
obmodju marsikatero akcijo. Na
zadnjem obénem zboru dne 24.
okrobra 1966 so ga ukinili.
(Prihodnji¢ naprej)

Prizadevno k izboljSavam

Pogovor z Lojzetom Stefanitem, predsednikom
obtinskega odbora Sindikata delavcev vzgoje in izobrafevanjp v Mariboru

— V Mariboru Zivahno deluje
skupnost osnovnih Sol, marsikje
v Sloveniji pa tovrstno delo bolj
ali manj nazaduje, cetudi je
skupnost osnovnih Sol avtenticna
oblika zdruZevanja, to je pouda-
ril tudi izvréni komite CK ZKJ.
Tovrstni procesi zdruzevanja so v
Mariboru 3e posebno razviti na
podroéju osnovnega Solstva,
manj pa v srednjih in visokih
Solah. Tovaris Stefani¢, kaj je na-
rejeno na tem podrocju? Kaj re-
Sujete sedaj? Kak3ne so moznosti
razvoja?

STEFANIC: »Skupnost
osnovnih 8ol v mariborski obéini
je oblika povezovanja samou-
pravnih organov, ki obravnavajo
upravna, organizacijska in mate-
rialna vpraSanja ter redujejo
vprasanja ob sestavljanju osnut-
kov raznih samoupravnih aktov,
statuta Sole, samoupravnih spo-
razumov zdruzevanja dela, pra-
vilnikov 0 medsebojnih razmer-
jih delaveev in delitvi osebnega
dohodka. Skupnost osnovnih 3ol
se dogovarja samo -za nacela.
Sole same po samoupravni poti
oblikujejo in dokonéno sprej-
mejo pravilnik. Prek teh skupno-
sti smo dosegli enotna merila za
osebne dohodke, dopuste in
glede drugih pravic. In ker ste
ravno vprasali, kakine nacrte Se
imamo, naj povem, da bomo
letos ustanovili posamezne akti-
ve, ki bodo delovali v tej skupno-
sti. Tako bomo vse probleme
elementarnega pouka, organiza-
cije in vsebine, ob sodelovanju
zavoda SRS za Solstvo, reSevali v
aktivu za prvi, drugi, tretji in ¢e-
trti razred ter za vi§jo stopnjo.«

— Ste predsednik oli¢inskega
sindikata delaveev vzgoje in izo-
brazevanja. Kdaj je zacel sindi-
kat delovati in kaksna je zdaj
njegova fiziognomija v primer-
javi z zacetno? J

STEEANIC: » Delujemo Ze od
zdruzitve treh mariborskih obéin
kot enoten obcinski sindikat
vzgoje in izobraZevanja. Bi-
stvena naloga ob¢inskega odbora
sindikata sta: prvic utrditev no-
tranjih organizacij, da bi bila sin-
dikalna organizacija na vsaki Soli
politicna usmerjevalka in se-
stavni del samoupravljanja in
drugi¢ veliko pozornost posve-
¢amo povezovanju z izobraze-
valno skupnostjo, obéinsko
skupsc¢ino, obéinsko konferenco
SZDL. Niti en sklep izobraze-
valne skupnosti ni bil sprejet
brez sodelovanja naSega obéin-
skega odbora sindikata. Zato so
delavci nasega sindikata razme-
roma zadovoljni zmaterialnim in
druzbenim polozZajem.«

— Povezujete se tudi v klubu
prosvetnih delavcev, ki je, kot
pravijo, edini tovrstni klub v Slo-
veniji. Kaj daje mariborski klub
svojim ¢lanom?

TEFANIC: »Klub dela pri
skupnosti osnovnih 8ol in je pravi
klub prosvetnih delavcev, v kate-
rem se zdruZujemo prosvetni de-
lavei vseh Sol, od vzgojnovar-
stvenih zavodov prek osnovnih
do srednjih Sol. Klub ni edin-
stven samo v Sloveniji, marvec
tudi v Jugoslaviji. Vzdrzujemo
ga prosvetni delavci sami tako,
da platujemo skupnosti ¢lanari-
no. Klubski prostori so name-
njenim ¢lanom, strokovnim akti-
vom, sindikalnim organizacijam,
druzbenopoliticni vzgoji, vsem
zdruzenjem, kulturno umetni-
gkim in organizacijskim, ki de-
lajo pri ZKO $e zlasti tedaj, ko je
njihovo delo povezano s kul-
turno vzgojo v 3olstvu. Klub
zdruzuje prosvetne delavee tudi
z druzabnimi veceri in sre¢anji.«

— Rekli ste: druzabna sreca-
nja. Kaj pa rekreacija? Vemo, da
so organizacije zdruzenega dela
bolj ali manj dobro poskrbele za
rekreacijo delavcey ob delovnih
dneh, ali pa ob dopustu. Kako je
poskrbljeno za rekreacijo in za-
bavo prosvetnih delavcev mari-
borskega obmocja?

STEFANIC: »Skupinsko se
dobro vkljucujejo v §portne ak-
cije od trima do plavanja in stre-
ljanja, rokometa itn., zlasti na
strokovnih Solah, kjer delajo po-
vedini moski. V osnovnih in
srednjih Solah, kjer so najvec za-
poslene Zenske, je za Sport precej
manj zanimanja. Na osnovni
Soli Janko Padeznik, kjer sem

-

ravnatelj, imamo redno rekre-
acijo v telovadnici, udelezuje
pa se je vecina clanov kolektiva.
V obtini posvecamo veliko po-
zornosti  vpraSanjem ustrezne
rekreacije med pocitnicami.
Tako je skupnost osnovnih Sol z
denarjem Sol kupila pocitnidki
dom v Vrsarju. V tem &asu si ure-
jamo svoj dom. Ledina na Po-
horju, kjer bo lahko preZivljalo
pocitnice od Sest do osem druZin.
Drugih oblik rekreacije med na-
Simi prosvetarji ni.«

— Ali so uéitelji v Mariboru
preobremenjeni? Koliko ur te-
densko delajo? Ali bi bilo mo-
goce razmere izboljsati?

STEFANIC: »Ob prehodu na
42-urni delovni teden v Sloveni-
ji, menim, bi bilo treba najprej
odgovoriti, kaj spada v uéiteljevo
delovno obveznost v osnovni in
srednji Soli, v vzgojnovarstveni
organizaciji itn. Vecina delavcev
na podrocju vzgoje dela namreé
Se vedno vec kot 42 ur tedensko.
Poleg rednega poucevanja v ra-
zredih, priprav in drugih formal-
nih obveznosti mora ucitelj po-
svetiti nekaj rednega delovnega
¢asa tudi drugim oblikam vzgoj-
nega in izobrazevalnega dela na
podro¢ju kulture, umetnosti itn.
S¢asoma bo treba tudi to delo
vkljuciti v normalen delovni as.
Toda bojim se, da bodo te uéne
obveznosti, ki so danes, obre-
menjevale prosvetarje toliko
¢asa, dokler ne bomo za to delo
zaposlili mladih kadrov in od-
pravili honorarne ure starih pro-
svetarjev, ki so preobremenjeni.
Tako se bodo prosvetarji. laze
posvetili drugemu potrebnemu
vzgojnemu delu, ki ni sestavni
del obveznega programa v razre-
dih, a je kljub temu nepogresljiv
in pomemben vzgojni dejavnik.
Od ucitelja, ki poucuje 36 ur te-
densko samo v razredu, je tezko
pricakovati, da bo sodeloval tudi
v drugih dopolnilnih oblikah izo-
brazevalnega dela. Pomislimo
tudi , da je evropska tedenska
ucna norma 20 ur.«

Letna Sola za mlade matematike

— Kako je z nagrnievanle”
Mariboréani imajo poseben pr¥ |
vilnik o nagrajevanju po uspeh?
za vzgojnoizobrazevaino delo
&esar drugod Se nimajo kljub te¥*
njam po enotnih pravilnikih sl
venskega Solstva? Opredelit
prosim, nekoliko natanénelf
koncept in pomen pravilnika,

STEFANIC: »Ni mogoge reth
da imamo danes edini ta pra\'ﬂ‘.
nik, toda prvi smo ga vendar
imeli. Sestavili smo ga pri sk
nosti osnovnih $ol. V vseh solalh
ki so ta pravilnik nekritiéno pré:
pisale in ga sprejele kot samo¥
pravni akt, so kasneje n
spori, toda v $olah, kjer so ta aki
smotrno prilagodili danim mo#
nostim in razmeram, ni
tezav. 4

Ze septembra lani smo uved!
placilo po delu, kot veleva zako!
ozdruZenem delu. Izhajali smo#
temeljnih prvin koli¢inske in k&
kovosti opravljenega dela ter g0
spodarnosti, ¢e lahko v prosvet!
sploh govorimo o gospodarnosth
saj varevanje npr, res ne prip®
more do posebnih izboljsav. P
tem smo morda zanemarili ki
odlotujo¢ element za osebni do;
hodek izobrazbeno stopnjo. Boll
kot izobrazba sama je, kot kaZé
trenutno za delavce v prosvell
odlo¢ilno, kako z dolo¢eno iz0°
brazbo opravljajo svoje naloge-¢

— Omenili ste izobrazbo
Zanimivo bi bilo slisati, po
nih poteh resujete v Maribor?
kadrovsko problematiko izobr#*
Zevanja?

STEFANIC: »To je tezavnd
pot. Mlajsi uéitelji, ki e nimajo
ustrezne izobrazbe, so na¢elno 8
placila po delu. Zato menijo, 4
vi§ja izobrazba zanje ne pomen!
boljSe malterialne spodbude, kaf
seveda ni prav. Zaradi napat
nega tolmacenja se je vpis izred:
nih Studentov na pedagoskd
akademijo in fakultete zmanjsal
Preprican sem, da bo Zivljen]e
samo v naslednjih letih to a@
pako popravilo in da bo stopnj?
izobrazbe zavzela mesto, ki J!

gre.«

MIROSLAV SLANA-MIROS!

-

V soboto, 20. maja 1978, so se
zacela vsakoletna tekmovanja za
Vegova priznanja, ki jih organi-
zirata Zavod SR Slovenije za Sol-
stvo in Drustvo matematikov, fi-
zikov in astronomov SR Sloveni-
je. Na ob¢inskih tekmovanjih se
bodo v soboto pomerili v znanju
matemztike uéenci 6., 7. in 8. ra-
zredov osnovnih $ol. [zmed sed-
mosolcev, ki bodo dosegli najve¢
tolk, bo pet najuspesnejsih za-
stopalo Slovenijo na zveznem
tekmovanju, ki bo letos v Porto-
roZu. Ucenci 8. razreda se bodo v
soboto, 27. maja, pomerili na re-
publiSkem tekmovanju za zlati
Vegov znak, pet najboljsih pa bo
dolocenih za zvezno tekmova-
nje, ki bo letoSnjega 4. julija
prvic v Sloveniji. Na zveznem
tekmovanju, ki ga letos ze deve-
ti¢ organizira Matematicki list iz
Beograda, si bodo poleg knjiznih
nagrad tekmovalci  pridobili
lahko tudi pravico bivanja v letni
Soli za mlade matematike, ki jo
prav tako organizira Matema-
ticki list v letoviséu »Suplja
stena« v Beogradu, od 1. do 10.
julija. Brezplacno bivanje v tem
¢asu bo zagotovljeno za 4 naj-
boljSe tekmovalce na zveznem
tekmovanju in za 22 tekmoval-
cev, ki bodo n2juspesnejsi na re-
publiSkih tekmovanjih po kljucu
Stevila narofnikov in posamez-
nih republik in pokrajin: Po 4 iz
SR Srbije in SR Hrvaske, po 3 iz
SR Bosne in Hercegovine, SAP
Vojvodine, po 2 iz SR Slovenije,
SR Makedonije, SR Crne gore in
SAP Kosovo.

Letovisée »Suplja stena« ¥
moderno opremljeno (bazeni #
kopanje, igris¢a). Predavaﬂ.ﬂ
bodo po 3 ure dnevno, drugi &%
je dolocen za rekreacijo uéence¥:
Potne stroske za vse udelezent
letne Sole pla¢ajo republi§ka
pokrajinska -druitva matemat’
kov in fizikov ali $ole, ki jih
ljajo kot nagrado za us
delo, ugled $ole in njihovih uéit¢
ljev. Razen tega bo letna
sprejela Se 16 ucencev, ki $
lahko sami prijavijo, ¢e imaf
odli¢en uspeh v matematiki in
bodo sami plaéali stroske bivanj!
po 150 din dnevno. Prijavijo %
lahko do 16. iunija tega leta.

BOGOMILA KOLENKO
Popravek

V prejsnji §tevilki Prosvetneg
delavca je na strani 6, v &l
Petindvajset let Preserno¥
druzbe nastala neljuba pomot®

Tretji stavek zadnjega
stavka se pravilno glasi:

Da v tem resnem ¢&asu, ki g
skusajo nekateri prekriti s snob
stiénim hlastanjem za zlagan’
dragocenimi, a v svojem jed™
puhlimi dobrinami in v nasprot/*
z obasnimi pojavi elitizma v sl
venskem literarnem ustvarjanj’
objavlja PreSernova druzba
svojih zbirkah dela umetni3k?
odgovornih, z duhom resnién?
ustvarjalnih delavcev prez
pisateljev, pesnikov in prevaj
cev.

Avtorju &lanka in nasim brak
cem se za tiskarsko pomow
opravi¢ujemo! '

|

g

30-LETNICA MATURE

Ugiteljis¢niki, ki smo maturirali 1948 v Ljubljani, se bomo 2brsd
16. junija v hotelu Union v Ljubljani med 18. in 19. uro. Va

OBVESTILO

Maturanti mariborskega uéiteljiséa letnik 1953 se bomo srecali ob P&
tindvajsetletnici mature 3. junija 1978 v hotelu »Slavija« v Mari
Zbirali se bomo med 18. in 19. uro.

Akontacijo 250 din posljite najkasneje do 20. maja 1978 na naslo¥
SKREBLIN (Babi¢) BETI, Strossmayerjeva 30, 62000 Maribor.

-
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SAMOUPRAVNI SPORAZUM

o osnovah in merilih za ugotavljanje celotnega prihodka,
o skupnih osnovah in merilih razporejanja Cistega dohodka
in delitev sredstev za osebne dohodke v vzgoj

in izobrazevanju

Komisija za koordinacijo samoupravnega sporazumevanja dejavnosti vzgoje in izobraZevanja pri RO Sindi-
kata delavcev vzgoje in izobraZevanja je po dveh letih dela kon¢ala svojo nalogo.

V soglasju s svojim ustanoviteljem objavlja predlog enotnega samoupravnega sporazuma, ki naj bi ga v prihod-
nje uporabljali vzgojnovarstveni zavodi, osnovne Sole, zavodi za usposabljanje sluSno in govorno prizadetih, glas-
bene in baletne Sole, dijaski domovi — srednje Sole, delavske univerze in Studentski domovi.

Predlog, ki je pred nami, je dosezek dolgotrajnih prizadevanj za poenotenje pogledoy in stalis¢ vzgojnoizobra-
Zevalnih zavodov, ki zadevajo tako pereca vprasanja, kot so npr. pridobivanje celotnega prihodka, samoupravno
dogovorjena cena storitve, delitev sredstev za osebne dohodke glede na kolicino in kakovost opravljenega Zivega
dela ter uspeinost gospodarjenja minulega dela itd. Da se enotnost ne bi zrcalila samo v besedah, so se vse sku-
pine dogovorile, da bodo uporabljale enoten model vrednotenja dela, ki je sestavni del samoupravnega sporazu-
ma. Posebnosti svoje dejavnosti, ki niso zajete v enotnem sporazumu, bodo resevale z aneksi k sporazumu. Ra-
zumljivo je, da aneksi ne bodo smeli biti v nasprotju z enotnim sporazumom.

Model enotnega vrednotenja delovnih nalog, je povzet po istoimenskem modelu, ki ga je po naroéilu Gospo-
darske zhornice SRS in Republiskega sekretariata za delo izdelala skupina strokovnjakov pri Zavodu za tehnitno
izobraZevanje v Ljubljani. V modelu je zajetih 8 kategorij strokovne zahtevnosti, ki so razdeljene na 34 vrednost-
nih razredov. V samoupravni sporazum je vkljucenih samo 7 kategorij strokovne zahtevnosti in 32 yrednostnih
razredov, ker menimo, da 8. kategorija za naso panogo ne pride v postev. Ce bi se v kaki dejavnosti vzgoje in izo-
braZzevanja pokazalo, da je treba razsiriti sporazum tudi na 8. kategorijo, opravimo to lahko z aneksom.

Predlagamo, da vsi zainteresirani udeleZenci sporazumevanja takoj za¢no razpravijat o prediogu sporazuma.
Svoja stalis¢a in predloge za izbolj§anje in dopolnitve sporazuma naj posljejo do 25. junija 1978 svojim skupnim
komisijam. -

Skupna in koordinacijska komisija bosta do zaéetka §olskega leta 1978-79 obravnavali spremembe in poslali
popravljeni sporazum udeleZencem, da ga bodo podpisali.

Opozorili bi radi na tole: Prosimo, da udeleZend dobro preuéijo zlasti IX. poglavije sporazuma, ki govori o or-
ganih udelezencev sporazumevanja. RO Sindikata delavcev vzgoje in izobraZevanja meni, da je treba to poglavje
popraviti tako, da se voli skupna komisija, navedena v 89. ¢lenu, neposredno iz delegatske baze, komisije, nave-
dene v 83, élenu, pa imenuje skupna komisija, navedene v 89. lenu. Da bi resili ta problem, je bila imenovana po-
sebna komisija, ki je prvotni osnutek sicer popravila, vendar tega problema ni dokonéno refila. Najpomembnejie
je vprasanje zbora udeleZencev (81. ¢len) in njegove operativnosti. Prav je, da udeleZenci povedo, kaj menijo tudi
o tem vprasanju. :



SAMOUPRAYNI SPORAZUM

o0 osnovah in merilih za ugotavljanje celotnega prihodka, o skupnih osnovah in merilih razporejanja ¢istega do-
hodka in delitve sredstev za osebne dohodke v vzgoji in izobraZevanju

PREDLOG

Delavei v temeljnih in drugih organizacijah zdruZenega dela dejavnosti
vzgoje in izobraZevanja na temelju ustavnih in zakonskih dolo&b in potem, ko
so dobili mnenje pristojnega organa sindikata,

sklenejo
SAMOUPRAVNI SPORAZUM

0 osnovah in merilih za ugotavljanje celotnega prihodka, razporejanje do-
hodka in ¢istega dohodka ter za delitev sredstev za osebne dohodke dejavnosti
VZGOIJE IN IZOBRAZEVANJA: vzgojnovarstveni zavodi, osnovne fole,
zavodi za usposabljanje sluSng in govorno prizadetih, glasbene in baletne Sole,
dijaski domovi, srednje Sole, delavske univerze in Studentovski domovi.

Utemeljitev

Samoupravni sporazum o osnovah in merilih za ugotavljanje celotnega pri-
hodka, razporejanje dohodka in &istega dohodka ter za delitev sredstev za
osebne dohadke se sprejme zaradi oblikovanja enotnih osnov in meril, po ka-
terih delavei v temeljnih in drugih organizacijah zdruZenega dela dejavnosti
vzgoje in izobraZevanja razporejajo dohodek in €isti dohodek ter delijo sred-
stva za osebne dohodke,

S tem samoupravnim sporazumom se hkrati usklajujejo posamezne dolocbe
lo¢enih sporazumoy z ustavo, zakoni ter stali§¢i za dograjevanje samoupravnih
sporazumov de javnosti, ki so jih sprejeli republigki svet Zveze sindikatov Slo-
venije in drugi organi.

I. SPLOSNE DOLOCBE

1. €len i

Delavei v temeljnih in drugih organizacijah zdruZenega dela dcjavnostii

vzgoje in izobraZevanja (v nadaljnjem besedilu: udeleZenci sporazumevanja)

dolocajo inurejajo s tem samoupravnim sporazumom v skladu z naceli samou-

pravnega sporazumevanja in druzbenega dogovarjanja osnove in merila za

ugotavljanje celotnega prihodka, razporejanje dohodka in ¢istega dohodka ter
za delitev sredstev za osebne dohodke.

2. élen
Ta samoupravni sporazum je dogovor med udeleZenci sporazumevanja, ki
se s podpisom zavezu jejo, da se bodo dosledno ravnali po splonih in posebnih
dolocbah, sprejetih s tem samoupravnim sporazumom.

3. ¢len

Temeljne organizacije zdruZenega dela posameznih dejavnosti v vzgoji in
izobrazevanju urejajo svoje posebnosti z ancksi k temu sporazumu.

Aneksi so sestavni del tega sporazuma, Njihova vsebina ne sme biti v na-
sprotju z dologili tega sporazuma, Samoupravni splodni akti udeleZenk, ki do-
locajo osnove in merila za razpore janje Cistega dohodka in pravilniki za delitev
sredstev za osebne dohodke morajo biti usklajeni s tem sporazumom.

4. clen

Pri ocenjevanju dela in poslovnega uspeha, kjer pri zagotavljanju pogojev,
ki vplivajo na dosezeni dohodek, udeleZenci sporazumevanja _upostevajo
predvsem:

— da je delo edina podlaga za delitev dohodka in osebnih dohodkoy;

— uresnicitev dogovorjenih — sprejetih naértov dela;

— srednjeroéni naért razvoja SR Slovenije;

— ukrepe druzbenoekonomske politike, ki dologajo finanéne okvire in s
tem vsakoletni obseg delovnih nalog in programoy in druge alinee tega élena;

— ukrepe in instrumente druzbenega dogovora o osnovah programskih
nalog in oblikovanju sredstev za osebno in skupno porabo za to leto;

— da se sredstva za osebno in skupno porabo lahko poviSujejo le v skladu z
dolotili tega samoupravnega sporazuma in v sorazmerju s pove€anjem nacrto-
vanega dohodka. To povecanje je lahko rezultat veéjih delovnih in poslovnih
rezultatoy ali povecanega obsega dela, ki ga delavei opravijo za potrebe drugih
delovnih ljudi, kakor tudi na podlagi prispevka, ki so ga s svojim delom dali k
zagotavljanju osebnih in skupnih potreb omenjenih delovnih ljudi.

IL. UGOTAVLJANJE CELOTNEGA PRIHODKA,
RAZPOREJANJE DOHODKA IN CISTEGA
DOHODKA

1. Podlaga za pridobivanje dohodka in ustvarjanje celotnega prihodka

5. €len

Delavci udelezencev sporazuma pridobivajo dohodek iz celotnega prihod-
ka, ki ga ustvarijo:

1. s svobodno menjavo dela,

2. zudelezbo pri skupaj ustvarjenem dohodku na temelju zdruZevanja dela
in sredstev,

3. sprodajo storitev in izdelkov v okviru organizacije zdruZenega dela ali na
trgu,
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4. s kompenzacijo, regresi, premijami, dotacijami ali na kaksni drugi podla-
gi, dolocenimi z zakonom ali samoupravnim sporazumom ali s pogodbo v
sklddu z zakonom.

6. clen

Delavei udeleZencev sporazuma pridobivajo dohodek iz celotnega prihod-
ka, ki ga udeleZenci sporazuma ustvarijo s svobodno menjavo dela:

1. neposredno ali po samoupravni interesni skupnosti ali v njenem okviruin
iz dohodka drugih temeljnih organizacij glede na to, koliko so s svojim delom
prispevali k ustvarjanju nove vrednosti v materialni proizvodnji, k vedji pro-
duktivnosti celotnega druzbenega dela in k razvoju vse druzbe;

2. neposredno ali po krajevni skupnosti ali samoupravni interesni skupnosti
ali v njenem okviru in iz osebnega dohodka delaveev ali iz dohodka oziroma
prihodkoy drugih delovnih ljudi glede na to, koliko so s svojim delom prispe-
vali k zadovoljevanju njihovih osebnih in skupnih potreb fer interesoy.

7. ¢len
Pri udeleZencih sporazuma, ki neposredno dajo v promet svoje storitve in iz-
delke, pridobivajo delavci dohodek iz celotnega prihodka, ki ga pridobi jos
prodajo teh storitev in proizvodov po dogovorjenih cenah.

8. clen
Delavci delovnih skupnosti za opravljanje del skupnega pomena in udele-
Zenci tega sporazuma uveljavljajo svobodno menjavo dela in ustvarjajo doho-
dek v skladu s samoupravnim sporazumom o medsebojnih pravicah, obvezno-
stih in odgovornostih, ki ga sklepajo z delavei zdruzenih temeljnih organizacij
dela.

9. ¢len

Delavei udelezencev sporazuma, ki zdruzujejo delo in sredstva z delavei v
drugih temeljnih organizacijah imajo pravico do deleza pri skupaj ustvarjenem
dohodku v skladu s posebnim samoupravnim sporazumom o medsebojnih
druzbenih in ekonomskih odnosih.

Delez pri skupaj ustvarjenem dohodku uveljavljajo delavei udelezencey
sporazuma, ki zdruzujejo delo in sredstva:

1. kot deleZ pri skupnem prihodku,

2. kot delez pri skupnem dohodku,

Medsebojna razmerja pri ustvarjanju skupnega prihodka urejajo delavei s
samoupravnim sporazumom o urejanju medsebojnih druzbenih in ekonom-
skih odnosov.

2, Ugotavijanje celotnega prihodka udelezencev sporazuma

10. ¢len

Celotni prihodek udelezencev sporazuma izvira iz enega ali veé viroy sred-
stev:

— sredstey, ki jih pridobijo za uresni¢itev dogovorjenega vzgojnoizobraze-
valnega nacrta in druge dejavnosti od ustrezne izobrazevalne ali druge samou-
pravne interesne skupnosti;

— sredstey, ki jih pridobijo z vzgojnoizobrazevalnim ali drugim delom, na
temelju naértoy in dogovorov z organizacijami zdruzenega dela, njihovimi
zdruZenji in samoupravnimi interesnimi skupnosimi;

— sredstev, ki jih pridobijo za uresni¢itev dogovorjenega izobrazevalnega
dela od druzbenopoliti¢nih organizacij, druzbenopolitiénih skupnosti, krajev-
nih skupnosti in klubov samoupravljalcey;

— sredstev, ki jih pridobijo z vzgojnoizobrazevalnim in drugim delom, na-
menjenim neposredno delovnim ljudem in obéanom — prispevki udelezencev
izobraZevanja (Solnine ipd.);

— sredstev, ki jih pridobijo z udelezbo pri skupno ustvarjenem dohodku na
podlagi zdruzevanja dela in sredstev;

— sredstev, ki jih pridobijo s prodajo storitev izdelkov na domadem trgu ali
v okviru organizacije zdruZenega dela;

— sredstev, ki jih pridobi s kompenzacijami, regresi, premijami, dotacijami
ali drugace, v skladu z zakonom.

11. élen
Delavci udeleZencev sporazuma ustvarjajo celotni prihodek s svobodno me-
njavo dela, ki se dosega na temelju samoupravno dogovorjene cene storitey (v
nadaljnjenjem besedilu: cena storitev) ali na kak$nem drugem temelju v
skladu s samoupravnim sporazumom.

12, élen

Dogovorjeno ceno storitev v samoupravnem sporazumu o opravljanju de-
Javnosti ali storitev sestavljajo potrebna sredstva za:

— materialne strofke v visini, ki zagotavlja normalno uresniéitev predvide-
nega obsega in kakovosti vzgojnoizobrazevalnega in-drugega dela v skladu s
pedagoSkimr— andragoSkimi naceli vzgojnoizobrazevalnega procesa in naceli
smotrnega poslovanja. predpisi. sklenjenimi dogovori in s tem samoupravnim
Sporazumom,

— amortizacijske stroSke najmanj v vidini predpisanih minimalnih sto-
penj;

— zakonske, pogodbene in druge samoupravno dogovorjene obveznosti;

— osebne dohodke delaveev, ki sodelujejo pri izvajanju predvidenih de-
lovnih programov;

— skupne potrebe delaveev v visini, kot jo doloda ta samoupravni spora-
Zum;

— razsiritev materialne osnove dela (modernizacijo in izboljSanje izobra-
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Zevalnih in drugih sredstev, za izboljSanje raziskovalnega dela, za vlaganje v
obratna sredstva ter ustvarjanje drugih moZnosti za raziiritev materialne
osnove dela), ¢e ta sredstva niso posebej zagotovljena s samoupravnim spora-
zumom o osnovah naérta samoupravne interesne skupnosti;

— rezerve v vidini, dolo¢eni z zakonom.

3. Opredelitev normalnega poslovnega uspeha udelezenca sporazuma

13. €len

Opredelitev normalnega poslovnega uspeha temelji na doseZenih rezultatih
poslovanja udeleZenca sporazuma, na pogojih pridobivanja dohodka, na pred-
videnem razvoju dejavnosti in ob upostevanju druzbenoekonomske politike.

Delavei udelezencev sporazumevanja, ki pridobivajo celotni prihodek na
podlagi svobodne menjave dela, doseZejo normalni poslovni uspeh, e so
opravili dogovorjeni delovni nacrt v predvidenem obsegu, ¢asu in kakovosti.

Ob normalnem poslovnem uspehu mora dohodek udeleZenca sporazuma
zadoscati za:

— dogovorjene osebne dohodke;

— sklad skupne porabe v vifini sindikalne liste (sredsiva za zagotovitev
skupnih in splo$nih potreb druzbe);

— zakonske, pogodbene in druge samoupravno dogovorjene obveznosti;

— razsiritev materialne osnove dela v visini, ki jo doloca ta samoupravni
sporazum, ¢ ta sredstva niso zagotovljena z naérti samoupravnih interesnih ali
druzbenopoliticnih skupnosti;

— sredstva za rezerve. _

Normalni poslovni uspeh dolo¢ajo delavei udeleZencev sporazuma vsako
leto posebej, ko sprejemajo letni delovni in finanéni naért.

4. Ugotavljanje dohodka udelezenca sporazuma

14. ¢len
Dohodek udeleZzenca sporazuma je celotni prihodek, zmanjian za sredstva,
iz katerih se nadomestijo materialni in amortizacijski strodki po minimalnih
stopnjah, predpisanih z zakonom. .

15. ¢len
Vrste materialnih stroSkov udelezencev sporazuma dolo¢ajo zakonski pred-
pisi. Ko odlocajo o materialnih stroskih, uporabljajo delavei udelezencev spo-
razuma obstojene normative, ¢e le-teh ni, pa odlo¢ajo o visini izdatkov zanje
skladno z na¢elom dobrega gospodarjenja.

16. ¢len
Delavei udelezencev sporazuma samostojno dolocajo amortizacijske stop-
nje, pri tem pa morajo zagotoviti obratunavanje vsaj minimalnih stopenj.

17. ¢len
Delovna skupnost, ki ne ustvarja celotiega prihodka, ugotavlja dohodek

tako, kot je predvideno s samoupravnim sporazumom, s pogodobo ali zako-
nom. (70. &l. ZZD).

5. Razporejanje dohodka udelezencev sporazuma

18. ¢len

Delavci udelezencev sporazuma razporejajo svoj dohodek za:

_ &) zadovoljevanje splosnih druzbenih in skupnih potreb ter potreb udele-
Zenca sporazuma:

— obveznost do temeljnih organizacij, ki opravljajo druzbene dejavnosti
(izobrazevanje, znanosti, kulture. zdravstva, socialnega varstva in druge druz-
bene dejavnosti, ki ustvarjajo celotni prihodek s svobodno menjavo dela);

— obveznosti, s katerimi se zagotavlja socialna varnost delavcev, za katere
zakon doloca, da se poravnajo iz dohodka;

— zakonske, pogodbene in druge samoupravno dogovorjene obveznosti;

— obveznosti do delovnih skupnosti, ki opravljajo dela skupnega pomena
za udeleZence sporazumevanja;

— izdatke za amortizacijo nad zneskom, obraéunanim po minimalni stop-
nji;

— ¢lanarine splosnim zdruzenjem, katerih ¢lan je udeleZzenec sporazuma;

— izdatke za splosni ljudski odpor in druzbeno samozaséito;

— premije za zavarovanje druzbenih sredstev;

— izdatke za ohranitev, zboljsanje in varstvo ¢lovekovega delovnega oko-
lja, ée zakon ne doloca, da so to materialm stroski;

— denarne kazni za gospodarske prestopke in prekrike, upravne takse in
sodne stroske;

— druge izdatke za izpolnitev zakonskih in drugih obveznosti, prevzete s
samoupravnim sporazumom a'i pogodbo.

b) disti dohodek udeleZenca sporazuma

19. élen

V dohodku udelezenca sporazuma se posebej ugotavlja del dohodka, ki je
rezultat dela v izjemno ugodnih naravnih razmerah ali drugih izjemnjih ugod-
nosti pri ustvarjanju dohodka (v nadaljnjem besedilu: del dohodka, ki je rezul-
tat izjemnih ugodnosti) za njegave z zakonom ali samoupravnim sporazumom
o zdruZzevanju dolofene namene.

De! dohodka, ki je rezultatizjemnih ugodnosti, ugotavlja udeleZenec spora-
zuma po osnovah in merilih, predvidenih v njegovem samoupravnem spora-
zumu 0 ugotavljanju in delitvi dohodka in osebnih dohodkov ali zakonih.

UdeleZenec sporazuma mora v dohodku posebej ugotavljati sredstva, ki jih
je ustvaril od premij ali iz drugega z zakonom predpisanega naslova za dolo-
&ene namene.

Del dohodka, ki je rezultat izjemnih ugodnosti, se praviloma uporablja za
razvoj udeleZenca sporazumevanja ali materialne osnove zdruZenega dela v
obginah ali republiki, ¢e je tako dolofeno z zakonom.

20. ¢len

Delavci udeleZencev sporazuma v svojem, skupnem in sploSnem interesu ob
delitvi dohodka ugotavljajo rezultate svojega dela in rezultate poslovanja tako
da:

— primerjajo rezultate, doseZene v tekotem obdobju, z rezultati, ki S0 jjh
dosegli v ustreznem obdobju prejénjih let ter s cilji in nalogami, dolo¢enimi v
njihovih naértih, ) i

— primerjajo doseZene rezultate z rezultati, ki so jih dosegli v svoji organi-
zaciji, z rezultati organizacij, ki opravljajo iste ali sorodne dejavnosti, s kate-
rimi so sklenili samoupravni sporazum ali dogovor o temeljih nacrta.

21. ¢len
Delavei udelezenci sporazuma izkazujejo rezultate svojega dela in poslova-
nja po naslednjih kazalnikih:
. dohodek na delavca,

. dohodek v primerjavi s popreéno uporabljenimi sredstvi,
. Cisti dohodek na delavca,
. akumulacija v primerjavi z dohodkom,
. akumulacija v primerjavi s ¢istim dohodkom,
. akumulacija v primerjavi s popreéno uporabljenimi sredstvi,
. osebni dohodek in sredstva na skupno porabo delavca,
. Cisti osebni dohodek na delavca.

Po potrebi se delavci udeleZzencev sporazuma dogovorijo e za druge kazal-
nike.
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22, élen
UdeleZenci sporazuma ob trimese¢jih, polletnih in letnih obracunih sprem-

‘ljajoin primerjajo med seboj in primerjalno v grupaciji popreéni OD realiziran

na enoto enostavnega dela na podlagi naslednjega izracuna:

ROD
ODEED = —88—
SDU x PSIRD

ODEED = popreéni OD udeleZenca na enoto enostavnega dela
ROD = razporejena sredstva za OD iz CD
SDU = &tevilo delaveev na podlagi delovnih ur za obdobje
PSIRD = popre¢na stopnja indeksnih razmerij med delokrogi (KK) v gru-
paciji
6. Razporejanje ¢istega dohodka

23. clen

Delavci udeleZencev sporazuma razporejajo ¢isti dohodek, v skladu z zako-
nom:

— za osebne dohodke,

— za skupno porabo,

— za zboljSevanje in za razSiritev materialne osnove dela in

— za ustvarjanje in obnavljanje rezerv.

Udelezenci sporazumevanja doloijo z letnim nacrtom razmerja razporedi-
tve Cistega dohodka po prej nastetih sestavinah.

24. &len

Del ¢istega dohodka za osebne dohodke razporejajo delavei udelezencev
sporazuma v sorazmerju z doseZzenimi rezultati dela in s prispevkom, kisogas
svojim Zivim delom ter z upravljanjem in gospodarjenjem z druzbenimi sred-
stvi dali k ustvarjanju dohodka.

Pri razporejanju ¢istega dohodka izlocijo delavei udeleZencev sporazuma
sredstva za osebne dohodke glede na:

— uspeh, doseien z upravljanjem in gospodarjenjem s sredstvi,

— dosezeno produktivnostjo svojega dela in dela v drugih temeljnih orga-
nizacijah, s katerimi zdruzujejo delo,

— uporabo in uvajanje znanstvenih doseZkov v vzgojnoizobraZevalnem in
drugem delu,

— prilagajanje dejavnosti druzbeno dogovorjeni delitvi dela.

Ob izlocanju sredstev za osebne dohodke morajo delavei udeleZencev spo-
razuma upostevati osnove in merila, dolo¢ena s samoupravnim sporazumom
dejavnosti in druzbene dogovore, sklenjene v republiki in ob&inah.

25. ¢len
Sredstva skupne porabe se oblikujejo tako, da le-ta ne presegajo 100-od-
stotno vidino poprecnega meseénega neto osebnega dohodka na zaposlenega v
gospodarstvu SR Slovenije v devetih mesecih preteklega leta, pomnoZenega s

Eopreénim Stevilom delavcev v teh organizacijah ali s Stevilom delavcev ob
oncu preteklega leta.

26. &len
Delavci udelezencev sporazumevanija, ki dosegajo spodnjo mejo poslovne
uspednosti, kot je doloena v tem sporazumu, oblikujejo sredstva druzbeno
dogovorjenega dela sklada skupne porabe najved v viSini 75 % popreénega
neto osebnega dohodka na zaposlenega v SR Sloveniji v devetih mesecih pre-
teklega leta. S tako oblikovanimi sredstvi naj bi zagotovili zlasti regres za letni
dopust in nagrade za delo ob upokojitvi.

27. &len
Sredstva, izlotena iz Cistega dohodka, za skupno porabo gredo v sklad
skupne porabe udeleZzenca sporazuma. Ta sredstva se glede davkov in prispev-
kov Stejejo za sredstva za osebne dohodke delavcev, &¢ ne doloca zakon druga-
ce.

28. ¢len
Ko delavci udeleZzencev sporazuma razporejajo Gisti dohodek, izloéajo sred-
stva za razsiritev materialne osnove ter za obnavljanje rezerv vskladu z naravo
svoje dejavnosti ter z vlogo, ki jo ima udelezenec sporazuma v druzbi kot celo-
ti; pri tem zagotavljajo razvojne cilje, dolotene s samoupravnimi sporazumi o
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temeljih naértov zlasti samoupravne interesne skupnosti za vzgojo in izobraze-
vanje ter z drugimi samoupravnimi sporazumi in druZbenimi dogovori.

Pri razporejanju ¢istega dohodka za razsiritev materialne osnove dela ter za
ustvarjanje in obnavljanje rezerv, izhajajo delavci udeleZzencev sporazuma iz
svojih pravic, obveznosti in odgovornosti, da v svojem osebnem, skupnem in
sploinem interesu stalno obnavljajo, povefujejo in izbolj$ujejo materialno
osnovo svojega in celotnega druZbenega dela ter zagotavljajo potrebne rezer-
ve.

Udelezenci tega sporazuma si ustvarjajo sredstva za razsiritev materialne
osnove dela: = .

1. v okviru cene storitev

2. iz namenskih sredstev, ki so jim dodeljena po posebnem samoupravnem
sporazumu v obliki samoprispevka ali po zakonu ali odloku skupséine druzbe-
nopolitiéne skupnosti.

29. &len

Namenska sredstva za stanovanjsko gradnjo, ki znaSajo 6 % bruto osebnih
dohodkov, oblikujejo udeleZenci sporazuma skladno s sredstvi, dogovorjenimi
v samoupravnem sporazumu o zdruZevanju sredstev za stanovanjsko gradnjo.
V tem znesku so skladno z druzbenim dogovorom o nalogah pri samouprav-
nem sporazumevanju in zdruZevanju sredstev za gradnjo domov za uéence in
Studente v obdobju 1976—1980 zajeta tudi sredstva za gradnjo teh domov.

V posebej upravi¢enih primerih je lahko namenski znesek za stanovanjsko
gradnjo tudi viji.

Stalis¢a, navedena v 1. in 2. odstavku tega ¢lena, veljajo, dokler ne bo tega |

podroéja urejal zakon,

30. ¢len

Namenski znesek za izobraZevanje znasa najmanj 1,5 % bruto osebnih do-
hodkov. :

Sredstva, namenjena za izobraZevanje, se uporabljajo le za strokovno in
druzbeno izobraZevanje in usposabljanje delavcev, 0,5 % teh sredstev pa se
zdruZuje v obéinski sklad za §tipendiranje.

UdeleZenci sporazuma pri izlo¢anju in razporejanju sredstev za izobraZeva-
nje upostevajo tudi druZzbene dogovore o osnovah kadrovske politike, h kate-
rim so pristopili.

31. ¢len
Sredstva rezerv oblikujejo delavci udeleZencev sporazuma glede na naravo
dejavnosti, ki jo opravljajo in glede na moZna tveganja pri njenem poslovanju,
Zagotoviti pa jih morajo najmanj v viini, dolo€eni z zakonom.

32. ¢élen
Delavei udelezencey sporazuma dolo€ajo osnove za merila, po katerih raz-
porejajo Cisti dohodek v svojem samoupravnem splosnem aktu,

7. Minimalni poslovni nspeh

33. ¢len

UdeleZenci sporazumevanja so dosegli minimalni poslovni uspeh, e je do-
sezen tolikSen dohodek, da zagotovijo:

— pokrivanje osebnih dohodkov v vi8ini zajaméenih osebnih dohodkov, ki
morajo biti najmanj toliksni, da zagotavljajo delaveem materialno in socialno
varnost in zna$ajo najmanj 55 % popreénega osebnega dohodka na zaposle-
nega v gospodarstvu SR Slovenije za preteklo leto;

— sredstva skupne porabe v visini spodnje meje regresa za letni dopust in
najniZjo viSino nagrade ob odhodu delaveev v pokoj;

— pogodbene, zakonske in druge samoupravne dogovorjene obveznosti;

— amortizacijo v minimalnem predpisanem znesku,

— sredstva rezerve v skladu z zakonskimi predpisi.

8. Delitev dohodka viSjega od naértovanega normalnega poslovnega uspeha

34. ¢len

Pri delitvi dohodka vi$jega od na¢rtovaneganormalnega poslovnega uspeha,
ki je nastal z vecjim obsegom dela, ve&jo ekonomiénostjo poslovanja ali z bolj
smotrnim delom, ki pa ne sme izvirati iz nespoStovanja temeljnih pedagosko-
andragoskih nacel v vzgojnoizobraZevalnem in drugem delu, ali pa je nastal z
vetjim obsegom dela od nartovanega, razporedijo delavei udelezenca spora-
zuma vecja sredstva po nacelu, da vlagajo del teh sredstev tudi za raziiritev ma-
terialne osnove dela po naslednjih delitvenih razmerjih:

odstotek presezenega dohodka oD skladi
0,1% do 2,0% 75 % 25%
21%do 5,0% 70 % 30%
51% do 7,5% 65 % 35%
7,6 % do 10,0 % 60 % 40 %
10,1% do 12,5 % 55 % 45 %
12,6 % do 15,0 % in nad 50 % 50%

Ob uveljavljanju delitvenih razmerij morajo udelezenci sporazuma prever-
jati, ¢e so njihova sredstva za OD v skladu s smernicami druzbenoekonomske
politike.

9. Delitev dohodka ob manjiem uspehu od naértovanega normalnega
poslovnega uspeha

35. ¢len

Ce udeleZenec sporazuma doseZe manijgi poslovni uspeh od naértovanega
normalnega poslovnega uspeha in s tem manjsi dohodek, uveljavljajo de-
lavci dolocbe 26. ¢lena tega samoupravnega sporazuma.
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Sredstva za osebne dohodke se v tem primeru oblikujejo:

odstotek doseganja dohodka za OD
95,1 do 100 % : 80 %
90,1do 95% 82 %
85,1do 90% 84 %
80,1do 85% 86%
75,1 do 80% 88 %
70 % 90 %

II. DELITEV SREDSTEV ZA

1. Natola OSEBNE DOHODKE

36. &len
Sredstva za osebne dohodke se delijo na osebne dohodke delavcev udele-
Zencev sporazuma, uporabljajo pa se tudi za nadomestilo osebnega dohodka
delaveev v primerih, ki jih dolo¢ata zakon in ta samoupravni sporazum.

37. ¢len

Osebni dohodek delavca se oblikuje po rezultatih njegovega dela in po nje-
govem osebnem prispevku k povetanju dohodka udeleZenca sporazuma v
skladu z nacelom delitve po delu in v sorazmerju z delovnim uéinkom delavée-
vega Zivega in minulega dela in delovnim udinkom drugih delavcev, s katerimi
zdruZuje delo, ter celotnega zdruZenega dela,

Poleg nacela delitve po delu izvajajo delavci udeleZencev sporazuma tudi
natelo solidarnosti, predvsem tako, da s sredstvi za skupno porabo prispevajo
k zadovoljevanju doloéenih socialnih in drugih potreb delavcey z niZjim oseb-
nim dohodkom in njihovih druZinskih élanov.

38. &len
Osnove za oblikovanje sistema delitve sredstey za osebne dohodke po delu
in rezultatih dela so zlasti:

— naértovanje dela, pri Eemer je letni delovni nalrt temelj za razdelitev
konkretnih delovnih zadolZitev delavca ali skupine delaveev za doloéeno ¢a-
sovno obdobje, odvisno od vrste in zahtevnosti naloge, Razporeditev nalog in
sprejetih odgovornosti med delavci temelji na sistemizaciji del in delovnih
nalog, ki morajo biti usklajene z letnim na¢rtom dela udeleZenca sporazuma;

— spremljanje dela, ki zadeva spremljanje izpolnjevanja delovnih zadolZi-
tev glegcre na kakovost, koli¢ino in gospodarnost po istih osnovah in standardih,
kot so naértovane;

— ugatavljanje osebnega prispevka delavca ali skupine delavcev k delov-
nemu rezultatu po dogovorjenih osnovah in merilih, ki morajo biti prilagojeni
znacilnostim in pomembnostim delovnih opravil posameznega delavea ali sku-
pine, prek katerih delavci lahko neposredno vplivajo na delovne rezultate ude-
lezenca sporazuma.

2. Osnove in merila za delitev sredstev za osebne dohodke
39, &len

Temeljni osnovi in merili za delitev sredstev za osebne dohodke sta:

— osebni prispevek delavea k delu ter

— rezultati dela in poslovanja udelezenca sporazuma.

40. ¢len

Prispevek delavca k delu je odvisen:

a) od koli¢ine in kakovosti dela, upostevajoé zlasti:

— obseg in zahtevnost dela in delovnih nalog, kakovost dosezenih rezulta-
tov dela, uspeSnost, pri uporabi sredstev, za katera je potrebno ustrezno znanje
in delovne izkusnje;

— odgovornost pri delu, Ki je odvisna od naloge, tipiéne vrste dela ali de-
lovnih nalog v dogovorjeni notranji delitvi dela;

— razmere, v katerih delavec dela;

— pri delu doseZene prihranke;

— izrabo delovnega ¢asa.

b) od povetanja dohodka udeleZenca sporazuma, ki je bil doseZen:

— zuspednim upravljanjem in gospodarjenjem s sredstvi in v razliénih obli-
kah zdruZevanja teh sredstev;

— z vloZenim osebnim in druzbenim minulim delom;

— z odlo¢anjem o poslovanju udeleZencev sporazuma;

— -z odlo€anjem o nafrtih in delitvi dela ali o organizaciji dela,

— z odlo¢anjem o smotrih vlaganjih v modernizacijo in drugimi tehni¢nimi
izboljSavami;

— zuveljavljanjem sodobnih doseZkov v vzgojnoizobraZevalnem in delov-
nem procesu (novi naérti, nove oblike, nove metode, tehnike ipd.)

41. ¢len

Ko ugotavljajo prispevek posameznika k delu, upostevajo delavci udelezen-
cev sporazuma:

— da predstavljajo izhodif¢ne vrednostne postavke (tipiéne vrste dela)
obracunsko postavko za predvideni obseg dela in nalog, ki ga posameznik,
skupina (team), delovna enota (sluZba) ali udeleZenec sporazuma kot celota
lahko opravijo v normalnih delovnih razmerah (normalni poslovni uspeh),

— obseg in kakovost opravljencga izobraZevalnega in drugega dela v dolo-
¢enem obracunskem obdobju (delovni uéinek);

— pogoje, ki vplivajo na delo posameznika, skupine (teama), delovne
enote (sluzbe) in udelezenca sporazuma kot celote;

— vrednost doszenih prihrankov pri delu in izrabi delovnega ¢asa.

42, ¢len
Delavci udeleZencev sporazuma se dogovorijo, da bodo v osnovah in merilih
za ugotavljanje prispevkov delavca k delovnim rezultatom upostevali zlasti
tele elemente:
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1. Koli¢ino oprav

(teama).

ega dela, ki je dolo€ena po standardih in normativihin
se opise v individualnem delovnem nacrtu, opisu delovnih nalog skupine

2. Kakovost opravijenega dela, ki se doloti po osnovah in merilih za ocenje-

vanje kakovosti.
3. Uspednost

gospodarjenja, pri ¢emer bodo udeleZenci upcstevali delav-

&evo uspeinost in sodelovanje pri opravljanju in uporabi druzbenih sredstev,
uspeénost uporabljenega znanja, pri delu doseZeno racionalizacijo, prihranek
in izrabo delovnega Casa.

Elemente in merila za ocenjevanje delovnega prispevka posameznega de-
lavea razélenijo udeleZenci sporazuma v svojih samoupravnih aktih.

3. Vrednotenje minulega dela

43. €len

UdeleZenci sporazuma soglasajo, da bodo toliko £asa, dokler ne bodo izde-
lana podrobnejsa merila za vrednotenje minulega dela vrednotili delovno
dobo z odstotkom, katerega osnova je osebni dohodek delavea:

Najvi$ji moZni
Delovna doba odstotek
nad 1do §5let 1%
nad 5 do 10 let 2%
nad 10 do 15 let 4%
nad 15 do 20 let 6%
nad 20 do 25 let B %
nad 25 do 30 let: 10%
nad 30 do 35 oz. 40 let 12%

Del osebnega dohodka za minulo delo ne pripada upokojencu, ki se je upo-
kojil s polno pokojninsko dobo, pa si je ponovno pridobil lastnost delavca v
zdruZenem delu ter prejema polno pokojnino. :

4. Fluktuacija

Dokler se za delitev osebnih do
jejo nova merila, se za
stimulacija za stalnost,

44, &len

hodkov iz naslova minulega dela ne obliku-

Erq:reée\rmje prekomerne fluktuacije delavcev dolodi
i pa ne more presegati 5 % predvidene mese¢ne akon-
tacije osebnega dohodka delavca za Zivo delo.
UdeleZenci sporazuma v svojem samoupravnem splosnem aktu dolodijo-
skupine del in nalog, za katere gre delavcem tovrstna stimulacija.
UdeleZenci sporazuma vkljuéujejo ta del OD med oblike minulega dela, do-
kler ne bodo izdelana ustrezna merila.

5. Kategorizacija nalog in opravil

45. ¢len

Udelezenci sporazumevanja se dogovorijo, da bodo pri vrednotenjunalog in
opravil uporabljali tole kategorizacijo poklicev, nalog in opravil:
Dela in naloge se kategorizirajo v naslednje strokovnostne skupine

Strokovna
kategorija

Opis kategorije

Poklicna opredelitev izvajalca —
matiéna stroka

I. Enostavni .
delokrogi

Il. Manj zahtevni
delokrogi

I11. Srednje zahtevni
delokrogi

IV. Zahtevni
delokrogi

Enostavna pogosto ponav-
ljajota se opravila, ki jih iz-
vajamo s preprostimi delov-
nimi sredstvi ali brez njih

Manj zahtevna, pogosto po-
navljajoéa se opravila, ki jih
izvajamo s preprostimi delov-
nimi sredstvi ali brez njih
zahtevnejfa  opravila pri
strelenju strojev ali delo 2z
bolj enostavnimi stroji in na-
pravami

Srednje zahtevna ponavljajo-
&a se raznovrstna opravila, ki
jih izvajamo z razli¢nimi de-
lovnimi sredstvi ali brez
njih ter zahtevna ponavljajo-
¢ase opravila pristrojih in na-
pravah, ki so lahko 3¢ dokaj
zahtevni. Manj zahtevna ad-
ministrativna, ponavljajola
se opravila

Zahtevna in zelo zahtevna iz-
vedbena opravila, zelo razno-
vrstna, ki jih izvajamo z raz-
licnimi delovnimi sredstvi ah
brez njih ter enako zahtevna
opravila pri strojih in napra-
vah. Srednje zahtevna admi-
nistrativna  in  podobna
opravila.

Manj zahtevna opravila pri
pripravi in sprejemanju: Sto-
ritev, poslovnih in drugih po-
dobnih procesov,

Delavei enostavnih poklicev
(delavci najozje usmerjenih
poklicev ozkega profila)

Delavei manj zahtevnih po-
klicev (delavei s priucenimi
poklici ozko usmerjenih oz-
kih profilov

Delavci srednje zahtevnih po-
klicev (delavci poklicev ozke-
ga profila— specializirani po-
klici po zakonu o poklicnem
izobraZevanju)

Delavei zahtevnih poklicev
(poklici Sirokega profila):
delavei s poklicno dolo

(KV delavci)

nadgradnja poklica po stroki
(VK delavci)

_ Manj zahtevna vodstvena

opravila za razporejanje in
nadzorovanje dela, priprav
materiala in orodja za manj
zahtevna in zahtevna opravi-
la, ki se hkrati tudi izva-
jajo.

V. Bolj zah
delokrogi

V1. Zelo zahtevni
delokrogi

VIl Visoko
zahtevni delokrogi

Zaht opravila, ki jih izva-
jamo 2 razliénimi delovnimi
sredstvi ali brez njih, ki se na-
nafajo na operativno organi-
zacijo izobraZevalnega pro-
cesa ter na vzdrievanje in
uvajanje preciznih strojev in
naprav.

Srednje zahtevna in zahtevna
opravila pri pripravi, sprem-
ljanju in analitiénem prouée-
vanju storitev, poslovnih in
drugih podobnih procesov.
Srednje zahtevna poslovna in
podobna opravila. Srednje
zahtevna vodstvena opravila
za razporejanje in nadzorova-
nje dela, svetovanje pri delu,
pripravo gradiv in napotkov
zasrednje zahtevna, zahtevna
in bolj zahtevna dela, ki se
hkrati tudi izvajajo.

Srednje zahtevna in zahtevna
vodstvena opravila, ki so po-
trebna za organizacijsko in
operativno vodenje, strokov-
no urejanje izobraievalnih
in drugih delovnih procesov,
nadzorovanje  dela, ka-
drovsko, gospodarsko in sa-
mostojno  administrativno
urejanje poslovanja Sole ali
zavoda z manj obseznimi in
manj zahtevnimi izobraZeval-
nimi in poslovnimi procesi.

Zelo zahtevna, zelo razno-
vrstna opravila, ki jih izvaja-
mo z razliénimi delovnimi
sredstvi, instrumenti in na-
pravami.

Zahtevna in bolj zahtevna
opravila pri pripravi, sprem-
ljanju in analitiénem proule-
vanju izobrafevalnega dela,
storitev, poslovnih in drugih
podobnih procesov.

Zahtevna poslovna in podob-

na opravila.

Zahtevna in zelo zahtevna
vodstvena opravila, ki so po-
trebna za organizacijsko in
operativno vodenje, strokov-
no urejanje izobraZevalnih
in drugih delovnih procesov,
nadzorovanje dela, kadrov-
sko, gospodarsko in admini-
strativno urejanje poslovanja
zavoda ali Sole z obseinejsi-
mi in zahtevnejfimi izobraZe-
valnimi in poslovnimi procesi.

Zahtevna in zelo zahtevna
vodstvena opravila, ki so po-
trebna za razporejanje, ureja-
nje, usklajevanje, nadzoro-
vanje in svetovanje pri delu
v enotah, TOZD, manjii DO
za pripravo, spremljanje in
analitiéno proufevanje izo-
braievalnega dela, storitev,
1 ih in | Jobnit pro-
cesov.

Visoko zahtevna in zelo
raznovrstna opravila, ki ima
jo dolo¢ene ustvarjalne, ino-
vativne in inventivne cilje. Vi-
soko zahtevna opravila pri
pripravi, spremljanju, anali-
tiénemu proudevanju novih
izobraZevalnih potreb in inte-

Delavei bolj zahtevnih po-
klicev:

nadgradnja poklicne fole po
stroki (VK) delavei

Tehnik in njemu podobni

Delavci zelo zahtevnih pokli-
cev (delavci poklicev inZenir
in njemu podobni)

Vikja izobrazba

Delavci visoko zahtevnih po-
poklicev:

delavei poklicev dipl. inFenir
in njemu podobni



resov, tehnologij, storitev ter
poslovnih in drugih podobnih
procesov,

Zelo zahtevna poslovna in  Visoka izobrazba
podobna opravila.

Zelo  zahteyna  vodilna
opravila, ki so potrebna za
organizacijsko in operativno
vodenje oziroma organizacijo
izobraZevalnih in drugih de-
lovnih procesov, gospodar-
sko, kadrovsko in pravno ure-
janje poslovanja enot, TOZD
ali enovitih DO z zelo ob-
seinimi, zelo zahtevnimi in
pestrimi izobraZevalnimi in
A poslovnimi procesi.

Visoko zahtevna vodilna
opravila, ki so potrebna za
razporejanje, urejanje, uskla-
jevanje, nadzorovanje in sve-
tovanje pri delu sluZb za pri-
pravo, spremljanje, analitiéno
proudevanje izobrazevalnega
dela, storitey, poslovnih in
podobnih procesov.

46. &len

V posameznih strokovnostnih kategorijah imamo naslednje §tevilo razre-
dov z razponi:

Strokovnostna Stevilo Razpon
kategorija razredov kategorije
I 12 od 1do 12 razr.
II. 12 od 3 do 14 razr.
IT1. 12 od 5 do 16 razr.
1v. 12 od 7 do 18 razr.

V. 12 od 10 do 21 razr.
VI 12 od 14 do 25 razr.
VIL 14 od 19 do 32 razr.

Natanénejia opredelitev in opis kvalifikacijskih skupin, razredov, delovnih
nalog in opravil ter njihova razporeditev je razvidna iz modela enotnega vred-
notenja delovnih nalog, ki je priloga tega sporazuma.

UdeleZenci lahko uporabljajo tudi drug model vrednotenja delovnih nalog,
vendar mora biti primerljiv tem modelom.

47. ¢len

Predvidena relativna razmerja med sistemiziranimi in opisanimi deli in nalo-
gami so naslednja:

Kategorija

razred Odnosi
1 1,00
2 1,05
3 1,10
4 )
5 1,21
6 1,27
7 1;33
8 1,40
9 1,47
10 1,54
11 1,62
12 1,70
13 1,78
14 1,87
15 1,96
16 2,06
17 2,16
18 2,27
19 2,38
20 2,50
21 2,62
22 2,75
23 2,88
24 3,02
25 3,17
26 2,353
27 k 3,50
28 3,68
29 3,87
30 4,07
31 4,28
32 4,50

48, ¢len
NajniZe ovrednoteni vrednostni razred predstavlja v sporazumu izhodi$¢no
postavko za predvideno vrednotenje sestavljenosti enostavnega dela in delov-
nih nalog. Ujema se z najniZjim osebnim dohodkom, ki je doloéen v viini 60 %
poprecnega osebnega dohodka v SR Sloveniji v gospodarstvu v pretklem letu.

5. Zajaméeni osebni dohodek

49, ¢len

Zajaméeni osebni dohodek, ki ga doloéijo udeleZenci sporazuma, zagotavlja
delavcem materialno in socialno varnost.

Visina dogovorjenega zajaméenega osebnega dohodka v dejavnosti naj bi
znasala 70 % popre¢nega osebnega dohodka na zaposlenega v gospodarstvu
SR Slovenije za pretekloleto, ali pa se bo ravnal glede na viSino dogovorjenega
zajamCenega osebnega dohodka DPS, v kateri delavec dela.

50. ¢len

Pripravniku gre predvidena mesecna akontacija osebnega dohodka v visini
poprefnega meseénega neto osebnega dohodka na zaposlenega v gospodar-
stvu SR Slovenije v devetih mesecih preteklega leta, in sicer:

— najmanj 62 % in najve¢ 73 %, ¢e ima srednjo izobrazbo;

— najmanj 83 % in najve¢ 94 %, ¢e ima vi§jo 1zobrazbo;

— najmanj 100 % in najve¢ 110 %, ¢e ima visoko izobrazbo.

Predvidena meseéna akontacija OD pripravnika je lahko do 20 % viSja od
dogovorjene po prejSnjem odstavku, &e udeleZenci sporazuma izdelajo merila
zaugotavljanje individualnega uspeha, ki ga dosega pripravnikgali &e je njegov
pripravniski staz dalj$i kot leto dni.

Predvidena mesecna akontacija OD pripravnika se poveéa §a za dodatke, ki
Jih v samoupravnem splo$nem aktu udeleZenca sporazuma delavei dologijo za.
delovne razmere (no¢no in nadumno delo, ob nedeljah in praznikih itd.)

Ta ¢len ne velja za uéitelje in vzgojitelje.

51. élen

Ko pedagoski delavec prvié nastopi delo v deloyni organizaciji, se ga lahko
razporedi na delo utitelja ali vzgojitelja zaCetnika brez strokovnega izpita.
Kandidat mora opraviti strokovni izpit v predpisanem roku. Po opravljenem
strokovnem izpitu se iteje, kot da je opravil izpit po dveh letih in se ga razpo-
redi na delo, ki ga lahko opravlja uditelj zatetnik s strokovnim izpitom.

Visino osebnega dohodka uditelja ali vzgojitelja zacetnika brez strokovnega
izpita doloéi delovna organizacija v svojem samoupravnem aktu.

Viina osebnega dohodka za uditelja zafetnika ali vzgojitelja zatetnika brez
strokovnega izpita ne sme biti manj$a od visine, ki je doloéena v 50. élenu.
Obvezno je treba ocenjevati tudi kakovost zacetnikovega dela.

Pedagoskim delaveem, za katere ni predpisan strokovni izpit, se $teje, kot da
so opravili strokovni izpit po dveh letih dela.

IV. NEKATERA IZPLACILA,
KI BREMENIJO OSEBNE DOHODKE

52. ¢len

Za delo prek polnega delovnega ¢asa (nadumno delo), za nono delo, za delo
ob nedeljah ter zveznih in republiSkih praznikih ter za delo v deljenem delov-
nem Casu, gre delaveu poseben dodatek.

Ti dodatki se med seboj ne izkljuéujejo.

Poleg teh dodatkov so sestavni del sredstev za osebne dohodke tudi izplaéila
za delovno dobo (minulo delo) in za stalnost ter nadomestila za ¢as bolezni do
30 dni.

1. Delo prek polnega delovnega ¢asa (nadurno delo)

53. ¢len

Zadelo, ki traja dlje kot poln delovni ¢as (nadurno delo), gre delaveu doda-
tek v visini 50 % predvidene meseéne akontacije osebnega dohodka za Zivo
delo za poln delovni ¢as.

Kaj je nadurno delo posameznega delavea, dolodi interni samoupravni akt
udeleZenca sporazuma.,

Platilo za delo prek polnega delovnega ¢asa (nadurno delo) praviloma ne
pripada individualnim poslovodnim organom ter drugim vodilnim in vodstve-
nim delaveem. Izjemoma je moZno pladilo za tako delo le v primeru, ¢e pri-
stojni samoupravni organ tako sklene za vsako delo posebej.

Pristojni samoupravni organi udeleZencev sporazuma ob sprejemanju pe-
riodicnih obra¢unov obravnavajo razloge in obseg uvedbe nadurnega dela ter
obracun osebnih dohodkov za nadurno delo.

2. Noéno delo

54. ¢len

Za delo v noénem delovnem ¢asu gre delaveu dodatek v viini od 30 % do
50 % predvidene meseéne akontacije osebnega dohodka za Zivo delo za poln
delovni cas.

Ce temeljna ali druga organizacija zdruZenega dela ali delovna skupnost do-
lo¢i dodatek za noéno delo v enakem denarnem znesku za vse delavee, se v
prvem odstavku te tocke predvideni odstotek uporabi za izrafun skupnega
zneska, namenjenega za dodatke za no¢no delo. Za noéni delovni &as se Steje
¢asod 22. do 5. ure naslednjega dne ali do 6. ure zjutraj, ¢e se toujema z noéno
delovno izmeno. i

UdeleZenci dologijo viSino odstotka iz te totke v svojem samoupravnem
sploSnem aktu.
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3. Delo v nedeljo

55. élen
Za delo v nedeljo gre delavcu dodatek v viSini 50 % predvidene meseZne
akontacije osebnega dohodka za Zivo delo za poln delovni &as,
Ta dodatek gre pod enakimi pogoji tudi uéencem poklicnih Sol z uéno po-
godbo ter §tudentom in uéencem na praksi.

4. Delo ob prazniku

56. ¢len

Za delo ob zveznem ali republiskem prazniku gre delavcu poleg zakonsko
dolo¢enega nadomestila in akontacije osebnega dohodka za opravljeno delo
na ta dan $e dodatek v vidini najmanj 50 % predvidene mese¢ne akontaciie
osebnega dohodka za Zivo delo za poln delovni &as.

Ta dodatek gre pod enakimi pogoji tudi u¢encem poklicnih ol ter Studen-
tom in u¢encem na praksi. 7408

Dodatek za dan nedelje in dodatek za delo na dan zveznih in republiSkih
praznikov se izkljutujeta.

5. Deljen delovni ¢as

57. élen

Dodatek za deljen delovni &as znasa najvet 8 % meseéno, &c traja prekinitey
delovnega ¢asa ved kot eno uro, in najve¢ 15 % meseéno od poprecnega me-
seénega neto osebnega dohodka nazaposlenega v gospodarstvu SR Slovenije v
devetih mesecih preteklega leta, ée traja prekinitev dve uri ali vec.

Ta dodatek gre pod enakimi pogoji tudi u¢encem poklicnih ol ter Studen-
tom in uéencem na praksi.

Ce dela delavec v deljenem delovnem ¢asu samo ob&asno, se znesek iz od-
stavka (1) preracuna na dneve, ko dela v deljenem delovnem ¢&asu.

6. Nadomestilo osebnega dohodka med boleznijo

58. &len

Nadomestilo osebnega dohodka med boleznijo do 30 dni znaSa 90 % po-
pre¢nega meseénega osebnega dohodka delavca, izplatanega v preteklem ko-
ledarskem letu. Osnova za obradun nadomestila se valorizira vsake tri mesece
po statistiénih podatkih o gibanju osebnih dohodkov v gospodarstvu v SR Slo-
veniji v taki visini, kot bo to ugotovila in objavila Skupnost socialnega varstva
Slovenije v prilogi Delavske enotnosti » Vzajemnost«. Nadomestilo osebnega
dohodka ne more biti vi$je od osebnega dohodka, kibi ga dosegel delavec, ée bi
delal. Nadomestilo osebnega dohodka za ¢as bolezni od prvega dneva bolezni
dall‘jc je lahko dologeno v drugaénem odstotku le v primerih, ki jih dolo¢a
zakon.

Osnovne organizacije sindikata in organi upravljanja udelezencev spora-
zuma se bodo zavzemali za uéinkovito kontrolo pa tudi za odpravljanje vzro-
kov izostankov bolezni.

7. Nagrajevanje inventivne dejavnosti
59. ¢len

UdeleZenci sporazuma sogla$ajo, da bodo v svojih samoupravnih splosnih
aktih opredelili osnove in merila ter doloéili postopke, ki bodo spodbujali de-
lavee k organiziranemu razvoju in nagrajevanju dosezkov inventivne dejavno-
sti) odkrivanja novih izobrazevalnih moZnosti, u¢inkovita uporaba znanstve-
nih in tehniénih dosezkov, uvedba racionalizatorskih in drugih inventivnih po-
stopkov in sredstev).

podbujanje inventivne dejavnosti je eno izmed meril za ugotavljanje pri-

spevka delavea pri delitvi sredstev za osebne dohodke.

8. Nadomestilo osebnega dohodka ob udelezbi na mladinskih delovnih akci-
jah

60. ¢len -
Za ¢as udelezbe na mladinskih delovnih akcijah pripada delavcem nadome-
stilo osebnega dohodka v vidini, ki je enaka osnovi za izralun osebnega do-
hodka za ¢as rednega letnega dopusta.

V. OSEBNI PREJEMKI IN IZDATKI,
KI SE STEJEJO
MED MATERIALNE STROSKE

61. Clen
UdeleZenci tega sporazuma se obvezujejo, da ne bodo izplagevali v breme
materialnih stroSkov poslovanja osebnih prejemkov in nadomestil, ki niso
izrecno dologeni s tem samoupravnim Sporazumon.
Prav tako se udeleZenci sporazuma obvezujejo, da osebnih prejemkov in
nadomestil, za katere je s tem samoupravnim sporazumom dogovorjena zgor-
nja meja izpladil. ne bodo izplacevali v visjem znesku.

1. Dnevnice in potni stroski

62. clen

Osnova za izratun vidine dnevnice za sluZbena potovanja v drZavi in stro-
$kov za prenodevanje je dogovorjen odstotek od poprecnega neto meseénega
osebnega dohodka na zaposlenega v gospodarstvu SR Slovenije v devetih me-
secih preteklega leta in to:

— za &as odsotnosti od 6 do 8 ur najvet 2,2 % (do tako zniZane dnevnice so
upraviceni delavci, ki nastopijo sluZzbeno potovanje vsaj dve uri pred pricet-
kom svojega rednega delovnega ¢asa ali pa ga kon¢ujejo vsaj dve uri po pre-
teku svojega rednega delovnega ¢asa); '

— za ¢as odsotnosti z od 8 do 12 ur najvet 3 %;

— za ¢as odsotnosti od 12 ur najveé 4,& %%,

Strogki prenocevanja na podlagi raluna se krijejo najve€ 5,5 %.

V primerih, da delavec ne predloZi rauna za prenofevanje, mu gre za pre-
nocevanje najve 2,2 %.

Dnevnice so za vse delavce enake. Dnevnice in stroski gredo pod enakimi
pogoji tudi uéencem poklicnih ol ter §tudentom in uéencem na praksi.

63. &len
Za sluzbena potovanja v tujino se priznavajo dnevnice najveé v viini, ki
velja za II. skupino dnevnic za sluZbena potovanja v tujino, skladno z zvezno
,uredbo in odloébo.

Dnevnice so pod enakimi pogoji enake za vse delavce.

64. &len
Nadomestilo za uporabo osebnega avtomobila v sluzbene namene kilome-
trina — znaa za vsak prevoZeni kilometer najvet 30 % cene super bencina.
Kilometrine ni mogo¢e izplatevati v pavialnem znesku.

65. élen
Udelezenci sporazuma s svojimi internimi samoupravnimi akti uredijo naéin
obratunavanja ter izpladevanja dnevnic in strofkov za prenogevanje kakor
tudi povrnitev drugih strodkov vezanih s potovanji.

2. Povraéilo strofkov za prevoz na delo in z dela

66. tlen

Za prihod na delo in odhod z dela se lahko delavci udelezenca sporazuma
dogovorijo, da se povrnejo strodki za prihod na delo in odhod z dela v vifini
strofkav z javnimi prevoznimi sredstvi na dolo&eni relaciji, s tem da delavec
sam prispeva najmanj 1 % od popreénega neto osebnega dohodka na zaposle-
nega v gospodarstvu SR Slovenije v devetih mesecih preteklegaleta. Ti strodki
se povrnejo za prevoz z javnimi prevoznimi sredstvi od stalnega ali zacasnega
prebivalid¢a do kraja dela.

Ce ni moznosti prevoza z javnimi prevoznimi sredstvi, se lahko obratuna-
vajo strodki prevoza na delo in z dela v viSini najve¢ 10 % od cene super ben-
cina za prevozeni kilometer.

Povraéilo stro§kov za prevoz na delo in z dela gre tudi u¢encem poklicnih Sol
ter §tudentom in uéencem na praksi.

Upravi¢enost do povradila strodkov za prevoz na delo in z dela in vifino tega
povraéila dolodijo udeleZenci sporazuma v svojih samoupravnih splo&nih aktih
v skladu s stali$¢i sindikatov njihovega obmocja.

3. Nadomestilo za lofeno Zivijenje

67. élen

Nadomestilo za logeno Zivljenje znafa mese&no najvet 40 % poprecnega
neto mese&nega dohodka na zaposlenega v gospodarstvu SR Slovenije v deve-
tih mesecih preteklega leta. :

Delavec ni upraviéen do povradila za loteno Zivljenje, ée odkloni primerno
druzinsko stanovanje ali &e se je vselil v drufinsko stanovanje, druZine pa ni

reselil.
f Pogoje za pridobitey pravice do nadomestila za lo¢eno #ivljenje in vi§ino na-
domestila dolo¢ijo udeleZenci v svojem samoupravnem splosnem aktu.

4. Povradilo selitvenih strodkov

68. &len

Selitveni strodki se povrnejo delaveem ali njegovim druZinskim &lanom, &e se
preselijo iz kraja dosedanjega stalnega bivalis¢a v drug kraj zaradi dela in e je
preselitev v interesu udeleZenca sporazuma ali druge organizacije, zavoljo
upokojitve ali smrti delavea. Selitveni stroski se povrne jo upokojencem tudiza
selitey vistem kraju, &e izpraznijo druzbeno stanovan je, kiso ga dobili v najem
pri udeleZencu sporazuma, kjer so zaposleni in je za izpraznitev tega stanova-
nja zainteresiran udeleZenec sporazuma.

Selitveni stro¥ki se povrnejo v visini resniénih strodkov po predloZenih racu-
nih in komisijsko ugotovljenih upravi¢enih stroskih. Ce je preselitev v interesu
udelezenca sporazuma, se lahko delaveu in druZinskim €lanom, ki Zivijo z njim
v skupnem gospodinjstvu, povrnejo prevozni stroki in izplatata najve¢ dve
dnevnici za sluzbeno potovanje v drzavi. Navedene doloZbe razélenjujejo po-
drobneje interni samoupravni akti udeleZzencev sporazuma.

5. Terenski dodatek
69. Elen

Terenski dodatek je povratilo za povecane materialne strofke, ki jih ima de-
lavec zaradi dela na terenu. Tak pogoj je izpolnjen, &e dela delavec zunaj kraja
sedeZa udelezenca sporazuma in zunaj svojega stalnega ali zaCasnega bivalista,

Terenski dodatek zna%a najveé 2 % popreénega meseénega osebnega do-
hodka na zaposlenega v gospodarstvu SR Slovenije v desetih mesecih prete-
klega leta. Terenski dodatek in dnevnica se izkljuéujeta. Terenski dodatek gre
delavcu od prvega dneva dela na terenu, &e je tako delo daljSe od enega dne.

Do terenskega dodatka je delavec upraviden v primeru, ko sta organizirana
prehrana in prenoéi¥ta na terenu, sicer ima delavec pravico do dnevnice,

Terenski dodatek je pod enakimi pogoji enak za vse delavce, pravico do tega
dodatka imajo tudi uéenci poklicnih 3ol z u¢no pogodbo ter Studenti in uéenci
na praksi. Podrobnejie pogoje za pridobitev pravice do terenskega dodatka ter
opredelitev pojma zatasnega bivali§¢a in njegovo vidino doloéijo udeleZenci
sporazuma v svojih samoupravnih in splosnih aktih.

6. Drugi prejemki in izdatki, ki se §tejejo med materialne stroike

70. &len
Udelezenci sporazuma dolo&ajo, da se v breme njihovih materialnih stro-
ikov poslovanja izpladujejo e tile prejemki, nadomestila in izdatki:
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— avtorski honorarji
— odikodnine in nagrade racionalizatorjem, novatorjem in avtorjem teh-

niénih izboljiav.
Vifino teh prejemkov in izdatkov kakor tudi pravico delavcev do teh pre-
jemkov in izdatkov ter na¢in obratunavanja in i vanja uredijo udeleZenci

sporazuma s svojimi internimi samoupravnimi akti. UdeleZenci sporazuma se
zavezujejo, da vali inventivno dejavnost svojih delavcev, zato
bodo v svojih aktih 3¢ posebej dologili osnove in merila za spodbujanje te de-
javnosti in merila za izradun odskodnin in nagrad delavcem za to dejavnost.

VI. IZPLACILA, KI SE
NADOMESCAJO 1Z DOHODKA

1. Regres za prehrano med delom

71. élen

Delavci udelezencev sporazuma zagotovijo med delom (v vseh izmenah) or-
ganizirano toplo prehrano. Za takino se iteje prehrana, organizirana pri ude-
le#encu sporazuma, ali prehrana, ki je po dnevnih obrokih pogodbeno zago-
tovljena v ustreznem obratu.

UpoStevaje pogoje in tezavnosti dela udeleZenci sporazuma regresirajo pre-
hrano med delom najveé v visini 8 % mese¢no na delavca, Temelj izratuna je
popre&ni meseéni neto osebni dohodek na zaposlenega v gospodarsivu SR Slo-
venije v devetih mesecih preteklega leta.

Izjemoma se lahko delavcem, ki fim zaradi narave dela ni moZno organizirati
prehrane po prvem ostavku, regresira prehrana v obliki vrednostnih bonov za
Zivila in to v enaki vidini kot drugim delavcem. Soglasje za regresiranje pre-
hrane v obliki vrednostnih bonov daje za doloéen ¢as obéinski svet Zveze sin-
dikatov Slovenije, upoitevaje dogovorjena merila.

V obliki vrednostnih bonov se lahko regresira prehrana tudi delavecem, ki z
zdravnidkim potrdilom dokaZejo, da imajo pradpisano dietno prehrano, e
takine prehrane ni mogoée zagotoviti med delom, Do regresa za prehrano so
upraviéeni tudi uéenci poklicnih $ol in uenci z uéno pogodbo ter $tudenti in
ucenci na praksi ter drugi, ki delajo deljen ali skrajian delovni ¢as pri udele-
Zencu sporazuma.

Regresa za prehrano ni mogode izpladati v gotovini.

Do regresa za prehrano niso upraviéeni delavci in drugi, navedeni v tem
¢lenu, za tiste dneve, ko niso na delu, to je v &asu dopustov, bolniskega staleZa,
sluZzbenega potovanja in prostih dni.

V obmoénih druzbenih dogovorih in stali$¢ih sindikatov obmo¢ja se dologi, v
kolikini vigini bo regresirana prehrana med delom in delavcem, ki delajo ne-
polni delovni Cas.

2. Izplaiila po pogodbah o delu

72. tlen

Zbori delavcev (sveti zavodov) udeleZencev sporazuma ob sprejemanju pe-
riodi¢nih obratunov in zakljuénega ratuna poimensko obravnavajo izplacila za
dflu po pogodbah o delu ter ocenijo upravi¢enost in zakonitost pogodb in iz-
placil.

UdeleZenec sporazuma mora o vi§ini in namenu izplacila za delo po pogod-
bah o delu obvestiti temeljno ali drugo organizacijo zdruzenega dela ali de-
lovno skupnost, v kateri je redno zaposlen delavec, ki je izplatilo prejel.

3. Nagrade uéencem z uéno pogodbo ter itudentom in uéencem na praksi

Nagrade uéencem z uéno pogodbo pripadajo vse leto, tudi med Solskimi po-
¢itnicami in med odstotnostjo zaradi bolezni.

Nagrade znacajo najmanj:

v L. letniku 20 %;

v IL. letniku 25 %;

v I11. letniku 30 % popreénega meseénega neto osebnega dohodka na zapo-
slenega v gospodarstvu SR Slovenije v devetih mesecih preteklega leta.

UdeleZenci sporazumevanja lahko po merilih v svojih samoupravnih splos-
nih aktih dolofijo e dodatne nagrade, glede na uc¢encev uspeh, in sicer: med
prakti¢nim poukom po doseZenem uéinku, med teoretiénim poukom pa po do-
sezenem uénem uspehu,

Nagrada — obvezna in dodatna skupaj — ne sme presegati 60 % popreénega
neto osebnega dohodka na zaposlenega v gospodarstvu SR Slovenije v devetih
mesecih preteklega leta,

Razmer je med denarno nagrado in izdatki za prehrano ter zastanovanje do-
lo¢a ustrezni organ obdinske skupiéine v skladu z zakonom.

Nagrada — obvezna in dodatna skupaj — ne sme presegati najnijega oseb-
nega dohodka dologenega v 42, lenu tega sporazuma.

olo€be tega ¢lena se ne uveljavljajo, ée je posameznik vkljuéen v istem §ti-
pendiranja doloéene obéine.

74. élen
Nagrade §tudentom in dijakom za obvezno prakso ne smejo biti niZzje kot
20 % in ne vi§je od 60 % popreénega nefo osebnega dhodka na zaposlenega v
gospodarsivu v SR Sloveniji v devetih mesecih pretek'ega leta.
I:fiskino nagrade dolodijo udelezenci sporazuma svojih samoupravnih splos-
nih aktih.

VIIL. PREJEMKI IN IZDATKI
IZ SKLADA SKUPNE PORABE

1. Oblikovanje druibeno dogoverjenega dela sredstev skinds skupne porabe

75. élen
_ Delavci udeleZencev sporazuma pri razporejanju Cistega dohodka obliku-
jejo sklad skupne porabe; pri tem upostevajo celotne potrebe za n
porabo ali za naloZbe v objekte in opremo skupne parabe, s katerimi se zado-
"

voljujejo potrebe po stanovanjih, prehrani, poéitku, rekreaciji, kulturi, ustvar-
jalnosti in druge potrebne skupne porabe.

V skladu s svojimi in skupnimi naérti bodo po potrebi sredstva skladaskupne
porabe tudi zdruZevali s sredstvi, ki jih upravijajo delavci v drugih temeljnih
organizacijah, kot tudi s sredstvi, ki jih upravljajo delovni ljudje v krajevnih
'skupnostih in drugih samoupravnih organizacijah in skupnostih.

Delavei udeleZencev sporazuma oblikujejo sredstva druZbeno dogovorje-
nega dela sredstev sklada skupne porabe tako, da le-ta ne presega 100 % vidine
popreénega mesetnega neto osebnega dohodka na zaposlenega v gospodar-
stvu SR Slovenije v devetih mesecih preteklega leta, pomnoZenega s popreé-
nim $tevilom delaveev v teh organizacijah ali s Stevilom delavcev ob koncu pre-
teklega leta.

V tako oblikovana sredstva iz prvega odstavka niso viteta namenska sred-
stva za:

— regres za letni dopust ufencev poklicnih Sol,

— stanovanjsko gradnjo,

— gradnjo potitnidkih domov in rekreacijskih objektov ter zanjihovo vzdr-
Zevanje, tasredstva znasajo najmanj 10 % izplacanih regresov za letni dopust v
tekocem letuy,

— preventivno zdravstveno varsivo,

— nagrade ob upokojitvi,

— humanitarne organizacije,

— pomo¢ druZini delavca, ki je umrl zaradi posledic nezgode pri delu,

— otrosko varstvo.

Delavei udelezencev sporazuma, ki dosegajo minimalni poslovni uspeh, kot
je doloZen v tem samoupravnem sporazumu, oblikuje jo sredstva druzbeno do-
govorjenega dela sklada skupne porabe najvet v visini 75 % popreénega me-
se¢nega neto osebnega dohodka na zaposlenega v SR Sloveniji v devetih mese-
cih preteklega leta. S tako oblikovanimi sredstvi se zagolovijo zlasti regres za
letni dopust in nagrade za delo ob upokojitvi.

V skladu z nacelom solidarnosti lahko udeleZenci v stalid¢ih sindikata na
obmoéju natan¢éno opredelijo pogoje za oblikovanje posebnih solidarnostnih
sredstev, iz katerih bodo placevali regres za letni dopust in nagrade za delo ob
upokojitvi v najniZjem znesku te sindikalne liste tistim udeleZencem, ki poslu-
jjo z izgubo.

2. Regres za letni dopusi

76. ¢len

Delavci udelezencey sporazuma oblikujejo sredstva regresa v vifininajman j
30 % in najvet 45 % od popre¢nega nelo meseénega osebnega dohodka na za-
poslenega v gospodarstvu SR Slovenije v devetih mesecih preteklega leta na
delavca, vitevsi uéence poklicnih 3ol.

Tako oblikovana sredstva se povecajo za morebitne obvezne dajatve.

Sredstva regresa za letni dopust so namenjena nadomestilu dela strodkov
letnega oddiha predvsem tistim delavcem, ki sami brez solidarnostno zdruZe-
nih sredstev ne morejo kriti teh strofkov pa tudi za skupna vlaganja v raziiritev
potitniskih zmogljivosti.

Osnove in merila za delitev regresa doloijo delavei v stalis¢ih sindikata na
obmoéju in v svojih samoupravnih splofnih aktih. V samoupravnih splodnih
aktih delavci dologijo, kolikien del sredstev regresa zdruzuje jo in namenjajo
za povedanje moZnosti za aktivno izrabo letnega dopusta ter konkretna merila
in osnove za delitev sredstev regresa, upoitevaje pri tem ekonomsko-socialne,
delovne in zdravstvene razmere delavcey. Regresa za letni dopust ni mogode
deliti vsem delavcem v enakem znesku.

Delavec je upraviéen do regresa za letni oddih, ko pridobi pravico do izrabe
letnega dopusta in to v tisti organizaciji, v kateri izrabi letni dopust.

Regres za letni dopust gre tudi ué¢encem poklicnih fol.

¥ oblikovanih sredstvih regresa za letni dopust je upoitevano tudi regresira-
nje oskrbnega dne.

3. Nagrade za delo ob wpokojitvi

77. ¢len

Nagrada ob upokojitvi zna$a najmanj dva in najveé tri neto popreéne osebne
dohodke na zaposlenega v gospodarstvu SR Slovenje v preteklem letu, ki ga
objavi Zavod SR Slovenije za statistiko, Tako oblikovana sredstva se pavecajo
za obvezne dajatve. Enak znesek gre ob smrti najoZjim clanom druZine.

Udelezenci druzbenega dogovora o razporejanju dohodka v obéini dologijo
merila za visino te nagrade. Pri tem se upoSteva ob upokojitvi ali smrti priznana
delovna doba.

4. Solidarnostne pomodi

: 78. ¢len

Za solidarnostne pomodi se Stejejo: .

a) pomot temeljne ali druge organizacije zdruZenega dela ali delovne skup-
nosti druzini delavea, ki je umrl zaradi posledic nezgode pri deiu. Ta gomgé je
enaka vidini razlike med pogrebnimi strodki po rafunu pristojne organizacije in
zneski, ki jih za 1a namen priznavajo zdravstvene skupnosti v svojih samou-
pravnih sporazumih; -l B

b) denarna pomo¢ delavcu ob daljdi bolezni ali ob smrti v oZji dm’hpa, in to
najvet v viSini neto popre&nega osebnega dohodka zaposlenih v organizaciji v
preteklem letu; ’ e, : !

¢) enkratna pomoé ob elementarnih nesreéah ali pozarih, ki so prizadeli de-
lavca in njegovo druzino;

¢) enkratne letne obdaritve upokojencev;

d) enkratne pomo¢i ob nastanku teZje invalidnosti;

e) druge solidarnostne pomoéi.

Predlog za dodelitev solidarnostne pomoéi — razen pod tocko a) — daje
osnovna organizacija sindikata.

:
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5, Prevemtivno zdravsiveno varsivo delavcey

79. élen
Poleg z zakonom dologenih zdravstvenih pregledov izvajajo udelezenci spo-
razuma preventivno zdraystveno varsivo delavcev. i
V svajih samoupravnih splodnih aktih delavei — udeleZenci samoupravnega
porazuma doloéajo obseg, organizacijo, izvedbo in financiranje zdravstve-

5
nega varstva delaveey. [ . ¥
gri tem se upoiteva zdravstveno stanje delaveey, zdravju $kodljive delovne

razmere ipd.

6. Nagrade ob delovnih jubilejih

80. &len
Ce udeleZenci sporazuma v svojem samoupravnem splo$nem aktu dolotijo
nagrade za delovne jubileje glede na delovno dobo, lahko znadajo najvisji zne-
ski teh nagrad:

— za 10 let delovne dobe 60%
— za 10 let delovne dobe ] : 90 %
— za 30 let delovne dobe 120%

popreénega neto meseénega osebnega dohodka na zaposlenega v gospodar-
stvu v SR Sloveniji v devetih mesecih preteklegaleta.

UdeleZenci sporazuma, ki uvajajo nagr?,dg za delovne jubileje, ]!h lahko
priznajo tudi delaveu, ki je enega takih jubilejev ze'd_osgge_l‘ V tem primeru se
lahko izplata nagrada samo za en pretekli delovni jubilej.

Pogoje za pridobitev, konkretno visino ter obliko nagrade za posamezne de-
lovne jubileje dolodijo udeleZenci sporazuma v svojem samoupravnem splos-
nem aktu skladno z dologbami obmoénega druzbenega dogovora.

IX. ORGANI
UDELEZENCEYV SPORAZUMEVANIA

1. Zbor udeleiencev sporazumevanja

81. Clen

Zbor udeleZencev sporazumevanja je samoupravni organ, ki ga sestavljajo
delegati udeleZencev sporazumevanja ali delegati, ki so jih izvolile obéinske
konference delegacijudelezencev. Ce je zbor udeleZencev sestavljen iz delega-
tov obéinskih konferenc izvoli vsaka obginska konferenca v zbor udeleZencev
po enega delegata. Delegat je izvoljen za 4 leta in je lahko po preteku man-
datne dobe ponovno izvoljen, vendar ne more biti izvoljen v zbor veé kot dva-
krat zaporedoma.

Vsak delegat ima en glas.

Zbor udeleZencev veljavno sklepa, &e so prisotni delegati vefine udeleZen-
cey.

Zbor delegatov se sklige na zahtevo tretjine udeleZencev sporazumevanja,
&e to zahteva republiski odbor sindikata delavcev vzgoje in izobrazevanja, Ce
ga skli¢e komisija dejavnosti ali skupna komisija.

Zbor udeleZencev ima tele naloge:

— izvoli komisijo udeleZencev sporazumevanja svoje dejavnosti;

— izvoli svojega predsednika in namestnika;

— obravnava osnutke, predloge, spremembe in dopolnitve samoupravnega
sporazuma dejavnosti vzgoje in izobraZevanja;

— zavzema stali€a do predlogov, ki zadevajo posebnosti vrste vzgojnoizo-
braZevalnih zavodov, ki jih predstavlja;

— predlaga anekse k samoupravnemu sporazumu svoje dejavnosti;

— na predlog komisije svoje dejavnosti zavzema stali¢a o posameznih
vprasanjih, o katerih se komisija ni sama odlogila;

— obravnava porotila komisije svoje dejavnosti o izvajanju sporazuma;

— odloéa o pritoZbah udeleZencev sporazumevanja zoper odlo¢itve komi-
sije svoje dejavnosti; B

— potrjuje finanéni obra¢un stroSkov komisije svoje dejavnosti,

‘Sklepi zbora udeleZencev so obvezni za vse udeleZence sporazumevanja in
komisijo dejavnosti.

2. Komisije posameznih dejavnosti

83. clen

Komisije posameznih dejavnosti so: vzgojnovarstveni zavodi, osnovne $ole,
zavodi za usposabljanje, glasbene in baletne Sole, dijaski domovi, srednje 3ole,
delavske univerze in Studentski domovi.

Komisija posamezne dejavnosti $teje najmanj 9 élanov.

Izvoli se za 4 leta. Clani komisije so lahko izvoljeni zaporedoma samo dve
mandatni dobi.
' Komisija je sklepéna, ¢e je na seji ve¢ kot polovica njenih ¢lanov. Sklep je
sprejet, ce je za predlog glasovalo ve¢ kot polovica ¢lanov komisije.

84. tlen
Pristojnosti komisije so, da:
— voli predsednika, namestnika in tajnika skupne komisije;
— voli dva predstavnika v skupno komisijo dejavnosti vzgoje in izobraZe-

' vanja;

— predlaga kandidata za predsednika skupne komisije za usklajevanje spo-
razumevanja dejavnosti vzgoje in izobraZevanja;

— skrbi za organiziran in usklajen potek sporazumevanja;

— pripravlja zasnove, spremembe in dopolnitve samoupravnega sporazu-
ma;

— pripravlja aneks k enotnemu sporazumu dejavnosti;

— skrbi za izvajanje sporazuma;

— zadejavnost, ki jo predstavlja presoja utemeljenost pristopa novih ude-
leZencev k sporazumu; -

— vodi postopek za ugotavljanje krditev sporazuma;

— izreka ukrepe kriitelju sporazuma;

— avtentiéno tolmaéi sporazum in aneks; .

— dolodi vi§ino prispevka za kritje strokov skupne komisije, komisije za
presojo in skupne komisije za dejavnost vzgoje in izobraZevanja;

— potrjuje finanéni nacrt.

85. élen
Delo komisije vodi predsednik skupne komisije.

86. élen
Tajnik komisije pripravlja gradiva za seje zbora udeleZencev in skupne ko-
misije, strokovno pomaga predsedniku pri vodenju sej zbora udeleZencev in
komisije, vodi zapisnik sej, skrbi za uresni€itev sklepov in opravlja druge stro-
kovne naloge, potrebne za nemoteno delovanje obeh organov.

87. &len
Sedez komisije posamezne dejavnosti vzgoje in izobraZevanja je v delovni
organizaciji, kjer dela predsednik komisije.

88. ¢len
Komisija opravljasvoje naloge na sejah. Za svoje delo odgovarja zboru ude-
leZencev, ki ju poro¢a na zboru udeleZencev.

3, Skupna komisija za usklajevanje sporazumevanja dejavnosti vzgoje in izo-
braievanja

89. ¢len

Za usklajevanje sporazumevanja na podro¢ju vzgoje in izobraZevanja se
ustanovi skupna komisija za usklajevanje sporazumevanja dejavnosti vzgoje
in izobraZevanja.

Skupna komisija za dejavnost vzgoje in izobraZevanja ima sedemnajst (17)
&lanov. Clani komisije so lahko izvoljeni zaporedoma samo za dve mandatni
dobi. Mandatna doba traja 3tiri leta (4).

Naloga skupne komisije dejavnosti je: :

— izmed predlaganih kandidatov za predsednika iz 84. &lena izvoli pred-
sednika skupne komisije za usklajevan je sporazumevanja dejavnosti vzgoje in
izobraZevanja;

— predstavlja dejavnost vzgoje in izobraZevanja v komisijo za presojo;

— skrbi za usklajenost predlogov enotnega samoupravnega sporazuma za
dejavnost vzgoje in izobraZzevanja; i

— daje pobude in predloge za enotno redevanje vprasanj, ki se pojavljajo v
zvezi s sporazumevanjem med skupinami v dejavnosti vzgoje in izobraZevanja;

— pripravlja enotna besedila skupnih aktov in skrbi za to, da so aneksi k
enotnemu sporazumu, Ki jih sprejemajo skupne komisije posameznih dejav-
nosti, usklajeni z enotnim sporazumom;

— obves¢a skupne komisije dejavnosti o svojih sklepih, sklepih komisije za
presojo in stalis¢ih RO sindikata vzgoje in izobrazevanja,

— avtentiéno tolmaci enotno besedilo sporazuma;

— voli predsednika, namestnika in tajnika komisije.

90. ¢len
Sede? skupne komisije za usklajevanje sporazumevanja dejavnosti vzgoje in
izobraZevanja je v delovni organizaciji, kjer dela predsednik.

91. ¢len
Ukrepi za kriitev samoupravnega sporazuma so:
— opomin, o katerem je treba obvestiti vse udeleZence sporazuma;
— javni opomin, ki se objavi v glasilu ZSS Delavska enotnost.
Ukrep se izreée udelezencem, navede pa se tudi odgovorna oseba. Stroski
postopka zaradi obravnavanja krditve in objava bremene udeleZenca spora-
zuma, ki je krsil sporazum. .

92, ¢len

Proti sklepu skupne komisije posamezne dejavnosti o izreku opomina in
javnega opomina se udeleZenec sporazuma, ki je kriil sporazum, lahko pritoZi
na zbor udelezencey, v 40 dneh od dneva, ko je sprejel sklep o izreku ukrepa.

Zbor udelezencev sklepa o pritoZbi z ve&ino glasov prisotnih delegatov, ki
lahko veljavno odlocajo (torej brez delegata kriilca). Pritozbi lahko ugodi in
zniza ukrep, vrne zadevo v ponoven postopek ali pa pritozbo zavrne kot neu-
temeljeno.

93. ¢len
Skupna komisija posamezne dejavnosti takoj obvesti o sprejetem ukrepu
udeleZenca sporazuma, ki je kriil sporazum, predsednika sveta vzgojnoizobra-
Fevalne organizacije ali drug ustrezen organ upravljanja, predsednika organa
samoupravne delavske kontrole, organizacije sindikata, pristojno enoto SDK,
komisijo za presojo in republiSki odbor pristojnega sindikata.

X. PREHODNE IN KONCNE DOLOCBE

94. &len

UdeleZenci sporazuma bodo vodili statisti¢ni razvid osebnih dohodkov po
kategorijah, ki so doloéene v samoupravnem splo$nem aktu udeleZencey, lo-
¢eno po TOZD.

Podatke za izkazovanje, primerjanje in kontrolo tega sporazuma morajo
udeleZenci podiljati skupni komisiji ob periodi¢nih obratunih ali pa v kraj§ih
rokih, &e skupna komisija to zahteva.

Primerjava in kontrola izvajanja samoupravnega sporazuma o merilih za de-
litev dohodka in osebnih dohodkov se opravlja po veljavni metodologiji po do-
logilih 140. Elena zakona o zdruZenem delu in zahtevi skupne komisije.
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Za primerjavo z merili splodnega druzbenega dogovora prikaZejo udele-
zenke sporazuma podatke o izplacanih sredstvih za osebne dohodke po veljav-
ni metodologiji. Ce splofni druzbeni dogovor o delitvi dohodka in osebnega do-
hodka predpise za Solstvo drugo metodologijo, jo udelezenke tega sporazuma
uporabijo.

95. ¢len
UdeleZenci sporazuma se zavezujejo:

— da bodo dolotbe svojih samoupravnih splodnih aktov uskladili z dologili

tega sporazuma v Sestih mesecih od dneva, ko je bil sklenjen, ¢e ni za posa-
mezne dolocbe doloéen drugaden rok.

€ samoupravni splosni akti niso usklajeni z navedenim rokom, in ¢e so do-
logbe v njih v nasprotju z dolo¢ili sporazuma, mora obravnavati skupna komi-
sija udeleZenca kot kriitelja sporazuma.

96. ¢len
Posamezni udelezenec sme uporabiti tudi drugo metodo vrednotenja opravil
in dela, kot je prilozena sporazumu, ée z njo bistveno ne spremeni relativnih
razmerij, ki so dolo¢ena s tem sporazumom.
Dokonéno oceno o tem daje skupna komisija udeleZencey.

97. ¢len
_Samoupravni sporazum, njegove spremembe in dopolnitve se javno obja-
vijo tako, da so dosegljive vsakemu delavcu. V ustreznem Stevilu jih je treba
poslati tudi komisiji za presojo samoupravnih sporazumov in RO Sindikata de-
lavcev vzgoje in izobraZevanja.

98. ¢len
Za udelezenca sporazuma, ki sprejme druzbeni dogovor za obmoéje, prene-
hajo veljati dolo¢be tega sporazuma, ki so v nasprot ju z doloébami druzbenega
dogovora za abmodje.

99, &len
Z dnem uveljavitve tega sporazuma preneha veljati dosedanji sporazum o
osnovah in merilih za delitev dohodka in osebnega dohodka.

100. élen

Samoupravni sporazum je sklenjen, ko ga po zakonsko doloéenem postopku
sprejmejo v postavljenem roku delavci veéine udeleZencev sporazuma, repu-
bliski odbor sindikata delavcev vzgoje in izobraZevanja ter podpide za podpis
pooblaséeni delavec; to ugotovi skupna komisija s sklepom. Sporazum velja
samo za tiste udeleZence, ki ga sklenejo.

Po enakem postopku se sprejmejo tudi spremembe in dopolnitve sporazu-
ma.

Uskladitveni postopki s sindikalno listo in drugimi novej§imi druzbenimi
akti se ne §tejejo kot sprememba in dopolnitev samoupravnega sporazuma po
tretjem odstavku tega ¢lena.

, 101. élen

Samoupravni sporazum velja od dneva, ko skupna komisija udelezencev
ugotovi, da je vecina udeleZzencev sprejela samoupravni sporazum v enakem
besedilu, uporablja pa se od...

V Ljubljani, maja 1978.

MODEL ENOTNEGA VREDNOTENJA

DELOVNIH NALOG

ZASNOVA MODELA ENOTNEGA
VREDNOTENJA DELOVNIH NALOG

Model za enotno vrednotenje delovnih nalog (delokrogov) je zasnovan, zato
ga lahko ponazorimo na koordinatnem sistemu in obsega:

a) strokovnostne kategorije — na abcisni osi — s katerimi diferenciramo
delovne naloge glede na znanje in sposobnosti, ki so potrebne za njihovo
izvedbo;

b) vrednostne razrede — na ordinatni osi — z ustrezno progresijo, ki dife-
rencirajo strokovne kategorije glede na razliéna merila funkcionalnega znanja,
nadrtovanosti dela, vpliva na poslovanje, napore pri delu in vpliva delovnih ra-
zmer, ki jim je delavec izpostavljen pri opravljanju delovnih nalog.

2) Strokovnostne kategorije

Znano je, da je za opravljanje doloéenih delovnih nalog potrebno tudi
ustrezno znanje. Nekatere delovne naloge opravljamo brez posebnega po-
prejénjega znanja, za druge pa se je treba pripravljati dolga leta bodisi z osva-

janjem splo$nih znanj kakor tudi sgccializiranih teoretiénih, ter krajéi ali dalj§i
(=

¢as prakti¢nim usposabljanjem. bi razvrstili znanja, ki so potrebna za
opravljanje delovnih nalog, od najbolj enostavnih do najbolj zapletenih, bi jih
lahko razvrstili v neprekinjeno &rto ali lestvico. Iz prakti¢nih organizacijskih
razlogov pa moramo razdeliti neprekinjeno vrsto na nekaj odsekov, zato da so
laZe najdemo in sporazumevamo. Prav zaradi tega smo razdelili potrebna zna-
nja za opravljanje posameznih delovnih nalog na dologeno Stevilo odsekov. Po
tehtanju razli€ic smo se opredelili za osem strokovnostnih stopenyj, ki so v na-
daﬂevanju na kratko opisane ir:'ﬂpredeljene.

ri tem moramo posebej opozoriti, da strokovnostne kategorije ne predstav-
ljajo formalne osebne kvalifikacije, temvet strokovnost, ki je potrebna za
opravljanje delovnih nalog, ki so predmet vrednotenja.

Strokovnostna kategorija je namenjena samo objektivni oceni delovnih
nalog in delitvi osebnih dohodkov po zaposlenosti — sestavljenosti — oprav-
ljenega dela; pri tem je strokovnost samo eden izmed pomembnih elementoyv.,
Zato se tu ne spud¢amo v razpravo, ki predstavlja kadrovski vidik, to je: ali je
pravemu ¢loveku poverjeno pravo delo, ali zna ravno dovolj, premalo ali pre-
veé; ali ga delo veseli ali ne.

V ta model so vgrajene tele strokovnostne kategorije:

KATEGORUA OPIS Poklicna opredelitev
izvajalcev
L. Enostavni Enostavna pogosto ponavlja- Delavei enostavnih pokli-

delokrogi jofa se opravila, ki jih izvajamo cev (NK pomoini delavci,

s preprostim orodjem ali brez delavci poklicev ozkega

njega profila — najoZje usmer-
jeni)

Delavci manj zahtevnih po-
klicev (PK, delavci s priude-
nimi poklici ozkega profila
— ozko usmerjeni)

Manj zahtevna, pogosto ponav-
ljajoca se opravila, ki jih izva-
jamo s preprostim orodjem ali
brez njega, zahtevnejéa opravi-
la pri streZenju strojev ali delo
z bolj enostavnimi stroji in na-
pravami.

II. Manj zahtevni
delokrogi

Delavci srednje zahtevnih
poklicev (KV, specializirani
delavei, delavel priuéenih

Srednje zahtevna ponavljajoa
se raznovrstna opravila, ki jih
izvajamo z razliénim orodjem
ali brez njega ter zahtevna po-  poklicev Sirokega profila —
navljajola se opravila pri stro-  specializirani pomoini
jih in napravah, ki so lahko Ze usluZbenci)

dokaj zahtevni. Manj zahtevna

administrativna  ponavljajoca

se opravila.

111, Srednje zahtevni
delokrogi

Delavci zahtevnih poklicev
(KV, VK, delavci folsko
usposobljenih poklicev 3i-
rokega profila)

Zahlevna in zelo zahtevna iz-
vedbena opravila, zelo razno-
vrstna, ki jih izvajamo z razlié-
nim orodjem ali brez orodja ter
ter enako zahtevna opravila pri
strojih in napravah. Srednje za-
htevna administrativna in po-
debna opravila. Manj zahtevna
opravila pri pripravi in sprem-
ljanju proizvodnje storitev, po-
slovnih in drugih podobnih pro-
cesov. Manj zahtevna vodstve-
na opravila za razporejanje in
nadzorovanje dela, pripravo
materiala in orodja za manj za-
htevna, srednje zahtevna in za-
htevna opravila, ki jih hkrati
tudi izvajamo.

IV. Zahtevni
delokrogi

Delavei bolj zahtevnih po-
klicev (VK — delovodje,
delavei poklicey profila teh-
nik in njemu podobni)

Zahlevna raznovrstna opravi-
la, ki jih izvajamo z razliénim
orodjem ali brez orodja, ki se
nanasajo predvsem na vzdrie-
vanje in urejanje visoko meha-
niziranih in avtomatiziranih
strojev ali strojnih linij in na-

prav.

V. Bolj zahtevni
delokrogi

A
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V1. Zelo zahtevni
delokrogi

VII. Visoko zahtevni
delokrogi

Srednje  zahtevna in  za-
htevna opravila pri pripravi,
spremljanju in analiticnem pro-
udevanju proizvodnje, storitey,
poslovnih in drugih podobnih
procesov. Srednje zahtevna po-
slovna in podobna opravila,

Srednje zahtevna vod-
stvena opravila za razporejanje
in nadzorovanje dela, svetova-
nje pri delu, pripravo mate-
riala in orodja za srednje za-
htevna, zahtevna in bolj zahtev-
na dela, ki jih hkrati tudi izva-
jamo.

Srednje  zahtevna in  za-
htevna vodstvena opravila, ki
so potrebna za organizacijsko
in operativno vodenje, stro-
kovno urejanje delovnih pro-
cesov, kontroliranje dela, ka-
drovsko, gospodarsko in samo-
stojno administrativno urejanje
poslovanja delovnih enot z
manj obseZnimi in manj zahtev-
nimi proizvodnimi in poslovni-
mi procesi.

Zelo zahtevna, zelo razno-
vrstna opravila, ki jih izvajamo
z razlicnim orodjem, instru-
menti in napravami.

Zahtevna in  bolj za-
htevna opravila pri pripravi,
spremljanju  in  analitiénem
proutevanju proizvodnje, sto-
ritev, poslovnih in drugih po-
dobnih procesov.

Zahtevna poslovna in podobna
opravila.

Zahtevna n zelo za-
htevna vodstvena opravila, ki
so potrebna za organizacijsko
in operativno vodenje, strokov-
no urejanje delovnih procesov,
kontroliranje dela, kadrovsko,
gospodarsko in administrativno
urejanje poslovanja delovnih
enot z obseZnejiimi in zahtev-
nejéimi proizvodnimi in po-
slovnimi procesi.

Zahtevna in zelo zahtevna
vodstvena- opravila, ki so po-
trebna za razporejanje, ureja-
nje, usklajevanje, nadzorova-
nje in svetovanje pri delu v eno-
tah za pripravo, spremljanje in
analitiéno proutevanje proiz-
vodnje, storitev, naslovnih in
podobnih procesov,

Visoko zahtevna in zelo razno-
vrstna opravila, ki imajo dolo-
¢ene ustvarjalne, inovativne in

inventivne cilje. Visokozahtevna

opravila pri pripravi, spremlja-
nju, analiticnem prou¢evanju in
raziskovanju novih trzis¢, iz-
delkov tehnologij, storitev, po-
slovnih in drugih podobnih pro-
cesov.

Zelo zahtevna poslovna in po-
dobna opravila. Zelo zahtevna
opravila, ki so potrebna za or-
ganizacijsko in operativno vo-
denje marketinga, organizacijo
delovnih procesov, kadrovsko,
gospodarsko in pravno urejanje
poslovanja delovnih enot 2 zelo
obseznimi zelo zahtevnimi in
pestrimi proizvodnimi in po-
slovnimi procesi. Visoko za-
htevna vodilna opravila, ki so
poltrebna za razporejanje, ure-
janje usklajevanje, nadzorova-
nje in svetovanje pri delu
sluzb za pripravo, spremlja-

Delavcei zelo zahtevnih po-
klicev (delavci  poklicev
profila inZenir in njemu
podobni)

Delavei visoko zahtevnih
poklicev (delavci poklicev
profila diplomirani inZenir
in njemu podobni)

nje, analiticno proudevanje in -
raziskovanje proizvodnje, sto-
ritev poslovnih in podobnih

procesov.

Pripravljanje  visoko stro- Delavei visoko zahtevnih
kovnih kadrov. Visoko zahtev- specializiranih  poklicev
 delokrogi ne dejavnosti kulturne in umet-  (delavci visokosolskih po-
| nifke narave, ki imajo velik klicev s posebnimi spe-
vpliv na javno Zivijenje. Visoko cializacijami — uéitelji na
zahtevna znanstveno razisko- visokih 3olah, samostojni
valna dela razlitnih podrofij raziskovalci, vodje RR pro-
znanstvenih disciplin, Visoko jektov, zelo znani umetniki
zahtevna vodilna opravila, kise ipd., kiso dosegli visok stro-
nanasajo na urejanje, usklaje- kovni renome, zato so jim
vanje in svetovanje pri delu v poverjene najbolj zahtevne
enotah za znanstveno razisko- ustvarjalne, inovacijske in
valno delo pri nadriovanju po- inventivne delovne naloge v
membnih industrijskih kom- druzbeni delitvi dela.
pleksov, osvajanje patentov in
licenc. Priprava visoko stro-
kovnih kadrov in specialistov.

VIII. Visoko zahtevni
specializirani

B) Vrednostni razredi

Da bi lahko ustrezno opredelili delovne naloge glede na razliéna merila
(funkcionalno znanje, programiranost dela, vpiiv na poslovanje, razlicne od-
Zovornosti, napor pri delu in vpliv delovnega okolja) visti strokovni kategoriji,
so na ordinantni osi razporejeni vrednostni razredi in ustrezni faktorji.

Pri vrednotenju in razporedu vrednostnih razredov smo se med Stevilnimi
variantami odloéili za 5 % progresije.

RAZPONI

Razpon med najbolj enostavnim in najmanj obremenjujoéim delom ter naj-
bolj zapletenim in zahtevnim delom je v tem predlogu enotnega modela pred-
viden na 1:5 za izvedena dela.

Pri tem moramo opozoriti, da so v tem razponu zajeti tudiindividualni ali ko-

egijski poslovodni organi.

Prirazponu 1:5ins 5 % progresijo dobimo 34 vrednostnih razredov, kiso po
strokovnostnih kategorijah razporejeni tako, kot nam prikazuje shema. Pri
tem predvidevamo, da pa na$ sporazum ne pride v poStev VIIL kategorije vi-

‘soko zahtevnih specializiranih delokrogov. V posameznih strokovnostnih ka-
tegorijah imamo naslednje 3tevilo razredov z razponi:

Strokovnostna Stevilo Razpon

kategorija razredov kategorije
¥ 12 od 1. do 12. razreda
1I. 12 od 3. do 14. razreda
111. 12 od 5. do 16. razreda
Iv. 12 od 7. do 18. razreda
Vs 12 od 10. do 21. razreda
VI. 12 od 14. do 25. razreda
VIL 14 od 19. do 32. razreda
VIIL 10 od 25. do 34. razreda

Problematika razponov je lahko zelo kofljiva zadeva, ki je povezana s Ste-
vilnimi vplivi, ki so posebno znaCilni za dano okolje. .

RAZPOREDITEV DELOVNIH NALOG Y YREDNOSTNE RAZREDE

Na razporeditev delovnih nalog po strokovnostnih kategorijah in yrednost-
nih razredih vplivajo tale merila: v

1. splodno-teoretiéno znanje kot priprava za osvojitev ustreznega znanja —
to merilo rabi predvsem za razvrstitev v strokovnostno kategorijo;

2. znanje, ki usposobi delavca za visoko uéinkovitost opravljanja delovnih
nalog;

3. programiranost dela, to je zapletenost, raznovrstnost situacij, za katere je
treba sprejemati sprotne odloditve in se jim prilagajati;

4. vpliv na poslovanje, posebno strokovna odgovornost,

5. vpliv vodstvenega in vodilnega dela na u€inkovitost in uspeSnost poslo-
vanja;

6. psihofiziéni napor pri delu;

7. napor pri delu z ljudmi;

8. fiziéni napor;

9. vpliv delovnega okolja.

Osmo in deveto merilo praviloma v nafem sporazumu ne prideta v poStev.

Posamezni vplivi se zelo razli¢no zrcalijo v razli¢nih strokovnostnih katego-
rijah. Tako ima npr. delavec, ki opravlja zelo enostavna dela (pometanje dvo-
ris€a), delo skoraj v povsem nartovano in razmeroma malo vpliva na poslova-
nje; uitelj pa ima pri vzgojnoizobraZevalnem delu le okvirno naértovano delo
in mnogo ve&ji vpliv na poslovanje. Nasprotno velja za fiziéni napor pri delu in
vpliv delovnih razmer, npr.: lopatenje peska ali zemlje v viSino je lahko fizitno
zelo teZko delo; &e pa dela poleg tega delavec v vodi, blatu, mrazu in podobno,
bodo ta merila zanj neprimerno bolj pomembna kot za uéitelja, ki dela pravi-
loma stalno v normalnih delovnih razmerah in brez pomembnejSega napora,

Na razporeditev posameznih delovnih nalog v posamezne vrednostne ra- -
zrede v dologeni strokovnostni kategoriji bodo vplivala predvsem tale merila:

a) v niZjih strokovnostnih kategorijah — predvsem v prvih treh:

— fiziéni napor pri delu

— oteZujoéi vplivi okolja

— psihomotori¢ne zahteve in obremenjenost Cutil

— morebitni drugi vplivi.

b) v visjih strokovnostnih kategorijah — predvsem od etrte do osme:

— potrebno funkcionalno in specializirano znanje,
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— samostojnost delovnih nalog in ustvarjalnost,
— vpliv na poslovanje in posebne odgovornosti
— napor v stikih z ljudmi.
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Potrebna funkciunalna znanja £a opravijanje dela E.‘;
- POZNAVANJE IN UFORABA SODOBNE TEORETICNE OBNOVE VZGOJE
IN IZOBRAZEVANJA !
- POZNAVANJE MARKSIZMA TER NJEGOVE APLIKACIJE V IZOBBAZE-
VANINEM PRCCESU
- PCZNAVANJE IN UPORABA SODOBNE DIDAKTIKE IN IZOBRAZEVAL-
NE TzZHNOLOGILJE
-~ FOZNAVANJE SOLSKE ZAKONODAJE IN SAMOUPRAVLJANJA
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NAVODILA ZA ANALITICNO OCENO DELA
(OBRAZEC: jm 1530-78)

Analiticna ocena dela se opravi na osnovi opisa delovnih nalog in delokro-
gov.

NAZIV DELA

V rubriko vpiSite ustrezen naziv delokroga, ki ga boste opisali oziroma boste
opisali naloge-opravila, ki jih delavec opravlja. Naziv delokroga mora kazati
pretezno ali kljuno podrodje dela, ki ga delavec opravlja: npr: vzgajanje in
izobraZevanje otrok od 1. do 4. razreda, posredna in neposredna priprava na
pouk, razrednidtvo, mentorstvo, popravljanje pisnih nalog uencev itd.

ORGANIZACLISKA ENOTA
V to rubriko vpilite naziv organizacijske enote, v kateri je delokrog, ki ga
opisujete, npr.: raéunovodstvo, sploini sektor, tehnina sluZba ipd.

%

OPIS NALOG IN OPRAVIL — DELEZ, IZRAZEN V OD-

STOTKU

Ti dve rubriki pojasnjujemo hkrati, ker sta tesno povezani. Naloge, ki jih de-
lavec opravlja, vpisujete po padajoem odstotku z zastopanosti. Najprej vpi-
Site nalogo, ki je z najvi§jim odstotkom zastopana v delovnih zadolZitvah de-
lavca. Nato naj sledijo opisi nalog, ki so vse manj zastopane, tako da odstotek
postopoma pada. Nekateri delavci opravljajo samo po eno delovno nalogo:
npr. stalno varijo, struzijo, vodijo materialno knjigovodstvo, opravljajo kurir-
ske posle, vodijo blagajno, zidajo, pometajo itd. Takih nalog ni treba drobiti na
operacije in faze. Ce opravlja delavec samo eno nalogo, npr. struzi ali zida, vpi-
$ete pod to nalogo 100 %. Vendar morate k nalogam — struZi ali zida — nave-
sti, ¢e gre za industrijski ali obrtni nain dela, kar pomeni, da gre v prvem pri-
meru za homogene naloge serijske proizvodnje, ki jih opravlja specializiran
delavee, v drugem primeru pa za opravljanje zelo razliénih del, ki jih zmore le
delavec $iroko usmerjenega poklica.

Ce materialni knjigovodja vodi materialno knjigovodstvo, je razburljivo, da
knjiZi, izratunava koli¢inske in ponavadi tudi vrednostne postavke, v breme, v
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dobro, ugotavlja stanja, izdeluje mesecna porogila, zakljucuje kartice itd. Zato
ni treba navajati takinih posameznih operacij. o
Razli¢ne naloge vpisite samo takrat, kadar opravlja delavec naloge razliénih
delovnih podroéij ali strokovnostnih stopenj: npr. inZenir pro J’ektanl na}anénq
izrisuje nacrt, tudira, razmnoZuje natrte, zbira informacije, literaturo itd. Pri
vsaki nalogi navedite odstotek &asa, ki ga porabi delavec, da opravlja taksne
naloge izraéunano v dnevnem, tedenskem ali meseéllem_poprgéju. Uposte-
vajte pat casovni ciklus, s katerim boste najbol) zanesljivo izrazili ustrezno po-
precje. Ce ima kak delavec zelo razcepljene delovne naloge, vpiSite le 5 do 8
glavnih, katerih seStevek se bo sukal okrog 90 %. Ni treba zbirati in opisovati

" nalog, ki so samo s kakgnim odstotkom zastopane v dolZnostih delavca in se po-

javljajo le obasno, samo zato, da bi sesteli 100 %. Tak&na natanénost ni po-
trebna. r

Izreeno Felimo opozoriti, da ni treba opisovati nalog delavea, kot so: »skrbi
za«, »je odgovoren za«, »je pristojen za«, temveé samo naloge, ki jih delavec
opravlja.

STOPNJA POTREBNEGA SOLSKEGA ZNANJA .

Pri vsaki vpisani nalogi imate e tri podrubrike, P, Min S v rubriki Stopnja
potrebnegaznanja. Stopnje potrebnegaznanja boste vpisali dodatno, ko bomo
obrazlozili podroéje znanja in ustrezne stopnje.

PODROCJE ZNANJA INSTOPNJE

Kot je razvidno iz obrazea, bomo ocenili tri podroja znanja, in sicer:

— jezikovno znanje — pismenost (P)

— znanje matematike (M)

— znanje matiéne stroke (M) e e i
ki je nujno potrebno za opravljanje delovnih nalog, ki ste jih opisali, ker jih de-
lavec opravlja in so tipiéna za delovno mesto. hn

Vsako izmed znanj je razporejeno na osem stopenj, ki so vodoravno ozna-
&ene z rimskimi §tevilkami. WY T2

Za vsako podrogje znanja moramo dolo€iti ¢im bolj objektivno potrebno
stopnjo znanja za opravljanje delovnih nalog. : )

Stopenj je, kot smo ze omenili, osem. Ustrezno stopnjo oznacimo z znakom
X. Za dolotitev posamezne stopnje uporabite tale navodila.

ANALITICNA METODA UGOTAVLJANJA
STOPNJE POKLICNEGA ZNANJA

Pri razvriéanju delovnih mest ali delokrogov nalog in opravil v posamezne
strokovnostne kategorije se moramo ¢im balj izogibati sploSnega ocenjevanja
ali ocenjevanja po deduktivni poti. Deduktivni nadin razvrs¢anja delovnih
mest v kvalifikacijske skupine je v nasi praksi globoko zakoreninjen. Izvira iz
stare, ponavljajote se napake, ko smo pri enotnih merilih za vrcdngt_en]t?‘dc-
lovnih mest vedno previadujoée poudarjali formalno Solsko »kvalifikacijo«.
Ker so bile druge zahteve delovnih mest podrejene in neredko podcenjevane,
smo iskali nadomestila v vi$jih formalnih kvalifikacijah. Ce novi kvalifikacijski
zahtevi ni veé ustrezal naziv delovnega mesta, smo tudi tega popravili. Za ne-
katera delovna mesta je bilo teh moZnosti vec, za druge manj. Iz administrator-
jev nastali referenti, iz administrativnih rutinskih referentov samostojni ko-
mercialisti, iz evidenti¢arjev analitiki itd, Tako smo ponekod hudo deformirali
vrednotenje koristnega dela z ncutemeljenimi privilegiji na eni strani in hudo
zapostavljenostjo na drugi. ) ; s 5

Predlagani sistem vrednotenja delovnih nalog in opravil ne izhaja vel iz glo-
balnega kvalificiranja delovnih mest, temve¢ Zeli stvarno oceniti potrebno
znanje za dolo¢eno delo. Po tolikih deformacijah, s katerimi smo bili sqoé_cm v
daljsi preteklosti, je kon¢no priSel Cas, da zacnemo stvarno ugotavljati po-
trebno znanje za posamezno delovno podrogje po analitiéni induktivni poti. To
pomeni, da ne bomo izhajali iz naziva, temve¢ da bomo dologali potrebna
znanja iz resniénih delovnih nalog in opravil. |

Za lazje ugotavljanje potrebne stopnje strokovnega znanja bomo uPoFah-
1jali posebno induktivno »PMS« metodo. Bistvo te metode je v ugotovitvi, d_a
se praviloma stopnja strokovnega znanja (5), ki je potrebno za ppl:avljanjc
osnovnih delovnih nalog, ujema ali le malenkostno odstopa (najvec za eno
stopnjo) bodisi od stopnje zahtevane pismenosti (P) (humanisticni poklici),
bodisi od stopnje zahtevnega znanja matematike (M) (tehni¢ni poklici).

Stopnja poklicnega znanja se ravna po najvisji stopnji PMS.

A) »Pu« — pismenost : ; a5
Pismenost predstavlja normalno potrebo po znanju materinega jezika za
uéinkovito opravljanje delovnih nalog. Te potrebe se nanasajo za znanje mate-
rinega jezika tako v pisani kot govorni obliki, bodisi za aktivno (dajanje navo-
dil, intruktaza, sestavljanje dopisov, analitiéno tolmacenje podatkov, razla-
ganje problemov in moZnosti za njihovo reSevanje) ali pasivno (razumevanje
ustnih navodil, tolmacenje pismenih smernic, Studij strokovne literature itd.).
To znanje oznadéujemo lahko z izrazom »pismenost« ali jezikovnoznanje, ki je

_nujno potrebno za vsako komuniciranje v organiziranem delu med delovnimi

skupinami. Pri tem ocenjevanju ne ocenjujemo znanja tujega j?zika, ki je po-
trebno kot funkcionalno znanje samo za tiste delovne naloge, ki zahtevajo ak-
tivno k~municiranje s tujimi partnerji ali morajo uporabljati tuje pismene
vire za upravljanje svojih delovnih nalog.

B) »M« — matematika ! )

V ustrezni tabeli so prikazane stopnje potrebnega znanja matematike zaj
opravljanje delovnih nalog. Razumljivo je, da za nekatere delovne naloge ne
potrebujemo obseZnejSega znanja visje matematike. Zato bomo povsem
stvarno ocenili stvarno znanje matematike, ki je potrebno za opravljanje dolo-
¢enih nalog.

C) »S« — strokovno znanje (profesionaino) /

Kot je samo po sebi razumljivo, ni stroka za vse delokroge ali za opravljanje
razliénih delovnih nalog in oprafil enaka.

Pri doloéanju stopnje potrebne matitne stroke moramo biti pozorni. Kot je
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Ze bilo pojasnjeno, najvi§ja stopnja matiéne stroke ne bo msela biti ocenjena
vet kot eno stopnjo vise kot najviSja potrebna stopnja znanja pismenosti ali
matematike.

Primer: Ce kak delokrog ne zahteva vet kot IV. stopnjo znanja pismenosti in
matematike ali vsaj ene izmed teh zadev, ne more biti ocenjen ve¢ kot 5 V.
stopnjo mati¢ne stroke in tudi tak$no odstopanje mora biti zelo dobro usmer-
jeno po izrazitem prevladovanju mati¢ne stroke nad drugima dvema meriloma
ali za humanisti¢ne vede — pismenost,

P — Pismenost

Stopnja Opis stopenj

I. Potrebno je le razumevanje enostavnih ustnih navodil. Delavec mora
znati le ustno naroati potrebna delovna sredstva, postavljati vrra-
‘Sanja za potrebna pojasnila in opozarjati na morebitne pomanjklji-
vosti za normalni potek dela.

II. Potrebno je razumevanje nekaterih (nekompliciranih) ustnih in pisme-
nih navodil. Delavec mora znati izpolnjevati razne enostavne obrazce,
zapisovati kontrolne belezke, voditi enostavne evidence in podobno,
pri demer pa se ne zahteva hitro zapisovanje. Med pisna navodila te
stopnje §tejemo tudi enostavne tehnitne sheme z navodili.

II1. Potrebno je razumevanje tudi zahtevnejSih ustnih in pisnih navodil.
Delavec mora biti ves¢ hitrega in jasnega belezenja raznih podatkov ali
pisanja po nareku ali prepisu. Obvladati mora osnovna pravila pravo-
pisa. Ali: znati mora dajati jasna in razumljiva ustna navodila pri vo-
denju enostavnih del.

1V. Delavec mora biti sposoben, da po ustnih napotkih sam sestavi eno-
stavnejse dopise. Pravilno mora znati uporabljati najbolj pogoste stro-
kovne izraze. Znati mora samostojno napisati enostavneja porodéila.
Delo zahteva uporabo in razumevanje enostavnejie strokovne literatu-
re. Ali: Delavec mora biti sposoben dajati razumljive ustne instrukcije
tudi za zahtevnejia dela.

V. Delavec mora biti sposoben, da na podlagi lastnih logiénih povzet-
kov izdela zapisnik tudi zahtevnejsih razprav. Ali: obvladati mora sa-
mostojno korespondiranje z dalj$o vsebino le na podlagi kratkih in
nujnih napotkov in navodil. Sposoben mora biti, da samostojno izdela
tudi zahtevnejia pisna porodila in analize. Ali: sposoben mora biti,
da lahko daje zahtevnejsa ustna ali pisna navodila. Razumevati mora
tudi zahtevnejso strokovno literaturo.

VL. Delavec mora biti sposoben, da samostojno oblikuje tehnolodke in
poslovne postopke, izdela sheme in napise navodila v obliki strokovnih
elaboratov (metodologije, poslovnike, pravilnike itd.) v logiénem in
jasnem jeziku. Sposoben mora biti, da lahko sledi najzahtevnejSo apli-
kativno strokovno literaturo. Ali: sposoben mora biti, da svoje znanje
prenasa na druge v obliki razumljivih in sprotnih predavanj.

VII. Delavec mora biti sposoben pisati razprave z zahtevno vsebino na taki
ravni, da so primerne za objavo v strokovnih revijah in ¢asopisih in
da so povsem razumljivi.

VIII. Ta stopnja pride v postey le pri znanstveno jezikovnem delu in se enadi
ama € ta stonnin strokovnosti

M— Matematika

Stopnja Opis stopenj

I. Delavec mora biti sposoben brati, prepisati in napisati 3tevila; ali:
delo zahteva, da obvlada najenost:. ..ejie operacije seStevanja in odste-
vanja — brez decimalk.

II. Delavec mora obvladati vse Stiri racunske operacije: seStevanje, od-
Stevanje, mnoZenje in deljenje.

III. Poleg Stirih racunskin operacij mora delavec obvladati procentni racun.
Znati mora spreminjati ulomke v decimalna $tevila.

IV. Delavec mora obvladati aritmetiéno raunanje: vse §tiri ratunske ope-
racije z ulomki; enacbe z eno neznanko; sklepni racun; obvladati mora
racunanje povriine in prostornine ploskev in teles.

V. Delo zahteva uporabo splosnih aritmeti¢nih, algebrajskih in geometric-
nih ra¢unov; obvladanje logaritmiranja; analitiéne geometrije in tri-
gonometrije.

V1. Delo zahteva uporabo infinitezimalnega ratuna — diferencialni in
integralni racun. Ali: osnove vektorskega ra¢una (tu je misljena pred-
vsem neposredna uporaba Ze danih nadinov racunanja!); ali: uporaba
visjih statisticnih tehnik in metod.

VII. Delo zahteva obvladanje poglobljene matematiéne analize (veckratni
integrali, vektorska analiza, diferencialne enacbe); linearne algebre,
verjetnostnega ra¢una, osnov numeriéne analize; ali: diferencialne geo-
metrije. Vse to v kriti¢ni in samostojni uporabi.

VIII. Delo zahteva znanje teoretifne matematike in kreativne uporabe v
praksi.
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S — Strokovno (profesionalno) znanje '

Stopnja Opis stopenj

1. Delovne spretnosti, navade in sposobnosti, ki omogoc¢ajo dojemanje
in izvajanje enostavnih opravil. Te spretnosti, navade in sposobnosti
Jje mogoce pridobiti v kratkem &asu neposredno z izvajanjem enostav-
nih opravil.

II. Posamiéno funkcionalno znanje, ustrezne senzomotoriéne spretnosti,
delovne navade in sposobnosti, ki so potrebne za dojemanje navodil
in izvajanje manj zahtevnih opravil. Tako znanje, spretnosti, navade
in sposobnosti je mogoce pridobiti s sistematiénim priuevanjem za
delo in s krajimi strokovnimi tecaji, ki pomenijo oblike izobrazevanja
v delovni organizaciji.

III. Sistemati¢no osvojeno posamiéno funkcionalno znanje ustrezne psiho-
motoriéne spretnosti, delovne navade in sposobnosti, ki omogoéajo
dojemaje procesov dela ter izvajanje srednje zahtevnih opravil, kombi-
niranih operacij veévrstnih opravil in ugotavljanje nastalih konkretnih
problemov pri izvajanju dela, Tako znanje, spretnosti, navade in spo-
sobnosti je mogoée pridobiti s sistematiéno organiziranim krajgim
izobrazevanjem s poudarkom na praktiénem pouku, ki predstavlja
izrazito specializirano poklicno izobraZevanje.

IV. Sistemati¢no osvojeno celotno praktiéno in posebno teoretiéno znanje
ustrezne psihomotoripe spretnosti in sposobnosti, ki omogocajo iz-
vajanje zahteynih opravil, kombiniranih kompleksnih operacij pretez-
no manipulativne narave; razumevanje smisla posameznih postopkov
in razumevanje sporodil v pisni, ustni in grafiéni obliki ter prenos
teh sporodil v naprej opredeljene delovne situacije in delavcem. Rese-
vanje konkretnih problemov pri enostavnih, manj zahtevnih, srednje
zahtevnih in zahtevnih opravilih v zvezi s stroji, napravami, administra-
tivnimi, poslovnimi in drugimi postopki. Tako znanje, spretnosti in spo-
sobnosti je mogoée pridobiti za celotne komplekse znotraj posameznih
dejavnosti ali strok v organiziranem izobraZevanju, kot je klasifno
poklicno izobraZevanje.

V. Zaokrozeno teoretiéno znanje in posebno praktiéno znanje, psihomo-
toriéne spretnosti za bolj zahtevna dela ter sposobnosti, ki omogoéajo
izvajanje bolj zahtevnih, tipiéno aplikativnih opravil z Ze danimi modeli
ali metodami dela in na njihovi podlagi zbirati podatke, oblikovati
sklepe, predpisovati delovne postopke, izbirati delovna sredstva, kon-
struirati podrobnosti itd.; razumevanje sporoéil v ustni, pisni in gra-
fi¢ni obliki, prénos teh poroéil v delovne situacije, za katere so podane
le okvirne smernice; re$evanje in obvladanje mnozice praktiénih pro-
blemov; sprejemanje in ustrezno prenasanje informacij ter usklaje-
van.L dela v manj obseZnih proizvoduih, poslovnih in podobnih pro-
cesih. Taka znanje, spretnosti in sposobnosti je mogoce pridobiti za

bolj celostna podroc¢ja posameznih dejavnosti ali strok v organiziranem

izobraZevanju kot je tehnisko ali njemu podobne strokovno izobraZe-
vanje.

VI. ZaokroZeno posplodeno in posebno teoretiéno znanje, posebno prak-
tiéno znanje in sposobnosti, ki omogoéajo izvajanje zelo zahtevnega,
Siroko aplikativnega dela z izkoris¢anjem, iskanjem in kombiniranjem
Ze znanih strokovnih dosezkov in spoznanj pri reSevanju problemov v
najrazliénej§ih delovnih situacijah: sprejemanje in oblikovanje ter
ustrezno prenaSanje informacij ter usklajevanje dela v obseZnejiih in
pestrejSih proizvodnih, poslovnih in podobnih procesih. Tako znanje
in sposobnosti je mogoce pridobiti v organiziranem izobraZevanju, kot
je inZenirsko in po zahtevnosti njemu podobno visjefolsko strokovno

1zobrazevanje.

VIIL. Posplodeno in poglobljeno posebno teoreti¢no znanje, posebno prak-
tiéno znanje in sposobnosti, ki omogo¢ajo izvajanje visoko zahtevnih
opravil, resevanje teoretiénih in praktiénih problemov v najrazliénej-
Sih delovnih situacijah, oblikovanje novih teoretiénih in praktiénth
reditev, razvijanje aplikativnih postopkov izpeljave in metod dela; spre-
jemanje in oblikovanje ter ustrezno prenasanje sistemov kompleksnih
informacij in usklajevanje dela v najrazli¢nejdih in najbolj pestrih
proizvodnih poslovnih in podobnih procesih. Tako znanje in sposobno-
sti je mogoce pridobiti za celostno podrocja posameznih strok v organi-
ziranem izobraZevanju, kot je visokofolsko inZenirsko in pozahtevnosti
njemu podobno strokovno izobraZzevanje. |

VIII. Poglobljeno teoreti¢no in uporabno znanje ter sposobnosti, ki omogo-
¢ajo odkrivanje novih spoznanj na posebnih, strokovnih podroéjih,
s postavljanjem hipotez in modelov za odkrivanje novih spoznanj z,
aplikativnega in teoretiénega vidika; naértovanje in usklajevanje znan- |
stvenih raziskav, resevanje najzahtevnejsih problemov ter oblikovanje
modelov za prenasanje teh resitev v prakso. Taka znanja in sposob-
nosti je mogoce pridobiti za posebna strokovna in znanstvena podroéja
v organiziranem izobraZevanju, kot so posdiplomski studij — speciali-
zacije na specializiranth institutih.

vsako rubriko P, M in § vpiSite z rimsko tevilko stopnjo pismenosti, matema-
tike in strokovnosti, ki je potrebna za posamezno nalogo. Ce boste za posa-
mezne naloge dobili vsaj 75 9 enakih ali skoraj enakih ocen, je delokrog dokaj
pravilno oblikovan in ima homogene delovne naloge. Ce bo odstotek enakih
ocen precej niZji, pomeni, da je delokrog slabo ali neracionalno oblikovan in
delo slabo razdeljeno. 1zjeme utegnejo nastopiti samo v malih delovnih orga-
nizacijah, kjer ni smotrno deliti naloge na ve€ delokrogov, ki ne bi terjali polne
zaposlitve.

azumljivo je, da za posamezne delovne naloge ne moremo oceniti visjih
stopenj potrebnega znanja, kot smo ga dolo¢ili za podroéje znanja v spodnjem
delu obrazca za opis delovnih nalog — opravil. Velja seveda tudi nasprotno:
stopenj podrodij znanja ne moremo ocenjevati vi$je, kot so ocenjene stopnje
potrebnega znanja za posamezno in hkrati najbolj zahtevno nalogo.

POTREBA FUNKCIONALNEGA ZNANJA
ZA OPRAVLJANIE DELA

Funkcionalna imenujemo tista posebna znanja, ki jih delavec, ne dobi v
strokovni £oli, Eeprav je ta najprimemejga za dologeno specializacijo. Med ta
znanja §tejemo ne samo posebno poznavanje tehnologije, proizvodnih mate-
rialov, delovnih sredstev in delovnih ter poslovnih postopkov, temveé tudi
dolofena znanja mejnih podroéij. Tako mora tehnik ali inZenir na vodstvenem
ali vodilnem delovnem mestu obvladati dolofena znanja iz organizacije dela.
ekonomike, psihologije, metod vodenja, posebnih tehnik ipd. Funkcionalnz
znanja se nanasajo najveckrat na posebne tehnologije ali delovne postopke, ne
razne organizacijske in delovne metode, poznavanje informacijskih in komu-
nikacijskih sistemov, na znanje in notranje predpise, ki urejajo pray tisto de-
javnost, v katero spada delovna organizacija itd.

Sem Stejemo tudi tista funkcionalna znanja, za katera se zahteva poseben
izpit, oziroma preskus znanja, kot so npr.: zunanjetrgovinska registracija, pra-
vosodni izpit, izpit za kurjate parnih kotlov, izpit iz varstva pri delu itd,

V oddelku obrazca »potrebna funkcionalna znanjax nastejte po vrstnem
redu pomembnosti vsa bistvena funkcionalna znanja za opisani delokrog. Pri
delih na strojih, postrojenjih in napravah oznaite tudi vrsto stroja ali naprave.

V rubriki »€as usposobitve« vpidite &as, ki je potreben za pridobitev posa-
meznega funkcionalnega znanja. Pri terh upostevajte, kot da se je delavec po-
sebej usposabljal samo za opravljanje nalog delokroga. Pri dolo¢anjz dolZine
¢asa za funkcionalno usposabljanje izhajajte iz predpostavk:

1. da je delavec za delo normalno sposoben;

2. da ima delavec normalno in popre jinjo Solsko usposobitev, ki smo jo ana-
lizirali in dolo€ili v rubriki »podroéje znanja in stopnje potrebnega znanja«;

3. da je delavecsistematiéno uvajan v delo po dolo¢enem naértu pristojnega
vodje ali in§truktorja in da se sistematiéno funkcionalno usposablja z morebiti
potrebnim izobrazevanjem. i

POTREBNA PRAKSA

Potrebna praksa za funkcionalno usposobitev delavea za delokrog predstav-
lja seStevek vseh delnih éasov usposobitve, kot so navedeni v posameznih ali-
nejah. Ce se posamezna funkcionalna znanja sukcesivno posreduijejo in je nji-
hovo razumevanje odvisno od poprej$njega; ¢e pa delavec lahko istotasno
osvaja ve¢ potrebnih funkcionalnih znanj, ter pridobitev potrebne spretnosti
za dosego normalnih delovnih uéinkov pri opravljanju delovnih nalog.

SAMOSTOIJNOST IN PROGRAMIRANOST DELA

Kolikor bolj nadrobno so za opravljanje delovnih operacij vnaprej dolo¢eni
delovni postopki ali nagin dela, toliko bolj je delo programirano in manjsa je
stopnja samostojnosti. In nasprotno: ¢&im veé odgovornosti zahtevamo od de-
lavca za samostojno odloanje pri izvajanju delovnih nalog, ¢im manj podrob-
nih navodil mu dajemo, tem manj je delo programirano. Programiranost je
zelo odvisna od priprave in organizacije dela (vnaprej dolo&eni tehnoloski po-
stopki, navodila za naéin izvedbe operacije, predpisani obrazci, dokumenti,
predpisi itd.), tem veéja je programiranost dela na delovnih mestih. Prav tako
pa je tudi programiranost dela zelo odvisna od na¢ina vodenja dela. Pri dobro
organiziranem in metodi¢nem vodenju bo programiranost vetja kot tedaj, ko
so delavci prepuséeni sami sebi.

Opozoriti je treba, da stopnja manjie programiranosti — to je veéja stopnja
svobode pri izbiri na¢ina dela — ni tesno odvisna od stopnje vodilnosti. Tako
imamo v delovni organizaciji nevodstverie, samostojne strokovne delavce z
nizko stopnjo programiranosti dela. Sem spadajo predvsem ustvarjalne de-
lovne naloge v razvoju izdelkov in tehnolo$kih postopkov, oblikovanju po-
slovnih strategij itd. Stopnja programiranosti ni nujno vezanaz dolo¢eno stop-
njo zahtevanega Solskega znanja, éqirav je v dolo€eni soodvisnosti. Tako npr.
ponavadi zahtevamo za finanénega knjigovodjo &tiriletno srednjo strokovno
izobrazbo, vendar pa njegovo delo ni manj, v dolo¢enih primerih pa je celo bolj
programirano kot delo elektromehanika-vzdrievalca, ki vzdriuje zapletene
stroje, Eeprav zanj zahtevamo le poklicno Solo, zato pa daljSe funkcionalno
usposabljanje.

V obrazcu za opis delovnih nalog je opredeljenih $est stopenj pro%!ami rano-
sti dela. Prva stopnja pomeni najvisjo stopnjo programiranosti dela, esta pa
najniZjo. Stopnje so oznaéene z rimskimi Stevili. Na opisanem obrazcu obkro-
Zite ustrezno stopnjo. Za lazjo opredelitev ustrezne stopnje programiranosti
upodtevamo tabelo stopenj programiranosti dela.

Programiranost dela

Stopnja Opis stopenj

DOLOCITEV STOPNJE POTREBNEGA ZNANJA

Ker smo sedaj opisali in spoznali postopek za opis in oceno potrebnih znanj,
se ponovno povinemo na ocenjevanje opisanih nalog in opravil, ki jih delavec
opravlja na podro¢ju dela. Povedali smo Ze, da vpisujemo naloge po padajo-
&em odstotku zastopanosti. Pri vsaki nalogi pa imamo vodoravno oznaéene tri
rubrike stopenj potrebnega znanja: P, M in 8, Sedaj so nam znana vsa tri po-
drotja. Zato lahko ocenimo vsako vpisano nalogo po vseh treh.merilih. Pod |

I. Delo je najbolj programirano in ponavljajoce. Opravlja se dosledno po
danih navodilih in utrjenih postopkih. Opravila so enostavna in vsaka
sprememba ali novost v nacinu dela je vodena,

I1. Delo je programirano. Opravlja se po danih navodilih in znanih postop-
kih. Pri delu pa nastopajo ob¢asne spremembe, za katere so potrebne
samostojne odlogitve,
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I11. Delo ni v celoti programirano, vendar pa so posamezni postopki in po-
segi povedini znani ali programirani. Ve&krat nastopi zahteva po samo-
stojnem refevanju nepredvidenih problemov, ki niso izrazito zahtevni.
Takine spremembe zahtevajo ob&asno dopolnjevanje strokovnega
znanja.

IV. Delo ni v celoti programirano, vendar so dana okvirna navodila ali pa so
znani postopki, ki se pri delu pojavljajo. Pogosto je treba samostojno
izbirati na¢in dela med znanimi postopki in samostojno redevati probleme
te ravni. Strokovno znanje je treba pogosto dopolnjevati.

V. Delovne naloge so le okvirno programirane. S programom dela niso
opredeljene vsebinske nadrobnosti. Del postopkov je treba samostojno
oblikovati. Delo terja nenehno strokovno izpopolnjevanje.

VI. Znani so le okvir delovanja in cilji delokroga, zato terja delo visoko
stopnjo iniciativnosti in ustvarjalnosti. Delo zahteva nenehen poglobljen
Studij.

VPLIV NA POSLOVANIE,
VODENIE IN POSEBNE ODGOYORNOSTI

Ta zahteva delokrogov se v analizah ponavadi pojavlja pod raznimi izpe-
ljankami »odgovornosti«. Po tej metodologiji je delna odgovornost Ze zajeta v
poprej¥nji zahtevi s stopnjo programiranosti dela ali s stopnjo samostojnosti.
Ker pa s stopnjo samostojnosti odgovornosti odgovornost ni v celoti, ki se pra-
viloma pojavlja v nekaterih negospodarskih dejavnostih, kot npr. v Solstvu in
podobnem. :

Stopnja odgovornosti, kot je zajeta v tej zahtevi (vpliv na poslovanje, vode-
nje in posebne odgovornosti), je odvisna predvsem od obsega poslovanja in
delovanja, na katerega vpliva analizirani delokroﬁ;

— od daljnoseZnosti u¢inkov analiziranega dohodka;

— od velikosti in kakovosti negativnih uinkov — &e so naloge delokroga
pomanjkljivo opravljene;

— od moZnosti in stopnje popravljanja morebitno storjenih napak

2.2. ODGOVORNOST IN VPLIV NA POSLOVANIE

Pri ocenjevanju »vpliva na poslovanje« upoitevamo neposredni in posredni
vpliv na poslovanje delovne organizacije in doseganje njenih rezultatov ter s
tem na njeno ve&jo ali manjfo poslovno uspe$nost. Posamezne naloge le bolj
ali manj vplivajo na notranje delovanije organizacijske erote, s tem pa seveda
na doseganje rezultatov.

Druge delovne naloge pa lahko mo¢no vplivajo na delovanje in uspesnost
celotne delovne organizacije. Zato moramo upostevati, daimajo nekatere de-
lovne naloge le enosmermi in delni vpliv na poslovanje DO, druge pa vecsmerni
ali kompleksni vpliv. Vse te razliéne vidike in stopnje vplivov na poslovanje
vsake DO moramo upoitevati pri ocenjevanju pomembnosti delovnih nalog.

Tudi pri tem merilu moramo opozoriti, da je stopnja vplivanja ni nujno ve-
zana na raven vodstvenih ali vodilnih pristojnosti.

Variant vplivanja na poslovanje je zelo veliko, Zato ni mogoce, da bi bile vse
stopnje adekvatno opisane.

Odgovornost za delo

Opis stopnje

I Delavec opravlja naloge, ki nimajo nobenega vpliva na vzgonjo-izob-
razevalni proces. Vplivajo pa v manjiem delu na splo$no poslovanje
ustanove.

Stopnja

II Delavec je predvsem odgovoren za varstvo in nego otrok. Pri svojem
delu v manj$i meri vpliva tudi na razvoj otrokove osnovne socialnosti.
Za izvajanje dnevnih nalog niso potrebne posebne priprave.

11l Delavec je ob varovanju otrok odgovoren predvsem za razvijanje soci-
alnosti, emocionalnosti, sposobnosti in navad. Prav tako je odgovoren za
razvijanje osnovnih vrednosti, ki jih otrok lahko dojema na predsolski
stopniji. Za izvajanjednevnih nalog so potrebne enostavnejse priprave za
delo, ki so deloma pismenega, preteZno pa ilustrativnega znacaja.

IV Delavec je v enaki meri odgovoren za razvijanje:

— osebnosti; vrednostnih in socialnih norm, :

— osnovnega znanja, ki omogofa spoznavanje in razumevanje vz[n!E-
nih pojavov okolice ter sporazumevanje pri delu in v medsebojnih
odnosih,

— delovnih navad. :

Za vzgojnoizobraZevalno delo so potrebne sistematiéne in tekole pri-

prave, ki se nanasajo na standardne programe.

V Delavec je odgovoren za oblikovanje in razvijanje osebnosti mladost-
nika, njegovih moralnih vrednot in svetovnega nazora, ter za navajanje
in sodelovanje pri reproduktivnem in kreativnem delu.

Za izvajanje uéno-vzgojnega procesa je potrebna sistematiéna priprava,
ki je povezana s stalnim zasledovanjem aplikativnih in teoretiénih znanj.

VII Odgovornost delavea pri vzgoji in izobraZevanju je usmerjena v izrazito
usmerjanje in usposabljanje za kreativno razmisljanje ter prenafanje
teoretiénih spoznanj z moZnostmi praktiénih aplikacij.

Priprava na uéno-vzgojni proces terja od delavcev stalno zasledovanje
najnovejih znanstvenih doseZkov v stroki povsod po svetu in je pove-
zana z izvirnim znanstveno-raziskovalnim delom.

2.3. VODENIE
Voditi pomeni iskati in mobilizirati potrebne in moZne poslovno-proizvodne
vire ter usklajevati razpoloZljive, da doseZemo rezultate, ki bodo v skladu z za-
stalvjenimi cilji. Med poslovno-proizvodne vire itejemo predvsem:
— ljudi, njihovo znanje in motivacijo za delo
— delovna sredstva: delovne pripomoéke in material
— finanéna sredstva
— informacije.
Naloge vodij so zato predvsem naslednje:
. predvidevati prihodnost in pripravljati prilagoditve,
. naértovati cilje in se o njih sporazumevati s sodelavci,
. organiziranje in usmerjanje vzgojnoizobraZevalnih postopkov,
. usklajevanje delovanja,
. kontrola napredovanja ter doseganje ciljev,
proutevanje kandidatov in predlaganje izbora sodelavcev,
. izobraZevanje in vzgajanje sodelavcey,
. motiviranje in refevanje konfliktov,
. ocenjevanje rezultatov sodelaveey.
V organizacijski strukturi nekaterih Sol in zavodov imamo veé organizacij-
skih ravni, med katere razdelimo posamezne vodilne vloge — naloge.
Nekatere naloge so na vseh ravneh enake po funkciji, éeprav imajo razliéen
vpliv na pomembnost poslovnih rezultatov, druge pa so specifiéne za posa-
mezne ravni. Tako so na primer za najvidje vodilne ravni znadilne strateike vo-
dilne naloge (predvidevanje prihodnosti, srednjeroéno in dolgoroéno naérto-
vanje, letno osnovno naértovanje zastavljenih ciljev), ki ne nastopajo na nizjih
vodilnih ravneh. Glede na razliéno zapletenost vodilnih nalog na posameznih
ravneh organizacijske sestave ocenjujemo tudi njihov pomen za doseganje po-
slovnih rezultatoy $ole ali zavoda. ' :
Pri ocenjevanju poslovodnih ravni se bomo ravnali po priloZeni tabeli.

R N

Stopnja Opis stopnje

I Vodenje manjie skupine, ki opravlja enostavna in rutinska dela po na-
vodilih.

Il Vodenje vecje skupine sodelaveev, ki opravljajo enostavna in rutinska
dela po navodilih; ali: vodenje manjSe skupine, v kateri delavci poleg eno-
;:avnih delovnih nalog opravljajo tudi naloge do srednje strokovne za-

tevnosti.

III Vodenje delovne skupine, ki opravlja pretezno delo srednje strokovne
zahtevnosti.

IV Vodenje delovne enote, v kateri se opravljajo delovne naloge pretezno
od srednje do visje strokovne zahtevnosti.

YV Vodenje delovne skupine, kjer se opravljajo pretezno ustvarjalne stro-
:;_c\me delovne naloge, za katere je potrebna visoka strokovna usposob-
jenost. ;

VI Vodenje delovnih enot, kjer se opravljajo zelo raznotere delovne nal
{med katerimi je zelo pomemben deleZ visoko strokovnih in ustvarjalnih
opravil), ki jih je treba naértovati in nenchno usklajevati.

3.1. NAPOR PRI DELU Z LJUDMI

Napor v stikih z ljudmi je pomemben za oceno delokroga. Odvisen je od
dveh znaéilnosti, in sicer:

a) od intenzivnosti, s katero takien stik vpliva na izvajalca delovne naloge;

b) od ¢asa trajanja, ratunano v odstotkih od trajanja delovnega ¢asa —
dnevno, tedensko ali meseéno.

Po intenzivnosti razioéujemo tri kategorije stikov:

1. nezahtevni: informativni stiki; enostavna navodila ali pojasnila; eno-
stavni nasveti strankam in podobno;

2, zahtevni: posredovanje zapletenih navodil in razlag, predavanja; doka-
zovanje kompleksnih dejstev, napori s prepri¢evanjem; dokazovanje obidaj-
nih medosebnih sporov in podobno;

3. zelo zahtevni: sem spadajo: iskanje soglasij v zelo hudih sporih ali intere-
snih navzkriZjih; opravljanje diagnostiénih, psihodiagnostiénih in terapeviskih
posegov; teZje (specialne) oblike vzgojnoizobraZevalnega dela in podobno.

Po ¢asu trajanja delimo stike z ljudmi v dve skupini, in sicer:

a) podpopredna frekvenca, kar pomeni, da delamo z ljudmi le do polovice
delovnega ¢asa ne glede na to, ali delamo neprekinjeno ali v presledkih;

b) nadpopreéna frekvenca pomeni, da delamo z ljudmi ve¢ kot polovico de-
lovnega Easa bodisi neprekinjeno ali v presledkih.

V ustrezno rubriko na obrazcu opiSemo na kratko naravo in frekvenco na- -
pora ter opredelimo ustrezno stopnjo,

V1 Vzgoja je z izobraZevanjem usmerjena v razvijanje specializiranih znanj
na visji stopnji. Posredovano znanje raziirja samostojnost ljudi in jih Napor pri delu z ljudmi
usposablja za reSevanje kompleksnejsih nalog.
Priprava delavcev za dnevne naloge vzgojno-izobraZevalnega procesani | Stop. Opis stopenj
povezana samo z zasledovanjem strokovnega napredka na lastnem po-
dro¢ju, temved tudi z izvirnim prispevanjem k razvoju stroke. 1 nezahtevni stiki z ljudmi s podpopreéno frekvenco
16
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* ' II a) nezahtevni stiki z ljudmi z nadpopreéno frekvenco,

+

ali
b) zahtevni stiki z ljudmi s podpopreéno frekvenco.

III a) zahtevni stiki z nadpopreéno frekvenco;

ali
b) zelo zahtevni stiki z ljudmi s podpoprecno frekvenco.

1V 2zelo zahtevni stiki z ljudmi z nadpopreéno frekvenco.

3.2, PSTHOSENZORICNA OBREMENITEV

Psihosenzoriéna obremenitev ali napor &util nastopa pri delu, kjer delavec
zaradi narave dela nadpopreéno napreza kako Cutilo; v podtev pride predvsem
vid. Tipi¢na opravila, kjer nastopa predvsem psihosenzori¢na obremenitev
vida, so npr.: roéno ali strojno prenafanje podatkov; tehni¢no risanje; hitra in
patanéna roéna obdelovalna dela; vizualna kontrola drobnih delcev ali barv-
nih nians oziroma znakov ali vizualna kontrola tudi ve&jih oblik pri zelo hitrem
pomiku; mikroskopiranje ipd,

Stopnja psihosenzoriéne obremenitve je odvisna od velikosti znakov, ki jih
moramo zaznati in nanje reagirati; od smiselnosti in moznosti asociacijskih po-
vezay (bolj obremenjujole je prenasanje Sifriranih znakov — npr. luknjanje
kartic — kot pa prepisovanje smiselnega besedila, ki ga opravlja strojepiska);
od hitrosti dela ali pomika; od stopnje zahtevane natanénosti in odgovornosti
ter seveda od €asa trajanja taksnega dela, .

Psihosenzoriéne obremenitve ne: smemo zamenjati z obremenjevanjem
¢util, ki nastopa zaradi pc iojev dela ali vplivoy iz okolja, v katerem delamo.-
Tak3sne obremenitve cutil, ki izvirajo iz okolja, predstavljajo pasivne obreme-
nitve: sem §tejemo bleS€anje, delo v temi, ropot in podobno. Takine obreme-
nitve obravnavamo pri naporih in obremenitvah zaradi vplivov okolja v na-
slednjem poglavju. . - : ;

Psihosenzoriéne obremenitve ocenjujemo po dveh merilih, in sicer:

a) po intenzivnosti, i

b) po trajanju.

Intenzivnost Tt L

Po intenzivnosti razdelimo psihosenzori¢ne obremenitve v tri skupine, in
sicer:

1) normalna: velikost delcev ali znakov je dobro zaznavana, ker so veéji od
3mm in se gibljejo pred zornim kotom z zmerno hitrostjo;

2) obéutna: velikost delcev ali znakov, ki jih moramo razlikovati, je manjia
od 3 mm; delovno nalogo opravljadelavec v konstantnem delovnem ritmu in je
povezana s stalnim gibanjem misic oéesnega zrkla zaradi potrebnih preusmeri-
tev vidnega kota; :

3) huda: velikost delcev ali znakov, ki jih moramo razlikovati za oipravlja-
nje delovne naloge, je manjsa od 1 mm; za razlikovanje barvnih odtenkov mo-
ramo delavce posebej odbrati; pri delovni nalogi moramo naprezati o¢i, da
lahko razlikujemo posamezne delce ali oblikovne strukture (mikroskopira-
nje); delei, znaki ali barve, ki jih moramo razlikovati, se gibljejo z veliko hi-
trostjo, Eeprav so lahko oblikovno precej veliki (kakovostna kontrola pri hi-
trem previjanju tapetnih rol ali potiskanih tkanin).

Trajanje psihosenzori¢ne obremenitve

Psihosenzoriéne obremenitve se razlikuje jo po trajanju, kar odlo¢ilno vpliva
na pomembnost takine obremenitve. Po trajanju razlikujemo: b

a) trajanje do 4 ure za obremenitev 2. intenzivnostne stopnje alido 3. ure za
obremenitev 3. intenzivnostne stopnje;

b) trajanje nad 4 ure za 2. intenzivnostno stopnjo in nad 3 ure za 3. inten-
zivnostjo stopnjo. . "

Psihosenzoriéna obremenitev

Stop. Opis stopnje

I Delo terja normalno obremenitev éutil, izvajanje delovnih nalog ne poy-
zrofa posebnih naporov. Razlikovanje delcev, znakov ali barv ne pov-
zroca zaznavne utrujenosti, ker so za normalen vid dovolj veliki, gibljejo
se z zmerno hitrostjo ali delo poteka v svobodnem ritmu:

1T Delo obremenjuje Cutila, ker so delci, znaki ali oblike zelo majhni (man i
od 3mm) ali ker se giblje jo hitro pred zornim kotom; takino delo traja
popreéno pol delovnega casa. :

I Delo terja obéutno obremenitey Cutil kot v drugi stopnji, le da traja taks-
no delo veé kot 4 ure popreéno na dan.
Psihosenzoricna obremenitev je huca, vendar traja taksno delo popreéno
le pol delovnega ¢asa. : 348

IV Psihosenzoriéna obremenitev je huda. Znagilnosti te obremenitve so taks-
ne, kot 5o opisane pod to skupino. Takina obremenitev traja ve¢ kot pol
delovnega ¢asa. : s

1

++ 4. FIZICNI NAPOR
+++ 5. DELOVNI POGOII

+ Psihozenzoriéna obremenitev, fizi¢éni napor in delovni pogoji so ele-

++  menti, ki jih upodtevajo DO. Vsi opravljajo delovne naloge pri katerih

4 izstopajo imenovani trije elementi. Skupne komisije dejavnosti jih
vkljuéujejo v samoupravni sporazum kot aneks.

ORIENTACIISKA RAZPOREDITEV

DELOVNIH NALOG V VREDNOSTNE RAZREDE

PO POSAMEZNIH STROKOVNOSTNIH KATEGORI-
JAH

Da bi laZe razumeli navodila za opis delovnih nalog, je graficno prikazan

enotni model vrednotenja delovnih nalog, bolj je razélenjen opis posameznih
strokovnostnih kategorij, priblizno pa so razporejene tudi deloyne naloge po
merilih, ki vplivajo narazporeditev v vrednostne razrede. Takina orientacijska
razporeditev je lahko izreden pripomogek za pravilno razporeditey delovnih
nalog.
Po%eg opisov orientacijske razporeditve delovnih nalog so p‘lrikazal:nle na ta-
beli tudi pribliZne vrednosti za vrednostne razrede z ustreznimi faktorji ter pri-
bliznimi obragunskimi postavkami za 182 ur mese¢nega dela; pri tem predstav-
lja faktor 1,00 izhodi&ni najniZji osebni dohodek iz 48. tlena samoupravnega
sporazuma (osebni dohodek za delo in nadomestila za 182 ur).

Kombinacija orientacijske razporeditve delovnih nalog so prikazane na ta-
beli tudi priblizne vrednosti za vrednostne razrede z ustreznimi faktorji ter pri-
bliznimi obraéunskimi postavkami za 182 ur mesecnega dela; pri tem predstay-
lja faktor 1,00 A

Kombinacija orientacijskih opisov z nakazanimi obraéunskimi p_(.\_stavkan]i
omogoéa lazjo presojo in popravke z analitiénim opisom v »Naovdilih za opis
delovnih naloge. e

Na koncu opisa orientacijskega razporeda delovnih nalog je prikazan obra-
zec za predlog ocene, izdelan na podlagi orientacijskega razporeda delovnih
nalog in opisov delovnih nalog po prikazanih navodilih.

ORIENTACIJSKA RAZPOREDITEV  DELOVNIH

NALOG

I. STROKOVNOSTNA KATEGORIJA

Enostavna — splodna dela (nekvalificirana delovna mesta; najoZje usmer-
jeni poklici; priutena dela najozjega profila; priu¢ena pomoZna dela). Pri vsaki
skupini navajamo v oklepaju sedanje nazive, ki so najblizji opisani (kvalifika-
cijski) skupini. i o '

V to skupino spadajo vsa enogtavnejfa rofna dela, Ki se jih delavec nauéi v
razmeroma kratkem casu {neka{Ldni) inv kratkem ¢asu (v najve¢ enem mesecu
dni) doseZe tudi normalne delovne ulinke. Za opravljanje del te skupine niso

otrebne niti izrazite psihomotoriéne sposobnosti (nadpopreéna spretnost rok

in prstov; zelo hitre reakcije; zahtevna usklajenost gibov), niti nadpoprecne
psihosenzoriéne sposobnosti (zelo hitro opaZanje in reagiranje; razlikovanje
podrobnosti in podobno).

GRAFICNI PRIKAZ ENOTNEGA MODELA VREDNOTENJA DE-
LOVNIH NALOG

Glej stran 18

Prav tako za dela te skupine niso prej potrebna posebna strokovna znanja.
Dela v tej skupini se opravljajo tudi z orodjem, stroji in z drugimi pripravami,
ki so zelo enostavni za uporabo. Sem spadajo tudi delovna opravila enostav-
nejse strezbe (vlaganje, odvzemanje in podobno) zahtevnih strojev in naprav,
ki jih uporabljajo posebej specializirani delavei.

Razporeditev delokrogov v tej skupini je odvisna predvsem od obremenitev
— telesnega napora in otezenih delovnih razmer:

.a) vrazrede od 1. do 3. razvri€amo dela, ki se opravljajo pretezno sede, po
zelji ob&asno tudi stoje, z najmanjo obremenitvijo rok, v svobodnem ali
zmernem delovnem ritmuin v normalnih delovnih razmerah. Tipi¢naza to uvr-
stitev so nekatera pomoZna dela, opravila ob avtomatskih pakirnih linijah; eti-
ketiranje vsvobodnem delovnem ritmu; priprave in zapiranje drobne ovojnine
in podobno.

b) v razrede od 3 do 5 razvri¢amo delovne naloge, opravila, ki se opravljajo
delno ali pretezno sede z minimalno obremenitvijo, vendar v otezujoéih de-
lovnih pogojih (smrad, ropot, prah, plini in podobno) ali pa se opravljajo v
normalnih delovnih pogojih toda z diktiranim ritmom dela. Sem uvrs¢amo tudi
delovna opravila, ki se opravijajo preteZno stoje brez prisilne drze telesa,
manj$o obremenitvijo rok in v svobodnem ritmu.

¢) vrazrede od 5 do 7 uvri¢amo opravila, ki se opravljajo sede, vendar v pri-
silni drZi in z izredno hitrim ritmom dela; v vi§ji razred se pomaknejo enaka
dela v tezjih delovnih pogojih. Pray tako razvrs¢amo v te razrede srednje tezka
fiziéna dela; ki jih opravljajo delavei v. svobodnem ali zmernem delovinem
ritmu ob nekoliko otezenih delovnih razmerah.

¢) vrazrede od 7 do 9 razvri¢amo sredn je tezka fizicna dela, ki se opravljajo

:stoje, pri hitrem ritmu ali pa v teZjih delovnih pogojih. Sem spadajo tudi zelo

tezka dela v normalnem delovnem ritmu in v normalnih ali nekoliko oteZenih
delovnih razmerah

d) vrazrede od 10 do 12 razvri¢amo najtezja fiziéna dela v tezkih delovnih
razmérah. Tipiéna za to skupino so tezaska roéna dela, kjer ni na voljo tran-
sportne mehanizacije; nekatera jamska dela; noSenje vre¢ v »Stivi« in podob-
no., H doi o balh

Il. STROKOVNOSTNA KATEGORIJA

Manj zahtevna dela (polkvalificirana delovna mesta, priu¢ena dela; priu-
cena dela ozkega profila)

V to skupino spadajo strokovno manj zahtevna roéna ali strojna dela, za ka-
tera je znacilna bodisi ve¢ja kompleksnost —to je prepletanje bolj ali man) za-
htevnih opravil, bodisi razna ponavljajota se dela pri zahtevnejsih strojih ali
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napravah, katerih delovanje mora delavec poznati, toda stroj nastavlja (Ce je
nastavljanje zelo zahtevno) in vzdrzuje drugi delavec. PomoZna dela pri stro-
jih, kot so podajanje, polnjenje, odvzem in podobno, spadajo v prvo skupino.

V to skupino pristevamo tudi dela, za katera je, kljub enostavnosti, dolofena
nadpopreéna naravna sposobnost ali lastnost, kot je: nadpoprecna urnost,
prstna spretnost, natanénost, zanesljivost, socialna inteligentnost ipd. Za vsa
opravila te skupine je znagilno, da je za usposobitev potrebno daljse sistema-
tiéno priuéevanje, kar traja od 1 do 3 mesece. Prav tako je potreben dalji Eas,
da doseZe delavec normalne delovne uéinke in zanesljivost. V to skupino se
vkljuéujejo Ze najenostavneja pomozna pisarnidka opravila, kot so nekatera
dela v ekspeditu, razmnoZevalnicah, kurirski posli, sortiran je, preprosti razvidi

in lgodobno.

azporeditev délovnih nalog — opravil v tej skupini je odvisna §e vedno
predvsem od stopnje telesnega napora in neprijetnih vplivov okolja, ki uinku-
jejo na delavea. Delno nastopajo tudi merila, kot sta npr. samostojnost in vpliv
na poslovanje. Taka opravila ali delovne naloge so: pripravljanje zmesi po
danih navodilih; tehtanje in podobno.

Praviloma bodo takine delovne naloge in opravila razpore jena najpogosteje
med 4. in 11. razredom. V vi$je razrede je te skupine mogoce razporediti de-
lavee, ki opravljajo delovne naloge z velikim telesnim naporom, v hitrem de-
lovnem ritmu in pod zelo neprijetnimi vplivi delovnega okolja.

Delovna naloga te kategorizacijske skupine razporedimo glede na fizi¢ni*
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napor in delovne razmere analogno kot delovne naloge iz prve skupine, in
sicer:

a) vrazrede od 3 do 4 razvréamo dela, ki se opravljajo preteZne sede. z mi-
nimalno obremenitvijo, vendar v oteZenih delovnih razmerah (smrad, ropot,
prah, plini itd.) ali pa se opravljajo v normalnih razmerah, toda z vodenim rit-
mom dela. Sem uvr$¢amo tudi delovna opravila, ki se opravljajo sede brez pri-
silne drze in z minimalno obremenitvijo rok;

b) v razrede od 4 do 6 razvriéamo dela, ki se opravljajo pretezno sede in z
minimalno obremenitvijo, vendar v otefenih delovnih razmerah (smrad,
ropot, prah, plini itd.) ali pa se opravljajo v normalnih razmerah toda z vode-
nim ritmom dela. Sem uvri&amo tudi delovna opravila, ki se opravljajo stoje
brez prisilne drZe in z minimalno obremenitvijo rok; :

¢) v razrede od 6 do 8 razvri¢amo opravila, ki se opravijajo sede, vendar z
zelo hitrim ritmom dela; v vi§ji razred se pomaknejo enaka dela v tezjih delov-
nih razmerah. Prav tako razvri¢amo v te razrede sredn je teZka fiziZna dela, ki
jih opravljajo delavci v svobodnem, zmernem ritmu ob normalnih razmerah;

&) od 8. do 10. razvri¢amo srednje fiziéna dela, ki se opravljajo stoje, pri hi-
trejSem ritmu ali pa v tezjih razmerah. Sem spadajo tudi zelo tezka dela v svo-
bodnem ritmu in v normalnih razmerah;

d) v razrede od 11 do 14 razvr$&amo zelo tezka fizi¢na dela v tezkih delov-
nih razmerah.

0l ©pAslg — g/6) oew §7
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INl. STROKOVNOSTNA KATEGORUJA

Bolj zahtevna priuéena dela (specializirana dela oZje usmeritve; industrijska
kvalificirana dela o%je usmeritve; manj zahtevna administrativna dela)

V to skupino spadajo dela, za katera so potrebni specializirani poklici oZje
usmeritve, ki se jih delavci izugijo s sistematiénim izobraZzevanjem ali usposab-
ljanjem v £olah, teajih ali ob delu. Najveé takih delovnih nalog je v proizvod-
nih delovnih organizacijah in dobro organiziranih administracijah, kjer so se
zaradi dobre delitve dela zoZila razna klasiéna poklicna podro¢ja in se speciali-
zirala v nove ozje delokroge. Tako so npr. iz pekovih opravil nastali delokrogi
»mesanje testa«, »oblikovanje testae, in »pekac; iz mesarjevih opravil »odira-
nje«, srazkosavanje« itd. TakSen proces delitve dela sretamo v vseh dejavno-
stih. Poudariti je treba, da je ta skupina del nastala le pri nizki stopnji delitve
dela. Druga znaéilnost teh delovnih opravil je, da zahtevajo poprejsnjo pripra-
vo.

V to skupino spadajo delovne naloge, kot so upravljanje zahtevnih (kombi-
niranih) strojev, agregatov, naprav in podobno, £e je vzdrzevanje in popravilo
le-teh prenedeno na posebne delavce ali ekipe za vzdrzevanje. Sem pristevamo
tudi upravljanje posameznih delov procesne proizvodnje (na primer v kemi¢ni
industriji).

Naslednja podskupina delovnih nalog I11. skupine so razna razmeroma sa-
mostojna podrodja dela oZje usmeritve, ki se pojavljajo najve¢ zunaj nepo-
srednih industrijskih procesov in v najrazliénejSih dejavnostih. Tak$ni delo-
krogi so predvsem: oferji, traktoristi pri zahtevnejsih delih, Zerjavarji, kurjadi
itd. Poleg takih poklicev uvr§amo sem e ve¢ drugih samostojnih opravil —
tudi obrtne narave — &e je delo specializirano in 0Zje usmerjeno; to so opravi-
la, pri katerih so pomembne predvsem praktiéne izkusnje (roéne spretnosti, iz-
kustveno poznavanje delovnih postopkov in grijemov itd.), ni pa potrebno
globlje strokovno-teoretiéno znanje. Med taksne delokroge spadajo na pri-
mer: pleskar, parketar, polagalec plodic, polagalec tapet, zasteklar itd.

V to skupino spada tudi zelo veliko delovnih nalog in opravil s podrotja pro-
gramirane administracije. Taka opravila so predvsem: voden je raznih evidenc,
roéna ali strojna knjiZna, Salterska opravila, enostavna strojepisna dela, pri-
prava dokumentov po predlogah, luknjanje kartic in podobno.

V to skupino spadajo tudi delovna mesta skupinovadij, ki vodijo manjse, ne-
samostojne skupine delaveev pri najenostavnejiih opravilih.

Naértno usposabljanje za delovne naloge tretje kvalifikacijske skupine traja
praviloma od 6 mesecev do najvec 2 let.

Delovne naloge in opravila te kvalifikacijske skupine se razporedijo med 5,
in 16, razredom, najpogosteje pa med 6. in 13, razredom. Za razporeditev de-
lovnih nalog v tej skupini sta §e vedno najpomembneSi merili delovni napor in
oteZujoéi vplivi delovnega okolja. Tem merilom pa se Ze nekoliko pridrzujejo
merila, kot so: funkcionalno znanje, manjSa »programiranost dela« in dolocen
vpliv na poslovanje. Pojavlja pa se tudi merilo »vodenje skupin« najmanj za-
htevnih ali povsem programiranih delovnih operacij. Delovne naloge in opra-
vila te skupine so orientacijsko takole razporejene v posamezne razrede:

a) od 5. do 6. razreda: dela, ki se opravljajo pretezno sede, v normalnih de-
lovnih razmerah pri zmernem ritmu dela ali pri manj$i obremenitvi Cutil.
Obremenitev rok je zmerna. Priuitev za delo po poprejsnji strokovni usposo-
bitvi v 3oli ali te€ajih je dokaj hitra — zanjo ni potrebno ve¢ kot 4 mesece;

b) od 6. do 8. razreda: delovne naloge, pri katerih ena od zahtev nadpo-
preéno izstopa, kot so: ritem dela, pomemben fizi¢ni napor ali napor cutil, ne-
prijetni vplivi okolja, druge zahteve pa so neizrazite. Ali: dela, pri katerih sicer
izstopata dve zahtevi, pa so nastete vse tri, vendar v ezlo zmernih stopnjah;

¢) od 8. do 10. razreda razvrstimo delovne naloge, pri katerih izstopata dve
izmed znaéilnosti: fiziéni napor, ritem dela, napor ¢util ali neprijetni vplivi oko-
lja, vendar ne v najvi$ji meri;

¢) od 10. do 12. razreda razvrstimo delovne naloge, pri katerih so ritem
dela, hud napor, obremenitve &util in delo v izredno neprijetnem okolju pri-
sotni ves delovni ¢as, kar pomeni vsajSest delovnih ur dnevno. Poleg tega raz-
poredimo tudi upravljalce dragih strojev, katerih smotrnost je odvisna oid
upravljalca (npr. tezak buldoZer).

IV. STROKOVNOSTNA KATEGORUA

Zahtevna poklicna dela (kfalificirana in visoko kvalificirana dela obrtne na-
rave in zahtevnejSa administrativna dela).

V to skupino spadajo delovne naloge, za katere je potrebnoSiroko znanje, ki
je zna€ilno za klasiéne obrtne poklice. To znanje si pridobi delavec praviloma v
poklicnih $olah, ki trajajo kombinirano s praktiénimin teoreti€énim poukom od
2 do J leta. Znanje je usmerjeno predvsem na praktiéna, konkretna opravila,
za katera pa mora imeti delavec tudi ustrezno strokovno znanje. Taka delovna
podrocja so na primer dela: orodjarja, samostojnega elektirkarja, avtomeha-
nika, samostojnega kuharja v gostinskem obratu, prodajalca klasi¢nega tipa,
finanéna administrativna dela itd.

Najveé delovnih nalog tak$ne vrste delokrogov sre¢ujemo v obrinih dejav-
nostih, v gostinstvu in trgovini, v vzdrZevalnih in orodjarskih sluzbah industrij-
skih in drugih delovnih organizacijah, v prototipnih delavnicah in podobno. Le
izjemoma bomo nasli taksno delovno nalogo ali opravilo v industrijskih proi-
zvodnih obratih.

V to skupino spada tudi ve¢ina zahtevnejSih oziroma kompleksnejsih pisar-
niskih del, ki so pretezno pmﬁramirana oziroma se opravljajo po ynaprej dolo-
¢enih metodah in oblikovanih navodilih ter ponavadi predstavljajo je del dolo-
¢enega SirSega strokovnega podrotja. Tak3ni delokrogi so: saldakontist, mate-
rialni knjigovodja, blagovni knjigovodja, blagajnik, zahtevnejii daktilograf
ipd. Za te delovne naloge je potrebna praviloma dve do triletna srednja stro-
kovna 3ola.

V zgornji del te skupine spadajo delovnenaloge, opravila, za katera je po-
trebna pomembno vetja izkuSenost oziroma specializacije v poklicu (mojstr-
stvo). Takénoe delovne naloge so véasih zahtevale strokovnost (dokler nismo
naziva razvrednotili in ga pritikali celo delovnim nalogam iz tretje kvalifikacij-
ske skupine) in naziv visoko kvalificiranega delavca (VKV).

V to kategorizacijsko skupino spadajo tudi poslovodni delokrogi, kot so vo-
denje manjSih administrativnih sluzb ali vodenje enostavnejih rac‘.unovodskiht
enot, vodenje manjSih vzdrZevalnih delavnic, vodenje proizvodnih delovnih
skupin, ki opravljajo zahtevnejie programirano ali delno programirano delo in
poJJobno.

Delovne naloge &etrte skupine so razporejene med 7. in 18, razredom, naj-
pogosteje pa med 8. in 16. razredom. Za razporeditev delovnih nalog v tej sku-
pini je najpomembnejSe merilo funkcionalnih znanj, poleg tega pa Se stopnja
samostojnosti, vpliva na poslovanje, telesni in senzori¢ni napor ter delovne ra-
zmere, vendar sta slednji dve merili manj pomembni. Delovne naloge te sku-
pine so orientacijsko takole razporejene:

a) od 7. do 9. razreda se razporedijo delovne naloge, za katere je potrebno
po konéanem 3olanju le kraje funkcionalno (3 do 6 mesecev) usposabljanje,
ne zahtevajo pa ve¢jih telesnih ali senzoriénih obremenitev. Delovne naloge ne
terjajo posebnega samostojnega odlo¢anja in malo vplivajo na poslovanje.
Sem razporedimo glavnino delovnih nalog administrativnega in rutinsko-pro-
gramiranega ratunovodskega podrocja;

b) od9. do 11. razreda razvrstimo delovne naloge, za katere je potrebno po
konéanem 3olanju funkcionalno usposabljanje do enega leta in pri katerih ena
izmed zahtev nadpopreéno izstopa ali dela, ki se kaZe jo kot dva ali trije kriteriji
v popreéni obliki;

¢) od 11. do 13. razreda se razvrstijo delovne naloge, pri katerih dve ali tri
zahteve nadpopreéno izstopajo. Ali: za izvajanje delovnih nalog se zahteva
sicer visoko specializirano funkcionalno znanje, popolnoma normalni pa so fi-
ziéni, psihosenzoriéni in vplivi okolja;

&) od 13. do 15. razreda razvritamo zelo zahtevne delovne naloge (mojstr-
ska dela), pri katerih vsaj ena izmed znaéilnosti nastopa v nadpopre¢ni obliki,
druge znaéilnosti pa ne presegajo poprelja;

d) od 16.do 18. razreda razvri¢éamo izredno zahtevne delovne naloge (moj-
strske delovne naloge ali naloge visokokvalificiranih specialistov), pri katerih
nastopa veé znailnosti v nadpopreéni meri. Od 14. do 18. razreda se razvrs-
¢ajo tudi poslovodni delokrogi (delovodje, oddelkovodje).

V. STROKOVNOSTNA KATEGORUA

Bolj zahtevna poklicna dela (delavci profila tehnik in njemu podobni; S
usluzbenci; VK delavci — delovodje).

V to skupino spadajo dela, za katera je potrebna Siroka strokovna izobrazba
Stiriletnih srednjih strokovnih ol. Delo terja skoraj brez izjeme celostno poz-
navanje stroke. Standarizirane in ponavljajote se delovne naloge in opravila z
vnaprej doloéenimi postopki ne spadajo v to skupino, temve¢ v tretjo ali v éetr-
to. Tipiéna delovna mesta te skupine so: tehniki-konstruktorji, ki samostojno
konstinuirajo dolo&en del po preddispoziciji vodje projekta, tehnologi v teh-
nolodki pripravi dela, tehniki za $tudij dela, samostojni laboratorijski tehniki,
ki morajo opravljati kompleksne laboratorijske analize po globalni usmeritvi
vodje laboratorija; samostojni knjigovodje (konterji, bilancisti, strofkovni
knjigovodje, vodje posameznih knjigovodskih oddelkov), samostojni komer-
cialni referenti, ki imajo pristojnost odlo¢anja o prodaji in nabavi glede na
opredeljena nacela ipd.

V to skupino razpore jamo tudi vsa zahtevnej$a poslovodska delovna opravi-
la, za katera je potrebna poslovodska ali delovodska sola,

Splosno administrativnih delovnih nalog praviloma ne uvri¢amo v to kvalifi-
kacijsko skupino. Izjeme so le tedaj, ¢e zajema delokrog razmeroma zelo
kompleksne delovne naloge; sem §tejemo popolnoma samostojno oblikovanje
zahtevne korespondence na podlagi glavnih navodil, samostojno oblikovanje
zapisnikov zahtevnejse vsebine in podobno. Praviloma spadajo v to skupino
samostojni referenti, ki opravljajo samostojne naloge s partnerji ali javnostjo,
oblikujejo delovne postopke ter organizirajo in vodijo delo sodelaveev.

Delovne naloge pete kvalifikacijske skupine so razporejene med 10. in 21.
razredom, najpogosteje med 10. in 19. razredom. Za razporeditev delovnih
nalog v tej skupini s so najpogostejSa merila: stopnja samostojnosti in odgo-
vornosti za odloéitve po danih pooblastilih; obseg potrebnega funkcionalnega
znanja; vpliv na poslovanje, posebno glede na zahtevnost poslovodske funk-
cije Orientacijske razporeditve delovnih nalog te kvalifikacijske skupine je na-
slednja:

a) od 10. do 12. razreda: v te razrede razvriéamo dela, ki so metodolosko in
postopkovno programirana, terjajo pa zahtevno izvedbo; funkcionalna znanja
lahko osvoji delavec v krajSem ¢asu vpliv na poslovanje ni izrazit;

b) od 12.do 15. razred razvrstimo delovne naloge, ki so manj programirane
in terjajo dokajsamostojno razvijanje, je potrebno vetje funkcionalno znanje
in izurjenost, Sem spada tudi vodenje enostavnejSih delokrogov;

¢) od 15. do 18. razreda razvrstimo delovne naloge, za katere so potrebni
velika samostojnost in §iroka funkcionalna znanja; delokrog znatno vpliva na
poslovanje. Sem spadajo tudi poslovodna dela ve¢jega vpliva in samostojnosti;

¢) od 18.do 21. razreda razvrstimo poslovodna delovna mesta, ki zahtevajo
samostojno operativno odlo€anje in imajo velik vpliv na poslovanje delovne
enote, ki jo vodijo ali za katero prispevajo svoje ustvarjalno delo in strokovne
odlogitve.

VI. STROKOYNOSTNA KATEGORIJA

Zelo zahtevna poklicna dela (delovne naloge ali opravila inZenirjev ali po-
dobnih poklicev, za katere je potrebna vi§ja izobrazba.

V to skupino spadajo delovne naloge ali opravila visje strokovne ravni. Zna-
¢ilno za naloge in opravila te kategorije je aplikativna uporaba Ze znanih vi-
soko zahtevnih dognanj in delovnih metod doloéene stroke. Ustvarjalno vse-
bina delovnih nalog na tej ravni se ne nana$a na nove strokovno-teoretiéne po-
stopke in dognanja, ampak je predvsem prakti¢ne, aplikativno-kombinato-
ri¢ne narave. Sem spadajo: priprava zelo zahtevnih tehnoloskih postopkov,
samostojno komercialno delo (ne administrativno-tehniéno izvajanje poslov),
pri ¢éemer ima delavec pristojnost in odgovornost, da po natelih odlo¢a, izbira,
sklepa pogodbe o pomembnih nabavah in prodajah, zbiranju in oblikovanju
informacij, ki vplivajo na pomembne odloéitve ipd., zahtevno delo na kadrov-
skem podroéju (samostojni kadrovik ali socialni delavec, ki oblikuje samo-
stojne delovne metode, opravljajo raziskave v DO, samostojno svetujejo, vo-
dijo dolofena podroéja dela), vzgojnoizobraZevalno delo v osnovni $oli (ne
glede na formalno stopnjo izobrazbe), zahtevnejSi upravno-pravni posli, za-
htevnejde analitiéne in statistiéne delovne naloge ipd.
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V to skupino spada tudi ve&ji del zahtevnih poslovodnih mest. Delovne na-
loge se nana$ajo na organiziranje, usklajevanje, nacrtovanje, svetovanje po-
drejenim, kontroliranje, izobraZevanje in vzgajanje, oblikovanje, oblikovanje
delovnih postopkov, vodenje delovnih skupin, ki so sestavljene preteZno iz
tehnikov ipd. ‘ ;

Delovne naloge te skupine so razvri¢ene od 14. do 25, razreda, najpogosteje
paod 16. do 22. razreda. Za razvrstitev v skupini so najpomembneijsa tale me-
rila: stopnja samostojnosti in ustvarjalnosti, obseg vpliva na poslovanje, obseg
funkcionalnega znanja in ¢as za popolno obvladanje delovnih nalog. K temu
lahko dodamo napor pri delu z ljudmi, ko gre za re§evanje zapletenih konflikt-
nih in interesnih problemov.

Delovne naloge te skupine so orientacijsko takole razvri¢ene: :

a) od 14. do 17. razreda razvrstimo delovne naloge, pri katerih samostoj-
nost izvajanja naloge ni posebno izrazita. Tudi vpliv na poslovanje delovne or-
ganizacije ni posebno izrazit. Osvajanje funkcionalnega znanja zahteva leto ali
dve sistematiénega dela; s

b) od 18. do 21. razreda razvrstimo delovne naloge, pri katerih nastopa do-
kajinja samostojnost pri izvajanju delovne naloge ali pri odlo¢anju o nacinu
njene izvedbe. Odloéanje Ze pomembno vpliva na poslovanje delovne organi-
zacije. Obseg funkcionalnega znanja je velik in terja 2 do 3 leta delovnih izku-
§enj. Sem so razvrécena tudi nekatera poslovodna dela; ;

¢) od 22. do 25. razreda razvri€éamo delovne naloge, pri katerih delavei po-
polnoma samostojno oblikujejo izredno zahtevne postopke pomembnih deloy

slovnih sistemov, vodijo zelo pomembne obrate, oddelek prodaje, razvoja
in podobno. Delo zahteva ve€ kot trilctne specializirane izkusnje.

VII. STROKOVNOSTNA KATEGORIA

Visoko zahtevna dela (poklici profila diplomirani inZemir in njemu podobni;
poklici z zahtevo visoke izobrazbe).

V to skupino spadajo delovne naloge — opravila, ki so zapletene diagno-
sti¢ne ali kompleksne ustvarjalne narave, zato terjajo visoko teoretiéno zna-
nje; poleg tcga pa opravljanje tak$nih nalog zahteva od delavca, da se ob prebi-
ranju specializirane strokovne literature, s spremljanjem najnovejiih strokov-
nih dosezkov, z udelezbo in sodelovanjem na specializiranih strokovnih posve-
tih, nenehno seznanja s teoretiénim in aplikativnim razvojem svoje stroke. Pri
delovnih nalogah te ravni se §iroka in specializirana strokovna znanja uporab-
ljajo kombinatori€no in ustvarjalno, dosezki tega so novi izdelki, nova tehno-
logija, trzid¢a, u€inkovite organizacijske strukture.

Za delovne naloge te kvalifikacijske skupine je znacilno:

— raziskovalno delo aplikativne narave;

— ustvarjalna uporaba visoko strokovnega znanja pri zelo odgovornih po-
slih (odgovornost za ljudi, odgovornost za dolgotrajne u€inke in posledice),
kot so delovne naloge zdravnika, sodnika;

— razvijanje novih tehnolodkih postopkov in novih izdelkov k jer so angaZi- -
rana velika sredstva ali bodo posledice izredno pomembne, v&aish celo usodne
zauspeh delovne organizacije (inZenir projektant, ki vodi zelo pomemben pro-
jekt);

J — posredovanje strokovnega in teoreti¢negaznanja na srednji in visji ravni
(uéitelji srednjih Sol, predavatelji visjih Sol);

— vodenje ozje skupine strokovnjakov, to opravljajo strokovnjaki z viso-
ko, vi§jo in srednjo strokovno izobrazbo.

V zgornji del te skupine spadajo vsa podroéja dela specialistov, za katera se
zahteva poleg zelo Sirokega strokovnega znanja tudi specializacija dolocencga
ozjegastrokovnega podroéja, ne glede na to, ali je tak3na specializacija predpi-
sana ali ne (zdravstvo, sodstvo). Prav tako spadajo v gornji del te kvalifikacij-
ske skupine tudi tiste delovne naloge, za katere je potrebno poleg znanja
osnovne stroke na visoki ravni tudi poglobljeno poznavanje drugih — mejnih
strokovnih podro¢ij, ki sestavljajo integralno celoto za izvajanje celostnih

Delovne naloge te skupine so razporejene od 19. do 32., najpogosteje pa od
21. do 27. razreda. Za razporeditev v to kvalifikacijsko skupino so najpo-
membnejSa merila: obseg in globina funkcionalnega znanja, obseg nujnega
poznavanja mejnih podrodij, stopnja ustvarjalnosti in obseg vpliva na poslova-
nje. Na vrednotenje delovnih nalog te skupine vpliva e napor pri deluz ljudmi.
Izjemoma lahko vplivajo na razvrstitev delovnih nalog v posamezne razrede
tudi druga merila (fiziéni napor, psihosenzioriéni napor, razmere delovnega
okolja — kirurg ipd.); to ovrednotim z ustreznimi merili.

a) Od 19. do 22. razreda razvrstimo delovne naloge, ki terjajo Ze dokajinjo

samostojnost pri izvajanju ali pomembne ustvarjalne sposobnosti; prvo ali -

drugo ali oboje Ze izdatno vpliva na poslovanje organizacijske enote ali DO kot
celote. Sem-spada tudi opravljanje nalog pod mentorstvom ali delovne naloge,
ki predstavljajo asistenco pri uénovzgojnem procesu na visokih Solah;

) od 22. do 27. razreda razvrstimo delovne naloge, pri katerih nastopa po-
polna samostojnost pri izvajanju ali pa samostojna ustvarjalnost, potem ko so
bili doloéeni globalni cilji, ki imajo zelo pomemben vpliv na poslovanje. Sem se
razvrstijo RR naloge, ki predstavljajo delo v okviru RR teama ali samostojno
RR delo zmanjSo skupino sodelaveev (sodelaveev iz skupine a, tehnikov, labo-
rantov), ali posredovanje uénovzgojnega procesa na visjih $olah, katerega cilj
je zaokroiiti specializirano aplikativno in organizacijsko znanje;

¢) od27.do 32, razreda razvrstimo delovne naloge, ki terjajo poleg odli¢ne
sploéne strokovnosti tudi vrhunsko strokovnost doloéenega podroéja, ali ob-
sezno znanje mejnih podrotij, kar omogo¢a vodenje pomembnih strokovnih
ekip, organizacijskih enot ali ve¢ funkcionalnosti pa visoki ravni. Taksne de-
lovne naloge zelo vplivajo na poslovanje delovne organizacije.

VIIL STROKOVNOSTNA KATEGORIJA (V NASEM SPORAZUMUNE
PRIDE V POSTEV)

Visoko zahtevna specializirana poklicna dela (delavci teh poklicev oprav-
ljajo samostojno ali vodijo znanstveno raziskovalno delo in izobraZevanje vi-
soko strokovnih kadrov).

V to kvalifikacijsko skupino spadajo delovne naloge, ki predstavljajo vrhun-
sko umetnost, imajo velik znanstveno-raziskovalni pomen ali posredujejo
znanje na visoki strokovni ravni (visoko Solstvo, specializirani instituti).

Razpon te kvalifikacijske skupine sega od 25. do 34. razreda.

Glavna merila za opredelitey v to skupino so:

— kulturni, znanstveni, raziskovalno-razvojni in uéno-vzgojni doseZzki;

— objavljanje knjizne RR ali pedagoske publikacije, ki predstavljaj izho-
dis¢e nadaljnjega razvoja ali omogocajo in zagotavljajo uéinkovitost uénovz-
gojnega procesa;

— doseZen nacionalni ali mednarodni ugled delavca za kulturne, znan-
stvene ali vzgojne doseZke, ok -

— vplivnost delokroga — delavca na oblikovanje javnegain kulturnega Ziv-
ljenja, razvoj panoge, stroke, OZD in podobno. :

Po navedenih merilih se delovne naloge in delavci na delovna mesta orienta-
cijsko razporedijo takole:

‘a) od 25. do 30. razreda se razvrstijo zelo pomembne RR naloge, ki jih
opravlja raziskovalec izjemoma sam, praviloma pa s skupino sodelavcev pod
tocko a, b in ¢, VII strokovnostne kategorije, ki jih tudi vodi pri izvajanju pro-
jekta: sem spada tudi posredovanje uéno-vzgojnega procesa temeljnih podro-
¢ij, ki predstavljajo osnovni vpliv za oblikovanje — strokovno in vzgojno —
bodoéih visoko strokovnih kadrov; ;

b) od 31. do 34, razreda se razvrstijo RR naloge, ki predstavljajo koncipi-
ranje.in vodenje obseZnih projektov, soizredno pomembni z narodnega vidika
ali pa predstavljajo izhodis¢e za oblikovanje poslovne strategije ve¢je DO ali
zdruzenja; sem razvrstimo tudi posredovanje uéno-vzgojnega procesa delav-

nalog, pri katerih mora sodelovati skupina specialistov. -

cev, katerih strokovni sloves presega narodnostne meje.

PREGLEDNICA

osnovnega vrednotenja del in nalog po kategorijah in zahtevnosti dela, razredih,stopnjah psihosenzori¢nega in fiziénega napora pri delu ter delovnih pogojev, v

katerih opravljajo delavci dela in naloge :

Razvrstitev RAZPONI VTOCKAH OD — DO

Vrsta dela Razred - Teoretiéno Funkcio. Progra- Napor
Zahtevnost dela Kat. od —do znanje  znanje mira- Odgovor- vdelu Fizitni  Delovni

nost  nost Vodenje zljudmi  napor pogoji Indeks

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Enostavno L 1—12 1 — — - = 1—7 0,5—4 1,00—1,70
Manj zahtevno 1L 3—14 2 1—2 - — —_ — 1—7 0,5—4 1,10—1,87
Srednje zahtevno 1L S5—16 3 2—3 0—2 0—1 0—2 0—1 1—7 0,5—4 1,21—-2,06
Zahtevno V. 7—18 5 2—5 1—3 1—3 0—4 0—1 1—3 0,53 1,33—2,27
Bolj zahtevno V. 10—=21 7 2—6 —4 1—4 15 0—3 — —_— 1,54—2,62
Zelo zahtevno VL 14—25 9 3—6 1—4 1—5 1—6 0—3 - — 1,87—3,17
Visoko zahtevno VIL 19—32 10—12 3—8 2—5 2—6 1—7 0—3 — - 2,38—4,50
Visoko zahtevna specializacija  VIIL 25—34 =15 4—38 2—S5 2—6 2—-7 0—3 = _ 3,22—5,00
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POSKUS ANALITICNEGA NACINA RAZPOREJANJA NEKATERIH DELO-
KROGOV., KI SE POJAVLJAJO PRI OPRAVLJANJU NALOG V DEJAVNOSTIH

VZGOIJE IN IZOBRAZEVANIA

PredloZena razporeditev je neobvezen pripomogek vzgojnoizobrazevalnim
zavodom za usmeritev pri vrednotenju in razporejanju delokrogov v katego-
rije in razrede s pomo¢jo modela enotnega vrednotenja delovnih nalog, ki je
sestavni del samoupravnega sporazuma. .

S predloZenimi neobveznimi iredlogi teﬁa poskusa Zelimo ustieéi teZnji
vzgojnoizobraZevalnih 'zavodov, ki so prek RO Sindikata delavcev vzgoje in
izobraZevanja izrazili Zeljo, da bi dosegh &im vedjo enotnost pri razvriéanju
nalog in opravil delavcev v vzgoji in izobraZevanju. Drugo, zaradi éesar smo se
lotili te naloge, je, da se moramo zaradi dolo¢il zakona o zdruZenem delu pri-
merjati med seboj in tudi z drugimi panogami. Tako primerjanje je mogode do-
seti le, ée pri primerjavah upostevamo pribliZno enaka staliséa. Pomembno je
posebno sedaj, ko se kar osem doslej lo¢enih samoupravnih sporazumov s po-
dro¢ja vzgoje in izobraZevanja zdruZuje v en sporazum.

Tretje, kar nas 3¢ posebej sili k enotnosti pri uporabi dolodil sporazuma, pa
je to, da bo mogoce utinkovanje samoupravnih sporazumov nadzirati in pre-
verjati prav s pomo¢jo modela za enotno vrednotenje delovnih nalog. Zato je
smotmo, da uporabljamo ta model Ze v zaletku kar se da usklajeno.

Preden se loti vrednotenja delovnih nalog, mora vsaka OZD sestaviti kata-
log nalog in opravil, ki jih je treba opraviti v delovni organizaciji. Tako nastali

razpored (ali seznam) delovnih nalog razvrsti v strokovnostne kategorije (od 1
do VIII) in vrednostne razrede (od 1 do 34). Po tem primer ja sestavljenost dela
in obremenitve posameznih delavcev ter uposteva relativna indeksna razmer-
ja, ki se gibljejo v razmerju 1:5. Indeksna razmerja so samo primerjalna kate-
gorija, Ce dobljeno indeksno razmer je pomnozimo z dogovorjeno vrednost jo
za enostavno delo, dobimo vrednost sestavljenega dela. Tako izraéunana
vrednost sestavljenega dela seveda e ne predstavija vsega osebnega dohodka
delavca. Ta se lahko 8e pomembno spremeni zaradi ocenjevanja ali merjenja
delavéevega delovnega rezultata ter zaradi minulega dela iz élenov 43 in 44
samoupravnega sporazuma; to je treba pristeti k ocenjeni kakovosti dela.

Vrednotenje dela moramo opravljati tako, da uporabljamo:

1. katalog nalog in opravil delovne organizacije,

2.1. model enotnega vrednotenja delovnih nalog (strokovnostne kategori-
ie),

2.2. analitiéno oceno dela (kot pomozno metodo) — obrazec m. j 1570-78
skupaj z navodili,

2.3. orientacijsko razporeditey delovnih nalog (glej model enotnega vred-

‘notenja) upostevajo¢ preglednico enotnega vrednotenja del in nalog.
Iz tako zasnovanega koncepta je nastale tale orientacijska tabela:

ORIENTACHSKA TABELA
Izhodid¢e za vrednotenje dela je opis delovnih nalog in opravil, ki ga mora opraviti vsaka OZD brezpogojno pred tofkovnim vrednotenjem.

Teore- Funkcio- Napor
Tek. Katego-  ticno nalno  Programi- Odgovor- vdelu  Fizitcni  Delovni
stev. DELOKROG rija Znanje  znanje  ranost nost Vodenje zljudmi  napor pogoji  Razred Indeks
I 2 3 4 5 6 7 8 9 10 HERR L ety
1. CISCENIE I 1 1 — - - — 3 — 5 1,21
_2 NADZOR NAD STAVBO v 5 3 1 2 — | 1 - 13 1,71
3. ADMINISTRATIVNO DELO v 5 % 1 1 — 1 2 — 13 1,71
4. TAINISKO DELO 1 4 2 3 2 1 —— — 19 2,40
5. RACUNOVODSKO DELO v 7 4 3 4 2 — - = 20 202
_{5; VZGAJANIE V VVZ v 7 3 3 3 — 2 — — 18 2,29
_-; DELO NA RAZREDNI STOPN.II Vi 9 3 4 4 — 2 — —_ 22 2,78
8. DELONAPREDMETNISTOPNJI  VII 10 3 4 4- e 2 — — 23 2,92
9. DELO NA SREDNIJI SOLI VII 12 3 4 4 -— 2 — - 23 3,22
10. VODENIE 0§ DO 16 ODD. VII 10 7 4 = 6 2 - - 29 3,91
11. VODENIE SR. $OL DO 16 ODD. VII 12 T 4 — 6 2 — - 31 4,31
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Potrabna funkcionalna znanja za opravljanje dela ke E;:
1.2, | Praksa do 1m 1—3m 3—6m 6—12m 1—21 231 3—51 nad 51
2.1. | Samostojnost oz. LY
programiranost dela vivilvi
‘ FIEf v
29 QOdgovornost oz. vpliv Al
na poslovanje v iviivi
v
2.3. | Vodenje e
VIVIIVII
3.1. | Napor pri delu z ljudmi Fpmpnfv
3.2. | Psihosenzorna obremenitev LI v
4, Fizi&ni napor Opis St h T
4.1. | — dinami&ni
4.2. | — staticni
4 SKUPAJ
5. Vrsta Opis pogojev dela St h T
5.1. | Temperatura
5.2. | Osvetlitev
5.3. | Ropot
5.4. | Vibracije
5.5, | Aerosoli, plini
5.6. | Umazanost
5.7. ¢ Voda, kisline, lugi
5.8. | Nevarnost prehlada
5.9. | MoZnost nesrece
5.0. | Drugi pogoji
5 SKUPAJ
Kriterij: i i o B | P R R R s B e e 1 5 Skupaj e s Razred Tocke
Enote:
Datum sprejema analize: Podpis:
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