iz raziskav

IVAN SVETLIK*

Zaposlovanje diplomantov

Uvod

Univerza ima raznovrstne funkcije: kulturne, znanstvenoraziskovalne, izobra-
Zevalne. Ena temeljnih je nedvomno, da usposobi diplomante za vkljuditev v svet
dela: v obliki zaposlenosti ali samozaposlenosti; v smislu prevzemanja dolo¢enih
delovnih vlog, predvsem pa v smislu samostojnega oblikovanja in razvijanja delov-
nega podro&ja, na katerega vstopajo. V tem se profesionalci, ki naj bi prihajali

z univerz, lo¢ijo od poklicno usposobljenih delavcev. Prvi naj bi oblikovali svoje
delovno podrodje na podlagi svojega teoretskega znanja, drugi bolj prevzemajo
izkustvo starejsih delaveev. Diplomanti vi§jih Sol, kolidZev in podobnih naj bi bili
vmesna stopnja med poklicno usposobljenimi delavci in univerzitetno izobraZeni-
mi profesionalci. :

1 Pri proudevanju vloge univerze pri zaposlovanju diplomantov je treba posebno
" pozornost posvetiti temu, da se razmerje med izobraZevanjem in delom hitro
spreminja. V zadnjem ¢asu je v svetu mogoce opaziti naslednje spremembe:

— Zivljenjska obdobja posameznika niso ve& ostro lo¢ena na vzgojo in izobra-
Zevanje, delo ter upokojitev. Vse ve¢ ljudi se izobraZzuje tudi v tako imenovanem
delovnem obdobju, bodisi ob delu, bodisi da prekine zaposlitev, izobraZuje pa se
tudi najstarejSa generacija.
— Vse pogosteje se ljudem, ki se izobraZujejo, priznava delovni status. To je
) povsem ofitno za delavce, ki jih podiljajo na izobraZevanje podjetja, in za brezpo-
| selne, ki se dodatno izobraZujejo ali prekvalificirajo. Finan¢ne podpore in social-
nega varstva pa so delezni tudi drugi $tudenti.
— Moderna podjetja se spreminjajo v tako imenovane uéefe se organizacije,
Sole pa prevzemajo nekatera organizacijska nacela podjetij. Sodelovanje med pro-
izvodnimi in izobraZevalnimi organizacijami je zelo pogosto (Svetlik, 1990).
Kako bo univerza v prihodnje reagirala na navedene spremembe, je odvisno
predvsem od dveh dejavnikov. Prvi¢ od tega, kakSen model univerze se bo izobli-
i koval pri nas, in drugi¢ od tega, katerim problemom bo univerza kot elitna druZbe-
na institucija hotela in morala posveéati osrednjo pozornost.

Model univerze
Za razmisljanje o prihodnjem modelu univerze se zdi inspirativna Beckmanova
klasifikacija modelov univerze, ki jo je izoblikoval ob upostevanju dveh razsezno-
sti: odvisnost oziroma neodvisnost univerze in njena struktura moéi, ki je lahko
* Dr. Ivan Svetlik, profesor FSPN v Ljubljani.
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bolj ali manj avtoritarna oziroma bolj ali manj liberalna. Tako je dobil $tiri osnov-
ne modele univerze, ki jih prikazuje spodnja razpredelnica (povzeto po Kupfer-
bergu, 1990).

ODVISNOST
Bazar Tovarna
LIBERALNOST . AVTORITARNOST
Oaza Tempelj
NEODVISNOST

Model bazarja predstavlja tip tako imenovane liberalne odvisnosti. Univerza
mora upostevati razmere na trgu vklju¢no s spremembami na trgu delovne sile.
Temu prilagaja vpis kandidatov za $tudij, kakor tudi Studijske programe. Znacilno
je sodelovanje z industrijo oziroma drugimi potencialnimi delodajalci Ze med $tu-
dijem. S tem naj bi tudi olajsali diplomantom iskanje zaposlitve. Hkrati pa tudi
v sv0jo notranjo strukturo vgrajuje elemente kompetitivnosti tako med profesorji
kakor tudi med $tudenti. Med univerzo in potencialnimi delodajalci je vzpostavlje-
no sodelovanje v tem smislu, da delodajalci spremljajo in pridobivajo najboljSe
diplomante za zaposlitev Ze med $tudijem. Manj uspesni diplomanti so bolj pre-
pusCeni sami sebi. Dolo¢ena rezerva delovne sile z univerzitetno izobrazbo pa je
pogoj za delovnanje trga.

Tovarna je oznaka za model avtoritarne odvisnosti, ki ga Beckman poimenuje

. tudi birokratski model. Univerza deluje navznoter v skladu s formalnimi pravili ob
jasni porazdelitvi avtoritete med posamezne poloZaje, kar pa ne ustreza vedno tudi
strokovni kompetentnosti nosilcev avtoritete. Navzven prav tako vzpostavlja
odnose na podlagi formalnih pravil ob upoStevanju porazdelitve druzbene modi, ki
univerze ne postavlja vedno na vrh hierarhije. Vpliv vlade oziroma politi¢nih
krogov je lahko izrazit. To se kaZe tudi pri dolo¢anju Stevila vpisnih mest za
posamezne Studijske smeri, pri poskusih zunanjega vplivanja na Studijske progra-
me oziroma poskusih podrobnejdega nacrtovanja univerzitetnega izobraZevanja.
Drzava poskusa s svojimi ukrepi vplivati tudi na zaposlovanje diplomantov.

Model liberalne neodvisnosti — oazo Beckman imenuje tudi anarhi¢ni model.
Univerzitetna organizacija je razpus&ena, brez jasnih in trdnih norm vedenja tako
profesorjev kot Studentov. Pravila se sproti vzpostavljajo, tako kot se spreminjajo
razmerja mo¢i. Tako kot je oaza univerza, poskusa biti oaza vsak njen del, na
primer fakulteta in vsak njen ¢lan, ne da bi bil pri tem povezan v univerzo kot
organizacijo ali v profesionalno skupnost. V odnosih z okoljem velja nacelo nena-
¢elnega prilagajanja na eni in nadelo zasCite privilegijev na drugi strani. Od tod
tudi pogosta anarhija pri vpisnih pogojih, na primer neodvisno od razmer na trgu
delovne sile in od zmogljivosti univerze. Studijski programi med deli univerze so
nepovezani in se ne dajo kombinirati, diplomanti se morajo znajti vsak zase.

Model avtoritarne neodvisnosti je zgrajen na tehnokratski oziroma meritokrat-
ski avtoriteti. V njem vladajo profesionalne hierarhije na podlagi kodeksov profe-
sionalne etike in brez posebnih formalnih pravil. Studente skozi celo obdobje
Studija uvajajo v poklic ne le s posredovanjem znanj, pa¢ pa tudi vedenjskih
vzorcev poklicev. Znacilni so tutorski oziroma mentorski nadin dela, posebna skrb
za izbiro kandidatov za $tudij kakor tudi za zaposlitev diplomantov. To je tudi
obveznost njihovih mentorjev, ki se za to trudijo posami¢no in v svojih profesi-
onalnih dru$tvih. V okolju univerza uZiva visok ugled in avtonomijo ter tako
pomembno vpliva na druzbeno Zivljenje.
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Beckman pravi, da navedeni modeli obi¢ajno koeksistirajo v obstoje&ih univer-
zah. Navaja pa svoje opazanje, da model tovarne izginja, da pa se hitro uveljavlja
model temelja kot model, ki poudarja elitno kulturo univerze, katere bistvena dela
sta visoka kakovost in akademska disciplina. Leta 1988 so evropske univerze
v Bologni podpisale Magno Charto evropskih univerz, ki vsebuje temeljna nacela
njihovega delovanja. Med njimi je zlasti poudarjena avtonomija v odndsu na ideolo-
ke in ekonomske centre mogi, ki temelji na visokih standardih profesionalne etike
(Peterson, 1990).

Prav tako je na pohodu model bazarja, kar se kaZe v Sirjenju aplikativnih
raziskav in v nastajanju znanstvenih parkov. Vse bolj ga podpira tudi visoka evrop-
ska politika, na primer Svet Evrope. Ce bi nekoliko pretiravali, bi lahko rekli, da
izgublja pomen nemski model drZavne univerze in da pridobivata pomen angleski
model templja in francoski model bazarja (Hantrais, 1990).

Glede na navedeno lahko pri¢akujemo, da se bodo v prihodnje modeli univerz
razvrstili predvsem med bazarjem in templjem. To bo skladno z Ze navedenimi
razvojnimi trendi. Ce podjetja vse bolj postajajo udede se organizacije, bodo poleg
prilagajanja trznim razmeram tudi sama tako kot univerze — templji znanja vse bolj
prevzemala profesionalne norme vedenja. Univerze bodo lahko bolj neodvisne od
politike, ¢e bodo intenzivneje sodelovale z gospodarstvom. To pa bo od njih
zahtevalo vecjo fleksibilnost.

Ce bi poskusali ugotoviti stanje pri nas, se zdi nedvomno, da se je model
univerze gibal med tovarno in oazo. Politika je vseskozi hotela imeti neposreden
nadzor nad univerzo. Ko je zacutila, da se ji izmika iz rok, jo je s pomo&jo nove
zakonodaje sredi sedemdesetih let organizacijsko razbila na posamezne fakultete.
Tako so se na univerzi uveljavile vse prvine modela oaze. Univerza je skoraj izginila,
pa tudi znotraj fakultet se je uveljavil individualizem izoliranih posameznikov, ki na
vse mogoCe natine branijo svoje privilegije. O¢itna pa je odsotnost trdnih profesi-
onalnih norm. Ostale so bolj ali manj Castne izjeme — oaze znotraj oaz.

Navedene znacilnosti so prisle do izraza tudi ob vprasanjih zaposlovanja diplo-
mantov. V obdobju univerze — tovarne so bili izraziti pritiski za podrobno in
vseobsegajoe naértovanje kadrov, ki so implicirali dolo¢anje Stevila mest na uni-
verzi na posameznih Studijskih smereh skladno s tako imenovanimi potrebami,
implicirali so drobljenje Studijskih programov in tudi temu ustrezno Stipendijsko
politiko. Podjetja so bila skorajda prisiljena zaposlovati diplomante. O podobnih
znactilnostih univerz poroéajo tudi madZarski strokovnjaki (Halasz, 1990).

Ko je popustil ta pritisk, je prislo do anarhi¢nega reagiranja, ki je bilo $e najbolj
pod vplivom sistema financiranja, ki je nagrajeval koli¢ino tako vpisanih Studentov
kot ur predavanj in vaj. Vprasanje zaposlovanja je bilo sekundarno tako pri vpisni
politiki kot tudi pri vsebini programov. S prehodom diplomantov v zaposlitev pa se
prakti¢no nih€e ni ukvarjal. Pri tem je treba omeniti nekatere ¢astne izjeme, kot je
medicinska fakulteta, ki je ohranjala visoke standarde glede vpisnih pogojev in je
z omejevanjem vpisa lahko ohranila ustrezno kakovost $tudija.

Zdi se, da bi reforma univerze morala te¢i predvsem v smeri nadomestitve
modelov tovarne in oaze z modeloma templja in bazarja. S tem bi nade univerze
ujele korak z razvojnimi spremembami v Evropi. Seveda pa to od njih zahteva
temeljite organizacijske in vsebinske spremembe. Vprasanje je, ali ni Univerza
v Ljubljani Ze tako razbita, da je ni mogode ve¢ smotrno integrirati. Prav tako pa
se lahko zgodi, da se bodo namesto profesionalnega Zivljenja znotraj univerze in
njenega avtonomnega odzivanja na socialno in trzno okolje uveljavljali predvsem
mehanizmi birokratskega nadzora.

569 Teorija in praksa, let. 28, &. 5-6, Ljubljana 1991



Druzbeni problemi, povezani z zaposlovanjem diplomantov

Predpostavljamo, da visoka in narastajo¢a stopnja brezposelnosti ni problem,
ki bi ga morala univerza posebej relevati. Pri¢akujemo, da visoka brezposelnost
ne bo trajala zelo dolgo in da bo po letu 1992 zacela upadati. Poleg tega pa je med
mladimi izobraZenci brezposelnost po vseh kazalcih niZja kot med drugimi social-
nimi skupinami (Trbanc, 1990).

Univerza se bo po naSem mnenju morala odzivati predvsem na naslednje pro-
bleme zaposlovanja oziroma delovne sile (Drofenik idr., 1990):

— veliko zaostajanje Slovenije za razvitimi drzavami v deleZzu mlade generacije,
ki kon&a univerzitetni §tudij. Ce je vpis v prvi letnik univerzitetnega $tudija pri-
merljiv z nekaterimi razvitimi drzavami, pa je deleZ §tudirajocih v generaciji od 20
do 24 let Ze za polovico manjsi, kot je v razvitih drZavah, ki so nam po tem deleZu
najbliZje, na primer Italija in Avstrija;

— veliko zaostajanje Slovenije za razvitimi drZzavami v deleZu odraslih, ki so
vkljuéeni v nadaljevanje izobraZevanja (tudi na univerzah);

— veliko zaostajanje Slovenije za razvitimi drZzavami v deleZzu podiplomsko
izobraZene populacije;

— velik osip $tudentov, ki se vpisujejo na univerzo (Kamusi¢, 1990);

— vse vedje zaostajanje v kakovosti znanja naSih diplomantov za znanjem
diplomantov razvitih drZav, ki je povezano s poasnim prilagajanjem na nove
tehnologije in nove druZbene razmere ter s preslabo povezanostjo nasih univerz
z evropskimi univerzami oziroma njihovimi mreZami.

Ob upostevanju navedenih problemov in Zeljene usmeritve univerze k modelu
templja oziroma bazarja je treba problematiko zaposlovanja diplomantov celovito
obravnavati. Ta se ne za¢ne $ele potem, ko dobijo diplomanti svoje diplome in ko
se zatnejo ogledovati po dobrih sluzbah. Kako se bodo diplomanti zaposlovali, je
odvisno Ze od njihovega vstopanja na univerzo ter od organizacije in vsebine
$tudija. Zato lahko celotno problematiko zaposlovanja diplomantov za namen te
razprave razdelimo na tri dele:

— vstop na univerzo,

— Studijski proces (kurikula, sistem in reZim $tudija)

— prehod v delo.

Vstop na univerzo

V zvezi z vstopom na univerzo se pojavi ve¢ vprasanj, na primer;

— Koliko naj univerza poleg izobraZevalne opravlja tudi selekcijsko funkcijo?

— Kako ostri naj bodo pogoji za vpis na univerzo, kdo naj jih dolo¢a in kdo
uporablja?

Za deleZ generacije, ki naj se vpiSe na univerzo, nimamo absolutnih meril.
Povsem ustrezna pa so primerjalna, ki jih lahko vzamemo iz sosednjih razvitih
dezel. Po teh merilih se mora v izobraZevanje na ravni univerze (po srednji stopnji)
v Sloveniji vkljuditi vsaj cetrtina do tretjina mlade generacije, podobno kot v Italiji
in Avstriji. To vkljuéevanje in potek Studija morata biti organizirana na nacin, da
bo veéina vkljuenih tudi diplomirala. Leta 1986 je deleZ vkljucenih v starosti od
20 do 24 let v Sloveniji znasal le 12,2%, v Italiji, ki je nam najbliZja med razvitimi
drzavami, pa je bil 24,7%. Seveda je bil vpis v prvi letnik tudi v Sloveniji veliko
vedji, toda Ze po prvem letu Studija odpade priblizno polovica vpisanih.
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V sedanjih razmerah je tako hote ali nehote univerzi pridana selekcijska funk-
cija. Merila za vstop so blaga, zato je prvi letnik namenjen selekciji. To pa ima
vrsto neugodnih posledic: izguba ¢asa, ki bi bil lahko namenjen $tudiju, preusmer-
janje Studentov med $tudijem, velik osip, velika obremenjenost Studijskega proce-
sa in izobraZevalnih zmogljivosti ter zato niZja kakovost, izgubljena leta in prizade-
tost mladih, ki jim ne uspe. Osnovna funkcija univerze bi najbrz morala biti, da
&im vedji delez mlade generacije, ki ima vsaj osnovne sposobnosti za $tudij, uspo-
sobi do ¢im visje ravni, ne pa selekcija med Studenti.

Razlogi za tako stanje so lahko raznovrstni: mlada generacija nima resnih
namenov Studirati in i§¢e ugodnosti Studentskega statusa oziroma se izogiba statu-
su brezposelnih, na univerzo se ne vpisujejo pravi kandidati za $tudij, univerza
nima moZnosti izobraziti tolik$nega Stevila Studentov in jih zato mora izlo€iti,
univerza je platana po glavi in zato vpisuje toliko mladih brez resnega namena, da
bi jih vkljugila v $tudij. NajbrZ je nekaj resnice v vsakem od navedenih razlogov.

Toda pomembnejsi od njih so prijemi, ki bi zagotovili, da bi se vpisala in
koncala $tudije etrtina do tretjina generacije. Med njimi se nam zdijo najpo-
membne;jsi naslednji:

— priprava kandidatov za vpis na univerzo predvsem v smislu obvei¢anja,
svetovanja, preverjanja predznanja in dodatnega usposabljanja;

— motiviranje ustreznih kandidatov (informacijsko, finan¢no, drugo material-
no), ¢e se jih za resen $tudij na univerzi ne odlo¢a zadosti;

— sprejemni izpiti;

— povetanje zmogljivosti univerze (prostori, oprema, kadri), &e so te nezadost-
ne za tolik$no Stevilo Studentov;

— financiranje univerze tudi v odvisnosti od uinkovitosti $tudija in kakovosti
diplomantov, kar bi sililo univerzo v reorganizacijo Studijskega procesa.

KaZe, da je doloCene selekcijske mehanizme za vstop na univerzo treba vzpo-
staviti. Eden takih je matura po dokon¢anju srednje Sole. Ta mehanizem bo imel
svoj smisel, ¢e ga bo univerza priznala. To pa ne pomeni, da ga posamezne
fakultete ne morejo dopolniti s svojimi oziroma dodatnimi programi, &e gre za
posebne zahteve $tudija. Tega univerzi od zunaj ni mogode prepovedati. Ce je
interesentov za vpis premalo, ni mogote zniZevati meril, pa¢ pa je treba bolj
spodbujati k vpisu in pomagati pri doseganju ustrezne ravni znanja.

Ce se bodo za vstop na univerzo vzpostavila zelo visoka merila, je treba dife-
rencirati in razporediti razline oblike $tudija tako, da bodo razliéni programi
omogocali Studij tako ljudem z bolj praktiénimi nagnjenji in sposobnostmi kot
ljudem, ki se Zelijo poglobiti v teoretski $tudij. Studij z manj$im poudarkom na
teoriji bi lahko potekal tudi zunaj univerze oziroma na visokih Solah.

Vkljucitev ustreznega deleZa generacije v univerzitetni $tudij je pravzaprav del
nacionalne razvojne strategije, ki bo zagotavljala kolikor toliko enakopravno
vkljuéevanje Slovenije v mednarodno delitev dela. Sicer nasa delovna sila ne bo
sposobna konkurirati evropski. Ce univerza te naloge ne bo zmogla, bo treba
v njene zmogljivosti dodatno vlagati. Ce bi se ji upirala, bi bilo treba organizirati
Studij na drugih univerzitetnih ustanovah oziroma k nam povabiti tuje univerze.

Poleg Stevila vpisanih se zastavlja tudi vpraSanje razporeditve Studentov po
posameznih Studijskih smereh. Na razmere na trgu delovne sile, to je na presezke
in primanjkljaje delavcev v dolo¢enih poklicih, najhitreje reagirajo posamezniki,
ki se odlo¢ajo za §tudij oziroma njihovi star$i. Toda te odgovornosti se tudi univer-
za ne more otresti. Ce imamo pred oémi »model bazarja«, moramo predpostavljati
njegovo responzivnost na trgu delovne sile. Tega pa ne po¢ne nujno le z omejeva-
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njem in Sirjenjem dolo¢enih $tudijskih programov, temve¢ tudi z dovolj splosnimi
programi, ki omogoéajo vkljuditev v usposabljanje na razli¢nih poklicnih podrogjih
po koncu Studija — angleski model templja. S pomogjo tipendiranja in poklicnega
svetovanja — nadrtovanje kariere, naj bi na razporeditev §tudentov med Studijske
smeri vplivale tudi javne sluZbe in podjetja.

Konéna odloditev za Studijsko smer mora biti stvar vsakega posameznika.
Odredi se je treba poskusom podrobnega in direktivnega nacrtovanja obsega izo-
brazevanja na posameznih fakultetah, ki smo jim bili pri¢a Se v zatetku osemdesetih
let. Ti poskusi so bili Ze vnaprej obsojeni na neuspeh (Piciga idr. 1986). Podobne
izku$nje imajo na primer na Poljskem, na podiagi ¢esar Wisniewski predlaga, da se
Studentom dopusti prosta izbira Studija. Omejitve pa lahko postavijo le univerze
same glede na to, koliko §tudentov so zmoZne kakovostno izobraziti (WiSniewski,
1990). Glede vpisne politike univerze tako predlagamo kombiniranje treh modelov
univerze:

— birokratskega, ko gre za deleZ generacije, ki jo je treba izobraziti na tej ravni,

— modela templja, ko gre za postavljanje omejitev glede vpisa, kar je povezano
predvsem s profesionalno odgovornostjo univerz za kakovost $tudija, in

— modela bazarja, ko gre za razporejanje po smereh $tudija, pri emer predpo-
stavljamo, da bodo na razmere na trgu delovne sile reagirali vsi: kandidati za Studij,
univeza in podjetja.

Studijski proces

Povezanost $tudijskega procesa z zaposlovanjem diplomantov je oitna. Nana-
$a pa se predvsem na dilemo, ali naj univerza na dodiplomski ravni posreduje
$tudentom samo splosna ali pa tudi poklicna znanja oziroma znanja in spretnosti za
delo. Odgovor mora biti drugaden pri tako imenovanih vi§jih in visokih Solah kot
tudi pri klasi¢nih fakultetah. Razlikuje pa se tudi med drzavami. Splosno izobraZe-
vanje je na primer bolj poudarjeno v Angliji, priprava na poklic pa v Franciji
(Hantrais, 1990).

Ce naj bi na univerzi med dodiplomskim $tudijem posredovali tudentom dobr-
$en del poklicnih znanj in spretnosti, ki bi jim omogocala takoj$njo vkljucitev
v delo po diplomi, je treba odgovoriti na vprasanje, kako.

Ce naj bi Studenti Z¢ med Studijem na univerzi pridobili veliko prakti¢nih
poklicnih znanj, bi jih morali v veliki meri vklju¢evati v raziskovalno delo — pred-
vsem aplikativno in razvojno. Toda vprasanje je, ali je to raziskovanje na univerzi
sploh zadosti razvito in ali se bo razvilo v prihodnje. To moZnost daje model
bazarja. Gre za to, da $tevilni oddelki univerze intenzivno sodelujejo z industrijo
in drugimi organizacijami pri njihovem razvojnem delu in da se ne ukvarjajo zgolj
s temeljnim raziskovanjem. Studenti del $tudija opravijo zunaj univerzitetnih udil-
nic in laboratorijev.

Za pridobivanje delovnih navad in poklicnih sposobnosti je pomembna tudi
vloga del, ki jih opravljajo $tudenti med Studijem, na primer preko Studentskega
servisa. Zlasti v Ameriki in Kanadi $tudente spodbujajo k za¢asnim zaposlitvam
med poditnicami. Podatki kaZejo, da mladi, ki delajo med $tudijem, veliko laZe
najdejo zaposlitev kot drugi (Adams, Magnum, 1978, str. 65-115). Stalii¢e univer-
ze do takih del bi zato moralo biti pozitivno, hkrati pa bi bilo treba najti ustrezne
organizacijske resitve, da zaradi ob&asnega zaposlovanja ne bi bil moten Studijski
proces.
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Ta model vklju¢uje tudi intenziven pretok pedagoskega kadra med univerzo
ter raziskovalnimi in razvojnimi oddelki inititutov, industrije in negospodarstva.
Kljub nacelnim opredelitvam za tako moznost so izkusnje te vrste pri nas zelo
skromne. Morda se za to ponujajo moZnosti v tako imenovanih tehnoloskih parkih
in valilnicah podjetij.

Preden bi se odlo¢ili za model univerze, ki bi teZil k posredovanju veliko
poklicnega znanja, bi morali razmisliti ¢ o dveh problemih, na katera opozarja
primerjava med francoskim in angleSkim sistemom. V Franciji so diplomanti res
bolje usposobljeni za takojsnjo zaposlitev kot v Angliji. Toda zato §tudij traja dlje.
Angleski diplomanti se zaposlijo prej in ko se zaposlijo francoski, imajo ti Ze za
sabo hitro in utinkovito usposabljanje v podjetjih in se Ze vzpenjajo po lestvici
napredovanja (Hantrais, 1990).

Poudarek na pridobivanju poklicnih znanj med rednim izobraZevanjem ima
tudi to slabo stran, da gre na racun pridobivanja temeljnih oziroma splo$nih znanj.
Tudi &e so prva $e tako sodobna, lahko hitro zastarijo in so lahko Ze kmalu po
diplomi neuporabna. Dobra splo$na znanja pa so zaenkrat najbolj$e jamstvo za
sposobnost prilagajanja na hitre tehnoloSke spremembe.

Zaradi omenjenih razlogov se bolj nagibamo k resitvi, ki jo pozna model
templja. Univerza naj bi zlasti na dodiplomski ravni posredovala predvsem splo$na
znanja, ki diplomantom $¢ ne omogolajo neposrednega opravljanja praktiénih
poklicnih nalog. Zato pa je treba odgovoriti na vprasanje, kdo in kdaj naj posredu-
je poklicna znanja.

V razvitih deZelah so to predvsem delodajalci diplomantov, ki imajo razvite
svoje oddelke za izobraZevanje in usposabljanje, na primer v obliki pripravni§tva.
Zato pri sprejemanju diplomantov dajejo poudarek predvsem tako imenovanim
splo$nim znanjem. Za opravljanje prakti¢nih nalog na delovnih mestih diplomante
usposabljajo tudi vec let. Namen takega ravnanja je prenos znanj, ki so specifi¢na
samo za doloteno podjetje, na nove delavce. Teh znanj se ni mogoée nauditi na
univerzi, saj so pogosto tudi poslovna skrivnost. Lahko pa jih novi delavci, ki
imajo dobro in novo teoretsko znanje, bistveno oplemenitijo.

Glede na to da so naSa podjetja veinoma majhna in si le teZko privoi¢ijo dobre
izobrazevalne centre, bi kazalo vsaj del podiplomskega usposabljanja organizirati
na ravni panoZnih zdruZenj. Pri tem se gospodarskim zdruZenjem ni treba odpove-
dati sodelovanju niti z univerzo niti s profesionalnimi zdruZenji. Primera takega
usposabljanja sta izobraZevanje delavcev v zunanji trgovini in izobraZevanje vodil-
nih delavcev.

V poklicno usposabljanje diplomantov se bodo morale aktivno vkljuéiti tudi
sluzbe za zaposlovanje, ki bodo skrbele za poklicno usposabljanje in preusposab-
ljanje tistih, ki iz razli¢nih razlogov ne bodo nasli ustrezne zaposlitve. SluZbe za
zaposlovanje bodo morale v vsakem primeru organizirati obseZzno preusposablja-
nje zaposlenih. Delno pa bodo odpravljale tudi »napake« univerzitetnega izobra-
Zevanja, kar pomeni, da bodo dodatno usposabljale tudi nekatere diplomante.

NajbrZ je mogoce iskati tudi kompromise med pristopi, ki jih ponujata modela
bazarja in templja. Prvi je ta, da bolj specifi¢tna poklicna znanja zagotavljamo
s podiplomskim usposabljanjem, ki ga organizirajo profesionalna zdruZenja skupaj
z univerzo in ima razline oblike od strokovnih izpitov (kot je pravosodni) do
specializacij (kot jih poznajo v medicini). Ce gre pri tem za pridobitev dodatne
stopnje izobrazbe, bi moralo tako izobraZevanje te¢i na ali ob sodelovanju univer-
ze in raziskovalnih intitutov. Ce gre zgolj za funkcionalno usposabljanje, lahko to
opravijo tudi profesionalna zdruZenja. Ugodna okolif¢ina za ta kompromis je, da
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se bo na$ izobraZevalni sistem moral odzvati evropskemu trendu ekspanzije podi-
plomskega izobraZevanja.

Drugi kompromis je lo¢evanje na izobraZevalne ustanove, ki posredujejo ve¢
poklicnih znanj, in ustanove, ki dajejo poudarek splosni akademski izobrazbi.
Tako naj bi bolj konkretna poklicna znanja diplomanti dobili na vi§jih oziroma
visokih $olah, akademijah oziroma kolidZih. Te ustanove bi bile vklju¢ene v uni-
verze ali pa tudi ne. Vprasanje, ki se zastavi v tem primeru, je, kako taka znanja
posredovati Studentom, saj so le redke 3ole tega tipa, kolikor jih sploh je, za to
ustrezno tehni¢no in kadrovsko opremljene. Morda bi morali e posebej v tem
primeru razmisljati o odpiranju meje tujim Solam.

Izredno pomembno vpraanje, ki povezuje Studijski proces z zaposlovanjem, je
tudi zagotavljanje mednarodnih standardov znanja. Z odpiranjem Slovenije je
treba radunati tudi z odpiranjem trga delovne sile. Zato je treba zagotoviti, da
bodo nasi diplomanti enakovredno konkurirali na tujih trgih delovne sile in da ob
prihajanju tujih strokovnjakov ne bodo manjvredni doma. To bo mogofe dosegati
Zlasti:

— z izbiranjem univerzitetnih uditeljev in sodelavcev po mednarodnih merilih,

— z institucionalnim in delovnim povezovanjem z evropskimi univerzami in
njihovimi asociacijami. Mogo¢e bi bilo organizirati skupne izobraZevalne progra-
me na dodiplomski in na podiplomski ravni,

— z zagotovitvijo stalnega deleza (20%) tujih predavateljev,

— z zagotovitvijo pretoka Studentov med nadima in tujimi univerzami. Vztraja-
nje pri znanju in uporabi tujih jezikov je pri tem samo po sebi umevno.

Menimo, da se bo do leta 2000 $tevilo tujih Studentov povzpelo na 2,5 milijona.
K temu naj bi prispevali $tevilni mednarodni programi, od katerih naj bi samo
program Erasmus vkljueval okrog en milijon Studentov. Nordijske drZave imajo
poleg tega 3e tako imenovani program Nordplus, na Poljskem obstaja program
Copernicus in podobno (Myklebust, 1990). Kje sta slovenski univerzi?

Prehod v delo

Ali je prehod v delo oziroma zaposlovanje diplomantov problem univerze ali
ne? Odgovor na to vprasanje je lahko v celoti negativen morda le za univerzo
»0azo«. Pozitiven odgovor pa vsebuje vsaj dve niansi.

Univerza naj se z zaposlovanjem diplomantov ukvarja le posredno. To pome-
ni, da so posamezni oddelki in univerza v celoti dolZni spremljati, koliko sta
ponudba in povprasevanje po dolo¢enih diplomantih usklajena tako v koli¢inskem
kot v kakovostnem smislu. Temu ustrezno prilagajajo vpis kakor tudi vsebino
Studija.

Univerza pa se lahko z zaposlovanjem svojih diplomantov ukvarja tudi bolj
neposredno. To pomeni:

— da imajo posamezne fakultete ali univerza sama zaposlene strokovne delav-
ce ali celo sluzbo (na primer CRU ali centri za svetovanje in razvoj fakultet), ki
vzpostavlja stike s potencialnimi delodajalci oziroma njihovimi kadrovskimi sluz-
bami, se ukvarja s posredovanjem Stipendij, Studijske prakse in tudi z zaposlova-
njem. Pri tem lahko uporabljajo razli¢ne prijeme, kot je na primer dan odprtih vrat
za predstavnike podjetij — kadrovske delavce, ki se zanimajo za zaposlovanje
diplomantov s posameznih fakultet;
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— da posamezne fakultete v sodelovanju s profesionalnimi zdruZenji organizi-

rajo aktivnosti za zaposlovanje diplomantov, na primer na letnih strokovnih sreéa-
jih;

i — da je skrb za zaposlitev diplomantov tudi moralna in delovna obveznost

njihovih mentorjev (tutorjev), katerih delo in status se vrednotita tudi na tej

podlagi. V pomo¢ je lahko na primer izdelovanje diplomskih nalog na teme, ki so

neposredno zanimive za podjetja;

— da diplomante razvri¢ajo po Studijskem uspehu, na primer dober, zelo
dober, odli¢en. Tako spodbudijo diplomante k doseganju boljsih $tudijskih rezul-
tatov in olajsajo izbiro potencialnim delodajalcem.

: Navedene aktivnosti moramo pri¢akovati zlasti ob uveljavljanju univerzitetnih
modelov bazarja in templja.
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