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29. NOVEMBER =~ PRAZNIK FAS VSzZH

Mogoée'se kdaj postavi komu vpraSanje, v &em je sploh esmige!
praznikov, razliénih praznovanj obletrnic, dnevov itd.? Zares, &¢
nam praznik pomeni le enostavno ponavljanje tis%eéa, kar se je
zgodilé pred toliko.in teoliko leti na ta in ta dan, e nam tors.
pomeni le spominjanje'tietega, kar je Ze bilo =~ kmalu zbledi tuc
sam spomin. Od preteklostli same sé ne ds 2iveti, ¢e Je vedno znu-
va ne ozZivljamo. Pretekloét slavimo in praznujemo s tem,. da .jo
presajamo v sedanjost, da vedno znova bogatimo naé danadnji den
ter s tem potrjujemo korake, storjene v preteklosti.

Smisel prazncvanj tore] ni v tem, da se pomenkujemo zgolj
preteklosti, o dnevu pred tolike in toliko leti, Se manj "prazn- -
vanje", ki se reducira le na nedelavne dneve, ki jih nekdo pre-
%ivi tako drugi drugade, so pa prdobni dopustu ali Se to ne. Smi-
sel praznovanja Jje v polaganju radvnov pred samim sebto) o da-
na8njem dnevu. Ob devetindvajsetem novembru polagamo obradun zs&
vee nafe delo, delo, ki dalel presega Jjugoslovanske meje. %ivi-
mo v &asu, ko nobena dr%ava; nobeno podjetje in noben. lovek ni

.izoliran od vsega ostalesa cdogajanja in bi se vsakdo moral zave-

dati, da je za potek vsega dogejanja tudi sam neposredno 0dgovo-
ren, liespametno je vpraiasnje; kako sem jaz odgovoren-za neko sve-
tovno dogajanje, dogodek. Odgovoren sem, kolikor sem &lan neke
§irSe skupnosti - drZave in kolikor odobravem koraske administre
cije te skupnosti, ki je neposredni soustvarjalec meddrZavnih

' odnosov - ki pa je obenem le izvr8evalec volje nas vseh. To ja

pravi smisel in smoter ter perspektiva, ki jo napoveduje nasa

Ustava: drZavno-upravni aparat je wse bolj centralni organ samo-
upravljanja. V tej druZbeni zgradbi je vse bol} omogodeno vsake-
mu obdanu posredno vplivati na najvi$je, ustvarjalce notranje in

. zunenje politike. Toda, &e 0stanemo v okviru podjetja in tiste

problematike, ki nem je nekako blizja - ne¥teto nalog nasg daka:
razprava in eprejem statuta, dvig produktivnoeti, priprave na
prehod na 42 urni tednik. in nedteto tistih, o ksterih razprav-
ljamo %e dolgo, predolgo, pa e danes niso premaknjene z mriv:
to8ke. In koliko nalog je, ki bi jih z malo truds’ lahko bolje
opravili, pa jih niemo? Ali ne vidimo v&asih nekoliko le prevedl
semi sebe in na¥e dnevne, clasti materislne skrbi? Yaj nimamo
vdagih premslo smisla za kakSen problem, ki trenutno ni gisto
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nad - kaj pa e postane? ¥aj ni v nas mogode v&asih tako malo
S8irokogrudnosti, da re3ujemo le ¢isto osebne protleme? '
Izgradnja socializma in toljS8e Z%ivljenje nas vseh - ni sa-
ma sebi namen, niti nekaj izven nas, ampak v neposredno kKorist
nas vseh, Zato smo zanjo tudi vsi odgoverni. Odgovorni smo za
reSevanje tako drobniﬁ problemov na svojem delovnem podroéju,
kakor tudi vseh'veéjih protlemov 'danasnjega Casa. Samo s tem bo-
mo obogatili nad danasnji dan, utrdili jutridnjega in dali pra-
vi smisel v@erajsSnjemu - zaka] véerajdnji #J29. november 1933 -
nam je prinesel prvo moZnost za ustvarjanje tega dsnasnjega in
Jutrisnjega. dne. : .

 Jelica Diklié

DRUZBENI PLAN PODJETJA za leto 1964'

Socialistidéni sistem gospodafskega naértbvanja sploSne gospo-
darske politike in sodelovanja je vezan na podatke o sposobnostih
sestavnih enot na vsem drZavnem gospodafekem prostoru.

- Izraz dru¥beni plan pojmovno predstavlja le predﬁidevanje
gospodarskega gibanja in oblika razvoja v dolo¥enem letu ali v
ve¢ letih., Dru%beni plan v-:dr¥%avnem merilu je le zbtir planov
postavlienih in sprejetih v posameznih podjétjih, ustenovah ipd.
Ko omenjamo dru*teni plan podjetja razumemo pri tem dele? g08po -
darske organizacije v dru¥benem planu celotne drZave.

Izdelavo plana podjetja v druZbenem merilu narekujejo nje-
gove sposobnosti in pripravljenosti. Plan sestavljen v pokazo-
vaveih, ki jih zahteva drZavni organ in predstavlja za nas obve-

zo, ki naj bo pod normalnimi pogoji uresniena.
; Druzbeni plan oziroma delez ALPINE k druZbenemu planu je
bil izdelan v prvi polovici novembra, Obravnavan in sprejet Je
bil na zadnji seji Delavskega sveta ter posredovan Opéinski
skup3dini. , : :

Clavni namen sestavka je prikazati kolektivu bistvene dele
tega plana in opozoriti na njegovo vsebino. Vsa dogéjanja podjet-
Ja gledamo skozi od&i celotnega dohodka, ki je glavno merilo ob-
sega dejavnosti. :

Osnovo tega pokazovavca smo dobili na podlagi ocene-celotne-
‘ga dohodka v letosnjem letu, ki je Din 2,100.000.000,- V letu
1964 pa predvidevamo povedanje za 8.3%4, oz. na Din 2,275.000.000-
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Me moremo mimo tega, da omenimo tudi Stevilo parov, ki naj'
ge jih izdela prihodnje leto. ﬂceﬁ}ujemo, da tomo letos izdela-
11 500.000 parov raznovrstne obutve, prihodnje leto pa 540.000
parov, oz. B7 vel. Teto3nja ocena povpreéno zaposlenih je 840
delavcev, ki naj se v prihodnjem letu povi%a na 860 oseb, kar
bi nekako odgovarjalo predvidenim kapacitetam podjetja.

Pri vsem tem se moramo tékoj zanimati, kolikSen je nad de -
le% v izvozu. Kot podjetje, ki precejden del svoje proizvodnje
namenja izvozu, je letoSnje leto pcgodbeno zakljuleno s
lo5.000 pari obutve in pribliZno 700.c00 dol. oz. 730,000,000
din prometa od igzvoza. Prihodnje letc ngmeyevamo povedati igzvoz
na 115.000 parov in 770,000 dol. oz. Boo,ooo.boo din, e e v
% izrazima: povedanje v parih in dinarski vrednosti za 9.5%, v
dolarjih za 10% v prihodnjem letu. .

Za nemoteno produkcijo rabino pogosto tudi materiale, ki
jih na domadem trgu ne najdémo v ustrezni kvaliteti ali pa jih
sploh ni in smo vezani zato na uvoz. Ni eicer tako velika
postavka v nalem poslovanju, omembe vredna pa je. Ocena letodnje-
ga uvoza je v.din 84,800,000.- ali 75.900.- v dolarjih. Plan
uvoza za prihodnje leto je 104 vi3ji od ocene tekolega leta in
sicer predvidevamo uvoza za 93,300.000.~ din ali za 83.500 dol.

Predvidevanja gospodarske organizacije . za prihodnje leto
morajo po druZbenem planu veebovati tudi investiciiska vlaganja.
Za dopolnitev in obnovo opreme smo predv1de1i Pin 45,000,000,=
za gradbene objekte /skladi&¥ni -prostor/ pa Din 10,000.000,~

V sredstva druZbenega standarda nameravamo vloéiti'

Din 3,000.000,~ St

To bi tili plavni pokazovavci iz &ru’benega plana nasega
pedjetja. e v uvedu je bilo omenjeno, da je namen opozoriti
kolektiv na obvezo dru%bi, ki smo jo sprejeli 8 tem, ko je
Delavski svet podjetja plan obravnaval in qprejel v gornji
obliki. Pred nemi je nova Siroka naloga in potrebno jo je ime-
ti pred odémi, ko bomo druibl dajali svoj deleZ. Pred nami ni
nenalrtno obdobje, ampak program dela, ki bo uresniéljiv le s
firoko prizadevnostjo vsakega posamezniksa.

Izidor Rejc
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POVZETKI KONFERENCE OSNOVNE ORGANIZACIJE ZK PODJETJA

Konferenca, katera se je vr3ila 10. oktobra 1963, je
’obravnavala uspehe in neuspehe v preteklem letu skozi porocil
referate in diskusije. Predvsem so btili prikszani uspehi orge-
nizacije v sedan)ih pogojih socialistiéne proizvodnje pri nes
in v pogojih dela podjetja. Glede na zakljudke 3. in 4. plenum
Z¥J in govor tovariSa Tita v <plitu, kar je 3e vedno aktualns
v reSevanju preblemov idejino politi&nega in gospodarskega
?ivljenja pri nas. Ugotovljeno je bilo, da se v tem duhu 8¢
vedno premalo poglablja in razpravlja, bodisi v politiénih
organizacijah ali v gospodarstvu, '

Te%iti moramo predvsem k temu, da organi samoupravljan, -
v podjetju pridejo do &im popolnejSega izraza v odloCanju pr
neposrednem gospodarjenju tako v podjetju. kakor tudi v cko-

_ nomskih enotah. Ni dvoma, da je delavsko samoupravljanje p-
nas napravilo velik korak v svojem razvoju in da se iz leta ¥
leto modneje uveljavlja. Ugotovili smo tudi, da so Delavekl
sveti po ekonomskih enotah Z%e priliéno napr-sdovali, Ceprav mo
gole kje enostransko. Zlasti se razvoj samoupravljcnja pc alio-
nomskih enotah odraZa v povelanju storilnosti dela, kvalitsil
in dfsciplini. Kljut temu s tem ne moremo bitl povsem zadu7vo. . :
Krepiti je nujno druZbeno zavest vsakega &lana kolekiiva, Xe=
le s tem je radunati na uspeh.

Proizvodnja je hitro napredovala, hitrejé kot Stevilo z: -
pbslehih. e tem se je tudi povetal ustvarjeni brutto produkvy oo
zaposlenega delaveca. & tem se je dvignil celotni dohcodek ped
ja, obenem pa osebni dohodki delavcev. V proizvodnji bo nujno
pristopati k analiziranju precizvodnje in samega trZi3ca, tex
tako, &im bolj detajlno analizo, dsti pred organe samouprav-
ljanja. - * _ :

Tako je vpraSanje specializacije znotraj podjetija, to Je
velikost serije izdelkov, povezano s storilnostjo in dobro x.:
liteto izdelkov. Hehanizacija; tehnoloski in organizacijeki
postopki pa naj bvi bili odlodilni za prehod na 42 urni delavni’
O0dloditi se bomo morali, v kak3ni meri naj bi podjete iz gu
1o in v koliksni meri obdrZ%ati domade trziSce. Pri vsem tem &8
postavlja precej zshtevno vpraSanje, kako pripravit®i za gornjs
probleme analitidno gradivo za organe samoupravljanje.
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Perspektivni plan 1964 - 1970 leta predvideva precej mo-
¢an porast proizvodnje za domade in tuje trzisce. Prav v tem
obdobju bodo imeli organi samoupravljanja, kakor tudi vse stro-
kovne sluZbe dovolj dela, da se te naloge uresniéijo.

Clede osebnih dohodkov je nasSe podjetje po povpredju na
prvem mestu v Cevljarski industriji v drZavi. Pri tem se
postavlja vpra¥anje, de obetojeli sistem nagrajevanja e odgo-
varja. Kritid¢no bi morali obtravnavati predveem sistem tarifnih
postavk in normiranje.

Nujno je, da vse druZbeno-politifne organizacije aktivno
delujejo in pomagsjo reSevati nastale probleme. Ne smemo pozé&-
biti na vlogo sindikata, posebno pa pododbore sindikalne orga -
nizacije po ekonomskih enotah, ki cedaj vel ali hanj 7e 18&e~
jo toriZde svojega dela. ’ ‘

Posebno poelavije pa je mladina, ki je nekako prepuscena
veé ali manj sama sebi. Postavlja se res vpraSanje, kaj tuka]
storiti? Prav gotovo je, da je tu nujnc potrebna pomoé etarej-
§ih 1judi, zlasti pa od druzbeno-politicne organ12801je v
podjetju in izven podjetja. Mlsdino bi morali bolj zainteresi-
rati za dogajanja v podjetju in izven njega, hkrati pa ji omo-
goditi zdravo zabavo, razvedrilo in duSevni razvoj. Posebno
strokovnemu izpopolnjevanje mladih 1ljudi bi morali posvetiti
ve¢ pozornosti in sredstev. Pri tem je nujno, da ima svoje
aktivno mladinsko vodstvo - mladinski komite in mladinske odlr-
re po ekonomskih enotah.

Eodod¢nost mledih ljudi in nase skupnosti je odvisna od
aktivnosti, orientacije in sposobnosti naSe mladine. Zato mo-
ramo temu probiemu posvetiti vso pozornost.

Subic Heron

KAKO POTSKA TEVMOVANJE ZA DVIG PRODUVTIVNoeml

Seprav esro v nasem podjetju %e mnogo govorili in pisali 0
tekmovanju za dvig produktivnosti, kateresa je razpiqal in
organiziral Okrajni komite ZMS, se v na3em podjetju %e vedno
ni doseglo tak%nega uspeha, kakor bi tilo za%eljeno. Vzrok jJe
v glavnem ta, ker se ni tako] v zadetku, ko smo se prijavili
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za tqkmovanje, preslo na samo izvajanje te akcije. Sedaj se je
to uredilo in smo s sklepom, da ne bomo med zadnjimi, zadeli z
izvajenjem tekmovanja. Organizirali smo odbore po posameznih
oddelkih, ker je laZe spremljati delo mladine v ¢im oZjem okvi-
ru ter jo seznanjati s tezavami na katere bomo naleteli.v tej
akeiji. Odbori bodo imeli tudi to nalogo, da bodo po oddelkih
organizirali sestanke, na katerih naj bi mladina dajala predlo-
ge, kako bi se povedala produktivnost posameznega ¢lana nadega
kolektiva. To pa je prav gotovo Zelja vsega kolektivg, saj se
lahko le podjetja, ki imajo visoko produktivnost uveljavijo na
tr%i¥du. e ho¥emo, da smo visoko produktivni, moramo biti pri
delu disciplinirani, spretni in zainteresirani za delo, ki ga
opravljamo.

Sfeznanili bi vas tudi e tem, da se je na¥ kolektiv eden
izmed prvih v na%i obdini zadel zanimét;_za 42 - urni delavni
teden. Molodena je namreé komisija, katera bo proudevala in
analizirala, kako bi prisli do uresnidenja dolo&b Ustave.

Ce holemo v 42-urnem delovnem tedmu proizvesti prav toliko,
kolikor proizvajamo sedaj v 48-urnem tednu, moramo za 12,5%
dvigniti produktivnost. V sludaju, da tega ne doseZemo, bodo
nastale precejinje spremembe v kolektivu. Osebni prejemki se
bodo zniZali, letni plan proizvodnje ne bo izpolnjen, roki do-
bave bodo zamujeni itd. Tudi osnovna sredstva bi bila slabo
izkorisdena, dodim se amortizacija in stro&ki ne zniZajo.

Vse to bi slabo vplivalo na rezultate gospodarjenja, &emur
se moramo vsekakor izogniti. Zato je povelanje produktivnosti
geslo celega nafega kolektiva, posebno pa %e mladinske organi-
zacije. ' :

JoZe Bogata]

KAKO IZKORISGAMO DRAGE STROJE

Po dveh letih, odkar smo nabavili stroje za mehaniéno
delavnico smatram, da %e lahko ugotavljamo opravi&eno ali neo -
pravifeno vlaganje sredetev za vzdrZevanje strojev osnovne de-
javnosti v naSem podjetju. Ot tem je potrebno, da snaliziramo
nekaj vpradanj, ki se ti%ejo vzdrZevanja in to takeea, ki je
za podjetje kot celoto nsibolj primerno glede na strodke vzdr-
Yevanja, Se bolj pa na &as popravil posebno pri kluénih strojih
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v proizvodnji, Ako upoStevamo; da smo pred nabavo strufnice in
rezkalnega stroja, komaj dobro mehanizirali proizvodnjo, so Ze
nastali resni problemi, kako redno vzdrZevati stroje, da proiz-
vodnja ne -bi trpela vsled okvar. Tako smo Ze pred-nabavo omenje-
nih dveh strojev iskali moZnosti za velja popravila v bliégi oko--
lici kot na primer v Skofji Loki, Idriji in drugod, a kljub pri-
zadevanju ni bilo prave resitve. Povsod, kamor smo se obradali
za usluge je bil problematien as in kvaliteta opravljenih del.
V vseh delavnicah, kekor tudi pri nas v proizvodnji, imajo na-
pravljen pian proizvodnje“za dololeno obdobje, tako se vsak,
kdor dela po programu, le s  teZavo odrede svojemu programu, da
bi ustregel nekomu, ki pride z %eljo za popravilom, Iz prakse

pe vemo, kako teZko je uspeti, da bi v kateri koli delavnici
‘dobili uslugo tako hitro, kot jo pri nas navadno rabimo. V ta-
kih primerih pa Je resitev le doma, ker je omogodeno prilagaja-
nje potrebam po popravilih, éepraﬁ v&asih ne gre vse tako gladko.
¥1jub temu veliko pridobimo na &asu, kar je zelo pomembno v na-
Sem procesu proizvodnje. Poleg omenjenega pa je po sredi tudi
kvaliteta. Vei vemo, da so stroji v devljarski industriji poseb-
nost za vsakogar, ki z njimi ni imel opravka. ¥Kadrov po ostalih
podjetjih ni, da bi se kda] bavili s popravili &evljarskih stro-
jev. Prav zato pa so bile usluge velikokrat opravljene nekvali-
tetno. ! ‘

Ob tem laﬁko ugotavljamo, da sta bila omenjena stroja za
zaCetek res zelo draga. 8e upoltevamo, da bi morali v tem Zasu
odkar smo jih nabavili, velkrat ustaviti proizvodnjo na eni
ali dbugi montaZi, ker ne bi bilo mogoce hitro odpraviti napak,
so omenjeni stroji le velika pridobitev za kolektiv kot celoto.

'~ Poleg omenjenih prednosti pa je bilo v tem dasu v lastni
rééiji izdelanih 8 kalupov za petne kline v skupni vrednostl
Din 586.156.- ali Din 73.270,~ za kos. Cena kalupov izdelanih v
Kranju pa je preko Din 100.,000.~- za kos. Izdelali smo tudi 6
8istilnih strojev v skupni vrednosti Din 768.444.- ali 128,074 .~
din po kosu. Cena enakih strojev v Remontu &evljarskih stroje:
pa je preko Din 200.000.- za kos. Izdelali smo 571 komadov
rezkarjev raznih dimenzij in oblik v skupni vrednosti 992.125,-
din, Rezervnih delov za skladisZe pa smo napravili za 372.744,-
din, poleg tistih delov, ki so bili oddani neposredno v proiz-
yvodnjo z raznimi popravili. Pogon za tekodi trak v Sivalnici, ki
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smo ga izdelali zanjo, pa je stal cca 600.000, din. V tem da-
su pa je bilo opravljeno uslug drugim obratom v kraju za
Din 225,493.~ Opisana dela so samo tista, katerih ne bi bilo
mogoCe opraviti brez teh strojev, Skupno z~omepjenimi deli pa
Je bilo na strojih v tem &asu opravljenih 7896 strojnih ur v
znesku Din 4,676.654.~ katerega bi moralo podjetje izpladati
za usluge drugim, povelanega v'toliko, kolikor bi izgubili ved
delovnega dasa pri zastojih v proizvodnji. _
Zavedati pa se moramo tega, da so tako proizvodni stroji
kot etroji ze vzdrZevanje zelo pomembni pri izvrSevanju proiz-
vodnih obvez, zato bi ob tej priliki apeliral na vse delavce
. in delavke, ki so %e do seda) vestno in z obdutkom do druZbene
imovine skrbno ravnali s stroji, da jih <&¢imbolj koristijo in
veakodnevno negujejo, posebno pa ob zato dolodenem asu. To
Je osnovni pogoj za brezhibno delo. Mi v pomoZnih obratih bomo
skufall, kolikor bo v nasi modi, najbolje oskrbovati proizvodne
oddelke s svojimi uslugami in z njimi opraviditi nabavo tako
"~ dragocenih strojev.

Zibert Anton

TEHNI&NO.NORMIRANJE vV OEVIJARSKI INDUSTRIJI
; /nadaljevanje/

Pri normiranju v industriji poznémo ve¢ vrst ugotavljanja norm:
izskustveno, statistid®no in tehnidéno ugotovljene norme.
Izgkustvene norme postavliamo na osnovi prakti®nih izku-
Senj povpreénega delaveca, to je v glavnem po spominu. V tem pri-
meru postav11anja norm je osebni vpliv zelo velik, zato je
najno, da se izogibamo grobih ocenjevanj in delo primerno raz-
drobimo na faze, ki se laZe ocenijd. zZa preizkus samega sebe
poiskusimo dolo&eno delo najprej grobo oceniti, nato pa napiSe-
mo podroben postopek dela in ocenimo posamezne faze dela.
Verjetno se bo pokazala precejSnj}a razlika. Prepridali se bomo,
da je posamezna manjSa dela mogoce mnogo todneje oceniti, kot
pa komplicirana z mnogimi operacijami. Pri tem bomo naleteli
na razne teZave, ki jih bo treba premagati in bodo zato predvi-
deni Casi tudi todnejsi. Ne smemo pozabiti na moZnost preboga-
‘tega ocenjevenja., Pri velikem ¥tevilu tako ocenjenih faz dela
se v tem primeru lahko zgodi, da ﬁe z malim pOpuééanjem mo&no
zaidemo. ‘

",
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Nadin podrobnega ocenjevanja je Ze precej podoben postav-
ljenju tehni&ne norme. Ker pa Se nimamo potrebnih osnovnih
rablje pri vedjih serijah, kjer je vel rolnega dela. Pri tem
pa Je vseeno, e delamo pri stroju ali pa rodno. Kadar pa zadne
v strukturi izdelavnega &asa prevladovati strojni &as, se ga lo-
timo radunsko, najprej po poenostavljenem nadinu, &e pa Se bol}]
naraida, pa rafunamo vedno bolj todno. Enostavno ocenjevanje
nekega dela bomo uporabljali le pri manjsih koli&inah ali po-
sameznih parih. Cim'pa se slidna dele ponavljajo, je treba za-
getl ocenjevati natandneje in nato Sase zbirati in sistematicno
urejevati v spiske.

Enostavno ocenjevanje pa se v mnogo®em ne razlikuje od
izkustvene norme in ima v glavnem iste napake. Ugotoviti Je
mogode le eno prednost in sicer, da je analiza dela pri podrob-
nem ocenjevanju lazja in de je odkrivanje napak zato tudi hi-
trejSe, Obstoja pa Se velja nevarnost precenjevanja, ker je v
tem primeru ve& ocenjenih elementov. Ta metoda je uporabna le

tém, kjer smo dglovni postopek in %ase preverili s poiskusno
proizvodnjo.

T ——— - ———— - " U —-— N — - - - ————————

Zaupanje v norme se v delavnici najbolj omaje, Ce se pojavlja-
jo slidna, zelo razlidno ocenj)ena dela. S tzv. "dobrimi" norma-
mi- si delavei pomagajo premostiti "slabe". Pri tem pridejo ta-
ke akcije tako v navado, da je najvelkrat nemogole zasledovati
prekoradevanje posameznih norm. ‘e samo to dejstvo sill normirca,
da zadne urejevati svoj arhiv in zbirati slidna dela po spiskih.

§ tem se podpre spomin in vsaj v grobem odpravi nesoraz-
merja. Tak nadin lahko smatramo kot prvi korak pri urejevanju
dokumentacije. Statistiéno zaéledovanje prekoraéevanjé posamez-~ -
nih norm in njihovo postopno vsklajevznje pripelje do ti&.
gtatistiénih norm. Da bi bila evidenca norm-mogola, ne bi smel
delavec imeti istodasno dveh del. Treba je to&no bele%iti za-
Setek in konec dela. Delavec, ki dela po normi, bi praviloma
moral dobivati samo normirana dela, ker se skoraj redno dogai~-
da nenormirano delo zavlede, pri normirahem pa prikaZe nenor-
malno prekoradevanje. : :

Tehnidne norme: lahko radunamo in sestavljemo, &im ved jJe

strojnega ali tehnolodkega Sasa, tem bolj todna je norma in tem.

o/.‘
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tolj Je zanesljiv tehnoloski proces. Tehniéno mormiranje pa
ni enotno, ampak je odvisno od delovnega mesta in od trajanja
operacije. Dolo&en obdelovalec bo torej z visino serije vpli-
val na izbiro nadina tehnidnega normiranja, ki,bo bolj ali ;
manj todéno. ; X

Primer izrafuna norme: /priloZen obrazec/.

Iz priloZenega obrazca Je razviden primer, kako bi se morale
ugotavljati norme na posameznih fazah, Kot primer "pribijanje
plestiénih napetnikov" pri salonkah. ‘

Iz obrazca Je razvidno, da obstojajo "P"- iosamezni gasi
in "T"- tekp®i Basi. V eni vreti je bile snemanih 5 parov in
iz tega je razvidro, koliko &asa se je delal vsak posamezni
par in koliko vseh 5 parov skupaj)..Ta operacija.je tila pono-
vljena 8 krat radi &im todnejSega &asa. Na obrazcu je razvidno,
da je bilo snemano 40 parov in da je til zato porabljen Zas
21.80 min. Ta znesek delimo s 40, da dobimo srednjo vrednost
0.55 min. za par. Ker pa to 3e,ni to&no je potrebno doloditi.

T —— - - -

- ——————— —

0.03 min., dobimo &as za 1 par 0.85 min, Iz teh podatkov pa
potem lahko izraldunamo vse ostalo. 3
ns podlagi snemenja delovnega dne ali pa tudi velkrat celega
tedna. XK dodatnim ¢asom spadejo vsa tista dela oz. &asi, kadar
délavec dejansko ne dela na proizvodu. To se pravi, da takrat
proizvod ne spreminja oblike. Zato se uporabljajo posebni
obrazei iz katerih jJe razvidno kak&ne vrste dodatnih &asov
lahko nastopajo. : : . :

Vreste dodatnih Basov, ki se vradunajo v normo:
1. Delavec 8aka na navodila, orodje, delo, itd.
2., Orodje ali strojne dele pospravlja, menja ali brusi.
3, Stroj maZe, &isti odpadkov itd. : .
4. Okvare stroje, prekinitev elek. toka in raznih nezgod.
5. Priprava delovnega mesta.
6. Osebne potrebe 1td. :

o/.
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K dodatnemu ¢asu re epada in se ne vraduna v normo:
1. Zamujanje na delo:
2, fSamovoljno podaljSanje odmora;
3. Pred&asna zapustitev déla:
4, Privatni razgovori itd.
Ko smo ugotovili, kaj vee spada pod dodatni &as moramo §e izra-
Sunati % tega'dodatnega ¢asa, ki se upoSteva v normi.

- ——— v o W - ————_—— . ——_———— - —

Vei vemo, da ne dela vsak delavec enako hitro ter da je uspeh
delavca odvisen od njegove spretnosti, znanja itd. Jasno jJje tudi,
da samo merjenje &asa ni dovolj za ugotovitev normalnega &aea.
Zato je potrebna ocenitev s kaksno hitrostjd je dotidni delavec
delal. To je, eli je delal 100%, to je normelno ali pa bolj ali
manj hitro. ' :

3¢ je znaSal faktor med Stopanjem 100%, pbtem ni kaj radunati.

—————— —————— ———— " ————_——————

‘V primeru, da je bil med Stopanjem posnet &ae za 1 par 0.55 min.

in je bil dotidni delavec occenjen faktor udinka 1507 se pomnoZi
0.55 min. x 1507 = 0.82 min za par, to je vedji Bas kakor je bil
dejansko ugotovljen. _ : ‘

V primeru, da bi isti delavec med Stopanjem namerno zavla-
deval delo, se oceni njegov faktor udinka mogode na 80%. Stopan
das naj bto za ta primer tudi 0.55 min. radi la%jega razumevenja.
Torej bo znadal &as za isto delo po izrafunu faktorja uZinka
0.55 min x 80% = 0.44 min., in ne 0.82 min. kakor v prvem primeru.
Ta nedin ocenitve je precej zahteven, ker je treba pravilno oce-
niti kdaj in kaj je normalni delovni ucéinek in kaj je bo}j ali
manj intenzivno delo. :

Pri nas, kakor tudi drugod prevleduje mnenje oz. bojazen
delavca, da se mu s tem hode samo slabo. Zato tudi nekateri de-
lavei nemenome med snemanjem Sasa zavladujejo delo, med tem ko
drugi zopet nenormalno hitro delajo. DolZnost vseh nas Je, ‘da
se kolektivu pravilno tolmadi namen snemanja Sasov ter da ni
namen norm semo stiskatl, kakor to nekateri pojmﬁjejo, temved
tudi izbolj¥ati delovno metodo in postaviti standarde za téhnié-
ne norme. ‘

/.
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Revizije in reklamacija norm:

- v v s e m gl s ————-

Vsaka revizija norm je dovoljena po 6 mesecih, od dneva ko je
bila norma dolo&ena. Pri serijski izdelavi se revizija norm
vr8i v dasu trajanja poskuene serije. Norme ee lehko spremeni
ne glede na 6 mesedni rok v sludaju radunske pomote, spremembe
tehnolodkega prooéaa v proizvodnji, v sludaju novih orodij ali
strojev. Nadslje radi smotrnejSe organizacije dela, velika
uve¥banost delavcev na posameznih delovnih operacijah itd. V
takih primerih lahko tehnidéni sektor na predlog normirca take
norme ponovno regulira. S

Ravno tako se norma lahko spremeni, 8e se ugotovi, da ni
bila realno postavljena, ko se je delo normiralo, ker je bila
primerjava teZka ali nemogoda. 3 2
Vee delo v proizvodnji oz, v posameznih delovnih fazah je
razporejeno v posamezne kategorije. Te kategorije so nam po-
trebne zaradi tega, ker niso vsa dela enako zahtevna. Tq-grupé
pa se dolo¥ijo za podjetje s pravilnikom o delitvi osebnih
dohodkov. : '

Evidenca o delih, ki jih opravlja delavec tekom meseca je
razvidna iz obralunskih listov. Ti listi so potem osnova za
izradun zasluZka in doseganja norm. :

Reklamacija_deloynih norm:
Delovne norme reklamirajo delavel svojim mojstrom, &e so se
prepriéali. da je norma nepravilna. Mojstrl skupno z delavel
proudijo rezloge reklamacije in o tem obvestijd normirca.
8e se normirec ne ptrinja z omenjeno reklamacijo, a dela-

vec in mojster sta prepriéanalv njeno pravilnost, se v tem slu-

%aju da pismens reklamacija v normirski oddelek. Reklamacijo
napife in podpile delavec, mojster pa da esvoje miZljenje in
tudi podpise. ] Sy :

Ge normirski oddelek po miZljenju delavea reklamacijo
nepravilno resi, ima delavec pravico pritoZbe oddel¥ni komisi-
Ji na NT. Te pa zadevo lahko odstopi Centralni komisiji za’
nagrajevanje, Odlofba te komisije je konéno veljavna.

Gregorad Alojz
o/. : A
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LOJA ODLOCITEV NA PRACU ZIVLJENJA

Pred tremi meseci sem bila 8e doma. Vsa vesela, brezskrbna in
zadovoljna sem Zivela v naSem skromnem domu v krogu Stevilne
nase druéine. Moj dom je v prijazni primorski vasici Slap ob-
Idrijci.

Kondala sem obvezno Solanje in priéel Je ¢as, ko sem se
zna$la ns pragu Zivljenja in se epraéevala "“Kam sedaj?"

Moja tiha Zelja je btila, da bi 'Sla .naprej v Solo. Toda
sprevidela sem, da me starsi ne bi mogli vzdrievati. vatela sem
misliti, da bi se &imprej zaposlila in si tako zalela sama slu-’
2iti evoj kruh. ¥onZno sem se sprijagnila 2z mislijo in se odlo-
¢ila, da ti 8la v “iri v tovarno "Alpina",

Ne da se opisati, kako te*ko mi je bilo, ko sem se odprav-
1jala od doma, na svojo prvo %ivljensko pot. Po glavi se mi je -
me$alo polno misli in vprasanj: Kako mi bo dolgdas po svojem
domu, po domadih? Kak#en je ta kraj kamor sem namenjena? 0d
Idrije naprej mi je bilo vge Se tuje in nepoznano. Kak3ni

. 1judje so tam? Xako me bode sprejeli? Ali bodo z menoj prijazni,

Ceprav jim bom tujka?

Predstavljala sem si ta kraj Cisto drugale kot je v reanici
Bala sem se, da se ne bi mogla prilagodlti novim navadam, ljudem
in Kraju. :

Sedaj je e preteklo tri mesece odkar sem tu. Z zadovolj-

.stvom opravljal dololeno mi delo. Ljudje v tovarni in izven nje

so kar prijazni. Opazila sem, da so v tem kraju ljudje izredno
delavni, To se vidi po tem, da je veliko na novo sezidanih his,
pred katerimi 80 lepi in skrbno obdelani vrtovi, V celoti so mi
,iri z okolico zelo v8el.

Stanovanje imam res dobro in se lahko pohvalim, Tu se po-
Sutim kot doma. Yeprav sem iz mojega prvega stanovanja morala
iti %e po nekaj dneh, sem zato pozneje dobila toliko boljsega.
Stsnujem na Sélu. “prvs se mi je zdele pot do tovarne zelo
dolga. Sedgj sem se *e privaedila in mi je polurna hoje za Sport.
Res pa je, ds je del ceste toko zelo elab in se pridru¥ujem
¥eljam tukajdnjih prebivalcev, d2 bvi jo &imprej popravili. Res,
tu ne Selu sem kot doma Postrefejo mi in me imajo kot za svojo.
. %a druge ljudi se ne menim dosti. Za to nimam niti Zasa.
Po delu se %e udim, rada ti, de se bo dalo, konfana dopismo
Ekonamsko 50lo. ; s

/. 2 ' .
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Velkrat se spomnim nasveta svoje meme, ki mi je rekla ko
sem Sla od doma: "Bodl posStena, pridna, pametna in tiha, le
tako bos lahko shajala!" Zevedam se pomena teh besed in se po
njih ravnam. .

V tovarni se trudim, da bi se &imprej in dobro priuﬁila
na svojem delovnem mestu. Do dela, katerega Opravljam. imem
veselje. Sedaj ne zesluZim dosti, @ upam, da bom s Casaom s
avojim pridobljenim znanjem in spretnostjo zasluﬁila ve&, To-
1iko, da se bom lahko poSteno preZivljala. .

Moja %elja je, da bi ostala v tej tovarni. Zato si bom pri-
zadevala, da se ‘izpopolnim v ulenju in tako postenem ree dobra
delavka, Varjawem tudi v pregovor, ki pruvi-" Ooati tluBbe =
redke suknje!"

-®kok Albina

Na letno konferenco mladinskega ektiva “Alpina" smo povabili
tudi gojence Obrtno-izobraZevalnega centra v Zireh. P vabilu

g0 se odzvall in so pripravljeni sodelovati z. naso organizaci— '
jo, Ceprav bivajo v naSem kraju samo tri mesece, Da bi spoznali
njihovo. #ivljenje, delo in kakZne vtise bodo odnesli iz Zirov,
o kra ju in ljudeh, smo jih prosili, da nam to napiBejo., NaSi
Zelji so ugodili- in napisali ¢lanek ...

SEDAJ -SMO V %Z.iREH

¥iri le¥ijo na koncu Poljanske doline, Po dolini tik ob
cesti se vije reka Sora. Ziri obdaja z veeh strani gridevie ,
katerega najvisja todka je Zirk., Iz te todke je zelo lep razgled
na %iri in'okolico. %iri so dobro znane po Sevljraski industriji,

‘Tu je tudi ¥ola za devljarsko stroko, Internat je zdruZen s Zol-

gkim’ poslopjem, USilnics je precej prostorna, tako, da to Solo
lahko obiskuje precejsnie Stevilo gojencev,

Zivljenje v domu je prijetno, Zjutbaj vstajamo ob 62, %e
pa kdo saspi, poskrbi za red upravnik. Vsi ga imama radi, ker
je z nami prijazen in nan pomaga pri ‘yseh problemih, ki nas te-
Zijo, Ob 6'30 o je zajtrk, Takoj po zajtrku ob 7h peé moramo pri~

M
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deti z delom v delavnici., Na poti v delavnico nismo prevel dis-
ciplinirani, Tudi v delavnici ni prave discipline, komaj mojster
zapre vrata Ze Je nemir; nekateri si celo dovolijo, da kar na glas
kriSijo., Ko zatuli tovarniZka sirena , drugi letnik pospravi in
odide, do&im ostane prvi letnik v delavnici do 13, Ko pridemo

v internat nas tam Ze caka kosilo, Pf kosilu morata reditelja po-
distiti domske prostore, :

5 Gas, ki nam je dodeljen za udenje, je najvedkrat izrabljen
za norenje. Rezultat ob polletni konferenci je bil zelo glab,Pre-
ve¢ je bilo negativnih ocen, Treba se bo potruditi in popraviti
ocens, ker nam koncem decembra Ze poteSe tromesedje in bomo dobi-
1li sprlcevala. Pri uéni uri nas nedzoruje.vzgojitelj. Od vseh pred-
metov nam je najbolj pri srcu telovadba, Ob sobotah imamo dovolje~
nje za ogled kinopredstav., Pri kinu bi vsi gojenci internata pro-
sili, da nas ne obdolZijo vseh nevéeénosti, ki ge dogodijo pri
.kinoﬁpedstavah.'

Tako nam potekajo ure in dnevi in 2z njimi teCe nase zivlje-
nje v domu, Prehitro se bomo morali lociti od vesele druzbe in
prijetnega kraja, Posloviti se bomo morali prév kmalu in vsak
ge bo vrnil domov. Nekateri bodo ostali tu in se zaposlili v Al-
pini, 4

Vedno se bomo spominjali prijetne dru¥be in prijaznih Z%i-
rovcev., |

VPRASANJA ~ PREDLOGI ~ ODGOVORI ~ VPRASANJA ~ PREDLOGL ~ ODGOVORI

Dragi urednik !

Mnenaa smo, da naj bo glasba ob malici namenaena le onim,
ki ne delajo,ne pa tudi tistim, ki delajo.
~ Poleg tega, da je glasba namenjena nam vsem, zato prediégam,
da bi bil izbor bolj pester. tako, da bi zadovoljili razlicne okuse,

Glasbeni talent’
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Odgovor: Dobro bi bilo tako,Zal pa je brez vecjih stroskov
to te¥ko ivzedljivo, Ojadevalec poljubno lahko prikljudimo pose-
bej le na novo ali staro zgradbo, medtem ko ne moremo izkljudi-
ti posameznih prostorov,., ‘Skusali bomo v doglednem Casu urediti
tudi to, '

Glede izbire lasbe imate deloma prav, le da tega ni kriy
tisti, ki vlaga plosde, temved razmeroma ozek igbor plosd, Vse-
kakor bomo morali nabaviti nekaj plos¢ in de bi le-te lahko dob-
ro izbrali, pozivam vse bravce, da predlagajo dve ali tri plosce,
ki bi jih radi posluSali.Predloge poSljite Simprej uredniku,

Spostovani urednik !

Lepo vas prosim, Ce vam je mogode, da mi odgovorite zakaj
"nasSe podjetje ne sklene velé delovnega razmerja g psom-duvajem ?
Ali mogocCe zaradi pomanjkanja peov ali zaradi atentatov?

Radovednez
Odgovor: Nocejo ! Moti Jjih "Nylon" razsvetljava in ne no-
rejo veé spatil

.

Tovaris urednik !

Zanima me, ali je mojster dolZan gledati na_ to,de odkazu-
je starejSemu delavcu, ki teZko dosega normo, lazZje delo, da hi
s tem Se lahko prifel do vedjega zasluzka pred upokojitvijo ?

0 : Bododi upokojenece

Odgovor: Mojster je dolZan razporejati delavece tako, da
prozivodnja ¢im bolj nemoteno poteka in da je delo kvalitetno o-
pravljeno, VaZno je torej predvsem sposobnost delavca in potrebn
proizvodnje, Pri tem pa so_seveda moznosti, da sd razporedi sta-
rejsega delavca na delovno mesto, ki mu bolj odgovarja, vendar ne
zato, da bi ved zasluiil in pridobil pravico do vecje pokojnine,

ampak zato, da v zadnjih letih ne bi manj 2zaslu%il zaradi staros-

ti in da ne bi bil neupravideno prizadet., To bo pameten mojster
upofteval, ker smo dolZni take pozornosti do starejsih 1judi.Fc
malno mojter tega gicer ni dolZan storiti, prepridan pa sem, da
to stori, &e proizvodne naloge in sposobnost delaveca to dopusda-

Jo.

a M




- 17 -

B EAT PR e T

; VSEBINA
29, november - praznik nas vseh 1
Druzbeni plan podjetja za leto 1964 2

Povzetki konference osnovne organigacije ZK podjetja 4

f Kako potcka tekmovanje za dvig produktivnosti‘ 5
12 Kako izkoris&amo drage stroje 6
; Tehniéno novrmiranje v Cevljarski industriji e
: Moja odloditev na pragu zivljenja 13
Sedaj smo v Zireh : ; 14
Vpraéanja-p:edlogi—odgovori : : 15

I daja Komite ZMS ALPINA Ziri. Ureja urednifki odbor,
Glavni urednik Majda Tr&ek, odgovorni urednik Peter Suler,

ZaloZila ALPINA tovarna Sevljew,-Ziri,

Ziri - v decembru,l963
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