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V maju smo se vkljudili v
akcijo »tiso¢ delavcev-so-
delavceve, ki jo organizira
Zveza sindikatov Slovenije.
V njej Zelimo razsiriti krog
dopisnikov, nasih sodelav-
cev. Tako Zelimo naSe gla-
silo pribliZzati slehernemu
delaveu. Zelimo dosedi, da
bi bilo obve$fanje resni¢no
dobrina kolektiva in ne le
naloga nekaj posamezni-
kov.

Ze v aprilu smo se o ak-
ciji pogovarjali tudi s sin-
dikalnimi delavei, ki so po-
leg urednika nosilci akcije.
Dejali smo, da bomo sode-
lavce pridobili v okviru vsa-
ke osnovne organizacije, da
bomo tako nase obvesfanje
obogatili z dogajanji v sle-
herni sredini naSega, soraz-
merno velikega kolektiva.

September je. Od zaclet-
ka akcije je minilo Ze pre-
cej ¢asa. In kaksni so sado-
vi? Priznati moramo, da
doslej Se ni takega odziva,
kot smo pri¢akovali. Ima-
mo sicer kar precej zelo
marljivih dopisnikov, ki s
svojim delom sooblikujejo
skoraj vsako stevilko naSe-
ga glasila. Predvsem mladi
so na$i stalni sodelavci.
Zato tudi zapisi o njihovem
delu, uspehih in teZavah
pogosto dobijo mesto na
nasih straneh. Tudi iz ne-
katerih drugih sredin se so-
delavei kar redno oglasajo,
precej pa je Se oddelkov, iz
katerith ni nobenega glasu.
Se tam ni¢ ne dogaja? Pre-
pri¢ani smo, da se, le da ni
nikogar, ki bi zanimiv do-
godek zabeleZil. Ali pa
morda ni vzpodbude?

Akcija ni le sama sebi
namen. Dober samouprav-
ljalec mora biti dobro ob-
vesfen o delu in Zivljenju v
celotnem kolektivu. Da pa
bi to dosegli, je potrebno,

( At . te ) da v tej verigi sodeluje tudi
IZ — Organiziranost prilagoditi potrebam sam. Vsak posameznik je
— Stipendisti za okroglo mizo ponCien tien valal vet s

obve¥fanja, s svojo dejav-

- naj i s = e nostjo, z zabeleZko o delu v

VSEBINE ig(;:i ajmo novi zakon o vojaski obvez- | Ih L CH o T da
se z njim seznani tudi osta-

— Priprava gumenih zmesi nekdaj, danes lih &tiri tiso¢ sodelavcev. Ce

el . bomo to dosegli, bomo lah-
in jutri ko rekli, da je nafe obve&a-
— Kon¢ale so se letodnje delovne akcije nje boljse, da je prilagojeno
; 3 naS$im potrebam, da je
— Bogato poletje savskih kudovcev nase.

= ) Vera Drasak
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Organiziranost prilagoditi potrebam

Delovna organizacija je Ziv organizem. V njej se zdruzujemo
delavcei, da bi z delom in delovnimi sredstvi ustvarjali novo vred-
nost. Da pa bi to dosegli na kar najbolj racionalen naéin, ima
delovna organizacija tudi svojo organizacijsko obliko. Osnova
je delitev dela in smotrno medsebojno povezovanje.

Nasa delovna organizacija, v kateri zdruZuje delo skoraj Stiri
tiso¢ delavcev, je zapleten mehanizem. Skozi razvoj je dozivela
ze vrsto organizacijskih sprememb. Narekovale so jih potrebe po
vedji ucinkovitosti. Tudi v zadnjem ¢&asu je bilo mo¢ opaziti, da
nekateri oddelki prav zaradi neustrezne oziroma toge organizi-
ranosti ne dosegajo takih rezultatov, kot bi jih lahko.

Znova se je torej pokazalia potreba po nekaterih organiza-
cijskih spremembah in dopolnitvah. Se v letoSnjem letu naértu-
jemo nekatere spremembe na podroc¢ju vzdrZevalne in investicij-
ske dejavnosti, ter statusne spremembe nekaterih temeljnih or-
ganizacij.

— Vzdrzevanje pod skupno streho

Prve spremembe se obetajo na podroc¢ju vzdrzevanja. Doslej
je bilo zelo razdrobljeno, nepovezano in zato tudi neudinkovito.
Po novem predlogu bomo to dejavnost zdruzili v celoten splet
vzdrZevanja od priprave vzdrZevanja, izdelave tehnoloskih po-
stopkov, teko¢ih vzdrzevalnih del, sploénih vzdrzevalnih del do
investicijsko vzdrZevalnih del, montaZnih in remontnih del. Tako
bomo dosegli bolj enotno in u¢inkovito planiranje procesa vzdr-
zevanja, boljSo koordinacijo ter bolj smotrno razporeditev ob-
stojec¢ih kadrov in s tem vedjo uc¢inkovitost.

Vecina dejavnosti sedanjega sektorja za organizacijo storit-
venih dejavnosti, bo po novi organizacijski shemi preneSena v
tozd VzdrZzevanje, tako da bo sektor prenehal obstojati. V okviru
vzdrzevanja bo po novem delal oddelek priprave vzdrievanja,
dopolnjen z nalogami iz podroé¢ja priprave preventivnega vzdrie-
vanja. Tudi teko¢e vzdrZevanje bo organizirano kot samostojna
delovna enota v okviru tozda VzdrZevanje.

Skupine za tekoce elektrovzdrZevanje, ki so sedaj prav tako
. organizirane v okviru omenjenih oddelkov v sozdu, se bodo pri-
kljué¢ile delovni enoti Elektrovzdrievanje v tozdu VzdrZevanje.

Po predlogu se bodo delovne naloge iz podroé¢ja toplovodnih
inStalaterskih in izolaterskih del, ki so sedaj organizirane v tozdu
Vzdrievanje, prenesle v tozd Energetika, kjer bo tako organi-
zacijsko zdruZeno celotno vzdrZevanje energetskega sistema in
sredstev celotne delovne organizacije (agregati, energetske napa-
ve, instalacije).

Podro¢je delovnih nalog vzdrievanja zgradb (snazilke
pisarn, skupnih prostorov in sanitarij) se bo iz tozda Vzdrzevanje
izlodilo ter se organizacijsko porazdelilo po posameznih tozdih
in DSSS.

Delovne naloge projektive in konstrukcije na podroéju
hidravli¢énih pnevmatskih naprav bodo iz tozda VzdrZevanje
pre§le v oddelek projektive in konstrukcije SIP.

Oddelek skladii¢a rezervnih delov, orodij in pomoZnega ma-
teriala se iz SOZD prenese v tozd Vzdrzevanje.

— Veéja celovitost sektorja za inzeniring
in projektivo

Sektor za inZeniring in projektivo je bil Ze ob nastanku
zasnovan kot center za celovito pripravo investicijske dejavnosti.
Pokazalo pa se je, da je Se vrsta podroéij, ki bi sodila vanj in da bi
bil tako ob bolj8i povezanosti tudi bolj uéinkovit. V sektorju za
inZeniring in projektivo naj bi se po predlogu poleg sedanje de-
javnosti vkljuéile tudi vse konstrukcijske in projektantske na-
loge za podro¢ja strojev, naprav, orodij in rezervnih delov.
Doslej so bile te dejavnosti organizirane v razliénih organiza-
cijskih enotah SOSD, tozdih Energetika in Vzdrievanje itd.).

V tako zasnovanem sektorju bo omogodena celovitost pri
nafrtovanju in celotni gradnji investicij, kar bo v veliki meri
odpravilo nekoordiniranost in zastoje pri uresnifevanju in-
vesticij.

— Transport v sektor za organizacijo pro-
izvodnje
Oddelek za notranji in zunanji transport, ki je sedaj organi-
zacijsko opredeljen v SOSD, bo presel kot samostojen oddelek v
sektor za organizacijo proizvodnje, skupina za vzdrZevanje
transportnih sredstev pa bo pripojena tozdu VzdrZevanje v
okvir oddelka rotne obdelave. VLD,
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Tehnicna hala spreminja videz

Pred poldrugim desetletjem je bila zgrajena tovarna teh-
ni¢nih izdelkov oziroma tehni¢na hala, kot jo obi¢ajno ime-
nujemo. Za takratne razmere izredno veliki proizvodni prostori
so samevali, saj so nova oprema in stroji iz obrata I. prihajali
postopoma. Zdelo se je, da celoten prostor ne bo nikoli polno
zaseden. Vendar ni bilo tako. Strojni park smo nenehno, leto za
letom &irili, tako da je v zadnjem ¢asu oteZen prevoz zmesi in
izdelkov, ker so prehodi zaloZeni, ker stoji stroj pri stroju.

Ze pred ¢asom pa se je v tehni¢ni tovarni pricelo po-
sodabljanje proizvodnega procesa. Vedno bolj je bilo prisotno
prepri¢anje, da moramo osvajati proizvodnjo novih, rentabilnej-
8ih izdelkov, zmanjevati fizi¢ni napor in izboljSevati delovne po-
goje. Modernizacija je potekala postopno po posameznih de-
lovnih enotah. Posledica le-te je, da se Stevilo zaposlenih, sedaj
jih je okrog Seststo, po¢asi zmanjsuje.

Ce podrobneje pogledamo razvoj oziroma izpopolnjevanje
proizvodnje, vidimo, da se je v nekaj zadnjih letih veliko spre-
menilo. V delovni enoti Transportni trakovi in klinasti jermeni
so s posodobljenimi stroji in dokupom nekaj nove opreme pro-
izvodnjo podvojili. Od tristo ton izdelkov letno se je proizvodnja
dvignila na Seststo ton.

V Prevlekah valjev je bila vgrajena visoko produktivna
oprema, to je stroji za oblaganje in brusenje valjev. Ceprav
zmogljivosti $e niso polno zasedene, se bo proizvodnja povecala iz
dosedanjih 80 na 130 ton letno.

O preselitvi dela proizvodnje cevi iz Cevarne v DO Vulkan
Nig in o postavitvi novih linij za profile smo v nasem glasilu ze
pisali. Naj ob tej priloZnosti omenimo samo, da se bo v leto$njem
letu povecdala iz sedanjih &tiri na pet milijonov metrov cevi. Z
manjsimi dopolnitvami opreme pa bodo v prihodnjih letih letno
proizvedli sedem milijonov metrov. V letoSnjem letu je bilo
veliko razprav o preselitvi dela proizvodnje stiskalnih izdelkov v
DO Agis Ptuj. Znani so razlogi, zakaj je do takega predloga
pri§lo. Po samoupravnem sporazumu med nami in Agisom naj
bi bila selitev konec tega in v zadetku prihodnjega leta. Zaradi

tega bo ved delavcev premesfenih na druga dela v tozd GTI in
TAP, nekaj pa tudi v druge tozde. Kadrovski sektor je v sode-
lovanju s prizadetimi pripravil predlog za ustrezno prerazpo-
reditev. V izpraznjen prostor pa bo prenasana proizvodnja trans-
portnih trakov iz Velopnevmatike.
eprav je bilo storjenih fe veliko manjsih dopolnitev, smo

omenili samo nekatere vedje. Proizvodnja se nenehno dopolnjuje
z novimi stroji in s posodabljanjem obstojefega strojnega
parka. V tej smeri bo potekal razvoj tudi v naslednjem obdobju.
Nova, zahtevnejsa tehnologija, ostrejsi kriteriji kakovosti pa za-
htevajo ve¢ znanja in druga¢ne delovne navade. Medtem, ko si je
delavec %e ne dolgo tega lahko sam dolo¢al opravljanje po-
sameznih opravil, sedaj neprekinjen proces na linijah zahteva
stalno prisotnost na delovnem mestu.

Z visjo izkoris¢enostjo delovnega ¢asa in bolj$o organizacijo
dela uspeh vsekakor ne bo izostal, kar kaZejo Ze dosedanji
rezultati. In v prihodnje bodo nedvomno Se boljsi.

PEB:

Delovni pogoiji...

Znano je, da imamo v nekaterih delovnih sredinah zelo
slabe oziroma teZke delovne pogoje. Veé¢ ali manj smo jih
vrsto let »redevalic z desetodstotnim dodatkom, kar velja
predvsem za delo v vulkanizacijskih oddelkih, kjer je
poleti prava »rsavna¢. Samo nadomestilo ni pomentlo
boljsih delovnih pogojev, temve¢ simbolicno gmotno na-
domestilo za teZke delovne pogoje. Kako pri tem trpi
zdrauje, raje ne govorimo.

Skusali smo s prezradevalnimi napravami in raznimi
pregradami omejiti visoke temperature v omenjenih od-
delkih.

V tozdu Velopnevmatika so pred poldrugim mesecem
vgradili prezracevalne naprave. Pridakovanja so bila
vedja, kot pa so bili resni¢ni u¢inki ventilatorjev. O tem so
seveda razlicna mnenja, ki pridejo do izraza predvsem
poleti oziroma v najbolj vrod¢th dneh. V Velopnevmatiki
pravyjo, da je to prva etapa, v nadaljevanju pa bodo izoli-
rali vire toplote (stiskalnice) ter vgradili tekode trakove, ki
bodo odvaZali vroce izdelke — seveda 3e pred poletiem
1981. Praksa je pokazala, in ne samo enkrat, da smo v
obdobju hladnejSega vremena »pozabilic na to, in potem
priceli z delom sredi poletja. In tako je leto za letom, zato
Je Ze ¢as, da odgovorni oddelki in posamezniki opravijo
dogovorjene naloge. :

Z naslednjim poletjem bo namreé prisla spet neznosna
vroéina . . .!

BAB!

& J
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Stipendisti za okroglo mizo

Nasa delovna organizacija $tipendira vsako leto od sedem-
deset do osemdeset §tudentov na srednjih, vigjih in visokih Solah.
Stipendisti so organizirani v klub, ki v zadnjem c¢asu, kljub neka-
terim pomanjkljivostim, dokaj dobro sodeluje z mladinsko orga-
nizacijo.

V drugi polovici avgusta so se Stipendisti, ki so bili v tem ¢a-
su na poéitniski praksi, predstavniki ZSMS Save in Kranja ter
strokouvni sodelavei iz IzobraZevalnega centra in Kadrovskega
sektorja, zbrali za okroglo mizo. Zal se je razgovora od desetih
vabljenih mentorjev udeleZil samo eden. Namen sestanka je bil
oceniti uspednost politniske prakse in opozoriti na pomanjkljivo-
sti, ki bi jih morali v prihodnje odpraviti.

Za bolje razumevanje naj navedemo, da je razporeditev
praktikantov narejena e pred koncem Solskega leta. Prav tako
ima vsak posameznik svoj program dela, ki ga mora opraviti. O
opravljenem delu pa vodi tudi evidenco. Visino nagrad vsako
leto obravnava odbor za izobraZevanje in socialno varnost. Gib-
lje se 1100 din za srednje in 1500 din za vi§je oziroma visoke $ole.

e v uvodnem delu je bilo omenjenih tudi nekaj pomanjkljivosti.

Prakse so organizirane samo med poditnicami, to pa je zelo
kratek rok, ker je prostih mest premalo. Poleg tega je v poletnih
mesecih veliko dopustov, tudi kolektivni, kar povzroca teZave pri
izbiri mentorjev in vpliva na kakovost opravijene prakse. Dodat-
ne probleme povzroca tudi to, da delavci, ki so doloc¢eni za men-
torje, za dodatno delo niso stimulirani, ter da mentorstva tudi
nimajo opredeljenega v razvidu del in nalog. Zato je nemalokrat
treba veliko prepridevanja in prigovarjanja, da je naloga oprav-
ljena. Z uvedbo usmerjenega izobraZevanja bo vpra$anje roka

POVECANE ZMOGLJIVOSTI
VELOPNEVMATIKI

V oktobru bodo v tozdu Velopnevmatika pri¢eli z redno
proizvodnjo na petih novih stiskalnicah za veloplasce, od osmih,
kolikor je bilo naro¢enih. Ce novo pridobitev prikazemo v Ste-
vilkah, pomeni, da bodo z novimi stroji poveéali fizifen obseg
proizvodnje za 18 odstotkov z desetimi novo zaposlenimi delavei
v tem 340 ¢lanskem kolektivu. Lep uspeh! Dodajmo e to, da so
stroji domace izdelave, tehnologija je poznana. Pove¢ana zmog-
ljivost je pomembna, saj skoraj polovico izdelkov Velopnev-
matike izvozimo zaradi prepotrebnih deviz in vklju¢evanja na
mednarodno trZisce.

Kljub omenjenim pridobitvam pa je treba opozoriti tudi na
»sen¢ne plati« te investicije. V tozdu so v letoSnjem gospo-
darskem nadrtu predvidevali in tako je bilo z dobaviteljem,
14. oktober KruSevac dogovorjeno, da bodo stiskalnice pricele z
rednim delom v maju, v Savo pa so pridle Sele prve dni kolek-
tivnega dopusta. Skoraj petmese¢na zamuda pri dobavnem roku
bo pomenila za tozd Velopnevmatiko in delovno organizacijo
vedji izpad predvidene proizvodnje. Pa ne samo to. Tri stiskalnice
so se med potjo »izguble«. Stroji, za vsakega smo placali 90 starih
milijonov, so se med prevozom prevrnili. In sedaj tece rekla-
macijski postopek. Kljub izpladilu odskodnine to pomeni Se do-
datno zakasnitev oziroma izpad proizvodnje. Tudi z bolj$o or-
ganizacijo dela, ved¢jo izkorid¢enostjo delovnega ¢asa, izpada ne
bo mogoc¢e nadomestiti. Veéja koli¢ina veloplaséev, v prihodnjem
letu jih bo okrog $tiri milijone, pa zahteva tudi povecfane
zmogljivosti pri pripravi. Predvideno je, da bodo kupili e osem
konfekcijskih strojev, od tega §tiri nase in §tiri tuje izdelave.

PaH

za opravljanje prakse reseno, saj bo le-ta potekala celo leto. Gle-
de nagrajevanja za mentorstvo pa se bomo morali dogovoriti v
delovni organizaciji. Tudi nagrade za poéitnisko prakso so v po-
sameznih delovnih organizacijah v obéini Kranj razliéne. Zato
bi se o njih morali vsako leto dogovarjati, da bi bile nagrade, ¢e
Ze ne enake, vsaj pribliZno usklajene.

Mpnenje vedine praktikantov, ki so govorili o svojih izkus-
njah, je bilo, da je bila praksa zanimiva, ne glede na to, kje so jo
opravljali. V vsakem delovnem okolju so spoznali nekaj novega.
To pa je tudi namen prakse — preveriti teoretiéno znanje v prak-
si, spoznati ljudi ter delovni in samouprauvni utrip v tovarni. Res
Jje. da se vse ne da narediti ez noé, vendar pa po dveh, treh
opravljenih praksah v delovni organizaciji nisi ve¢ novinec. Cu-
titi je bilo, da je bil med prakso precejsni poudarek na strokov-
nem oziroma proizvodnem delu, manj pa na spoznavanju samo-
upravne oziroma drubenopolitiéne dejavnosti. Ceprav so §tu-
dentje, ki so bili letos prvi¢ pri nas, opravili dvodnevni seminar,
ter med drugim obravnavali tudi samoupravno in druzbenopoli-
ti¢no organiziranost, to vsekakor ni dovolj.

Razen redkih izjem so bili tipendisti zadovoljni z organiza-
cijo in izvedbo prakse. V nekaterih primerih je sicer prihajalo do
napak, kot so netovariski odnosi sodelavk do njih, véasth niso
dobili dela in drugo. Ce bi jih priceli pravocasno resevati, bi jih s
prerazporeditvijo, z opozorili in z razgovori prav gotovo resili.
Tako pa je to izkusnja za naprej.

Praksa je iz leta v leto bolje organizirana. Veéina mentorjev
meni, da so praktikanti svoje naloge vestno opravili. Zato smo
lahko prepriéani, da bodo po konéanem Studiju v nase delovne
sredine prisli dobri delavci in samoupravljalei.

B

Poziviti delo miadih
v Gevarni

Osnovna dejavnost ZSM mora biti v njenih osnovnih
organizacijah, so mladi zapisali v svojem statutu — doku-
mentih. Zapisali pravim zato, ker dolo¢ila marsikje niso
uresnidili v praksi.

Ena izmed njih je tudi delovna enota Cevarna. Ceprav
je med mladimi kar osem é&lanov Zveze komunistov, do
sedaj niso uspeli organizirati in vzpodbuditi mladinske
aktivnosti. Nacelno se ve¢ina strinja, da mora biti mladina
bolj aktivna, vendar ko gre za akcijo, nenadoma ni veé
¢asa, ovira jih izmensko delo in drugo. Ko je bila na primer
organizirana delovna akcija na JoStu, se jih je prijavilo
enajst, pridli so samo trije. Ko so sklicani sestanki, je pri-
sotno le malo mladih, od skupaj tridesetih, kolikor jih je
v Cevarni.

Na osnovni organizaciji ZK so veckrat ugotavljali, da
delo mladih ni tako kot bi moralo biti. Z namenom, da bi
se stvari premaknile, se sedaj dogovarjajo za sestavo dvo-
mesednega programa dela, s katerim se bodo dogovorili za
naloge in kdo bo za njih odgovoren.

O njihovih uspehih pa bomo pisali v eni izmed prihod-
njih stevilk.
e 3
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Pogovarjali smo se s kurirji

Med dvema obhodoma so se
za nekaj minut ustavili v ku-
rirski pisarni. Zare. Vojko,
Zdene, Ivo in Damjan. Fantje
so bili prijetni sogovorniki in
zvedeli smo marsikaj zanimi-
vega o njihovem delu.

Naj v uvodu povemo, da je
kurirsko delo prehodnega zna-
¢aja, tako da so pogoste me-
njave prej pravilo, kot izjema.
V povredju so nadi kurirji stari
okrog dvajset let. Poleg dela
Studirajo in se po koncani ol
ali po odsluzenju vojaskega
roka zaposlijo drugje v delovni
organizaciji. Ne nazadnje, na
njihovo odlod¢itev, da gredo na
druga delovna mesta, vpliva

Kurirska katrca

tudi viS§ina osebnega dohodka.
Delo je ocenjeno od 85 do 108
tock, to pa je okrog 5500 di-
narjev. Kot sami pravijo,
njihovo delo ni dovolj uposte-
vano, kar se izraza tudi v
podcenjevalnem odnosu dru-
gih sodelavcev do njih. Niso
redki primeri, ko je nekaj mi-
nut po obhodu treba ponovno
na pot, deprav je ravnokar
odsel iz pisarne. Z ozirom na
to, da naredi vsak izmed ku-
rirjev.dnevno okrog petnajst
kilometrov, na vsakem od
teh obhodov obisce dvajset

razdelilnih mest, pomeni po-
novna pot zaradi kuverte ali
dveh Se dodatno obremenitev.

Niso redki primeri, ko sta
pisarni oddaljeni le nekaj ko-
rakov, pa mora poSta najprej
na centralno razdelilno mesto
v stari upravni stavbi, potem
pa zopet nazaj. Poleg nepo-
trebne poti je to tudi izguba
Casa, zaradi Cesar se potem
jezimo, da poste ne prejmemo

pravocasno. Na kranjski lo-
kaciji je okrog S&tirl tisod
Savcéanov. Vendar se vdasih

obnasamo, kot da bi nas bilo le
sto ali dvesto in se med seboj
vsi poznamo. Tako je na ovoj-
nici naslov Peter ali Pavel iz
TAP-a ali iz drugega tozda.
Ker pa je Petrov in Pavlov
ve¢, kuverta i%fe naslovnika,
potuje sem ter tja po delovni
organizaciji in se vdasih tudi

Damjan, Zdene in Ivo na kolesih

izgubi. Kriv je seveda kurir, ki
naslovnika ni nasel. Mnogi so-
delavei so prepricani, da je
kurirsko delo lahko, ne da bi se
zavedali, da kurir dnevno raz-
nese okrog petdeset kilogra-
mov poste, da naredi vse
obhode kljub deZju, snegu,
mrazu.

Seveda se, kot pri vsakem,
tudi pri kurirskem delu po-
javljajo manjSe in vedje te-
zave. Vendar se da, kot so po-
vedali sogovorniki, z dobro
voljo in prizadevnostjo, tezave
premostiti.

In lahko jim verjamemo, Se
ve¢, celo prepri¢amo se lahko
— z malo ve¢ dobre volje!

HaR

Spoznajmo novi zakon
0 vojaski obveznosti

Glede na spremembe v sistemu in funkcijah splodne ljudske
obrambe in druibene samozaicite, ki bi jih bilo zaradi njthove
obseZnosti tezko urediti samo z dopolnitvami in spremembami
zakona o ljudski obrambi in zakona o druzbeni samozaiciti,
varnosti in_notranjih zadevah, je bila predlagana izdaja novega
2akona, ki naj bi urejal obe navedeni podrocjii. Ob koncu
1979. leta, so bile izdelane teze za osnutek zakona o splodni
ljudski obrambi in drufbeni samozaséiti, na kar Je novi Zakon o
vojaski obveznosti sprejela skupiéina SFRJ na seji zveznega
zbora dne 26. 6. 1980., v veljavo pa je stopil osmi dan po objavi v
Uradnem listu SFR.J, to je 5. 7. 1980.

Zakon o vojaski obveznosti vsebuje splosna doloéila glede
vojaske obuveznosti, naborne obveznosti, obveznosti sluzenja vo-
Jaskega roka, vojaskega pouka 3ensk, obveznosti sluzenja v re-
zervnem sestavu oboroZenth sil, potovanje in bivanje vojadkih
obveznikov v tujini, pozivanje in evidenca vojagkih obveznikov,
sam postopek izvrSevanja vojaske obveznosti, kazenske dolocbe
tn prehodne ter konéne doloéhe v zvezi s sludenjem vojaskega
roka.

V splosnih dolo¢bah doloca zakon osnove vojaske obvezno-
sti. Se posebej zanimivo je doloéilo, ki pravi, da obsega vojaska
obveznost tudi vojaski pouk za Zenske, ki pa niso zavezane nabo-
Tu in ne obveznosti sluZiti vojaski rok. Zenske, ki se prostovoljno
priglasijo, se v skladu s potrebami dopolnitve oboroZenih sil, po-
klicejo k vojaskemu pouku, 3enske, ki pa so po tem zakonu zave-
2ane vojaski obveznosti (Zenske — vojaski obvezniki) pa na voja-
ke vaje v oboroZenih silah, da si pridobijo nujno vojasko znanje
in se usposobijo za dolZnosti v vojni. Zenska pridobi status voja-
ka med prostovoljnim vojaskim poukom v oboroZenih silah.

V naslednjem poglavju so obravnavana doloéila glede na-
borne obuveznosti, ki jo opravlja nabornik v koledarskem letu,
ko dopolni 18 let.

Nadalje je opisana obveznost sluZenja vojaskega roka, ki
traja 15 mesecev, za edinega hranilca druine pa Je ta doba
krajia, in sicer 12 mesecev. Opredeljen je status edinega hranil-
ca, sluZenje vojaskega roka za nabornike vpisane na fakulteto
ali drugo visoko ali vigjo $olo ter dolocilo o tem, katere naborni-
ke ne posiljajo na sluZenje vojaskega roka ter oprostitve sluzenja
vojaskega roka. prekinitve in skrajSanje slufenja vojaskega
roka.

Dolocilo glede vojaskega pouka Zensk pravi, da le-ta lahko
traja od 2 do 6 mesecev in se za prostovolino prijavljene Zenske
izvaja v jugoslovanski ljudski armadi in v teritorialni obrambi.
Vpoklicane so lahko Zenske od 19. do dopolnjenega 27. leta sta-
rostl, razen nosecnic in Zensk, ki imajo otroke mlajse od 7 let. V
nadaljevanju so dolocila v zvezi s planiranjem vojaskega pouka
za Zenske ter statusa Zenske pri vojaskem usposabljanju.

Obveznost sluZenja v rezervnem sestavu velja: za vojaske
obveznike, ki so vojaski rok e odsluzili, ki so po doloébah Zako-
na o vojaski obveznosti drugade uredili obveznost sluzenja voja-
Skega roka in za Zenske-vojaske obveznike. Za moske nastane
navedena obveznost ob dnevu odpustitve s sluZenja vojaskega
roka pa do dopolnjene starosti 60 let za 3enske z dopolnjenim
19. letom pa do dopolnjenega 50. leta starosti. Vojaske vaje, teca-
Ji in druge oblike vojaskega pouka lahko trajajo od 6— 12 mese-
cev za moSke — odvisno od &ina in za vse 3enske — vojaske
obveznike do 6 mesecev. Mogki so lahko poklicani na vojaske va-
Je do dopolnjenih 55 let starosti, Zenske pa do dopolnjenih 45 let
starosti, razen izjem dolocenih v 54. élenu tega zakona.

Potovanje in bivanje vojaskih obveznikov v tujini je z dolodi-
li Zakona ¢asovno omejeno glede na vzrok bivanja v tujini.

V nadaljnjem poglavju so obravnavana dolocila glede pozi-
vanja in evidence vojaski obveznikov, dolodila v zvezi = vraéilom
nastalih potnih stroskov, nadomestilom OD. Se posebno po-
membna so dolocila v zvezi 2 vojasko knjizico, ki je osebna javna
listina, s katero vojaski obveznik dokazuje izvrSitev vojaske
obveznosti in svojo istovetnost, dokler je v vojaski sluzbi. Vojashi
obvezniki morajo hraniti vojasko knjiZico; ¢e so v vojaski knjii-

)

Nadaljevanje na 6. strani
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POSKODBE PRI DELU
V PRVEM POLLETJU

V prvem polletju 1980 se je pri delu (brez poskodb na poti na
delo ali z njega) v na8i delovni organizaciji poSkodovalo 145 de-
lavcev ali 3,4 odstotkov zaposlenih, kar je za 0,9 odstotka veé kot
v prvi polovici preteklega leta.

V posameznih tozdih pa je stanje naslednje:

gkodba se je pripetila v tozdu TAP, delovna enota Avtozraénice.

Do poskodbe je prislo, ko je v trenutku vulkaniziranja avto-
zratnice — v fazi odpiranja stiskalnice — eksplodirala zracnica
in je para ter vroéa voda brizgnila delavcu v obraz. Raziskava
vzroka te poskodbe je pokazala, da so se energetski pogoji vulka-
nizacije avtozra&nic spremenili, ker para za vulkanizacijo ni ime-
la predpisane temperature, zaradi ¢esar se je v avtozrac¢nicah na-
birala voda, ki je povzrocdila eksplozijo. Poskodovani delavec je
dobil opekline na obrazu.

Trend gibanja Stevila poskodb je v porastu, kar postaja za-
skrbljujoce. Najve¢ poskodb je nastalo zaradi neizvajanja pred-
pisanih varnostnih ukrepov ter podcenjevanja nevarnosti. V upa-
danju pa je resnost ali stopnja poS8kodb, kar nam kaZe podatek iz-
padlih dni na eno poskodbo.

Stevilo Stevilo pogkodb Da bomo zni#ali Stevilo poskodb na minimalno raven, mora-
TOZD pogkodb na 100 zaposlenih  mo vsi zaposleni, zlasti pa $e vodilni in vodstveni delavci, proble-
matiki varstva pri delu posvedati ve¢ pozornosti, sproti odstra-
TAP 59 5,4 njevati vzroke, ki lahko povzrod¢ijo poskodbe ter, to velja zlasti za
GTI 37 6,1 neposredne vodje del, stalno opozarjati delavce na nevarnosti, ki
VLP 7i 2.1 se utegnejo pojavljati pridelu.
TKI 10 0,9 . _
RK 1 1,4 Poroéilo o poskodbah za prvo polletie 1980
Uu 8 6,3
VZD 13 5,3 - §_3 . ; Nezgod
EN ! 18 il dgad el il
LME 2 4.4 TOZD S £ B =35 letu 197?3. eno nezg. n!II: k
%)CSSS " 0,7 TAP 1093 59 714 - 12,1 5.4
sc % i GTI 608 37 442 — 1585 T5
- VLP 337 7 31 3 44 2,1
V tozdu IzobraZevalni center in v delovni organizaciji Sava TKI ) 102 10 151 5 15,1 0,9
Commerce ni bilo nobene poskodbe pri delu. RK Vrhnika 69 1 T — 7.0 1.4
Primerjava &tevila podkodb pri delu z lanskim prvim pollet- UU 126 8t lHd S — 19.:3 6,3
jem nam pokaze, da se je Stevilo poskodb povetalo in sicer od 2,5 VZD 24685515 N1 855 — 14,2 53
na 3,4 na sto zaposlenih. EN 77 1 A 6,0 1.3
Kot je razvidno iz priloZenih tabel, je &tevilo poskodovancev LME 45 2 3. = 31.5 4,4
v porastu, v upadanju pa so popre¢ni bolniski izostanki zaradi IC 15 = = = = =5
pogkodb in sicer od 13,3 dneva na poskodbo na 12,6 dneva na DSSS 2 1009 7 7 40 10,7 0,7
poskodbo. Precej odstopa odsotnost z dela zaradi poskodb v toz- Koord. pr. in p. 12 - = = - =
dih LM + E, UU in TKIL SCE 47 — 27 7 -
Na poti na delo in z dela je bilo sedem poskodb, v lanskem Skupaj 4210 145 1828 75 12,6 3.4
prvem polletju pa trinajst. Pogkodb na poti 21 S8 e — - =
V statistiéno obravnavanem obdobju se je pripetila tudi ena Prim.sI. pol. 79 111 1486 508 13,3 2,5
tezja posSkodba, ki je bila prijavljena in sta jo raziskali Republi- Prim.sI. pol. 78 116 1845 297 15,9 LA}
gka indpekcija dela in Uprava javne varnosti Kranj. TeZja po- Tone Kapus
ci vpisani podatki o vojnem razporedu, so le-ti vojaska tajnost. Zenske — vojaski obvezniki pa morajo poleg navedenih

Vojasko knjiZico je prepovedano nositi iz SFR.J. Vojaski obvez-
nik, ki odide v tujino za ve¢ kot eno leto, mora pred odhodom v
tujino izrociti svojo vojasko knjiZico pristojnemu organu druzbe-
nopoliti¢ne skupnosti (sekretariatu za LO), kjer je vojasko evi-
dentiran.

Za vse nabornike in osebe v rezervnem sestavu, zaposlene v
nasi DO, pa so §e posebno pomembna dolocila 74. ¢lena Zakora
o vojaski obveznosti, ki doloc¢ajo, da morajo prej navedene osebe
v 8 dneh prijaviti referentu za SLO v nasi DO (Splodni sektor
— Oddelek za zavarovanje DO) naslednje spremembe:

— ofitne spremembe zdravstvenega stanja, pomembne za
vojasko sposobnost,

— pridobitev Solskih in strokovnih kvalifikacij,

— sklenitev in prenehanje delovnega razmerja,

— wursto in kraj opravljanja samostojne dejavnosti z oseb-
nim delom s sredstui, ki so lastnina obéanov,

— spremembo stanovanja (novi naslov).

— spremembo stalnega prebivaliiéa,

— vrnitev od vojakov in

— izgubo vojadke knjiZice.

Navedene osebe morajo tudi prijaviti bivanje v tujini —
daljse kot 40 dni — ter zadasno odsotnost iz stalnega prebivali-
§é¢a, dalj$o kot 40 dni — v 8 dneh pred odhodom, vrnitev iz tujine
0z. v stalno prebivalise pa v 8 dneh po prihodu v stalno prebiva-
lisce.

sprememb, prijaviti tudi spremembe v druzinskem Zivljenju, ki
vplivajo na vojasko obveznost (moZitev, noseénost. rojstvo otro-
ka, razveza zakonske zveze, smrt v druzini).

V nadaljevanju so navedene obveznosti v zvezi z ve¢ kot
15-dnevno odsotnostjo nabornika ali osebe v rezervnem sestavu
iz neznanega vzroka.

V zadnjem poglavju so dolo¢ene denarne ali zaporne kazni
za neizvrSevanje prej navedenih doloéb, in sicer:

® z denarno kaznijo 1.500 do 5.000 dinarjev ali zaporom je
kaznovan za prekriek nabornik ali oseba v rezervnem sestavu,
fe se iz neopravicliivega razloga ne javi na poziv, ée samovolino
zapusti vojasko vajo ali vojaski strokovni pouk ali ¢e ne sprejme
0z. ne vrne v brezhibnem stanju vojaske opreme ali je ne prinese
s seboj, kadar je to s pozivom dolo¢eno

® z denarno kaznijo od 800 do 3.000 din ali zaporom do
15 dni se kaznuje nabornik ali oseba v rezervnem sestavu: ¢e v
predpisanem roku ne prijavi vseh sprememb, doloc¢enih v 74. éle-
nu tega zakona, ¢e odnese vojasko knjiZico iz SFRJ ali ¢e je
pred odhodom v tujino za veé kot eno leto ne izroéi  pristojnemu
organu druzbenopoliti¢ne skupnosti.

V nadalinjih doloéilih so doloébe oz. kazni za organizacije
zdruZenega dela, ljudi, ki samostojno opravljajo dejavnosti z
osebnim delom s sredstvi, ki so lastnina ob&anov in druZinski
¢lani vojaskega obveznika, s katerim Zivi v skupnem gospodinj-
stvu, e kriijo prej navedene doloébe tega zakona.

Prehodne in koncne dolodbe vsebujejo doloéila za vojaske
obveznike, ki so bili do uveljavitve tega zakona ocenjeni za nes-
posobne, za Studente in vojaske obveznike, ki so v ¢asu veljavno-
sti novega zakona sluzili vojaski rok.

Navedla sem glavna dolodila novega Zakona o vojaski
obveznosti. Pricakujem, da jih bomo upodtevali in tako pripo-
mogli k boljsi evidenci, redu in sploini popolnitvi evidence nasta-
lih sprememb ter k temu, da se bomo izognili kaznim, ki bodo
vsekakor sledile, ée ne bomo upostevali novih doloéil Zakona.
Vse morebitne podrobnosti, ki bodo zanimale posameznika, vam
bo lahko razlo3il referent za SLO v oddelku za zavarova-
nje DO. Beba Kambi¢
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Priprava gumenih zmesi nekdaj, danes in jutri

Uporabnost gumenega iz-
delka doseZemo z ustrezno ob-
liko, zgradbo in s svojstvom
zmesi ter drugih sestavnih de-
lov izdelka. Uporabnost izdel-
ka zelo utrpi, ¢e se svojstva
zmesi ne skladajo s predvide-
nimi. Ta so odvisna od primer-
ne sestavine, ustreznih surovin
in pravilnega mesanja.

Poleg visoke kakovosti iz-
delka zahtevamo tudi, da ta
kakovost odstopa le v ozkih
mejah. Zelimo zanesljiv izde-
lek. Primer: Zivljenjska doba
in lastnost avtomobilskih pla-
§¢ev, ki jih montiramo na vozi-
lo, naj bosta priblizno enaki.
Izdelek bo na trgu bolj cenjen,
te vzdriijo vsi plaséi 50.000
km, kot pa, ¢e vzdrii eden
80.000, ostali pa od 20 do
30.000 km. Ker je plas¢ sestav-
lien iz ve¢ vrst zmesi, od ka-
terih ima vsaka svojemu na-
menu ustrezne lastnosti, je
»zivljenjska doba« plas¢a od-
visna od tiste uporabljene
zmesi, ki najbolj odstopa od
predpisane vrednosti. Vidimo
torej, kako odloc¢ilen pomen
ima kakovost vseh uporablje-
nih zmesi.

Ni moj namen prepri¢evati
gumarje o teh pomembnih in
vsem poznanih deistvih. Svoja
nadaljnja razmigljanja Zelim
le zaceti s trditvijo, da ni do-
brega izdelka brez ustrezne
zmesi. Zivljenjska pot zmesi se
ne zacne Sele pred mesalcem,
temve¢ %e pri nabavi, trans-
portu in skladid¢enju surovin.

Ne bom se spuscal na po-
dro¢je sestave zmesi, ker tega
podro¢ja ne poznam. Prikazati
7elim prehojeno pot postopkov
meSanja zmesi in strojne opre-
me, ki se je v desetletjih na
tem podrodju uveljavila. Ker v
Kranju konéujemo montaZzo
dveh novih mes&alnih linij, bo
zanimiva tudi primerjava teh
linij z njihovimi predhodniki,
drznil pa si bom tudi na
kratko pogledati v bodo¢i raz-
voj meSaine tehnike v gumar-
ski industriji.

ZGODOVINSKI
RAZVOJ STROJEV
ZA PRIPRAVO
GUMENE ZMESI

Prvi, za industrijske namene
uporaben mesalni stroj, je bil
dvovaljénik, ki pa ni bil razvit
na zahtevo gumarjev, temved
so si ga le-ti sposodili pri mli-
narjih (valjéni mlin). S¢asoma
je bil dvovaljénik prilagojen
novim zahtevam in izpopol-
njevan do take stopnje, da se
je ohranil Se do danes (skoraj
150 let) in je postal Ze simbol
gumarske tehnike. Slaba stran
mesanja na dvovaljéniku je
njegova majhna in omejena
zmogljivost, slaba produktiv-
nost in velik napor delavca —

mesalca. Dvovaljénikov za
mesanje skoraj ne uporablja-
mo veé, %e vedno pa so zelo
uporabni stroji pri ob!ikova-
nju me$ane zmesi in pri pred-
grevanju zmesi.

Pred sto leti — leta 1880 —
so v tovarni Werner-Pfleiderer
izdelali prvi gnetilec za gumo-
mikser. Me&alna skrinja je bila
odprta, v njej sta bila dva gre-
benjaka, podobna kot pri da-

Eden izmed prvih
Banbury mikserjev,
ki je bil izdelan
okrog leta 1920.

nasnjih gnetilcih za lepila. V
teh strojih so predvsem masti-
cirali kavéuk. V Angliji je
F.H. Banbury leta 1916 prvi
patentiral zaprt me3alnik 2z
basalom. Ta mesalnik je imel

mimobezne grebenjake. Gre-
ben‘jal.{a sta imela razli¢ni
vrtilni  hitrosti. Pri  firmi

F. Shaw pa so v zacetku tride-
setih let (1932) zadeli izdelo-
vati mikserje z vprijemljivimi
grebenjaki, ki so imeli grebena
v obliki ovojnic (navoja). Gre-
benjaka sta imela enaki vrtilni
hitrosti. Ti dve obliki grebe-
njakov sta uporabljeni Se
danes, mikserje pa izdelujejo v
razliénih strojnih tovarnah v
bolj ali manj dovrSeni izvedbi,

v velikosti od deset do Seststo
litrov koristnega mes3alnega
volumna.

Zelo hiter razvoj meSalne
tehnike zasledimo v prvih
dveh  povojnih  desetletjih.
Skoraj eksploziven razvoj av-
tomobilske industrije je zahte-
val od gumarstva velike koli-
¢ine enakomernih zmesi. Velik
delez pri razvoju mesalne
opreme pa imajo tudi plasti¢-
ne mase, saj se pri njihovi
predelavi uporabljajo podobni
stroji kot v gumarstvu. Upam
si trditi, da so razvoju opreme
v tem c¢asu plasti¢arji prispe-
vali vedji delez kot gumarji.
Ta veda je bila mlada in ni
bila obremenjena s tradicijo
(¢udei pri predelavi kavéuka).
Poleg tega so bila denarna
sredstva za razvoj na podrocju
plasti¢nih mas bistveno vedja
kot v gumarstvu.

Stremljenje po visoki pro-
duktivnosti in zniZevanju na-
lozb za drage dozirne naprave
sta konstruktorje privedla do
mikserjev s koristnim volum-
nom preko 600 litrov. Ti gi-
ganti so se uveljavili pri veli-
kih proizvajaleih avtomobil-
skih gum in to v obdobju, ko
so prevladovali diagonalni pla-
8¢i. Zmesi za te pladfe so bile
razmeroma »enostavne« in se
jih je na teh visokoavtoma-
tiziranih »mesalnih gigantih«
zelo ekonomi¢no in uspefno
mesalo.

Na zacfetku sedemdesetih let
je zadela radialna avtomobil-
ska guma bliskovito izpodri-
vati diagonalno. Njena bist-
veno povisana Zivljenjska do-
ba, manjsa poraba goriva in
boljse vozne lastnosti, pri to-
vornih gumah pa sposobnost
ve¢kratnega obnavljanja, so
diagonalno gumo prakti¢no
popolnoma izrinili iz trZiica.
Gumene zmesi, uporabljene v
radialni pnevmatiki, pa se po
Stevilu in lastnostih bistveno
razlikujejo od diagonalnih.
Tem novim pogojem in zahte-
vam - so se sku8ali prilagoditi
tudi proizvajalci mikserjev.
Oblikovanje geometrije mesal-
nih skrinj in grebenjakov je
bilo do pred 10 do 15 leti pred-
vsem stvar empirike in veé ali
manj uspesne roke konstruk-
torja. Po tem &asu pa pri grad-
nji mikserjev zasledujemo ved-

no vedji vpliv znanosti s po-
dro¢ja preoblikovanja elasto-
plastov. Tesni sodelavi prak-
tikov in teoretikov gre najvedji
delez pri izrednih uspehih na
podro¢ju mesanja.

V tabeli §t. 1 dajem pregled
najvaznejsih karakteristik so-
dobnih mikserjev, ki jih izde-
lujejo trije renomirani proiz-
vajalci. ‘Popolnejso sliko pa
lahko dobite v priloZenem pre-
gledu mesalne opreme v nasi
tovarni.

Do sedaj smo govorili le o
mikserjih, to je strojih, v ka-
terih meSamo zmesi. V mesai-
no linijo pa sodi $e oprema za
dodajanje surovin pred mik-
serjem in oprema za obliko-
vanje in hlajenje zmesi za
mikserjem. Do zadetka Sest-
desetih let, dokler so bili me-
Salni c¢asi med 5 in 15 minu-
tami, so se surovine dodajale v
mikser ro¢no, preko transport-
nega traku ali primernih sko-
dél, pod mikserjem pa je bil
eden ali ve¢ dvovaljénikov —.
spremljevalcev. Vedje mesalne
enote in krajsi meSalni ciklusi

so zahtevali drugo opremo.
Tako so sodobni mikserji
opremljeni z napravami za

avtomati¢no tehtanje in do-
dajanje saj, polnil in meh¢éal.
Za oblikovanje in hlajenje
zmesi za mikserjem sta se
razvila dva postopka:

® po enem oblikujemo zmes
v plos¢e ali pasove in jo v taki
obliki hladimo, skladi§¢imo in
predelujemo naprej,

® pri drugem pa se zmes
oblikuje v zrna, katera se hladi
in skladid¢i v velikih vrte¢ih
bobnih.

Po tem zadnjem postopku je
zagotovljena najvedja enako-
mernost zmesi in najmanjsi
vpliv spremenljivih lastnosti
surovin na zmes, vendar je ta
sistem zelo drag, saj je cena
skladi¢nih valjev izredno vi-
soka. Mnoge tovarne uporab-
ljajo kombinirane meSalne
sisteme in sicer oblikujejo
predzmesi v zrna, gotove zmesi
pa v ploi¢e oz. trakove. Oblika
zmesi v zrnu omogoda tudi
avtomati¢no doziranje, kar pri
plod¢ah in vedjih kosih ni
moZno.

Zahteva po enakomernosti
zmesi je zadnje Case postala Ze
tako pomembna, da morajo

ZMOGLJIVOSTI NEKATERIH SODOBNIH MIKSERJEV

Banbury mikser

Werner — Pfleiderer

F F F F F F Shaw Intermix GKN GKN GKN GKN GKN
40 80 160 270 370 620 K4 K6 K7 K10 90 160 260 330 650
volumen mesalne
komore v litrih 40 80 160 270 370 620 84 168 298 851 90 160 260 330 650
poprecna teza
paketa (specifi¢na
teza 1)
v kg 2z ooy 110 185260 420 eb (0 [1osS1 N Sod4o " 65 115 185 235 460
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biti sodobni mikserji oprem-
ljeni s temperaturno regula-
cijo vseh delov mikserja, ki
pridejo v dotik z zmesjo. Na ta
nadéin zagotovimo pri mesanju
vedno enake toplotne pogoje.
Mikserji starejSega izvora so
bili grajeni za eno ali najved
dve vrtilni hitrosti rotorjev. Za
zahtevnejSe zmesi in za zmesi,
ki prihajajo, pa morajo imeti
tehnologi za sestavo zmesi
ve¢jo mozZnost izbire vrtljajev.
V zadnjem ¢&asu zasledimo
vedno ve¢ mikserjev, ki so
opremljeni s pogoni s spre-

menljivimi vrtilnimi hitrostmi.

PREHOJENA POT
V SAVI
IN NOVI PROJEKTI

Pred vojno in Se 10 let po
vojni smo v Savi mesali zmesi
na dvovaljénikih. Glavni dvo-
valjénik za mesSanje sajastih
(¢rnih) zmesi je bil 72" dvo-
valjénik 1800 X% 600, ki je Se
danes montiran v valjarni
GTI. Na njem se je zme3alo na
izmeno okrog 1000— 1200 kg
zmesi. O pogojih dela ne bom
govoril, je pa Se Zivih nekaj

Mes‘_&alna komora in zobnisko predlezje novega mik-
serja med montazo. Spostljive dimenzije!

Vidimo, da smo v zadnjem de-
setletju pri¢a izrednemu na-
predku na podro¢ju mesanja,
da so ze dale¢ za nami ¢asi, ko
se je ugotavljala stopnja me-
Sanja po zvoku stroja oz. de-
lovanju basala.

TeZnja po odstranitvi vseh,
predvsem pa osebnih vplivov
na procese, je v moderni me-
Salni tehniki prisotna do te
mere, da se sku3ajo Ze celotni
mesalni  programi  prenesti
preko luknjanih kartic in ra-
¢unalnikov  na  posamezne
funkcije stroja.

t/del.
kg | tfem SPECIFIENA  INSTALIRANA MOC

sodelavcev, ki so delali na tem
dvovaljéniku.

Kavéuk smo rezali na zelo
preprosti »giljotini«, ki je bila
pogosto v okvari. Takrat so
delavci rezali kavéuk roéno, z
Zzagami brez =zob. Sinteti¢ni
kavtuk je bilo treba pred me-
Sanjem v avtoklavu termiéno
razgraditi. Ta nizek nivo teh-
nike mesanja je bil znadilen za
dezele, kjer je bila pred vojno
delovna sila izredno poceni.
Tako stanje je bilo vzdrino
tudi zato, ker so bile potrebe

STROJI ZA MESANJE ZMES!I, NJIH ZMOGLJIVOST, PRODUKTIVNOST  IN

950 960

GRN 100

INTERMIX K- &
. SHaw

W. PFLEIDERR.

100 eto
2er 1m
ARREL BANBURY

GRN 150
W PFIEDERR 2XGHN 100

W PFLEDERR

po zmeseh razmeroma majh-
ne, saj smo l. 1950 dnevno po-
rabili le okrog 6 ton zmesi.

Prvi mikser je bil montiran
v obratu II leta 1955. Dobavila
ga je firma Francis Shaw iz
Anglije. Zanimivo je, da smo
mikser montirali in usposobili
za obratovanje v treh tednih,
kmalu za tem pa je Ze stekla
redna proizvodnja. Mikser je
bil za nas vse velika novost,
saj se je zmes medala v za-
prtem prostoru, gotova pa je
bila v 10 do 15 minutah, tore)
dve vrednosti, ki sta bistveno
odstopali od razmer na dvo-
valjénikih.

Zaradi rastofe potrebe po
zmeseh smo 5 let kasneje ku-
pili pri firmi Werner-Pfleiderer
— Stuttgart mikser s priblizno
trojno kapaciteto prejsnjega.
Na zadetku Sestdesetih let smo
se odlo¢ili, da bomo gradili
novo tovarno avtomobilskih
gum, v sklopu katere bi bila
tudi moderna valjarna. Pri
Werner-Pfleidererju smo kupi-
li 180-litrski mikser z dozirni-
mi napravami za saje in olje
ter transportnim trakom s
tehtnico za dodajanje kavcéu-
kov. Za spremljevalne stroje
smo predvideli dvovaljénike.
Stroje za pripravo zmesi in
proizvodnjo avtoplastev smo
naro¢ili v tujini, doma pa iz-
delali projekte za gradnjo to-

i

Z novimi skladi§é¢nimi silosi bomo

te skladis¢enja saj,

tomatizacije doziranja. Veliki
pozrtvovalnosti delavcev, moj-
strov in tehnologov se moramo
zahvaliti, da so v takih raz-
merah vztrajali in dosegli od-
lidne uspehe, saj smo pred za-
gonom valjarne v avtopnev-
matikarni izdelali v stari va-
ljarni od 60 do 70 ton gotovih
zmesi na dan.

Pred sedmimi leti smo zgra-
dili v avtopnevmatikarni novo
valjarno.” Namestili smo dva
mesalca po 180 litrov. Pod
enega smo montirali dva dvo-
valjénika (mikser za gotove
zmesi), pod drugega pa briz-
galni stroj z dvovaljénim ka-
landrom (za predzmesi). Oba
mikserja sta bila opremljena z
avtomatiénim doziranjem saj
in mehéal ter krmiljena z luk-
njami karticami. Zanimiva je
bila tudi postavitev mikserjev.
Obi¢ajno so se mikserji po-
stavljali tako, da so se suro-
vine in zmesi med etaZami pre-
vaZale z dvigalom. Pri nas smo
to prevazanje odpravili z mon-
tazo trakov, ki kontinuirno
transportirajo zmes v vigino,
ves transport surovin in zmesi
pa je v talni ravni. Posebnost
te valjarne je bil tudi pnev-
mati¢en transport saj. To
omenjam zaradi tega, ker so
do naSega projekta izvajali le
mehanske transporte (pol#i,
elevatorji, trakovi). Za te na-

podvojili kapacite-

poleg tega pa bo %e 200 kub. m

prostora za skladiséenje belih polnil.

varne. Zaradi moc¢ne devalva-
cije dinarja med izvajanjem
projekta smo morali bistveno
zmanj8ati program gradbenih
del. Kupljene stroje smo raz-
mestili po obstoje¢ih zgrad-
bah. Na novi lokaciji smo po-
stavili en del tovarne, v katero
smo montirali 4-valjéni kalan-
der za gumiranje korda in

brizgalni stroj za brizganje
protektorja.

Novi mikser smo montirali v
staro valjarno, konfekcijske

stroje in preSe pa v prostore
sedanje velopnevmatike. V
utesnjenih razmerah valjarne
ni bilo moZno naértovati ka-
krinekoli mehanizacije ali av-

prave je znadilno, da so pod-
vrieni velikim korozijam in
abrazijam in zahtevajo precej
vzdrievanja. Ta valjarna je
bila ob #asu projektiranja ena
najmodernejgih. O tem nam
govorijo tudi rezultati, saj so
redki primeri, kjer se na dveh
180-litrskih  mikserjih lahko
mesa dnevno 100—110 ton go-
tovih zmesi za radialno pnev-
matiko.

Pred tremi leti smo priceli z
razdiritvijo valjarne v avto-
pnevmatikarni. Pri projektu
smo imeli pred seboj naslednje
cilje:

_ — ustvariti Zelimo znosne
in enake delovne pogeje pri
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mesanju zmesi v vsej tovarni;

— investicijski in obrato-
valni stroski naj bodo ekono-
mi¢ni, ker je vkljudevanje v
zunanje trge obvezno;

— oprema mora ustrezati
sodobnim izku$njam v mesalni
tehniki, ne smemo pa vgraditi
preveé neznank;

— racionalna uporaba zna-
nja tehnikov in organizatorjev
proizvodnje.

Odlo¢ili smo se za centralno
valjarno sajastih zmesi, v ka-
ter1 bomo mesali vse ¢rne zme-
si za Savo v Kranju, polég tega
pa %e del zmesi za Rumo, Agis
Ptuj in protektirnice avtomo-
bilskih plas¢ev. V valjarni gu-
menotehni¢nih izdelkov bomo
mesali samo manjge koli¢ine
posebnih zmesi iz predzmesi,
ki jih bomo pripravljali v cen-
tralni valjarni in vse barvne
zmesi.

Zelo zahtevna je bila tudi
izbira dobaviteljev opreme.
Posebna strokovna komisija je
na osnovi mnogih kriterijev iz-
brala za dobavitelja mikserjev
in spremljevalnih strojev ame-
rizko firmo Farrel, ki proizvaja
opremo pri italijanski tovarni
Pomini-Farrel. Zelo zahtevne
elektri¢tne naprave smo kupili
pri Rade Koncarju v Zagre-
bu, dozirne in hladilne napra-
ve pa pri dobaviteljih, ki so
dobavili to opremo za prva dva
mikserja v tovarni avtopnev-
matike.

Osnovnega koncepta posta-
vitve strojev nismo spremenili.
Dva nova mikserja imata me-
Salni volumen 280 litrov; eden
je opremljen z dvema asin-
hronskima motorjema s 40 in
60 vrtljajev grebenjakov, drugi
pa ima moZnost zveznega
spreminjanja vrtljajev grebe-
njakov od 20 do 70 vrtljajev na
minuto. Oba mikserja imata
regulacijo temperature grebe-
njakov, meSalnih skrinj in sed-
la. Pod obema mikserjema sta
brizgalna stroja z dvovalj¢nim
kalandrom.

V novo valjarno bomo pre-
selili tudi 180-litrski mikser iz
stare valjarne. Primerno ga
bomo obnovili, pod njega pa
montirali dva dvovaljénika —
spremljevalca. V novi skupni
valjarni bomo imeli montira-
nih torej pet mikserjev, in si-
cer: 3 po 180 litrov in 2 po 280
litrov. Dva 180-litrska mikser-
ja bosta namenjena predvsem
mesanju gotovih zmesi. Pred-
videvamo pa, da bomo na mik-
serju 2801, ki je opremljen z
regulacijo hitrosti, lahko me-
fali tudi nekaj vrst gotovih
zmesi. Dnevna kapaciteta te
nove valjarne bo okrog 300t
gotovih zmesi. Seveda je ta ka-
paciteta odvisna od proizvod-
nega programa. Cimved vrst
zmesi — tem manj3a je kapa-
Citeta.

V tabeli . 2 sem obdelal
nekaj znaéilnih vrednosti me-
Salnih strojev, ki so bili mon-
tirani v na$i tovarni v zadnjih
40 letih. Njihovo presojo pre-
pud¢am bralcu. Boljdo sliko

nam daje priloZen diagram.
Vidimo, da se je v zadnjih 25
letih, odkar imamo v tovarni
montirane mikserje, povecala
kapaciteta in instalirana moé
na enoto za 10 do 15-krat, da
se je instalirana mo¢ na enoto
teze paketa povecala za 30-
krat in da je produktivnost
porasla za sedem do desetkrat.
Izstopa instalirana mo¢, ki je
potrebna za enoto volumna
oz. te¥e paketa. Ta je tako
visoka zaradi velike neenako-
mernosti odjema elektri¢ne
energije. Na to vpraSanje se
bomo Se vrnili.

4. POGLED
V BODOCNOST

Vsi mesalni postopki, katere
izvajamo na opisanih strojih
slone na principu, da kavéuk
(naravni ali sinteti¢ni), razgra-
dimo do take stopnje, da je pri
nadaljnjem premesavanju
sposoben sprejeti vse dodatke
in da se ti dodatki ¢imbolj
enakomerno porazdelijo.

Najvedjo mo¢ porabimo to-
rej za masticiranje, to je meh-
¢anje oz. gnetenje in vmeSa-
vanje pragnatih in teko¢ih do-
datkov. Razumljivo je, da mo-
rajo biti stroji za to mehé¢anje
in vmesavanje zelo robustni in
gnani z elektromotorji izredno
velikih moé&i. Te moé¢i so po-
trebne predvsem zaradi sun-
kovitih obremenitev, ki na-
stanejo na zadetku in proti
koncu mesalnega ciklusa. Do-
bavitelj elektri¢ne energije
nam zaratunava porabljeno
elektritno delo (kWh) po eni
tarifi, poseben prispevek pa
moramo pladati za neenako-
meren odjem, tj. za tokovne
konice. V lanskem letu smo v
obratu II. pladali za porablje-
no elektriko okrog dve milijar-
di starih din, za koni¢no obre-
menitev pa okrog tri milijarde
starih din. Za koni¢no mo¢
pla¢ujemo torej okrog 60 od-
stotkov stroSkov za energijo.
Poleg tega morajo biti za ko-
ni¢no mo¢ dimenzionirani tudi

vsi elektriéni dovodi do tovar-
ne in elektritna centrala, ki
nam dobavlja energijo. Bodo¢i
razvoj bo 8el prav gotovo v
smeri zniZevanja teh strogkov.

Po dosedanjih spoznanjih bi
zahteve za sodobnejdi posto-
pek predelave gume in pripra-
ve zmesi strnili v naslednje
zahteve:

— skraj%ati bi morali teh-
nolosko pot od surovine do go-
tovega izdelka,

— postopki bi
lahko prilagodljivi,

— pri majhni specifi¢ni po-
rabi elektri¢ne energije bi mo-

morali biti

rali dosedi visoko stopnjo
disperzije polnil,
— lastnosti paketov zmesi

bi morale biti enake.

Tem zahtevam bi se zelo
priblizali, ¢e bi bil kavcéuk v te-
kofem stanju, ker bi uporab-
ljali namesto robustnih mik-
serjev razmeroma enostavna
mesala, ki bi z majhno porabo
mod¢i vmesala v kavéuk dodat-
ke. Taki postopki Ze obstojajo,
vendar v manj$ih izmerah.
Naravni in sinteti¢ni kavéuk
sta v eni od svojih proizvodnih
faz v tekotem stanju, tako da
bi bila ta misel razmeroma
hitro izvedljiva za SirSo pora-
bo. Zaenkrat je problem v

moZnostih transporta, skladi-
§fenju in ustaljenih mesalnih
postopkih. Prepri¢an sem, da
bo uporaba teko¢ih kavéukov
z nara§¢anjem cene energije in
ostalih zahtev vedno bolj za-
nimiva.

Idealnemu tekofemu stanju
se pribliZamo s snovmi v pras-
nati ali granulirani obliki. Da-
nes se Ze precej sintetiénih in
naravnih kavéukov dobi v gra-
nuliranem ali sintranem sta-
nju. Nadaljnji razvoj mesalnih
in predelovalnih postopkov
gume s polimeri v taki obliki
pa je gotovo stvar jutridnjega
dne.

Ze pred 20 leti so priceli z
razvojem kontinuirnega mik-
serja, ki se je pa do danes uve-
ljavil predvsem pri predelavi
plasti¢nih mas, zelo omejeno
pa pri predelavi gume. Njego-
vo uporabo ovira zahteva po
enakomernem doziranju posa-
meznih komponent.

Kontinuirni mikser je zelo
podoben klasi¢nemu mikserju;
grebenjaka sta v eni smeri po-
daljsana in izvedena v obliki
polza brizgalnega stroja. Ta
ima nalogo, da dodaja ena-
komerno dozirane granulirane
polimere in polnila med me-
galna grebenjaka, isto¢asno pa

S o o < < é [++] <
v g £ o g g > &5 2 e
= -~ i QB0 H e = ©
= B8 She E E- S S5 EED E = 3
SQJ_“ o Q_-E =2 S m QO S0 = ST
3888  ¥% gsC  BR SslgER oz B3
lit. % kg G ton % kW % delkW “kg % t/del. % kW7del. %
1 2 3 4 5 6 7=5:3 8=4:6 9=5:6
dvovaljénik
2100 x 650 1940 80 1.0 120 i 1.0 120
intermix K 4 1954 88505100 =60 1 00 82581 QU020 =81 (M)F 2037100 1:3¢ 100881105100
WP GK 100 1959 110 220 130 210 55 220 600 270 3 4.6 120 1.8 140 200 180
WP GK 160SU 1965 180 360 210 350 12 480 1000 450 3 4.8 130 4.0 300 330 300
WP GK 160U 1973 180 360 210 350 20 800 1700 700 3 81 220 6.7 510 570 520
Banbury F 370 1979 280 560 320 530 30 1200 3200 1450 3 10.0 270 10.0 770 1070 970
povecanje od :
1954 do 1979 5.6x 5.3x 12x 14.5x 2.7x Tx 9.7x

Nekateri karakteristi¢ni

podatki strojev za mesanje zmesiv nasitovarni.
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pnevmatiéni transport surovin

dovoz granuliranih suro

Shema mesalnice s kontinuirnim mikserjem in briz-
galnim strojem, ki oblikuje zmes v granulat.

tesni meSalno komoro. Obidaj-
no se za kontinuirnim mikser-
jem montira e brizgalni stroj,
ki dokonéno izoblikuje zmes v
Zeljeno obliko.

Veliko pri¢takujemo tudi od
diskastega mesalnika, ki naj bi
po napovedih prinesel v me-
salno tehniko velike prihran-
ke. Ta stroj je Sele v razvojni
fazi.

Stroj je zelo podoben centri-
fugalni ¢érpalki. V ohisju, ki
ima radialno vstopno in iz-
stopno odprtino, se vrti disk,
med obema odprtinama pa je
zapora, ki prepreuje, da se
granulat polimera prosto ne
vrti, temve¢ ob tej zapori za-
staja. V Spranjah med disko-
ma in ohi$jem se polimer za-
radi razliénih obodnih hitrosti
svaljka (sli¢no kot pri dvo-
valjéniku). Pri  razmeroma
majhni porabi mo¢i in majhni
izmeri stroja doseZemo zelo
velike mesSalne uc¢inke.

Pri tem razglabljanju se, se-
veda, vpraSamo po bododi poti
v nasi tovarni.

Na leto se v svetu izdela
okrog eno milijardo avtomo-
bilskih plas¢ev. Mi izdelamo
torej pribliZzno petstoti del
svetovne proizvodnje. Pribliz-
no v enakem razmerju je tudi
proizvodnja tehni¢nih izdel-
kov. Uvri¢amo se Ze v srednje-
velike proizvajalce gum. Iz
vsega prej povedanega in me-

sta, ki ga zavzemamo v svetov-
ni proizvodnji, sledi zakljudek,
da bodo v bodoce lahko eko-
nomi¢ne samo zelo velike va-
ljarne z wvelikimi prilagodlji-
vimi zmogljivostmi, ne pa z iz-
redno velikimi mikserji. Ob
prvi energetski krizi so v svetu
#e zaprli nekaj manjsih pnev-
matikarn. Verjetno bodo v bo-
do¢e hud konkuren¢ni boj, ki
bo nastal zaradi draZitve su-
rovin in energije, vzdrzale
predvsem velike proizvodne
hise. Tehnologija priprave su-
rovin, meSanja in nadaljnje
predelave se bo prilagajala
takim sistemom, zato menim,
da je bila nasa odloditev za
gradnjo osrednje valjarne pra-
vilna.

Oba nova mikserja sta
opremljena s temperaturno re-
gulacijo vseh aktivnih delov
komore. Dobavitelji strajev
nam zagotavljajo, da bomo s
primernim toplotnim reZimom
pri meSanju lahko bistveno
zmanjsali elektri¢ne obreme-
nitve in dosegli boljse mesalne
vrednosti. Na mikserju, ki ima
spremenljivo  hitrost, bomo
imeli zaenkrat moZnost mesati
pri Zeljenih vrtljajih, ki pa jih
med mesalnim cikluiom ne bo
mozZno spreminjati. Z dograd-
njo ra¢unalnika, ki bo zajemal
doloéene podatke, pa bo moz-
no uravnati vrtljaje tako, da
bo u¢inek meSanja vedno enak

omissE

OISkt

Princip delovanja diskastega mesalnika

in ustrezal Zeljenim zahtevam.
Za bodoé¢ih nekaj let imamo
torej v Ze vgrajenih strojih

dovolj moZnosti izpopolnje-
vanja.
Strme krivulje priloZenih

diagramov ter ekonomska gi-
banja zadnjih let nam obetajo
Se velika presenelenja, zato je

jegradnje za nas tako velikega
pomena.

Na koncu zelim izraziti
zahvalo in priznanje vsem pro-
jektantom in konstruktorjem,
organizatorjem in izvajalcem

del na novi valjarni za uspeSne
in smele reditve ter za uskla-
jeno delo, katerega rezultati so

spremljanje svetovnih gibanj s
podrod¢ja tehnologije in stro-

Ze vidni.

Bruno Skumave

Utrinki s srecanj
s tov. Titom

Ne samo pri nas, v Jugoslaviji, ampak tudi skoraj po vsem
svetu izhajajo v ¢asopisih &tevilni ¢lanki, zapisi in spomini na
velikana nasega stoletja — na tovariSsa Tita. Pif%ejo preprosti
ljudje, ki so se sre¢ali z njim v daljni Aziji, pa ¢lani vojagkih
misij, ki so s tovariSem Titom preZiveli kraj& ali daljsi ¢as med
narodnoosvobodilno borbo, pa drzavniki, politiki in diplomati.
Enotnost misljenja ljudi tako razliénih narodov, politi¢nih
ureditev, bogatih in revnih, delavcev in intelektualcev — ¢loveka
presune, seze v srce — in hkrati navda s ponosom, da je bil to nas
voditelj, da je na§ — mi pa njegovi.

Med zapisi, ¢lanki, razpravami, spomini... ne manka tudi
takih, ki tovariSa Tita opisujejo kot preprostega ¢loveka. iskrive-
ga, ki je znal ko¢ljivo situacijo reiti tudi s humorjem.

V tem kratkem zapisu objavljamo dve, tri takine zanimi-
vosti, ki so jih zabeleZili kolegi — novinarji.

Mihajlo Saranovié, glavni in odgovorni urednik Tanjuga, ki
Je bil polnih 35 let stalni spremljevalec tovarisa Tita — kar so
smatrali za najvedjo cast, obveznost in odgovornost se spominja:

»Bilo je leta 1973 v Lusaki. Predsednik Kaunda je vztrajal,
da tovaris Tito odpre Tretjo konferenco neuvricenth. Tovaris
Tito pa tega ni hotel, ée§ Kaunda je gostiteli — jaz pa samo eden
od udeleZenceuv.

Pa se je Kaunda zna3el (vsaj mislil je tako).

Ko so prisli v dvorano je tovarisa Tita enostavno usmeril k
mikrofonu — da bi odprl konferenco. Filmske in televizijske
kamere so bile vkljucene, fotoreporterji so pritiskali ... Kaj
narediti? :

Tovaris Tito je pristopil k mikrofonu in napravil nekaj kar
nas je vse vzradostilo. Rekel je nekako takole: Dame in gospodje,
dragi prijatelji, jaz vas pozdravijam in prosim predsednika
Zambije gospoda Kenetha Kaundo, da odpre Tretjo konferenco
neuvrscenih!

Tako je tovaris Tito odprlin ni odprl konference neuvriéenih.

Tanjugov dolgoletni dopisnik iz Pekinga se spominja. da je
bilo ob Titovem obisku na Kitajskem zelo vrode. Novinarji so
komaj éakali, da se izvledejo iz tega pekla. Tovaris Tito pa se je
mirno pogovarjal s predstavniki ene izmed komun. Zanimale so
ga podrobnosti o njihovem Zivljenju. Tisti hip so mu prinesli
darila. Bili sta to dve ko3ari prepeliéjih jaje.

Predsednik Tito je uvprasal, kaj je to. Odgovorili so. da to
simbolizira dolgo Zivljenje. Videé svoje sodelavce, oznojene in
utrujene je tovaris Tito dejal: Dajte Se njim eno kosaro!

Bilo je v New Yorku, v Klubu tujih dopisnikov je imel tovaris
Tito uvodni govor. Prebral je samo zaéetek prevajalec pa je nato
prebral vse besedilo v angle3d&ini.

Ko se je zacel razgovor, ja padlo prvo vprasanje: Kako vam
uspe obdrzati kondicijo?

Predsednik Tito se je zasmejal, pokazal na prevajalea, ki je
prebral njegovo uvodno besedilo in dejal: »Ja, poglejte, drugi
delajo namesto mene.«

Vsi so se prisréno zasmejali. Zbral JOST
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Kaj delajo v sektorju za pripravo prodaje?

Med &tevilnimi strokovnimi dejavnostmi v delovnih organi-
zacijah Sava in Sava Commerce deluje tudi Sektor za pripravo
prodaje ali skrajiano SPRIP. Ceprav ne povsem pravilno, mnogi
ta sektor ali dejavnost imenujejo kar »marketing«. Ker pa ta
informacija ni namenjena primerjanju oziroma teoreti¢nemu
opisovanju, bom poskuSal bralcem opisati le dejavnosti —
opravila in naloge v sektorju za pripravo prodaje.

Sektor za pripravo prodaje sestavljajo §tirje oddelki:
— raziskava trziscéa,

— planiranje proizvodov,

— oblikovanje trznih komunikacij in

— oddelek za plan, analize in statistiko.

Kaj in kako delajo delavei v
teh oddelkih, ter s kaksnimi
tezavami se sretujejo, je po-
vedal:

ZLATKO SMRDEL, diplo-

i mirani ekonomist, vodja
e 2 e fr s : oddelka za raziskavo trZi-
ki : i S o s¢a

»Delo oddelka za raziskavo trZis¢a delimo na dva dela: en
del je raziskava za pripravo prodaje, drugi pa je raziskava za pri-
pravo projektne dokumentacije, 7a investicije, za rekonstrukci-
JOe

Da bova ¢imbolj jasna, prosim, ée konkretizira$, s kom sode-
luje vas oddelek na primer pri projektiranju?

»TeZi%¢e nasega dela je sodelovanje s prodajno sluZzbo in pa z
Razvojno tehnoloSkim institutom — s posameznimi razvojnimi
skupinami.

Naloge seveda dobivamo v skladu s politiko prodaje in glede
na plane razvoja proizvodnje. Pri tem gre lahko tudi za tezave pri
prodaji ali pa za uvajanje novih izdelkov.«

Kaj ste v bliznji preteklosti delali za Razvojno tehnoloski
institut?

»Letos smo sodelovali pri pripravi projekta za klinasta jer-
mena (tu gre za modernizacijo proizvodnje klinastih jermen),
narejena je bila raziskava trga transportnih trakov, dalje pre-
liminarna S§tudija o moZnostih uvedbe proizvodnje poliuretan-
skih izdelkov. To je le nekaj ve¢jih nalog . . .«

Kaj je konkretno pri tem naredil vas oddelek?

Analizirali smo razmere na trZis¢u, to je koliko tega ali
onega trg potrebuje, kaksne dimenzije in kakovost zahteva. Vse
podatke smo zbrali, obdelali v tabele in zakljutke. Seveda se v
tako nalogo vkljué¢i tudi nas oddelek za planiranje proizvodov.«

e torej prav razumem to razlago, je raziskava triisc¢a te-
meljno izhodisée proizvodnje in prodaje?

»Vsekakor je to zadetek obseinih nalog za zadetek proiz-
vodnje, na primer transportnih trakov z jeklenimi vloZki, (ki jih
doslej e nismo izdelovali). Proudevanje trga mora dati odgovore
na Stevilna vpra%anja.«

Pa vendar, nekateri znaki menda morajo biti, da se gre v
dolo¢eno raziskavo?

»Seveda! Znamenja morajo biti — pa naj je to povprase-
vanje kupcev, opozorila nasih predstavnikov — komercialistov —
prodajne sluzbe. Najveckrat pride do zamisli v prodajni sluzbi in
le-ta je tudi pobudnik za raziskovalno akcijo. Omeniti moram %e
na$ informacijski sistem. Tudi od tu dobimo dolo¢ene infor-
macije, ki so podlaga za zadetne raziskave. Torej z vseh strani
zbrane osnovne informacije porode zamisel o zadetku raziskave
trzid¢a. Ne smem pozabiti tudi na savski ute¢eni sistem zbiranja
idej, ki je marsikdaj osnova akcije raziskave trzis¢a.«

Dobro, doslej sva govorila o raziskavi triidéa in o novih iz-
delkih. Kaksna pa je vasa naloga, kadar nastane vprasanje,
zakaj nek izdelek ne gre dobro v prodajo?

»Tudi! in sicer je to konkretna pomo¢ ali sodelovanje pri
prodaji.

Oddelek za raziskavo trzis¢a analizira ali so se potrebe po
izdelku zmanjSale in zakaj, ali nas izpodriva konkurenca, ali pa
so se morda spremenile zahteve kupcev itd.«

Pri uvajanju nove proizvodnje sva primer ali dva konkre-
tizirala. Lahko tudi zdaj katerega navedes?

»Da, podobno raziskavo delamo pravkar za prevleke valjev.
Osvojili smo novo tehnologijo, imamo boljSe moZnosti za kako-
vost — sodobnej$i nac¢in oblaganja in bruSenja. In, ker se je pri
prodaji pojavil zastoj, smo dobili nalogo, da skupaj s komercial-
nimi predstavniki in svetovalci za prevleke valjev razis¢emo
vzroke. Stevilne podatke, ki jih bomo dobili na razli¢ne nacine,
bomo obdelali, razvrstili, uredili in iz njih izluséili sklepe ter
dodali komentar. Prav: gotovo bomo ugotovili, kar se je zgodilo
na trgu, da je nastal zastoj pri prodaji.

Morda so se spremenile zahteve, pojavile potrebe po novih
kvalitetah. Na osnovi tega bomo nase proizvodne zmogljivosti
lahko zapolnili s prilagojenim proizvodnim programom.«

Ali je sestavni del analiziranja trZi§¢a tudi analiziranje
delovanja konkurence?

»V glavnem nam take podatke da na§ informacijski sistem.
Veliko informacij o konkurenci je mo¢ dobiti iz tiskanih virov:
¢asopisi, revije, prospekti, katalogi... Industrijske SpijonaZe se
seveda ne gremo — ker ni sprejemljiva v nafem sistemu. Torej,
podatke o konkurenci zbiramo na ustaljen, legalen na¢in — kot
vsi ostali.«

Zbiranje podatkov — kako to izgleda?

»Ne morem reci, da bi bili na¢ini vsaki¢ druga¢ni. Doloc¢eni
modeli ali principi veljajo praktiéno pri vsaki nalogi. Seveda pa si
vsak raziskovalec izbere svoj naéin zbiranja.

V nafem oddelku imamo tako imenovano »banko podatkove,
tu zberemo osnovne podatke — bodisi o izdelku ali o kupcih,
konkurenci ... Naslednja oblika so vpragalniki, sprasevanje po
telefonu (telefonsko anketiranje), razgovor s strokovnimi delavci
(ustna anketa), osebni kontakti, (obiski v dolofenih delovnih
organizacijah) in drugo.«

Ali lahko to pripovedovanje poveZes s konkretnim primerom
— prevleke valjev?

»Pri prevlekah valjev smo uporabili metodo anketiranja —
pismenih vprasalnikov. Nasi predstavniki so jih razdelili po de-
lovnih organizacijah — kupcih oziroma porabnikih valjev.

Naj navedem Se primer raziskav za vulkolan. Sam sem
obiskal nekaj potencialnih potrognikov vulkolana. Na terenu sem
ugotavljal potrebe po vulkolanu. To je bila metoda osebnega
spraSevanja, ki se po mojem mnenju tudi najbolje obnese. Pri
tem dobi analitik namre¢ dosti ve¢ in popolnejSe odgovore o po-
trebni kvaliteti, obliki in drugo. Vse te informacije se zdruZijo.«

Kaksni so pri nas v Savi odmevi, reakcije na vade ugoto-
vitve?

»Razli¢ne. V dveh letih, odkar delam na tem podroéju, je
opazen bistven premik, na boljse. Morda zato, ker so raziskave
bolj konkretizirane ali zato, ker bolj sodelujemo . . .

Tudi visoko teoreti¢ne $tudije — pa ¢eprav Se tako pravilne,
niso uporabne, ¢e niso prilagojene tudi nasim pogojem in moz-
nostim. Lahko re¢em, da so reakcije ustrezne in da z na%im delom
le prispevamo k uspesnejsi prodaji ali uspe&ni investiciji. Marsi-
kaj pa bi seveda lahko Se izbolj3ali.«

Ali vas oddelek sodeluje tudi z drugimi gumarskimi podjetji?

Da, kot tak primer sodelovanja bi lahko navedel izdelavo
dolo¢enih &tudij o razmerah na trgu avtomobilske pnevmatike z
delovno organizacijo Miloje Zaki¢ iz Krudevca, pa tudi z drugimi
gumarskimi podjet)i smo sodelovali, v glavnem na podroéju avto-
mobilske pnevmatike.«

Ali vas oddelek s svojo dejavnostjo posega tudi na tuja
trziséa?

»Sodelovali smo tudi s Semperitom, tudi to pot za avtomo-
bilsko pnevmatiko. Poseganja v tujino z raziskavami je bilo
doslej bolj malo. To namre¢ zahteva drugaéno osnovo podatkov,
pristop — predvsem pa kadrovsko moé¢an oddelek.«

Ali dri trditev: raziskava trzi$éa bi morala povsod na »te-
ren« pred prodajo?

»Naédelno da. Raziskava je element, ki nam pokaZe potrebe
trga. Ce gremo na trg brez raziskave, zaradi kakrsnihkoli razlo-
gov, — bo morda prodaja vseeno §la, lahko pa sploh ne.«

Kako je Sava prilagodljiva na tr3iséu?

»Osebno menim, da premalo. Preve¢ smo togi, posebej pri
nekaterih izdelkih oziroma pri njihovi modifikaciji. Marsikje bi se
dalo z majhnimi strogki zadovoljiti potrebe.«

nadaljevanje na 14. strani
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KONCALE SO SE LETOSNJE
DELOVNE AKCIJE

~

7

S

Na zacetku brigadirskega membno mladinsko prosto-
poletja 1980 — pred tremi me- voljno delo kot oblika izraza-
seci — je 500.000 opravljenih nja  solidarnosti  druZbene

ur in 100.000.000,00 dinarjev
predstavljajo zgolj nacrt, ki so
ga sprejeli organizatorji in iz-
vajalci  mladinskih delovnih
akeij v SR Sloveniji za 4920
brigadirjev. .Vse te Stevilke so
zapisane VvV samoupravnem
sporazumu o medsebojnih
obveznostih ter naéinu
zdruzevanja dela in sred-
stev za pripravo in izvedbo
mladinskih delovnih akcij
v SR Sloveniji v letu 1980,
ki so ga udeleZenci podpisali v
mesecu maju 1980. S tem sa-
moupravnim sporazumom S0
zdruzili preko 41.000.000,00 di-
narjev za to, da so manj raz-
vita podro¢ja znotraj SR Slo-
venije in manj razvita ob-
mejna podro¢ja v SR Sloveniji
dobila nove kilometre cest, vo-
dovodov in PTT omrezja. In-
vesticije za objekte na vsaki
od akcij so zagotovili zainte-
resirani v obéinah, v katerih so
akcije: Tolmin, Nova Gorica,
Koper, Izola, SeZana, Ilirska
Bistrica, Novo mesto, Kocev-
je, Trebnje, Grosuplje, Smarje
pri Jelsah, Sentjur pri Celju,
Murska Sobota, Ptuj, Crno-
melj in Radlje ob Dravi: re-
publizka konferenca ZSMS pa
je prevzela organizacijo mla-
dinskih brigad, akcij (zago-
tavljanje ustreznih Zivljenj-
skih in delovnih pogojev v na-
seljih MDA, kadrovsko, teh-
ni¢no in vsebinsko pripravlje-
nost mladinskih delovnih bri-

gad, ipd.).

Od naértov

k rezultatom

z vztrajnim delom
in dobro
organizacijo

Iz celotnega naslova samo-
upravnega sporazuma je raz-
vidno, da ta akt zelo natanc¢no
opredeljuje delez vsakega od
podpisnikov v procesu priprav
in tudi izvedbe mladinskih de-
lovnih akcij, ki jih slovenska
in celotna jugoslovanska skup-
nost razvija kot obliko krepit-
ve bratstva in enotnosti med
jugoslovanskimi narodi in na-
rodnostmi, izobraZevanja in
usposabljanja mladih ljudi,
prekaljevanja mladih ljudi ter
njihovega odnosa do dela,
druzbene lastnine, druzbenega
sistema in skupnosti; v SR
Sloveniji pa je Se posebno po-

skupnosti s tistimi ljudmi in
podroé¢ji, ki so v dosedanjem
razvoju zaostali za drugimi ali
pa jih je prizadela katera od
naravnih ujem (kot sta to bila
potresa na Kozjanskem 1974
in Poso¢ju leta 1976 ali pa
neurje na Gorickem leta 1978
in letos).

Da bi vse te cilje uresnidili
po najbolj demokrati¢ni poti,
smo v SR Sloveniji podpisali
leta 1976 druZzbeni dogovor o
MDA za obdobje 1976— 1980,
ki je v vseh teh letih pred-
stavljal druZbeni okvir, zno-
traj katerega so iz leta v leto
potekali konkretni dogovori in
sporazumevanja o mladinskih
delovnih akcijah tistega leta.
Za leto 1980 torej za osem
republiskih MDA: Kras, Istra,
Brkini, Bela krajina, Goricko,
Kobansko, Slovenske gorice in
Bohinj; ter za tri zvezne
MDA: Kozjansko, Posodje in
Suha krajina.

Naredili vee,
kot smo naértovali

Na mladinskih delovnih ak-
cijah v SR Sloveniji je v letos-
njem letu delalo 5316 briga-
dirjev. V skupnem Stevilu bri-
gadirjev je bilo 27,3 odstotka
deklet, preko 65 odstotkov
srednjefolcev, 20 odstotkov
delavcev in 15 odstotkov $tu-
dentov, kmetov ter pionirjev.

Vrednost opravljenega dela
v celoti 8e ni izra¢unana. Pri
okvirnih izra¢unih se je po-
kazalo, da je vrednost oprav-
ljenih del veliko veéja od na-
¢rtovane, saj so brigadirji pre-
segali normo v popredju za 49
ostotkov.

TakSne rezultate so lahko
dosegli predvsem zaradi dobre
pripravljenosti delovise,
ustreznega orodja in seveda
dobre organizacije dela na de-
lovi&¢u, kar so zagotavljali iz-
vajalci del v dogovoru z vod-
stvi mladinskih delovnih akcij
in skup&¢inami mladinskih de-
lovnih akcij ter izmen. Ne
glede na dobre pogoje po tej
plati, pa taksnih rezultatov ne
bi bilo, e ne bi brigadirji vse-
skozi maksimalno uporabljali
svojo fizi¢no silo, Se bolj pa de-
lovno moralo in samouprav-
ljalsko zavest, saj jim vreme
letos ni bilo naklonjeno —

predvsem v mesecu juliju so
zaradi deZja izgubili ve¢ kot
15.000 delovnih ur. Seveda pa
akcijskih planov deZ ni priza-
del zgolj s temi izgubljenimi
delovnimi urami, ampak je po-
vzrodil dodatno 8kodo tudi na
delovnih objektih, ki so jo bri-
gadirji kasneje popravljali.

Samoupravno
odlo¢anje,
idejnopoliti¢no
izobrazevanje,
tecaji, zabava,
informativno
in umetnisko
ustvarjanje

Ze ko smo se v Sloveniji od-
lo¢ili, da bomo mladinske de-
lovne akcije organizirali po de-
mokratiéni in samoupravni
poti (da bomo sredstva zago-
tavljali s samoupravnimi spo-
razumi v republiki in v obdi-
nah), smo se odloé¢ili tudi za
takine mladinske delovne ak-
cije, na katerih je delo na trasi
enakovredno angaZiranju in
ustvarjalnosti na  podrodju
idejnopoliti¢nega izobrazeva-
nja, tehni¢ne kulture, Sporta,
informiranja, kulture, splos-
nega ljudskega odpora in druz-
bene samozasctite. Ta sklop —
takoimenovanih interesnih de-
javnosti — je predvsem po-
memben za oblikovanje vred-
not mlade osebnosti, razsirja-
nje znanja na razli¢nih po-
droé¢jih in vzpostavljanje to-
varigkih ter prijateljskih odno-
sov med vsemi, ki so na akciji:
brigadirji, vag¢ani, mladinci in
delavci na podrodju, na kate-
rem je akcija.

Delovni proces na akcijah
zahteva skrbno programiranje
teh dejavnosti (ki so po naravi
delovnega procesa uvriéene v
popoldanski in veéerni ¢as), za
kar skrbijo samoupravne inte-
resne skupnosti ter druZbene
organizacije in drudtva za
vsako od naStetih podroéij po-
sebej. Delavske univerze so
tako letos prevzele izvedbo
mladinske politi¢ne 3ole »Ed-
vard Kardelj«, na kateri je
dosedaj 1501 brigadir poslusal
teme o aktualni politi¢ni in go-
spodarski situaciji v Jugosla-
viji in v svetu, o novem zako-
nu o SLO in DS, o samouprav-
nem sistemu SFRJ, o aktual-
nih nalogah ZSMS, o religiji in
socializmu ter o temah, za ka-
tere so se odlo¢ili brigadirji
sami (in jih pripravili ter
izvedli s pomo¢jo komisij za
IPD v brigadah ali naseljih in
s pomoéjo delavskih univerz).

ulturne skupnosti so sku-
paj z obéinskimi zvezami kul-
turnih organizacij zagotovile
brigadirjem gledalidke, filmske
in koncertne uZitke; zveze or-
ganizacij za tehni¢no kulturo
pa za izpopolnjevanje na teca-
Jjih prve pomot¢i, radioamater-
stva, fotokino dejavnosti, cest-

noprometnih predpisov in po-
nekje varilstva, planinstva, ja-
marstva, ipd. Na tecajih je
opravilo zakljuéne izpite veé
kot 2000 brigadirjev.

Poleg $portnih tekmovanj in
rekreacije so zainteresirani
brigadirji lahko spoznali tudi
zahteve dela amaterskih sod-
nikov v malem nogometu, ko-
garki in odbojki, kar so jim na
te¢ajih omogodile telesnokul-
turne skupnosti.

Ceprav je seznam razliénih
organiziranih oblik dejavnosti,
v katerih brigadirji zadovolju-
jejo svoje interese Ze sedaj
dokaj dolg, % niso izérpane
vse tiste oblike organiziranja
brigadirjev, v katerih so za-
dovoljevali in razvijali te inte-
rese: v dramskih sekcijah, li-
kovnih, pevskih in marksisti¢-
nih krozkih so namreé z men-
torsko pomod¢jo pripravljali
programe za vse brigadirje v
naselju, v urednistvih brigad-
nih in akeijskih »medijeve
(radia, biltenov in stenskih ¢&a-
sopisov) so skrbeli za pravo-
¢asno in celovito informi-
ranost brigadirjev o potekanju
dela v izmeni in na akeiji ter
seveda o dogajanjih (gospo-
darskih, politi¢nih in social-
nih) v SFRJ in po svetu.

Ne glede na to mnoZico
organiziranih oblik dela so bile
tudi letos pomembne povsem
spontane — improvizirane —
»prireditve«, ki jih je med mla-
dimi ljudmi — polnih energije,
idej in ustvarjalnosti — vedno
veliko. Tako so ob tabornih
ognjih nastajali koncerti mla-
dih glasbenikov, komedije, re-
citacijski veferi in zborovanja
s povsem specifi‘no — briga-
dirsko — vsebino. Ob taksnih
priloZznostih so brigadirji po-
vsem spontano o$vrknili svoje
»zabuSantske« kolege, izrazili
zadovoljstvo ali nezadovolj-
stvo s pogoji bivanja in dela na
akciji, z medsebojnimi odnosi,
samoupravnim odloé¢anjem,
delom v mladinski organiza-
ciji, ipd; lotili so se tudi bolj
»obéih« tem, kot so odnosi med
spoloma, med generacijami,
samoupravni polozaj ucenca v
procesu vzgoje in izobraZeva-
nja ali delavcev v organizaci-
jah zdruZenega dela, ipd.

Izku3nje v dosedanjih letih
organiziranja mladinskega
prostovoljnega dela kaZejo na
to, da se prav na taksnih spon-
tanih sre¢anjih rodi najved
idej, zato se je komisija za kul-
turo pri predsedstvu republi-
gke konference ZSMS odloéila,
da bo z razpisom za brigadir-
sko pesem zbrala nekaj taks-
nih domislic in omogodila
avtorjem, da jih bodo popula-
rizirali med mladimi.

V sodelovanju s centrom za
mladinske delovne akcije pri
republidki konferenci ZSMS
omenjeni zapis pripravil

Franc Dolhar

Prihodnjié: Brigadirski
utrinki



@ 9. september 1980

ZNANJE ZA DELD

13

Listamo po tovarniskih glasilih

V zadnjih dveh mesecih se je v nasem urednistvu spet
nabral zajeten kup glasil drugih delovnih organizacij iz
Slovenije, pa tudi iz drugih republik. Ko smo jih prelista-
vali, je naso posebno pozornost pritegnil ¢lanek z zani-
mivim naslovom: PRAV JE, DA VEMO ZA KAJ SPLOH
GRE. Ko pa smo videli, da prispevek na zelo nazoren in
dokaj preprost naéin razlaga nekatere osnovne pojme s
podro¢ja dohodkovnih odnosov, smo si bili kaj hitro edini,
da bo zanimal tudi ved¢inc nasih bralcev. Pa Se to: ¢lanek
smo si sposodili v Harmanu, glasilu Toba¢ne tovarne
Ljubljana. Objavljamo le del prispevka, saj se drugi del
nanasa na konkretne razmere v njihovi delovni organi-
zaciji. Podobno pa bomo stanje v Savi predstavili v eni

izmed prihodnjih stevilk nasega glasila.

Urednica

DOHODKOVNI ODNOSI

O dohodkovnih odnosih
se veliko govori in pise, po-
gosto se pa tudi slisi, kako
je usposobitev dohodkov-
nih odnosov cilj, ki ga e ni-
ls;.rno v zadostni meri doseg-
i.

Ce se vprasamo, zakaj je
tako, potem se moramo naj-
prej prepric¢ati, da vemo za
kaj sploh gre; kaj so torej
gll)(;HODKOVNI ODNO-

«

Zal, brez tega ne gre! Nam-
re¢, smeri, principi in ideje,
na podlagi katerih gradimo
druzbenoekonomske  odnose,
izhajajo iz marksisti¢ne poli-
ti¢ne ekonomije. Brez razume-
vanja dolo¢enih pojmov iz
tega podroc¢ja ni moé¢ razumeti
ne Zakona o zdruZenem delu,
ne posameznih pojmov, ki jih
ta zakon ureja, pa tudi »do-
hodkovnih odnosov« ne.

Ce se vprasamo, zakaj je
tako, potem moramo ve-
deti najprej nekatere osnov-
ne pojme:

— Kako
vrednost?

— Od ¢esa je odvisna
delitev nove vrednosti?

— Kaj ima s tem doho-
dek?

Za¢nimo od preprostega pri-
mera:

Delavec prevzame v skla-
did¢u material, vkljuéi stroj
in po naértu izdela predmet.

Vsem nam je jasno, da ima
predmet vedjo vrednost, kot je
bila vrednost neobdelanega
materiala. Torej je delavec s
svojim delom ustvaril novo
vrednost in jo dodal prej3nji
vrednosti iz Cesar lahko skle-
pamo, da novo vrednost ustva-
rja direktno proizvajalno delo.

Kaj pa je z delom ostalih, v
nasem primeru skladi$¢nika,
ali tehnika, ki je pripravil na-
&ért?

nastaja nova

Njihovo delo ni direktno
proizvajalno delo, je pa tudi

nujno in druZbeno koristno.

Kako bi delavec izpolnil
svojo nalogo, ¢e ne bi imel
stroja?

Stroj je Ze prej nekdo iz-
delal, tudi iz materiala in po
nadértih.

Iz primera, ki smo ga izbrali
torej lahko razberemo vse poj-
me, ki jih za zacetek potrebu-
jemo:

— Nova vrednost je re-
zultat Zivega proizvajalne-
ga dela

— So tudi druga druz-
beno koristna dela, ki ne
ustvarjajo nove vrednosti

— Delovna oprema itd.
so rezultati minimalnega
dela ter tudi imajo svojc
vrednost. Imenujemo jih
proizvajalna sredstva.

— Zivo direktno in indi-
rektno delo, ter stroji, opre-
ma, znanje, organizacija
itd., vse skupaj predstavlja
proizvajalno moé&¢ druzbe.

Kaj pa je v smislu politi¢ne
ekonomije dohodek?

Dohodek je radunski izraz
novoustvarjene vrednosti
druzbe, oziroma posamezne-
ga dela druzbe, v dolodenem
obdobju.

Od ¢&esa je potem odvisna
delitev novoustvarjene vred-
nosti, oziroma dohodka?

V prvi vrsti od lastninskih
odnosov nad proizvajalnimi
sredstvi. Lastnik proizvodnih
sredstev, na primer lastnik to-
varne, ima na delitev rezul-
tatov dela najmodnejsi vpliv.

Kako pa pri nas? Lastniki
proizvajalnih sredstev smo mi
vsi, ne samo tisti, ki delajo s
posameznimi sredstvi, ampak
res vsi — celotna druZba.
Zato je dohodek celotna no-
voustvarjena vrednost in o
njegovi delitvi v celoti odlo¢a
druzba.

Samoupravljanje je torej
oblika druZbenega upravljanja
z druzbenimi sredstvi. Iz tega
smiselno izhaja tudi delitev
dohodka na del za splodne
druzbene potrebe, del za raz-
iritev materialne osnove de-
la, ter na podlagi vloZenega
druzbeno koristnega dela, del
za skupno in osebno porabo.

Zdaj smo 2%e blizje od-
govoru na vprasanje kaj je
to DOHODKOVNI ODNOS.

Ce v eni temeljni organiza-
ciji zdruZujemo delo, torej
skupaj delamo z dolocenimi
druzbenimi sredstvi in skupaj
ugotavljamo dohodek, kot
rezultat skupnega dela, smo
medsebojno v dohodkovnem
odnosu. Ce pa dve ali ved
temeljnih organizacij zdruZi
delo, ali del sredstev s katerimi
posluje, oziroma oboje, je
rezultat dela na podlagi take-
ga zdruZevanja skupni doho-
dek in ga je treba skupno de-
litii. To je DOHODKOVNI
ODNOS, o katerem Zelimo
zdaj govoriti.

Nasa zakonska regulativna
predvideva tri nac¢ine uveljav-

ljanja »dohodkovnih odno-
SOV«:
— ZdruzZevanje dela in

sredstev na podlagi SKUP-
NEGA PRIHODKA, ki na-
staja kot rezultat skupnega
poslovanja med temeljnimi
organizacijami, zlasti v po-
dro&ju fazne proizvodnje
ali v podroé&ju povezovanja
proizvodnje in trgovine.

— ZdruZevanje sredstev
(sovlaganje) na podlagi
udelezbe v dohodku TOZD,
ki je prejela sredstva.

— Svobodna menjava
dela, ki na dolo¢en nacin
ustreza sovlaganju, &eprav
gre v tem primeru za »vla-
ganje« oziroma angaZiranje
dela za radun temeljne or-
ganizacije in na tej podlagi
udelezbe v dohodku.

Skupno poslovanje zahteva
tudi skupno odlo¢anje, skupno
planiranje in operativno vo-
denje, lofeno evidentiranje
skupnih rezultatov, ter skupno
odlo¢anje o delitvi ter na-
daljnji uporabi skupnega do-
hodka. Treba je imeti jasne
kriterije vrednotenja delovne-
ga prispevka posamezne ude-
le’enke v skupnem poslova-
nju, ki morajo biti vsem jasni
ter prilagojeni interesu sle-
herne udeleZenke, prav tako
pa tudi skupnemu dolgorod-
nemu interesu.

To ni lahka naloga in je
malo delovnih organizacij, ki
imajo zadostne strokovne ka-
pacitete bodisi na podroéju
planiranja ali analize, bodisi
na podro¢ju operativnega vo-

denja, ali na podrod¢ju racu-
novodstva in financ.

Zakonska regulativa je v
tem podro¢ju tudi Se nepopol-
na in nezadostno dodelana, ter
so posamezne re§itve, posebno
pa zbiranja, delitev in uporaba
sredstev skupnega prihodka,
komplicirane, poc¢asne in dra-
ge.
Zdruzevanje sredstev, ali
kakor ga popularno imenu-
jemo sovlaganje, je morda bolj
enostavno, ampak tudi zahte-
va zelo visoko raven skupnega
planiranja in kot poseben pro-
blem se javlja nadin vradanja
zdruzenih sredstev ter placa-
rja nadomestila z uporabo
zdruZenih sredstev. Problem je
namre¢ posebno hud zaradi
tega, ker imamo v zadnjem ob-
dobju v Jugoslaviji v kreditno-
monetarnem podroc¢ju  situ-
acijo, ki je polna nesoglasij.
Imamo visoko inflacijo kar po-
meni, da se sredstva v denarni
obliki vsako leto razvrednotijo
za vel kot 20 %. Kreditni de-
nar je relativnho poceni, ker je
obrestna mera niZja in se vrti
popre¢no okrog 8—12 %.

Rentabilnost vloZenega de-
narja v gospodarstvu je Se
nizja, ¢e jo merimo z ostan-
kom dohodka za sklade v od-
nosu na vloZena sredstva, se
giblje nekaj okrog 5—6 %.

Ce o tem malo razmisljamo,
vidimo, da taksna situacija
narekuje vsaki TOZD, da ¢im
prej denar spremeni v blago, v
materialne dobrine.

Finané¢na naloZba, ki bo tudi
vrnjena v finanéni obliki se
izpladale, ¢e prinese ved »ob-
resti« od inflacijske stopnje.
Kdo bo pa sprejel tako »drag
denar«, ¢e ga lahko od banke
dobiza 8—12 %.

O¢itno je, da moramo za
zdruZevanje sredstev po-
iskati druge, indirektne in-
terese in razlage.

Praktiéno je to, ali Birsi
druzbeni interes, (npr. po-
droédje energetike, trans-
porta itd.) ali potreba po
okrepitvi poslovnega part-
nerja, ki bo potem usposob-
ljen za bolj uspesdno sode-
lovanje.

Pri svobodni menjavi
dela je problem v glavnem
samo »nas«: dobro opre-
deliti dolgoroéne in krat-
koroéne interese, dobro
planirati in zagotoviti stro-
kovno in kvalitetno izva-
janje.

Pri vseh oblikah zdruze-
vanja je pa nujno, da smo
vsi dobro obve#teni, oseb-
no zainteresirani in angaZi-
rani, ker ni¢ ne nastaja
samo od sebe in se je za vse
treba potruditi.

dipl. oec. Vladimir Urban
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Bil sem brigadir v Brkinth

Mladinska brigada JoZe Ce-
lar Tugo se je odpravila iz
Kranja 22. junija ob 8.uri. V
tej brigadi je bil tudi brigadir
Roman Smid. Svoje vtise je
opisal takole:

»V opoldanskih urah smo
prispeli v naselje mladinske
delovne akcije Brkini 80, ki je
bilo v vasi Tatre. Pri¢akovali
so nas ¢lani sekretariata in nas
razmestili v pocitniS8ke priko-
lice, brigadirke pa v staro Solo.
Na akeiji so poleg naSe sode-
lovali tudi brigadirji Rezke
Dragar in Franje Vran¢ Bu-
zda.

Prvi dan smo se seznanili s
komandantom naselja in nje-
govim namestnikom, s tovari-
gico za interesne dejavnosti in
traserjem.«

— Kdaj je bilo najteZje na
trasi?

»Najtezje je bilo prve dni,
saj nismo bili navajeni na
kramp in lopato. Prvi teden
smo v skopane kanale polagali
vodovodne cevi in zatem te
kanale zasipali z razmoceno
zemljo. Naslednja dva tedna
pa smo kopali jarke za
vodovod in pri tem so nas ovi-
rala gozdno podroéje in lapor s
katerim smo imeli najvec¢ te-
zav, ker je bil tezko lomljiv.
Drobili so ga s krampi, ker niso
imeli kompresorjev za vrtanje.

Imeli pa smo tudi dva udar-
na dneva, na katerih je zma-
gala nasa brigada, ki je pre-
segla dolodeno normo.«

— Opisi mi kako je potekal
va$§ delovni dan.

»Delovni dan se je zacel ob
pol petih, ko smo vstali. Po
jutranji telovadbi, umivanju
in pospravljanju prikolic je
bilo ob petih sve¢ano dviganje
zastave. DeZurna brigada je
imela nato zajtrk in nato je
odsla na traso.

Ob 13. uri se je vrnila na ko-
silo. Po kosilu so bila razna
gportna srefanja in druzabne
igre. druZzabne dejavnosti so se
pricele ob 17.uri, politi¢na So-
la, tec¢aj prve pomodi.

V brigadi pa nam je sekretar
pripravil tudi obrambni dan,
na katerem smo preverili naso
iznajdljivost ob morebitnem
bombardiranju.

Zbudili so nas z jutranjim
alarmom in metanjem solziv-
¢evih bomb pod prikolice. Po
konéani vaji smo od8li na
strelidte v Kozini, kjer smo
streljali z avtomatsko pugko in
metali Solske rocne bombe. V
popoldanskih urah pa smo si
ogledali vojasnico v Kozini.«

— Opisi tvoj najlepdi tre-
nutek v brigadi.

»Bilo je pred odhodom do-
mov, ko so podeljevali pri-
znanja in udarniSke znacke.
Najbolj srecen sem bil, ko so
me poklicali in mi dali znacko
udarnika in priznanje za
opravljen izpit iz prve pomo-
R

S temi besedami in z ra-
dostjo v ofeh in veseljem na
obrazu je svoje pripovedo-
vanje o mladinski delovni ak-
ciji Brkini 80 sklenil Roman
Smid.

Franc Krizaj

Nadlezna fotografija

Takole so svoje delo opravile »Marljive prostovoljke«
v arhivu nase delovne organizacije. Ugriznile so v fascikel

KAJ DELAJO V SEKTORJU ZA PRIPRAVO PRODAJE?

(Nadaljevanje z 11. strani)

Ali lahko konkretiziras?

»Omenil sem Ze vulkolan. MoZnosti prodaje so razmeroma
velike, imamo nov stroj, ki pa ni povsem izkoris¢en. Morda ne
poznam vseh vzrokov za to. Tudi pri transportnih trakovih bi po
mojem mnenju morali hitreje na trzisée z novimi kvalitetami
(jeklo). Gotovo je Se marsikaj takega.«

Koliko ¢asa potrebuje raziskovalec za neko nalogo?

»Raziskovalec ima na leto Sest, sedem nalog. Sem je vklju-
¢eno delo od zadetka do konca. Véasih je ze nekaj podatkov na
razpolago, velikokrat pa podatkov skoraj ni.«

Kaksna pa je raziskava posameznega primera?

»Najprej je treba opredeliti, kaj hoemo z raziskavo dobiti,
kje raziskovati. Nato je opredelitev, katere informacije so potreb-
ne in kje jih dobiti.

Sledi izbira metode raziskave, nato je zbiranje in obdelava
podatkov. Konéno raziskovalec Se preveri podatke in oblikuje
zakljuéke in priporocilo.«

In?
»Mi analizo ali pa rezultate raziskave oddamo tistim, ki jih
zadeva zanima. RTI, Prodaja ... Pri sprejemu odloc¢itve mi sicer

ne sodelujemo — razen, ¢e pri tem niso potrebne dodatne infor-
macije, pojasnila . . .«.

Tezave?

»Kar zadeva samo delo, so najvedje teZzave pri pridobivanju
ustreznih podatkov. Nekatere delovne organizacije namrec nera-
de dajejo podatke, ker jih imajo za poslovno skrivnost, druge niso
pripravljene na sodelovanje in podobno. V nasi delovni organiza-
ciji pa bi omenil dislociranost oddelkov. Predvsem RTI — razvoj
in oddelek za raziskavo trga. To onemogo¢a tesnejse sodelovanje
in boljse rezultate. Tudi koncept marketinga v nasi delovni orga-
nizaciji e ni zaZivel kot bi moral. Vse to onemogoc¢a uveljavitev
takega koncepta dela, kjer bi raziskava trga dobila vlogo, kot jo
ima v razvitem gospodarstvu. To pa je verjetno Ze tema za na-
slednji pogovor.

Prihodnji¢: Planiranje proizvodov

Zahvaljujem se vsem so-
delavkam in sodelavcem iz
Velopnevmatike ter vsem
ostalim za izkazano pozor-
nost in spominsko darilo ob

ZAHVALE

Ob izgubi moje mame se
iskreno zahvaljujem sode-

lavcem iz poizkusne po- mojem odhodu v pokoj.
staje (kontrola kvalitete) Vsem Zelim mnogo de-
za_poklonjeno cvetje in iz- |oynih uspehov, medseboj-

razeno sozalje.

d i nega razumevanja in oseb-
JoZe Mrak z druzino

ne srece.
Vas lepo pozdravlja
Olga Murn

Vsem sodelavecem Vzdr-
Zevanja in ostalim ¢lanom
kolektiva se najlepse za-

kti Sindikalni organizaciji in
hvaljujem za darilo ob mo- g‘

tovariSici Ani Cebuljevi se

nase delavske restavracije. Ce Ze sira ni, je tudi papir na
to temo kar okusen!

Sicer pa 8Salo na stran. Posnetek dokazuje, da opre-
ma in prostori nasega arhiva niso primerni, saj lahko
mali glodalci uniéijo tudi kaksen bolj dragocen dokument.

Vi)

jem odhodu v pokoj.
Vsem Zelim Se veliko de-
lovnih uspehov!
Ervin Mestinsek

iskreno zahvaljujem za po-
zornost in obisk ter darilo v
¢asu moje bolezni.

Marija Grasi¢

savaDurar

Sava, glasilo delavcev
delovne organizacije in-
dustrije gumijevih, us-
njenih in kemi¢nih iz-
delkov Sava Kranj. Gla-
silo izdaja odbor za in-
formiranje, izhaja Stiri-
najstdnevno, glavna in
odgovorna urednica Vera
Drasak, tehni¢ni ured-
nik Peter Bogataj, foto-

grafije Ivan Draski¢. Nas-
lov uredniStva: Kranj,
Skofjeloska 6, telefon
25-461, interno 482 ali
282. Tisk TK Gorenjski
tisk Kranj

Glasilo je opro$éeno te-
meljnegadavkanapodlagi
mnenja republiskega se-
kretariata za prosveto in
kulturoSRS(3t.421-1 72)
z dne 27. marca 1973.
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SUTJESKA 80

V ¢&asu od 2. do 4. julija 1980
je potekal 16, tradicionalni
rally »Sutjeska '80«. To je ena
najve¢jih manifestacij brat-
stva in enotnosti jugoslovan-
skih narodov in narodnosti
$portnega, turisti¢nega in po-
lititnega znacaja. Rally je po-
tekal po vsej Jugoslaviji, koné-
ni cilj pa je bil na legendarni
Sutjeski v Tjentistu. Udelezilo
se ga je preko tri tiso¢ tekmo-
valcev. Na kon¢nem delu,
4. julija, je bilo ¢ez trideset
tiso¢ udelezencev na velikem
narodnem zboru pred spome-
niki padlim na Sutjeski. Ta
velidastni zbor vseh narodov
in narodnosti je dajal vtis Ju-
goslavije v malem. Po zakljué-
ni slovesnosti so zbrani sklenili
nepregledno plesoto verigo, ki
je s pesmijo Jugoslavija, Jugo-
slavija potrjevala bratstvo in
enotnost nasih narodov. Slav-
nostni govornik proslave ob
4. juliju, dnevu borca, je bil
narodni heroj Ahmet Sehovié,
predsednik zveze zdruZenj bor-
cev SR Bosne in Hercegovine.
Tudi tokrat je organizacija

rallyja, katerega doZivljenjski

Narodni heroji, borci, udelezenci rallyja »Sutjeska’80« na
ljudskem zborovanju.

pokrovitelj je bil predsednik
Tito, pripadla AMS BIH.

Sava Kranj — TAP se je
letonjega rallyja »Sutjeska
80« udelezila Ze tretji¢ kot
organizator in ob tem imela
svoj  ekonomskopropagandni
nastop. Slednji se je odrazal z
vizuelno efektnimi reklamnimi
sporo¢ili, z oglasi na radiu Sut-
jeska in direktnimi kontakti z
udeleZenci rallyja.

V zakljuénem delu rallyja
»Sutjeska '80« in proslave ob
4. juliju, je doletela predstav-
nike Save ¢ast, da v imenu
predstavnikov republike Slo-
venije poloZimo venec na spo-
menik padlim borcem na Sut-
jeski. Prav tako je organizator
dolo¢il predstavnika Save, da
preda eno od nagrad priredi-
telja zmagovalcem rallyja.
Istotasno so bile podeljene
tudi savske nagrade trem naj-
boljgim udelezencem rallyja v
generalni razvrstitvi.

Predajo nagrad in priznanj
je opravil vodja tehni¢no sve-
tovalne dejavnosti v TAP, tov.
inZz. Tone Stirn.

Joze Vunsek

Eden od mnogih taborov udelezencev rallyja.

Narodni heroj Vojo Segrt ob predaji zastav planincem pred
pohodom Po poteh legendarne Sutjeske.

Pola_gnnje vencev republik in pokrajin k spomeniku Predstavniki Save TAP in zmagovalci v generalni razvrsti-
padlim na Sutjeski. tvi rallyja Sutjeska 80, katere je nagradila Sava Kranj.
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ZA SAVSKE PEVCE,
GODBENIKE IN PLESALCE
LETOS MALO POGITKA

Za spremembo od lanskega leta, ko nobena od
savskih kulturnih skupin &z poletje ni imela nobe-
nega daljSega gostovanja, je bilo letos dela, nastopov
in potovanj na pretek. Delno je na to gotovo vplivala
tudi letosnja petnajsta delovna sezona folklorno
plesne skupine, zaradi katere je bilo vloZenega v pri-
pravo programa obéutno ve¢ dela kot kdaj koli do-
slej, pa je seveda zmanjkalo ¢asa za gostovanje. Zato
pa so bili letos v juliju plesalci, tamburasi in instru-
mentalisti v [taliji, avgusta pa skupaj z oktetom
»Sava« Ze peti¢ na Poljskem. Vabilo za Italijo je bilo
javno razpisano v »Folkloristu« in ker smo Savéani
izpolnjevali pogoje razpisa ter letos slavimo bolj
»okroglo« obletnico delovanja, je folklorni odbor
Slovenije prepustil vabilo na& skupini.

Pred odhodom na enega izmed osmih nastopov

Poljska je deZela, s katero se
nasi folkloristi in pevei, ple-
salci in godbeniki najbolje po-
znajo. Po &tiriletni prekinitvi
pa sem se letos gostovanja na
Poljskem udelezil tudi sam,
predvsem =zaradi tega, da bi
videl, kako se pokaZejo rezul-
tati vefletnega dela pred tuji-
mi strokovnjaki in tujo publi-
ko. Pri¢akovali pa smo tudi da
bo to gostovanje rodilo tudi
kaksno idejo za delo v na-
slednji sezoni. In jo je. Tako
skupini, ki je bila tokrat na go-
stovanju kar precej mo¢na (46
nas je bilo), in so bile v njej
zastopane vse sekcije KUD, ki
imajo na¥tudiran skupen, tudi
vsebinsko povezan program,
kot posebej plesni skupini, pa
tudi meni osebno je zdaj jasno,
da je plesna skupina v plesnem
pogledu tehni¢no dognana, da
ji manjka e pevskega znanja
ter v dolodenih trenutkih ne-
koliko veéje zbranosti pri na-
stopu, da pa je sicer primerno
rutinirana, absolutno orienti-
rana na odru in tehniéno na
nivoju ostalih boljgih folklor-
nih plesnih skupin iz Slove-
nije.

Ce si lahko dovolim Se be-
sedo ali dve o oktetu in tam-
buragih, potem za oktet velja,
da je bistveno razsiril in pope-
stril program narodnih pesmi
in se v celoti vklaplja v celo-
vecerni program ter da je tudi
sedanja oblika njihovega na-
stopa bolj neposredna, doma-
¢a, fantovska ter kot tak3na
izvirnejSa in mnogo bolj sim-
patiéna. Tambura$i so s teZa-
vo prebrodili teZave, ki jim jih
je povzrodil berdist, ki je v
zadnjem trenutku pred turne-
jo odpovedal, pa je moral
vskoditi »na vse pripravljen«
Janez. Publika tega primanjk-
ljaja takorekod¢ ni ¢utila, saj je
bil splet plesov iz Baranje,
katerega spremljanje je po-
vzrotalo na tem gostovanju
najvetje teZave, na sporedu
samo enkrat. Nastopajocde
tamburase pa je toliko motilo,
da niso bili tako sprof&eni kot
obi¢ajno.

Celovita ocena turneje na
Poljskem bi bila potemtakem
lahko »zelo dobro«, s tem, da
so bili posamezni nastopi raz-
li¢éni v pogledu kakovosti izva-
janja. Pomembno pa je pri
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Segrata grla pred nastopom pomenijo veliko

tem gotovo dejstvo, da sta bila
od skupno osmih nastopov v
petih dnevih nastopanja dale¢
najbolj$a dva celoveferna na-
stopa v Wisli in Sczeyrku, ki
ju je spremljalo tudi najveé
gledalcev, saj jih je bilo na
primer samo na zadnjem
preko pet tiso¢. Sprejem pu-
blike je bil slovansko prisrden,
pripravljenemu programu je
bilo treba dodajati ali pa po-
navljati Z%e izvajano. Skan-
diranje je zacelo ponavadi Ze v
prvem delu programa in kot
zanimivost naj navedem, da
pri Gorenjskih plesih, ki so bili
za razliko od spleta plesov s
Primorske in Sumadije (ta dva
smo predstavili Poljakom pr-
vi¢) izvajani na Poljskem zZe
petié¢, ploskanje v ritmu ni po-
tihnilo prav pri vseh polkah —
teh pa je pri Gorenjskih plesih
za skoraj polovico ¢asa traja-
nja spleta, ali skupaj za skoraj
petnajst minut!

Nekaj bi bilo treba napisati
o konkurenci na obeh turne-
jah. Poznavalcem je vrednost
jugoslovanske plesne in pevske
ter glasbene folklorne zapu-
§¢ine jasna; vemo tudi to, da
se z njo lahko postavlja ena-
kovredno predvsem »folklora«
ostalih slovanskih narodov.
Na obeh omenjenih gostova-
njih ni bilo od slovanske bra-
tov&¢ine Bolgarov in Rusov,
vendar to pozitivhe ocene
nadih nastopov nikakor ne
zmanjSuje. Ce povemo, da je
bila nasa skupina na Poljskem

uvrstena v vsakem kraju v
program ob ¢&asu, ko je bilo na
prizori$¢u najve¢ gledalcev,
potem je jasno, koliko nas ce-
nijo. Na skupnem nastopu
vseh sodelujo¢ih skupin na
»XVII. Beskidskem tedniku
kulture« pa je bila nasa skupi-
na na vrsti zadnja od gostu-
jo¢ih skupin, s éimer smo spet
dobili priznanje, saj tudi polj-
ski prireditelji poznajo izrek:
»K onec dober, vse dobro! «
Tako se pocasi izteka tudi
petnajsta sezona nastopanja,
ki je bila vse prej kot revna.
tevilo nastopov v tej sezoni
%e presega trideset. Po nastopu
v Festivalni dvorani na Bledu
20. avgusta si bodo marljivi
»kudovei« privodéili en mesec
premora. Program dela za
novo sezono pa bo obsegal
poleg variantnega spleta iz ene
od pokrajin, katere nosSe Ze
imamo in ki bo prirejen za pev-
ce, plesalce in instrumentali-

ste — verjetno tamburase,
tudi ve¢ pevskih vaj plesne
skupine ter takoimenovano

»stabilizacijo« skupine tako v
tehni¢nem kot tudi v psihoso-
cioloSkem smislu. To zadnje
bo novost pri delu nasih kul-
turnih skupin, menimo pa, da
bo gotovo rodila pozitivne re-
zultate, ter da bodo savske

kulturne skupine v bodoée 3e
kvalitetneje predstavljale slo-
vensko in jugoslovansko kul-
turno dediséino, s tem pa tudi,
na ta naédin, ponesle ime ma-
ti¢ne hise »SAVE« v svet.
Andrej Kosi¢

Lepo je nastopati pred tako Stevilnimi in navduse-

nimi gledalci.



