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Po skoraj enoletni razpravi med
elavei 0 samoupravnem organizi-
fanju zdruzenega dela v Mercatorju
In uveljavijanju dolo¢il Ustave in
akona o zdruzenem delu so bili 29,
Marca 1977 v vseh organizacijah
Ydruzenega dela, ki se zdruzujejo v
stavljeno organizacijo zdruZenega
‘Ela Mercator, izvedeni referendu-
i, Izredno visoko Stevilo udelezen-
ey (92% wseh delavcev) in visok
Odstotek delavcev, ki so glasovali
A (85% vseh delavcev), je lahko
2a tiste, ki niso spremljali obsezne in
"_s?binsko poglobljene razprave o
“liih in prednostih zdruzevanja
%Ziroma o vsebini samoupravnih
SPorazumov presenetljiv.
Zagetki ustavne preobrazbe v

LetosSnji mednarodni praz-
nik dela — 1. maqj. praznu-
jemo zdruzeni v delovni orga-
nizaciji zdruzenega dela Mer-

Vsem delavcem v temelj-
nih organizacijah zdruzene-
ga dela, delovnih organiza-

. Cijah In delovnih skupnostih
. Cestitamo in zelimo mnogo

skupnih uspehov.

GLASILO DELOVNEGA KOLEKTIVA MERCATOR
LJUBLJANA, APRIL 1977
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Mercatorju dejansko segajo Se v leto
1974, ko smo z ve¢ spremembami
Samoupravnega sporazuma o zdru-
Zevanju v podjetie Mercator Ze za-
celi usklajevati naso samoupravno
organiziranost in odnose z dolo¢ili
Ustave.

Objava osnutka Zakona o zdru-
zenem delu je samo Se pospesila in
vspodbudila naso aktivnost in ustva-
rila vse ostale pogoje za Siroko raz-
pravo. Vzporedno z razprave o
Zakonu o zdruzenem delu smo
ocenjevali nasSe samoupravne od-
nose in organiziranost ter na teh
spoznanjih gsradili novo obliko orga-
niziranosti. Se posebej smo si priza-
devali na dveh podrogjih, to je na
vsebinskem urejanju dohodkovnih

29. marca smo z glasovalnimi listi¢i na referendumih odlocali in odloéili, da
bomo poslej zdruzevali celovite svoje interese v sestavljeni organizaciji zdru-
Zenega dela Mercator. Dvaindevetdesetodstotna udelezba in petinosemde-
set odstotkov delavcev za zdruzitev v SOZD Mercator, izpricujejo visoko
stopnjo samoupravne zavesti in enotnosti 7500 ¢lanskega kolektiva v priza-

devanjih za nove druzbenoekonomske odnose.
Na fotografiji volisce Sadje-zelenjava, kjer je do 10,30 ure glasovalo ze 306
delavcev od 376, kolikor jih v tej TOZD ustvarja

odnosov take znotraj kot izven
podjetja med proizvodnjo in trgo-
vino ter na nadaljnjem $irSem pove-
zovanju zdruZenega dela na podiagi
ustavnih doloéil. \
Intenzivna razprava, ki jo je idej-
no in akcijsko usmerjala organiza-
cija Zveze komunistov.v Mercatorju
in v organizacijah zdruzenega dela,
ki. so se zdruzevale v sestavljeno
organizacijo, se je zacela 25. maja
1976 na razsirjenem zasedanju
skupnega delavskega sveta in se je
nato poglobljeno nadaljevala med
delavci na zborih in v samoupravnih
delovnih skupinah, v samoupravnih
organih, v druzbenopliti¢nih organi-
zacijah in njihovih izvrilnih organih
ter v strokovnih sluZbah. Delavci

spodbuda in obveznost za naprej

smo se na vec zborih seznanjali s cilji
in prednostmi zdruzevanja ter z
vsebino odnosov v novi organizira-
nosti, dajali na osnutke pripombe ter
predlagali nove reSitve. Osnutki
oziroma predlogi samoupravnih
sporazumov so bili objavljeni v
posebnih Stevilkah naSega glasila in
tako dostopni vsem delavcem.
Lahko recemo, da do sedaj v
Mercatorju Se ni bilo izvedene tako
obseZne in vsebinsko poglobljene
razprave, v kateri je prakticno sode-
loval vsak na$ delavec. Zato za nas
izid referenduma ni presenetljiv!
Resen in odgovoren pristop k
izvedbi zborov in referendumov
tako komisij za izvedbo referendu-
mov in strokovnih sluzb kot vodstev



samoupravnih organov in druibe-
nopolitiénih organizacij ter Se pose-
bej vodilnih delavcey in komunistov
in zavest nas vseh, da niti zbori niti
referendumi in nato 19. aprila voli-
tve delegatov niso formalno, ampak

globoko vsebinsko dejanje, je bilo

dobro jamstvo za uspeine referen-'
dume, s katerimi smo delavci Mer-

catorja izpricali, kako zavestno smo
dojeli novo Ustavo in Zakon o zdru-
Zenem delu.

Kljub vsemu in doloéenim objek-

v e

tivnim okoli¢éinam pa ne moremo

mimo nekaterih organizacij, kjer je

bila udelezba na referendumih v
primerjavi z vecino zelo slaba.
Dosedanje izkusnje — tudi v Merca-
torju — nas ucijo, da je uspesna
izvedba referenduma v najveéji meri
odvisna od aktivnosti in angaZirano-
sti vodilnih delavcev, vodstev in
¢lanov organizacije Zveze komuni-
stov ter drugih druzbenopoliti¢nih
organizacij, seveda ob dejstvu, da ni
dvomoyv glede smotrnosti zdruZeva-
nja, od dobrega in pravilnega infor-
miranja delavcev, od ustreznega
‘vzdusja v kolektivih in od enotnosti
strokovnih sluib, “samoupravnih
organov in  druZbenopoliti¢nih
organizacij. Vsega tega v teh organi-

zacijah zdruZenega dela verjetno ni,

bilo in je izid referenduma zato tudi
ogledalo aktivnosti in uspesnosti ter
vloge druzbenopoliticnih organiza-
cij in Se posebej organizacije Zveze
komunistov, njene resni¢ne revolu-
cionarne, vodilne idejnopoliti¢ne in
mobilizatorske vloge.

Uspeli referendumi so za vse nas
velika vzpodbuda in obveza za na-
prej. Pred nami so volitve delegatov
v delavske svete in sprejemi ostalih
samoupravnih splosnih aktov, s
¢emer bomo postavili dobro osnovo
za nadaljnje vsebinsko urejanje
samoupravnih, druzbeno gospodar-
skih in drugih medsebojnih odno-
50V. Sekretar sveta ZK:

Franc Skof

Zna gostom ustredi

nasa Slavica,

na mizi zadisi
MERCATORJEVA kavical!
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V TOZD Emba so imeli zbor delavcev 28. marca. Pred tem pa so razpravljali o vseh sporazumih in statutu v :
samoupravnih skupinah : Tag,

Delavci TOZD »Sloga« Gornja Radgona so imeli zbor dan pred referendumom v kinodvorani. Od 154 L
delavcey jih je bilo na zboru 131 it

V Contalovih temeljnih organizacijah zdruZenega dela — Cibes in Conimex je bilo na lepo okrasenem vo-
lis¢u prijetno vzdusje. Ob 11.45 je v Conimexu od 184 volilnih upravi¢encev glasovalo 120




PETO ZASEDANJE SKUPNEGA DELAVSKEGA SVETA

. Na minulem zasedanju SDS, bilo
€ 11. marca, so delegati potem, ko

%0 sprejeli informacijo o izvrSevanju -

$lepov in potrdili zapisnik 4. zase-

dnja, obravnavali mnoga in zelo
Pomembna vsebinska vprasanja po
Naslednjem dnevnem redu:

— Dolo¢itev predloga samou-

Pravnega sporazuma o zdruZitvi v
$0ZD Mercator n. sub. o.;
. — Razpis referenduma o spre-
my samoupravnega sporazuma o
Uruzitvi v SOZD Mercator n. sub.
O in volitev delegatov v delavski
Vet SOZD Mercator ter imenova-
e komisij za izvedbo referenduma
Mvolilne komisije;

— Informacija o zaklju¢nih
;*_Cunih TOZD in delovne skupno-

1
— Dopolnitev  in  uskladitev
\Tednjero¢nega naérta dela in ra-
Yoja SOZD Mercator n. sub. 0. za
Y9dobje 1977—1980 na podrodju
Mvestici; , :

— Dolocitev predloga nacrta

¢la in razvoja TOZD oziroma DO

l"g’?delovne skupnosti SOZD za leto
7

— Uveljavitev sprememb sa-
in°lipravnega sporazuma o osnovah
. merilih za razporejanje dohodka
P Za delitev sredstev za osebne
Si’hOdke za dejavnost trgovine v SR

OVeniji;

Sk\ Imenovanje novega delegatav

Upno komisijo podpisnic samou-
"vnega sporazuma.

§ I'l'edlog sporazuma o zdruZitvi v
ZD smo izoblikovali v TOZD in
v Siroki razpravi

spremembah in dopolnitvah
iit’"_oupravnega sporazuma o zdru-
jihv! v SOZD Mercator n. sub. o., ki
b J¢ sprejel skupni izvrSilni odbor
sé)dlfltja, je porocal njegov pred-
Unik Lojze Briski. Tudi na zadnji
prPUtek sporazuma je bilo mnogo
Pomb in dopolnitev, kar pri¢a o

o ; Gy
"Mir Anton Kos: Ustanovni kongres KPS, olje 1947

poglobljeni in obSirni razpravi v
temeljnih in delovnih organizacijah.
Vendar je vecino pripomb in dopol-
nitev izvrSilni odbor vgradil v zadnje
besedilo sporazuma. Delegati skup-
nega delavskega sveta so v skoraj
dveurni razpravi dopolnili Se neka-
tera dolocila in slednji¢ dolocili
predlog samoupravnega sporazuma,
ki so gavTOZD in DO 29. marca s
85% Ze tudi sprejeli.

Razpis referenduma in volitev

V svoji tretji tocki je SDS razpisal
referendum o sprejemu samouprav-
nega sporazuma o zdruZitviv SOZD
Mercator n. sub. 0.; za dne 29. marca
1977 in razpisal volitve delegatov v
delavski svet SOZD Mercator n.
sub. 0., za dne 19. aprila 1977. V ta
namen je tudi imenoval komisijo za
izvedbo referenduma in komisijo za
izvedbo volitev na ravni SOZD —
Obe komisiji v enaki sestavi: Ivanka
Vrhov¢ak, Marjan Pogacnik in Rudi
Zavrl ter njihove namestnike: Vasja
Butina, Dusan Mole in Ivan Majer-
le. Clane komisij je zadolzl, da
skrbe za zakonito izvedbo referen-
dumov in volitev, da usklajujejo
delo komisij v TOZD in DO in
poskrbe za strokovna in tehni¢na
navodila ter zagotovijo ustrezno
gradivozaizvedbo referendumov. O
svojem delu, o izidu referendumov
in volitev porocajo DS.

_ Potrjen zakljucni racun

V cetrti tocki so delegati posluSali
obsirno informacijo Brede Candek,
direktorice knjigovodskega sektorja
o zaklju¢énih ra¢unih TOZD,, de-
lovne skupnosti. Oceno zakljuénih
racunov objavljamo v tej Stevilki v
posebnem prispevku. Porodilo o
zakljuénem racunu TOZD in de-
lovne skupnosti Mercator za leto
1976 so delegati sprejeli soglasno.
Najvec razprave pa so posvetili v tej
tocki dnevnega reda TOZD Vele-

blagovnica Beograd, zaradi izgube.
Pri tem so poudarili, da izhaja iz-
guba Se iz zaetkov gradnje Vele-
blagovnice, ker tedaj niso bila zago-
tovljena tudi obratna sredstva. Za
obratna sredstva mora TOZD Vele-
blagovnica najemati kredite pod na
moc¢ neugodnimi pogoji. Vletu 1973
in 1974 ni uspela poravnati pogod-
benih obveznosti in je dolg prenesla
v naslednje leto. Imenovali so sana-
cijsko komisijo za TOZD Velebla-
govnica Beograd v sestavi— Vladan
Stojanovié, Rastko Pavlovi¢, Vinko
Ravbar, Emil Povse, Drago Arharin
Joze Candek. Prav tako so odobrili
moratorij dolga, ki je nastal v zvezis
pokrivanjem izgub TOZD Velebla-

govnice Beograd vletu 1975in 1976
za dobo dveh let.

O poslovanju zunanjetrgovin-
skega sektorja je potoal njegov
direktor Alojz Rupnik. Realizacija
je znasala 6,5 milijarde od tega 284
milijonov dohodka. Iz naslova ne-
placane realizacije se predvideva §e
75 milijonov din ter 28 milijonov
zaradi neknjizenja v lanskem letu.
Rezultat bi bil $e ugodnejsi, ée ne bi
veljale restrikcijske mere v zunanje-
trgovinskem poslovanju. Od 1. 1. do
10. 3. 1977 je fakturiranih Ze 2 mili-
jardi 100 milijonov S din, kar bo
prineslo v leto$njem letu $e cca. 100
milijonov din dohodka. Iz sredstev,
ustvarjenih z zunanjetrgovinskim

OSREDNJA
PROSLAVA

5. maja bo v Ljubljani Mercatorjeva osrednja
proslava v pocastitev 40-letnice prihoda tovariSa
Tita na Celo Komunisti¢ne partije, njegove 85-let-
nice in 40-letnice ustanovnega kongresa KP Slove-
nije. Proslavo pogojujemo z uresni¢evanjem nasih
nalog v novem vsebinskem organiziranju nasih
organizacij zdruZenega dela, ki so se z referendu-
mom 29. marca zdruzile v SOZD Mercator.

Isti dan bo Se poprej 6. seja skupnega delavskega
sveta, ki bo obravnaval gospodarjenje v prvih treh
mesecih in ustanovna seja delavskega sveta SOZD
Mercator. Na ustanovni seji bodo izvolili delegati
predsednika delavskega sveta in njegovega namest-
nika ter sprejemali porocila komisije za izvedbo
referendumov in komisije za izvedbo volitev.

MERCATOR 3



Skupnemu delavskemu svetu in njegovi predsednici Slavki Damjanovi¢ se izteka mandat. Opravil je zelo

obseine in odgovorne naloge ter s svojimi odlogitvami in usmerjanjem samoupravnih odnosov bistveno
prispeval k vsebinski in organizacijski preobrazbi Mercatorja na podlagi nove ustave in zakona o zdruze-

nem delu

poslovanjem, je tudi Ze odpisanih
500 milijonov din glede na drugo-
stopenjsko sodbo v zvezi s poslom s
»Krenico«, medtem ko je bilo dru-
gih 500 milijonov S din priznanih in
jih je Beograjska banka Ze placala.
Sektor se je vzdrzeval sam, pravico
do razdelitve dohodka, ki ga je
ustvaril, so imele TOZD. S 1. 4.
1977 se sektor razformira in preide v
Slovenija sadje in Contal v zvezi z
novo koncepcijo bodocega SOZD.
Zato predlaga, da se delavcem sek-
torja kot priznanje za 10-letno
uspesno delo in predvsem zato, ker
delavci z dohodkom, ki so ga ustva-
rili, niso mogli sami razpolagati,
nagradi z enomesecnim osebnim
dohodkom.

V razpravi so delegati bili mnenja,
da je nesporno zunanjetrgovinski
sektor ustvarjal dohodek, da pa je
res tudi to, da so tudi same ekonom-
ske razmere pogojevale tak doho-
dek, ki pa bi bil lahko 3e veéji, ce ne
bi bilo neugodnega poslovanja s
»Krenico« in odpisanih 500 milijo-
nov S din. Prav tako so v razpravi
rekli, da bi morala biti viSina predla-
ganih nagrad dolo¢ena na osnovi
priznanih druzbenih norm, na pri-
mer na osnovi sindikalne liste.
Konéno so delegati z enim glasom

proti, odlocili, da se delavcem v,

zunanjetrgovinskem sektorju odo-
bri nagrada v viS§ini enomesecnega
osebnega dohodka.

Prav tako so odlo¢ili, da se sred-
stva amortizacije v visini 700.000
din od sredstev, ki jih ima v uprav-
ljanju DSP, zadrZijo v delovni skup-
nosti SOZD za nabavo najnujnejsih
osnovnih sredstev.

4 MERCATOR

Srednjero¢ni program dela in ra-
zvoja

Srednjero¢ni program dela in
razvoja podjetja Mercator je sprejel
skupni DS na 11. zasedanju. S spre-
menjeno samoupravno organizira-
nostjo in v skladu s 135. ¢lenom
predloga samoupravnega spora-
zuma o zdruzitvi v SOZD je stro-
kovna sluzba pripravila predlog
dopolnitve in uskladitve nacrta dela
in razvoja SOZD Mercator Ljub-
ljana n. sub. o. za obdobje
1977—1980 na podro¢ju investicij.
Na zasedanju pa je poro€ilo podal
Rudolf Breznik, pomocnik direk-
torja razvojno-planskega sektorja.

V razpravi so delegati poudarili
potrebo po utemeljitvi in strokovni
oceni vsake investicije. Glede tega
je potem bilo receno, da je druzbe-
nopoliti¢na, predvsem pa ekonom-
ska utemeljitev investicije obvezni
del investicijskega elaborata.

Z enim vzdrZanim glasom, so
delegati sprejeli srednjerocni nacrt
dela in razvoja SOZD Mercator n.
sub. 0. za obdobje 1977—1980 na
podroéju investicij v skladu s 135.
¢lenom predloga samoupravnega
sporazuma o zdruZitvi v SOZD
Mercator n. sub. o.

Kritiéni ob naértu dela za leto 1977
Nacrt delainrazvoja TOZD in DO v
SOZD, operativni plan investicij,
plan stroskov in virov financiranja
delovne skupnosti SOZD ter fi-
nanéni nacrt ekonomske propa-
gande je obrazlozil JoZe Candek,
direktor razvojnoplanskega sektor-
ja. Tudi o tem porofamo v poseb-
nem prispevku v tej Stevilki.
Uvodno porocilo je sproZilo Zi-

vahno razpravo glede kakovosti dela
— dela skupnih sluZb, predvsem
udinkovitosti dela centra za elek-
tronsko obdelavo podatkov. Zato
sta tudi posegla v razpravo predsed-
nik koordinacijskega odbora osnov-
nih organizacij sindikata Marjan
Gradisar in sekretar sveta ZK Franc
Skof, ki sta menila, da so problemi,
ki motijo usklajevanje interesov
TOZD in DO zapuscina starega
nacina dela, da pa je potrebno iti v
SOZD z raz¢iscenimi vsemi proble-
mi, ne glede na to, da ne bodo reseni
v popolno zadovoljstvo vseh. Dele-
gati so predlog nacrta dela in razvoja
TOZD, DO in delovne skupnosti
SOZD Mercator za leto 1977 spre-
jeli z nekaterimi dopolnitvami.
Sklenili so, da se takoj pristopi k
izdelavi sporazuma o medsebojnem
sodelovanju med TOZD Grosist in
elektronskim racunskim centrom in
dolo¢i cena za opravljanje uslug.
Opraviti je potrebno proraéun pri-
spevkov za delovno skupnost po-
djetja za leto 1976 med DSP in
TOZD na osnovi dejanske realizaci-
je.
Za naslednje zasedanje SDS je
potrebno pripraviti spremembe
operativnega plana investicij in
stopnjo zdruZevanja ter pri tem
upostevati pripombo, da se v planu
enostavna reprodukcija ne uposte-
va.

Program dejavnosti ekonomske
propagande
Program dejavnosti ekonomske

propagande je sestavni del naérta
dela in razvoja TOZD, delovnih
organizacij in delovne skupnosti
SOZD Mercator za leto 1977.

Izhaja iz skupaj dogovorjenih nalog
in obveznosti, ki jih vsebuje samou-
pravni sporazum o zdruZitvi V
SOZD Mercator n. sub. o., kar
pomeni, da bomo z enotnim stilom
in obvezno uporabo zaSCitnegd
znaka » M« nastopali povsod, kjer sé
pojavlja Mercator. Finanéno pa jé
program ovrednoten na lanskolet-
nih sredstvih, ki jih zdruzujejo proi-
zvajalci po posebnih samoupravnih
sporazumih in na osnovi minulih
izkusenj.

Program je sestavljen iz treh
delov: pod skupnim programom S0

predvidene dejavnosti, ki predstav- |
ljajo Mercator: napisi in panoji na |
javnih objektih, sejemske priredi- |

tve, sredstva javnega obvescanja, |
material Z |

drobni propagandni
oznako » Mg, prispevanje v kulturné
in humanitarne namene. :
Drugi poglavitni del programa J¢
namenjen sodelovanju s proizvajal-
ci, ki prispevajo sredstva. V dopol-

nilnem programu pa po posebnem |

naro¢ilu TOZD in DO izvajam0

priloZnostne dejavnosti — otvoritvé |

novih poslovnih enot, proslave, ju-
bileji in podobno. ;

V primeru, da med letom ne B!
uspeli zdruZiti zadostnih sredsteV
(3.740.000 din) se pokrivajo strosk!
ekonomske propagande na sledet
naéin:

— stroSke za skupni program
zdruzujejo TOZD na enak nacin kot
prej$nja leta, z ustreznim odstotkom
od realizacije; -

— programi proizvajalcev €
realizirajo ustrezno z vi§ino zdruze-
nih sredstev, oziroma odpadejos
kjer ni dosezen sporazum;

— dopolnilni  program = placa
TOZD oziroma DO, ki je storitVe
narocila; 3

— TOZD oziroma DO, ki se né
ukvarjajo s trgovino in gostinstvom
pa ne glede na sredstva proizvajal‘
cev, zdruzujejo sredstva: DO Emba
0,3% od realizacije dosezene Y
Mercatorju, TOZD TMI, DO
Agrokombinat Kriko in DO Kmé®
tijski kombinat Sevnica 0,1% 09
medsebojne  realizacije, TOZD
Investa in TOZD Hladilnica p2
0,5% od dosezene realizacije "
SOZD Mercator.

Spremembe samoupravnega spord
zuma o delitvi dohodka in osebnil
dohodkov

Skupna komisija udelezence"
samoupravnega sporazuma o delit!
dohodka in osebnih dohodkov Z2
dejavnost trgovine SR Slovenije J°
skladno z dologili 58. élena sprejeld
sklep, da sprejete spremembe 14
podlagi sindikalne liste 77 veljajo ©
1. 3. 1977 dalje, uporabljajo pa 5
ko jih udelezenci sporazuma VD€
sejo v svoje samoupravne splosn®
akte.

Skladno s spremembami spord”
zuma za dejavnost trgovine V
Sloveniji se smiselno spremeni tud!
samoupravni sporazum o skupmh!
naéelih o osnovah in merilih 2%
razporejanje dohodka in za delite¥
sredstev za osebne dohodke
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. | TOZD, zdruzenih v Mercator.

]
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|
|

Dolo¢ila sindikalne liste so dobila
' Podporo in potrditev najSiriega
| &roga samoupravljalcev in so jih
| Povzeli sporazumi o delitvi dohodka
In osebnih dohodkov v celoti. Spre-
Membe se nanasajo na:

— osnove in merila za delitev
Sredstev za osebne dohodke;

— osnove in merila za najniZji
OD, zajaméeni OD in OD priprav-

nikov;

— dodatki, nadomestila in druga
izplacila, ki bremenijo sredstva za
OD;

— prejemki oziroma izdatki, ki
bremenijo poslovne stroike;

— osebni in drugi izdatki, ki se
nadomescajo iz dohodkov;

— osnove in merila za delitev in
uporabo sredstev skupne porabe.

Delegati so soglasali z informacijo

in sklenili da razvojno-planski sek-
tor izdela preciSéeno besedilo sa-
moupravnega sporazuma o skupnih
nacelih, osnovah in merilih za razpo-
rejanje dohodka in za delitev sred-
stev za OD v TOZD, zdruzenih v
Mercator Ljubljana n. sub. o.
Skupna komisija udeleZenk v
samoupravnem sporazumu Merca-
tor bo vsem podpisnicam sporazuma
posredovala precis¢eno besedilo.

Spremembe veljajo od dneva, ko jih
udeleZenci vnesejo v svoje samou--
pravne splosne akte, razen tistih, ki
veljajo od 1. 1. 1977 dalje.

Za novega delegata v skupni
komisiji udeleZéncev samouprav-
nega sporazuma za dejavnost trgo-
vine SR Slovenije pri Poslovnem
zdruZenju za trgovino se imenuje
tov. Joze Candek, direktor razvoj-
no-planskega sektorja. Y,

Nacrt dela in razvoja TOZD in DO v SOZD
Mercator za leto 1977

Letos$nji- nacrt dela in razvoja
temelji na oceni poslovanja leta
1976 'in predvidevanjih druzbeno-
Politicnih skupnosti, izraZzenih v

esoluciji o druzbeno-ekonom-
Skem razvoju v letu 1977. V letos-
Njem letu skusamo osnovne kazalce
Obdrzati na ravni srednjeroénega
Programa dela in razvoja TOZD in
JO zdruzenih v Mercator, Ljub-
ljana n.sub.o. za obdobje 1977—80.
Izhodisée za delo na novih podroéjih
Ot so zdruzevanje, dohodkovni

| 9dnosi, razmerja v zdruzenem delu

td, nam daje zakon o zdruzenem
delu. Na njegovi osnovi je zgrajen
Sporazum o zdruzitvi v SOZD
ercator in njegovo izvajanje je
Poroitvo za uspesno delovanje
Organizacije, ki nastaja.

Vse zacrtane cilje bomo dosegli
Predvsem z lastno voljo in disciplini-
Tanim odnosom vseh udelezencev v
Proizvodnji in v prometu z blagom.

astavljeni planski cilji niso neure-
Sni¢ljivi, zato ne i¥¢emo vselej zuna-
Njih vzrokov za neuspehe, temveé
fhticno preverimo tudi lastno de-
Javnost. Izvajanja stabilizacijskih
Programov predvsemna podrodju
Zlog in stroskov ne opustimo, ker
Nam budnost na teh podroéjih lahko
tdi v tezjih gospodarskih razmerah

gotovi zadosten dohodek.

Naért dela in razvoja ali kot ga na
kratko imenujemo: plan 77, je se-
Stavljen iz veé delov in sicer iz:

1. plana celotnega prihodka in
delitve dohodka po TOZD in DO,
S 2. operativnega plana investicij

0zD,

3. plana stroskov in virov financi-
fanja Delovne skupnosti SOZD,

- programa ekonomske propa-
8ande s finanénim naértom.
.S prvim delom postavljamo ok-
¢ letosnjemu delovanju TOZD in

0. Predvidevamo, da bomo dose-
5.1.\1. letu 1977 celotni prihodek v

Sini 8,02 mia din ali za 8% vedji,
NOt' pa je ocenjen za leto 1976.
4)vecji delez pri ustvarjanju celot-
_tregﬂ prihodka odpade $e vedno na
80vino — notranjo in zunanjo, tej
ke]av_l}osti pa sledita proizvodnja in

Metijstvo. Enaka razmerja zasle-
Dlrmo tudi pri planiranih prihodkih iz

Odaje trgovinskega blaga, proi-
ndov in storitev. vidino doseze-

®8a dohodka ocenjujemo na 893

'0din ali 11 % poveéanje glede na
neeno za leto 1976. Visino doseze-

83 dohodka ocenjujemo na 893

mio din ali 11 % povecanje glede na
oceno za leto 1976. Visina te po-
stavke je odvisna po eni strani od
celotnega prihodka, po drugi strani
pa od rasti in obsega poslovnih stro-
skov ter nabave vrednosti blaga. Ce
rast cen v letosnjem letu ne bo preti-
rana (Ceprav prvi leto$nji meseci
kaZejo prav nasprotno) lahko racu-
namo, da bomo planirani dohodek
dosegli. K predvidenim sredstvom
za enostavno in razsirjeno repro-
dukcijo 5tejemo minimalno in amor-
tizacijo nad predpisanimi stopnjami
ter poslovni sklad — del za druge
namene. Ta sredstva naj bi se glede
na ocenjena v letu 1976 povecala za
1% v letu 1977 in sicer bi skupaj
znasala 172,6 mio din. Del teh sred-

stev bodo TOZD in DO zdruZevale’

za investicije na nivoju SOZD, del
pabodo same uporabljale za obnovo
osnovnih sredstev in lastne investici-
e

Stevilo  zaposlenih  planirajo
TOZD in DO na ravni, ki jo za leto
1977 priporoc¢a tudi Resolucija o
druzbenoekonomskem razvojuv SR
Sloveniji za leto 1977. Povecanje je
2% glede na ocenjeno stanje v
1976. Padec zaposlenosti predvide-
vajo le TOZD oziroma DO dejav-
nosti tehni¢nih in poslovnih storitev,
ker planirajo manjSe prihodke iz
prodaje svojih storitev in proizvo-
dov.

Neto osebni dohodki se bodo,
kolikor bodo planirana delitvena
razmerja realizirana, povecali v
popre¢ju za SOZD za 8 %, prav
tako tudi razdeljeni bruto osebni
dohodki. V popreé¢ju naj bi v bodo-
¢em SOZD bili neto osebni dohodki
na zaposlenega v visini 3.964 din.
Poudarek pri delitvi dohodka naj bo
v korist akumulacije — ta naj bi
rasla hitreje kot osebni dohodki —
kar so TOZD in DO tudi uposteva-

le'V drugem delu naértujemo inve-
sticije, ki jih bomo v letu 1977 reali-
zirali iz zdruZenih sredstev. Predlog
operativnega plana vsebuje:

— predvidene investicije
TOZD :

— prioritetno listo investicijskih
vlaganj v letu 1977

— zdruzevanje sredstev za leto
1977.

Med predvidenimi investicijami
za leto 1977 so uvricene vse tiste, ki
smo jih planirali v Srednjeroénem
programu dela in razvoja za

po

1976—80 in investicije od TOZD in
DO, ki so se na novo vkljuéile v
SOZD in imajo v svojih srednje-
roénih programih tudi novograd-
nje, ki jih bodo vkljuéili v svojo
bodoco dejavnost. Vrednost pred-
videnih investicij bi bila v letu 1977
419.169.000 din (v ta znesek so
viteta sredstva za osnovna in trajna
obratna sredstva ter za carino).
Financirali naj bi jih z lastnimi ozi-
roma zdruzenimi sredstvi v visini
172.350.000 din, ban¢nimi krediti
200.988.000 din in sredstvi druzbe-
nopolitiénih skupnosti ter krediti
izvajalcev s 37.331.000 din. Pro-
gram je preobsezen glede na oce-
njeno akumulacijo za leto 1976,
zato smo izdelali prioritetno listo, na
kateri so zajete investicije v vredno-
sti 360.169.000 din, za realizacijo
le-te pa bi potrebovali 143.445.000
din lastnih oziroma zdruZenih sred-
stev. Na 5. zasedanju skupnega
delavskega sveta je bil 28. ¢len
Sporazuma o zdruzitvi v SOZD
Mercator spremenjen 4ako, da so
osnova za zdruzevanje le obe amor-
tizaciji in poslovni sklad — del za
druge namene. (Od tako dolocene
osnove upostevamo za zdruzevanje
sredstev procent, ki bo opredeljen v
sprejetem operativnem planu.) Ker
dejanska sredstva ne zadostujejo za
realizacijo programa, bomo morali

_ izdelati novo konstrukcijo financi-

ranja investicij in novo prioritetno
listo, ki bo morala temeljiti na eko-
nomskih kriterijih izbire tistih ob-
jektov, ki jih bomo zaceli graditi v
letu 1977.

Tretji del zajema delovne naloge
in nacin financiranja Delovne skup-
nosti SOZD. Organizacija in opravi-
la, ki jih morajo izvajati posamezni
sektorji, so okvirno doloceni s spo-
razumom o zdruzitvi v SOZD. V
letu 1977 je v Delovni skupnosti
SOZD predvidenih Sest sektorjev z
generalno direkcijo, skupaj naj bi
bilo zasedenih 148 delovnih mest v
poprecju.

iste skupne sluzbe financirajo
vse TOZD oziroma DO s procen-
tom od bruto osebnih dohodkov
(tak nacin financiranja je dolo¢en v
sporazumu o zdruzitvi v SOZD.)
Stopnje so diferencirane, in sicer:

— 2,5% tiste TOZD oziroma
DO, kjer je udelezba zivega dela
velika, ;

— 3,10% vse ostale TOZD in
DO, razen tistih, ki obra¢unavajo,

— 3,70 % ker se zanje razciséu-
jejo Se stare obveznosti v knjigovod-
stvu Delovne skupnosti SOZD.

Med stroske cistih skupnih sluzb
je vkljuéeno tudi 15,2% stroskov
elektronske obdelave, ker sredstva
za ta namen predstavljajo financira-
nje delovnih nalog pri uvajanju
novih programov in pripravo na nov
racunalnik. 3

StroSke za tekoCo elektr o
obdelavo pokrivajo tiste TOZD -
oziroma DO, za katere bo center
opravljal storitve in v ta namen bo Z
dolocenimi koristniki po dogovoru
sklenjen posebni samoupravni spo-
razum. Za pokrivanje stroSkov in-
terne banke in komercialnega sek-
torja bodo TOZD in DO s trgovin-
skega podrocja prispevale v enakem
razmerju od razlike v ceni iz skupnih
pogodb, ki jih bo komercialni sektor
sklenil, proizvodne DO oziroma
TOZD pa v razmerju od internih
prihodkov iz prodaje proizvodov.
Za tak nadin financiranja smo se
odlodili zato, da bi oba sektorja, ki
sodelujeta pri gospodarjenju, s sred-
stvi vspodbudili k ¢im bolj smotr-
nemu delovanju.

Tak naéin financiranja velja le za
letoSnje leto, izhodis¢a za nadaljnje
delo Delovne skupnosti SOZD bo
Delovna skupnost skupno s TOZD
opredelila s samoupravnim spora-
zumom o medsebojnih pravicah,
obveznostih in odgovornosti. Dolo-
¢ili bomo delovne naloge, ki se
skupno opravljajo, Stevilo in struk-
turo delaveev na delovnih mestih in
odgovornost za izvajanje opravil, ki
jih bo vriila Delovna skupnost
SOZD.

Zakon o zdruzenem delu govori o
svobodni menjavi dela med TOZD
in skupnostjo. Ce govorimo o svo-
bodni menjavi, ta menjava obvezuje
obe prizadeti strani in sicer mora
delovna skupnost opravljati svoje
delo vestno in z zadostno mero stro-
kovnosti, TOZD pa so ji doline
zagotoviti pogoje za ucinkovito

delo, s tem pa so misljena tudi sredse

stva za njen obstoj. Razumljiyo je,
da vselej ni posebej vidna in/ocen-
ljiva direktna korist, ki jo imajo
TOZD od skupnosti. Ni odveé
poudariti predvsem k dinacijsko
in svetovalno vlogo delovne skupno-
sti ter ohranjanje in krepitev enovi-
tosti sestavljene organizacije zdru-
Zenega dela. Pogosto naletimo na
nerazumevanje (vendar ne s strani
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vseh TOZD) prav glede vidine pri-
spevkov za financiranje. Delovna
skupnost se po zakonu o zdruzenem
delu financira iz ¢istega dohodka kot
ostale negospodarske dejavnosti
npr. zdravstvo, izobrazevanje, itd.
Tem dejavnostim je ‘zagotovljena
stalna kontinuiteta financiranja prav
zaradi kakovosti opravljanja delov-
nih nalog, ¢eprav neposredno ne za
storitve, ki jih opravljajo (uporabniki
storitev npr. bolniki ne placujejo
bivanja v bolnici, zobozdravstvenih
storitev itd.).

Tem dejavnostim se ni treba bati,
da Ze zastavljenih nalog na svojem
delovnem_podro¢ju ne bi mogle
izpeljati. Ce sredstva ne zadostuje-
jo, obremenijo gospodarstvo z
dopolnilnimi prispevki.

Menimo, da delovna skupnost
SOZD zaradi svojega specificnega
polozaja takih ukrepov ne more
uporabljati, kljub temu pa so ji
TOZD doline zagotoviti normalne
pogoje za delo. Delovna skupnost
bo lahko polno ustvarjalno in de-
lovno zazivela le, ¢e bodo dani po-
goji za to.

ey

POSLOVNO LETO 1

S kratkim pregledom dosezenih
globalnih rezultatov delovne orga-
nizacije »Mercator« v letu 1976
bomo poizkusili prikazati, v kolikéni
meri smo s kombinacijo uspehov in
neuspehov uspeli zadovoljiti vse
svoje obveznosti na podrocju last-
nega razvoja, kot tudi na podro¢ju
razvoja celotne druzbe.

Cilj in nacelo poslovanja vsake
organizacije zdruZenega dela je
¢imbolj znizati poslovne stroske in s
tem doseci ¢im boljsi poslovni rezul-
tat — dohodek — razliko med celot-
nim dohodkom in vsemi porablje-
nimi sredstvi. Vsa porabljena sred-

Volilni odbor v Tovarni mesnih izdelkov v sestavi: Marija Novak, Sreco
Gorenc, Olga Janezi¢ ter ¢lanica komisije za izvedbo referendumov Mar-
janca Martinc so ob 11.15 ugotovili, da je od 335 upravi¢encev Ze glasovalo
286 delavcev

6 MERCATOR

Program dela ekonomske propa-
gande in nacin financiranja te de-
javnosti je podan v ¢etrtem delu
plana. Delo ekonomske propagande
je usmerjeno na dve podrogji, ki sta
opredeljeni tudi v sporazumu o
zdruzitvi in sicer:

a) enotna predstavitev SOZD
Mercator v vseh medijih, kjer se ime
pojavlja,

b) povezovanje na podrocju
ekonomske propagande in reklame
s proizvajalci in vpliv na potro3nike,
ki ima za kon¢no posledico vedji
dohodek za preskrbovalce in boljSo
oskrbljenost delovnih ljudi.

Ekonomsko propagando naj bi v
celoti financirali s sredstvi, ki bi jih
zbrali preko skupnih pogodb s proi-
zvajalci, viS§ina pa naj bi bila vsaj
tolik§na kot v letu 1976. Ekonom-
ska propaganda se bo usmerila v tri
oblike dela:

1 skupni program. Ta se omejuje
predvsem na uporabo zasCitnega
znaka »M«, katerega rabo in obvez-
nosti s strani TOZD- oziroma DO
dolota samoupravni sporazum o

stvaso vsvoji rastizaostalaza 1 % za
rastjo celotnega dohodka (plan rea-
lizacije je bil dosezen le 97 % od-
stotno), kar je imelo za posledico
20 % povecanje doseZzenega dohod-
ka. Za izhodiS¢e razdelitve bomo
dosezeni dohodek povecali za
minimalno in poviSano amortizacijo
tako, da bomo z doseZenim druzbe-
nim proizvodom prikazali skupni
znesek obveznosti, ki so nastale v
poslovnem letu 1976. V primerjaviz
letom 1975 smo morali lani name-
niti za 2% veéji delez druzbenega
proizvoda za pogodbene in zakon-
ske obveznosti. Vi$ja rast pogodbe-

zdruzitvi v SOZD v 37. élenu.Nadini
uporabe zas¢itnega znaka »M« bodo
podrobno doloceni s posebnim
samoupravnim sporazumom.
Skupno bomo poleg tega nastopali
Se na sejmih in razstavah, pri upo-
rabi svetlobnih napisov, v sredstvih
javnega obves¢anja, pri oblikovanju
drobnega propagandnega materiala,
pri nekomercialni propagandi in pri
financiranju NK Mercator.

2. programi ekonomske propa-
gande po samoupravnih sporazumih
s proizvajalci. Z medsebojnim
dogovorom bomo uredili predstavi-
tev in sodelovanje s posameznim
udelezencem sporazuma.

3. dopolnilni programi. Ce se bo
pri kaksni TOZD oziroma DO
pojavila med letom potreba po
doloceni propagandni akciji, se bo
izvedla poleg ostalih, stalnejsih
oblik propagande in se tudi loéeno
financirala.

Finanéni nacrt ekonomske propa-
gande vsebuje potrebna sredstva za
realizacijo vseh programov. V
oddelku za ekonomsko propagando
pricakujejo, da bodo krili stroske

nih in zakonskih obveznosti od
dosezenega druzbenega proizvada
gre predvsem na racun viSjega zne-
ska obresti za najete kredite pri
pogodbenih obveznostih; pri obvez-
nostih, ki jih moramo placati po
predpisih zakona pa smo morali za
financiranje razvojnih programov
samoupravnih interesnih skupnosti
in pokrivanje izgub Zeleznice in
elektrogospodarstva od druzbenega
produkta prispevati skoraj za 67 %
ve¢ kot v predhodnem letu.
Osebni dohodki skupno z oseb-
nimi prejemki predstavljajo vec kot
polovico druzbenega proizvoda,

njihova rast pa je bilaza 4 % viSjaod

rasti osnove delitve t.j. druzbenega
proizvoda. Na drugi strani se je
ostanek dohodka znizal (99 %),
oziroma se je tisti del dosezenega
produkta, ki je namenjen za rezerve,
razSiritve materialne osnove »Mer-
catorja« in za izbolj§anje skupnega
standarda zaposlenih v primerjavi s
predhodnim letom precej zmanjsal
(za 12 %). To je povsem razumljivo,
saj smo morali z ostankom dohodka
pokriti tudi del potreb druZbenih
sluzb, prispevati v skupne rezerve in
skoraj za polovico lanskega zneska
povecati posojilo za razvoj AP
Kosovo ter ostalih gospodarsko
nezadostno razvitih republik.
Poleg manjSega prispevka v _po-
slovni sklad, ki je namenjen za
povecanje obsega osnovnih in
obratnih sredstev, je bilo obracu-
nano komaj 70 % zneska neobvezne
amortizacije iz leta 1975. To ima za
posiedico, gledano z vidika celotne
delovne organizacije, niZjo osnovo
za zdruZevanje sredstev, namenje-
nih za uresniitev pomembnejsih
investicij v planiranem razvoju
SOZD »Mercator«. Potrebno pa je

svoje dejavnosti iz pogodb s proi-
zvajalci, kolikor pa sredstva ne bl
zadostovala, bi uporabili naslednjt
nadin zbiranja sredstev: za skupni
program bi zdruzevale TOZD ozi-
roma DO sredstva s procentom od
planiranega celotnega prihodka 1n
od dohodka. Za ekonomsko propa-
gando s proizvajalci se ta sredstva
oblikujejo z njihovimi prispevki,
dopolnilni program pa financira tist2
TOZD oziroma DO, ki ga zel
TOZD oziroma DO, ki se ne ukvar-
jajo s trgovino in gostinstvom, zdru-
Zujejo sredstva za ekonomsko pro-
pagando po lo¢enem kljucu, dololo-
¢enem za vsako posebej.
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S planom, ki smo ga prikazali, p2 |

tudi sprejeli na 5. zasedanju skup-
nega delavskega sveta, smo sku3all
zajeti vse poglavitne skupne dejav-
nosti v bodo¢em SOZD. Ce bodo
gospodarska gibanja v okvirih,
kakr$ne pricakujemo oziroma plani-
ramo, bo nasa razvejana dejavnost
bogatejsa za vrsto pridobiteV,
pomembnih za vse.

ALENKA SRDIC

977

bilo tudi pokriti izgubo, ki so jo
dosegle zaradi 7e znanih visokiD
obveznosti iste TOZD kot v pre-
dhodnem letu. Za znesek izgube, K
se je ve¢ kot samo podvojila, se znl-
Zajo sredstva rezervnega sklada.

V tem pregledu smo upostevali 1€
temeljne organizacije, ki so v lan-
skem poslovnem letu vse leto poslo-
vale v okviru delovne organizacl)®
»Mercator«. V kolikor bi obravna®
vali poslovanje tudi v lanskem po-
slovnem letu prikljucenih delovnil
organizacij, od katerih nobena 0!
poslovala z izgubo, razen manj$i
stevilénih sprememb, ne bi prislo dO
bistveno drugacne slike v poslovd”
nju »Mercatorjac. :

Spoznanja ob letoSnji bilanc!
uspeha laho strnemo v nekaj kratkil
zakljuékih. Izgube so se res poveta”
le, vendar nimajo nikjer takeg?
znacaja, da se jih ne bi dalo odprav”
ti, bodisi na podlagi sistemskih res”
tev, bodisi na podlagi utemeljenih
sanacijskih programov.

Bolj zaskrbljujoce je dejstvo, d3
slabi ~ reprodukcijska sposobnost
TOZD in DO. Akumulacija 5¢
zmanjSuje Ze do take kriti¢ne mejJ®
da bi morale TOZD oziroma DO ¢
za osnovna sredstva, ki jih zamenJu”
jejo, najemati kredite, kar je vseka”
kor predrago za ze tako obrem¢”
njeni dohodek. Zanimivo je, da
temu ni kriva rast osebnih dohod-
kov, ki ni pretirana (veéina TOZ
je razporejala osebne dohodke p?
dogovorjenimi po panoznih sporé:
zumih) pa¢ pa so narasle v precejsn/!
meri dajatve, ki so vezane na brut?
osebne dohodke.

Ce hocemo v letosnjem letu obdr”
zati uspehe, ki smo jih dosegli s st&°
bilizacijo, je potrebno zadr?at'
sploéno in skupno porabo v mejah:

f
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ki ne bo ogrozala akumulacije
T0ZD. Le tako bomo zbrali za-
lostna sredstva za realizacijo nasega
‘rednjeroénega programa

'~ Na ta naéin lahko vsak dan spim
Pet minut dalj.

NAJPREJ O

. »Menimo, da naj bi bile fizicne
Megracije proizvodnih organizacij
ZD Mercator izjemne, saj lahko s
Pravilnim uresnicevanjem  dolocil
%kona o zdruienem delu uredimo
Oslovne odnose s proizvajalci Sirom
O Jugoslaviji za tisti del njihove
Yoizvodnje, ki ga usmerjajo v novo
Yodajno mrezo. Vsak proizvajalec
Paimg tako tudi moznost,da oblikuje
trezne odnose Se z drugimi, da se
Qvija v veliko proizvodno organi-
ACijo, ki ga ne bremeni trgovina. ..«
Mi 0 je ena od izto¢nic pogovora z
Jranom Goslarjem, generalnim
Irektorjem delovne organizacije
Aercator. Pogovor sta vodila
lenka Migi¢ in Dugan Skok, ki je
Npravil gradivo za objavo.
DELO: Kako ste se v vasi de-
lovai organizaciji vkljuéili v
Uresni¢evanje dolocil zakona o
Zdruzenem delu, kje ste prav ta
€as pri izvajanju sprejetih nalog?
ar?OSLAR: Naj posezem najprej v
.vskoJeto, ko smo se zelo inten-
1o vkljuéili v javno razpravo o
Mutky zakona o zdruzenem delu.
ikecc temeljitih druzbenopolitiénih
§ 0111( v delovx}! organizaciji je gaje}o
nip ~ krog nasih delavcev. Po Stevil-
s razpravah, upostevajoc zlasti, da
%V Mercatorju organizirane ra-
e dejavnosti, smo menili, da se
o @MoO reorganizirati v sestavljeno
ieﬁznlzaci jo zdruzenega dela. Zdru-
bile deloyni_: organizacije pa naj bi
dej, Specializirane za posamezne
n-aln\'n()sn, delno pa tudi terito-
O zaokrozene. Konec tega
Cijasﬁca bomo v vseh nasih organiza-
sDOragIQquah o dveh samoupravnih
Opg, -2Umih — o zdruzitvi v delovne
ANizacije oziroma o zdruzitvi teh

DOSEGANIE IN DELITEV DRUZBENEGA PROIZVODA V LETIH 1975 IN 1976
ZA DELOVNO ORGANIZACIIO »MERCATOR«

v 000 din

' 1975 1976 Indeks
Elementi znesek % znesek % 1976-75
Poslovni stroski 497.276 520.428 105
Vsa porabljena sredstva 4,376.717 4,594,958 105
Realizacija 4,699.932 4,972.753 106
Doseganje plana 4,248.104 110,6 5,116.648 97,2
Celotni dohodek 4,825.362 5,131.547 106
DosezZeni dohodek (cel. doh. — porab. sred.) 448.645 88,3 536.589 89,5 120
Amortizacija — minimalna 34.437 6.8 45.295 7,6 132
Amortizacija — neobvezna 25.146 4,9 17.568 2,9 70
DoseZeni druzbeni proizvod
(dosezeni dohodek plus amortizacija) 508.228 100,0 599.453 100,0 118
Pogodbene obveznosti 49.985 9.8 62.408 10,4 125
— obresti za kredite 39.731 7,8 ST:7h3 8.6 130
Zakonske obveznosti 42.682 8.4 58.565 9,8 137
— prispevki SIS in druge zakonske obveznosti 24.117 4,7 40.251 6,7 167
Osebni dohodki in drugi osebni prejemki 291.232 §7:3 356.620 59,4 122
Ostanek dohodka 68.590 13,5 68.168 11,4 99
Rezervni sklad, poslovni sklad — del za druge
namene, sklad skupne porabe 47.926 9,4 41.989 7,0 88
Poslovni sklad — del za druge namene 23.297 4,6 16.695 2,8 72
Izguba —3.844 —0,7 —9.171 —1,5 239

Povezovanje trgovine in proizvodnje

VSEBINI ODNOSOV, POTEM O OBLIKAH

delovnih organizacij v sestavljeno
organizacijo Mercator. Na podlagi
teh odlocitev se bo torej pod firmo
SOZD Mercator zdruzilo 7300
delavcev v okviru 19 delovnih orga-
nizacij oziroma 46 temeljnih organi-
zacij zdruZzenega dela.

DELO: Tako boste torej sklenili
dogovarjanje in integracijske
procese, ki nedvomno niso bili
kratkotrajni in posledica naglih
odlocitev.

GOSLAR: Vklju¢evanje v naso
organizacijo poteka postopoma Ze
od zadnjih mesecev minulega leta.
Na podlagi posebnih elaboratov so
bili takrat izvedeni referendumi za
vkljucitev v sestavljeno organizacijo
v »Zarji« Ormoz, SploSnem trgov-
skem podjetju Hrastnik in » Preskr-
bi« iz Krikega, nadalje so se za prik-
ljucitev Ze lani odlocili delavci in
kmetje Kmetijskega kombinata
Zasavje iz Sevnice in Agrokombi-
nata v KrSkem. Omeniti moram
nadalje Se zunanjetrgovinski orga-
nizaciji Contal in Slovenija sadje, ki
naj bi v novi organizaciji opravljali
vsak na svojem podro¢ju za vse ¢la-
nice  zunanjetrgovinske  posle.
Potem je tu Se skupina gostinskih
organizacij, od hotelov do gostis¢, ki
naj bi bile v okviru sestavljene orga-
nizacije povezane v delovni organi-
zaciji gostinstva. Tudi specializirana
organizacija Sadje-zelenjava iz
Ljubljane se je odlocila za vkljucitev
v naso SOZD.

Predvidevamo torej delovne
organizacije po dejavnosti. Za
prodajo na drobno pa to ne pomeni,

“dabo vsa zajeta le v eni organizaciji.

Tu so torej upostevana ze navedena
teritorialna nacela.

DELO: Kaie, da temeljito pre-
segate ob¢inske meje. Ni¢ koliko
pa imamo Se vedno primerov
povezovanja zgolj v okviru
posameznih ob¢inskih obmocij.
Kaksniinteresi pa so bili v prime-
rih integracij z vami odlo¢ilni, da
so bile presezene ozke, lokali-
sti¢ne teznje?

GOSLAR: Nedvomno je prevla-
dalo spoznanje, da so velike organi-
zacije bolj sposobne navezovati
taksne trajne poslovne odnose, kot
jih terja zakon o zdruzenem delu.
Drugo odloéilno dejstvo pa je tudi,
da so majhne organizacije presibke,
da bi lahko uspesneje opravile svojo
druzbeno funkcijo glede razvoja in
zlasti gradnje novih zmogljivosti.
Skratka, nikakor ni nakljucje, da je
zakon o zdruzenem delu sprozil

nove integracijske procese,” SirSe -

vklju¢evanje manjsih organizacij v
vecje. S tem pa so docela preziveli
koncepti o tako imenovanih ob¢in-
skih podjetjih, ki pravzaprav zapi-
rajo trziSce in zavirajo blagovne to-
kove. V vsakem primeru pomeni za
manjso organizacijo vkljucitev v vec-
jo organizacijo pridobitev, saj se s
tem usposablja za SirSe dohodkovno
povezovanje, po drugi strani pa je to
tudi pot do boljSe preskrbe potros-
nikov. Prav lani se je to dobro poka-
zalo, saj je bila ponudba velikih
trgovskih organizacij boljSa kot
ponudba v manjsih trgovinah. Res

pa je treba pri tem povezovanju

ravnati dokaj potrpezljivo, kajti
tezko je na hitro lomiti ustaljene
navade — zlasti ko gre za nepo-
sredne odlocitve o bodoci skupni
poslovni, razvojni in drugi politiki.

ALENKA SUSNIK

DELO: Kaksno staliS¢e pa za-
stopate do povezovanja s proi-
zvodnimi  organizacijami ozi-
roma do neposrednega vkljuce-
vanja proizvodnih organizacij v
trgovske?
GOSLAR: Ceprav imamo nekaj
proizvodnih organizacij, se ne zav-
zemamo, da bi jih fizi¢no vkljucevali

" v pretezno trgovsko organizacijo,

kakr$na je nasa. Menimo, dabi s tem
te organizacije — mislim zlasti na
organizacije s podrocja predelave —
terjale po eni strani v naSem
omrezju monopolni polozaj, kar pa
v bistvu nasprotuje Sirjenju po-
nudbe drugih proizvajalcev. Poleg
tega pa postane vcasih takSna orga-
nizacija malce . nesimpati¢na za
druge trgovce. Menimo skratka, da
ni nobenih razlogov za pospeSevanje
fizicnih povezav s proizvodnimi
organizacijami — razen v primeru,
ko njihova proizvodnja z zelo viso-
kim delezem pokriva potrebe v
naSem prodajnem omreZju. NaSa
tovarna mesnih izdelkov proda v
Mercatorjevih trgovinah okoli 60
odstotkov svoje proizvodnje. Lani
smo se, kot re¢eno, sporazumeli o
vkljucitvi kmetijskih organizacij iz
Sevnice in Krikega. Ta povezava

.jima zagotavlja odkup skoraj ce-

lotne proizvodnje in tudi organizi-
ranje nove. Gre za neposredno
dogovarjanje v proizvodnji, ki bo
imela kupca v Mercatorjevih trgovi-
nah. Tu ne mislim samo Zivino in
sadje. Gre Se za dodatne pridelke,
do katerih naj bi prisli s kooperant-
skimi odnosi. Znano je, kolik3ni so
$e primanjkljaji v ponudbi povrtnin,
ki jo po nepotrebnem Se veliio
uvazamo, doma pa imamo tudi hla-
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dilniske zmogljivosti za pripravo
zmrznjene zelenjave itd. Kmetijski
proizvajalci imajo torej vse moZno-
sti za trajne odnose in za uspesnejse
razvijanje proizvodnje brez kakih
velikih tveganj.

Glede povezovanja s proizvod-
nimi organizacijami gremo torej v
nacelu po poti, po kateri naj bi sle
vse vecje trgovske organizacije, da
torej urejamo odnose s proizvajalci
na podlagi samoupravnih sporazu-
mov o trajnem poslovnem sodelo-
vanju in zdruZevanju dela in sred-
stev, ne pa s fizicnimi integracijami.
Vazna je vsebina, ne institucionalne
oblike.

DELO: Mar povezovanje proi-
zvodnje in trgovine ne pomeni
svojevrstno zadrievanje obstoje-
cega stanja, namesto da bi podpi-
rali in omogocali sodobnejse
razvojne koncepte?

GOSLAR: Kjer je priSlo do inte-
gracije ob soglasju ustreznih obéin-
skih organov, so prav ti poudarjaliin
ugotavljali, da je edina perspektiva v
povezovanju navzven, prek meja
ozkega domacega ali regionalnega
obmocja. Tak3$na pricakovanjaizha-
jajo seveda tudi od povezav z Mer-
catorjem oziroma vkljuevanj v
sestavljeno organizacijo. Zlasti je tu
ob¢utna Zelja po hitrejsi izgradnji
trgovskih zmogljivosti. Zavedamo
se te naloge, vendar je nasa sposob-
nost, da bi zadovoljili Zelje in potre-
be, mnogo premajhna glede na
akumulacijo, ko jo ustvarjamo.
Tako se seveda tudi sreCujemo z
nezadovoljstvom, ker se ne da vsem
Zeljam hitro ustre¢i. V srednjeroé-
nem nacrtu imamo vse zelo lepo
zapisano, vendar se utegne marsikaj
zavle¢i predvsem zaradi tega, ker
trgovina Ze od leta 1971 ni zmoZna
izdvajati ve¢jih sredstev za razSir-
jeno reprodukcijo.

DELO: Kakine pa so torej
moznosti, da bi nova naselja
pravocasno dobila tudi potrebe
trgovine, kaj lahko k temu pri-
pomorejo ob¢ine?

GOSLAR: Mislim, da obéine
nimajo nikakrSne moznosti finan¢no
pomagati pri nadih naértih, razen kar
zadeva zemlji$¢a in komunalne stro-
§ke. Zaradi finan¢nih tezav véasih
pravimo, da bomo morda morali kaj
kmalu tudi za gradnjo trgovin razpi-
sovati samoprispevek. Vendar stvar
ne bi bila tako kriti¢na, ¢e bi lahko
nasli ustrezno resitev z izbolj$anjem
kreditnih pogojev pri nalozbah za
osnovno preskrbo. Pri bankah seda-
nji pogoji za tovrstne kredite niso

ustrezni reprodukcijski sposobnosti -

trgovine. Primerna je namre¢ le
bantna udelezba pri posamezni
nalozbi, tezak pogoj pri tovrstnih
kreditih pa so kratki roki vraéanja.
Te kredite namre¢ dobi trgovina le
na Sest let, z obrestno mero, ki je
previsoka celo za dohodkovno zelo
sposobne trgovine. Problem bi v
bistvu resili, ¢e bi te roke priblizali
tistim, ki ustrezajo dobi amortizacije
nove trgovske poslovalnice. Morali
bi biti torej znatno dalj§i od seda-
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njih, nekako 12 do 15 let. V tem
primeru bi laze zbrali lastni delez in
uspeli za to angaZirati tudi proi-
zvodnjo. Zal pa so proizvajalci na
podrocju zivilske in druge predelo-
valne industrije v priblizno enakem
poloZaju kot trgovina. Ni moZnosti
za korenitejo  prerazporeditev
dohodka ali izlo¢anje vecjih sred-
stev.

Pomemben del bi lahko prispe-
vale stanovanjsko-komunalne
organizacije, ki pobirajo na racun
najemnin za poslovne prostore ve-
lika sredstva, Ze leta in leta pa ne
dajejo niti dinarja za nalozbe v tr-
govske lokale. To vprasanje je bilo
zelo poudarjeno tudi na zadnjem
posvetu o povezovanju trgovine in
proizvodnje v CK ZKJ. Trgovina
namrec Se vedno ne upravlja z vec-
jim delom osnovnih sredstev, s kate-
rimi dela. Ta upravljajo stanovanj-
ske komunalne organizacije, ki
neprenehoma zviSujejo najemnino
in povedujejo stroske, ni¢esar pa ne
vracajo za nove prodajne zmogljivo-
sti. Pa ¢eprav je bilo Ze veckrat ob-
ljubljeno, da se bodo ta sredstva
vratala. V glavnem pa je slisati le
odgovore, da ni denarja, da ga nujno
potrebujejo za obnovo his, ne pa za
nove objekte. V resnici pa bi bilo to
lahko pomemben .vir za pomo¢ pri
Sirjenju trgovske mreze.

DELO: Mar ne bi marsikatera
trgovina, e bi ji prepustili po-
slovne prostore, raje obstala pri
obstojecem, si zmanjSevala po-
slovne stroske in prav ni¢ skrbela
za prenavljanje svojih objektov
ali gradnjo novih?

GOSLAR: Marsikatera majhna
organizacija res zelo lepo Zivi, uziva
svojo poloZajno rento, saj ne obéuti
nikakrS$nih pritiskov, ki bi jo silili k
odpiranju novih zmogljivosti. Ve-
like organizacije, kot je nasa, pa so
pod takim druzbenim pritiskom, da
si tega preprosto ne more;jo privosci-
ti. Kljub problemom, ki zadevajo
usklajevanje razvojnih usmeritev
znotraj takih organizacij, ki izhajajo
tudi iz nizkih osebnih dohodkov
(praviloma manjsih kot v majhnih
trgovskih  organizacijah), lahko
re¢em, da je prisotna zavest, kako
nujno je razvijati in graditi nove
zmogljivosti. Osrednji problem pa
je slej ko prej premajhna reproduk-
cijska sposobnost. Seveda zaupamo

-v ugodne ucinke, ki naj jih dajo novi

druzbenoekonomski odnosi tudi na
tem podro¢ju — vendar, da bi zazi-
veli, bo treba izpolniti e vrsto pogo-
jev. Naj omenim, da zavirajo obli-
kovanje zazelenih dohodkovnih
odnosov med drugim tudi $e neka-
teri predpisi.

DELO: Na primer kateri?

GOSLAR: Recimo predpisi o
marzah. Ti neposredno nasprotu-
jejo povezovanju med industrijo in
trgovino, ki naj se sporazumeta o
drobnoprodajni ceni in na podlagi
tega ugotavljata deleZ, ki pripada
enemu in drugemu glede na vlozeno
delo in sredstva. Sistem marZz pa
temelji na tem, da vsak doloéi svojo

ceno. Ali pa vzemimo prav zadnji
primer ob podrazitvi kave. Marzo, ki
je bila prej relativno dolocena glede
naceno, smo spet spremenili v abso-
lutno marZo, pri tem pa se pozablja,
da ima trgovina zaradi same podra-
Zitve le dodatne stroSke, saj mora
pac angazirati ve¢ sredstev z zelo
dragimi krediti. Posledica vsega je,
da je na koncu rezultat nekoliko
slabsi. Pri vsem pa se potrosnik ob
podrazitvah sooca le s trgovcem, pa
¢eprav trgovec od mnogih podrazi-
tev pravzaprav ni¢ nima.

DELO: Ce torej sklenemo vpra-
Sanja o povezovanju, o interesih
povezovanja v veliki organizaciji
— katera so osrednja podrocja
skupnega dela povezanih organi-
zacij?

GOSLAR: Gre za tri osrednja
podrocja skupnega dela, ki naj odpi-
rajo nadaljnjo perspektivo poveza-
nim organizacijam. Najprej je to
enotna komercialna politika, ure-
snicevana v okviru dohodkovnih
odnosov po enotnih nacelih. Drugo
podroéje je skupno naértovanje
znotraj sestavljene organizacije in
tudi skupaj s proizvajalci, s katerimi
navezujemo tesnejSe dohodkovne
odnose. Tretje podrocje pa je sku-
pen in usklajen razvoj vseh ¢lanic
sestavljene organizacije.

DELQO: Nekaj vec bi Zeleli zve-
deti prav o teh skupnih nalogah,
o0 nacelih, merilih in osnovah za
zdruZevanje dela in sredstev, za
izpeljavo dogovorjenih nalozb
itd.

GOSLAR: Sestavni del srednje-
rofnega razvojnega nacrta je nacrt
investicij, ki podrobno nasteva tudi
posamezne objekte. Seveda za vse
dejavnosti, ki se pojavljajo v nasi
sestavi. To pa so poleg trgovine na
drobno in debelo tudi gostinstvo,
proizvodnja, zunanja trgovina in
storitve, Najvecji deleZ pri namera-
vanih investicijah imajo $e vedno
banéna sredstva, takoj za njimi so
zdruZena sredstva v okviru sestav-
ljene’ organizacije in Sele zatem
lastna sredstva investitorja ter
morebitna udelezba drugih, indu-
strije pa morda $e ob¢in.

Sistem zdruzevanja sredstev je
takSen, da vsaka temeljna organiza-
cija zdruZzuje v skladu s svojimi
zmogljivostmi. Osnovo za zdruZe-
vanje tvori minimalna in povecana
amortizacija ter tisti del dohodka, ki
ga je temeljna organizacija po zak-
ljuénem ra¢unu sposobna vloziti v
poslovni sklad. Od te osnove pa vse
organizacije zdruzujejo dolo¢en del,
ki se odstotno dolo¢i za vsako leto
posebej. Dogovorili smo se, da pra-
viloma ne bi smelizdruzevati ve¢ kot
polovico od omenjene osnove. Lani
je bil dogovorjen delez za zdruzeva-
nje v viSini 43 odstotkov. Preostalih
57 odstotkov je temeljna organiza-
cija lahko uporabila za lastno ude-
lezbo pri investicijah, navedenih v
planu, pa seveda za razne manjse
nalozbe in modernizacije. To torej
pomeni, da pri financiranju kakega

novega objekta iz zdruzenih sred- |
stev sodelujejo temeljne organiza-
cije z delom, ki so ga vlozile v zdru-
Zena sredstva. Tako ta zdruzend
sredstva ne postajajo anonimna
vsak toéno ve, koliko sredstev jé |
zdruzil in za katere objekte so bild |
porabljena.

Sistem zdruZevanja sredstev sm0
v novem samoupravnem sporazumi
o zdruZitvi v sestavljeno organiza-
cijo na novo zelo podrobno oprede-
lili. Sprejeto je nadelo, naj bi dogo-
vorjene osnove vsi zdruZevali V
enakem qdstotku. Ko pa bodo
upravljalci v interni banki razprav-
ljali o konkretni investicijski odlo¢i- |
tvi, bodo glede na dohodkovno |
sposobnost posameznih temeljnill |
organizacij — investitorjev zahte-
vali razlicno lastno udelezbo.
zdruzenimi sredstvi smo lani Ze gra- |
dili samopostrezno trgovino v S0- i
drazici, zdaj gradimo nov objekt ¥
Kapeli pri Radgoni, manjsi lokal ¥
Lenartu, zacenja izgradnja blagov- |
nice na Vrhniki. Letos pride na vrst0
vet objektov po Sloveniji. Skratka, |
vsi letosnji objekti bodo zgrajeni 1
zdruzenih sredstev, samo manjs€
adaptacije in zamenjava opreme €
stvar posamezne temeljne organiza-
cije. Sicer pa so na podobnih odno-
sih zrasli Mercatorjevi objekti tudi V
preteklosti, npr. blagovna hisa V
TrziCu, Idriji, Novem mestu, Beo"
gradu itd.

DELO: Katerim usmeritvam p#
dajete prednost v razvojnen
nacrtu? :
GOSLAR: V veliki organizaciji J¢
treba paziti na enakomerni razvo)
vseh, seveda skladno s potrebaml
Ugotavljamo pa, da so dokaj zap0-
stavljene naSe grosisticne temeljn®
organizacije. Zal doslej ni bilo vé-
liko storjenega za gradnjo nowl
skladi3¢. Prednost je bila dana pro-
daji na drobno, njeni Siritvi. Zat®
zdaj posku$amo ta zaostanck od-
praviti. V gradnji je novo skladisée ¥

_Idriji, naértujemo pa tudi e v tem

petletju zaceti z gradnjo novegd
ve¢jega skladisca v Ljubljani. Nism?
pa Se povsem prepric¢ani, ¢e bom?
uspeli z vsemi temi velikimi, tod2 |
izredno pomembnimi investicijam®

DELO: Kako pa ste dogovorje™”
glede vracanja zdruZenih sred-
stev?

GOSLAR: Vraéanje se ureja $
pogodbo, toda dogovori so zelo 14
zli¢ni. MoZen je seveda bodisi KI¢”
ditni bodisi sovlagateljski odnos:
Glede kreditnega odnosa menimo:
naj roki ne bi bili predolgi, vendd’ |
tudi tu glede na sposobnost invest!”
torja. Sicer pa uveljavljeno nacel0:
naj se ne vraca iz dohodka ko™
kretne investicije, ampak iz 4o
hodka temeljne organizacije KO
celote. S tem je tudi mogoée hitre>°
vraanje zdruZenih sredstev. Vracd® |
nje na podlagi dogovora o sovlagd®
nju pa poteka po nacelu, naj se vI%"
¢ata glavnica in posebna udelezb?
pri dohodku, ki pa ne sme presega®
dvakratne visine obresti, se pravi €
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YeC kot 15 odstotkov od glavnice. Ta
8ornja meja bi prisla v postev le
Zjemoma, ée bi bila TOZD — inve-
titor zares visoko dohodkovno spo-
bna. S tem vsem Zelimo bolj
Poudariti motive za skupne nalozbe.
ako zaradi druzbene odgovornosti
glede razvoja drobnoprodajnih
Mogljivosti kot zaradi privlaénosti
alozh,
DELO: In kateri dogovori o
Zdruzevanju ta ¢as previadujejo?
GOSLAR: Za zdaj je e zmeraj
Ye¢ dogovorov o kreditnih razmer-
Ih, ker jih ljudje nekako imajo za
a](:i] zanesljive ob sedanji nizki
“OVlagateljski odnosi ve&jo moznost
. iﬂm, kjer je pri¢akovati, da bo nova
| Westicija dala tako visok dohodek,
oF O v bistvu presegel obicajne
| UTesti. Pri sorazmerno malo aku-
Mulativnih nalozbah pa se zdi kre-
dtno razmerje vendarle bolj zanes-
Vo, 5aj pa Se velja prepricanje, da
0 tako prislo nazaj vse tisto, kar je
"0 dano. Pri sovlagateljskem
110su je paé manjzanesljivo, ali bo
- POvrnjena celo glavnica. Skratka,
Fu“ uveljavljanju novih odnosov gre
Za spreminjanje mentalitete.

DELOQ: Povedali ste stalisée do
fizitnih integracij s proizvodnimi
Orgamizacijami. Kako torej
fazumete dolgoroéno povezova-
Mje trgovine s proizvajalci?

Umulativnosti. Mislim,.da imajo.

GOSLAR: Pripravljamo poseben
samoupravni sporazum o trajnem
poslovnem sodelovanju ter zdruZe-
vanju dela in sredstev med proi-
zvodnjo in trgovino. NaSa poslovna
skupnost, ki pa ne bo pravna oseba,
ampak bo imela samo neke skupne
organe za posamezne blagovne
skupine, naj bi zajela vse proizvajal-
ce, ki trajno poslovno sodelujejo z
nami Ze leta in leta, pa Eeprav brez
formalnih dolgoro¢nih pogodb. V
resnici gre za dobavitelje, s katerimi
smo bili Ze doslej v dolgoro¢nih
odnosih. Sporazum, ki je bil z neka-
terimi proizvajalci Ze obravnavan,
gre zdaj v $irino, ratunamo pa, da bi
ga Se letos podpisali. V zadetku mi-
slimo na dogovor predvsem s tistimi,
ki dobavijo nasemu prodajnemu
omreZju vsaj za 2 milijona din svo-
jega blaga na leto. Seveda velja to v
enaki meri za organizacije znotraj
SOZD kot za vse druge.

Bistvo pripravljenega sporazuma
je vskupnem dolo¢anju drobnopro-
dajnih cen, torej v skupni odgovor-
nosti proizvajalca in trgovca za proi-
zvod vse do njegove konéne proda-
je. Predvidevamo dve vrsti cen, ki
jih bomo podrobno opredelili z
vsakim proizvajalcem. Prvo ceno
imenujemo normativna reproduk-
cijska cena, ki naj vkljucuje druz-
beno opraviéljive stroske, se pravi
druzbeno opravi€ljivo vloZzeno delo
in sredstva za doloceni proizvod v

proizvodnji in trgovini. Ta cena, ki
pa nima zveze z individualnimi stro-
ski vsakega proizvajalca in trgovca,
je tudi izhodii¢e za delitev. Torej
izhaja iz odnosov, opredeljenih v tej
normativni reprodukcijski ceni tudi
delez, ki naj pripada proizvajalcu
oziroma trgovcu po stvarni realiza-
cija proizvoda na trgu.

S tem hofemo doseci naslednje:
kdor je bolj produktiven, kdor s
svojim prizadevanjem vec ustvarja,
najse mu to tudi prizna pri dohodku.
Ta del se ne deli, temve¢ pripada
tistemu, ki je ustvaril boljSe rezul-
tate od normiranih. Gre torej za
stimulacijo boljSega dela. Ce bo
torej prislo do razlike med norma-
tivno reprodukcijsko ceno in drob-
noprodajno ceno — in praviloma bi
moralo priti — potem se pozitivha
razlika deli med proizvajalcem in
trgovcem v razmerju, ki je bilo
ugotovljeno v normativni reproduk-
cijski ceni. Enako velja tudi v pri-
meru negativne razlike oziroma
izgube — tudi to bo stvar obeh.

Seveda pa je velika teZava ugoto-
viti, kaj so normativni ali druzbeno
opravicljivi stroski. Za nas v trgovini
je morda laZze, ker imamo na voljo
podatke prek zdruZenja in drugih
trgovskih organizacij. V proizvodnji

je to mnogo teZze. Zato bomo morali
vsaj v zacetku privoliti v nekatere
konvencije in se torej dogovoriti za
opraviéljive stroske.

Posebej velja Se pogledati, kako
naj bi deloval ta sistem v primeru
administrativno dolo¢enih drobno-
prodajnih cen. Gre predvsem za
pokrivanje izgube. Morda bosta
sposobna pokriti izgubo povezana
partnerja. Sicer pa bo nujno obliko-
vati ustrezne rizi¢ne sklade ali pa
reSevati tezave po posameznih
primerih v $irSem krogu partnerjev
— ko bo ofitno, da ni izguba nastala
po krivdi tega ali drugega partnerja,
ampak zaradi objektivnih vzrokov,
administrativnega predpisa itd.

DELO: In na koliko tovrstnih
povezav racunate Ze zdaj, takoj v
zacetku?

GOSLAR: Menimo, da bomo
omenjeni samoupravni sporazum
sklenili v prvi fazi s kakimi sto proi-
zvodnimi organizacijami. S tem pa
ne Zelimo zapirati kroga nasih dol-
gorotnih poslovnih partnerjev, saj
konec koncev tudi zakon o zdruze-
nem delu z ni¢emer ne razlikuje
pomembne od nepomembnih
»partnerjev«. S tistimi, s katerimi ne
bomo sklenili samoupravnega spo-
razuma, bomo v bistvu urejali od-
nose na enakih nacelih. Pricakovati
je seveda dolocene evidenéne tezave
itd. Vsaj trenutno pa je Cutiti Se
dokaj majhen interes proizvodnih
organizacij za urejanje takSnih
odnosov. ;

Delo, sobota, 26. marca 1977

Uvodne besede Vukadina Nedeljkoviéa, namestnika generalnega direktorja, na zboru
delovne skupnosti

Delovna skupnost v novih odnosih

\_/ kratkem bo minilo leto dni, ko
1€ pristopilo razmisljanju, potem
konkretnemu organiziranju
lﬁval'D’ kot jo danes _ifnamo. Sode-
P()ml Smo, sicer razli¢no, glede na
fe embnost delovnega mesta kate-
()rga Zasedamo, z delavci v temeljnih
; gan!zgcn]a_h pri samoupravnem
ci]%afllznan]u sestavljene organiza-
enz) Mercat.or, vendar nekatera
i vﬁa.Oprawla v delovni skupnosti
= Ujemo nekoliko pozneje. Za
] gre?
Pry
Oblik
Tegy

i€, danes bomo sprejeli sklep o
Ovanju Delovne skupnosti.
o Nismo mogli prej narediti, ker
Spre'a referendumu 29. marca bil
2dr uJ:_'re't ISamouprqvn_l sporazum o
prdeala] vSOZD in je 3ele ta spora-
Nja g ologi] obseg in vrsto opravlja-
: Tokovnih in pomoznih del, ki
. delm}:}Pﬂega pomena za temeljne in
Nje na]e Organizacije. Za izvrieva-
Kovapn 0g skupnega pomena je obli-
Tayn; aS Nasa Delovna skupnost na
Mg OZD. To pomeni, nismo
&1 sodelovati na tem referendu-
Tod. oF nase skupnosti $e ni bilo.
ety sl:]eda]’ moramo tudi sami spre-
€p, da se oblikujemo.
TUgi¢,  oblikovana delovna
m:;’_St se mora konstituirati. To
Ustr,n’ 92 moramo  sprejeti
€ Samoupravne akte, o tem

bo govora tudi na dana$njem zboru,
potem moramo izvoliti organe
samoupravljanja in delegate za
skupne organe samoupravljanja. Za
vse to nas ¢aka referendum in voli-
tve, skratka enaka opravila, kot so to
pred kratkim izpeljali v TOZD ozi-
roma bodo $e dokonéno izpeljali 19.
tega meseca z volitvami v delavske
svete. Za organiziran in usklajen
potek nalog sprejemamo rokovnik
ter imenovati moramo nekaj delov-
nih teles — komisij za pripravo
delovnega gradiva oziroma ustrez-
nih predlogov.

Ni odvec, da ob tej priliki pouda-
rimo nekaj, kar zasluZzi posebno
pozornost. Namre¢, lahko smo
zadovoljni in ponosni, da kot de-
lovna organizacija med prvimi
konkretno izvajamo doloédila Za-
kona o zdruZzenem delu. Da smo to
uspeli gre zasluga vsem nam, lahko
pa bi nekatere prizadevne delavce Se
posebej izdvojil. Toda teh je veliko
in bi jih bilo teZko nasteti. Temu je
prispevala aktivnost nasih druzbe-

nopolitinih  organizacij in zlasti-

podpora tistih delavcev in delavk, ki
imajo funkcije v teh druzbenopoli-
ticnih organizacijah. Zato si mo-
ramo prizadevati, da ta aktivnost ne
popusti, kajti predvideno organizi-
ranost moramo izpeljati do konca.

V postopku samoupravne organi-
ziranosti smo pridobili nove sode-
lavce, to je nove delovne organizaci-
je. Na ta nacin so nam izkazali veliko
zaupanje in prav nasa delovna skup-
nost lahko prispeva, da to zaupanje
opravi¢imo. Namreg, lazje je SOZD
ustanoviti, kot skupaj drzati. Sedaj
nas ¢akajo tezke in odgovorne nalo-
ge. Delavec v delovni skupnosti, ki
ne vidi kvalitativne razlike med
prejinjo delovno skupnostjoin novo
delovno skupnostjo, ne razume
zakaj gre, ne razume dohodkovnih

‘odnosov in Skoduje stvari, ce dela pz

starem. Hude napake nekateri
sluzb se ne smejo ponoviti. Teh je v
preteklem ¢asu bilo veliko. Zave-
dam se, da nas spremljajo nekatere
objektivne teZave. Manjkajo nam
pravi delovni pogoji, nagrajevanje
ni stimulativno, pri uveljavljanju
nekaterih socialnih pravic smo togi,
nespretni in brez pravih in pravoca-
snih idej in reSitev. Toda vse to ni
opravicilo, da naSe naloge ne biizvr-
Sevali pravilno, pravocasno in kvali-
tetno.

Vsaka reorganizacija in spre-
memba ima tudi slabe strani. Neka- |
teri so osebno tangirani, prizadeti.
Takim je treba pomagati, toda trez-
no, mirno in korektno. V mislih
imam napacne razmestitve delav-

cev, nazive, obracunske osnove ali
kaj podobnega. Prizadevanja za
izbolj$anje razmer so in v nacrtu je
priprava novega pravilnika o delitvi
sredstev za OD v tem letu.

Na koncu naj omenim Se dejstvo,
da se je prej$nja delovna skupnost
razdelila na dva dela: ena polovica
delavcev zdruzuje delo v delovni
skupnosti DO Roznik, druga polo-
vica pa smo delovna skupnost
SOZD. Zazelimo naSim bivSim
sodelavcem ugodno pocutje in ve-
liko uspehov v novi delovni skupno-
sti, mi pa se potrudimo opraviciti
potrebo nase skupnosti z vestnim
izpolnjevanjem prevzetih obvezno-
stl,

_ LL

ant

e J

— Cekupite te éevlje, dobite palico
brezplaéno zraven!
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IZIDI REFERENDUMOYV V TEMELJNIH IN DELOVNIH ORGANIZACIJAH

ZDRUZENEGA DELA, 29. MARCA 1977, ZA ZDRUZITEV V SOZD

MERCATOR
ZDRUZITEV V SOZD ZDRUZITEV V DO OZIROMA PRISTOP
Volilni Ude- Volilni Ude-
upravi- Glaso- leZba Neve- upravi- Glaso- leiba Neve-
0ZD éenci valo v % ZA % PROTI % ljavno % | Cenci valo v % ZA % PROTI % ljavno G
DO Mercator Roinik :
TOZD Dolomiti 487 457 93,8 404 83 44 9 9 1,8] 487 457 93,8 407 83,6 42 8,6 8 16
TOZD Golovec 470 439 93,4 426 90,6 11 2:3 2 0,4y 470 439 934 424 90,2 1128 4 0/
TOZD Grmada 437 537 3€E B, 45326146 36 8,2 11 paw] REY MmO e Tl 1 | 40 9,2 9 2}
TOZD Metlika 75 75 100,0 69 92,0 -+ 5.3 2 231 75 75 100,0 69 92,0 45053 2 2
TOZD Gradisce 64 6l¢953 60 93,8 ' 1,6 — — 64 6l U055 60 938 1 B e B =4
TOZD Preskrba Trzi¢ 1390133 SO b R 3 198204 9, 1 0,7 1 07 139 = 1335095 1302935 L=y 2 14
TOZD Jelka Ribnica 95 94 98,9 89 93,7 4 4,2 1 1:1 95 94 98,9 372391.6 253 = 24
TOZD Veleblagovnica Beograd 274 5 207 15,55 19907 2.6 5 1,8 %] L1 204 2000055 195712 T Hon 5 1,8
!
DO Mercator Velepreskrba )
TOZD Hladilnica 40 36 90,0 295,725 Gl 5K 1 P 40 36 90 32 80,0 3 1 2.5‘
TOZD Investa 35 33 943 29 82,9 3 8.6 1 2,8 35 33 943 30 85,7 ATy 1: 5 20
TOZD Standard AR 3RO T 2 1= HO N 10 4,9 <] 2,0 242 09 O =057 86 L E e 5 2.8
TOZD TMI 335:50306,.91 35 84484 8 15 4,2 7 241835 - #306,.91:3 - 284 84.8 14 42 8 24
TOZD Trgopromet 215 5518515 86,00 o1 680« 8;1 17 79 — —| 215 185 86,0 168 78,1 ITET 9 2 -4
TOZD Grosist 440 391 88,7 335 76,0 5051113 6 1,4] 440 391 889 343 78,0 43 98 5 1,1
DO Mercator Hoteli — gostinstvo :
TOZD Kavarna Evropa 49 46 93,9 46 89,8 —_ - — - 49 46 93,9 45 91,8 Tt ) — %]
TOZD Kavarna — bar neboti¢nik 23 224957 19 826 1 4,3 2. 8,7 23 2255 T 2013 1343 - 7
TOZD llirija Ljubljana 23321995 85 R K172 T4 22 9,5 5 2,20:23330 19980 516570 8 29 124 5 2,1
TOZD Jelka Hrastnik 60 37 %5:95.0) D003 1 1,7 — — 60 574950 IO, 2433 e 5
TOZD Sremi¢ Kriko 62 61 984 o9 =052 1 1,6 1 1,6 62 61 984 SHESO50 B l6 /| 1.6[
TOZD Gostinstvo Vié 1135 1:109-.-96,5 57 50,4 48 42,5 4 S5 1S3 q0958 96,5 55 48,7 J1e 451 3 27§
DO Mercator Agrokombinat Kriko
TOZD Kmetijstvo z uslugami 27952602593 218 202 4724 51°-718.3 7 Pt B L R I s P S Ry ) 47 16,8 6 22
TOZD Kooperacija 549 488 88,9 421 76,7 54 98 13 =124 5495 <488 88,9 7421 ~-76,1 50 91 17 1304
DO Mercator KK Sevnica
TOZD Proizvodnja — trgovina B30 S8 87 Eodtoue R RO 13 24850 2y E s gga T ORI e R i g3 9 = 11 4 4
TOZD Obrat za kooperacijo 290 ="281-. 96,94 272 938 7 2,4 2 Q715290 2Bl 969 - 270" 7931 931 2 07
DO Mercator Slovenija-sadje |
TOZD Hladilnica Zalog 66 56 84,8 49 722 gae10.6 — — 66 56 84,8 A3 EFR0Y 3485 — = _r
TOZD Hladilnica Bohova 78 71 91,0 67 85,9 - 5,1 — — 78 TL 2910 66 84,6 3164 — T
TOZD Trgovina 75 735073 72 96,0 1 1,3 - — 75 T 72 96,0 1E13 - =
TOZD Maloobmejni promet <! 3 100,0 3 100,0 —_ —_ — — 3 3 100,0 3 100,0 —_ — Le =g
DO Mercator Gostinstvo Idrija
TOZD Hotel Nanos 34 3359 11 32 94,1 2,9 — — 34 332970 30 88,2 U8R - |
TOZD Pod gradom 204 L1958 05.0 Gt 145 2aT70 25,0 s e ton e e Mo ot IR S R g0 SOSI a0 A
TOZD Kavarna 1] 11 100,0 11 100,0 e — — - 11 11 100,0 11 100,0 —_ — — o g
|
DO Mercator Contal |
TOZD Cibes 73 61 83,6 60 82,2 — - 1 1,4 73 61 83,6 58 794 2,274 s S 1’31'
TOZD Conimex 184 =158« 85,0850152 V- 8D'6 ST 155 0,59 1842158 e BSB-C1508 48115 6 3,26 1 05
DO Mercator Emba 87 85:-97.7 82 .943 3 34 — —
DO Mercator Panonija 780 708 90,8 676 86,7 2ot g 6 08
DO Mercator Rudar Idrija 2415234507 1:07221 5 91,7 13 5,4 — —
DO Mercator Sadje-zelenjava 37658 373200 T HER I TR 6 34 9 P
DO Mercator Univerzal 253 253 100,0 248 98,0 4 1.6 =504
DO Mercator Sloga 1345213 75 ROOEEC T 31588501 G 3,0 — —
DO Mercator Preskrba Kriko 2195020355 925 s 175 = 4199 24 11,0 4 1,8
DO Mercator Zarja =~ - 207 200 966 197 95,2 T e e R
DO Mercator Potrosnik — Izbira 86 86 100,0 86 100,0 — — — —
DO Mercator STP Hrastnik 117 113 96,6 109 93,2 4 3.4 — —
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SKLENITEV SAMOUPRAVNEGA SPORAZUMA

O ZDRUZITVI DELA DELAVCEV V TOZD ZDRUZITEV DELA DELAVCEYV
, OZIROMA DO S TOZD V DO
Volilni Ude- Volilni Ude-
1 uprayi- Glaso- lezba Neve- upravi- Glaso- lezba Neve-
) Cenci valo v% ZA % PROTI % ljavno %| ¢Cenci valo v% ZA % PROTI % ljavno %
6
) ASTE 487 03 R SN R0 S E 651 1 1().5 SEET.0
| 470 439 934 418 839 18 3.8 30004
1 A7 EESagaiE o5 RO RR AR a g W g RSO0
75 7551000 £ (70509313 38410 D]
\ 641 6T 205058 a0 07 O 15516 19°° 16
1| 1304133805 755 131550410 100 T 0.7
g 05 =04 1 0R0 BRI 8T 4 Th T 4- 42
| 274 D075LT5I5: 1106 715 Hi o 5518
|
)" 40 36 90,0 32 80,0 Rl 125
1 3583 io i h g R R SERR 6 b S
| F4Dia FIR 0D TRERINI MBI 0% 1 D s () 843 3
: 3358 3066 0113 (08T RIS Al O 624 518
1 2151586, 0= S 60 TR 6 ey o1 hs e d et
4401+ 301 EREIG 343 g R O A5 1102 BE0,7
i L TR T R T D R e bl S
1 235 B0 e o) RE R A gl A
] ESIEEN199 e85 40 5 T ig 3 AR 4680 3 AN T
] DD S 57 £ 205 (RIS TRAUS () eted e T e S T
; D2 61 WPOR AV 60EL06 R ins o et e 1.6
T3 51007 106,559 547047 8Os i 5] 47535
]
1
i
|
|
4 DO wE5 G USRS 5 G e~
. R 1 00 B 67 A R it o AL
i SR 73007 3t 7o ey AR B s
! R 3 100,0 FETO0]0.5 Ko b e e Salal cde 200
|
.
4
ir
Pl 88 97,75 781% 931 U e 2, SR
LSD " 708 90,8 678869 24 3114 " Sii06
RRRL- 234 971" 2040 92,97 10 a{daband ak
253 253 100,0 247 97,6 il L < B
154 137 89,0 130 844 y AP N e b
R B6 10D, 86 RI000 = e s e T e e
| ZDRUZITEV DO HOTELI — GOSTINSTVO Z DRUGIMI GOSTINSKIMI ORGANIZA CIJAMI
j‘ Volilni  Glaso- Udelez- Neve-
' upravicen. valo bav % ZA % PROTI % ljavno %
E:Vama Bvone 49 46 939 45 91,8 1 2 — o
Vama — bar Neboti¢nik 23 22 95,7 21 91,3 1 43 e =

L el e o T el St By S L
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IZID REFERENDUMOV V TEMELJNIH IN DELOVNIH ORGANIZACIJAH ZDRUiENEGA DELA,
29. MARCA 1977, ZA ZDRUZITEV V SOZD MERCATOR

SPREJEM STATUTA
A DO OZIROMA SPREJEM SPREMEMB
SPREJEM STATUT STATUTA TOZD
Volilni Ude- Volilni Ude-
upravi- Glaso- lezba Neve- upravi- Glaso- lezba Neve-
0ZD Cenci valo v % ZA % PROTI % ljavno Jo| Cenci valo v % ZA % PROTI % ljavno %
DO Mercator Roznik
TOZD Dolomiti 487 457 93,8 409 84,0 41 B84 7 1,4
TOZD Golovec 470 439 934 425 904 14 30 e e
TOZD Grmada 43 L3130 85,4 B T0T 54 124 10 25
TOZD Metlika 75 75 100,0 U933 3 40 PR T
TOZD Gradisce 64 G0 58 90,6 FASRERY) 1 135
TOZD Preskrba Trzi¢ 139 20 3% S OR T 132 £ 05 ) —_ - 1 0,7
TOZD Jelka Ribnica 95 94 98,9 90 94,7 e 2P 1 1s)
TOZD Veleblagovnica Beograd AR S I0 TS G S S w1902 6 Gy 2 0,7
DO Mercator Velepreskrba
TOZD Hladilnica 40 36 90,0 305750 5 12,5 1 2,5
TOZD Investa 35 33 943 31 88,6 P =1 o
TOZD Standard FATEC 235500 18 FR) BN HR 6 B8 1 0,4
TOZD TMI 3358306 201 30 R T SR 1 17 83,9 g vk
TOZD Trgopromet P Bl B LR A BB L | 15 7 b =
TOZD Grosist 440 391 889 341 715 43 938 7 1,6
DO Mercator Hoteli — gostinstvo
TOZD Kavarna Evropa 49 46 93,9 46 939 BE TN g5 o=
TOZD Kavarna — bar neboti¢nik 4481 2T 08T 225598557 — & s
TOZD Tlirija Ljubljana D3R L1007 BB TR RIS e r A RS s
TOZD Jelka Hrastnik 60 s ¥l AT, 56 93,3 L7 = L
TOZD Sremi¢ Krsko 62 61 984 60 96,8 — = 1 1,6
TOZD Gostinstvo Vi¢ 113 =109.7506:5 54 478 52 46,0 3 7
DO Mercator Agrokombinat Kriko ; :
TOZD Kmetijstvo z uslugami 2T9ENE2008 L93e2 S 4T3 1 Sl G Rl -+ U e S T P B | T 50 17,9 5 1,8
TOZD Kooperacija 549 488 88,9 426 77,6 4% TR e 19 N3 5 S SA0R AR A0 T U PTRST 6 54 98 157 ]
DO Mercator KK Sevnica
TOZD Proizvodnja — trgovina 88 871-98.9 83 943 i 2 2 23 88 87 98,9 82 932 & e 2 2.3
TOZD Obrat za kooperacijo 2902281 96,9 266 91 15 5.2 4 L4 2008281 96/95. 806 1S 0k 125541 s 0,7
DO Mercator Slovenija-sadje
TOZD Hladilnica Zalog 66 56 84,8 S2ET00 4 6,1 — — 66 56 84,8 ARt T 4 6,1 — —
TOZD Hladilnica Bohova 78 715910 68 87,0 % 3.8 —_— — 78 112910 67 86,0 a = hy — o
TOZD Trgovina 75 i3, an07i3 72 96,0 1 1R — — 75 23 =9y 71505 () LS s 1 —
TOZD Maloobmejni promet 3 3 100,0 3 100,0 =L —_ — — 3 3 100,0 3 100,0 —_ = e —
DO Mercator Gostinstvo Idrija
TOZD Hotel Nanos 34 33 w0 30 88,2 3 8.8 — —_ 34 33 971 325941 1y g ik 5
TOZD Pod gradom 20 19 950 14 70,0 22y — — 20 19 95,0 14 70,0 5250 s =
TOZD Kavama 11 ‘11 100,0 11 100,0 — — —_— —_ 11 11 100,0 11 100,0 —_— o it
DO Mercator Contal
TOZD Cibes T3 61 83,6 59 80,8 —- —- 2 il a5, 61 83,6 NG S0 ey 3 4,1
TOZD Conimex N b A B B | 3 2l 1 0,5 R4 T S8 e 859 T 152 =826 A7, 1 0,5
DO Mercator EMBA 87 By 977 78 89,7 7 8,0 — —
DO Mercator Panonija 780 708 90,8 677 86,8 21 7 10 1,3
DO Mercator Rudar Idrija 2d Lo 02306001 =2 01§ | PR 1 04
DO Mercator Sadje-zelenjava 3760 =373 7199, 341 907 21 8,2 1 0,3
DO Mercator Univerzal 253 .253%100,07 2484980 4 1,6 1 0,4
DO Mercator Sloga 154 18 70 BO(EE S 1355 8T 2 133 — —
DO Mercator Preskrba — Kriko
DO Mercator Zarja 207505 200066 =197 05:2 2 1,0 0,5
DO Mercator Potros$nik — Izbira 86 86 100,0 86 100,0 - — — —
DO Mercator STP Hrastnik H1 = 11300665 25 (09503 2 4 34 — —
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SPREJEM STATUSA TOZD

SPREJEM ODLOCITVE TOZD
O ORGANIZIRANIU V DO

yolilnj

3 Ude- Volilni Ude-
“P;;; Glaso- lezba Neve- upravi- Glaso- lezba Neve-
valo v % ZA % PROTI % ljavno %] Cenci valo Vv% ZA % PROTI % ljavno %
L
S 19 ss4 167 717 25 107 7 30
D7 05:0) Sh O3 1 137 — —
13
109 96,5 52 46,0 54 478 3 27
87 85 97,7 79 90,8 O 619 — -
241 ‘ 234 0T T 0985503 .4 9 3.7 — —
253555253001 0008478 0T 6 3 1,2 3 1,2
154 13705 8O0 =133 " 864 4 2,6 — —
86 86 100,0 86 100,0 — —- — -

OBLIKOVANA
DELOVNA
SKUPNOST SOZD
MERCATOR n. sub. o.

S sprejemom samoupravnega
sporazuma o zdruzitvi v SOZD
Mercator n.sub.o., za katerega
smo se odloéili delavci na refe-
rendumih 29. 3. 1977, so dane
osnove za oblikovanje Delovne
skupnosti SOZD Mercator n.
sub.o., ki jo delavci oblikujejo
za izvrSevanje administrativnih,
strokovnih in pomoZnih del ki so
skupnega pomena za temeljne in
delovne organizacije zdruZene v
SOZD.

Z novo organiziranostjo je
prislo v bivsi Delovni skupnosti
podjetja Mercator do bistvenih
sprememb in je pribliZno tretjina
delavcev razporejenih v delovno
skupnost DO Mercator Roznik,
28 delavcev v TOZD Grosist ter
po eden delavec v TOZD Hia-
dilnico in Delovno skupnost DO
Mercator Velepreskrba. Delavci
zunanjetrgovinskega sektorja so
bili razporejeni v DO Mercator
Contal in DO Mercator Slove-
nija sadje, kot nosilcema zunanje-
trgovinske dejavnosti v SOZD.

Delavci, tistega dela Delovne
skupnosti podjetja Mercator, ki
SO po novi organizaciji razpore-
jeni v deluvno skupnost SOZD,
so na zboru delavcev 6. aprila
1977 sprejeli sklep o oblikovanju
Delovne skupnosti SOZD Mer-
cator n.sub.po., s sedeiem v
Ljubljani, Askerceva 3. Isto¢a-
sno so sprejeli rokovnik za kan-
stituiranje in sklep o zacasni
uporabi dosedanjih samouprav-
nih splosnih aktov, ter oblikovali
organe samoupravljanja in izvr-
Silne organe druzbenopoliti¢nih
organizacij delovne skupnosti
SOZD.

Zbor delavcev je sprejel tudi
sklepe o razpisu referendumov
Za sprejem samoupravnega spo-
razuma o zdruZevanju dela de-
laveev delovne skupnosti in Sta-
tuta delovne skupnosti ter za
volitve delegata v delavski svet
SOZD. Za kandidata za delegata
v delavski svet SOZD je bila na
kandidacijski konferenci, ki je
sledila zboru delavcev, v kandi-
datno listo sprejeta delavka
Alenka Srdic.

VASJA RUTINA
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Varéujmo za stanovanje

_ Ze v prejinji $tevilki smo pisali o
stanovanjski problematiki oziroma o
tem, kako v nekaterih nasih temelj-

nih organizacijah zdruzenega delain |

delovni skupnosti reSujemo ta vpra-
Sanja, Tokrat pa vam posredujemo
nekaj napotkov za namensko varce-
vanje pri Ljubljanski banki, na
osnovi katerega vam bo odobrila
_stanovanjsko posojilo, ki vam
omogoca pot do lastnega stanovanja
+ ali hise. Ljubljanska banka Ze dobro

V Ljubljani so najdrazja stanovanja

|

desetletje sodeluje z ob¢ani na tem
podroéjuin je v tem ¢asu pomagala s
posojili Ze vec kot 40 tiso¢ ljudem.

Stanovanjske tezave tarejo predv-
sem mlajde ljudi, ki pa si danes Ze
razmeroma zgodaj iS¢ejo pot do last-
nega stanovanja. Ob tem lahko zapi-
Semo tudi to, da jih je Se vedno
nemajhno Stevilo, ki premalo ali pa
ni¢ ne vedo, kako naértno resevati
svoj stanovanjski problem. Menim,
da moramo v prihodnje v nasih orga-

nizacijah zdruZenega dela in delov-
nih skupnostih bolj poskrbeti za to,
da mladega ¢loveka Ze ob vstopu na
delo seznanimo o moznostih in pogo-
jih reSevanja stanovanjskega vpra-
Sanja.

NAJPRE] MORAMO ZACETI
VARCEVATI

Brez lastne zagnanosti seveda ne
gre. Ce si hotemo pridobiti stano-
vanjsko posojilo v banki in v temeljni
ali delovni organizaciji oziroma
delovni skupnosti, moramo prej
sami kaj privarCevati. V banki lahko

.var¢ujemo mesecno ali pa z enkrat-

nimi ob&asnimi pologi. Najmanjsi
mesecni varéevalni znesek je 500,00
dinarjev, najkraj$a doba pa dve leti.
Na privaréevani znesek dobimo v
banki posojilo, ki pa je odvisno od
dobe varéevanja. Tako dobimo po
dveh letih 120 odstotkov posojila na
privaréevani  znesek, po treh
160 %, po $tirih 200 % in po petih
letih 250 %. V vseh primerih znasa
obrestna mera za privarevani zne-
sek 2%, za odobreno posojilo pa
4%. Pri varCevanju z enkratnim
pologom, najmanjsi je 10.000,00
din, so odstotki posojila vi§ji in zna-
$ajo: po dveh letih varéevanja 160,
potreh 200, postirih 250in po 5 letih
300 %. Teh visin posojila so de-
lezni ob&ani, ki kupujejo stanovanje
ali stanovanjsko hiSo v okviru druz-
beno usmerjene stanovanjske gradi-
tve, oziroma kupujejo stanovanje ali
grade hiSo v okviru organizirane
stanovanjske graditve. .V primerih
izven organizirane stanovanjske
graditve, vendar pa v okviru ob¢in-
skega programa stanovanjske gradi-
tve, so ti odstotki za 20 oziroma pri
varCevalni dobi pet let za 30 % niZji
pri meseénem vlaganju pri enkratnih
pologih pa znaSa za dve leti 140 %, za
tri 180, za Stiri 220 in za pet let:
260 %.

Doba vraéanja posojila je od 9 do
25 let, odvisno od dobe varéevanja
osebnega dohodka posojilojemalca
in od tega ali kupuje stanovanje ali
gradi hiSo. Obrestna mera za posojila

je za 10 let 4 %, po desetih letih pa
6-odstotna, medtem ko se obrestuje
privaréevani znesek po 2 odstotka.

POSQIILO V NEKAJ TEDNIH

Véasih se znajdemo v teZavah pa
rabimo stanovanjsko posojilo zelo
hitro. V banki ga lahko dobimo v
treh ali §tirth tednih, vendar moramo
pri tem izpolnjevati naslednje pogo-
je: predvsem moramo imeti v Ljub-
ljanski banki vsaj Sest mesecev nekaj
denarja na hranilni knjiZici, na de-
viznem, tekofem ali Zro racunu,
zatem pa moramo vezati dinarska
sredstva za dobo 3 do 16 let. V tem
primeru lahko dobimo 250 % poso-
jila ali pa celo 320 %, ¢e podamo
banki konvertibilno valuto in hkrati
vezemo dinarsko protivrednost.
Doba varfevanja takega posojila je
leto manj kot doba vezave sredstev,
obrestna mera pa je precejinja —
kar 11 %.

Pri najemanju takega posojila se
lahko zgodi, da obrok presega tret-
jino osebnih dohodkov. V takem
primeru banka uposteva tudi kre-
ditno sposobnost najozjih sorodni-
kov, ki so sopodpisniki posojilne
pogodbe in lahko tudi prevzamejo
delno odplacevanje posojila.

DODATNA POSOIJILA

Spri¢o nepredvidenih podrazitev v
stanovanjski graditvi se je Ze marsik-
daj kdo znasel v tezavah, ker mu je
zmanjkalo denarja tik pred vselitvi-
jo. Tudi v takih primerih se najde
reSitev. Ljubljanska banka pod
posebnimi pogoji odobri na osnovi
vloge Se dodatno posojilo do najvec
70.000,00 dinarjev. Dajejo pa tudi
tako imenovana druZinska posojila
do 140.000,00 dinarjev. Toliko o
tem v naSem glasilu. Natanénejie
informacije, nasvete in pojasnila pa
lahko dobite v podruznici Ljubljan-
ske banke za kreditiranje stanovanj-
skega in komunalnega gospodarstva
v Subievi 2 v Ljubljani.

NADA RIHTAR

Mercator tudi med ustanovitelji tovarne
- sladkorja v Ormozu v ustanavljanju

. Izgradnja tovarne sladkorja v
Ormozu je SirSa druzbena akcija, ki
je pomembna v srednjeroénem
druzbenem razvoju Jugoslavije in
Slovenije.

Ustanovitelji Tovarne sladkorja v
ustanavljanju so kmetijske delovne
organizacije, ki pridelujejo slad-
korno peso, industrijske delovne
organizacije — velike porabnice
sladkorja in velike porabnice melase
ter trgovske organizacije — velike
odjemalke sladkorja. Za ustanovi-
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tev in delo Tovarne sladkorja v
OrmoZu so zagotovljeni osnovni
pogoji za proizvodnjo, surovine,
energija in zadostna koli¢ina indu-
strijskih vod.

Investicija bo po ocenah dosegla
vrednost din 1.333.088.328. Sred-
stva bodo zagotovljena po pribliZno
enakih delih iz lastnih virov (slad-
korni dinar), banénih in blagovnih
kreditov. S poskusno proizvodnjo
naj bi pri¢eli v sezoni 1979, odpla-
¢ilo anuitet pa v letu 1981, da bi bila

v zacetku poslovanja zagotovljena
normalna likvidnost projekta.

Tovarna bo zahtevala pri polnem
izkorid¢anju zmogljivosti 320.000
ton sladkorne pese (8.000ha pride-
lovalnih povrsin) ali 40 ton pridelka
poha. Ta proizvodnja bi dala 40.000
ton sladkorja ali polovico slovenske
potrodnje ter ostale stranske proi-
zvode.

Ustanovitelji bodo zdruZili na-
slednja sredstva:

din
pridelovalci pese
v SR Sloveniji 188.000.000
porabniki sladkorja
in melase= 141.000.000
odjemalci sladkorja  141.000.000
skupaj 470.000.000

Predvideni delezi ustanoviteljev
se pri povecanem Stevilu zmanjsajo,
pri manjSem pa povecajo. SOZD
Mercator je kot predvideni ustano-
vitelj v skupini odjemalceyv.




Ustanoviteljske pravice in dolz-
nosti izvrujejo ustanovitelji preko
konzorcija pridelovalcev.sladkorne
pese ter velikih porabnikov in odje-
malcev sladkorja in stranskih proi-
zvodov po ustanovitvi Poslovne
skupnosti za sladkor pa preko te
skupnosti.

Ustanovitelji ter nadaljnji €lani
uresnicujejo svoje skupne interese,

Marija Kahne —
TOZD Golovec

Aktivni mladi
Litijani

Aktiv mladih smo v bivii TOZD
Litija ustanovili v letu 1973. Vanj se
je vkljuéilo blizu 40 miadincev. Ze
na prvih srecanjih so se dogovorili o
delu in nalogah, ki naj bi jih mladina
Opravljala. V njihovem nacrtu dela
So si zadali naslednje akcije: izobra-
Zevanje, vkljudevanje v razprave na
sestankih druzbenopolitiénih orga-
Nizacij, samoupravnih organov in
zborih delovnih ljudi, urejanje oko-
lia prodajaln, udejstvovanje na
podroéju $porta, kulture in zabave.
_Pri uresni¢evanju teh nacrtov sta
Jih ovirala prostor, kjer bi se sesta-
Jali in pa cas, saj vemo, da so bili v
aktiv vkljuceni pretezno uéenci, ki
80 le pol leta v temeljni organizaciji
Zdruzenega dela.

Kljub tem tezavam delo aktiva
Vseeno napreduje. V lanskem letu so
S¢ mladi aktivno vkljuevali v raz-
- Prave osnutka zakona o zdruzenem

sodelujejo v organizaciji pridelova-
nja sladkorne pese, v proizvodnji
sladkorja in stranskih proizvodov
ter v prometu z istimi in samou-
pravno zdruZujejo sredstva za
opravljanje poslov skupnega po-
mena v Poslovni skupnosti za slad-
kor Slovenije.

Tretji zbor podpisnikov samou-
pravnega sporazuma o konzorciju

delu in analize samoupravnih ra-
zmer, skrbno so urejali zelenice
okoli prodajaln, organizirali pa so
tudi krajsi izlet.

Z aktivnostjo nadaljujejo tudi
letos, saj se zavedajo, da ne morejo
stati ob strani tako pomembnim
stvarem kot so urejanje dologil
zakona o zdruzenem delu in spreje-

manje samoupravnih sporazumov in ,

drugih aktov.

Stevo Dosenovié —
TOZD Hladilnica

Obisk studentov
v Hladilnici

Skupina Studentov fakultete za
naravoslovje in tehnologijo « —
oddelek zivilske = tehnologije, je
marca obiskala TOZD Hladilnico
skupaj s svojim profesorjem in asi-
stentom.. Ogledali so si pakirnico,
celice za globoko zmrzovanje, naj-
vec Casa pa so posvetili ogledu stroj-
nice. Tako so lahko vsaj nekoliko

Poslovne prostore Mercatorjevih organizacij zdruzenega dela

gt

za ustanovitev Tovarne sladkorja v
OrmoZzu in njeno izgradnjo ter prva
skupi¢ina ustanoviteljev tovarne v
ustanavljanju in poslovne skupnosti
za sladkor je bil 17. marcav Maribo-
ru. Na sestanku so bili podpisani
samoupravni sporazumi.

V Mercatorju Smo na razsirjenem
kolegiju, 22. februarja, sprejeli
sklep, da pristopamo. k ustanovitvi

primerjali svoje teoreticno znanje s
prakso, saj so se-seznanili z nainom
zmrzovanja in hlajenja mesa, zele-
njave in sadja pa tudi z delovnimi
pogoji v hladilnicah.

Zahteven
delovni program

Letna skupscina osnovne organi-
zacije sindikata TOZD Hladilnica je
za nami. UdeleZili smo se je vsi
zaposleni, na njej pa smo oceneli
delo' v. preteklem letu in sprejeli
delovni nacrt za tekoce leto.

O delu sindikalne organizacije v
lanskem letu je prebrala porodilo
tovariSica Hermina Soko — ¢lanica
izvrSnega odbora sindikalne organi-
zacije. Porocala je o uspe$no oprav-
ljenih akcijah, kot so: izvajanje sta-
bilizacijskega programa, solidar-
nostne akcije za Posocje, razpravah
osnutka zakona o zdruzenem delu,
Sportni rekreaciji, preventivnem

zdravljenju delavcev pa tudi o te-
Zavah, ki so nas spremljale. Raz-
prava na oceno preteklega dela je
bila Zzivahna in v njej smo opozorili
predvsem na vecjo delovno disci-

Pogled iz okna DP Emba na lep prazen prostor ob Slovencevi cesti, kjer bodo nekega dne zaceli kopati temelje za prepotrebna skladiséa in druge

Tovarne sladkorja® in poslovne
skupnosti za sladkor’ kot enoten
¢lan, ki bo zastopal vse temeljne
oziroma delovne organizacije v
okviru SOZD Mercator, ki so odje-
malci ali pa porabniki sladkorja in
melase. Samoupravni sporazum je
podpisal generalni direktor SOZD
Mercator tovari§ Miran Goslar.

N. L.

DOPISNIKI POROCAJO

plino in odgovornost do dela vsa-
kega posameznika.

V delovnem naértu za leto 1977
je sindikalna organizacija izhajala iz
mesta in vloge, ki jih dolocata usta-
va in zakon o zdruzenem delu kot
druzbenopolitiéni organizaciji' de-
lavskega razreda. V tekocem letu se
bo sindikalna organizacija morala
angazirati predvsem pri izvajanju
doloc¢il zakona o zdruzenem delu,
nagrajevanju po rezultatih delain na
podroc¢ju zivljenjskih in delovnih
razmer. Zaradi specificnih delovnih
pogojev v Hladilnici pa se bo sindi-
kat Se posebej zavzemal za varstvo
pri delu in preventivno zdravljenje
delavcev.

Izvrsilni odbor osnovne organiza-
cije¢ sindikata, ki ga sestavljajo Filip
Jarc, Hrmina Soko, JoZe Sernces,
Ivan Osenjak, Anton Janéigaj, caka
letos veliko dela. Da pa bomo zact-
tane ' naloge uresnicevali bome
morali sodelovati vsi delavci. Za
uspesno in dobro delo je potrebno
veliko. dobre volje, spremljanje
problematike in politi¢nega posluha
posameznika. Vsak zaposleni se
mora zavedati, da napredek in dobri
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poslovni rezultati v naSem samou-
pravnem sistemu zavise od nas
samih. Zato je dolznost sindikalne
organizacije, da uspodobi vsakega
posameznika za naloge in tezave, ki
so pred nami. Pri tem je potrebno
predvsem zbuditi ¢ut solidarnosti,
uresni¢iti humane medsebojne
odnose, ker ni¢ ne nastane samo od
sebe. Edini ustvarjalec vrednosti je
clovek sam.

Alojz Vavtar —
TOZD Ribnica

Letosnji osmi marec
nekoliko drugacée

. Letos mineva 40 let od ustanovi-
tve komunisti¢ne aprtije Slovenije,
ko so na Cebinah slovenski komuni-
sti sprejeli pomembne sklepe za svoj
nadaljnji razvoj in delovanje, ki se je
uresni¢ilo v letih med NOB,

* Minilo bo tudi 40 let, odkar je na
¢elo komunisticne partije Jugosla-
vije priSel tovari$ Tito, ki letos praz-
nuje svoj 85. rojstni dan, zato je
prav, da te jubileje opredelimo kot
praznovanje celotnega slovenskega
ljudstva.

V duhu teh praznovanj smo v nasi
TOZD proslavili tudi letoSnji
mednarodni praznik Zena. S krajSim
kulturnim programom  ucencev
osnovne $ole in ribnidkega pevskega
zbora smo obelezili vse pomembne
obletnice. Dan Zena smo tako pro-
slavili skupaj z drugimi jubileji, z
uresni¢evanjem ustave, zakona o
zdruzenem delu pa bomo prispevali
pomemben delez druzbenopolitic-
nemu delezu in poloZaju Zene.

Marija $uklje —
TOZD Metiika

Nekaj ocen iz
delovanja
delegacij v TOZD
Metlika

Delegati v nasi TOZD se Cesto-
krat sami spraSujejo, ali so kos nalo-
gam in delu v teh bogatih raznovrst-
nih dejavnostih. Da bi nasli odgovor
smo pri analiziranju naSega delova-
nja v preteklem letu povprasali
predsednika osnovne organizacije
sindikata tovarisa Antona Ambrozi-
€a, ki je ravno sestavljal oceno dela
osnovne organizacije sindikata v
letu 1976 in delovni program za leto
1977. Menil je: »Mislim, da mo-
ramo biti v odnosu do dela stro-
kovno ter druzbenopoliti¢no aktivni
kot delegati, ki so sestavni del sa-
moupravljanja. Kot delegati mo-
ramo prenasati mnenja sredine, ki
nas je delegirala, in obenem obves-
¢anja — baza — delegat — baza in si
ne smemo dovoliti, da bi se to kolo
obve$canja ustavilo. Moralo biti
samokriticni in priznati, da so nam
nekateri delegati, predvsem v SIS,
povsem odpovedali.

Do dela v SIS bi morali biti bolj
pozorni, kajti zavedati se moramo,
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da je tam del nasih sredstev. Pri tem
se naslanjamo na ugotovitev, da
moramo $e nadalje posvecati vec
pozornosti druzbenopolitiénemu iz-
obrazevanju delavcev, pri tem pa
upostevati predvsem voljo kandida-
tov do dela na tem podrocju. Opo-
zoriti moramo na dejstvo, da smo
majhen kolektiv in da je druzbeno-
politiéno in gospodarsko delovanje
po forumih in delegacijah razde-
ljeno na vse nas in se temu ne mo-
remo izogniti. Zato pricakujemo
zainteresiranost slehernega c¢lana
nasega kolektiva do dela in izobra-
Zevanja, kar bo ob¢utno pripomo-
glo, da bo delegatski sistem pravilno
zazivel in deloval.«

Kljub tej kriti¢ni oceni pa je tova-
ri§ Ambrozi¢ postavil na prvo mesto
dobro in kvalitetno opravljeno delo
slehernega zaposlenega v TOZD na
svojem delovnem mestu. Vsak mora
prispevati svoj delez k povecanju
storilnosti ob upoStevanju eti¢nih
vrednot trgovskega delavca in od-
stranjevati razne pomanjkljivosti.

S podobnimi vprasanji smo se
napotili $e k predsedniku delav-
skega sveta TOZD, tovariu Leo-
poldu Svajgerju, poslovodji poslo-
valnice §tevilka 1 — Zivila, ki nam je
o delu delegacij dejal tole: »Po-
trebno bo storiti $e marsikaj, da bo
delo delegacij taksno, kot je dolo-
¢eno z ustavo, zakonom o zdruzZe-
nem delu, statuti in drugimi samou-
pravnimi akti. Menim, da se kljub
zacetnim slabostim kaze pripravlje-
nost ljudi za sodelovanje, sporazu-
mevanje, dogovarjanje in odloca-
nje.« Misli, da je delegacijo, ki se
udeleZuje sej ob&inske skupscine, 3¢
najbolj zaZivela. Sestaja se skoraj
redno, kar je razvidno iz zapisnikov,
in pregleda gradivo skupaj s stro-
kovnim kolegijem TOZD. Seje se
udelezi tisti delegat, ki je najbolj
seznanjen oziroma, ki najbolje
pozna temo na dnevnem redu. Meni,
da je najvecja pomanjkljivost dele-
gatskega sitema v povratnem infor-
miranju zaradi ¢asovne stiske, in da
so delegati dovolj obveséeni ker iz
gradiva dovoljzvedo za odlo¢anje, v
kolikor to gradivo ni preobsirno,
preve¢ podrobno, nestrokovno se-
stavljeno, skratka nedostopno in ga
delegat ni zmozen dojeti in sprejeti.
Z ozirom na to, da delegat glede na
svojo stroko oziroma poklic doloce-
nega podroc¢ja iz gradiva ne more
strokovno predelati, meni, da bi bilo
bolje, ko bi v bodoce gradivo zaje-
malo le jedro oziroma bistvo zadeve,
v katerem bi bili nakazani le pro-
blemi, ki jih sestavljalci, predlagate-
1ji, torej strokovnjaki v svojem po-
klicu sami niso mogli razvozljati in bi
to prepustili delegatskemu sistemu.
Velikokrat je v gradivih preve¢ Ste-
vilk in premalo konkretnih analiz in
primerjav iz katerih bi delovni ¢lo-
vek veliko vet zvedel in bil zadovo-
ljen, ker bi pravilno razumel snov.
Ovira za delo delegacij so tudi kratki
¢asovni roki za razpravo med sejami
ter za temeljito pripravo stalis¢ in
mnenj, ki naj biizhajali iz baze — od
delovnih ljudi. O tem smo Ze veliko
govorili, vendar je zal tako, da je Cas
tisti, ki nas priganja hitreje, kakor bi
zZeleli in ki mu nikdar nismo kos.

Nekoé smo v maju delavci Mercatorja tako druzno hodili na izlete. Posnetek
je izpred 2 let. Morda pa ne bi bilo tezko to ponoviti?

To je le nekaj odgovorov na vpra-
Sanja tovariSev Ambrozi¢a in Svaj-
gerja, ki osvetljujejo uspehe in te-
zave delovanja delegatov v nasi
TOZD in s katerimi se srecujejo po
vsej verjetnosti tudi druge TOZD.
Tezave bo potrebno prebroditi in
trdneje ‘pristopiti k uresni¢evanju
izvajanja zakona o zdruZzenem delu.

ivan Ora¢ —
DO Panonija

Z obénega zbora
SD Mercator
Panonija Ptuj

Da bi si delavec ohranil zdravje in
delovno sposobnost, mu je potreb-
no, da svoj prosti ¢as koristi vtakem
okolju, kjer se lahko dusevno in
telesno sprosti. V ta namen se orga-
nizirajo pri osnovnih organizacijah
sindikata, komisije za Sport in re-
kreacijo, ki naj skrbijo za organiza-
cijo raznih Sportnih panog v katerih
se delavci svobodno po zainteresira-

nosti in zvrsti §portne panoge zdru-
Zujejo. :

V ta namen je bila v DO Panoni-
jo Ptuj pred tremi leti ustanovljend
strelska druzina, v kateri je danes
vkljuéenih 48 ¢lanov od teh 6 zensk,
trije clani sestavljajo sekcijo stelcev
na glinaste golobe.

Clani SD so na rednem letnem
obénem zboru ugotovili, da je bilo
delo SD zelo aktivno, saj so dosezen!
rezultati zelo pohvalni.

Clani so sodelovali na vseh tek-
movanjih, ki so bila organizirana ¥
okviru ob¢ine Ptuj. Najvecji uspe
je bil dosezen 28. 11. 1976 na tek-
movanju z zraéno pusko v pocastiteV
dneva republike, kjer je ekipd
Panonije dosegla drugo mesto od 2
sodelujocih ekip.

Se vidnejie rezultate je dosegel
Janko RizZnar, ¢lan sekcije strelceY
na glinaste golobe, ki je tekmoval na
drzavnih in mednarodnih tekmova-
njih, ter dosegel izredne rezulta:
te, saj je v velini primerih zasede
prvo ali drugo mesto.

Na primer 18. aprila na velike®
tekmovanju v Novem Sadu za s€°
stavo ekipe za olimpijske igre ¥
Montrealu drugo mesto.



Slov dogovoru z nekaterimi proizvajalci, s katerimi imamo sklenjene po-

4. julija na republiSkem tekmova-
njuv Kopru dosegel prvo mestov A
kategoriji.

24. oktobra v Novem Sadu na
tekmovanju za 30-letnico zmage
nad faSizmom dosegel prvo mesto v
A kategoriji.

To je del rezultatov, ki so jih
strelci Panonije dosegli na 36 raznih
tekmovanjih.

Clani so na obénem zboru raz-
pravljali o programu za leto 1977.

da bi se Sportno strelstvo aktiviralo
po vseh TOZD Mercatorja ter, da bi
se program SD Mercator Panonije
popestril, predlagamo: Komisiji za
$port in rekreacijo pri Mercatorju
Ljubljana naslendje:

Za 1. maj praznik dela bi st naj
organiziralo tradicionalno strelsko
tekmovanje z zra¢no pusko za pokal
Mercatorja.

MESEC APRIL JE CAS SEJ-
MOV — Komaj smo pospravili
razstavni prostor na Gospodarskem
razstaviséu v Ljubljani, Ze se je odprl
potrodniski sejem v Gornji Radgoni
in v Kranju. Ob koncu meseca pa
nas ¢aka $e spomladanski sejem v
Zagrebu, Na vseh sejmih kajpak
sodeluje Mercator.

NOVA SAMOPOSTREZNA
PRODAJALNA TOZD Grmada
pri Ruskem carju v Ljubljani bo
odprta se pred prvomajskimi praz-
niki. Vsa gradbena dela so nared in
zdaj opremljajo notranjost. V na-
slednji $tevilki bomo novo proda-
jalno predstavili v sliki in besedi.

Pokal bi naj bil prehodnega zna-
¢aja. Strelci, ki ga trikrat za povrstjo
0svojijo jim ostane v trajno last.

Organizator tekmovanje za leto
1977 bi bil Mercator Ljubljana. V
nadaljnjih letih bi organizirale
tekmovanje tiste DO, katere bi
osvojile na prejinjem tekmovanju
pokal.

Ekipe strelcev bi sestavljale 5
strelcev lahko meSani sestav, stre-
ljalo bi se 5 poskusnih plus 4 x 5
strelov za oceno.

DO, ki zdruzujejo ve¢ TOZD bi
izvedle izbirno tekmovanje, ter
sodelovale z ekipo na nivoju DO. Za
organiziranje tekmovanj, bi bile-
zadolzene komisije za Sport in re-
kreacijo pri osnovni organizaciji
sindikata DO.

NEDALEC OD GORNIE
RADGONE je vasica Zbigovci.
Tam so va$¢ani pred dvema letoma s
prostovoljnim delom in ob pomoci
gasilcev uredili prodajni prostor za
trgovino, ki jo zdaj upravlja TOZD
Sloga. To je za vascane velika prido-
bitev, zadovoljni pa so tudi z JoZico,
ki poskrbi za vsako malenkost.

ZA NOVO BLAGOVNO HISO
V RADENCIH v TOZD Slogaze
pripravijajo ustrezno dokumentaci-
jo. Tako naj bi bila trgovska hisa, ki
jo nalrtujejo v tem letoviskem
kraju Ze nekajlet, najkasneje v letu
1980 odprta.

V mesecu marcu smo za poslovodje Zivilskih prodajaln iz TOZD Preskrba
Trii¢ pripravili obisk v Kolinski v Slovinu. V Kolinski so si ogledali del proi-
zvodnje na Smartinski cesti, pri Slovinu pa 5o jim pokazali polnilnico bre-
zalkoholnih pijaé ter vinske kleti. Na sliki: spominski posnetek pred polnil-
nico brezalkoholnih pija¢ v Slovenéevi ulici v Ljubljani.
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B 'Yle sporazume za skupno sodelovanje na podroéju ekonomske propa-

s:;“_dea pripravimo tudi izloZbe z njihovimi preizvodi. Zalimamo teh mozno-

t Zredno malo, saj lahke na prste prestejemo klasi¢ne izlozbe. Na sliki:

no ole smo v prodaialni v Puharjevi ulici v Ljubljani predstavili Slovinovo
VOst, svetli rum Havana Club.




Ze julija nova trgovina na

Ze v zafetku meseca julija, tako
nacrtujejo v TOZD SLOGA, bodo
prebivalci Kapele in sosednjih za-
selkov dobili - moderno samopo-
strezno trgovino z bifejem. Ponudila
bo pestro izbiro Zivil, galanterijskih
izdelkov, tekstila in tehni¢nega
blaga. Ob prodajalni bo tudi bife.

Objekt bo zgrajen iz zdruZenih
sredstev Mercatorja in ob pomo¢i
kreditov Ljubljanske banke. Pre-
dratunska vrednost investicije brez
opreme znasa 3,700.000 dinarjev, z
opremo pa blizu 5,000.000 dinarjev.
Projekte za gradnjo je izdelala nasa

TOZD Investa.

~ Skupna povriina novogradnje
znaSa 420 kvadratnih metrov, od
tega odpade na prodajno povrsino
120 kvadratnih metrov, 50 kva-
dratnih metrov na bife, razliko pa
predstavljajo skladi§¢a in pomozni
prostori. '

Doslej so kon¢ana Ze vsa grad-

BRANKI HRIBAR
V SPOMIN

V nemi bolecini smo prejeli
vest o smrti naSe u¢enke Branke
Hribar.

Dobro se je Se spominjamo,
ko je prvi¢ nastopila delo v pro-
dajalni Sava v Litiji v avgustu
1973. leta in septembra odsla v
Solo za nekaj mesecev. Ze ob
samem sprejemu je imela teZzave,
ker jo je spremljala zahrbtna
bolezen. Vendar bila je vzirajna,
potrpeiljiva, Zelela je priti do
poklica ter tako pomagati doma-
¢im in druzbi.

Toda bolezen je bila neizpro-
sna. Med prakticnim delom pa
tudi med teoreticnim je morala
zapuscati sodelavke in soSolke
ter odhajati v bolniSnico po
pomoc.

Letos je bil pred njo le Se zak-
ljucni izpit, vendar je bila bole-
zen vztrajnejSa in iztrgala jo je iz
nase sredine ravno pred ciljem
po katerem je tako hrepenela.

Ostala je praznina, v nasih
srcih pa bo ostal lep spomin

nanjo.
MARUIJA KAHNE
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Kapeli

Ob tej fotografiji Ze lahko dobimo predstavo o trgovini na Kapeli. Posnetek je bil napravljen v ¢asu, ko so ¢
montirali streho.

bena dela in tudi vse instalacije. V
kratkem bodo objekt tudi zaprli in
Za tem SO na vrsti notranja dela.
Delavei TOZD Sloga predvide-
vajo otvoritev nove trgovine v za-

Cetku julija. S tem objektom bo
Kapela, ki je znano letovisko sredis-
Ce, pa tudi okolica, dobila prepotre-
ben, sodobno urejen nakupovalni
center. Naj ob koncu omenim tudi

to, da so bili krajani in okoli¢ani
vezani na staro, klasiéno prodajalno,
Ki je z vsemi skladis¢i in pomoznimi
prostori merila le borih 70 kvadrat-
nih metrov. MILE BITENC

PotitniSki dom v Dajli nas pricakuje

V tem mesecu se Ze odlotamo,
kdaj in kje bomo preziveli dopust.
Vecina se bo v poletnih mesecih
odpravila na morje, da si odpocije in
nabere novih moéi. Stevilni nadi
delavei in njihove druzine bodo
pocitnikovali v domovih, sobah in
camp prikolicah, ki jih imajo nase
temeljne organizacije zdruZenega
dela raztresene po‘jadranski obali.
Za takSna letovanja je vedno precej
zanimanja, ker so razmeroma poce-
ni, zal pa so zmogljivosti, predvsem
v Casu sezone,premajhne.

NajvecCje kapacitete ima na$ po-
CitniSki dom v Dajli, ki bo zZe tretje
leta.sprejemal goste. V lanskem letu
smo zabelezili 579 noc¢nin, in sicer so
v njem letovali delavci in ¢lani nji-
hovih druzin iz temeljnih organizacij
zdruzenega dela, ki so zdruzile sred-
stva za izgradnjo. To so TOZD
Grosist, Roznik, Polje, Litija, Loga-
tec, Jelka Gornji grad, Veleblagov-
nica Beograd, Investa in Grmada.
Nekatere med njimi so se ob koncu
lanskega leta reofganizirale, zato
moramo do sredine marca, kot so se
dogovorili na 1. redni seji 18. fe-
bruarja, urediti vprasanja lastni$tva

Ta mesec se odlo¢amo, kje bomo letovali




PO novem in dopolniti ¢lanstvo v
Oordinacijskem odboru.

ZVISANE CENE
Zakljuéni rafun lanskega leta
Nam je pokazal manjSo izgubo, ki je
Nastala zaradi podrazitev storitev in
Tane, zato bomo morali letos cene
Penziona dvigniti. Clani koordina-
Cjskega odbora so se po daljsi raz-
Pravi dogovorili,naj bi veljal celod-
N€vni obrok hrane v sezoni 70 dinar-
&Y, soba s $tirimi lezis¢i 15 din, s
tremi 20 din in dvoposteljna 25 din,
12ven sezone pa bomo morali odteti
Za celodnevni obrok 60 din, za §tiri-
Posteljno sobo 10.00 din, za tropo-
Steljno 15 din in dvoposteljno 20
0. Cas sezone se bo §tel od 1. julija
4020, avgusta. Za otroke do 8. leta,
Zjemoma tudi do 10. leta, bo cena
Obroka 50-odstotna. Novost bo tudi
1, da bodo pripravljali na Zeljo star-
S¢v mle¢no hrano za majhne otroke.
fne posameznih obrokov bomo
ologili pozneje na predlog kuhari-
%, prav tako cene v bifeju. Zunanji
80sti in sorodniki bodo placali
dnevni obrok 30,00 din drazje.

MozNOSTI LETOVANJA
POKOJENCEV
‘acetek sezone bomo doloéili po
¢jemu prijavnic, s katerimi bomo
Zakljugili 15. aprila, dom pa mora
W v tem ¢asu vsaj 50-odstotno
“Aseden. Moznost letovanja v domu
]maJD poleg aktivnih delavcev te-
Meljnih organizacij tudi nasi upoko-
Jenci, ki naj bi se odlocali za preZiv-
lanje dopusta pred in po sezoni.

Nujno zdruzevati sredstva za vzdrievanje poitniskega doma v Daili

Prijave za letovanje sprejemajo
izvrSni odbori osnovnih organizacij
sindikata in jih naprej posredujejo
tovaridici Veri Babsek, Gorupova 5.
Ob prijavi morate pla¢ati 100,00 din
akontacije na osebo. Izmene se
bodo menjavale vsakih deset dni.

‘Clani koordinacijskega odbora so se

tudi dogovorili, da je treba priceti
zdruzevati sredstva za redno vzdrze-
vanje doma. Vsaka TOZD — so-
lastnica doma, naj bi letno prispe-
vala 1.000,00 din po postelji in bi na
ta nacin zbrali 70.000,00 din.

Toliko smo zapisali 0 domu v
Dajli. O vseh novih predlogih koor-
dinacijskega odbora so te dni raz-
pravljale sindikalne organizacije
TOZD lastnic, o njihovih morebit-
nih drugaénih sklepih pa bomo
porocali v naslednji Stevilki glasila.

USPEH NA SEJMU ALPE-ADRIA

V ¢asu od 29. marca pa do 3.
gtp“!flvje bil na Gospodarskem raz-

ViS€u v Ljubljani Sestnajsti med-
2arodnj sejem Alpe-Adria. Na njem

Jeg St o >
dl’i:s_dovalo kar 480 podjetijiz 13.

o Sejem je bil zivahnejsi kot prejs-
stJa leta, saj je pritegnil veliko raz-
ljaveev in tudi obiskovalcev.

Aimivosti sejma na Gospodar-

skem razstavi$éu pa so bile vsekakor
demonstracije orodij in naprav ter
degustacije jedil in pijac.

Na letosnjem sejmu je spet'sode—.

loval Mercator. Tokrat smo na
skupnem razstavnem prostoru prvi¢
predstavili nalo SirSo dejavnost.
Tako je ze z osnovnimi elementi
naSega razstavnega prostora, s si-
stemom Abstracta, pokazala del

p .
98led na celotni razstavni prostor na sejmu Alpe-Adria. Posnetek smo

c:",] ravili tik pred otvoritvijo, ko pred njim Se ni bilo radovednih obiskoval-

Lepo urejen je bil sosednji razstavni prostor. Nasa nova DO Slovenija sadje

se je tokrat prvi¢ predstavila pod firmo Mercator

svojega programa Investa. Emba je
na razstavi dala poudarek Kkavi
Orient in ¢ajem Butterfly, hkrati pa
predstavila nov sadni ¢aj. Prvi¢ smo
na razstavi prikazali dejavnost
Tovarne mesnih izdelkov in vkljuéili
tudi nove delovne organizacije, ki so
se medtem na referendumu odlogile
za wkljucitev v SOZD Mercator. To
so Sadje-zelenjava, Contal in Agro-
kombinat iz Kr§kega. Omeniti pa

velja tudi naso maloprodajo, ki se je
predstavila z nekaterimi izdelki, ki
jih na prodajnih policah najdemo z

* za§¢itnim znakom Mercator. In.

konéno ne smemo tudi mimo dejav-
nosti nase zunanje trgovine. Raden-
ska, ki jo izvazajo v Italijo pod
imenom Tre cuori (Tri srca), pa
pivo, pripravljeno za avstrijsko in
italijansko trzis¢e, so tudi nasli pro-
stor na naSih razstavnih policah.
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Lepo urejen razstavni prostor je
med Stevilnimi obiskovalci vzbujal

izredno veliko zanimanja. Ze po’

svojem drugacnem nacinu razstave
je od drugih razstavnih prostorov
precej odstopal. Razen tega pa so
obiskovalce vabile tudi dobro pri-
pravljene demonstracije in degusta-
cije, ki so bile pri nas brezplaéne.
Tako smo postregli zekspres kavoin
c¢aji Butterfly, v Contalovi mikrova-
lovni pecici pa smo ogrevali hre-
novke iz konjskega mesa.
Poudariti je treba, da smo v pri-
pravo sejma in izvedbo degustacij
vlozili veliko truda in dela. Sejem je
tako zelo uspel in Mercator je na-
pravil vtis urejene, dobro organizi-
rane organizacije zdruZzenega dela z
med seboj povezanimi dejavnostmi
od kmetijske proizvodnje pa vse do

maloprodaje. In vse to je plod do-
brega sodelovanja med vsemi te-
meljnimi organizacijami in delov-
nimi organizacijami, ki so zdruzene
v SOZD Mercator. To, dobro
opravljeno delo, ta velika preizkus-
nja, ki jeodliéno uspela, je zagotovi-
lo, da bomo na taksnih in podobnih
sejemskih prireditvah, ko predstav-
ljamo. celotno firmo Mercator, Se
uspesno sodelovali.

Poudariti je tudi treba, da je prav
oddelek ekonomske propagande
opravil veliko in uspeSno delo. Ne
smemo pa pozabiti na prizadevnost
delavk iz Tovarne mesnih izdelkov
in delavca iz Contala, ki so ob
demonstracijah in degustacijah s
svojimi strokovnimi nasveti postre-
gli Stevilnim obiskovalcem.

CE

: Posebej smo predstavili mesne izdelke TML. Veliko zanimanja je bilo 28 |
Contal se je predstavil Se posebej. Na sliki: biro tehni¢na oprema in mikrova- izdelke iz konjskega mesa, zato smo na degustacijah tudi ponudili hrenovke |
‘lovne pecice iz konjetine : !

Izmed tisocerih svetovnih skriV-
nosti, ki $e vedno ¢akajo na odkrit}é |
bo ena prav gotovo veéno ostald
neznana. Odgovor na vprasanj®
kdo in kdaj je prvi popil pozirek |
vina. i

V grobnici faraona Ftahotepa, K |
je zivel v Memfisu pred ve¢ kO
4.000 let pred naSim Stetjem, 50 |
nadli sliko, ki ponazarja nekaksn0 |
trgatev in tudi spravljanje te najé i

lahtnejse tekodine. .
Za najbolj znane Zgane pijace, ki
jih lahko dobimo po vsem svetu, !
so whisky, brandy (vinjak), g
vodka in rum, pa nam neumor®
zgodovinarji lahko postrezejo z boll ‘
natanénimi podatki o njihove®
rojstvu. i
Rum, pija¢a za moéne, pijaa 72
mornarje, kot jo mnogi radi §e dan€® |
imenujejo, saj je ostala njiho¥® ]
glavna pijaca, ima svoje zacetke %
Novem svetu, na zahodni oball |
Atlantskega oceana. 3
Rum ima romanti¢no zgodovin?:

Sladkorni trst, namenjen za izdelavo rumove melase, lahko na Kubi skrbno izbirajo, saj je Kuba najvedji
pridelovalec sladkornega trsta na svetu

20 MERCATOR



Slag

i naV.,EV}'Opo S0 ga res prinesli mor-
1 kar"u’ ki 50 pluli po tedaj nevarnih
Vepbsklh vodah, z legalnimi in 3¢
ackl‘al ilegalnimi nalogami, bodisi
sro0 Sluzili v mornaricah svoje de-
i &, ali pa pod lobanjo in prekriza-
ka a kostema, znamenju piratskih
Pltanoy,
. toletja sta se dva otoka Vzhodne
| im J€ tako so prvi raziskovalci
£ ‘*novali Antilsko oto¢je, borili za
bil:lat v proizvodnji ruma. To sta

Jeiel uba, ki e svoj rum dobavljala
brig,

am pod $panskim vplivom in
Ika, ki je bila glavni dobavitelj
lanskemu imperiju. - -
Kupy rugi polovici 19. stoletja si je
ﬂov? Zastavila nalogo, da sestavi
se lahicePt za destilacijo ruma, ki bi
Najf 0 Se bolj enakovredno kosal z
it dnejSimi zganimi pijacami, ki so
&stilirali in donegovali v Evropi.
je n ¢ kubanskih tovarn sladkorja
odt OStavilo lastne destilacije, vsaka
1 je praktiéno postala razisko-

Stot

B 3 2 :
T0izvodnja ruma se zacne na poljih sladkornega trsta. Ne mislite da ves
Adkorni trst sluzi za proizvodnjo dobrega ruma

valni center. Zgodovinsko doku-
mentacijo o teh poskusih lahko

., najdemo v Stevilnih starih kuban-

skih knjigah. S tem problemom so se
tudi bavili tehniki in kemiki po vsem
svetu, Kot rezultat dolgoletnih
naporov je sloviti Spanski kemik
Jose Luis Casaseca iznasel formulo,
ki je bila v osnovi zelo preprosta in ni
zahtevala kak3nih posebnih kemika-
lij ali izrednih proizvodnih postop-
kov. Kar najvec¢ pozornosti je treba
posvetiti vsaki produkcijski po-
drobnosti —  temperaturi, zraku,
svetlobi, vrsti in kvaliteti vode za
sodcke, trajanju dobe staranja, fil-

triranju in pravilni meSanici osnov-

nih melas.

V Evropi tako pozomost posve-
¢ajo enologi in kietarji najbolj§im
sortam vina. Tako je bila leta 1862
ustanovljena prva kubanska destila-
cija, ki so jo postavili po tej metodi
— edinstveni na svetu. Havana Club
je rezultat vseh teh prvih izkusenj in

Slovita Bobodilla, bronasta vetro-
kazna figura, gleda na Havano iz
visokega grajskega stolpa na etike-
tah jam¢i za pristnost in kvaliteto
kubanskega ruma

ga izdelujejo Se danes po natanko
istem receptu.

Industrija ruma je danes na Kubi
na petem mestu: za sladkorjem,
nikljem, kavo in tobakom.

Slovin je tako poleg proizvodov,
ki so nosilci njegovega alkoholnega

in brezalkoholnega programa, to so
vse vrste vina, od namiznih do viso-
kokvalitetnih vin oziroma vin s pre-
dikatom, domac¢ih umetnik in na-
ravnih Zganih pija¢, vsem dobro
znanih brezalkoholnih pija¢ Cockte,
Jupija,” Coca Cole, Schweppesa,
sadnih sokov Frupi, dopolnil z po
vsemu svetu znanimi proizvodi
Martinijem, Vodko Wyborowo in
sedaj rumom Havana Club.

S svetlim rumom, Havana Club, ki
so ga pri Slovinu pred nedavnim
uvrstili v svoj proizvodni in prodajni
program, lahko danes ta nekaj tiso¢
clanski kolektiv ponudi resniéno
kvaliteten in Sirok izbor pija¢ iz
svoje bogate proizvodnje, primerne
za vsak okus.

Havana Club prodajajo Ze v Kanadi, Skandinaviji in v vecini juznoameriskih
deiel. Za Veliko Britanijo, kamor ga izvaZajo v velikih koli¢inah bo na nase
jugoslovansko trzisc¢e prislo mimo kubanskega sladk orja tudi okoli 300 tiso¢
litrov te Zlahtne pijace
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SPOZNAVAJMO

'NASE DOBAVITELJE

SHBDIN A

ouzece za mirpu g POSTIRA

PREDSTAVLJA

V sedemdesetih letih obstoja in dela je »Sardina« iz Postire ves ¢as skrbe-
Ia, dq svoje potrosnike preseneti z novimi in kakovostnimi proizvodi. Iz svo-
jega Sirokega proizvodnega programa vam tokrat ponuja svoje nove, tudi za

ribjo industrijo, posebne proizvode.

To so »osli¢ a’la bakalar«, »osli¢ odresci«, »skusa na lovadkic« in »lignje«
»Sardina« priporo¢a, da poskusite te proizvode in prav gotovo boste

zadovoljni.

V Embi s0 »zQ «

DOSLEJ MERCATORIJEV
TOZD, PO USPELEM REFE-
RENDUMU " PA RODO KOT
ENOVITA DELOVNA ORGA-
NIZACIJA V -SOZD MERCA-
TOR

Zaposleni v bezigrajski delovni
organizaciji Emba, doslej TOZD
Mercator, so med prvimi, ne samo v
ob¢ini, ampak v drzavni nasploh,
stopili po poti uresni¢evanja doloéil
zakona o zdruzenem delu. 29. marca
so se delavci na referendumu z ve-
liko vecino — 91 odstotkov — odlo-
¢ili za organiziranje enovite delovne
organizacije. Kar 93 zaposlenih je
glasovalo za samoupravni sporazum
o zdruZevanju delavcev v delovno
organizacijo Mercator — Emba, 89
odstotkov se jih je opredelilo za novi
status delovne organizacije, 94
odstotkov zaposlenith pa je nato
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glasovalo $e za samoupravni spora-
zum o zdruZitvi in v sestavljeno
organizacijo zdruZzenega dela Mer-
cator.

S tem so postali del velike Merca-
torjeve druzine, ki ima v 11 enovitih
delovnih organizacijah in osmih
delovnih organizacijah s TOZD
okrog 10.000 zaposlenih. Njihova
povezava v to veleorganizacijo je Se
pomembnejia, saj gre za povezavo
industrije, kar je Emba po svojem
poslovnem predmetu, in trgovine,
torej za povezavo, ki jo doslej mar-
sikje pogreSamo. S tem pa urejajo
odnos delitve skupnega prihodka in
najbolj neposredno uresni¢ujejo
doloéila zakona o zdruzenem delu.

V Embi so se na pomembni refe-
rendum dobro pripravili, saj je ve-
¢ina zaposlenih aktivno sodelovala
pri obravnavi 'osnutka zakona o

zdruZenem delu, nato so zavzeto
spremljali proces njegovega spre-
jemanja in se tvorno vkljuéili tudi v
pripravo aktov, ki so jih na referen-
dumu sprejeli. Kot zanimivost velja
omeniti, da je samoupravni spora-
zum o zdruzitvi dela delavecev v
delovno organizacijo Mercator

Emba zapisan v Zenski obliki, torej
uporablja termin »delavka«, saj je

med 90 zaposlenimi okrog tri Cetr-
tine Zensk. Tudi to je novost, ki jo
kaZe posnemati. Dobri rezultati na
referendumu pa kazejo visoko stop-
njo zavesti vseh zaposlenih v delovni
organizaciji in postavljajo temelje
za nadaljnjo krepitev samoupravnih
odnosov in za doseganje $e boljsih
gospodarskih rezultatov.

Novo iz Embe

V zadnjem casu nas Emba vse
pogosteje preseneca z novostmi iz
lastne proizvodnje. Tako smo na
minulem sejmu Alpe-Adria prvi¢
predstavili sadni ¢aj. Med obisko-
valci je bilo zanj veliko zanimanja,
saj predstavlja novost tudi na nasem
trzisu. No, v Embi zagotavljajo da
bo v kratkem Ze v prodaji.

In kakSne . sestavine vsebuje
Embin sadni ¢aj? Odlicen okus mu
daje meSanica Sipka, jabolk in
hrusk. :

— Ali ste opazili, kako nizko smo

leteli, ko smo preleteli Alpe?

Al

i b
— Zdi se mi, da kar zadnje ¢ase
naredim, tebi ni v§e¢?!

‘In morda ne bo odve¢ se recept za
pripravo sadnega ¢aja, ki je prime-
ren kot topel ali hladen napitek.
Zlico sadnega ¢aja stresemo v cetrt
litra hladne vode, pokrijemo in pu-
stimo vreti dve minuti.

MILE BITENC

Izid Zrebanja nagradne krizanke
» Radenskac

Za krizanko » Radenska« smo
prejeli 240 resitev. Med pravil-
nimi je Zreb izbral naslednje:

ZDENKA Saruga, Murkova
5, 62250 Ptuj

MAIJDA Maucec, Stogovei
17, 69253 Apace

VLADO Tekavéié, TOZD
Trgopromet * Kocevje, 61330
Kocevje

METKA Habi¢, Mercator

Ljubljana, Askerceva 3
KATARINA Nikolié, Plesni-
¢eva 25, 61000 Ljubljana
KRISTINA Zorec, Panonija
Ptuj, skladisée galanterije

JOZE Mirtic, Mercator
TOZD Grosist, Trzaska 37
Ljubljana

MARIJA Munda, Panonija
Ptuj, fakturni oddelek

VERA Kosak, Blagovnica
Novo mesto, Glavni trg 12

MELITA Liska, CONTAL,
Beethovnova 11, 61000 Ljub-
ljana

Nagrajenci iz Ljubljane naj
nagrade osebno dvignejo Vv
oddelku ekonomske propagan-
de, Gorupova 5, ostalim pa jih

bomo poslali po posti.
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NAGRADNA
KRIZANKA

Za ljubitelje krizank smo poskr-

beli tudi tokrat. Med pravilnimi resi-
tvami, ki jih posljite najkasneje do
10. maja, bomo pet izirebanih na-.
gradili z lepimi nagradami, izdelki

Embe.
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Po kratkem zimskem premoru, se
je zacel spomladanski del tekmova-
nja v IL. zvezni ligi — zahod, kjer
nastopajo tudi nogometas§i NK
Mercator. Po slabem uspehu v je-
senskem delu, ko je NK Mercator
zasedel 17. mesto, so se v klubu
odlocili okrepiti mostvo z mekaj
izkuSenimi igralci, ki naj bi izpolnili
vrzeli v mostvu. V klub so prisli
prekaljeni prvoligaski igralci gﬁié,
RoZi¢ in Stojanovié in Ze kmalu
pokazali, da bodo res velika okrepi-
tev.

V prvi tekmi spomladanskega
dela je NK Mercator igral z zelo
dobrim mostvom NK Proleter v
Zrenjaninu. Novi igralci $e niso
imeli pravice nastopa, kljub temu je
mostvo prikazalo dobro igro in z
nekaj ve¢ srefe bi lahko dosegli
boljsi izid. Zaradi nekaj grobih
napak v obrambi, so tekmo izgubili z
rezultatom 1:3.

Vsi s0 nestrpno pricakovali prvo
tekmo na domacem igris¢u z mos-
tvom NK Dinamo-Vinkovei. Ce-
prav so bili vsi prepri¢ani o zmagi
proti neprijetnemu gostu, je NK
Mercator osvojil le eno tocko.
Napadglci domacega moStva so si  Prizor s tekme Mercator : Karlovac (0:0) ustvarili kopico priloznosti, venda!
je bil rezultat na koncu tekme 0:0.
mostvu je prvi¢ nastopil Sisi¢, nek”
danjiigralec NK Olimpije, in s svoj¢
igro veliko prispeval k trdnost!
obrambe.

Naslednja tekma je bila na »vro-
cemc igris¢u NK Iskre iz Bugojn2:

elja vseh igralcev NK Mercator J¢
bila, priboriti si neodlogen izid 1
zlata vredno tocko. To jim je konén?
tudi uspelo, saj so vzdrzali nenehné
napade nasprotnikov, ki so hot€
dose¢i zmago z umazano in ne
portno igro, rezultat pa je ostal 08
koncu 0:0. .

ele v éetrtem kolu bo mostvo NE
Mercator nastopilo v polni posta¥!
V Ljubljani bo gostovalo mostve

NK Karlovac. DARKO BAJEC

Mercator

Zadnje dni marca pred kavarno Evropa na Ajdovséini v Ljubljani. Na to naiboli rometno vozlisce sredi . iva
Ljubljane_ 50 ]{ﬁpelj?li asfalterji Se tezke stroje, :ia je bil ropolt Se bolj ogluéujog, dellgvne razmere in vzdusje ﬁ‘l:::i‘; toriEl‘-‘ijbﬁ?ana,l‘okg::'
v kavarni pa Se tezje. ¢eva 3 — Izdaja skupni delavskl

No, in potem jim pade s strehe pred vhodna vrata Se reklamni napis nekega podjetja. K sreéi je bilo to 1. svet podjetja » Mercator« — Izhaj?
aprila tedaj, ko ni vselej vse res. Toda, predno so se v kavarni ovedli, da sodelujejo v mnoziéni potegavicini, enkrat meseéno — Ureja uredni-
se je nekaj duhovitezev Ze dusilo v smehu. $ki odbor: Edo Bozi¢, Danilo D0

majnko, Branko Gorjup, Kancija?:
Hvastija, Nada Rihtar, Marja?
Pogaénik, Joze Rener, Ivanka VI
hovéak — Odgovorna urednic®

In sedaj k zgodbici:
Prvega aprila nekdo po telefonu sporoéi, da je pred vhodom kavarne padel s strehe reklamni napis
nekega podjetja. Tajnica obvesti o tem takoj direktorico in direktorica takoj ukrepa: » To ni nasa stvar,

obvestite takoj predsednico hiSnega sveta, da poskrbi za zadevo,« — sama pa se napoti na lice mesta. Toda Ivanla: Vikausalios me
predsednica hiSnega sveta nima z zadevo ni¢esar skupnega, ker ugotovi, da mora zlomka odstraniti Stanin- skarna Ljudske pravice, Ljubl
vest. :

‘e jana

Kako se je zadeva razpletla, kdo je $e dalje sodeloval v tej, priznajte, mo¢ni potegaviéini, se ne ve. Nasim b
sodelavcem iz kavarne Evropa pa se je hitro posvetilo, da so jih potegnili in Se danes se smejejo na svoj Opros¢eno temeljnega davka
racun, Iz Stainvesta ni bilo glasu, tam, kot da so Ze navajeni na take klice in podobne prvoaprilske $ale. prometa proizvodov
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