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namesto uvodnika

24. decembra lani so Petrol vpisali v
sodni register pri okroznem sodiS¢u v
Ljubljani kot delnisko druzbo, v
januarski stevilki nasega ¢asopisa
smo sporocili, da bo konec prvega
Cetrtletja letos skupscina delniske
druzbe Petrol, tokrat pa objavljamo
zadnje porocilo o lethem poslovanju
Petrol Trgovine. S tem je zakljuceno
neko obdobje v Zivljenju Petrola
obdobje, ki pomeni zacetek in vzpon,
mnoge drobne in velike tezave,
stevilne majhne in pomembne uspehe.
Toda ljudje, ki v njem delajo, bodo
ostali, delovno podrocje se ne bo
spremenilo. Veljali bodo le drugi
zakoni, ki bodo ponekod zahtevali
drugacen nacin dela, in spremenile se
bodo odgovornosti. Strankarska
pripadnost ne bo vec 5citila pred
kritiko in odpustom. Seveda bodo
stranke vedno poskusale imeti ¢im
vec svojih ¢lanov na odgovornih
polozajih. Obenem bodo vse budno
spremljale njihovo delo in ob nepravil-
nostih zahtevale odstop. Prav tako bo
skups&cina, najvisji organ lastnikov,
zainteresirana, da delo ¢im bolje tece
in bo skrbno spremljala poslovanje
Toda odgovornost ne bo veéja samo
za vodstvo. Vsak lastnik bo zainteresi-
ran za ¢im boljsi uspeh druzbe in bo
pozorno spremljal ravnanje sodelav-
cev. Zato bo moral vsak sprejeti svoj
del odgovornosti (tako naj bi bilo ze
doslej) in jo tudi izpolnjevati (kar je
bilo marsikdaj spregledano). Cim visji
bo polozaj, tem vecja (in bolj na oc¢eh)
bo odgovornost in s tem tezje
posledice za nepravilnosti in napake -
prav tako pa tudi visje priznanje za
dosezke. Stavek »Saj gre vse v
delovni €as« poslej ne bo ve¢ obsta-
jal, ¢akanju ob uri, da bo pokazala
minuto, ko smemo evidentirati odhod,
bo odklenkalo. Prav tako ne bo veé¢
mozno skriti napacnih odlocitev ali
ravnanj, ki bi povzrocile milijonsko
S§kodo delniski druzbi. Nekateri lahko
doprinesejo k uspehu tako, da ne
puscajo ves dan prizganih lu¢i, da ne
visajo telefonskih ra¢unov z zasebnimi
pogovori, drugi si ne smejo dovoliti
napacnih investicij, zgresenih pogodb,
spodletelih poslov. Vsi, od prvega do
zadnjega, bomo morali skrbeti za
uspeh. Dobro in uspesno poslovanije
pa bo spet vsem nekaj prineslo -
poleg zadovoljstva §e debelejso
denarnico. Res je, tudi tu bodo razlike
vecje kakor doslej. Kajti ¢e mora
nekdo poslusati sefovo pridigo, ali v
skrajnem slucaju stopiti pred disciplin-
sko komisijo, ki ga morda res postavi
celo na cesto, mora drugi ¢ez noc¢
pospraviti svojo mizo, so tudi nagrade
razlicne. Torej, ¢im visji polozaj, tem
hujsa kazen oziroma tem visje
priznanje. In ¢e smo nekoC rekli, da
delavci »odlo¢ajo¢, bomo poslej
soodlocali (Geprav ne pri vseh
zadevah) in nosili vsak svoj delez
bremena ter tudi koristi. Vrata so torej
odklenjena, moramo jih samo Se
odpreti

J. Kusar
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Petrolov Kklic v sili

Ce bo storitev polno zazivela, bo Petrol resnicno »z nami na poti«, obenem
smemo pricakovati, da se bo povecalo tudi stevilo lastnikov kartice Magna.

Nova storitev, ki jo je Petrol pripravil za
svoje kupce na drobno, smo imenovali
PETROLOV KLIC V SILI. Ponujamo jo
skupaj s podjetiem TBS TEAM 24 iz
Ho¢, ki ima pooblastilo evropskega
komunikacijskega centra EN (Europe
Net) za poslovanje v Sloveniji in v
drzavah nekdanje Jugoslavije. Kaj
storitev pomeni?

EN je komunikacijska mreza, preko
katere Petrol 24 ur na dan in 365
dni v letu omogoéa svojim
kupcem z obema
karticama

pomocC pri

okvari tovornih
vozil in avtobusov
v Sloveniji, Evrop-
ski uniji ter v
nekaterih drzavah
vzhodne Evrope in
nekdanje Jugoslavije.
Sistem EN resuje
razlicne probleme, od
okvare vozila in takoj$-
njega popravila na mestu
samem, vleke vozila do naj- blizje-
ga pooblas¢enega servisa ter manjsih
ali vec¢jih popravil, do pomoci pri
sporazumevanju o nadomestnem vozilu,
pa pri nevéec¢nostih, ki se lahko
zgodijo pri raznih upravnih postopkih
(carina, prometni prekrski in $e kaj)
Bistvo storitve je torej v tem, da
voznik s Petrolovo kartico nikjer ni
sam. Kadarkoli in kjerkoli se mu
pripeti kakéna nezgoda, ali se pojavi
problem, sta mu na voljo telefonska
Stevilka in usluzbenec TBS TEAM 24,
ki mu bo v slovenskem jeziku poma-
gal resiti problem. Vsak klic v komuni-
kacijski center sprozi verigo klicev v

mreZi EN, dokler ne pride do konc¢ne-
ga izvajalca, ki bo vozniku pomagal. In
Se nekaj. Za placilo teh storitev
vozniku ni potrebno imeti gotovi-

ne pri sebi. Petrolova

kartica jam¢i za vse
stroske, ki
nastanejo

zvezi
Z reSeva-
njem problema.
Storitev je mozZno
plac¢ati naknadno, na enak

nacin in na istem rac¢unu, kakor
zara¢unavajo nakupe goriva na
Petrolovih bencinskih servisih in v
pooblaséeni mrezi prodajnih mest za
kartice Magna. Telefonska Stevilka za
Petrolov klic v sili bo vidna kot
nalepka na vseh Petrolovih bencinskih
servisih. Ker Zelimo ponuditi podobno
storitev tudi lastnikom osebnih avto-
mobilov in kombijev, smo se s podjet-
jem Soldat dogovorili, da bo nudilo
pomo¢ 24 ur dnevno na cestah po
Sloveniji in sosednjih drzavah, Petrolo-
va placilna kartica pa bo poskrbela,
da voznikom morebitna prazna denar-
nica ne bo delala preglavic.

Z. Gantar




Tudi lanski uspeh poslovanja v Petrolu
Trgovini ni bil odvisen samo od nas

Leto 1996 je za nami, pred nami pa podatki o poslovanju

Uspeh poslovanja v Petrolu leta celoti smo leta 1996 kupili za 13
1996 ni bil odvisen samo od nas odstotkov ve¢ naftnih derivatov
zaposlenih, ampak tudi vplivom in kakor v predhodnem letu.

volji od zunaj. Ze spomladi so

zacele rasti cene surove nafte, Ostalo trgovsko blago
vidala se je vrednost dolarja v

odnosu do tolarja, maloprodajne Tudi v letu 1996 smo posebej
cene naftnih derivatov v Sloveniji skrbeli za prodajo ostalega trgov-
pa je vlada omejevala. skega blaga, kar kaze dejstvo, da

Prodaja proizvodov iz nafte

imamo na celotnem seznamu prek
5 tiso¢ artiklov, na posameznih
bencinskih servisih pa kupci najde-
jo do 2 tiso¢ razlicnih predmetov.
Poleg tega smo posodabljali in Sirili
prodajne povrsine na bencinskih
servisih.

Po skupinah blaga je najbolj
porasla prodaja prehrambnih
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skupine blaga
Primerjava prodaje v letu 1996 in 1995 ter s planom
Naftni derivati OSTALA
Zaradi nizkih cen, vecje porabe v TEKOCA DRUGI NAFTNI
transportu, visjega deleza tekocih GORIVA PROIZVODI MOTORNI
goriv v porabi konéne energije in 2% BITUMEN 1% BENCINI
zaradi razsirjene prodaje na nove KURILNO OLJE - 4% 38%
trge smo lani prvi¢ prodali veé¢ MAZUTI
kakor 2 milijona ton naftnih deriva- 9%

tov, kar je za 13 odstotkov ve¢
kakor leta 1995.

Tako kakor prejsnja leta smo tudi
lani zagotavljali nemoteno oskrbo z
naftnimi derivati, ki smo jih dobivali
iz ustaljenih, tradicionalnih nabav-
nih virov. Z blagom iz rafinerije v X
Lendavi smo pokrili 18 odstotkov KURILNO OLJE
vseh potreb (1995: 25 odstotkov), EL
ostalo smo uvozili. Pri uvozu je 29%
precej porasel delez hrvaske Ine (s

7 na 13 odstotkov), najve¢ derivatov

pa smo spet pripeljali po morski

poti preko Instalacije v Serminu. V Struktura prodaje storitev v letu 1996

powap—

DIESELSKO
GORIVO
20%
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artiklov, kjer je zasluzek v primerja-
vi z letom 1995 vedji kar za polovi-

co in tu dosegamo tudi najvecji
delez v skupni marzi.

Prodaja storitey

V skupni realizaciji Petrola imajo
pomembno mesto tudi storitve, in
sicer zunanjetrgovinske storitve pri
uvozu, izvozu in reeksportu, pa v
menjalnicah, avtopralnicah in

Financni rezultat

Ocena uspeha za leto 1996 kaze,
da so bili tako ¢isti prihodki iz
prodaje kakor tudi nabavna vre-
dnost blaga visji od planiranih. Pri
prihodkih smo presegli plan za
odstotek, nabavna vrednost je bila
visja za 4 odstotke, kar kaze, da
so bile cenovne razmere na trgu z
naftnimi derivati neugodne.

7%

Struktura vlaganj v letu 1996

mehani¢nih delavnicah ter gostin-
ske storitve ob cestah in v hotelu
Spik, z oddajanjem poslovnih
prostorov v najem - predvsem
bencinskih servisov - pa se pove-
¢uje tudi prihodek od najemnin. V
letu 1996 je Zunanja trgovina
Petrola posredovala za pogodbene
partnerje pri nakupu tekoc¢ega
naftnega plina, pa tudi za proizvo-
de kemic¢ne industrije in nekatere
druge.

Vrednost prodaje blaga
in storitev

S prodajo blaga ustvari Petrol vec¢
kakor 95 odstotkov vsega prometa,
le slabih 5 odstotkov pa s prodajo
storitev. Okvirno so bili prihodki od
prodaje v celoti realno vecji za 10
odstotkov, od prodaje ostalega
blaga za 20 odstotkov, od prodaje
storitev so bili na priblizno enaki
ravni kakor leta 1995.

Investicije

Obseg investicij je lani ostal v
planskih okvirih, saj je znasala

njihova vrednost 42 milijonov mark.

Znesek je bil sicer skoraj za

polovico manjsi kakor leto prej, ker

pa je bilo leto 1995 v tem pogledu
rekordno, je bolj realna primerjava
z letom 1994, ko smo vlozili 48
milijonov mark v letu 1996.
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Bltransport

BZT posredovanje
Davtopralnice

O menjalnice
Bgostinstvo
Binajemnina

Bostalo

Stroski so bili za 3 odstotke manjsi
od planiranih, pri ¢emer je potreb-
no poudariti, da so stroski za delo
7 odstotkov nizji od predvidenih in
tudi realno za 6 odstotkov manjsi
kakor v letu 1995. Ne glede na
nizke stroske pa je zaradi niZzjega
kosmatega dobi¢ka iz prodaje tudi
dobi¢ek iz poslovanja za 60 odstot-
kov manjsi od nacrtovanega.

F. Premk

Bolje, ¢eprav
Se ne dobro

Kako je slo nasim gostincem?

Gostinstvo je v letu 1996 ustvarilo
1394.999.518 tolarjev prihodkov,
kar je za 10 odstotkov veé& kakor
v letu 1995 in na ravni planirane-
ga. Obenem je imelo 1510.899.376
tolarjev odhodkov, to pa je spet
za 10 odstotkov vec¢ kakor v
predhodnem letu in za 8 odstot-
kov nad planom. Ceprav podatki
$e niso povsem dokonéni, Ze
lahko rec¢emo, da je bil lanski
rezultat poslovanja negativen, in
da bo izguba zna$ala okrog 100
milijonov tolarjev oziroma 10
odstotkov manj kakor v letu

1995. Negativni rezultat poslovanja
je izklju€no posledica povecéanih
stroskov za delo, saj smo osebne
dohodke v primerjavi z letom
1995 povisali za 18,7 odstotka. Za
ta korak pa smo se odlogili
zavestno in iz vec¢ razlogov. Leta
1995 je Gostinstvo v primerjavi z
drugimi v panogi na podrocju
Slovenije zaostajalo za 11 odstot-
kov, za slovenskim gospodar-
stvom za 10 in za ostalo Petrolo-
vo dejavnostjo za prek 50 odstot-
kov. Cilj povisanih pla¢ je bil v
tem, da osebne dohodke nasih
gostincev priblizamo panogi in s
tem tudi prepre¢imo odhod
dobrega kadra. Ukrep, ki ga
moramo razumeti kot dolgoroéno
sanacijo gostinstva, je organizacij-
ski enoti povisal stroske v prime-
riavi z letom 1995 za okrog 88
milijonov tolarjev. Ce temu doda-
mo Se na novo doloé¢eno odsko-
dnino, ki jo placdujemo DARS, in je
bila lani za okrog 20 milijonov
tolarjev visja kakor leta 1995,
takoj vidimo, da smo pri ostalih
stroskih postopali zelo racionalno.
To potrjuje tudi dejstvo, da smo
za 10 odstotkov povisali promet,
¢eprav smo imeli 6 odstotkov
manj zaposlenih, da so bili ostali
stroski le za odstotek visji kakor
leta 1995 in v primerjavi s planom
celo niZji za odstotek.

M. Pohar



Iz nasih enot

Placilo za
opravljeno delo?

V TOE Brezice sta prodaja in
W razvoz kurilnega olja organizi-
® rana v skladiséu v Brezicah in
v Novem mestu ter na bencinskih
servisih Crnomelj Il in Kocevje

I. Zaposleni na bencinskih servisih
opozarjajo, da ni urejeno vrednote-
nje njihovega dela, kadar gre za
prodajo preko bencinskega servisa
kupcem, ki so pravne osebe. Po
mnenju prodajalcev vedji del posla
opravijo sami, ustvarjena marza pa
je obradunana samo pri osebnem
dohodku delavcev v skladis¢u, kar
povzro¢a nezadovoljstvo na bencin-
skih servisih. Resitev je v dogovoru
med skladis¢em in bencinskim
servisom o razmerju pri delitvi
marze pri tej vrsti poslov, kjer
sodelujeta oba. Trenutno to e ni
mozno, ker $e niso izdelane aplika-
cije, ki bi omogoc¢ale delitev obra-
¢unane marze. Vrednotenje dela pri
prodaji kurilnega olja na bencinskih
servisih pa bi moralo biti enotno
reseno za celoten Petrol.

A. Gerjevié

Kdo bo poiskal
resitey

pesg Sicer se na vseh bencinskih
~# servisih vseh nasih teritorial-
= nih enot pojavljajo enaki
problemi, ki vplivajo na podéutje
prodajalcev, in s tem tudi na
njihovo delo, a nekdo mora o tem
prvi spregovoriti in nanje opozoriti,
¢e hoc¢emo, da se bo kaj spreme-
nilo. Za kaj gre? Ce prodajalec ne
pozdravi dovolj prijazno, ¢e ga ni
takoj tam, kjer ga voznik zeli videti,
¢e ne odgovori na vsako vprasanje,
te ne postreze takoj in tako, kakor
si kupec predstavlja, ga ozmerja-
mo, pokli¢emo na zagovor, zagrozi-
mo... Nihée pa ne pomisli, da fantje
niso nerazpolozeni samo zato, ker
je vreme slabo, ker doma nekaj ni
bilo v redu, ker jim nagaja avto,
ker niso povsem zdravi, ampak da
se tudi na delovnem mestu zgodi
marsikaj takega, kar jim povzrocCa
stres (¢e naj uporabim besedo, ki
je v zadnjem ¢asu priljubljena).
Kraje v trgovinskem delu so tako-
reko¢ vsakdanja re¢, pobegov z

nepla¢anim gorivom je vedno vec,
manki se sicer nizajo, a prodajalce
$e vedno pestijo, delati v treh
izmenah, ob nedeljah in praznikih
tudi ni samo prijetna zadeva.
Morda bo kdo rekel, da mora
¢lovek, ki se odloc¢i za delo na
bencinskem servisu, vse to vzeti v
zakup, a tudi ¢e je tako, bi morda
moral nekdo stati ljudem ob strani
in se z njimi od ¢asa do ¢asa
pogovoriti. Saj imamo strokovnjake
v domaci hisi.

S T.

Bolj varno za Petrol,
bolj udobno
za kupce

V celjski teritorialni enoti so
WZe pred ¢asom ugotovili, da

morajo nekaj storiti glede
pisarne, v kateri stranke naro¢ajo
in placujejo kurilno olje, ali kupuje-
jo denarne bone za gorivo. Vanjo
so vstopali s hodnika, kar je
predstavljalo stalno nevarnost, da
bi kdo nenadzorovano prisel v
drugo pisarno in iz nje kaj odnesel.
Konéno so se lotili prenavljanja in
ga v dveh mesecih tudi zakljucili.
Zdaj vstopajo ljudje neposredno s
parkirnega prostora in ne morejo
nikamor »zaiti«, poleg tega je
prostor bolj udoben tako za stran-
ke kakor tudi za 4 zaposlene, Ki
sprejemajo narocila in denar.

R.C.

Cenejsi bencin

v Italiji
Ugibanj, dvomov in pobozZnih
a tolazb, da se vendarle ne bo
zgodilo, zdaj skoraj ni vec.
Bencin bo v Italiji dobil nov status,
osnovni namen spremembe pa je v
tem, da bi zadrzali nase dosedanje
kupce doma. Zdaj morajo urediti
samo $e birokratsko formalne
zadeve in realno lahko pri¢akuje-
mo, da bodo startali julija ali
avgusta. Nejasnosti je sicer e
veliko, po informacijah, ki so nam
na voljo, pa se bo zgodilo nasled-
nje:
* popravili bodo samo cene benci-
na, medtem ko bo cena plinskega
olja ostala nespremenjena
* ceno bencina bodo dolo¢ali in
prilagajali nasi ceni po conah
oziroma podrog¢jih glede na odda-
lienost od drzavne meje; taka

opredelitev bo segala do Pordeno-
na, kjer bo bencin Zze za nekaj sto
lir drazji kakor na Goriskem, kjer
bo cena enaka nasi
* ugodnosti bodo delezne samo
fizitne osebe, torej zasebni lastniki
avtomobilov; vsa sluZzbena vozila so
izlo¢ena.

l. Pipan

Zaenkrat
so $e zadovoljni

V koprski enoti so sprva
%prodajali v glavnem le kurilno

olje EL in vneto iskali nove
kupce. Zdaj, ko imajo tudi bencin-
ske servise, je obseg njihovega
poslovanja $irdi. Ob vsem tem so
predvidevali, da bo na njihovem
seznamu blaga tudi teko¢i naftni
plin, vendar se predvidevanje ni
uresnicilo. Petrol ni odkupil deleza
v Butan plinu in s tem ni prevzel
pricakovane prodaje TNP, kar pa
ne pomeni, da na Koprskem ne bo
na voljo tega energenta. Le proda-
jal ga bo nekdo drug. S tem se bo
seveda zmanjsala prodaja kurilnega
olja EL, s katero so v nasi enoti
zaenkrat zadovoljni, vendar ze
razmi$ljajo s ¢im jo bodo nadome-
stili, ¢e bo veliko porabnikov preslo
na tekoci naftni plin.

E.P.

Sovlaganje v
interno c¢rpalko

V Alpetouru, ki je najvecji, pa

tudi najboljsi in najbolj reden

kupec v kranjski teritorialni
enoti, so se odlocili, da bodo
zgradili interno bencinsko ¢rpalko.
Petrol pa so povabili, da jo sofi-
nansira in dobili pozitiven odgovor.
Nasa konkurenca je sicer ponudila
boljse pogoje, vendar s6 se v
Alpetouru zaradi dolgoletnega
sodelovanja in dobrih odnosov
odlo¢ili za nas.

F.T.

Ljubljana, februar 1997



Nov merilni sistem
v Petrolu (UltraSTAR)

Sodobne ekonomske, tehnicne in
okoljevarstvene omejitve zahtevajo, da
upravljalci podzemnih rezervoarjev go-
riva z ustreznimi postopki vodijo za-
loge. Merilni sistem UltraSTAR na os-
novi zanesljivih in natancnih meritev
stanja v rezervoarju avtomatsko nad-

zoruje zaloge goriva.

Merilni sistem UltraSTAR je sestavljen
iz merilne postaje ter sond za merjenje
nivoja, ki so vstavljene v rezervoarje z
gorivom in skrbijo za merjenje plasti
vode, goriva in zraka. Rezultati so zelo
natan¢ni za vse vrste goriv. Mikropro-
cesorski sistem v merilni postaji skrbi
tudi za detekcijo kriticnih meja ter
alarmna stanja (pus¢anje rezervoarjev,
onesnazen rezervoar - preve¢ vode na
dnu), vse pa je moZno nadzirati preko
ra¢unalnika, priklju¢enega na merilni
sistem.

= kontrola medrezervoarne tekocine
» detekcija previsokega in prenizkega
stanja goriv

= detekcija prisotnosti nezazeljenih
tekoc¢in (na primer vode)

= detekcija polnjenja rezervoarja
(dobave goriva)

= planiranje in optimizacija dobave
goriv

= alarm ob maksimalnem nivoju (95
odstotkov velikosti rezervoarja)

= alarm ob predvidenem nivoju, ki ga
poljubno nastavimo

(na primer minimalna zaloga goriva).

MontazZa na terenu

Trenutno montirajo merilni sistem na
94 bencinskih servisih, od katerih je
priblizno 55 narejenih in jih postopno
vkljuéujejo v sistem za prenos podat-
kov na host. Podatke, ki prispejo,
obdelajo in uporabijo za dnevno
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Skica prikazuje delovanje sistema. V
rezervoarje so potoplijene sonde PS, ki
sporoc¢ajo stanje merilni postaji STAR,
ta pa podatke lahko prikaze na
ra¢unalniku s pomocjo programske
opreme za spremljanje stanja, ali jih po
komunikacijskem vmesniku z mode-
mom posilja informacijskemu sistemu.
Tako zbrani podatki sluzijo za:

» dnevno avtomatsko obracunavanje
zalog

= optimizacijo planiranja dobav

= avtomatizacijo polnenja

= teko¢ nadzor in obra¢un vsake
dobave

= zmanjsevanje napak v obrac¢unih
zalog

» daljinsko upravljanje avtomatskih
¢rpalk.

Prednosti merilnega sistema so:

* meritve nivoja goriv

* meritve temperature goriv

* izra¢un volumna s pomocjo tabel
prostornine
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obra¢unavanje zalog na posameznih
bencinskih servisih ter optimizacijo in
napoved dobav goriva. S tem sistemom
se Ze kazejo odstopanja v obra¢unava-
nju zalog in trendih pri porabi v
predhodnih obdobjih in zdaj. Merilni
sistem je odprt informacijski sistem s
sodobno arhitekturo, upostevane so
svetovne smernice razvoja informacij-
skega sistema, uporabljene najnovejse
tehnologije za strojno in programsko
opremo. Sistem nudi osnovo za celo
vrsto izboljgav pri distribuciji, planiranju
in nadzoru zalog goriva, omogoc¢a
optimiziranje na osnovi azurnih podat-
kov, nemoteno oskrbo, hitreje odzive
na spremembe, razbremeni manage-
ment in osebje, krepi centralni nadzor
ter povecuje zanesljivost in varnost.

A. Kovaé

Petrolovy

inovacijski sistem
po meri ISO 9001

V sklopu sprememb, ki jih prinasa
poslovanje po standardiu ISO 9001,
smo v Petrolu zaceli uvajati nov nacin
za spremljanje inovacij. Pobudo je dal
Matjaz Janezi¢ iz sektorja tehni¢ne
sluzbe in kontrole kakovosti.

V sektorju za razvoj in strate$ko
planiranje smo zadolzeni, da sprejme-
mo inovacijske pobude, vsako posebej
obravnavamo in predlagamo ustanovi-
tev komisije, ki inovacijo oceni. Komisi-
ja za inovacije nato skupaj z inovator-
jem vsako pobudo temeljito pregleda.
Ce je inovacija zanimiva in uvaja
izboljsave pri poslovanju ali obeta
povecanje dohodka, jo komisija in
avtor predlozita vodstvu, ki odlo¢a o
njeni uvedbi.

Ce bodo inovacijo izvedli in bo vnesla
v poslovanje vidne izboljSave, bo
odgovorni iz sektorja za razvoj in
strateSko planiranje sklical komisijo za
nagrade, ki bo ocenila rezultate
inovacije. Nato bo kadrovski sluzbi
predlagal za inovatorja nagrado, ki jo
bo potrdilo e vodstvo podjetja.

V naslednji stevilki ¢asopisa bom
natanc¢neje opisal inovacijski sistem in
predstavil prvo inovacijo, ki je bila
prijavljena v sektorju za razvoj in
stratesko planiranje.

I. Rogelj

Negotova
privatizacija
Mola

Ponudba ameriskega energetskega
koncerna Tenneco je sprozila negoto-
vost pri nadaljnji privatizaciji naftnega
in Plinskega koncerna Mol. Ameri¢ani
se ne zanimajo za 33 odstotkov
celotnega Mola, ki so na voljo, ampak
za vso (in samo) plinsko dejavnost.
Casopisi poro¢ajo, da ministrstvo za
trgovino in industrijo podpira idejo,
medtem ko jo agencija za privatizacijo
odklanja. Prav tako se razhajajo pri
vprasanju, ali bo drzava ohranila v
Molu 25-odstotni manjsinski delez plus
delnico (kakor predvideva privatizacijski
zakon), ali vec¢inski delez. V ministrstvu
za trgovino in industrijo trdijo, da je
bila v prvi fazi privatizacije cena delnic
prenizka, poleg tega naj bi bila z
oddajo vecinskega deleza Mola omeje-
na, ali celo ogrozena varna energetska
oskrba drzave.



Ko so pripravljali otvoritey pre-
novljenega bencinskega servisa
Vi¢ I, so prisli na dobro idejo,
da bodo povabili vse poslovodje,
ki so na njem delali. Ker so bili
nekateri zadrZani, so se dogovo-
rili za nov datum in prisli so vsi -
Franc Bricelj, Ivan Spilak, Ton-
¢ek Dolnicar, Geza Kucan,
Zdravko Konjar, in gostitelj,
sedanji poslovodja Andrej Trun-
kelj. Kaj hitro so se zapletli v
razgovor, prve besede pa so bile
seveda namenjene videzu prenov-
ljenega, lahko bi rekli novega
bencinskega servisa.

Bricelj: To je zdaj nekaj
povsem drugega, tudi
na zunaj je vse
drugace, ¢eprav je bil
leta 1968, ko smo ga
odprli, med najvecjimi
in naj bi predstavljal
vzorec za druge
servise. Kmalu se je
tudi precej prometa od
drugod preselilo k
nam. Sicer pa smo v
tistem ¢asu poleg goriv prodajali
maziva in nekaj avtomateriala. Toda
izbira $e zdale¢ ni bila taka kakor zdaj.

Spilak: Imeli smo
najve¢ 200 artiklov,
prevladovala so olja,
katerih izbira je bila
izredno velika - od
italijanskih, angleskih,
nemskih, nizozemskih
do jugoslovanskih -
verjetno kaksnih 20

Franc Bricelj,
poslovodja
1968-69

-

&
lvan Sp/ilak vrst, torej veliko vec
poslovodja‘ kakor danes. Das je bil
1969-77 sestavljen predvsem iz

programa Zastave, pa
sveck, disavnih smrecic, dobro smo
prodajali gumijaste zglobe in prirobnice
za ficke. Leta 1969, ko sem zamenijal
Briclja, je servis po prometu $e vedno
vodil in prekasal celo Sentilj. Doloceno
obdobje je bil Vi¢ Ill najmoc¢nejsi po
tonazi in po Stevilu zaposlenih - najvec¢
je delalo na njem 23 ljudi. In ves ¢as
smo imeli odprto tudi ponoci.

Ali bo zdaj, ko je prenovljen, spet postal
najboljsi v Petrolu?

Trunkelj: Kar zadeva
das, bi lahko postal, a
potreboval bo nekaj
¢asa, predvidevam, da
kaksnega pol leta,
preden bo zares steklo.
Glede bencina pa
mislim, da ne. Mopo
ima tradicijo, a bo prav
tako potreboval nekaj
casa.

Andrej Trunkelj,
poslovodija
1996-

To je zdaj nekaj povsem drugega
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Uspeh je v veliki meri odvisen od
prodajalcev, ki morajo biti primerno
izobrazeni. Ze od nekdaj so obiskovali
teoreti¢ne tecaje, v praksi jih je moral
pa najbrz predvsem poslovodja marsi-
¢esa nauciti.

Dolnic¢ar: Struktura
kadra je bila dokaj
mesana. Mislim, da
takrat, ko sem bil tu
poslovodja, nisem imel
nikogar s trgovsko
$olo. Ljudje so delali
leto ali dve, nato so §li
na tecaj. Teorija gotovo

Tonc¢ek nekaj pripomore,
Dolnic¢ar, potrebna pa je tudi
poslovodja praksa. Koliko se kdo
1977-86 nauci, je odvisno od

vsakega posameznika.
Ali je poslovodja lahko sam izbral ekipo?

Kuc¢an: Sam poslovodija
ne izbira ljudi, sprej-
mejo jih na upravi,
poslovodja pa jih
poucuje in po presku-
sni dobi oceni, ali je
delavec sposoben za
delovno mesto. S
sistemom dela pa si
ustvari ekipo, vpliva na
ljudi, obenem se
morajo drug drugemu
prilagoditi, da ekipa
uspesno dela. Veliko je odvisno od
samih prodajalcev, marsikaj pa tudi od
poslovodje. Ce si ne ustvari kadra,
ekipa ne more drzati skupaj. Poslovod-
ja je glavni in vpelje vse ostale.

Konjar: Poslovodja v
veliki meri odlo¢a tudi
o izbiri blaga. Ima
glavno besedo, a za
seboj mora imeti
ekipo, ki mu verjame,
zaupa, da lahko nanjo
prenese svoje poglede.
Ce hocete, da posel

Geza Kucan,
poslovodija
1986-87

Zdravko

uspesno tece. Poslo-
Konjar, vodja pa mora razume-
poslovodija ti tudi tezave prodajal-
1987-96 cev in jim pomagati.

Ne sme samo zahteva-
ti, ampak tudi pomagati. Potem bo
uspeh dela zagotovljen. Sploh pa so
danes taki ¢asi, da moramo drug
drugemu pomagati. Obenem je potreb-
na trda roka. Brez nje ni uspeha.

Ali se je v vodenju, pa v nacinu dela z leti
veliko spremenilo?

Dolni¢ar: V nacinu dela se je ogromno
spremenilo. Prej je bil to klasicen
bencinskih servis, ki je imel ve¢
prometa kakor danes. Po drugi strani
smo nekoé¢ imeli veliko manj dasa.

Zato je tudi delo druga¢no. Ker je bil
Vi¢ Il eden najbolj prometnih bencin-
skih servisov, so tukaj preskusali vse
novosti.

Spilak: Razlika je bistvena. Tonaza na
osebo ni bila visja. Veljalo pa je
nepisano pravilo, da so takoj dobili
dodatnega prodajalca, ko so na servisu
prodali 35 ton goriva na prodajalca.
Pozneje so koli¢ino seveda povisali,
najprej na 40, 50, pa 60 in ve¢ ton.
Toda postrezba je lahko bila kulturna.
Ker je bila klasi¢na, so bili vsi proda-
jalci zunaj, v prostor so prisli samo
napisat racun, ali evidentirat plinsko
olje za tovornjake. Seveda smo vzgajali
kader, boljsi delavci so odsli na druge
servise za poslovodje, ali odsli na
upravo za referente, pa tudi za vodje
sektorjev. Res je bilo nekaj fluktuacije,
celo ve¢ kakor danes. Nekateri so pac
sligali, da se v Petrolu dobro zasluzi,
da je dobra napitnina, pa so zato tudi
prisli, niso pa bili zainteresirani za
dobro in posteno delo. A to se je hitro
uredilo, ker so jih drugi vzeli v roke. Po
drugi strani smo bili vsi mladi, in
pogovorili smo se tudi o ¢em drugem,
ne le o delu.

Bricelj: Rekel bi, da so bile najvecje
tezave s prodajalci, ki so mislili samo
na zasluzek in se niso veliko brigali za
kupce. Stiki so bili sicer veliko tesnejsi
kakor danes. Vsakemu avtu je bilo
potrebno ocistiti Sipe, pregledati gume,
olje, vodo. Ce prodajalec tega ni storil,
se je voznik kaj hitro pritozil, potem jih
je pa poslovodja poslusal na upravi. In
¢e se je to vecCkrat ponovilo, so
prodajalca prestavili.

Spilak: Ce je bil problem s kaksnim
fantom, so ga navadno dali na tak
servis, kjer so rekli »poslovodja ga bo
Ze spravil v redg, ali pa je bil kolektiv
tak, da se je moral delavec spremeniti.
Cilj je bil v tem, da ¢loveka prevzgojijo
in ve¢inoma so uspeli. Ali pa je sam
spoznal, da ne sodi v tisto sredino.

Konjar: Zdaj je kazen v tem, da te z
bencinskega servisa, ki ima veliko
prometa in visoko to¢ko, premestijo na
servis z nizkim prometom. Potem si pri
plaé¢i takoj prikrajsan. Po mojem
mnenju je to najvecji udarec za
vsakega prodajalca.

Dolni¢ar: Neke posledice morajo biti, in
kolikor se spomnim, je to v glavnem
pomagalo. Celo €e je prisel na boljse,
je delavec sprejel premestitev kot
kazen.

Kaj pa je danes za Vié¢ Il najvecji problem?

Trunkelj: Kader, premalo delavcev
imamo. Mnogi se ¢udijo, kako vse
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zmoremo. Trgovina ima 200 m2, kar je
Ze prava zivilska trgovina, v kakrsni
drugod dela 8, 10 ljudi. Mi imamo pa
Se avtopralnico, kjer mora stalno biti
nekdo, imamo sistem mopo, imamo
plin v jeklenkah, in kon¢éno, prodajamo
gorivo. Trenutno nas je 14. Res smo vsi
mladi in nekaj ¢asa bomo zdrzali. Za
stalno pa nas ni dovolj. In ¢e ni dovolj
prodajalcev, tudi kakovost postrezbe ni
dobra, in nekaterim nalogam se ne
bomo mogli dovolj posvecati. Pri mopu
se to Ze pozna. Poleg tega na nasem
servisu mnoge stranke $e vedno
pricakujejo, da jim bomo ogistili sipe,
pregledali olje, in $e kaj. Na splosno
pa velja, da ima Petrol preteino
starejsi kader, mladih $olanih trgovcev
ne jemljejo, toda to ne koristi delu.

Spilak: Poleg tega, da so se norme
dvigale, je bila neko¢ vsa postrezba
klasi¢na. Zdaj je ve¢ drugega dela. V
prodajni prostor morajo spraviti 3 tiso¢
artiklov, vsak dan pride do 10 potnikov,
pa 10 dobav, delo prodajalcev je
drugac¢no in vse bolj zahtevno.

Dolnic¢ar: Upravnik Silar je rekel poslo-
vodjem, da imajo v rokah Skarje in

platno. Ce je poslovodja hotel ob vigji
prodaji goriv dodatnega prodajalca, ga
je dobil. Ni pa ga bil prisiljen sprejeti,
dokler je bila postrezba kakovostna in
nobenih pritozb. Takrat v plac¢o ni bila
véteta marza na das, danes pa je.

Konjar: Danes je prodajalcev res
marsikje premalo, a tudi ¢e bi jih na
bencinskem servisu hoteli, jih ne
dobijo, ker ne sprejemamo novih ljudi.

Trunkelj: Pri nas se je najprej poznalo
pri mopu, obenem se premalo posve-
¢amo strankam. Nekdo ¢aka na plin,
drugi na pranje, tretji zeli kontrolirati
zrak, v¢asih samo $e pozdravimo, za
ponudbo ali vprasanje ni ve¢ ¢asa.
Morali bi dobiti nove sodelavce, mlade,
prozne, polne energije.

Kako pa gledate na izbor dasa, na njegov
obseg, je ¢esa prevec, ¢esa manjka?

Kuéan: Cim vecja je izbira, tem ved
lahko prodas. Seveda pa vsak poslo-
vodja ve za svoj teren, kaj bo najbolje
prodal, morda gre blago v manjsih
koli¢inah, a ve¢ artiklov. Dober prodaja-
lec lahko veliko pripomore s ponudbo,
z aranziranjem, pa $e s ¢im. Najvec
moznosti ima pri blagajni, a mu
zmanjka ¢asa, da bi se stranki primer-
no posvetil.

Spilak: Na otvoritev prenovljenega
servisa so prisle tudi dekleta z bliznje-
ga placilnega prometa in ena od njih
je vzkliknila »Saj imajo ve¢ kakor v
Intersparu«. To mi je godilo. Sicer pa
sem Ze sam obcutil prednosti Siroke
ponudbe na bencinskem servisu. Ce
smo se na nedeljo nenadoma odlogili,
da gremo na obisk, smo darila, tudi
svece, cvetje, vedno dobili na servisu.
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Pri pri¢i so bili sredi strokovnega razgovora

Mislim, da je to koristno tudi za
slovensko trgovino, ¢eprav nam hocejo
nekateri spodbijati in o¢itajo monopol.
Na Zahodu delajo tako ze desetletja,
naftne druzbe so prisotne no¢ in dan.
No¢ in dan dajemo tudi informacije.

Trunkelj: Zlasti v turisti¢ni sezoni so
bencinski servisi za tujce prva postaja,
kjer dobijo informacije, izvedo za pot,
kje bodo kaj nasli, pogosto vprasajo na
primer, kje je Zzivalski vrt.

Kuc¢an: Zgodi se, da prodajalec ne ve
odgovora, potem se potrudi, da ga
najde. Za to vsak vedno najde ¢as.

Trunkelj: Ce ne zna$ takoj odgovorit, je
stranka navadno za¢udena, ker meni,
da moras vse vedeti.

Spilak: Mislim, da ve¢inoma dobijo
odgovor. Sicer pa tudi sam zavijem na
bencinski servis, ¢e v drugem mestu
i5¢em na primer kaksno ulico. In ¢e
prodajalec ne pozna to¢nega odgovora,
mu drugi pomaga. Mislim, da je
bencinski servis res tudi informacijski
servis. No, na nekaterih objektih se
posamezniki $e vedno tako obnasajo,
kakor da so sami sebi odvec. A take
lahko prestejem na prste rok - kljub
vsej obremenjenosti s Sirino, ki jo
morajo obvladati.

Konjar: Sirina je res velika. A ¢e
gradimo Ze prave markete, moramo
razmisliti o kalu. Prodajalci iz svojih
Zepov pla¢ujejo manko, ker stranke
odnesejo blago, ne da bi ga placale.
Gre zlasti za majhne artikle, ki jih je
mozZno mimogrede dati v Zep; sicer
niso dragi, a ob koncu meseca je
vsota visoka. Prodajalci pa pri najboljsi
volji ne morejo vsega nadzorovati.
Velikim servisom bi morali priznati
olajsave za kraje.

Spilak: Prav zdaj poskusamo za okrog
20 bencinskih servisov dobiti zvo¢na

varovala in s teritorialnimi enotami se
bomo dogovorili, kdo ga bo dobil.
Namestili bomo dodatne video kamere.
Ni¢ pa $e ni storjenega glede kala, ki
je v drugih samopostreznih trgovinah
Z2e kar uzakonjen.

Kucan: Na vecjih servisih kradejo tudi
gorivo. Potem naredijo zapisnik, vnesejo
tudi Stevilko avtomobila, ¢e jo poznajo
in posliejo Sintalu. Toda to je vse.

Trunkelj: Vsi, ki pobegnejo, ze pridejo
na servis z namenom, da ne bodo
placali, ker to¢no vedo, da jim ni¢ ne
moremo. Tudi ¢e smo policiji posredo-
vali vse podatke, se do 5 tiso¢ tolarjev
sploh ne pogovarjajo. Vozniki to vedo,
vedo tudi, da imamo kamere, da jih
slikamo, a da ne bo zanje nobenih
posledic. Odkar smo ponovno odprli
servis, smo imeli 28 pobegov zabeleze-
nih na video kameri, pri treh je proda-
jalec celo posredoval, enega bi bil
voznik skoraj povozil.

Konjar: Taki obiskujejo tudi druge
servise. Voznik pride na primer dvakrat
na Vi¢, pa na Dunajsko, na Barje -
kamere zabelezijo isti avto, isto registr-
sko stevilko, istega ¢loveka, a nihce,
niti policija, mu ni¢ ne more. Zdaj se
tako vozi neki passat in nataka gorivo.
Potem poc¢asi mirno sede v avto in se
odpelje. Kamera natan¢no belezi, to je
pa tudi vse.

Trunkelj: Stranke vedo, da snemamo od
tedaj, ko za¢no natakati, do odhoda
njih same in eviden¢no tablico. Pripe-
liejo se takrat, ko je veliko prometa, in
nekateri potem, ko natocijo 60, 70
litrov, pridejo v trgovino, vzamejo
cigarete, jih placajo ter se odpeljejo.
Gorivo ostane neporavnano. Vse to
morajo potem plac¢ati prodajalci
izmene. Koliko ¢asa bodo pripravljeni

(nadaljevanje na 10. strani)

&
|

' ]

F 4



(nadaljevanje s strani 9)

to podeti, je vprasanje. Nekega dne jim
bo dovolj.

Dolni¢ar: Na enem zadnjih sestankov je
Igor Mravlja rekel, da bi priznali
pobege, ki so dokumentirani s kamero.

Trunkelj: Pri nas je problem $e v tem,
da je prodajalec pri blagajni s hrbtom
obrnjen proti otokom, dveh &rpalk
sploh ne vidi in nepridipravi so to Ze
ugotovili. Poleg tega smo jim naredili
se cesto za objektom, kjer se lahko
odpeljejo, ne da jih opazimo.

Konjar: Prodajalcem pada morala, ko
morajo brez lastne krivde placevati iz
lastnega Zepa, ¢e voznik uide. Zdaj
bomo kmalu imeli sestanek, na kate-
rem se bomo dogovorili, a ne predstav-
liam si, kako bomo problem resili.

Trunkelj: Zlasti za svoj servis si res
zelim, da bi &lo brez problemov, da bi
uspesno delali. Nac¢rti so veliki, in ce
bomo resili glavne probleme, bodo
fantje bolj zagnano, bolj prijazno, bolje
delali, in ne bodo ve¢ s strahom
prihajali v sluZzbo. Sam se e spomnim
dni, ko sem prihajal z uzitkom, in
verjamem, da bo spet tako.

Spilak: Petrol je naredil v svoji zgodovi-
ni pravo revolucijo in dosegel velik
napredek. Od leta 1962, ko sem zacel
tu delati, se je vse spremenilo za 100
odstotkov. Neko¢ so se hodili k nam
ucit iz drugih jugoslovanskih republik,
mi pa na Zahod. Danes je vecina
Petrolovih bencinskih servisov enako-
vredna servisom na Zahodu tako po
videzu, po zaloZenosti, in ne pretira-
vam, ¢e rec¢em, da tudi po kakovosti
uslug.

Obvestilo!

Vse delni¢arje Petrola d. d. obves¢amo,
da kupujemo delnice druzbe z oznako
B, C in G po najvisjih dnevnih cenah.
Informacije v zvezi s prodajo dobite
osebno v Petrolu, BPH d. d., Tivolska
44, Ljubljana, ali po telefonu 061/312
709.

Petrol, BPH d. d.

Kmalu bomo tudi mi
sodelovali na borzi

Tehnika borznega poslovanja

Z lastninjenjem podjetja smo skoraj vsi zaposleni postali delni¢arji Petrola, ki je
bil 24. decembra lani vpisan v sodni register kot delniska druzba. Zaposlenim so
se v postopku javne prodaje pridruzili tudi zunanji delni¢arji, tako da je zdaj vseh
skupaj nad 90 tiso¢. Zaposleni imamo delnice z oznako B in C, zunanji delnicarji
z oznako G.Vse bodo izdane v nematerializirani obliki in vknjizene na racun
lastnikov pri KDD - Centralni klirinsko depotni druzbi. S tem bodo delnice z
oznako C in G izenac¢ene, delnice z oznako B pa bodo $e dve leti oblikovale svoj
razred in jih v tem ¢asu ne bo mozZno prenesti. Po dveh letih, torej s 25. decem-
brom 1998, pa bodo izenac¢ene z delnicami z oznako C in G.

Kako do novih delnic

Vsak delni¢ar se bo prej ali slej srecal z borzno posredni$ko hiso, ko bo prodajal
ali kupoval delnice. Mnogi se Ze zdaj sprasujejo, kje in na kaksen nacin bodo to
lahko storili, zato naj na kratko predstavim tehniko borznega poslovanja. Stranka
preda borznemu posredniku naro¢ilo za nakup ali prodajo vrednostnih papirjev.
Naroéila so obi¢ajno dnevno trzna, kar pomeni, da so izvréena dolo¢enega dne
po trznih cenah. Poleg dnevnih trznih narocil obstajajo tudi limitirana narocila, ko
stranka naro¢i nakup vrednostnega papirja v roku tedna dni ali do preklica po
ceni, ki ne sme biti visja, kakor jo sama dolo¢i. Redko pa se pojavijo pogojena
naroéila, ko stranka pogojuje nakup nekega vrednostnega papirja s prodajo
drugega vrednostnega papirja (na primer, prodaj delnice SKBR in za celotni
znesek kupi delnice Leka).

Prodaja in nakup nekaj staneta

Pri nakupu ali prodaji vrednostnih papirjev borzno posredniSka hisa zaracuna
stranki provizijo za posredovanje. Poleg provizije je stranka dolZna placati se
stroske Ljubljanske borze in Klirinsko depotne druzbe, pri prodaji vrednostnih
papirjev pa $e prometni davek. Stroski stranke so glede na vrednost nasledniji:

* pri nakupu: od 0,8 odstotka do 1 odstotka provizije ter 0, 115 odstotka stroskov
borze in KDD :

* pri prodaji: od 0,8 odstotka do 1 odstotka provizije, 0,115 odstotka stroskov
borze in KDD ter 0,1 odstotka prometnega davka.

Ce hode stranka poslovati z vrednostnimi papirji, mora odpreti ra¢un pri borzni
posrednigki hisi, ki ji zara¢una za odpiranje in enoletno vodenje ra¢una od 2 do 4
tiso¢ tolarjev.

Placila so ¢asovno toc¢no doloc¢ena

Borzno trgovanje poteka preko Borzno informacijskega sistema - BIS vsak delovni
dan od 9.30 do 13.00.V tem ¢asu borzni posrednik izvrsi naroéila strank za nakup
in prodajo vrednostnih papirjev, ter po konéanem trgovanju pripravi obracun za
posamezne stranke. Denarna poravnava je opravljena na T+2, kjer T pomeni dan,
ko je bil posel sklenjen na BIS. Za stranko, ki proda vrednostne papirje, to se
pravi, da ji borzna hisa v dveh delovnih dneh nakaze denar na tekoci racun ali
hranilno knjizico. Stranka, ki kupi vrednostne papirje, pa mora naslednjega dne
nakazati denar na Ziro rac¢un borzne hige, ki ga dan pozneje poslje na racun.
KDD. Seveda se z nakupom ali prodajo vrednostnih papirjev spremeni tudi stanje
na raéunu stranke, odprtem pri borzno posredniski hisi. Za to poskrbi KDD v roku
T+2. Tako ima stranka, ki je imela na racunu 100 lotov SKBR in jih je 30 prodala,
po dveh dneh na ra¢unu $e 70 lotov. To pomeni, da lahko proda vrednostne
papirje $ele potem, ko jih ima na svojem rac¢unu, odprtem pri borzni hisi.

D. Peteh
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e 8 . .
Vi sprasujete - mi odgovarjamo

Res da v vseh sredstvih obvescanja velik o govorijo in pise-
jo o delnic¢arstvu, vendar ostaja $e marsikaj nejasno. Clo-
vek bi o zadevi sicer povprasal, a kaj, ko mu je neprijetno
priznati, da nec¢esa ne ve. Nekdo pa se je le toliko opogu-
mil, da je v urednistvo poslal dve vprasanji. Sicer se je
podpisal samo z imenom, a ni¢ zato. Ker sta vprasanji
resni, odgovor z veseljem posredujemo. Obenem vabimo
vse, ki bi o delnic¢arstvu Zeleli kaj vec¢ vedeti, da nam pos-
ljejo vprasanja, podpisana ali ne. Glavno, da so resna.

Kaj je dividenda?

Dividenda je znesek, ki ga podjetje izpla¢a delni¢arjiem v
dolo¢enem obdobju, lahko enkrat ali vec¢krat na leto. Po
preteku poslovnega leta pripravi delniska druzba finanéne
izkaze, ki jih revidira pooblas¢ena revizorska hisa. Na osnovi
teh izkazov, preteklega poslovanja, na¢rtov, davéne zakonodaje
ter 3e nekaterih dodatnih elementov izdela uprava delniske
druzbe predlog za delitev dobi¢ka iz preteklega poslovnega
leta, v katerem je tudi visina dividende. O tem predlogu nato
odloc¢ajo delni¢arji na skup$¢ini. Poudariti bi Zelel, da na
osnovi visine dividende ne moremo sklepati o tem, kako dobro
je podjetje. Pravila ni, dejstvo pa je, da nekatera najbolj znana
in uspesna podjetja v svetu izplacujejo zelo nizke dividende,
ali pa jih sploh ne izplacujejo. V Petrolu bomo letos prejeli
dve dividendi. Prva bo izpla¢ana za leto 1993, 1994 in 1995
verjetno v prvi polovici letosnjega leta, druga, za leto 1996, pa
predvidoma v drugi polovici 1997.

Kaj je bruto dividenda? Kako izra¢unam
neto dividendo?

Bruto dividenda je dividenda, ki jo podjetje izplaca delni¢ar-
jem. Vendar na tekoci ali ziro racun ne dobijo celotne vsote,
temve¢ 25 odstotkov manj, ker mora vsak delni¢ar na bruto
dividendo plac¢ati akontacijo davka v visini 25 odstotkov, in to
vsoto odvede Ze podjetje. Osnova za odmero dohodnine je
bruto divienda, zmanj$ana za 40 odstotkov. Razliko med
izplatano akontacijo in dejansko dohodnino, ki bi jo moral
plac¢ati na dividendo, dobi delni¢car po odmeri dohodnine nazaj.
Ce je akontacija premajhna, pa mora placati dodatno dohodni-
no. Kot primer si oglejmo delni¢arja, ki se nahaja v razredu
dohodninske lestvice, v katerem mora placati 35-odstotni
davek:
* bruto dividenda na delnico znasa 1.000 tolarjev
* podijetje izplaca dividendo v vigini 1.000 tolarjev in hkrati
placa akontacijo davka za delni¢arja v viini 250 tolarjev;
delni¢ar pa dobi na Ziro ra¢un 750 tolarjev
* osnova za dohodnino je 600 tolarjev (40 odstotkov davéne
olajsave); delni¢arjeva dohodnina tako znasa 600 tolarjev x
0,35 = 210 tolarjev
* razlika med pla¢ano akontacijo v visini 250 tolarjev in
dejansko dohodnino 210 tolarjev znasa 40 tolarjev, ki jih
delni¢ar po odmeri dohodnine dobi nazaj
* dejanski davek na dividendo tako znasa 210 tolarjev: 1.000
tolarji = 0,21 oziroma 21 odstotkov.

B. Joksimovi¢
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Marica LAH

ORSP bo letos
praznoval tretji
rojstni dan

Program dela za leto 1997

Uprava Petrola d. d. je na razvojni konferenci
druzbe podalj$ala delovanje posebne projektne
skupine za razvojne spremembe Petrola - ORSP.
Tako se bomo na straneh Petrolovega ¢asopisa
sre¢evali tudi skozi vse letosnje leto. Poskusali
vas bomo obvesc¢ati o vseh svojih dejavnostih,
obenem pa smo tudi prepri¢ani, da se boste vi
obracali na nas s svojimi predlogi ter nas pri
delu usmerijali in vzpodbujali. Projekt se je
predvsem v delu stroskovnega planiranja in
spremljanja zelo globoko vrezal v vsako teritorial-
no in organizacijsko enoto ter sektor in ob
prizadevnosti vseh planerjev in njihovih direktorjev
tudi ze dozivel informacijsko postavitev v praksi,
tako da nam bo v letu 1997 nekoliko lazje.
Predvsem pa so se skraj$ale nase komunikacij-
ske poti - v tem delu projekta komuniciramo v
celoti preko ra¢unalnikov.

Skupaj bi lahko ocenili, da je to kar lep uspeh!
ORSP vstopa tako v tretje leto svojega delovanja.
In kaksen je izkupi¢ek nasSega projekta?

V letu 1995 smo izdelali strateski razvojni nacrt
Petrola do leta 2000, ki je imel osnovo v 22
poslovnih naértih po razliénih poslovnih procesih,
lani smo postavili in tudi izvedli metodologijo
planiranja, organizirali in pripravili razvojno
konferenco, nekajkrat pa smo se srecali $e na
izobrazevalnih dnevih.

Za letosnje leto pa smo si zastavili spet nov
program.

* Dopolnili bomo stratedki poslovni naért Petrola
d. d, saj to zahtevajo dogodki tako v makro
kakor v mikro okolju, vsebino pa bomo prilagodili
tudi novi koncernski organizacijski obliki Petrola.
* Dopolnili bomo metodologijo letnega planiranja
in stroskovnega budzetiranja, kar bo obenem tudi
osnova za vzpostavitev kontroling funkcije.

* Nadaljevali bomo z racionalizacijo stroskov po
poslovnih dejavnostih.

* Konec leta bomo pripravili razvojno konferenco,
na kateri bomo opredelili politiko za leto 1998.
Nasteti sklopi dejavnosti zahtevajo kar nekaj
novih podprojektov, a njihovi nosilci morajo imeti
veliko mero znanja, inovativnosti in smisla za
teamsko delo. Vse to pa je del tistega, ¢emur
pravimo pridobivanje konkuren¢ne prednosti in
odli¢nosti.




Z vami na poti - tudi med oblaki

Petrolovi servisi na slovenskih letali3c¢ih, ki so jih Ze pred dobrimi 30 leti krstili
za aeroservise, in jih tako imenujemo Se danes.

M T
Marjan Osterman uspesno vodi
aeroservis

Aeroservis Brnik je najstarej$a in
tudi najvecdja enota te vrste, ki je
organizacijsko razporejena v OE

oskrbuje letala z gorivi

i ) ﬁiiﬂ iﬁimi

Komerciala. Kot specializirana
enota je povsem odvisna od
dogajanj na letalis¢u, kar pomeni,
da za vecjo prodajo sama ne more
prav veliko storiti. In to so delavci
aeroservisa najbolj ob¢utili tedaj,
ko je bilo letalis¢e zaprto. Kar
naenkrat je bilo v enoti prevec¢
ljudi, zmanjsevanje Stevila zaposle-
nih pa je vedno najbolj nehvalezno
delo. K sre¢i so na Brniku uspeli
resiti problem z rednim upokojeva-
njem in nekaj razporeditvami.
Spremenilo pa se je $e marsikaj
drugega. Ko smo postali samostoj-
na drzava, so na primer uvedli
posebna pravila. Tako zdaj brez
uradne dovolilnice k njim ne
morete priti kadarkoli. Vsak obisk
morate vsaj dva dni prej najaviti,
da pristojni organi pripravijo po-
trebne dokumente.

Petrolov aeroservis na Brniku je bil
zgrajen kmalu potem, ko so leta
1964 odprli letalis¢e. Dolga leta ga
je vodil Milan Vuji¢, njegova ekipa

o

»Pri polnjenju manjsega letala uporabimo kar navadno lestev,« pravi Stefan Podgorse

-

k, ki ze 20 let na mariborskem letalis¢u

pa je bila stevilnejsa od danasnje.
Od marca 1996 je na ¢elu enote, v
kateri dela sedem &oferjev, vzdrze-
valec in pomoénik vodje, Marjan
Osterman, ki pravi, da mu je delo
vée¢. Ko je predstavljal delo in
postopke za ugotavljanje kakovosti
letalskega goriva, je bil zelo pre-
pri¢ljiv in sploh ni bilo &utiti, da
delo opravlja $ele nekaj mesecev.
Dnevno napolnijo 12 do 15 letal,
poleti tudi do 30.Se najbolj pogre-
gajo vecja letala, kakor so DC-10,
ki so bila véasih reden gost brni-
gkega letalis¢a, zdaj pa jih prakti¢-
no ni. Prihajajo le manjsa letala, pa
$e ta se praviloma ne odlo¢ajo za
»polno, prosim«, ampak natocijo le
koli¢ino, ki jim zados¢a do prvega
naslednjega letalis¢a. Glavni razlog
za tako ravnanje so mnogo visje
cene goriv in ostalih letaliskih
uslug kakor marsikje drugod v
svetu. V Sloveniji namre¢ nimamo
lastnih letalskih goriv. Moramo jih
uvazati in pripeljati do letalis¢a z

o
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avtomobilskimi cisternami, kar tudi
nekoliko dvigne ceno, saj je cestni
transport drazji, a zal edini. Najve¢
letalskega goriva
uvozimo iz
Madzarske,
nekaj iz

Hrvaske in $e od kod. Aeroservis
Brnik ima manj$o enoto tudi na
letalis¢u Maribor. Trije petrolovci in
posebna avtomobilska cisterna za
polnjenje letal so tam Ze celih 12
let. Gorivo vozijo iz Ra¢, pa tudi z
Brnika. V Mariboru so $e bolj
odvisni od dogajanja na letali¢u,
in ker se ne morejo znebiti vioge
alternativnega obrata, se tudi
dejavnost aeroservisa ne more
razviti v kaj vec, kar je sedaj.
Letalis¢e Maribor Ze predolgo
Zivotari in nikakor ne najde prave-
ga mesta v letalskem prometu.
Poskusili so z najrazli¢nejsimi
rednimi linijami, a se nobena ni
obnesla, pa tudi $olanje tujih
pilotov je bilo samo zac¢asna
resitev. Edina linija, ki so jo uspeli
vzpostaviti v zadnjem ¢&asu, pove-
zuje Maribor in Sarajevo.

Mnogo hitreje se je razvilo seco-
veljsko letalis¢e, ki ga tudi oskrbu-
je Petrol, vendar le dovaza gorivo,
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za polnjenje letal poskrbijo letaliski
delavci. V Sloveniji je $e vrsta
manjsih letalis¢, primernih za
Sportna letala, in skoraj vsa se
oskrbujejo z gorivi v Petrolu. Pro-
blem je le v tem, da se Klubi
tezko dokopljejo do potreb-
nih sredstev za placilo
goriva. Toda dva-
krat, trikrat na
leto uspe

to skoraj vsem. Prodaja letalskih
goriv v Sloveniji je res $e dokaj
skromna, vendar je vsa v domeni
Petrola. Tudi to je nekaj.

B. Pecko

Sodobna polnilnica specialnih cistern
na Brniku - novej$ima se je pridruzila
stara vibertka, a le za posnetek

Boris Kozjek »vlada« v dispecerskem centru

T
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Bo Petro sendvic postal nasa nova
blagovna znamka?

Med prehrambenimi izdelki, ki na vecjih bencinskih servisih Ze zavzemajo levji delez v celotni
ponudbi dodatnega blaga, si je v nekaj mesecih izboril svoje mesto tudi petro sendvié, ki ga izdelujejo
nasi gostinci kar v sedmih razli¢nih okusih

bliznjih bencinskih
servisih. Seveda je
bilo potrebno

V Petrolovem Gostinstvu so iskali
moznosti za boljse izkoris¢anje svojih
zmogljivosti ter pri tem pomislili tudi na
prodajo izdelkov na bencinskih servisih.

Ze pred leti je bilo
@mﬂﬁ SEND

napisanih nekaj
ponudb, ki pa so

SUNKA IN 7
Vg

ostale v predalih
in nikakor ni
prislo do odlogil- 'Mmu\
nega koraka.

Medtem so na
bencinskih servisih
dobro prodajali
sendvice raznih izdelo-
valcev.

Lani spomladi so se povsem po
naklju¢ju srec¢ali vodstveni delavci iz
Gostinstva in Franc Tolar, direktor TOE
Kranj. Pogovor je nanesel na prodajo
sendvi¢ev na bencinskih servisih in za
konkreten objekt so izbrali
Voklo. Ce samo na tem
bencinskem servisu
prodajo precej sendvitev
drugih izdelovalcev, bi se
Se toliko bolj potrudili
prodati Petrolove, ki bi jih
izdelovali v lastnem bifeju
na Voklem. Zaprisezeni
gostinec Bogdan Marinko,
ki je poznal vse prejsnje
poskuse, je zamisel
ponovno obudil in jo zacel
uresnicevati tudi v drugih
Petrolovih gostinskih
obratih. Dogovorili so se
za normative, ki jih morajo
vsi dosledno spostovati
ter zaceli s pripravo in

prodajo sendvicev na Ali vas ni¢ ne
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zbrati vsa potreb-
na dovoljenja in
novi izdelek
opremiti z imenom
in nalepko z
ustreznimi podatki.
Ime sendvi¢u so
izbrali v Gostin-
stvu, oblikovalka
Katarina
Kovacic¢ iz
Petrolovega
Marketinga
pa je
izdelala
prve nalepke. In PETRO SEND-
VIC se je junija 1996 prvi¢ pojavil
na policah nekaterih bencinskih
servisov. Najprej na tistih, ki so blizu
gostinskih obratov, v katerih so sendvi-
¢e izdelovali, torej na Voklem, v
Kranju, Catezu, Tepanju, Maribo-

B?@ ru, Podlehniku, Lomu. Nekateri

petrolovci, ki so bili bolj
1%:'3- naklonjeni konkurenénim

=i

pohiteli s pripomba-
mi, ¢e$ da je
cena petro
sendvicev vigja,
vendar jo opravicuje-
ta tako velikost kakor
kakovost izdelkov. Vsak
zacetek je tezak in brez
vztrajnosti ni uspeha.
Bogdan Marinko ne vidi
razloga, da ne bi vztrajali. Pridobili

mika, da bi ugriznili vame?

izdelkom Noviste in Jate, so

so si dragocene izkusnje in zdaj se Ze
temeljito pripravljajo na letognjo
sezono.

Nekaj sredstev bodo morali vloziti v
najnujnejso opremo, v kateri so na
prvem mestu vozila s hlajenim tovornim
prostorom, kajti sendvi¢e razvazajo
dnevno, tako da servise obis¢ejo vsak
drugi dan na 81 lokacijah. Pripravljajo
nove okuse in tiskajo druga¢ne nalep-
ke, ki bodo izdelke locevale tudi po
barvi. Ocen s
terena $e ni
veliko, vendar
S0 vse
spodbudne,
pa saj so
sendvici res
zelo okusni
in vedno
svezi

Ce jih se niste
poskusili, storite to ¢im prej!

Prvi podatki za poslovno porocilo kar
dobro kazejo in tudi zasluzek ni
zanemarljiv. V celotni prodaji sendvicev
si je Petrolov izdelek izboril skoraj
tretjino, ¢eprav je prisel na police sele
v drugi polovici lanskega leta. Z
nekoliko dobre volje in z
vecjim posluhom za
Petrolovo blagovno
znamko bi lahko
petro sendvi¢
postal glavni
sendvi¢ na policah
Petrolovh bencin-
skih servisov.

B. Pecko
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Bo prihodnost pripadla biodieslu?

Vedno ve¢ ljudi potrebuje vedno
ve¢ energije. Naras¢ajoca poraba
energije vpliva tudi na globalno
segrevanje nase atmosfere, zaradi
t.i. u¢inka »tople grede«. Ta spre-
memba mocéno vpliva na hitrost

temelji na ravnotezju: koli¢ina
ogliikovega dioksida, nastalega pri
zgorevanju biodiesla, je enaka
koli¢ini ogljikovega dioksida, ki je
potreben za rast ustrezne koli¢ine
oljne repice.

vane. Zelo pomembno je tudi,
koliko energije je potrebno vloziti
v pridelavo in obdelavo oljne
repice, da iz nje pridobimo enoto
energije v obliki biodieselskega
goriva. Po zadnjih ocenah delez
porabljene energije

Biomasa kot gorivo
Idealno : Ogljikov dioksid v zaprtem krogu

znasa kar 85
odstotkov pridobljene
energije.

Dodatno se ekoloska
bilanca $e poslabsa,
¢e si podrobneje

MOTOR

klimatskih sprememb, ki lahko zelo
hitro vplivajo na veéje spremembe
v Zivalskem in rastlinskem svetu.
Glavni vzro¢nik za pojav »tople
grede« je ogljikov dioksid, ki se
pojavlja pri zgorevanju goriv, Ki
vsebujejo ogljikovodike (premog,
nafta, zemeljski plin, biomasa,..).

V idealnih razmerah bi goriva,
pridobljena iz biomase, tako kot
tudi biodiesel (strokovno: repic¢ni
methylester - RME) lahko izgoreva-
li neskodljivo oziroma manj $kod-
liivo za nase okolje. Ta trditev
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: Ras_ﬂlns_ko olje
Alkohol

Biomasa

. - ogljikov dioksid iz goriva pridobljenega iz biomase

Vendar : Pridelava in obdelava oljne repice potrebuje energijo

To idealno stanje pa ne odraza
realnega stanja, ker v ravnotezju
niso upostevane koli¢ine energije,
potrebne za pridelovanje oljne
repice, in koli¢ine energije, potreb-
ne za predelavo oljne repice v
biodiesel.

Prav ta energija pa se trenutno
zagotavlja s pomocjo fosilnih
goriv, predvsem nafte in premoga.
Uporaba teh goriv povzro¢a dodat-
ne emisije ogljikovega dioksida
(CO, - fosilna goriva; antropogeni
CO,J, ki v ravnotezju niso uposte-

pogledamo proces
pridelave in obdelave
oljne repice. Uporabni
del oljne repice so le
semena, tako Ze ob
Zetvi na polju ostane-
jo stebla oljne repice.
Iz semen nato iztisne-
jo olje, pri ¢emer
neuporabljena ostane
velika koli¢ina t.i.
repi¢nega odpadka, ki
ga je mogoce upora-
biti le za prehrano
zivali. Tako pridoblje-
no repi¢no olje pa se
ni primerno za upora-
bo v dieselskih
motorjih in ga je zato potrebno $e
kemi¢no obdelati z dodajanjem
metanola (fosilnega izvora), tako da
dobimo repi¢ni methyilester (RME)
ali krajse biodiesel. Kot stranski
produkt pridobimo glicerin.

Za namecek lahko imajo uporabni-
ki biodiesla Se tezave pri uporabi
tega goriva. Kot prvo ima izpuh pri
uporabi biodiesla vonj po pe¢enem
krompir¢ku, ki verjetno na daljsi
rok ni najbolj prijeten. Kot drugo
morajo uporabniki sec¢i globlje v
Zep, saj je kljub drzavnim subven-

razy




cijam (npr. v Nemgiji) pridobi-
vanje biodiesla za priblizno 20
do 30 tolarjev drazje. Kot
slednje pa mora uporabnik
tolerirati e slabso kakovost
biodiesla, saj za njegovo
kakovost Se niso bili sprejeti
nikakréni za vse veljavni
standardi. To dejstvo ima tudi
za posledico, da noben
proizvajalec avtomobilov ne
zeli prevzeti odgovornosti za
uporabo biodiesla v njihovih
vozilih, kar pomeni hkrati tudi
izni¢enje vseh garancij za
okvare motorja. Jasneje
povedano lahko re¢emo, da
ob uporabi biodiesla lahko
pride do poskodb na motorjih
vozil.

Kljub prikazanim pomanijkljivo-
stim uporabe biodiesla pa
lahko najdemo zanj nacine
uporabe predvsem na podro¢-
jih, kjer je zahtevana visoka
stopnja varstva okolja. Eno od
takih podrocij je prav gotovo
uporaba v kmetijskih strojih in

Biomasa kot gorivo
Realno : Ogljikov dioksid v odprti verigi

Sonéna
energija

B < - predelava biomase v gorivo je SKODLJIVA

B =0 - predelava biomase v gorivo je NESMISELNA
B> B -predelava biomase v gorivo je SMISELNA

. - ogljikov dioksid iz goriva fosilnega izvora

. - ogljikov dioksid iz goriva pridobljenega iz biomase

Diagram poteka pridobivanja biodiesla

Oljna | Stebla oljn
repica repice

gospodarskih vozilih, pred-
vsem na vodovarstvenih
podrogjih.

Veliko nastetih problemov z
biodieslom je resljivih, ¢e bo
uspelo v energent predelati
celotno rastlino in ne samo
semen, iz katerih iztiskajo in
filtrirajo repi¢no olje. K temu
bodo pripomogle prav gotovo
tudi izkusnje pri poskusih
uplinjanja t. i. Kitajske trave,
pa tudi izkusnje Shella, ki
razvija pridobivanje goriva iz
lesne mase.

Stranski proizvodi

Ostanek
iztiskanja

Stopnjo izkoristka pri predela-
vi biomase v gorivo je prav
gotovo mogoce $e povecati,
vendar predvsem v sektorju
pridobivanju toplotne in
elektri¢ne energije. Najeno-
stavneje izkoristek povecamo
z enostavnim sezigom bioma-
se. Na podroc¢ju predvsem
osebnega prometa pa bo Se
do nadaljnjega imela vodilno
vlogo predvsem NAFTA,
oziroma goriva, pridobljena iz
nje.

Glicerin

Biodiesel
(RME)

Ciljni proizvod
mag.
Matjaz Janezic,
dipl. ing.
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Obratovanje centralne kurjave

V energetsko svetovalni pisarni
se pojavljajo Stevilna strokovna
vprasanja tudi v zvezi z obrato-
vanjem centralne kurjave (na
trda goriva, na kurilno olje ali
na plin). Tezja in bolj pere¢a so
vprasanja obstojecih sistemov
ogrevanja.

Temperatura vode v kotlu

Pri starejsih izvedbah kotlov,
npr. na kurilno olje, obratujemo
s stalno temperaturo vode v
kotlu, ki naj ne bo nizja od 70
stopinj Celzija. V nasprotnem
primeru lahko pride do kon-
denzacije v dimniku in v
kotlu z vsemi $kodljivimi
posledicami. Temperaturo
vode v kotlu nastavimo na
ustreznem termostatu na
kotlu. Seveda je tempera-
tura vode v kotlu lahko
vi§ja, odvisno od zunanje
temperature in potrebe
po topli vodi v radiator-
skem krogu.
Nizkotemperaturni kotli
so grajeni tako, da
omogoc¢ajo obratovanje
tudi pri nizjih tempera-
turah vode v kotlu.
Minimalno dovoljeno
temperaturo obi¢ajno
dolo¢i proizvajalec

kotla.

Posebnost so $e tako
imenovani kondenzacij-
ski kotli, ki dovoljujejo

$e niZje temperature
vode v kotlu, nizkotem-
peraturni kotli, vendar

se pri nas $e niso
uveljavili in jih tu ne

bom obravnaval.

Pogosto se dogaja, da
obéani pri nizkotempe-
raturnih kotlih spregle-
dajo podatek proizvajal-
ca za zgornjo, najvigjo
temperaturo ogrevalne
vode. Vedno namre¢ ni
pri vseh firmah zgornja
temperatura vode omeje-
na na 90 stopinj Celzija,
ampak je pri nekaterih
lahko nizja. Zato je treba
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obvezno preveriti ta podatek. Pri
starejdih objektih imamo obicaj-
no sistem ogrevanja 90/70
stopinj Celzija in na to preracu-
nane tudi radiatorje. Ce menja-
mo le kotel, ki ima nizjo predvi-
deno najvisjo temperaturo - na
primer 80 stopinj Celzija, to pac
ni usklajeno z vgrajenimi radi-
atorji. V najve¢ primerih to resi
serviser, ki omejitev regulacije
odstrani in nastavi visjo vre-
dnost, vendar s posebnim pose-
gom na zahtevo uporabnika. Pri

novih objektih je treba to upo-
Stevati v projektu ogrevanja. Ta
zadeva se ne pojavlja samo pri
oljnih, ampak tudi pri plinskih
kotlih (grelnikih).

Nesmiselno izklapljanje

Pri trdih gorivih (drva, premog)
je obratovanje jasno. Kljub temu
pa je vazen pravilen nacin
kurjenja - na primer z odgore-
vanjem od zgoraj navzdol.

Pri kurilnem olju je nac¢inov
obratovanja in regulacije
ogrevanja toliko, da tu
vseh ne morem obravna-
vati. Veliko je e takih, ki
centralno ogrevanje zvecer
izklapljajo zaradi varceva-
nja, kar pa ni smiselno.
Bolje je tako imenovano
»no¢no« zniZzanje tempera-
ture po predvidenem
programu regulacijske
naprave. Znizani rezim
obratovanja je smiselno
uporabljati tudi med od-
sotnostjo.

Zanimivo je, da se Se
veliko uporablja ro¢na
regulacija mesalnega
ventila v obstojecih siste-
mih centralnega ogreva-
nja. Pri novogradnjah tega
skoraj ni veé. Precej
pogostna je regulacija
temperature na osnovi
termostata, ki vklaplja in
izklaplja obto¢no ¢rpalko,
itd. V glavnem pri starej-
sih gospodinjstvih bolj
redko sre¢amo popolno
zvezno regulacijo s po-
moc¢jo elektromotornega
mesalnega ventila in vseh
ostalih elementov regula-
cijskega sistema (s tipali
itd.). Pri novejsi uporabi
nizkotemperaturnih kotlov
ali plinskih kotlov (grelni-
kov) lahko shajamo tudi
brez mesalnega ventila.
Sodobna izvedba regulacije
mora zajeti tako ogrevanje
stanovanjske hise kot tudi
regulacijo sanitarne vode, pove-
zane s kotlom. Skratka, sistemi

nik

razy




regulacije so lahko tako razli¢ni,

da bi zahtevali bolj obS$irno in
podrobno obdelavo. Poleg tega
resSitve ni mozno kar posplositi.
Ob znanih pogojih in podatkih
je najbolje, ¢e najugodnej$o
reSitev predlaga projektant. V
vsakem primeru je treba pouda-
riti, da je regulacija ogrevanja
pomemben element centralne
kurjave, ki zagotavlja kvalitetno
in gospodarno obratovanje.
Dejstvo pa je, da je po
podatkih, ki jih dobivamo

od porabnikov, to pod-
ro¢je nekoliko zapostav-
ljeno.

Temperatura ogreval-
ne vode v radiator-
skem krogu se
stalno spreminja. S
segrevanjem in
ohlajanjem se voda
razteza in kréi. Za
to sluzi ekspanzij-
ska (raztezna)
posoda. Le-ta
mora biti pravilno
izbrana glede na
volumen vode
celega siste-

ma: v radiator-
jih, cevovodih

in v kotlu.
Prostornina
raztezne poso-

de znasa okoli

8 odstotkov
navedenega celot-
nega volumna vode.

Ker ima ta tudi varnostno
vlogo, mora biti pravilno priklju-
¢ena neposredno na povratni
vod v kotel. Pogosto se namrec¢
dogaja, da ni pravilno priklju¢e-
na, da so vmes razni ventili,
radiatorji itd., kar ni dopustno.
Zaprte ekspanzijske posode
niso dovoljene za kotle na trda
goriva.

Dodatna raztezna posoda

Pri uvajanju nove tehnologije,
novih modernih kotlov se lahko
pojavi naslednja tezava:
Sodobni kotli imajo izredno
majhno koli¢ino vode. Enaka
ugotovitev velja tudi za nove
radiatorje, tudi cevovodi niso
tako mocni kot pred leti. Zato

so ekspanzijske posode, ki so
na primer pri plinskih stenskih
grelnikih Ze prigrajene zraven
kotla, premajhne prostornine.
Zato je to treba preveriti in po
potrebi vgraditi $e dodatno
raztezno posodo, posebno Se v
primeru, ¢e stari radiatorji in
cevovodi z veliko vode ob
izmenjavi kotla $e naprej
obratujejo.

Pritisk vode v ogrevalnem siste-
mu je pomembna zadeva, ker
le-ta ne sme biti previsok, niti
prenizek. Dolo¢i in nastavi naj
ga strokovnjak. Radiatorji in
preostali sistem mora biti preiz-
kusen po predpisih. Sistem
mora biti temeljito odzrac¢en. Ce
je zrak v radiatorjih, le-ti ne
grejejo, kot je potrebno. To pa
ugotovimo po $Sumenju, dostikrat
pa tudi po ob¢asnem manjsem
ropotu obto¢ne vodne crpalke.
Vsako Ze manjse puscanje pri
radiatorskih ventilih, ali kje
drugje v sistemu, ima za posle-
dico padanje tlaka. Le-tega je
treba stalno kontrolirati. Padanje
tlaka v sorazmerno krajsem

tehnika & razvoi'

¢asu pomeni v najve¢ primerih
Ze potrebo po ukrepanju. V tem
primeru pogosto dopolnjevanje
vode v kotel namre¢ ni resitev
za nastalo tezavo. Pri dotakanju
vode v litoZelezni kotel je le-
tega treba predhodno obvezno
ohladiti.

Skladni: kotel, gorilnik,
dimnik
Gorilnik, kotel in dimnik morajo
biti usklajeni. Pogosto se na-
mre¢ dogaja, da je kotlu prigra-
jen premajhen gorilnik ali ne-
ustrezna Soba glede na moc¢
kotla. Lahko je tudi obratno:
prevelika mo¢ gorilnika glede
na moc¢ kotla. Vse skupaj
pa mora biti uskla-
jeno z dimnikom. V
nasi svetovalni
pisarni je bilo vec¢
takih primerov z
navedenimi tezava-
mi porabnikov.
Pojavijo se lahko
predvsem ob posa-
mezni zamenjavi kotla
ali gorilnika, vmes pa véasih
pride $e sanacija dimnika.
Dobra in tehni¢no bolj zaneslji-
va reSitev je, ¢e ne nabavljamo
vsake naprave posebej, ampak,
¢e je le mozno, vse skupaj v
kompletu. V tem primeru sta
kotel in gorilnik ze tovarnisko
usklajena, prilagojena in preiz-
kusena skupaj.
Napacno je spreminjanje tehnié-
nih karakteristik na pamet,
potrebna je pomo¢ strokovnja-
ka. Sicer pa je priporoéljivo, da
enkrat na leto serviser izvede
meritve in nastavitve gorilnika
na optimalne vrednosti, tako da
obratujejo pri najboljsih pogojih
izgorevanja, da imamo manj$o
porabo goriva in manj onesna-
Zujemo okolje. Z meritvami in
nastavitvami serviser poskusa
dosec€i najvec¢jo mozno usklaje-
nost med gorilnikom, kotlom in
dimnikom. Merjene podatke
shranimo za primerjavo pri
naslednji nastavitvi.

Franc Kalan

(Energetska
posvetovalna pisarna)
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Sodelovanje delavcey
pri upravljanju podjetja

V poglavju o viziji delniske druzbe Petrol je zapisano tudi tole: »Petrol bo moderna korporacija s podjetniskim
nacinom vodenja. Resevanje poslovnih problemov, varovanje in uresnic¢evanje vizije podjetja bo temeljilo na
skupnem delu, na participativnem managementi.«

Ena od oblik participativnega mana-
gementa, ki ga uveljavlja zakon o
sodelovanju delavcev pri upravljanju,
je tudi delavska participacija. Ta
namre¢ razne oblike aktivnhega
vklju¢evanja zaposlenih (individualne-
ga in kolektivhega) v procese odloca-
nja vse bolj sprejema in priporo¢a kot
pomemben faktor za motivacijo, Ki
prav skozi izgrajevanje pripadnosti
organizaciji in njenim ciljem vsestran-
sko ugodno vpliva na poslovno
uc¢inkovitost in uspesnost.

Uresni¢evanje delavske participacije
je velika neznanka tako za vodstvo
kakor za delavce, zato bomo tem
vprasanjem namenili posebno pozor-
nost tudi v nasem ¢asopisu in uvedli
rubriko »Soodlo¢amog, ki naj bi
postala tudi osrednja komunikacijska
vez med delavci in njihovimi predstav-
niki - s svetom delavcev in predstav-
niki delavcev v nadzornem svetu
delniske druzbe.

Zaposleni so nedvomno pomemben
element v kriterijih kakovosti in
poslovne odli¢nosti podjetij ter
nenazadnje tudi njihova najvecja
konkurenéna prednost. Zato ni
naklju¢je, da se prav zadovoljstvo pri
delu, dobri medsebojni odnosi,
zaupanje ter sistem pristojnosti in
odgovornosti v tolikéni meri odrazajo
v poslovnem uspehu moderne
korporacije. In ¢e uspesni manager;ji
v svetu sprejemajo organizirano
vklju¢evanje zaposlenih v upravljanje
kot osnovno vodilo svojega delova-
nja, najbrz ni razloga, da tudi pri nas
ne bi razmisljali v tej smeri. V Petrolu
smo se v prosecu lastninskega
preoblikovanja podjetja odlo¢ili tako
za svet delavcev kakor za delavske-
ga direktorja. Svet delavcev smo
izvolili Ze v lanskem letu, ker smo
pricakovali hitrejsi razplet postopkov
pri lastninjenju. Prava vioga sveta
delavcev se zaéne Sele z vpisom
delniske druzbe v sodni register, pri
nas torej 24. decembra lani. Svet
delavcev steje 17 ¢lanov iz vseh
delov Petrola, ki so bili izvoljeni v
posamezni sredini na odprti kandi-
datni listi. Zato so izvoljeni ¢lani
pravi predstavniki delavcev, saj se je
zanje odloc¢ila vecina. Prav zaupanje
delavcev ¢lanom sveta je osnova za
uspesno delovanje.
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Clani sveta:

Andrej Gerjevi¢ (Brezice), Andrej Cokan in Tatjana Respet (Celje),
Zdravko Krizaj (Kranj), Slavko Horvat in Joze Rus (Ljubljana), Stanko
Polanec in Franc Stumberger (Maribor), Bogomir Batagelj (Nova Gorica),
Marija Kuret (Avtopark), Alojz Udovi¢ (Vzdrzevanije), Ivan Pinteri¢ (Gostin-
stvo), Aleksandra Bostjanci¢, Boris Jager, Hinko Lobe, Bojana Pecko in
Matjaz Zaletel (poslovna stavba). Za predsednika je bil izvoljen Andrej
Gerjevi¢, za njegovo namestnico Bojana Pecko. Svet je na prvi seji
imenoval predstavnike delavcev za zacasni nadzorni svet: Andreja
Gerjevica, Cirila Pirsa, Matejo Juvanc in Barbaro Jama Zivalie.

Za prvo informacijo naj bo to dovolj.
Prav je, da najprej spoznate svoje
predstavnike v svetu delavceyv,
prihodnji¢ pa vam bom predstavila
oblike dela sveta delavcev in pristoj-

nosti ter osnove participacijskega
dogovora kot osrednjega akta med
vodstvom in svetom delavcev.

B. Pe¢ko

Nekonvencionalno

Pripravijamo drugo konvencijo Protona

Za letodnji februar smo v Petrolu pripravili ze drugo konvencijo Proton, srecanje
prijateljev in somisljenikov Protona, srecanje petrolovcev in zasebnih avtomehani-
kov, ki jih Petrol oskrbuje z motornimi olji Proton. Konvencija protonovcev je
najvedji, najpomembne;jsi in tudi najodmevnejsi dogodek, ki ga v poslovnem letu
pripravimo v Petrolu za svoje avtomehanike. Ta skupina strokovnjakov je za
prodajo in sekundarno promocijo nasega motornega olja izredno pomembna, saj
vse raziskave kaZejo, da so prav oni kljuéni voditelji mnenja. Zato je tudi vrsta
drugih dejavnosti, ki jih opravljamo med letom, usmerjena prav na to ciljno
skupino. Gre za investicije v reklamne svetlobnike za mehani¢ne delavnice,
osebne obiske nasih komercialistov na terenu, skupne poslovno druzabne dogod-
ke, posebne predstavitve in promocijska darila, celo klasi¢na reklamna sporocila
bodo v letosnjem letu bolj »pihala na duso« poznavalcem avtomobilskih motorjev.
Velik pomen sre¢anja z nasimi partnerji avtomehaniki nas $e dodatno zavezuje,
da program res skrbno in temeljito pripravimo ter poskrbimo, da se gostje med
nami dobro pocutijo.

D. Pavli¢

PROTON

PETROL

MOTORNA OLIA
NOVIH DIMENZLJ.




Trzna prilozZnost ali nov nacin za zapravljanje denarja?

www.petrol.si

Svet je nac¢eloma razdeljen na dve vrsti ljudi. Na tiste, ki zajtrkujejo in na tiste, ki tega ne pocno, na tiste, ki redno
spremljajo petkov tedenski pregled novic in na tiste, ki jih to ne zanima, in v zadnjem ¢asu tudi na tiste, ki menijo, da
bodo interaktivni mediji spremenili nacin Zivljenja in na tiste, ki jim ne pripisujejo nobenega pomena. Kakini so
pravzaprayv argumenti za in proti odlocitvi za lastne Web strani?

PETROL

Seneralnl direktar oy i

- " | Frass Povmk e bl rsgen beta 1912 v Mevget Vo
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HOTEL SPIK

Uiinek uporabe dodatia pluss #a obloge na wanldh

Ljubljana, februar 1997




Domney si preprosto ne
smemo privosciti!

Petrol je Ze od lanskega septembra 'R

med vse bolj stevilnimi slovenskimi
podjetji, ki so se odlo¢ila za korporativ-
no predstavitev na lastnih Web straneh.
Ce smo odkriti, zaenkrat nihée ne
more natan¢no povedati, v koliksni
meri se splaca investirati v to novo
komunikacijsko orodje, ali koliko
Internet dejansko pripomore k poveca-
nju posla. Dejstvo pa je, da na tak
odgovor nimamo ¢asa ¢akati nekaj let.
Ko bodo prednosti Interneta v celoti
znane, ko bo zadeva jasna, preverjena,
in nas bo konkurenca spet prehitela,
bo prepozno kupovati za to potrebno
znanje. Zakaj? Predvsem zato, ker si
Petrol danes ne more vec¢ privosciti
domnevanja, da bo ta medij ostal v
nepomemben. A

»Kdo pa je internet?«

Nepopisno strokovnih in nedvomno
pravilnih definicij o tem, kaj je internet,
kar mrgoli. Pa so v glavnem neuporab-
ne. Se posebej, ¢e te o tem povprasa
mama: »Kaj pa je tista re¢, pri kateri
Nejc zapravi celo ve¢ popoldnevov
kakor pri psu?¢

»Internet, mamix« ji pravim, ona pa
nazaj: »Aha. Kdo pa je to?«

Pa si pomagaj z definicijo, ¢e si mores.

Razlaga mojega dvanajstletnega’ quca U

je bila genialna: »Takole je, babi.}
Rac¢unalniku reces$, naj ti to re¢ pokllc‘:e
po telefonu. Potem ra¢unalnik zmesa
satelitske televizijske programe, cel kup
¢asopisov, radijskih programov in
ra¢unalniskih igric. Ti samo poves$, kaj
bi rada videla. Glej, prav zdaj berem o
vampirjih - tule stokrat ve¢ kakor v
Solski knjiznici, pa 8e dobre slike so
zraven, a ves.. No, to je internet.«

Sploh ni pomembno, kdo
ima prav

Internet ima Zze ve¢ kakor 35 m'ijonqiw

uporabnikov, stevilo Web strani e;ie
zadnjih sestih mesecih s 27 tisod/ \/ \/
povzpelo Ze na 110 tiso¢ in po predw-
devanjih bodo sredstva, namenjena
oglasevanju na Web straneh, do leta
2000 presegla pet milijard dolarjev.
Priblizno taki so argumenti zagovorni-
kov Interneta. Po drugi strani pa tudi
drzi, da je vsebinska kakovost Web
strani relativno nizka in da velik del
populacije zaenkrat ¢as in denar raje
izkoristi za obisk novega trgovskega
centra, kakor za sprehajanje po
Internetu. Pa tokrat res ni pomembno,
katera stran ima bolj prav. Utemeljena-,
moznost, da bodo interaktivni medifi, /
torej tudi Internet, moéno spremenili
obrt komuniciranja, zanesljivo obstaja.
In ta argument ve¢ kakor zadostuje.
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‘ svcuOgWeb stran, tudi vaska-¢istilnica.

f tlstcf% karg ga zammg  a—

. /\mo nd'\prejeto elektrongkg-pesto. |
/ A2urﬁost je témeljni~préizkusni- kamen

Z internetom se je potrebno
sprijazniti

Cisto vsako podjetje"bq s¢gasema imelo -
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In da’ né bo pomote;-govorim o korpd- — e
rativnih, ne o marketingkih straneh.

Korporativne strani, torej take, kakréne

imamo v Petrolu, so namenjene inte-

raktivni komunikaciji, ki jo sprozi

uporabnik in ne podjetje. Predvsem je

to zelo ué¢inkovito nadomestilo za

informacijsko telefonsko $tevilko

podjetja. Na nasih Web straneh namrec

ni najti le vseh temeljnih podatkov o

podjetju, pa¢ pa tudi manj pomembne

informacije, ki jih je zaradi zoZene

uporabnosti predrago klasi¢no oglase-

vati. Naceloma velja, da je korporativha

Web stran uspesna, ¢e z njeno ppmoc- s
joy uyorabmk na enostayen nacin-izve

L A N S
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Petrolove stram’ najbolj
obiskane

In nase korporativne strani se ocitno

obnesejo. Od septembra dalje namrec¢

natan&no spremljamo in primerjamo

obiskanost slovenskih Web strani. Po

podatkih Instituta Jozef Stefan je

zaenkrat najbolj stevilnega obiska

delezna prav Petrolova predstavitev.

Nujno pa je, da te strani redno polni- ey

mo+s svezimi podatki-in da- e@gogaﬂa— - %
| |
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in ¢e smo resni¢no odkriti, se ji bo
potrebno v veliki meri e priuciti. Tokrat
smo jo odnesli tudi brez popravkov in
sprememb, pa ne za dolgo. Moznost za
neposreden dialog z uporabniki pa je
vendarle preve¢ pomembna in drago-
cena, da bi si jo po nemarnosti
zapravili. In Internet jo ponuja. Je to
res pro¢ vrzen ¢as in denar?

1. Cebulj
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Geotermalna energija v prihodnje pomemben alternativni vir energije

Nafta Lendava bo delala f \
geotermalno vrtino za Terme Lendava

Nafta vria tudi posevno usmerjene vrtine

Nafta Lendava je podpisala z zdravili-
&¢em Terme Lendava pogodbo za
vrtanje 1600 metrov globoke geotermal-
ne vrtine. Delati bodo zaceli predvido-
ma februarja. Vrtalci nase druzbe Ze
nekaj let ne is¢ejo ve¢ samo nafte in
plina. Za naro¢nike delajo tudi geoter-
malne vrtine in vrtine za pitno vodo. To
jim omogo¢ajo vrtalne garniture za
vrtanje razli¢nih globin, od najplitvejsih
za vodnjake do 3500 metrov globokih.
Nafta Lendava je edino podjetje v
drzavi, ki dela tudi posevno usmerjene

vrtine. Pripravijeno delovis¢e za vrtanje
prve vrtine je mozno uporabiti za
poznejse vrtanje posevno usmerjenih
vrtin. Na ta nac¢in bodo zmanjsani
stroski za izdelovanje novih vrtin in
pridobivanje vecje koli¢ine geotermalne
vode. V zadnjem obdobju se je v
Sloveniji zelo povec¢alo zanimanje in
vlaganje sredstev v turisti¢cno zdraviliske
namene. Nafta Lendava je v zadnjih
letih naredila geotermalne vrtine za Eto
iz Cerkna, turisti¢tno podjetje Pohorje iz
Maribora, zdravilis¢ée Radenska v

Nafta Lendava

Banovcih, Moravske toplice ter za
zasebno podjetje v Lendavi. Za vrtanje
geotermalnih vrtin se dogovarjajo tudi z
novimi interesenti iz raznih krajev
Slovenije. Geotermalno energijo je
namre¢ moZno uporabljati za pridobiva-
nje elektri¢ne energije, ogrevanje vode
in stanovanj, v zdravilisko turisticne
namene, za ogrevanje rastlinjakov,
susilnice v kmetijstvu, v gradbenistvu in
drugih vejah industrije, v ribogojnistvu
in e marsikje.

S.Prsa

Je vzrok v oddaljenosti od Ljubljane?

Najprej Kitajska, nato cenovna neskladja in odlasanje

Pot edine rafinerije v drzavi je bila v
preteklosti tlakovana z objektivnimi
ovirami, ki so Nafto Lendava v najbolj
prelomnih trenutkih vedno privedle na
zacetek poti. Kljub temu, da je Ze imela
pripravljeno nujno in drago infrastruktu-
ro. Kljub temu, da ji ni primanjkovalo
strokovnega kadra. Ceprav pod ceno, je
Nafta Lendava morala leta 1985 prodati
svojo novo rafinerijsko opremo na
Kitajsko. lzkupi¢ek prodaje: okrog 30
milijonov dolarjev izgube in najmanj 20
let zaostanka v razvoju. Zadnji obrok
dolga za rafinerijsko opremo je placala
pred dobrima dvema letoma. Tehnologi-
ja je v tem ¢asu napredovala. V Evropi
so zaradi ekoloskih zahtev zaceli veljati
strozji standardi za kakovost naftnih
derivatov, ki bodo v prihodnjih letih se
strozji. Evropske drzave so svojim
rafinerijam z raznimi instrumenti zago-
tavljale pogoje za posodabljanje.
Podobno bo tudi v prihodnje. Rafinerija
v Nafti Lendava pa je v tem ¢asu
odpla¢evala finan¢na bremena iz
preteklosti. Vlagala je in $e vlaga velike
napore v to, da v takih pogojih izpolnju-
je zahtevo glede kvalitete goriv. Za
razvoj ni bilo mozZnosti niti pogojev. Po
osamosvojitvi Slovenije je v Nafti
Lendava zavel optimizem. Konec
novembra 1994 sta drzava in Petrol
podpisala druzbeno pogodbo. Nafta
Lendava je bila olastninjena. Konec
naslednjega leta je ob pomoc¢i lastnikov
uspe$no sanirala poslovanje. Potrebno
je bilo razmisljati o razvoju. Lastnika sta
sprejela strategijo razvoja Nafte Lenda-
va do leta 2000. Razvojni naérti druzbe
so bili vklju¢eni tudi v resolucijo o
racionalni rabi energije, ki jo je leta
1996 sprejel drzavni zbor. Novembra

1996 sta vlada in Petrol podpisala
protokol o urejanju razmerij v zvezi s
proizvodnjo naftnih derivatov v Sloveniji.
Na enakih izhodis¢ih so vkljuéeni
razvojni nac¢rti Nafte Lendava tudi v
predlog nacionalne-
ga energetskega
programa Slovenije.
Veliko dokumentov,
ki bi utegnili Nafti
Lendava v primerjavi
z rafinerijami v
drugih drzavah vsaj
delno zagotoviti
pogoje za normalno
poslovanje in razvoj,
za nujno ekolosko
sanacijo in tehnolo-
§ko posodobitev.
Realnost je drugac-
na. Cene surove
nafte na svetovnih
trgin so visoke - Ze
od zadnjega cetrtlet-
ja 1995. Priznana
rafinerijska cena pa
je prenizka. In
rafinerija ves ta ¢as
posluje z izgubo.
Kako naprej?

Casa ni veliko. Ce
izhajamo iz sprejetih |
dokumentov, je §
pripravljenosti za
ukrepanje in zagoto-
vitev nujnih pogojev
za normalno poslo-
vanje in razvoj
dovolj. V zadnjem
¢asu je c¢utiti vedno
vecje odlasanje,
neodlo¢nost. Zakaj?

Je morda vzrok v oddaljenosti od
Ljubljane? Gotovo ne. Ali pa morda v
vedno vedjih teznjah in pritiskih z raznih
strani, naj se Slovenija odpove edini
rafineriji? S. Prsa
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Solidarnost in vrednota dela

V ¢asu priseganja na trzno usmerjenost gospodarskih gibanj lahko veckrat
slisimo, da tu ni prostora za socialo in da so razne oblike pomoci le e

spomin na socialisticno preteklost.

Vendar v vsakdanjem Zivljenju ni tako
kruto. Morda je ponekod odzvonilo
neupravi¢enemu tro$enju namenskih
sredstev, ko so si najbolj iznajdljivi
pohlepnezi prav z izkori$€¢anjem
sistema solidarnosti ustvarili boljsi
zivljenjski standard, kakor bi ga dosegli
z vestnim delom. V zdravih delovnih
sredinah je bila solidarnost vedno
vrlina, ki je povezovala dobro mislece
ljudi odprtih rok in je nasla pot samo
do sodelavcev, ki so bili potrebni
pomodci. Tudi v Petrolu je bilo najvec-
krat tako. Le kdaj pa kdaj je bilo
zaradi zapletenih predpisov tezje najti
pot do resitve. |1z dolgoletnih izkugenj
lahko trdim, da smo v Petrolu vedno

vendarle opredelijo kriterije, se je ze
nagibala k avtomatizmu, ko naj bi kar
strokovna sluzba izpla¢ala enkratno
denarno pomoc¢ vsakemu delavcu, ki je
vet kakor sest mesecev na bolniskem
dopustu. Pa se je vendar vsaj med
nekaterimi sindikalisti zbudil ¢ut in
nenazadnje tudi odgovornost za
vrednotenje dela ter dolZznost do
za$c¢ite vseh delavcey, ki leta in leta
vestno delajo. Za vse predloge sindi-
kalnih enot, ki so se nabrali pri pred-
sedstvu, smo zahtevali podatke o
izpla¢ilih nadomestil. I1zkazalo se je, da
so bila nadomestila v vseh primerih
enako visoka kakor placa, ki bi jo dobil
delavec, ¢e bi delal. Ta primerjava je

Predsedstvo sindikata je na zadnji seji v decembru izoblikovalo kriterij, da
za enkratno denarno pomo¢, ki gre iz stroskov podijetja, predlagajo sindi-
kati enot tiste delavce, ki so ve¢ kakor 6 mesecev na bolniSkem dopustu

ali ostanejo zaradi nesre¢e pri delu 3 mesece doma, pri katerih nadome-
stilo ne presega 80 odstotkov povpre¢ne place v gospodarstvu.

Za dodeljevanje pomoci iz sredstev ¢lanarine to ni obvezujoce, ker z njimi
razpolaga izkljuéno sindikat enote.

pomagali sodelavcu v tezavah, ¢e le ni
svoje stiske preve¢ prikrival. Imeli smo
sklad skupne porabe, kjer je bilo
vedno nekaj sredstev za te namene.
Tudi kolektivha pogodba ni mogla
povsem mirno mimo solidarnosti,
presojo o upravi¢enosti do solidarnost-
ne pomodi pa je namenila sindikatu, Ki
naj bi izoblikoval ustrezna pravila. To
nikakor ni lahko delo, zlasti ¢e uposte-
vamo, da sloni vsa zakonodaja na
zajam¢enih placah, v Petrolu pa se
nismo nikdar ubadali s problemom
prezivetja - vsaj ne v ve¢jem obsegu.
Pomodéi so namenjene predvsem ob
izjiemnih razmerah in ob raznih nesre-
¢ah, ki doletijo delavca in njegovo
druzino. Dopolnitev kolektivne pogodbe
za trgovino je v preteklem letu uzako-
nila obveznost podijetja, da delavcem,
ki so ve¢ kakor Sest mesecev na
bolniskem dopustu ali zaradi nesrece
pri delu ostanejo doma tri mesece,
izplata enkratno denarno pomo¢ v
visini povpre¢ne place v gospodarstvu.
V vecini trgovskih podjetij so bila
namre¢ nadomestila za ¢as bolezni
precej nizja od pla¢. V Petrolu se je
predsedstvo sindikata takoj zavzelo za
uveljavitev take pomo¢i delavcem,
vendar v dejanskem stanju ni imelo
nobenih podatkov. Le govorice o tem,
da so nadomestila za bolniski dopust
precej nizja od plag, res ne morejo biti
osnova za odlo¢anje. Nepripravljenost
¢lanov predsedstva sindikata, da
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bila $e zlasti izena¢ena leta 1996, ko
smo vse leto postopno zniZzevali place,
osnova za nadomestila pa je ostala na
ravni predhodnega leta. Dogajalo se je
celo, da so morali v strokovnih sluzbah
znizati nadomestilo, ker je bilo visje od
place, ki bi jo delavec dobil, ¢e bi bil
delal. Vsaka bolezen, zlasti ¢e je
dolgotrajna, je gotovo hudo neprijetna
za vsakega, vendar ne more biti
zadosten razlog za izpla¢ilo solidar-
nostne pomo¢i, ¢e je nadomestilo
enako ali vsaj zelo blizu visini place.
Zato bo potrebno poiskati razloge v
povecanih stroskih za zdravljenje (na
primer terapije, ki jo je potrebno
placati) in povsod, kjer dejansko
nastanejo, tudi pomagati. Nikakor pa to
ne pomeni, da pus¢a sindikat solidar-
nost vnemar, le vrednoto dela mora
tudi spostovati.

B. Pecko

Sodelavcu
v slovo

Sredi najbolj uspesnega dela je
smrt iz nasde sredine iztrgala
sodelavca in prijatelja Ceneta
DEBEVCA, poslovodjo z bencin-
skega servisa Kamnik Il. Cene se
je leta 1971 zaposlil v nasi
delovni organizaciji kot prodaja-
lec na bencinskem servisu
Domzale | in Se istega leta
prevzel delo na bencinskem
servisu Kamnik Il kot pomoénik
poslovodje. Ze naslednje leto je
postal poslovodija ter uspesno in
vestno vodil servis do svoje
nenadne smrti.
Bil je zagret planinec ter prehodil
bliznje in daljnje hribe in gore,
uzival je v lepotah narave, ki mu
je poleg druzine - Zene in dveh
héera najve¢ pomenila. Toda delo
na bencinskem servisu mu je v
zadnjem obdobju jemalo vedno
ve¢ ¢asa, tako da se je odpove-
dal celo planinarjenju, samo da
je bilo na njegovem servisu vse
tako, kakor mora biti. Manjkal
nam bo in 8e dolgo se ga bomo
spominjali
sodelavci
iz TOE Ljubljana

Visoki cilji naftasev

Poro¢ajo, da namerava romunski naftni
koncern CRP letos predelati 16,5
milijona ton surove nafte - 10 milijonov
iz uvoza, ostalo bodo nacrpali doma.
Za finasiranje naftnega uvoza bi
potrebovali 1,6 milijarde dolarjev, od
katerih bi polovico dobili od izvoza
naftnih derivatov, 18 odstotkov od
izvoza petrokemijskih izdelkov, ostalo
s pomocjo banc¢nih kreditov oziroma
internacionalne podpore. i




Lani so v svetu
odkrili vec nafte,

kakor so je nacrpali

Po izra¢unih Oil & Gas Journala so
lani v svetu nacrpali za 2,5 odstotka
ve¢ nafte kakor leta 1995, znane
zaloge so se poviSale za 1,1 odstotka
na 138,4 milijarde ton. Bliznji vzhod je
svoj delez v svetovnih zalogah spet
povisal: s 65,5 na 66,4 odstotka, ali z
89,6 na 91,9 milijarde ton. Povecal se
je tudi delez Opecovih ¢&lanic, in sicer
s 77,2 na 77,5 odstotka (105,7 na 107,3
milijarde ton). Prav tako so visje
zaloge v zahodni Evropi (z 1,5 na 18
odstotka), celotno koli¢ino pa so
odkrili na Norveskem. Obratno so
delezi Amerike (s 15,7 na 15,4 odstot-
ka), Afrike (s 7,1 na 6,5 odstotka),
Ruske federacije (s 5,7 na 5,6 odstot-
ka) in Daljnega vzhoda (z 2 na 1,8
odstotka) padli. Delezi zalog na
Kitajskem (2,4 odstotka) in v vzhodni
Evropi (0,2 odstotka) so ostali nespre-
menjeni.

Zaloge, ki jih je mozno pridobiti z
danasnjo tehniko po sedanjih cenah,
bi zadostovale za 42 let, ¢e bi ostalo
¢rpanje na sedanji ravni 3,3 milijarde
ton.

o 00 ~r r
NizZji delez drZave -
visji dobicek
Delez drzave v najvecji ruski naftni
druzbi Lukoil se je zmanjsal s 16 na 6
odstotkov. Investicijska druzba Nikoil
ima 17,7, pokojninski sklad 7,8 odstot-
ka, tuji vlagatelji 20,5 odstotka. Leta
1996 je druzba povisala dobi¢ek z 2,4
na 3 bilijone rubljev. Promet se je
povecal z 29,6 na 41 bilijonov rubljev.
Lani je podjetje pridobilo 58,3 milijona
ton surove nafte, letos pri¢akujejo, da

se bo koli¢ina povzpela na 59,7
milijona ton.

Z obiska v Statoilu

Tudi druge naftne druZbe
se reorganizirajo

S kolegico iz Zunanje trgovine Barbaro Jama Zivali¢ sva obiskali podjetje
Statoil na Norveskem, s katerim Petrol aktivno sodeluje. Predstavili so nama
posamezne oddelke, obiskali pa sva tudi bencinski servis in terminal v Berg-

nu ter rafinerijo Mongstad.

Statoil je drzavna norveska naftna
druzba (drzava je 100-odstotni
lastnik), ki so jo leta 1995 reorganizi-
rali v 14 profitnih centrov. Zaposluje
14 tiso¢ ljudi, od tega 9 tiso¢ na
Norveskem. Pogoste izboljSave so $e
utrdile polozaj Statoila, ki je leto
1995 zakljuéil z 98,4 milijarde tolarjev
neto dobi¢ka. Zdaj je druzba najvec-
ja proizvajalka surove nafte v severo-

ne pisarne

zahodni Evropi in tretji najvedji
svetovni izvoznik tega blaga in glede
na sredstva, s katerimi upravlja, $esti
najvedji investitor na Norveskem (2
milijardi dolarjev).

Profitni center Trgovanje
Z nafto in oskrba

Profitni center je razdeljen na

* trgovanje s surovo nafto

* trgovanje z naftnimi derivati
* tekoci naftni plin

* predelavo

* Statoil Severna Amerika

* Statoil Azija in Pacifik.

Med obiskom so nama natanéneje
predstavili poslovanje sektorja za
trgovanje z naftnimi derivati, ki

Tako je razporejeno samo v oddelku Oskrba z naftnimi derivati, ostali imajo klasi¢-

posluje nepretrgano, 24 ur na dan.
Zato ima tudi stiri centre - Stanford,
Singapur, London (za surovo nafto) in
Stavanger (za naftne derivate in
surovo nafto). Vsak od njih ima svojo
vizijo, poslanstvo, stratesko poslova-
nje in konkurenéni polozaj. Na
Norveskem cene niso regulirane,
konkurenca na domacem trgu je
moc¢na, prav tako pritisk prek oddel-

ka za naftne derivate na rafinerijo, ki
mora proizvode prodajati po &im nizji
ceni. Predvideno mesec¢no proizvod-
njo optimalizirajo na podlagi linear-
nega planiranja, pri ¢emer se odloci-
jo, ali bodo proizvajali ve¢ posame-
znega proizvoda zaradi visje trzne
cene, upostevajo trzne potrebe po
proizvodih in dolgoro¢ne pogodbe,
upostevajo proizvodne kapacitete in
moznosti za nakup nafte. Naértovanju
proizvodnje posvecajo veliko pozor-
nosti pri iskanju dolgoro¢nih partner-
jev in dolgoro¢nih prodajnih pogodb.
Za leto 1996 so ocenjevali, da bodo
82 odstotkov svoje proizvodnje
prodali na podlagi dolgoroé¢nih
pogodb (60 odstotkov na Norveskem,
20 odstotkov v severni Evropi, 20
odstotkov v Sredozemlju).
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otranjost prodajalne na bencinskem servisu

Bencinski servisi

Konec leta 1995 je imel Statoil v 10
drzavah 1900 bencinskih servisov. V
Skandinaviji vodi v drobni prodajni
mrezi, kjer ima kljub moéni konku-
renci 1550 lastnih bencinskih servisov
in 25-odstotni trzni delez. Na Irskem
ima ve¢ kakor 400 servisov, kar
pomeni 20-odstotni delez na trziscu.
Leta 1995 je zacel poslovati na 55
novih bencinskih servisih v 5 drza-
vah, Estoniji, Latviji, Litvi, Poljski in
Nemdgiji.

Na Norveskem ima podjetje 540
servisov, 200 lastnih in na 40 lastne
sodelavce, ter 340 najetih.

Pokazali so nama bencinski servis, ki
je bil zgrajen leta 1992. Na njem
delajo od 6. do 24.ure, od 24.do 6
zjutraj je kurivo mozno kupiti s
plac¢ilno kartico prek placilnega
avtomata. Na leto prodajo povprec¢no
5 milijonov litrov, povrsina prodajne-

Bencinski servis v Bergnu
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ga prostora znasa 180 m? in kupcem
je na voljo 2000 artiklov, cene pa so
zdaj nekoliko visje kakor v trgovinah,
vendar jih zelijo znizati na njihovo
raven. V prihodnje nameravajo v
trgovini pec¢i kruh in Zemlje. Poleg
trgovine je v sklopu bencinskega
servisa avtomatska avtopralnica
(povpreéno operejo 20 vozil na dan)
in mehani¢na delavnica.

Pri oceni prodaje upostevajo po-
vpre¢ni promet, zaledje, konkurenco,
Stevilo kupcev, ki imajo kartico
Statoila, ter izra¢un z matemati¢nim
modelom. Ce dajo bencinski servis v
najem, pla¢ajo najemniku 4 odstotke
marZze za gorivo, mese¢na najemnina
pa znasa 8,2 odstotka od prometa.
Vtis o Statoilu je bil dober. Predstavi-
tev posameznih oddelkov in sistem
dela sta pokazala, da dajejo izreden
poudarek upravljanju s ¢loveskimi
viri, da so zaposleni vajeni delati s
prosojnicami, teko¢e govorijo in
znajo predstaviti delovni proces, Ki
ga opravljajo.

M. Juvanc

Pozdravljeni
v urednistvu!

Prosim, da objavite moj prispevek -
zahvalo pevkam ZPZ za prelep pro-
gram, ki so ga izvedle na svojem
koncertu.

Zenskemu pevskemu zboru
Petrol

hvala za vabilo na koncert, ki sem se
mu z veseljem odzvala in ni mi zal. Ob
prijetnem povezovanju programa ter
prikupnem vodenju zbora sem dozivlja-
la res lepe trenutke ob poslu$anju
pesmi, ki so vse po vrsti zvenele zelo
lepo in ¢ustveno. Bile so zapete z
duso in z bogatim glasbenim izrazom,
kar zahteva veliko vaj, vztrajnosti in
tudi odrekanja, predvsem pa veselja do
petja. Da to zmorete, drage pevke, ste
nam zZe velikokrat dokazale in nas s
tem razveseljevale, za kar vam gre vse
priznanje in zahvala. Tako kakor v
preteklosti tudi zdaj dajete velik
prispevek kulturnemu zivljenju v
Petrolu, in s tem v kulturno zakladnico
nase domovine.

Se enkrat iskrena hvala vasa
Pavla Balanti¢



1im navdusenjem
veliko dosezZes

Nas maratonec Ivan VALENCAK - ZANI

=

godrnjate, ¢e ne morete pustiti avtomobila
idomaco hiso, in da grdo gledate, ¢e je
Ezgradbo, v kateri delate, zasedeno.
stropja pes? Ne, nikakor!

se v nedeljo podali na svez zrak v

je pot med dreviem za avto preozka.
brali, da gibanje koristi zdravju, a saj ste
ga je pa bolje, da pociva.

M0 skrbi za okolje. In prav je tako. Zdrava
a vsega Zivega. Toda va$ avto je tako

e bo kaj prida onesnazil. Pa e mudi se
¥ pazijo drugi, tisti z velikimi avtomobili,

K sreCI vsi ne razmisljajo na tak nacin, niti ne ravnajo
tako. Na primer v Celju so privrzenci teka na dolge
proge ustanovili drustvo maratoncev in 6 fantov dvakrat
na teden pridno trenira. Med njimi je tudi na§ sodelavec
iz celjske teritorialne enote Ivan VALENCAK - ZANI. Pred
¢asom smo ga v nasem Casopisu Ze predstavili, tokrat
pa nam posreduje bilanco svojih nastopov v lanskem
- letu. Za uvod je ponosno povedal, da je z resnim
treningom izboljsal rezultate - nekatere celo za 2, 3 ure.
ajprej je nastopil na maratonu Radenci in za 21 km
dolgo progo potreboval 1,50, ter med ve¢ kakor 700
kmovalci zasedel 42. mesto. Ker termini za tekmovanja
” s0 posebno dobro usklajeni, se je e istega dne zvecer
,Mwodal na pot od Celja do Pilstajna, kjer ¢asa ne merijo,
ker gre za mnozi¢ni pohod, ki se ga je lani udelezilo
nekaj ve¢ kakor 500 ljudi. Uspesen je bil spet v Svicar-
¥ rmqﬁnmc-?’lkam Bielu, kjer je prislo na start 100 km dolge proge 7

fe. kupm razvrstitvi na 584. mestu, v svoji kategorul pa je

. W?? Pot od Celja do Logarske doline je dolga 75 km
in ¢e se tekmovalec imenuje Ivan Valencéak, jo prete¢e v
- 7,44 ure, kar mu je lani med 750 konkurenti prineslo

? 33. mesto. Gorskega teka v Schwabisch Gmindu se v

L
glavnem udeleZujejo profesionalci, zato je konkurenca
precej ostrej$a, poleg tega je tudi proga tezja, saj je na
- 44 km okrog 700 m visinske razlike. Na tem maratonu

seégzgoperllo 800 tekmovalcev, Zani pa je bil s dasom
| 1. v svoji kategoriji 47, med 12 Slovenci pa

1. Dobfe* beral

In kakinWemSnji nacrti?

Doma bi rad v etapnem maratonu obiskal vse Petrolove
——— bencinske servise, kar bi mu vzelo sicer veliko ¢asa, a bi
mu sluzilo tudi kot dober trening.
V tujini bi rad bi nastopil v Eisenachu, ki skupaj z
Bielom in Schwabisch Gmindom &teje za evropski pokal,
zeli si tekmovati na maratonu v Rimu, ki je sicer profesi-
onalen in zato bolj zahteven, a v Italiji viada za panogo
precejsnje zanimanje, kar pripomore k dobremu vzdusju
in tudi k boljsim rezultatom. In najvecja zelja? Nastop na
maratonu v New Yorku, kjer se zbere na startu okrog 37
tiso¢ tekmovalcev. Toda Zani se boji, da bo ostalo samo
-prl Zelji Stroske za vse nastope namre¢ nosi sam,
Ve Q@ _mark, kolikor bi potreboval za Ameriko, ne
fiti skupaj. Morda pa bi mu priskogil na
med vsemi sponzoriranji raznih tujih
rtnlk el nekaj 8e za lastnega sodelavca. Morda
bi bil to Proton, saj nosi Zani ?e od vsega zacetka na
% “wseh tekmovanjih majico z napisom Proton in tudi v
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Zmaga je nasal

Med tekmovanjem konkurenta, po tekmo-
vanju prijatelja

tujini dela zanj reklamo. In ko ga sotekmovalci povprasajo, kaj ime pomeni, vsakemu natan¢no razlozi vse o nasem motornem olju.
Ali ne dobijo tisti, ki dalj ¢asa delajo v Petrolu, nagrade za zvestobo, torej za pripadnost? Ali ni tudi to, kar dela Ivan Valencak,

dokaz pripadnosti?

Thomas A. Meyers:

THE TECHNICAL
ANALYSIS COURSE

Gre torej za nekaksen tecaj iz tehni¢ne
analize. Kdo pa to sploh uporablja v
Petrolu, finan¢ni sektor, ja, kaj pa
poénejo s tem, ja, z devizami trgujejo in
pri tem potrebujejo znanje iz tehni¢ne
analize. Sedi, minus, kon¢am s svojim
modrovanjem in se odpravim v sektor
za finance po pravilne odgovore.
Terminsko trgovanje je danes v svetu
ena najhitreje rasto¢ih finan¢nih dejav-
nosti. V Petrolu se s terminskim devi-
znim trgovanjem ukvarjamo zato, ker
omogoca zavarovanje pred tecajnimi
tveganji. Ker Petrol plac¢uje nafto v
dolarjih, prilive pa ima v tolarjih, je zelo
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pomembno, da dolarje kupimo takrat, ko
menimo, da so poceni. Gibanje dolarske-
ga trga predvidevamo z osnovno in
tehni¢no analizo. V osnovni analizi so
opredeljeni makroekonomski in politicni
dejavniki ponudbe in povprasevanja:
trgovinska bilanca, davéna politika,
obrestna mera, inflacija, stopnja zaposle-
nosti. Tehniéna analiza pa predpostavlja,
da se cene gibljejo v ponavljajo¢ih in
predvidljivih vzorcih. V knjigi Technical
Analysis Course najdemo vse vidike
tehni¢ne analize. Najprej nam avtor
pojasni, da je poleg grafov gibanja cen
pomembno opazovati tudi gibanje
obsega trgovanja in odprtega interesa.
Najpomembnejs$e pravilo tehni¢ne analize
je, da je ve¢ moznosti, da se trend
nadaljuje, kakor da je Ze pri koncu.
Nadaljevanje trenda potrjujejo ponavljajo-
¢i se vzorci, obrate pa povratni. Eden od
kazalcev so tudi razna drseca povprecja.
In kadar ni zaznati nobenega izrazitega
trenda? Takrat uporabljajo kazalce
prenakupljenosti in preprodanosti
(stohasti¢nost, RSI, momentumi). Dobim
obéutek, da za vsako stanje na trgu
obstaja formula in da so $e tako
nepregledne razmere v bistvu primerljive,
s tem pa postanejo tudi predvidljive.
Hvala mojstru tehni¢ne analize Klemnu
Daneuu za vsa pojasnila.

A. Lovse

A Winning Program for
Iveste & Traders




Milojka BURKELJCA

Na tekmovanje v veleslalomu sem se
prijavila predvsem zato, da bi se
nauzila sveZzega zraka in se v
spros¢éenem vzdudju pogovorila s
sodelavci o vsem tistem, za kar med
rednim delovnim ¢asom ni prostora,
nenazadnje tudi zato, ker je to ena
redkih priloZznosti za spoznavanje
sodelavcev s terena. Ze prvi sonéni
Zarki, ki sem jih uzrla na poti proti
Kranjski Gori, so me spravili v dobro
voljo in potrdili, da je bila moja
odloc¢itev za smucarijo zelo dobra.
Dosezeni veleslalomski rezultat je to
samo $e potrdil, saj sem s prvim
mestom v svoji skupini potrdila, da
sem e vedno dobra smuéarka. Ce k
temu pristejem e dobro organizacijo
tekme in slovesno podelitev v hotelu
8pik, lahko le dodam, naj bo vsem,
ki so ta dan preziveli v megli, zal,
ker niso bili z nami.

Natasa ROZMAN

To je ena najlepsih prireditev v Petrolu, ki se je
lahko udelezijo prav vsi. Smucarski dan je zame
sre¢anje s petrolovci z vseh koncev Slovenije in
vsako leto spoznam nekaj novih sodelavcev. Zdi se
mi, da na splo$no premalo naredimo za dobro
pocutje in razpoloZenje ljudi, zato taka sre¢anja
podpiram in upam, da bomo z njimi nadaljevali. Tako
ne mislim samo jaz, ampak ve¢ kakor polovica
zaposlenih v nasi enoti, ki se prav tako iz leta v leto
udelezujejo smucarije.




ucv ars ki dan Mateja MARINKO

Sport vsepovsod pripelje veliko
ljudi na isto mesto. Smucarski dan
Petrola je ena redkih priloznosti,
da se sreca$ s sodelavci iz vse
Slovenije, pa delovne naloge niso
glavna tema razgovorov. Res pa je
potem sluzba prijetnej$a in laZja,
ker glasovi iz telefona nenadoma
dobijo tudi obraze.

pORTNO
0 S eEy
“u:\:“'“ pELAVE
sRRean T Cou

Janez PIRC

Kot dolgoletni organizator smuc¢arskega dneva sem z letoSnjim Se posebno zadovoljen.
Vse okrog tekmovalnega dela je bilo brezhibno, in ¢e ste menili, da je bilo merjenje
zgolj amatersko, naj vam zaupam, da ekipa Timing iz Mojstrane, ki Ze nekaj let preverja

smucdarske sposobnosti petrolovcev, sodeluje tudi na tekmah za svetovni pokal. Za
razpoloZenje gledalcev in dogajanje v ciljni areni se je trudilo kar nekaj enot in njihov
trud ni bil zaman. Vsi smo bili dobre volje in zadovoljni. Skoda le, da v nasih enotah

niso nekoliko bolj resni pri prijavijanju, kajti tudi za tiste tekmovaice, ki ne pridejo na
start, moramo plac¢ati startnino.




Poiscite svoje mesto!

V poslovnem svetu marsikdaj slisimo, da je management po eni strani kriv za vsako napako, po drugi, da ima
zaslugo za vsak uspeh. Claus Moeller (ustanovitelj in generalni direktor TMI, enega najvecjih podjetij za usposab-
ljanje in izobrazevanje v svetu), pravi, da je management del celote in nosi le del odgovornosti. Uspeh je odvisen od
managementa in od sodelavcey - ter od njihovega sodelovanja. Na osnovi izkusenj je ugotovil, da bodo zaposleni
enako sledili nac¢elom skupinskega dela kakor v ekipnih 3portih, na primer nogometu. Vsak igra za svojo in za
zmago skupine, teama. Da bi jo dosegli, je potrebno mobilizirati energijo vseh igralcev. Tudi v podjetju. In ko ljudje
vlagajo v podjetje svoje najboljse moci, se razvije posebna vrsta osebne pripadnosti. Claus Moeller jo imenuje Em-
ployeeship in pomeni vse, kar naredi dobrega delavca. Potem pa zastavlja dve skupini vprasanj, in ko boste nanje
odgovorili, boste ugotovili, ali stojite v skupini kislih obrazov ali ste del zadovoljnega uspesnega mostva.

Igrate v vasem
podjetju »podjetniski
nogomet«?

* So med tekmo manageriji
zaposleni z »veliko pomemb-
nejsimi« zadevami?

* Si cilji oddelkov nasprotuje-
jo?

* So pisarne managerjev v
posebnem nadstropju, dale¢
od njihovega teama?

* Se ljudje izogibajo prevze-
manju odgovornosti?

* Prevladuje birokracija?

* Si interesi nasprotujejo?

* Porabljajo energijo za iskanje gresnih kozlov namesto za re3evanje problemov?
* So zaposleni premalo zavzeti?

* Se ljudje pogovarjajo o drugih namesto z drugimi?

Preve¢ govorijo in premalo naredijo?

* Imate prevec¢ nepripadnih gledalcev in premalo aktivnih igralcev?

... Ali pa igrate
ynogometni nogomet«?

* Obstaja v vasem podijetju 1 : P e ' 7)) g g
teamsko vzdusje? st ey [fl L 9 e | E

* Skupaj delate za skupni cilj? AN 48> \f o

* Je zavzet vsak posameznik? i N " ol - /

* Daje na tekmah vsak vse od e\l e e d s

sebe? : I \ i e (

* Se zabavate? \'i AR\ i T H

* Ste ponosni na to, da ste ¢lan \\_ \;*._ \ ) = ¢

tega teama? WL Sk

* Se vsi posamezniki razvijajo in ¥

kar najbolje uveljavljajo svoje /

mocne plati? / / k
* Se vsak ¢uti odgovornega za lr-
neuspehe in uspehe teama? - g
Vsakdo igra za svojo in za

zmago teama?
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Prisli - odsli
PRISLI

TRGOVINA
Notranja trgovina

TOE Ljubljana
Rudi Ivan¢i¢, prodajalec

TOE Nova Gorica
Ales Prelog, prodajalec

OE Komerciala
Natasa Zagar, komericalno admi-
nistrativha referentka

OE Pravna sluzba
Nina Mila¢, pravna referentka,
pripravnica

NAFTA LENDAVA

sektor Petrokemija
Bogdan Les$njak, upravljalec
procesa

ODSLI

TRGOVINA
Notranja trgovina

TOE Brezice
Danica Jug, tajnica

TOE Koper

Simon Ter¢on, prodajalec, Peter
Piciga, prodajalec, Aljo$a Hrvatin,
prodajalec

TOE Kranj

Joze Kocet, samostojni referent,
Miro Begelj, vodja izmene, Radi-
voj Karanov, prodajalec, Andrej
Kr¢, poslovodja, pokoj

TOE Ljubljana

Joze Grebenc, komercialni pred-
stavnik, pokoj, Anton Gantar,
vodja izmene, pokoj, Anton Mah-
ne, poslovodja, pokoj, Teodor
Znidarsi¢, vodja prodaje, pokoj,
Janez Selan, poslovodja, pokoj,
Mirko Sustarsi&, prodajalec, pokoj,
Marinka Vehovec, poslovodkinja,
pokoj, Rezka Golob, samostojna
referentka, pokoj, Nezka Primar,
administrativna referentka, pokoj,
Vincenc Debevec, poslovodija,
smrt
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TOE Maribor

Jozef Majcen, poslovodija, Peter
Majcen, prodajalec, Franc Grnjak,
poslovodija, Peter Grnjak, prodaja-
lec

TOE Nova Gorica

Aleksander Zgur, prodajalec,
David Premrl, pomoé&nik poslovod-
je

Sektor za finan¢ne storitve
Marija Gabrovsek, referentka fin.
sluzbe, pokoj

Sektor za racunovodske storitve
Jozica Verbi¢, vodja materialnega
knjigovodstva, pokoj, Maja Lenas-
si, vodja terjatev in obveznosti,
pokoj, Zdenka Vigele, samostojna
referentka raé. sluzbe, Anica
Zajec, referentka raé. sluzbe

OE Organizacija trgovine
Silvana Mahne, referentka za
administracijo in obra¢un, pokoj

OE Komerciala

Janez Zupancic¢, vodja sektorja za
maziva in petrokemijo, Darinka
Pec¢an, komercialistka, pokoj,
Anamarija Cretnik, organizatorka
prodaje, Pavla Vertnik,

OE InZeniring

Stjepan Culig, samostojni gradbe-
ni referent za nadzor, pokoj,
Anton Levi¢ar, samostojni strojni
referent za nadzor, pokoj, Joze
Simenc, samostojni elektro refe-
rent za nadzor, pokoj

OE Vzdrzevanje
Bostjan Gioahin, elektrikar

NAFTA LENDAVA

uprava druzbe

Katarina S6men, referentka za
izobrazevanje in socialo, Eva
Feher, vodja strategije, razvoja in
kakovosti, Katarina Feher, tajnica
vodstva, Ladislava Ferleti¢, analiti-
¢arka

sektor Petrokemija

Maja Pavosevi¢, referentka naba-
ve in prodaje, Franc Klujber,
upravljalec procesa, Otto Simon-
ka, upravljalec procesa, Denis
Zver, upravljalec procesa, lvan
Gori¢anec, vodja izmene

sektor Strojegradnja

Tibor Ko%a, instrumentalist, Anton
Kiralj, konstruktor, pokoj, Edvard
Bognar, elektrikar, pripravnik,
Bojan Stimec, strojni oblikovalec
kovin, Bojan Balazic, elektroteh-
nik, pripravnik, Franjo David,
turbinist, Zdravko Novini¢, destila-
ter - kurja¢, Anton Grof, upravlja-
lec procesa, Branko Varga, na-
mestnik poveljnika, Valter Kocon,
gasilec - voznik, Terezija Donko,
tehnologinja analiti¢arka, Dusan
Kapun, destilater - kurja¢, pokoj

sektor RPNP
Renata Kevri¢, projektantka
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