STALISCE I1IZVRSNEGA SVETA
DO POROCILA

lzvrdni svet Skupidine obéine Ljubliana Si%ka je na svoji
201. sejl dne 20.4.1981 obravnaval porogilc o uresnife-
vanju druzbenega plana obéine Ljubljana Si3ka za obdob-
IIE 1976—1980 za leto 1930 in ob tem sprejel naslednja sta-
iséa:

1. Uspesnosti gospodarjenja v letu 1980 gre nedvomno
zasluga, da so v OZD gospodarsiva ter negospodarstva
temeljito preucili problematiko v zvezl z usmeritvami v letu
1980. S tem v zvezi so akcijski programi za stabilizacijsko
naravnanost v OZD prispevali velik delez k pozitivnim
uspehom, Ker je bilo leto 1980 zadnje v preteklem sred-
njeroénem obdobju 1976—1980, nam rezultati gospodar-
jenja za leto 1880 dopolnjujejo obraéun celotnega obdobja
1976—1980, ob tem pa ne gre mimo dejsitva, da so ravno
rezultati gospodarjenja v letu 1980 dali najveéji prispevek
k stabilizaciji gospodarstva nasploh in so s tem pripomo-
gli k povidanju planiranih ciljev materialnega razvoja.

2. Dosefena rast druibenega proizvoda v obdobju
1976—1980 za 10 % ved, kot smo nadrtovall, s tem pa smo
v povpreéju opredelili v druzbenem prolzvodu oziroma
njegovemu dele?u produktivnosti 1976—1980 z 4,6 oziroma
70 % ter novo zaposlovanje 30%. nam kaZe prve znake
postopnega prehoda iz ekstenzivnega v intenzivno zapo-
slovanja, ki mora gele v neposredni praksi dokazati svojo
naravnanost.

3. Zaposlovanje vse bol] postaja ekonomska kategorija
v dele?u drufbenega proizvoda. Ze v letu 1979, 3e bolj pa
v letu 1980 se nam v OZD materialne proizvodnje kaZejo
niZje stopnje od planiranih v novem zaposlovanju, doéim
smo v sferl drubenih dejavnosti ob sicer prekorageni
stopnji zaposlovanja &li zavestno v sicer visjo stopnjo
(51) vendar gre ob tem za dejstvo, da smo spri¢o novo
zgrajenih objektov (Zdravstveni dom Ljubljana Siska, VVZ
Dravlje, pozidali k novim 0S8, podaljfanje v celodnevno
Solo itd.) planirali tudi novo zasedbo. Zato te stopnje za-
poslovanja v druZbenih dejavnostih ne smemo jemati kot
kr&itev sprejetih ciljev in politike.

4. Povetana akumulacija (delez akumulacije v RDP =
18,7 %) v letu 1980 je nastala kot rezultat uspednega go-
spodarenja s porabljenimi sredstvi, obenem pa ob tem ne
gre prezreti dejstva, da smo v letu 1980 zaostajali na po-
drodju delitve OD za dohodkom za 29 %, oziroma, za 4
indeksne poene vidje kot smo planirali. 5 tem v zvezl smo
realne osebne dohodke spustili pod planirano rea'no stop-
njo za celotne srednjerotno obdobje {za eno 2estino), kar
je glede na zagotavljanje pogolev druZbenega standarda
zaskrbljujode, Ob tem moramo poudariti da so v neka-
terih OZD z visokim dvigom dohodka vplivali na to dose-
ganje dohodka, da pa so nekatere OZD (med njimi tudi
tiste v izgubi), skupno jih je 115, prekoracila daologilo Do-
Jovora o druZbenem usmerjanju na podrogju razporejanja
dohodka. Skup3&ina ba o njih sprejela posebno stalidCe.

5, Gospodarstvo obéine Ljubljana Sidka dosega na po-
drodju zunanjetrgovinske menjave ugodne rezultate. Ob lz-
voznao dovol] visokih ciljev se nam v negativno postavko
iteje uvoz zemeljskega plina, ki onemogofa 100% po-
kritje uvoza z izvozom.

Medtem, ko %e razpravljamo o rezultatih gospodarenja
za preteklo plansko obdoble, se 1S Ze srefuje z rezultati
uresnidevanja plana 1981—1985 za prvo tromesedje. Prvi
podatki kaZejo, da se pojavija v prvih treh mesecih zman|-
Zanje fiziénega obsega proizvodnje, ki nastaja vsled teZkih
pogojev pri oskrbl s surovinami in repromaterialom tako
iz domadih virov, kot iz uvoza, kakor tudi vsled pomanjka-
nja izvoznih naro&il. S tem v zvezi so nekatere OZD prisle
v te¥jo situacijo, Zato bo moral lzvrdni svet v prihodnje
s posebnim pristopom posedi v operativno spremljanje
druzbene reprodukcije. Skiepl s tem v zvezi so Ze sprejeti.

lzvr3ni svet predlaga, da se Poro&ilo o uresnievanju
drufbenega plana za obdobje 1976—1980 za leto 1980
sprejme. lzvréni svet pripravlja v sodelovanju z Zavodom
za dru?beno planiranje Ljubljana (programsko nalogo Ste-
vilka 31 za leto 1981) analizo uresnidevanja druzbensga
plana za obdobje 1976—1980, ki bo posredovana delegat-

ski bazi v mesecu dnl,
lzvrsnl svet
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POROCILO

ZACASNEGA KOLEGIJSKEGA POSLOVODNEGA
ORGANA V ZAVODU TIVOLI O STANJU,
PRIPRAVI SANACIJSKEGA PROGRAMA

IN ZASNOVI NOVE SAMOUPRAVNE
ORGANIZIRANOSTI V DO ZAVOD
SPORTNO-REKREACIJSKI CENTER TIVOLI

I. SPLOSNO

Problematika S8RC Zavod Tivoli poteka 2e vet let. O tem
nam pri¢ajo dokumenti samoupravnih organov Zavoda,
druZbenopolitiénih organizacij Zavoda kot tudi materiali,
gradivo in sklepi z razliénih organov in organizacij druz-
benopolitiénih skupnosti, Glavni problemi izhajajo iz ne-
urejenega statusa $Sportno-rekreacijskega centra Zavod
Tivoli, saj v sedanji obliki pridobivanja dohodka nima traj-
nih pogojev za uspesno poslovanje, kaj Sele uspeZnega
upravljanja z druzbenimi sredstvi.

MNa podlagi takega stanja je tudi uspeh poslovanja v letu
1980 negativen, kar je razvidno iz bilance, in sicer:

1. Bilanca uspeha

v 000 din

1979 1980 T ngeks
— Celotni prihodek 62.761 61.334 98
— Porabljene surovine =
in material 23.510 16993 126
— Porabljena energija 2.482 3172 128
— Proizvodne storitve 610 1.549 254
— Reklama in propaganda 142 214 152
— Reprezentanéni stroZki 106 43 42
— Meproizvodne storitve 19.394 22575 116
— Drugi materialni stroski 2424 2.047 84
— Dnevnice 1.5317 803 53
— Amortizacija po pred. st. 2.884 3.041 105
— Drugi stroski 787 1.435 182
Skupaj porabljena sredstva 43,861 4B.T05 1M
— Dohodek 18900 12.629 66
— Prispavki iz dohodka 696 775 111
— Obresti za kredit 364 866 238
— Zavarovalnine 287 244 85
— Druga plagila iz doh, 157 339 2186
— QCbveznosti iz dohodka 17.396 10405 80
— Osebni dohodki 16.830  19.082 113
— Stanovanjska gradnja 988 1.123 114
— Razporeditev
cistega dohodka 17.818 20155 113
— lzguba —422 9.750 2.310
2. lzguba prikazna po enctah
Celotni .Oohodek —
Snata prihodek Strogki lzguba
1. Hala
Tivoli 10,160.574,87 14,587.43542 —4,426.860,55
2, CKT 7.810.719,70 11,857.610,38 —4,046.890,63
3. Avtodrom 1,802.582,00 1,020.856,84 +781.725.16
4, Golf 211.200,00 168.803.05 +42.396,95
5. Sportni
park —_ 838.476,72 —H38 476,72
6. Tenis 363.640,00 334.076,75 +29.563,25
7. Zlati klub 936.682,80 83B.794,55 +97.888,25
8. Mini
casino 314.420,00 162.991 .05 +151.428,95
9. Bowling 808.941,60 824.466,74 —15.525,14
10. Reklame 2,041.909,30 300.450,45 +1,741.458,85
11, Projektivni
biro 6,937.55000 6,906.654.85 +30.895.15
12, Zabavni
park 219.893.60 44522260  —225.329,00



Dohodek —

Celotni
Sl prinodek SEORKE lzguba
13. Prireditve 11,110.086,20 12662.378,15 —1,542.291,95
— komer-
ciala 9.271.743,.80 12,207.980,15 —2,936.236,35
— od 1/11
dalje 1,071.542,40 454.398,00 +617.144,00
— oddaja
hale 776.800,00 — +776.800,00
14. Gostin-
stvo 18,615.408,70 19,709.200,37 —1,083.793,67
6133460877 7065741792  9,322.718,15

Zatasni kolegijski poslovodni organ je podrobno anali-
ziral poslovanje zavoda, tako po posameznih notranjih
organizacijskih enotah, kakor tudi po elementih bilance
uspeha, kar je tudi podlaga za bodofe aktivnosti na pod-
roéju zboljSanja samoupravnega in notranjega organizira-
nia kot tudi samega poslovanja.

Il. Cilji zagasnega kolegijskega poslovodnega organa
v sanacijskem programu

1. Osnovna naloga ZKPO |e pridobiti sredstva za po-
kritie izgube po zakljuénem radunu za leto 1980. lzguba
& izkazana po bilanci 9,7 mio din. Vsled nekaterih nepra-
vilnosti bo dokonéna nekrita izguba znana Sele po odlogbi
indpekcije SDK, katera pregleduje zakljuéni racun,

Zacasni kolegijski poslovodni organ je izoblikoval vel
variant pokrivanja izgub in pokrenil postopke za obravna-
vo. Predlogi so oblikovani v smeri pokrivanja izgub s
strani:

— TKS mesta Ljubljane, TKS ob&in, DPS mesta Ljublja-
ne in DPS obéin Ljubljane.

Prav tako so bili podani predlogi za odpise nekaterih
terjatev in pridobitev sanacijskih kreditov s strani sklada
skupnih rezerv gospodarstva,

Vsi dosedanji predlegi so bili sprico sedanje zaostrene
ekonomske situacije in pomanjkanja sredstev pri posame-
znih nosilcih sicer obravnavani, vendar odklonjeni z oce-
nami, da je potrebno problematiko %e nadalje usklajevati.

Zato ZKPO predlaga naslednjo sclucijo pokritjia izgube,
katera izhaja iz zakonov, ki urejajo sedanjo problematiko
(te so: Zakon o sanaciji in prenehanju organizacij zdruZe-
nega dela — Ur. |. SFRJ &t. 41/80, Zakon o avobodni menja-
vl dela — Ur.l. 3RS, 3t.).

2. Sportnorekreacijski center Zavod Tivoli je registriran
kot enovita delovna organizacija za dajanje storitev Sport-
nim klubom za izvajanje Sportnih in tekmowvalnih progra-
mov, izvajanje Sportnorekreacijskih aktivnosti ob&anov in
organiziranje kulturnih prireditev ter mnoZi€nih manifesta-
cij. Glede na na&in pridobivanja celotnega znanja in do-
hodka v tej dejavnosti je potrebno za sanacijo izgube upo-
rabljati 33. élen Zakona o pogojih in postopku za sanacijo,
kateri dolo¢a, da temeljne organizacije s podrogja druz-
benih dejavnosti, ki pridobivajo dohodek s svobodno me-
njavo dela po samoupravni interesni skupnosti oz. v nje-
nem okviru (v nasem primeru preko Sportnih klubov), mora-
jo v primeru izkazanja nekrite izgube v zakljuénem radunu
obvestiti samoupravno interesno skupnost. Zato pa je doli
na, da o sanacijl tudi razpravlja na svojih organih in se
izreCe za postopek sanacije ali ne.

O jzgubi Zavoda Tivoli je bila samoupravna telesnokul-
turna skupnost obéine in mesta veckrat obve3éena ter o
sklepu DS Zavoda Tivoli o uvedbi sanacijskega postopka,
ravno tako tudi o izkazani izgubi. S tretjim odstavkom 33.
&lena istega zakona pa je dolofeno, da temeljne organi-
zacije, ki upravljajo dejavnost s podrogja druzbenih dejav-
nosti in ki uresniéujejo svobodno menjavo dela v nepo-
srednih odnosih, poSlieje sklep o uvedbi sanacijskega
postopka tudi temeljnim organizacijam, s katerimi uresni-
éuiejo svobodno menjavo dela v neposrednih odnosih.

Zato ZKPO smatra, da je samoupravna lelesno-kulturna
skupnost obéine Siska (za del mnoZiénega Sporta in te-
lesne rekreacije) in samoupravno telesno-kulturno skup-
nost mesta Ljubljane (za vrhunski 3port) treba pozvati, da
se jzrete za sanacijo Zavoda Tivell in tudi o obliki in na-

ginu sanacije. Pri tem pa je dolfnost DPS obéine Sifka
(IS in skupsgina obéine) da v polni merl akcijsko in ro-
kovno opredelijo postopke sanacije. Predvsem gre tu za
usposobitey obeh Samoupravnih interesnih skupnosti za
pakrivanje izgub,

Zavod Tivell ni pridobitna organizacija in spride po-
manjkanja sredstev za Sport po srednjeroénem programu
1981—1985 tudi v bodoée ne bo in ne more prevzeti sa-
nacijskih kreditov. Pri tem pa tudi kreditodajalci ne bi
imeli garancije za vracanje kredita, zato je ZKPO zavze!
staliSée, da je potrebno za sanacijo pridobiti dotacijo oz.
nepovratna sredstva preko TKS in DPS. V kolikor ne bodo
do 1. 6. 1981 sprejeli ustrezni sklep o sanaciji, bo ZKPO
moral predlagati v skladu s 57. élenom sporazumno porav-
navo terjatev do Zavoda Tivoli, iskati drugo organizacijo
— sanatarja all celo stedajni postopek.

3. Po razreSitvi pokrivanja izgube za leto 1981 je po-
trebno izdelati sanacijo tekofega poslovanja. To pa po-
meni izdelati nacrt programa izvajanja Sportnih in tekmo-
vainih dejavnosti do konca leta 1981 z opredelitvijo
posameznih glavnih nosilcev posamezno za objekte v ka-
terih se odvija Sportna dejavnost. S5 tem programom bi
napelnili kapacitete, katere so danes zelo malo izkorisde-
ne (v poletnem t€asu). Na osnovi programa je potrebne
izdelati finanéni naért, po kalkulacijah ekonomske cene
(vseh materialnih strogkov, OD in minimalne amortizacije
ter ustrezno potrebno akumulacijo za razdirjeno reproduk-
cijo in sklade) dologiti cenike za posamezne storitve in
pokrivanja morebitne razlike v ceni iz dotaci]. Ta postopek
je potrebno izpeljati preko TKS v okviru katere se izvaja
svobodna menjava dela in ob vkljuéitvi temeljnih organi-
zaci], s katerimi uresniéuje Zavod poslovanje v neposred-
nih odnosih.

Ta postopek |e ZKPO tudi pricel izvajati in pozval dru-
Stvo Qlimpiia, da pripravi svoj program uporabe prostorov
Zavoda Tivoli za vse moZne Sporte in Sportne klube. Ven-
dar do sedaj ZKPO ni sprejel odgovora oz. programa. Pri
tem je potrebno tudi vkijuditi SIS za Solstvo in SIS za
otrodko varstvo, predvsem za organiziranje plavalnih in
drsalnih teéajev, kot priprave za Solo v naravi (morje —
plavanje, pozimi smucanje) nadalje izvajanje redne telo-
vadbe — p'avanje osnovnih in srednjih 3ol. Saj bo Cen-
tralno kopalidée napolnjenc s programom mnogo cenegjsi
na uro uporabe, tudi za Sport. Sedanje stanje, nagin po-
slovanja, neplatevanje s strani odjemalcev, prenizke cene
za uporabo samo povecdujejo izgubo, povzrofajo nove pre-
kréke (finanéne, poslovne in moralne) in motnje pri po-
slovanju odvijanju poslovnega in samoupravnega procesa
v Zavodu Tivoli.

To pa bi pomenilo tudi postopek sistemske razresitve
Zavoda Tiveli, to je organiziranje Zavoda Tivoli kot deloy-
ne organizacije posebnega pomena v skladu s 379. Ele-
nom Zakona o zdruZzenem delu.

4. Skleniti nove pogodbe z vsemi uporabniki poslovnih
prostorov v Zavodu Tivoli. Sedanje cene najemnine 130
in 150 din mese&no za m? so minimalne, ob tem pa so
v cano vklju¢eni vsi dodatni stro3ki (&i3éenje, ogrevanje,
elektrika, voda) za to je potrebno dobiti soglasje skup-
nosti za cene pri éemer je potrebno upo$tevati, da so v
veliki meri najemniki prostorov klubi, Sportne zveze, ka-
tere so zopet financirane preko TKS.

5, Dokonéno je potrebno tudi odloéiti o postopku sa-
nacije gostinstva za kar ZKPD predlaga ukinitev te dejav-
nosti v Zavodu Tivell in oddajo prostorov specializiranim
organizacijam gostinstva. 5 tem bi razbremenili ZKPO
v postopkih saniranja Sportnega dela dejavnosti. Ravno
tako ZKPQO predlaga za Projektivni biro, kateri se ukvarja
z projektiranjem 3Zportnih objektov in je edini v Sloveniji
tako ozko specializiran, PB bi bilo treba prikljuéiti kot
strokovno sluzbo ZTKO Slovenije ali Ljubliane, preko ka-
terih bi odvijal svo] proces poslovanja (projektiranje iz-
gradnje In vzdrievanja telesno-kulturnih objektov).

6. lzpeljati je potrebno prenos dela upravijalskih pravic
do ustanovitelja SML na TKS Ljubljane — vseh obd&in ali
na 8TC Zavod Tivoll. SML je na sefi vseh zborov dne
29. 5. 1980 sprejela sklep o prenosu ustanoviteljskih pravic
na TKS obcin. Te pa niso sprejele ustreznih sklepov in
izpeljale postopke saj Se danes niso doloéeni objekti za
§port skupnega pomena. Urediti je treba tudi zemljisko-
knjizne listine okolice Zaveda Tivoli in urejanje zelenieg,
javnih cest in parkirisc.
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lll. Pogoji za realizacijo sanacije

1. Osnovni in glavni pogoj za dolgoro&no saniranje Za-
voda Tiveli je organiziranje Zavoda v skladu 379. élenom
Zakona o zdruZenem delu, kot delovno organizacijo po-
sebnega pomena. Zato pa bi bilo potrebno pripraviti Sa-
moupravni sporazum med Telesno kulturnimi skupnostmi
vseh petih ob&in mesta Ljubljane in Mestno kulturno skup-
nostjo. Sporazum bi morale sprejeti tudi Skupsdine druz-
beno-politiéne skupnosti in organi upravljanja v Zavodu
Tivoli. Ta samoupravni sporazum bi bil osnova za pre-
vzem ustanoviteljskih pravic v skladu s sklepom Skupiéine
mesta Ljubljane z dne 29.5.1980, ter bi urgjeval medse-
bojne odnose (pravice in dolZnosti), programe Sportne in
tekmovalne dejavnosti, kateri se bodo odvijali v Zavodu
Tivoli, nagin financiranja, sprejemanja planov poslovanja
za naslednje leto in srednjeroéno obdobje, naéin In me-
todo oblikovanja ter sprejemanja cen storitev in najemnin,
kakor tudi spremljanje delitve celotnega prihodka, do-
hodka in akumulacije.

8 tem bi skozl programe izvajanja v vseh $portnih
objektih dosegli obtimalni izkoristek kapacitet, jih kvanti-
ficirali in ovrednetill financiranje skozi programe Sportnih
klubov oz. drustva, Ma osnovi tega bi lahko izdelali nov
finanéni nacrt za leto 1981.

2. V skladu z gornjim pristopom bi bilo potrebno izpe-
liati postopek volitev delegatov v zunanji delavski svet
Zavoda Tivoll, Tako bi imeli dvodomni organ upravijanja
— uporabnike, ki so sestavljeni iz delegatov Telesno kul-
turnih skupnosti klubov, drutev in drugih uporabnikov in
izvajalce, to je delegate iz vrst delavcev Zavoda Tivoli.
S tem bi bila dana moZnost vpliva uporabnikov za gospo-
darno ravnanje z druZbenimi sredstvi, namenjenimi za
gportno dejavnost ter s tem interes obojih za &im niZje
strofke poslovanja Zavoda Tivoli.

3. Ugotoviti je potrebno obseg nujnih vzdrievalnih in
investicijskih del, nabavo rezervnih delov in regulirati vire
sredstev glede na zakonske moZnosti (predvsem prido-
bivanje deviz za nakup rezervnih delov iz uvoza).

Obstojijo tudi variante organiziranja Zavoda Tivoli kot
delovne skupnosti TKS obéine Siska, ki bi imela odnos
neposredne menjave dela z Zavodom Tivoll, vendar se pri
tem pojavlja problem financiranja vrhunskega Sporta, ka-
teri sedaj poteka v okviru pristojnosti TKS mesta Ljub-
ljane. Zato bi ta varlanta pomenila reorganizacijo sedanjih
postopkov delovanja, kar bi oteZilo izpeljavo sanacije. Zato
to varianto ZTKO ni podrobneje analiziral. Naslednja va-
rianta je, da prevzame te objekte Zavoda Tivoli v uprav-
lianje Sportno drustvo Olimpija. Pri tem je ZTKO zavzel
stalisée, da je resitev vpradljiva, saj SD Olimpija sedaj ni
ustrezno organizirano. Hkrati pa so klubl in 3portno dru-
&tvo Olimpija bili dosedaj uporabniki, ki niso pokazali
interesa za pravilen odnos do 3portnih objektov, njihovega
izkori3anja in celo z nezakonitimi dejanji povzroéili iz-
gubo, kakrina je v Zavodu Tivoli, ZKPO tudi ni prejel pro-
grama od Sportnega drudtva Olimpija, za katerega smo
se dogovorill na sestankih 30. . 1981 pri predsedniku IS
Skup&cine mesta Ljubljane in 6. 4. ter tudi na enem kas-
nejiih sestankov.

Organiziranje Zavoda Tivoli kot samostojnega neodvis-
nega ekonomskega subjekia ne pride v postev, saj so
premajhna sredstva na razpolago v klubih za platevanje
uporabe prostorov. S tem bi bila zasedenost prostorov
premajhna, tveganje in riziki velika ter dodatni stroSki.
V kolikor ne izpeljemo najustrezneje predlagane varlante,
bo ZKPO kot skrajno sredstvo primoran pripraviti predlog
stetajnega postopka.

ZACASN| KOLEGIJSKI
POSLOVODN!I ORGAN
Lavrié Mitja, predsednik
Borstnar JoZze — &lan
Bretko Miroslav — Elan

POROCILO

O IZGUBAH V LETU 1980 OB ZAKLJUGNEM
RACUNU V GOSPODARSTVU IN NEGOSPODARSTVU

V letu 1980 so zaostreni pogoji gospodarjenja vplivali
na poslovanje organizacij, ki so Ze preje imele tezave.
Tako se je povefala vedina izgub v primerjavi z letom
1979 za 14 %.

V gospodarstvu so leto 1980 zakljuBile z izgubo Stiri
temeljne organizacije zdruZenega dela v skupnem znesku
34.352.855 din in so zaposlovale 515 delaveev,

Nekrito izgubo v letu 1981 imajo ‘Se vedno: Iskra IEZE,
TOZD Tovarna tehniéne keramike. Iskra elektrozveze,
TUZD Usmerjene zveze in SGP Gorica, TOZD Gradbena
operativa. Vse stiri organizacije so imele izgubo zaradi
nekritih akontacij osebnih dohodkov in drugih obveznosti
iz éistega dohodka.

Vzroki za nastale izgube so razliéni, predvsem so nastale
zaradi teZav v prodaji, prenizkih cen, pa tudi neurejeni
poslovni odnosi so prispevali svoj delez.

Veéini organizacij, ki so imele izgubo v posameznih ob-
racunskih obdobjih med letom je uspelo nadoknaditi izpa-
de v dohodku in zakljugiti poslovanje uspesno oziroma
vsaj zagotoviti sredstva za kritje izgube.

GOSPODARSTVO

1. ISKRA, IEZE, TOZD Tovarna tehniéne keramike

TOZD Tovarna tehniéne keramike je zatela samostojno
poslovati v zaetku leta 1978 ko se je odcepila od TOZD-a
KEKO ZuZemberk. Ze ves €as se srefuje s tefavami in
svojih problemov nikakor ne more resiti, Stalno so prisotni
problemi vodilnega in strokovnega kadra, iztro8enost proiz-
vodne opreme, neizoblikovana proizvodna usmerjenost,
preveliki materialni in reZijski stroski, velika fluktuacija,
vsebinsko nepopolni dohodkovni odnosi in drugo.

Velike tezave je imela organizacija tudi v letu 1980.
izgubo je prikazala Ze v polletju in devetih mesecih, Ob-
likovali so sanacijske programe, ukrepe in predloge, ki bi
odpravili slabosti v paslovanju. Niso imeli posebnih uspe-
hov saj se je izguba do konca leta Se povedala.

V letu 1981 namerava organizacija e naprej izvajati sa-
nacijski program, ki je dopolnjen. Planirane vrednosti so
zelo visoke in je vprasanje ali bo v pogojih gospodarjenja,
ki jih napovedujejo za letosnje leto TOZD Keramiki uspelo
raalizirati predvidene cilje.

V letu 1980 je TOZD Tovarna tehnitne keramike realizi-
rala man| celotnega prihodka kot v letu 1979 (ind. 97). Ker
50 se porabljena sredstva nesorazmerno povetala (so za
15 % viSja kot v letu 1979) je bila vigina dosefenega do-
hadka precej nizja kot v letu 1979 (ind. 73), Seveda z do-
sezenim dohodkom organizacija ni mogla kriti vseh ob-
veznosti.

lzplatane akontacije osebnih dohodkov in druge s &istim
dohodkom nekrite obveznosti so znaSale 14,622.303 din.

V primerjavi z letom 1979 je imela organizacija 17 delav-
cev manj zaposlenih. V popreéju so prejemali zaposleni
6.464 din kar je T % veé kot v letu 1979,

TOZD Tovarna tehniéne keramike bo izgubo pokrila s
sanacijskim kreditom z obveznostjo vrafanja. Organizacija
predlaga, da bi pokrila izgubo s kreditom S0ZD Iskra in
DO IEZE v visini deset milijonov (rezervni sklad) razliko pa
s kreditom DPS obéine Ljubljana-Siska (rezervni sklad).

2. ISKRA Elektrozveze, TOZD Usmerjene zveze

Organizacija je poslovno leto 1980 zakljuéila z izgubo
zaradi uvajanja novih izdelkov za posebnega kupeca. Pria-
kujejo, da bo ta’proizvodnja uspedna Sele od leta 1982
dalje. Sicer pa so delavci v tej temeljni organizaciji, ki po
reorganizaciji obstaja od 1. julija 1980 dalje, planirane na-
loge izpolnili. Realizirali so 95.887 tiso¢ din celotnega pri-
hodka, kar je 40 odstotkov veé kot v letu 1979 in za 15
odstotkov ved kot so planirali. Tudi ustvarjeni dohodek je
s 38 odstotno rastjo presegel nafrtovano vigino za 11,5 %.
Priblizno enako rast so imela tudi porabljena sredstva
[indeks 140). Njihova udelezba v celotnem prihodku je osta-
la na predlanski ravni, kar pomeni, da se ekonomiénost
poslovanja ni poslabsala. Zaposieni so v povpreéju preje-
mali 11.734 dip meseénih &istlh osebnih dohodkov, to Je
30 odstotkov vet kot v letu 1979.

Po mnenju kolektiva so s prizadevnostio na vseh pod-
rotjih gospodarjenja celo zmanjgall naértovano izgubo,
kljub temu, da niso uspeli korigirati prodajno ceno. Ta Je



