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Zaostreni pogoji
vplivajo na poslovanje

Stabilizacya! Ko se je v letodnjem februarju ob pruih ostrejsih ukrepih
Zveznega izvrsnega sveta ta beseda kot krilatica raz&irila v javnosti, ste verjetno
mnogi menili, da gre pac spet za eno od kampanjskih akcij, ki jih v nasem
gospodarstvu znamo z veliko hrupa zadeti, potem pa zvodenijo ih so 2e fez fas
pozabljene. Dogajanja v zadnjih Sestth mesecih so dokaz, da temu ni tako. Eko-
nomske teZave nadega gospodarstva so dosegle in presegle okuvire, ko je odloéno
ukrepanje nwno. Vrsto let nazaj smo v Jugoslaviji trosilt ved, kot smo ustvarjali.
uvazali mnogo veé, kot izvazali, posledica tega pa je seveda porast zadolZevanja
v twjini preko vsakih sprejemljivih okvirov. Letos smo, kot je videti, priznali
stvarno stanje in se odloéili, da to problematiko zaénemo resevati.

Edino pot iz takega stanja predstavlja vrsta ukrepov, ki bodo prav gotovo
prizadeli vsako delovno organizacijo in vsakega posameznika.

Eno od podrodij teh ukrepov obsega zmanjsevanje potrodnje v realne
okvire. Gre za omejevanje tako investicij kot osebne skupne in splosne porabe.

Vsak omejitveni ukrep s podrodja investicij bo prav gotovo vplival tudi na
nase delo, saj vemo, da stojimo pred investicijami v dislocirane obrate Colin
Rouvte, ki so za zadrievanje se anjega_obsega poslovanja nujne. Priprave za
investicijo na Colu tecejo, kolikor je najhitreje mogoce. Ukrepi omejevanja rasti
osebnih dohodkov so bili sprejeti e v zadetku februarja. Zahteve resolucije glede
visine OD smo v prvem polletju izpolnili. Ker smo ocenili, da nam sedemmeseéni
rezultat omogoca dolodene popravke, smo le-te tudi predlagali samoupravnim or-
ganom.

Drugo podrodje ukrepov so ukrepi za izboljdanje zunanjetrgovinske in
pladilne bilance. Bistvo teh ukrepov je seveda povelanje izvoza in zmanjianje
uvoza.

Cilj, ki ga je na tem podrodju v Jugoslavyji potrebno dosedi, je jasen in vsi ga
razumemo. Prav nerazumljiv pa je pogosto nadin za dosego tega cilja.

Na podrodju omejevanja uvoza se v teh dneh sistem menja Ze trefjié
letosnjem letu. Od januarja do aprila je veljal ukrep po katerem so delovne
organizacije lahko uvazale material in opremo do visine 95 % lastnega izvoza. V
aprilu je bil ta dele? znizan na 80 %, s tem, da se je razlika pomc‘unala tudi za
nazaj. Zadnji ukrep je ta delez zniZal na 60 %. (Nadaljevanje na 2. strani)

Proizvodni program je treba dobro prestudirati, pa Se neuspe vedno
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POSKODBE PRI DELU

V PRVEM POLLETJU
1980

V prvem polletju le-
todnjega leta se je po-
skodovalo pri delu 27
delavcey, po ena po-
skodba pa se je pripetila
na poti na delo oz. na
Sportnem tekmovanju.

Po posameznih TOZD
je Atevilo nesred nasled-

nje:

TOZD Plastika 4

TOZD Obuteyv Ziri: 19

TOZD Prodaja: 2

TOZD Obut. Gor.vas 3

DSSS: 1
Zaradi poskodb pri

delu je bilo izgubljenih
234 delovnih dni, zaradi
reostalih dveh nesred,
El sta se pripetili izven
dela ;a 165 delovnih
dni. Zdravljenje posa-
mezne pofkodbe pri de-
lu je znadalo 9 dni. Ne-
sredi, ki sta se pripetili
izven dela pa sta teZjega
znadaja in sta terjali
dolgotrajno zdravljenje.

Podkodujejo se pred-
veem delavei 8 premalo
delovnimi  izku#énjami.
11 podkodovancev je
imelo manj kot eno leto
delovnih izkusenj, 9 pa
je bilo takih, ki so imeli
manj kot 3 leta delovnih
izkudenj.

Po vrsti nesred prev-
ladujejo stiski (8 prime-
rov), sledijo urezi (4 pri-
meri), udarci (3 prime-
ri), vbodi (3 primeri).
Najvetkrat so bili po-
skodovani prsti na ro-
kah (16 primerov).

Primerjava nesred¢ =z
istim obdobjem lani je
pokazala, da se #tevilo
nesre¢ ni zmanjsalo, da

a so bile letos dosti laz-
regt znacaja, saj je bilo
etos zdravljenje posa-
mezne podkodbe kar za
4 dni krajse kot lani.

Marija KASTELEC
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POSLOVANJE

(Nadaljevanije s 1, strani)

Ob tako hitrih spremem-
bah rezima so delovne or-
ganizacije postavljene po-
gosto v nemogo¢ polozaj,
saj proizvodnje ne moremo
spremingati iz meseca v
mesec, Sprotno se skusamo
prilagajati situaciji v okvi-
ru moznosti. Problem pa
je v tem, da je potrebno
proizvodnjo naértovati
vsaj za pol leta ali leto dni
vnaprej. Te dni zadenjamo
8 pripravo planov za leto
1881, vendar niti pribliZno
ne vemo, kaksen bo uvozni
rezim v letu 1981. Od tega
pa je odvisno, koliko ma-
teriala bomo lahko dobili

iz uvoza, od tega pa struk-.

tura moZne proizvodnje.
eprav nam rezim za leto
1981 8e ni poznan, pa po-
znamo orientacijo, ki bo v
prihodnjih letih v nasem
gospodarstvu osnovna: PO-

dogovarjamo se —

dogovorili smo se

VECATI 1ZVOZ OB CIM
MANJSEM UVOZU. Ta us-
meritev bo morala veljati
za celotno jugoslovansko
gospodarstvo in seveda tu-
di za Alpino.

V zadnjih letih na zahod
izvazamo predvsem pancer-
je in tekasko obutev. V pri-
hodnjih letih bo povetanje
izvoza nase vodilo Atevilka
1. Pri zimskosportni obutvi
to pomeni ¢imboljie kolek-
cije, konkurenéne cene in
¢imboljso kvaliteto ter do-
bavne roke. V borbi za
veldji izvoz se bomo srele-
vali s problematiko raz-
drobljenosti naroéil, kup-
cev in podobno. Stevilne
tezave se pojavljajo pri
tem, vendar bo pri rese-
vanju vseh teh problemov
moralo revladovati eno
geslo: VECJI IZVOZ!

Ce bomo imeli mozZnost,
bomo morali poizkusati tu-
di z izvozom drugih izdel-
kov, kot so lahka obutev
ali dportne copate. V zad-
njih letih smo zahodni iz-
voz lahke obutve opustili
samo zato, ker nismo bili

.

Ze te dva soseda Zeli-
ta nekaj napraviti sku-
paj, morata oba dobro
oznati problem, da se
ahko dogovorita in iz-
vedeta tisto, kar sta se
namenila.

Podobno, seveda Se
bolj pomembno je v vsa-
ki delovni organizaciji.
Ce zelimo, da bi spreje-
mali dobre, gospodarne
sklepe in jih dosledno
izvajali, je nujno, da se z
veem dobro in sproti se-
znanjamo,

Ta potreba se je poka-
zala tudi v anketi, ki
smo jo izvedli med de-
lavcei pred kratkim.

Naj ob tem opozorim
na podatek, ki se je po-
kazal ob anketi, kjer je
556 % delavecev izjavilo,
da niso nikoli seznanje-
ni z gradivom za delav-
ske svete, 45% pa le
veasih. Ce je to res, se je
prakti¢no nemogote kaj
pametnega dogovarjati,
ukrepati in sklepe kon-
trolirati. Se zlasti, ker
8o bili med anketiranimi
tudi delegati delavskih
svetov.

Tako je bil najprej na
odboru 2za obvescanje,
kasneje pa na vseh de-
lavskih svetih potrjen
e izboljdan nadin zbiranja

Kako se bomo
seznanjali po novem ?

j

informacij, oblikovanja
in posredovanja preko
sredstev obvestanja v
tovarno.

Tako bodo lahko de-
lavei sproti seznanjeni z
vsemi  pomembnejsimi
dogodki, spremljali svo-
je delo in delo drugih in
tako res lahko kaj pred-
lagali.

Prednost predlagane-
ga nadina dela je tudi v
tem, da z njim prav ni-
kogar dodatno ne obre-
menjujemo, saj se vse te
informacije na tak ali
drugaden naéin Ze zbi-
rajo v posameznih od-

delkih ali sluzbah.
Vse to pa seveda ne
omeni mnogo, &e ne

omo kolikor toliko ne-
prestano prebirali infor-
macij v Informatorju,
na oglasnih deskah, pre-
ko zvoénika in drugje,
na drugi strani pa tudi
sami kaj predlagali, ¢e
opazimo, da je to po-
trebno.

To pa je po izkuinjah
vsak dan, kajti za tem se
skrivajo tudi boljsa or-
ganiziranost dela, boljai
delovni rezultati, veéja
gospodarnost in zado-
voljstvo pri delu ter
konéno tudi dinar,

Nejko PODOBNIK

roblemov
0 se nam

sposobni resiti
okrog kvalitete.
danes Ze mastuje.
Taka izvozna naravna-
nost bo nujna, ¢e bomo ho-
teli ustvariti devize za uvoz
nekaterih materialov, ki jih

doma nimamo. Ob geslu
svedji izvoz« bo seveda
hkrati potrebno doseti

»Cimmanjdi uvoze«.

Zgornje materiale smo ze
v letoénjem letu prakti¢no
kupovali izklju¢no doma.
Nobene izbire pa nimamo
pri materialih, ki jih na
nasem trgu ni, kot so:
granulati, zaklopke, neka-
tere kemikalije in PU masa.
Pri granulatu in zaklopkah
trenutno ni moznosti izbire.
Doma teh materialov ni,
rabimo pa jih za proizvod-
njo artikla, ki je nosilec
izvoza in tudi dohodkovno
najbolj donosen. Torej, iz-
voziti bomo morali toliko,
da si bomo zagotovili moz-
nosti za nemoten uvoz teh
materialov.

PU mase v letodnjem letu
ne moremo ved¢ uvaZati iz
nasih virov, zato nam maso
uvazajo tiste firme, ki so
zainteresirane za PU pod-
plate. Tudi v prihodnjih le-
tih lahko pri¢akujemo po-
dobne teZave, saj gre za iz-
delek, kjer praktitno vse
materiale uvozimo. Dokler
bodo kupci podplatov lahko
zagotavljali devize za uvoz
mase, bo proizvodnja lahko
tekla neokrnjeno, v na-
sprotnem primeru pa bodo
tezave z materialom.

Vsekakor se zavedamo si-
tuacije, v kateri je nase
gospodarstvo. Seveda pa
upravi¢eno postavljamo za-
htevo, da naj ustrezni or-
gani za leto 1981 pripravijo
ukrepe pravoéasno in ukre-
pi naj do taki, da bodo
lahko veljali vse leto. Ob
takih spremembah, kot smo
jim priéa letos, je vsako
dolgoro&nejie naértno go-
spodarjenje nemogode.

Trdim, da bodo prihodnja
leta zahtevala od nas vseh
veliko trdega in kvalitetne-
ga dela, kajti polozaj v
zadnjih letih, ko se je blago
v konjunkturi »samo proda-
jalo«, je kontan. Zaostreni
pogoji bodo zahtevali pro-
duktivnost, kvaliteto itd.

Do zatetka septembra ni-
smo imeli zastojev zaradi
pomanjkanja materiala iz
uvoza. Proizvodni naért za
8 mesecev smo v glavnem
uresnidili. Obutev za izvoz
na zahod smo veinoma iz-
vraili. Glede na ukrepe, ki

s0 v pripravi, je seveda
vpradanje, ¢e bomo tako
nemoteno poslovali tudi

zadnje atiri mesece.

Vsekakor se moramo za-
vedati, da celotno nade go-
spodarstvo dozivlja kruti
»trenutek resnice«. V za-
ostrenih razmerah je po-
trebna toliko veéja zavze-
tost nas vseh, ¢¢ holemo
to gospodarsko streznitev
preziveti neokrnjeno.

Tomaz KOSIR

.

Disciplinska komisija je
obravnavala 8 primerov
domnevnih kriitev delov-
nih obveznosti in izrekla 4
ukrepe prenehanja delov-
nega razmerja, 1 opomin, v
2 primerih je sprejela
sklep, da se delavca opro-.
stita odgovornosti za odi-
tane krSitve delovnih ob-
veznosti, v 1 primeru pa je
sprejela sklep o zdruZitvi
postopka.

Ukrep prenehanja delov-
nega razmerja je bil izre-
cen:

Francu  Sifrarju -
DSSS, ker je bil dne
12.6. 1980 in 17.6. 1980 na
delu vinjen in je spal v
skladid®u med ipren peno,
tako da ga je vodja skladi-
S¢a moral 12.6.1980 od-
Lstraniti z delovnega mesta,

2.redna seja
Disciplinske komisije,
dne 16. 7. 1980

~

Hasanu Pilipovicu —
TOZD Obutev Ziri, ker se
od 18.4,1980 pa do dneva
disciplinske n{)ruvnuw- ni
javil na delo,

Ivanu Kuncu — TOZD
Obuteyv Ziri, ker se od 9. ju-
nija 1980 pa do dneva di-
sciplingke obravnave ni ja-
vil na delo,

Francu UsSeniéniku
TOZD Plastika Ziri, ker je
neupravieno izostal z dela
6. in 7.5.1980 ter od 19.5.
1980 do 6.6. 1980, na delo
pa ga ni bilo tudi od 19. ju-
nija 1980 dalje.

Delavca ilan Modnik
in Janez Vehar se oprosti-
ta odgovornosti za ofitane
kriitve delovnih obvezno-
sti, ker ni dokazano, da sta
kriva o¢itanih kriitev de-
lovnih obveznosti.




Kako ustvarjamo e

Poslovodska konferenca
letos krajsa

V dneh od 8. do 11. septem-
bra je bila na Bledu poslovod-
ska konferenca, kjer so se, kot
J¢ navada, spet pogovarjali o
dosedanjih vprasanjih, ki jih
tarejo, vedji del konference pa
Jé bil posveden narofanju obu-
tve po prodajalnah za pomlad
=~ poletje 1981.

Konferenco je odprl vodja
maloprodajne mreZe Ivan Ca-
puder, ki je % posebej pouda-
fil, da je konferenca letos
skrajSana, da bi v smislu stabi-
1zacije nekaj prihranili. Ven-
dar ¢as za narotanje ne bo
Prav ni¢ skrajSan, kajti izred-
o pomembno je, da je naroce-
ha prava obutev in v pravih
oli¢inah. To namre¢ vpliva
Na uspeh posamezne prodajal-
Ne pa tudi na uspeh celotne
elovne organizacije,

Ivan Capuder je uvodoma
Zato % posebej omenil, da bo
tr_eh_a delati ves dan skrajno
1S¢iplinirano in resno.

takem vzdusju se je kon-
€reénca zadela,

Za smotrno narotanje je iz-

no wvaino, da poslovodje
Spoznajo kako so obutev pro-

ajali v pretekli sezoni, katere
80 bile pomanjkljivosti pri sa-
mih modelih, izdelavah, bar-
Vah, katere organizacijske ob-
ke 50 uspele in katere manj.

ajprej je spregovoril Tone

lemendic, vodja programa
lahke obutve in novi vodja
Marketing sluzbe.

0 njegovih besedah smo
V pretekli sezoni najuspes-
Nejde prodajali standardno
Obutey v &rni ali temno rja-
Vi barvi, posebno to velja za
Zaprto obutev. najuspes-
nejdi artikel je bil &t 13
V &rni barvi grupa 17 -
Znekoliko vigjo peto.

ako smo do konca julija
izdelali 257 tiso¢ parov
Obutve, prodali pa 141 tisod
Parov, to pomeni, da je bilo
ob koncu julija na zalogi se

18 tisoz parov, kar je prav
Botovo veliko preveé.

2 tako stanje so seveda
doloteni vzroki. Kupna
Mo¢ se je zmanjsala, prav
:-)l"ko je posebno na zadetku

O vreme izredno nena-

klonjeno na#i prodaji, Tret-
ji izredno pomemben nega-
tivni dejavnik so bile neka-
tere neustrezne barve, Ob
tem je zanimivo, da se je
obutev &rne barve obitajno
vedno dobro prodajala,

Uspeh maloprodajne
mreze v obdobju pomlad —
poletje torej ne moremo
oceniti kot zadovoljiv, Ce-
pray smo v popred&ju z dru-
gimi mrezami nase stroke
vendarle kar solidni.

Vodja domade prodaje Silva
Pivk je obvestila poslovodje o
sodelovanju s tujimi dobavite-
1ji. Letos so tuji dobavitelji po-
slali v nase prodajalne 570 ti-
so¢ parov obutve. od tega 25
tiso¢ parov z zakasnitvijo. To-
rej predstavlja v nas prodaji v
mreZi tuja obutey skoraj 70 %.

Zakasnitev dobav tujih do-
baviteljev lahko povzro¢i veli-
ke teZave v sami prodaji in
nepotrebne zaloge. Zato se je
treba dogovoriti, kako naj bi
poslovodje postopali v odnosu
do dobaviteljev, ki zamujajo
dogovorjene roke. Treba je
vedeti, da v centrali ni moZno
vedno natanéno in dobro oce-
niti, ali se obutev Se izplada
prevzeti. Vloga poslovodij naj
bi bila odslej %e vedja in odgo-
vornejia. Sami naj bi ocenili,
kako naj bi bilo s to obutvijo,
oz. poslali dobaviteljem dopi-
se s katerimi b1 zahtevali pri-
stanek dobaviteljev, da obutey
lahko zadrZijo do konca sezo-
ne, sicer bi jo lahko wvrnih
takoj. Verjetno bi se na ta
nadin zaloge zmanjsale, deprav
je starih zalog pravzaprav
malo.

Stane Car je opozoril poslo-
vodje na nekatere nepravilno-
sti, ki s0 se pokazale v poslova-
nju pretekle sezone, Med dru-
gim so v nekaterih prodajal-
nah vracali zelo neurejeno
obutev ali pa celo nofeno. To
se je pojavilo skoraj v vseh
prodajalnah,

Tokrat smo se na zacletku
konference najprej pogovorili
s prodajalci-poslovodji, ki so
pred kratkim prevzeli nove
prodajalne. Beseda je tekla o
cenah, ki so jih dali vodilni in

vodstveni delavei v uvodu v
konferenco, o razmerah na tr-
Zi&¢u in v prodajalnah, organi-
zaciji dela, odnosih med cen-
tralo in prodajalnami in fe o
v mnogih drugih vprasanjih.

Stana Jereb, namestnica
poslovodje iz Skofje Loke:

Verjetno bi se s tujimi doba-
vitelji lahko hitreje in boljse
pogovorili po telefonu, Za nafo
prodajalno velja, da véasih
kasni Poliks s copatami, Jugo-
plastika pa poflje desortirano
obutev.

Zlata Siprak, Bjelovar:

Lahko trdim, da je bila obu-
tev, v primerjavi z modeli, v
pretekli sezoni precej drugad-
na. Verjetno so zato krivi dru-
gi materiali ali pa sama kvali-
teta izdelave. Prav gotovo je
Alpinina obutev v zadnjih
dveh letih v tem pogledu naza-
dovala. Treba bi bilo ugotoviti,
kdo je odgovoren za tak padec
kakovosti,

Vlado Deak; Novo mesto:
Velika je razlika med proda-
jalnami v Zagrébu in Novim

mestom, kjer sedaj delam.
Okus potrosnikov je razliden,
prav tako tudi potrebe. V zvezi
s kolekeijo, ka jo bomo danes
obravnavali, lahko recem, da
je videti dobra, kolikor jo seve-
da poznam.

Stane Tusar,
V.

Omenim naj slabo povezavo
med centralo in prodajalnami
Tudi dolofeni problemi se pre-
pocasi refujejo. Pri Alpini sem
Ze 22 let in vsa ta leta smo zelo
malo vlagali v nove aranZerske
materiale.

Ljudje v prodajalnah imajo
tudi svoje probleme in bi se Ze-
leli véasih pogovoriti z vodilni-
mi delavei pa jih enostavno v
prodajalne ni.

Kar zadeva letofnjo kolekci-
jo. menim, da bo standardna
obutev zanesljivo prodajna, si-
cer pa je tezko v novih proda-
jalnah naértovati, kaj bo naj-
bolj &lo.

Ljubljana

Mario Krai¢, Zagreb V.:

Moja prodajalna je bila od-
prta fele pred neka) dnevi. Za-
to mi % ni znano kak&no obu-
tev bo tukaj moZno prodati,

predpostavljam pa, da bodo
potrebe potrofnikov razlicne.

Kot pomanjkljivost nase
obutve bi omenil, da je pretrda
in premalo udobna,

Zavedam se, da si bo treba v
novi prodajalni, v povsem no-
vem okolju fele ustvariti
ugled. To pa ni moZno le s
kvalitetnimi  devlji, temved
tudi s prijaznostjo in solidno-
stjo pri sami postreZbi.

Milomirka Gnjatovié,
Beograd:
Konéno bi morali toéno

ugotoviti kdo za kaj odgovarja,
posebno v takih sluéajih, ko
ride do zniZanj. Kar zadeva
arve prav gotovo lahko pro-
dajalci prevzamemo del kriv-
de. Toda druge napake so e
vidnejSe in so S bolj vplivale
na samo prodajo. V zvezi z od-
govornostjo bi rekla e to, da
bi tako v prodajalnah, kot tudi
v centrali morali postaviti na
druga dela tiste, ki svojega ne
obvladajo.

Morda beseda, dve o rekla-
macijah: le-te ne prihajajo v

{Nadaljevanje na 1. strani)
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e Kako ustvarjamo
- > = da torej po tej plati konferen-
POSLOVODSKA ca ni okrnjena. Se je pa po-
KONFERENCA trebno seveda %¢ marsikaj do-

(Nadaljevanje s 3. strani)
roku, vpralanje pa je tudi,
kakino obutev pofiljajo v pro-
dajalne.

Bogoljub Kosti¢, Catak:

V Alpini sem Sele mesec dni,
prej sem delal v prodajalni Pe-
tar Velebit. Opazam Ze neka-
tere drobne napake, ki pa so
podobne kot pri prej&nji firmi.
Upam pa. da jih bomo s skup-
nimi moémi sproti razrefevali.

Janez Kaveie, Skofja Loka:

Lahko redem, da je v vedjih
prodajalnah lazje delati. Delo
se porazdeli in ga je moZno
kvalitetno opraviti, Seveda pa
%0 povsod kadrovski problemi.

Ce bi ocenil razliko med pro-
dajo v prej&nji prodajalni in v
sedanji, menim, da bo v novi
prodajalni moZno prodajati
vee vrste obutve, od klasi¢ne,
modne in fportne. Se to je za-
nimivo, da v novi prodajalni
kar 405 kupcev predstavijajo
turisti,

Jakob Celik, vodja rajo-
na:

Vodje rajonov smo pogosto
med dvema ognjema. Na eni
strani so zahteve centrale, na
drugi strani potrebe in moZno-
sti prodajaln in delaveev v
prodajalnah. Occn:’ujem. da
mnogo zahtev prodajaln cen-
trala ne resfuje sproti, mi na
terenu poskuiamo vse opravi-
ti. tako kot je treba. To velja
za organizacijske ukrepe, za
refevanje razliénih drugih te-
fav prodajaln in prodajalcev,
kadrovska vprafanja in podob-
no. Zlasti ponekod so teZave
izredne. V mnogih primerih
primanjkuje skladi¢nih pro-
storov, pa tudi prodajaln ne
urejujemo povsod. kot bi bilo
treba.

V zvezi s predispozicijami
smo poizkufali uvesti uéinko-
vit sistem, vendar zadeve ne
gredo povsod, kot smo plani-
rali.

O konferenci e tole: mislim,
da je ¢asa za narocanje dovolj,

govoriti, Upam, da bo z dobro
organizacijo ¢as tudi za to. Za
razrefevanje

mnogih proble-

mov v
ristno, da b1 kot obliko dela
uvedli kolegij poslovodij. Mi-
slim, da bi bila to zelo korist-
na potreba,

yrodajalni bi bilo ko-

Letos je bila konférenéx; na Bledu v hotelu Park

Ob zakljutku so udele-
ence konference obiskali
direktor DO Toma2 Kodir,
vodja splodno organizacij-
skega sektorja Boris Mar-
kelj, vodja finanénega sek-
torja Janez Bohine in vodja
tehni¢nega sektorja Mar-
jan Bogataj.

Direktor DO je spregovoril
o osnovni usmeritvi Alpine v
naslednjih petih letih. Se ved-
no bomo letno proizvedli
okrog 1.3 milijona parov obu-
tve, od tega okrog eno polovico
Jenskih.

Smudarska obutev bo imela
v proizvodnji prioriteto, pou-
darek pa bo dan tudi tekagki
obutvi, ki je izkljuéno orienti-
rana na zahodno trZi&fe. Do-
polnilni program za proizvod-
njo v smrtvi« sezoni pa bodo
sestavljale Sportne copate,
obutev za po smudéanju in pla-
ninska obutev, kjer bo vedji
poudarek dan lahki planinski
obutvi z direktno brizganimi
podplati iz termoplasta. Pou-
darek bomo vsekakor dali obu-
tvi, v katero je vloZeno ¢&im
manj Zivega dela.

Poudaril je, da moramo tudi
v. MPM stalno napredovati.
vlagati v nove investicije, ven-
dar v dobro pretehtane inve-
sticije,

V nadaljevanju je direktor
DO podal sploino oceno poslo-
vanja, izpostavil je splofne
probleme na trgu, poleg tega
pa Se problem visokih zalog in
slabe kvalitete v delovni orga-
nizaciji.

Poslovanje v MPM je ocenil
kot zadovoljivo, saj plan, kljub
temu da je bil visok, dobro do-
segajo.

Podrobneje je poslovanje
celotne delovne organizacije,
% posebej pa maloprodajne
mreZe prikazal Janez Bohinc.

V maloprodajni mrezi so
v prvih 6 mesecih dosegli za

26 milijard starih din reali-
zacije, ustvarili so 6,2 mili-
jarde S din dohodka, 4,9
milijard 8§ din ¢istega do-
hodka. Za sklade je ostalo
2,6 milijard S din, za aku-
mulacijo pa 2,3 milijarde.
Konec junija je bilo v pro-
dajalnah zaposlenih 331 de-
lavcev. Najjvibji dohodek in
akumulacijo sta dosegli
rrodnjalni Celje in Zagreb

Najuspesneje od vseh
prodajaln so poslovali v
LJUBLJANI-SENTVID,
kjer so prodajalci ustvarili
najvidji dohodek in akumu-
lacijo na zaposlenega.

Zal pa je 6 prodajaln ime-
lo v prvem polletju izgubo
in vse te bodo morale dobro
analizirati vzroke neuspes-
nega poslovanja (Banja Lu-
ka I in II, Karlovac, Kragu-
jevac, Sibenik in Split).

Ob koncu je %ef financ¢nega
sektorja Se poudaril, da se v
prodajalnah ne bo smelo veé
nagrajevati le po prometu,
ampak predvsem po kvaliteti

dela. To pomeni, da prodajalci
ne smejo misliti le na promet,
ampak tudi na visino strogkov,
do katerith je prislo ob dosega-
nju takSnega prometa,

Marjan Bogataj je udeleze-
nec konference seznanil s pro-
blemi proizvodnje in kot glav-
ni problem izpostavil pomanj-
kanje delaveev v Zireh. Usta-
vil se je e ob problemih kvali-
tete ter oskrbi proizvodnje z
repromaterialom. V proizvod-
nji naj bi nekako do srede ok-
tobra kondali z izdelavo kolek-
cije jesen-zima 1980 in nato
bo do konca leta potekala pro-
izvodnja obutve za Sovjetsko
zvezo. lzdelati morajo Ze
42,000 parov apreski obutve,
sredi decembra pa bodo tudi Ze
zadeli s proizvodnjo spomlada-
ske kolekceije.

Boris Markelj je spregovo-
ril o splofno organizaciskih
problemih ‘v delovni organiza-
ciji. Se posebej je razlozil Pra-
vilnik o ugotavljanju z delom
pridobljenih delovnih zmoZno-
sti, izpostavil 8¢ problem obi-
skovanja tecajev o protipoZar-
ni za%&iti ter poloZaj trgovin v
okviru SLO. Gradiva za seje
delavskih svetov, razni samo-
upravni akti ipd. se Ze kar pre-
cej prevajajo v srbohrva&&ino,
a na Zalost % ne vsa. Nazad-
nje pa je omenil Se vlogo
samoupravnih delovnih sku-
pin in vlogo prodajalcev v njej.

Ivan Capuder, vod{a malo-
prodajne mreZe, je ob koncu
konference ocenil delo posebne
komisije, Ocena kolekcije za
pomlad-poletje 1980 je ugod-
na, naredili pa so napako v iz-
boru barv, problem pa je bila
Se slaba kvaliteta. Roki doba-
ve Alpinine obutve niso pred-
stavljali problema, cene pri-
merne in v skladu s konkuren-
co, zaloge pa prevelike 1z ved
vzrokov.

Tudi kvaliteta dobavljene
obutve je bila dobra, precej pa
so dobavitelji kasnili z roki, oz.
25.000 parov obutve sploh niso
poslali.

Prav tako so dobro ocenili
tudi Alpinino kolekcijo za je-
sen-zimo 1980/81. Cene pa so

Poslovodje so delali tudi v skupinah. Manekenka jim je
bila pri tem v veliko pomo¢.
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Prodavaonica Nis

Na%a prodavaonica u ¢e godine gotovo sigurno

nekoliko visoke. Pri tuji obutvi

obavitelji ponovno kasne z
roki dobave, % posebej pri
otrofki obutvi.

Alpinina kolekcija za sezono
pomlad-poletje 1981 je dovolj
Siroka, pri izboru pa so se odlo-
¢ili za bolj umirjene barve.
Tudi pri dobavljeni obutvi so
Imeli moznost izbora med
mnogimi modeli, zato so res
lahko izbrali vse, kar so Zeleli.

omisija je obravnavala
tudi program Alpinine proiz-
vodnje in ugotovila, da je pri-
lagojen maloprodajni mrezi.
Pohiteti pa morajo z izdelavo
lahke planinske obutve in trim
Copat.

VAN CAPUDER je tudi
ugodno ocenil poslovodsko

konferenco. Kljub skrajsa-
nju za en dan so vse delo
uspedno opravili. Poudaril
je #e dobro sodelovanje
med posameznimi delovni-
mi skupinami in odli¢ne
pogoje dela. Prav tako pa
80 redili mnoge manjse pro-
bleme, ki se pojavljajo v
prodajalnah.

Po daljsi razpravi o mno-
gih vprasanjih je Ivan
Capuder zaklju¢il konfe-
renco z zeljo, da bi tudi na-
slednja konferenca pote-
kala v tako prijetnem
vzdusju.

Brigita Gro#elj
Nejko Podobnik
Migo Ceplak

Novi poslovodje, mnogi s starimi, zal slabimi izkusnjami

Nifu otvorena je 1968 godi-
ne. U gradu, a i u nadoj
mrezi po ostvarivanom
prometu spadala je u red
manjih prodavaonica.

Krajem 1971 godine pro-
davaonica pofinje biljeZiti
znatajniji rast prometa,
koji se nastavljao i nared-
nih godina, tako da je 1979
godine prodavaonica po
ostvarenom prometu zau-
zela 14. mjesto. Unatod
izuzetno velikoj konkuren-
ciji danas smo vodeca pro-
davaonica obude u Nifu,
Uporedi li se mjesto koje je
prodavaonica zauzimala
ranije i sada uodljiv je izu-
zetan napredak.

Struktura prodate obule
te odnos broja prodatih
pari i ostvarenog prometa
ukazuje da se prodavaoni-
ca nalazi na podru¢ju sla-
be kupovne modi. ;

Upravo zbog slabe ku-
povne modi  ovdadnjeg
trzista i ovogodidnjih sta-
bilizacionih mjera, visok
rast prometa, koji smo
biljezili ranijih godina, ove

izostati. Nadamo se, da Ce
dostignude plana na kraju
godine  biti  financijski
oko 100%, a parovno
dosta manje.

Kao 1 vedina prodavao-
nica imamo nekih proble-
ma. Momentalno nam ne-
dostaje skladiSnog prosto-
ra, tako da nam prodavao-
nica povremeno li¢i na
skladiste. Nemogucnost di-
rektne dopreme robe u
teku sezone. Poseban nam
je problem neodgovarajudi
sortiment  osobito  kod
dje¢je obufe koji je ove

odine dofao do izraZaja.

ersonalni problemi
koji su se vukli u ovoj pro-
davaonici godinama sada
su prodlost.

Prodavaonica ima danas
5 zaposlenih. Tu su poslo-
voda Josip Kasai¢ i proda-
va¢i Hranislav Grozdano-
vié, Slobodanka Stankovié,
Gordana Kasai¢ i Jadran-
ka Krstic.

Kolektiy
prodavaonice NIS
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Razvojno — pripravljalna
sluzba obutve

V dosedanjih predstavitvah smo prikazovali veé ali
manj proizvodne oddelke. Zato smo se tokrat odloéili za
prikaz dela razvojno-pripravljalne sluzbe obutve, torej
sluzbe, ki je 8¢ kako pomembna za uspesen potek proizvod-
nega procesa. Tako vas bomo seznanili z delom v:

— modelirnici lahke obutve

— modelirnici dportne obutve

~ tehnolodkem oddelku

V modelirnici lahke obut-
ve smo se najprej ustavili
ri KONRADU PETER-
ELJU, modelirju lahke
obutve.

»Ukvarjam se predvsem

z modeliranjem vzorcev.
Idejne skice dobim od tu-
jega modelirja. Prepri¢an
sem, da brez tujih mode-
lirjev ne bi veliko napra-
vili, saj imajo ti dostogodo
vseh novosti, ki se do
pojavile na trgu. Tezko bi
se bilo nekomu vkljuditi v
ta krog modelirjev na novo.
Seveda pa tuji modelir, ki
dela za nas, nikoli ne pazi,
¢e se takdna obutev lahko
izdeluje v proizvodnji.

Nasa naloga je potem, da te
nove modele prilagodimo raz-
meram v proizvodnji. lzde-
lamo veliko vzorcev, ki pa jih
festo prodajalci ob izboru
osiromasijo. Pri  modeliranju
moramo seveda poznati tehno-
logijo izdelave, gledamo pa
tudi na to, da je ¢evelj ¢im bolj
poceni, da se za izdelavo upo-
rabijo cenej8i materiali. Res je
tudi, da so vzorci precej lepsi,
kot pa devlji, ki pridejo iz
redne proizvodnje, saj je ma-
terial za njihovo izdelavo
¢esto precej slabi. V proizvod-
nji bi se verjetno izdelovalo
kvalitetneje, fe bi delavci poz-
nali, kako se odvija celotni
postopek izdelave dolofene
obutve. Pri svojem delu so-
delujem predvsem s sodelavci,
premalo pa je sodelovanja s

prodajo. Dela imamo véasih
dez glavo, drugié pa lahko ne-
koliko lazje zadihamo.

Dodal bi %e, da je ljudem
tezko dopovedati, da nih¢e
vsega ne ve, Prav tako pa lju-
dje tudi ne marajo priznati
svojih napak in zato se te ved-
krat ne popravijo ali pa kriv-
da pade na drugega.«

anez Vehar je med mo-
delirji lahke obutve Se najbolj
povezan s proizvodnjo.

#»Po izbiri kolekeije dobim
vzorce, na Kkatere prodajalci
dajo pripombe in te pripombe
potem upostevamo. Vzorce je
treba prilagoditi proizvodnji.
Poskrbeti moram za poskusno
proizvodnjo, to je za izdelavo 5
parov dolotenega artikla. V
oddelku ser‘-ije{':) zgornje dele
za te pare in jih oddajo v mon-
taZo. S poskusno proizvodnjo
se v montaZzi ukvarjajo pray za
to dolo¢eni delavei, ki pa mo-
rajo pri svojem delu upo-
rabljati stroje za redno pro-
izvodnjo. Ko so petparski
vzorci narejeni, jih damo
preizkusiti na nogo, pregle-
damo pripombe. Ko je vse v
redu, v gradirnici na tankem
papirju zrisane modele zgradi-
rajo po sortimentih za redno
proizvodnjo.

Menim, da 5 parov obutve
lahko dovolj dobro pokaze,
ali je nek artikel dober ali
ni. Tezave pa so, ker je
material za vzorce precej
boljii (pogosto) od tistega
za redno proizvodnjo, zato
obutev ni tako kvalitetna.
Res pa je tudi, da véasih v
proizvodnji premalo pazijo
pri delu.«

V razgovor se je vkljucil
tudi vodja modelirnice lahke
obutve Milan Moé&nik:

sNapake pri proizvodnji
obutve bi morali reSevati takoj
takrat, ko se pojavijo, in jih
analizirati, ne da o tem
razpravljamo Zele &ez &as, ko
ni ve¢ dokazov. Preved po-
gosto tako v delovni organi-
zaciji valijo vso krivdo na nas.
Ko pa ugotove, da napaka ni
nada, se ne raziskuje naprej in
vsa stvar utihne.«

Janez Vehar:

»Véasih je mojstrom in kon-
trolorjem tezko dopovedati, da
i'e nekaj res dobro priprav-
jeno. Mogode se pojavlja pri
tudi strokov-

njih problem

nosti. Smo pa v razvoju tudi
[:remnlo obveieni o napakah,
i se pojavljajo v proizvodnji.e

Milan Moénik:

»Pri oblikovanju obutve je
nujno potrebno teamsko delo.
Pri nas pa je problem, ker vse
delamo sami. V zvezi s tujim
modeliriem bi dodal, da ga
imajo prakti®no vse tovarne in
to ne samo enega, V Italiji je
grupa modelirjev, ki se¢ o vsem
pomenijo in ni moZnosti, da bi
s¢ npr. kdo od nafih vrinil
mednje.

Naredili smo mnogo mo-
delov, vendar jih prodajalci
izberejo le v nekaterih bar-
vah, kar kolekcijo osiro-
ma#i. Na drugi strani pa
imamo precejdnjo reklamo
za nado obutev, Zal pa so
izlozbe v prodajalnah veé-
krat precej osiromasene.
Kakéna posebna reklama
sploh ni potrebna, saj nas
stranke poznajo in vedo,
kje lahko dobe doloéeno
obutey. Veékrat delamo
prevec »ad hoc« — na hitro
se odlotimo za neko obu-
tev, ki je takrat na trgu
iskana. Ker pa nas potros-
niki po tej obutvi ne poz-
najo, se lahko zgodi, da
pride do precejinje Skode.«

Vse nadrtovane vzorce je
potrebno poskusno izdelati in
za izdelavo zgornjih delov
poskrbijo v razvoju lahke
obutve 4 presivalke. Vsaka
od njih opravlja dolotene
operacije, dve skrbita za pri-
pravo obutve, dve pa Zivata. V
oddelek so prisle iz redne pro-
izvodnje, pladane so po reZij-
skih urah, vendar menijo, da
se v proizvodnji lahko zasluZi
ve¢. Modele morajo vedkrat
popravljati in Sele, ko so dobro
narejeni, jih dajo naprej. Ce bi
v drugih Sivalnicah izdelovali
takine zgornje dele, kot jih
izdelujejo tukaj, potem. kot
pravijo predivalke, ne bi bilo
problema s kvaliteto. Delati
morajo natanéno in teZko ra-
zumejo, da se drugje dela dosti
slabfe. Case izdelave tudi
merijo in s tem si pomagajo
normirci. Dolofene stvari pa
izdelujejo tudi na strojih za
redno proizvodnjo v oddelkih,
saj v modernici lahke obutve
teh strojev nimajo.

Z modelirji lahke obutve
tesno sodelujejo tehnologi in
normirci, Janez Spik, vodja
tehnologov, je poudaril, da
morajo tehnologi spremljati
neko obutev od vzorca do
koné¢ne izdelave v redni pro-
izvodn[ii. »Takoj ko dobimo
narodila, naredimo opise ma-
terialov. Modelirji naredijo
Sablone za poskusno proizvod-
njo in ¢e ni kaj v redu, jih
popravimo ter seveda preizku-
simo. Zal pa je za poskusno
proizvodnjo ﬂogosto prekratek
rok, primanjkuje pa tudi ma-
teriala in sestavnih delov
obutve., Poskusna proizvodnja

mora biti toliko prej, da je %e
¢as za izdelavo orodij za redno
proizvodnjo — za gradiranje

in  nato izdelavo sekalnth
noZzev in drugth orodij. Ved-
krat pa zmanjka c¢asa za do-
lofene stvari prav zato, ker
materiala ne dobimo pravo-
¢asno, ampak navadno Sele
takrat, ko ga nabavijo za red-
no proizvodnjo — pa fe tega
véasih zavrnemo, ker ni dober.

Naloga tehnologov je &e,
da ogibejo tehnolodki po-
stope izdelave dolodene
obutye za nek oddelek.
Tehnolog je dolzan vsak
artikel spremljati v pro-
izvodnji in dajati vsa po-
trebna pojasnila, Nekateri
tehnologi se ukvarjajo sa-
mo z lahko, drugi samo s
tezko obutvijo in nekateri
ogi njih so hkrati 8¢ normir-
ei.

Skratka, dolznost tehno-
loga je, da na najbolj opti-
malen naéin spravi obutev
skozi proizvodnjo. Razlike
nutorajo od modela do
modela, pomagamo pa si s

poskusno proizvodnjo, pre-
cej pa tudi s praktiénimi
izkudnjami.«

O delu normircev smo se
pogovarjali z Lojzetom Gre-
goradem, ki ima Ze dolgoletne
tem podrodju:

1izkudnje na




*Kljub temu da drugi sdik-
tirajo«, kaj moramo delati, je
normirec pri svojem delu so-
razmerno samostojen, V ok-
viru tega Zelimo biti ¢im bolj
strokovni.

Na drugi strani pa prevla-
duje predvsem teZnja po ¢im
vedjih ¢asih, tako da smo po-
ROsto zaradi raznih razlogov
Ze¢ deloma socialni  delavei.

ar zadeva sistem normiranja
Pa tudi nagrajevanja nasploh,
mislim, da smo premalo proZni
n da bi prayilnik morali pri-
lagajati potrebam.

Za norme pa trdim, da se
morajo prilagajati stopnji or-
Raniziranosti in kvaliteti, Se-
veda pridejo v poStev tudi t.i.
Standardni Casi, ki so pri ved
artiklih enaki.

ovezanost normiranja
0z, samega dosega norm z
Organiziranostjo je zelo ve-
ika, saj npr. neredna do-

Ava materialov in slaba
Priprava zelo slabo vpliva
na doseg norm.

Tudi sicer velika serija
dolodenega artikla nima
gnvega u¢inka, ¢e jo raz-

ijemo v ve¢ #ivalnic. Me-
Nim, da imamo v organi-
zaciji, se ved pri kva-
liteti, se veliko skritih re-
Zerv.«

V  okviru tehnoloskega
oddelka delujejo poleg teh-
Nologoy za lahko obutev
tudi tehnologi tezke obutve.
Organizacijsko je to, kakor

ravijo sami, zgredeno, saj

i veliko bolj sodili k raz-
Voju tezke obutve. Res pa je
tudi, da so bili veé let nazaj

hnologi samostojni. Teh-
Nologi tezke obutve prak-
titno nimajo nobene pove-
“ave z vodjem tehnologov,
Pri delu se morajo zanesti
Sami nase. Ce bi delovali v
okviru razvoja tetke obut-
Ve, bi tudi veliko lazje

Spremljali obutev od zadet-
& pa

o konca.

Pavel Zakelj:

*Pri svojem delu sem po-
Vezan 2 modelirji teZke obut-
Y€, Na%e delo izhaja iz de-
"Einggn plana, kjer vidimo,
4 je potrebno pripraviti za
Drouv_ njo. V dekadnem pla-
MU poistemo vzorec, naredimo
Parsko poskusno proizvod-
Mo in ko je vse v redu, v
Eradirnici razmnoZzijo Sablone
A vse tevilke. Na tej osnovi
A potem damo izdelati sekala.
fav tako delam tudi opise

modela in normative ¢asa, sem
namreé tehnolog in normirec
hkrati. To je po svoje dobro,
saj si neko stvar sam zamislid
in jo tudi izvedes. Prav tako je
potrebno sestaviti tudi pred-
pise za sekanje za prikrojeval-
nico.

Dela imamo precej ved v
zimskem ¢asu, ko je sezona,
pozneje pa nismo ved tako na
tesnem s dasom. Pri izdelavi
sekal so tezave, ker primanj-
kuje kvalitetnega jekla (uvoz),
zato morajo razdirati stara
sekala, vendar material izgubi
na kvaliteti. Prav tako je
navadno istocasno pritisk za
izdelavo sekalnih noZev tako
za lahko kot za teZzko obutev.«

Vmesno delo med tehno-
logi in izdelovalci sekalnih
noZev se opravlja v gradir-
nici.

Na osnovi na papirju iz-
delanih modelov, ki jih do-
bijo iz obeh oddelkov raz-
voja v gradirnici te modele
izdelujejo iz kartona ali
cinkove plo¢evine v vseh
velikostih. Delo je zelo
natanéno in do napake
prakti¢no ne sme priti, ker
so posledice lahko velike.

Deloma je z razvojno sluzbo
povezana tudi podplatna mo-
delirnica, ki v glavnem ustvar-
ja za TOZD Plastiko. Ko pa v
razvoju pripravljajo nove ko-
lekcije, 1zdelajo v podplatni
modelirnici vse nove prototi
peta, podplatov in platojev. Ce
pride do sprejema prototipoy,
pa naredijo Se serijo za pro-
1zvodnjo. V zadnjem ¢asu so-
delujejo e z orodjarno, saj
pripravljajo posebne modele
za #ale, kar naj bi omogodili
lazje izdelovanje form.

dstaja nam Se predstavitev
modelirnice &portne obu-
tve, katere vodja je Maks
Oreénik:

»V nasem oddelku razvi-
jamo smuéarsko, tekagko obu-
tev, gojzer fivano in apreski
obutev,

V zvezi z razvojem in pri-
pravo modelov se pojavljajo
vedji problemi:

Prvi¢ je razvoj predibak, da
bi sami lahko kaj posebej no-
vega razvijali in drugi¢ smo pri
delu vezani na razne oddelke
— orodjarna, plastika, s ka-
terimi tudi ne najdemo vedno
skupnega jezika. En artikel
moramo veckrat vlivati, kar
Bovzm(‘a hudo kri v plastiki.

endar pa pri tem ne moremo
veliko storiti, saj kupci stalno
zahtevajo spremembe modelov
in tako je poskusno proizvod-
njo potrebno ponovno vlivati.

Precej smo povezani z
nabavno sluzbo in s TOZD
Prodaja, se sebej z iz-
voznim oddelkom ter se-
veda z vodjo 8rogumn
Sportne obutve. Od veéjih
tezav v oddelku bi omenil
predvsem pomanjkanje
prostora, rabili pa bi tudi e

Kako ustvarjamo
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Zlata vredna naprava v gradirnici streze spretnim rokam

nove ljudi, da bi postali raz-
vojni oddelek v pravem po-
menu besede, ne pa tako
kot sedaj, kot smo veckrat
le servis.«

Modelirji smuéarske obu-
tve sedaj ravno pripravljajo
novo kolekcijo za Alpino
Sports in Heierlinga. Iz teh
kolekcij pa potem tudi iz-
berejo modele za domado pro-
dajo. Precej pri izdelavi ko-
lekcije sodelujejo z zunanjim
modelirjem Milanom Herzo-
gom, prav tako pa tudi z
Jankom Zakljem, vodjo pro-
grama Sportne obutve,

Najprej rofno izdelajo pro-
totipe, ki jih nato oddajo v
aralditno delavnico. Tam iz
araldita narede modele, po
katerih kopirajo forme v ko-
vinski orodjarni. Po izdelavi
prototipov jim izredno veliko
¢asa vzame izdelava potniske
kolekcije. Hkrati pa v orod-
jarni popravljajo morebitne
napake na formah, zaradi Ce-
sar vetkrat morajo popravljati
potni¥ko kolekcijo. Ko v pla-
stiki vlivajo poskusne modele,
zamude precej fasa, prav tako
pa so barve izdelkov pogosto
slabe. Glede sestavnih delov
pravijo, da nimajo posebnih
tezav, le zaklopke véasih niso
L)OVsem v pravi barvi. V ne-
aterih mesecih imajo veliko
casovno stisko, predvsem ko se
izdeluje kolekcija, zato se tudi
nadur nabere precej. Véasih

dobe pri delu pomolnike, s
katerimi pa si navadno ne
morejo dosti pomagati. Pray
tako pa se pogosto zgodi, da
mora kdo njith pomagati v
proizvodnji.

Svojega skladid¢a sploh
nimajo in tudi prostor, kjer
delajo, je neprimeren. Ve-
liko ¢asa jim vzamejo tudi
razna popravila obutve, ée-
prav to praviloma ni njiho-
vo delo. Tako imamo ob-
tutek, da je razvoj bolj pri-
prava in vzdrievanje obu-
tve kot resniden razvoj.

Lojze Zakelj modelira no-
tranje dele za pancerje, poleg
tega pa Se obutev za po
smucanju. Pri svojem delu so-
deluje z vodjema programov,
kot tudi z modelirji za 3ale in
mansete ter seveda z zunanjim
modelirjem — e posebej pri
novejih  modelih  pancerjev,
»Samo delo je tako, da lahko
tudi samostojno razvijas kaj

novega — 8 pomodjo revij,
katalogov, obiskov na sej-
mih. Cevelj moram spremljati

od zaletka pa do konéne iz
delave,

Kot glavne tezave, s ka-
terimi se sre¢ujemo, bi navedel
pomanjkanje prostora, slabo
1zvedeno poskusno proizvod-
njo, pogosto spreminjanje mo-
delov, ko gre cdevelj Ze v
proizvodnjo. Razvojni oddelek
i moral imeti ved fasa za

Nadaljevanje na 8. strani
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razvijanje novih modelov. Tu-
di organizacija dela je slaba in
s pridobitvijo novih prostorov
bi se lahko tudi organizirali

bolje.«

Silvo Treek:

sUkvarjam se s tekaSko in
gojzer &vano obutvijo. Pri
tekaski obutvi kupci sami da-
jejo razvojne usmeritve, pri

gojzer Sivani pa do bistvenih
sprememb ne prihaja. Tuji

kupci se zanimajo predvsem za
planinske

tezje tevlje, za

domadi trg pa se takina iz-
delava skoraj ne izplada.

Pri planinski obutvi ima-
mo pogosto tezave z materi-
alom, ki je zelo zahteven za
sekanje. Materiali so veé-
krat prepozno nabavljeni
in nekvalitetni (preved¢ su-
rovi in spreminjajo svoje
lastnosti — proZnost, ve-
likost). Tudi pri tekaski
obutvi prihaja zaradi ma-
terialov v montaZi do spo-
rov.

Tudi poskusna proizvod-
nja je slabo izpeljana, de-
loma zaradi prekasno do-
bavljenega materiala, pa
tudi zato, ker je program
obutve zelo sirok.«

Pri ustvarjalnem delu se je treba stalno dogovarjati

Kalkulantke in admini-
stratorke opravljajo mnogo
poslov za oba oddelka — za
lahko in tezko modelirnico,
kot tudi za tehnologe in nor-
mirce,

Suzana Sporis:

»Nasa naloga je, da izradu-
namo, kolik&na je lastna cena
¢evlja. Od tehnologov dobimo
opise, kakfen material se bo
uporabljal. Potem pa dolodimo
normative materiala. Zgornje
dele obutve moramo narisati,
¢e hofemo ugotoviti, koliko
materiala je potrebnega za iz-
delavo, nekatere materiale pa
tudi stehtamo. Prav taﬁo
ugotavlijamo normative za
razna lepila, sukance ipd. Te
normative dolotamo za vsak
oddelek posebej. Ko dolod¢imo
normative materiala, dobimo
od normircev fe potreben das
za izdelavo posameznih ope-
racij in njithovo vrednost.
Na tej osnovi potem lahko
izralunamo lastno ceno iz-
delave dolodenega artikla.«

Tezave, s katerimi se sre-
tujeta kalkulantki Suzana
Sporid in Mira Novak, so
¢esto prekratki roki in se-
veda je potrebno delati e
popoldne. Sprotno je treba
vnasati tudi spremembe, do
katerih pride zaradi spre-
minjanja modelov, osebnih

dohodkov, sprememb cen v
materialih. Dela imata to-
re{)veé kot dovolj.

a tudi administratorka-
ma Metki Bogataj in Mariji
Vehar dela ne primanjkuje,
saj morata marsikakdno
stvar narediti za vse pro-
izvodne oddelke.

Metka Bogataj:

»V glavnem racunam dosege
norm. Izra¢unati je potrebno
dose norm za posamezne
TOZ%). za vse oddelke, po
grupah obutve ipd. Prav tako
tudi pregledujem in prepisu-
jem cenike za posamezne ar-
tikle, na osnovi katerth v
planskem  oddelku  narede
akordne listke za proizvodnjo.
Potrebno je & pisati razne
dopise in urejevati drugo do-
kumentacijo. Precej sem ve-
zana na proizvodnjo in zato
veckrat zelo na tesno s ¢asom.
Zelo pomembno je tudi, da de-
la& tofno, drugace lahko pride
do vedjih napak, ki bi imele
velike posledice.«

Marija Vehar:

»Vezana sem na tehnolodki
oddelek. Tako izpisujem barv-
ne karte, opise za kolekcije,
pifem razne papirje ob po-
skusni proizvodnji. Ti opisi
gredo v vse oddelke. Delo je
precej natanéno, vezano na
proizvodnjo. zato ne smes za-

Izra¢un, koliko minut, koliko materiala, to je naloga kal-

kulantov

mujati rokov. Prav tako prepi-
sujem tudi potek delovnih
operacij, normative dela, raz-
ne dopise in nabavljam pisar-
niski material za ves oddelek.«

Dodamo naj %, da je za en
artikel potrebno zelo veliko
dokumentacije, mnogo listov
in kot kaZe, se to ne da
poenostaviti. Zelijo si, da bi v
proizvodnji imeli vedje serije,
sa) manja serija zahteva od
njih ravno toliko dela kot ve-
lika.

Ob koncu nade pred-
stavitve oddelkov smo za-
stavili #e nekaj odprtih
vprasanj &efu tehni¢nega
sektorja MARJANU BOGA-
TAJU:

»Racdunamo, da bomo
prostorski problem kmalu
redili, saj v bodole prita-
kujemo nekatere prostor-
ske spremembe, po katerih
naj bi nasd sektor dobil e
prostore finanénega sek-
torja. Najved prostora naj
bi dobila modelirnica smu-
¢arske obutve. S8 tem bi tudi
omogo¢ili spraznitev blaga
na stopnidéu. Prav tako pa
nameravamo primerno ure-
diti vzoréno sobo.

Glede nadur lahko ome-
nim, da smo jih z zaposlit-
vijo novih delavcev Ze lani

1z podplatne modelirnice

delno zmanjsali, Ze zaradi
same narave dela pa se jih
ne da povsem odpraviti.

V zvezi s popravilom smu-
¢arskih Cevljev smo Ze raz-
misljali, da bi npr. enkrat te-
densko imeli servis v Ljub-
ljani, saj bi s tem modelirje
smucarske obutve precej
razbremenili.

V tehnolodkem oddelku
res ni posebne povezave
med vodjo in tehnologi
tezke obutve in to iz vel
razlogov, tudi osebnih. So-
dim pa, da je oblikovanje
tehnolodkega oddelka pra-
vilna stvar in primernejsa
kot to, da bi tehnologe imeli
podeljene v obeh modelir-
nicah.

Vodjo RPS obutve bi
vsekakor potrebovali, ven-
dar izgleda, da ni pravega
¢loveka za to delovno me-
sto. Lahko bi pa s svojim
delom pomagal pri razrese-
vanju mnogih problemov in
med drugim tudi nekoliko
razbremenil Sefa tehniéne-
ga sektorja.«

Razgovor so pripravili:
Nejko Podobnik

Miso Ceplak

Foto: Brigita Groselj
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Uvoz je vedno
Ze v zacetku leta 1980 smo
ugotovili, da je problematika

Uvoza prisotna na vseh po-
drodjih  jugoslovanskega Lri-
&a, Pritisk na odkup deviz in
5 tem pridobitev pravic do
Uvoza je trajal od januarja pa
Vse do sredine maja, ko so bile
Pravice za uvoz zmanjSane od
Preignjih 0,95 na 0,80 glede na
priliv iz konvertibilnega po-
drodja. Nepricakovano smo v
Zadetku septembra ponovno
doZiveli prepoved uvoza, saj
nam Narodna banka Slovenije
N ved potrjevala prijav za
Uvoz, Tak%en ukrep je bil
sprejet kot posledica neizpol-
njevanja planskih obveznosti
N to predvsem na podrodju
Uvoza. Strokovne sluzbe
SISEOT so namreé ugotovile,
8 novo usklajevanje na
Nivoju  Zveznega  izvrinega
Sveta pogojuje Sloveniji po-
Novno zmanjfevanje uvoza in
Povelanje izvoza. Opisno po-
Vedano smo v prvih sedmih
Mmesecih tega leta uvozili Ze
Ve& blaga, kakor je moZnosti
“a obdobje devetih mesecev,
4 bi stanje normalizirali, so
PO daljfem usklajevanju na
NIVoju izyrénega sveta Slo-
Venije, SIS za ekonomske od-
Nose s tujino in gospodarske
zbornice ‘ter na skup&ini
SISEOT 3.3.1980 izglasovali
Naslednje ukrepe. Pravice za
Uvoz so omejili selektivno in
evljarski industriji je bila
dana moznost koridfenja 55 %
“a repromateriale in 5% za
ZruZevanje v okviru 8. enote
SISEOT od prilivov. ki pri-
tekajo na nad Ziro racun od
1.8, dalje.
¢ pogledamo stanje Alpine
tem odloénem ukrepu
“manjfevanja pravic uvoza,
Ugotayljamo naslednje:
1. Pokriti moramo Ze izko-
Mifene avanse, pravice, v Vi-
8ini 85 milij. din. Ko bomo to
pokrili, bomo lahko zaleli z
UVozom po prej navedeni

vecji problem

stopnji kori&cenja od
deviznih prilivov.

2. Preostanek avansa, ki ga
do 1. 8. nismo izkoristili, bomo
takoj, ko bo banka zacela
potrjevati prijave uvoza, kori-
stili za najnujnejde primere.

3. Do konca leta naga DO
potrebuje pravico do uvoza v
viS§ini 40 milijonov, kar po-
meni, da bomo morali imeti
deviznih prilivov v najkrajiem
¢asu za okrog 50 % ved,

Vsi nasteti dejavniki, ki
izvirajo iz zmanjdanih pra-
vic, nam narekujejo #e na-
daljnje povedanje izvoza na
konvertibilno podroéje, da
si tako pridobimo vedji
konvertibilni priliv deviz-
nih sredstev in s tem veé
uvoznih pravic. Nasprotno
pa bi seveda pridlo do
zmanjevanja uvoza, ne-
preskrbljenosti proizvodnje
8 potrebnimi repromateri-
ali, ukinitve dolo¢ene vrste
proizvodov in v najslabsem
primeru do daljse preki-
nitve proizvodnje, kot zZe
sedaj opazamo pri delovnih
organizacijah, ki niso iz-
vozno usmerjene. Vse to,
kar dnevno zasledujemo v
¢asopisih je posledica ne-
vestnega ravnanja in neiz-
polnjevanja obljub in pla-
nov izvoza delovnih organi-
zacij, ki devizne stabiliza-
cije niso vzele dvolj resno,
Na podroéju zunanje trgo-
vine smo trenutno v po-
lozaju, ko se ni ved mozZno

pravic

izgovarjati in prenasati
dolgove naprej, pa& pa
moramo tezave, ki so na-

stajale v zadnjih letih po-

raviti v letu 1980. Take so
ile tudi besede predstav-
nika Izvrdnega sveta Slo-
venije Jerneja Jana, ko je
razlagal stanje Jugoslavije
in Slovenije na podrodju
zunanje trgovine.

Joze BOGATAJ

ISPO sejem Sportne opreme

Konec avgusta smo si
Ogledali sejem letne #port-
ne ::reme in #&tevilnih pro-
izy oV za prosti &as.

Za nas so seveda najpo-
Membnejsi tevlji, ki so jih
Fazstavljali vsi glavni ev-
Topski proizvajalci pa tudi

rugi. Izdelovaleci obutve so
Prikazali obutev za po-
Samezne #porte, #e ved pa
€ obutve za prosti ¢as.

e2ko gospodarsko lun‘ge
Vpliva na ljudi tudi tako, da
I'G nekateri veé posvelajo
& ;portom bilzh hoji.

na od pomembnih ugo-
tovitey je, da je Be precej
Proizvajalcev gojzer #iva-

nih planinskih éevljev. Ti
so v glavnem v Zvezni
republiki Neméeiji, Avstriji
in [Italiji. Vendar imajo
vedji proizvajalci, seveda
tisti, ki imajo opremo za
smuéarske ¢evlje, tudi bri-
zgan planinski ¢evelj.

Ta planinski tevelj je po-
znan Ze nekaj let, vendar se
e dele v zadnjem &asu uve-
javil in je zatel zamenja-
vati klasiéno gojzer sivano
obutev.

Tudi laZjih planinskih
tevljev, bodisi lepljenih ali
direktno brizganih je pre-
cej. Sportni &evlji trim,
tenis, jogging je najmoénej-

STRAN 9 %

Kako ustvarjamo

éa skupina obutve in ima
najved potrosnikov. Ti éev-
ljii so izdelani ali lepljeni
ali pa direktno brizgani iz
poliuretana ali kakega dru-
gega termoplastiénega ma-
teriala. So razliéni glede na
gornje usnje in podplatno
izdelavo. Zelo veliko teh
tevljev je iz razli¢nega tek-
stila, ki vedno bolj zame-
njuje naravno gornje usnje.
Stevilni vzhodnoazijski pro-
izvajalei so prikazali pred-
veem ceneno obutev — tek-
stilno kot superga, ali pa
leplieno obuteyv.

Seveda pa prednjaci fir-

ma ADIDAS, tako po #te-
vilu modelov, organizirano-
sti in ro obsegu proizvod-
nje. Njihov paviljon je sko-
raj nedostopen - name-
njen izkljuéno njihovim tr-
govcem. So pa njihovi
¢evlji najdraZji, saj se cene
sudejo okrog 100 DM, ite-
vilni modeli iz naravnega
usnja pa tudi do 145 DM,

Alpina postaja vedno bolj
proizvajalec #portne obut-
ve, zato so bila posamezna
spoznanja in potrditve za
nas #e posebno interesan-

tne.
Marijan BOGATAJ

Za gradnjo proizvodne
hale Alpine na Colu je iz-
delan investicijski pro-
gram, ki ga je Ze potrdil
delavski svet,

Tudi projekt za gradbe-
na in obrtnifka dela je Ze
izdelan, projekti za in&ta-
lacije pa bodo prav tako v
kratkem dokonéani.

Zaradi nekaterith spre-
memb v idejnem naértu in
zahtevi splodne ljudske

obrambe bo potrebno do-
kupiti Se del zemljis¢a. Z
dokupom pa bo verjetno
neka) tezav, ker lastnik ni
0zi-

pripravljen odstopiti
roma prodati zemljiséa.

i

[ Priprave za gradnjo na Colu

N

Potrebe po vecjih povr-
Sinah so nastale predvsem
zaradi gradnje kotlarne na
trda goriva. Prvotno smo
nalrtovali namreé¢ Kkotlar-
no na tekola goriva.

Pray tako ni bila pred-
videna gradnja zakloni&a,
ki ga bo treba obvezno
zgraditi do leta 1984.

V kolikor bodo vse pri-
prave potekale po ter-
minskem planu se¢ bo v
zadnjih mesecih letodnjega
leta zadelo z gradbenimi
pripravljalnimi deli.

Rajko SUBIC
{
|
\
.
|
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razgovor za urednikovo mizo — razgovor

na temo ORGANIZACIJA DELA V ALPINIL

V razgovoru sc sodelovali: Tomaz? KOSIR -
direktor DO, Jaka BOGATAJ — vodja TOZD Obutey
Ziri, Vinko BOGATAJ — vodja TOZD Obutev Go-

renja vas, JoZe STUCIN

— vodja TOZD Plastika,

Ivan CAPUDER - vodja MPM, Boris MARKELJ —

vodja splodno-organizacijskega

BOGATAJ -~

sektorja, Marjan

vodja tehniénega sektorja, Janez

BOHINC — vodja finanénega sektorja, JoZze BOGA-

TAJ — vodja nabavne sluzbe in Miro KAVCIC -

organizator poslovanja v tehniénem sektorju.
Raziovor sta vodila Sretko ErznoZnik in Nejko

Podobni

zapiske pa pripravil Miso Ceplak.

1. Kak#na je splodna oce-
na organiziranosti dela v
Alpini? Slabosti, prednosti?

Tomaz KOSIR:

Menim, da je organizacija
dela v Alpini slaba in da daled
zaostaja za stopnjo, ki bi jo
taka delovna organizacija mo-
rala imeti. Pri tem ugotav-
ljam, da Kkorenine problema
ne lezijo v formalni organiza-
ciji, v formalni organizacijski
shemi. Formalna organizacija
v Alpini ni dosti slab%a niti
boljsa kot je v &tevilnih drugih
delovnih organizacijah. Kore-
nine problema leZijo po
mojem mnenju prvié v ne-
razumevanju vloge in polo-
Zaja organizatorja dela,
drugi¢, pa v nedoslednosti
organizatorjev dela, fami-
liarnih odnosih, tolerant-
nosti ipd.

Skusfajmo za zadetek raz-
¢istiti pojem, kdo je organiza-
tor dela, torej kdo je tisti, ki
ima med svojimi delovnimi
nalogami tudi skrb za orga-
nizacijo dela. Prvié&, organi-
zator dela je vsak delavec,
ki pri svojem delu kakor-
koli vodi ali koordinira
delo drugih delavceyv.

Poenostavljeno
organizator dela je vsak, ki v
hierarhi¢ni lestvici zavzema
mesto preddelavea, pa mojstri,
vodje oddelkov, tozdov, sek-
torjev do direktorja.

In drugié, organizatorji
dela so tudi strokovni de-
lavei, ki opravljajo dela in
nalose 8 podroéja organiza-
cije dela, ¢eprav to ne izha-

refeno,

ja iz njihovega poloZaja na
hierarhiéni lestvici.

V Alpini smo trenutno na

Iro¢ju strokovnih delavceyv,
aterih naloga je izboljSanje
organizacije dela, kadrovsko
bolj #ibki. Organizacijske sluz-
be nimamo. Razpravljali smo
o tem, ali bi jo in kako bi jo
organizirali. Doslej nismo pri-
§li do konkretnih rezultatov,
pa ne zato, ker problema ne bi
videli ali pa ker bi bili apriori
proti, ampak predvsem zaradi
vpraanja kadrov za to sluzbo.

Poglejte: ¢e naj nekdo orga-
nizira delo drugih, potem mora
najprej sam biti za to stro-
kovno podkovan, drugi¢ pa to
delo do potankosti poznati. V
Alpini pa imamo takih kadrov
malo. Imamo kadre, ki imajo
ustrezno izobrazbo, vendar
jim % manjka izkufenj, na
drugi strani pa kadre z (;ovolj
izkudnjami, vendar brez po-
znavanja teorije s lega po-
dro¢ja. V tem je objektiven
problem oblikovanja organi-
zacijske sluzbe v tem trenutku
in kdor tega problema node
videti, trdim, da situacije ne
presoja realno. Poudaril bi fe,
da morajo ljudje, ki bi mogode
lahko sestavljali tako ekipo,
opravljati 8e vrsto operativnih
nalog. Menim, da so v tem
vzroki za neobstoj organiza-
cijske sluzbe. Tako smo ostali
pri posameznih  strokovnih
delovnih mestih, kot so orga-
nizator v prodaji, tehni¢nem
sektorju ipd. Naloga delavcev
na teh delovnih mestih je v
prvi vrsti organizacija poslo-
vanja in to v glavnem v zvezi z

ratunalnitko  obdelavo
datkov.

V poloZaju, ko torej orga-
nizacijske sluzbe nimamo, je
za organizacijo v toliko vedji
meri odgovorna vodilna in
vodstvena struktura, kot sem
omenil v uvodu, Tu pa se po-
stavlja vrsta problemoy,

Prvi¢ bi postavil vpra-
danje, ali se ta struktura
sploh zaveda, da je izbolj-
danje organizacije ena od
osnovnih zadolZitev vsake-
ga od njih na njegovem
podrodju.

Prevedkrat se sredujemo 2
mnenjem, da je refevanje or-
ganizacijskih vprasanj naloga,
ki naj bi jo opravljal nekdo
tretji, ali posebna sluzba ali pa
kdo drug. Skratka, gre za to,
da Stevilni delavei, ki zavze-
majo tako ali drugaéno mesto
v hierarhi¢ni lestvici, odkla-
njajo odgovornost za boljSo
organizacijo, ¢eprav so konec
koncev tudi za to placani.
Sprijaznijo se z obstoje¢im
stanjem in refujejo probleme
iz dneva v dan, ne pa s siste-
matiénim pristopom. Seveda
tega ne smem posplofiti na
vse, zato vse priznanje izje-
mam. Vedina pa ravna tako,
kot sem povedal. Se enkrat
poudarjam, da imam v mislih
celotno linijo od vodilnih do

po-

mojstrov.  in  preddelaveev.
Drugié¢ je vprasanje, ali
se celotna hierarhi¢na

struktura zaveda dejstva,
da delo v Alpini ni dobro
organizirano. Da ne bi ostalo
samo pri mojem mnenju, naj
navedem, da je to zelo ne-
dvoumno pokazala raziskava,
ki jo je opravila informacijska
sluzba in v katero je bila
vkljudena detrtina kolektiva.
Citiram rezultate: 25,1 F
anketiranih je odgovorilo, da s
svojim delom niso zadovoljni
zato, ker je slabo organizirano.
Samo 6,1 % anketiranih je
odgovorilo, da spada med
dobre strani njihovega dela
tudi to, da je dobro organizi-
rano. 18,7 % anketiranih meni,
da najved delovnega d¢asa
izgube na racun slabe orga-
nizacije dela. Mislim, da je
ugotovitev o tem, kako je delo
v Alpini organizirano, na 0sno-
vi teh podatkov nesporna, pa
¢e to priznamo ali ne. Vseka-
kor bi bilo bolje, ¢e vsi priza-
deti to priznamo in ukrepamo.
kot pa da tis¢imo glavo v
pesek,

Tretji problem je v nasled-
njem: ali imajo posamezni
delavei iz  »hierarhi¢ne
lestvice« dovolj znanja, da
lahko izboljsujejo organiza-
cijo dela. Ce hofe nekdo na
svojem podrodju uvesti novo
metodo dela, jo je treba naj-
prej poznati. Mislim na me-
tode, kot so npr. mreZno pla-
niranje poslovnih procesov,
sistemi kontrole zalog, sistemi
planiranja proizvodnje ipd.

Ugotavljam, da tudi tega zna-
nja manjka. Tak&no znanje se
v glavnem lahko pridobi s
teorijo. Vemo pa, kaksen je bil
odnos do teorije v Alpini. Ce
bomo s takdnim odnosom
nadaljevali, potem novih me-
tod dela ne bo. Kljub temu so
bili izpeljani nekateri osam-
ljeni poskusi uvajanja takih
metod. Kot primer naj nave-
dem zelo poenostavljeno obli-
ko mreZnega planiranja za
pripravo kolekcije lahke obut-
ve, ki dobro deluje in se je prav
gotovo s tem napravilo veé
reda, Taki primeri nam mora-
jo biti za zgled, ne pa da se jim
nekateri v svoji omejenosti
celo posmehujejo.

Cetrti¢ bi omenil Se od-
nose. Predpogoj za boljSo or-
ganizacijo je, da se dogovorje-
nih  nad¢inov dela, planov,
rokov in podobno vsi drZzimo.
Odstopanja so lahko samo za-
radi objektivnih vzrokov, ki
jih ni mogode odpraviti. Na
delovnem mestu ni prostora za
tolerantnost, familiarne od-
nose, tudi ne za preveliko ko-
legialnost, Dolofena mera do-
slednosti je nujna. To podrod-
je v Alpini zelo Zepa. Zivimo v
zmotnem prepri¢anju, da v
samoupravljanju hierarhija ni
ved potrebna. Mojstri se iz
predpostavljenih  spreminjajo
v szastopnike«, vodje oddel-
kov v »sindikalne voditelje«.
Vlada psihoza, da avtoriteta ni
ved potrebna niti sprejemljiva.
Vse to pa vodi v vedno slabfo
udinkovitost in v povedfanje
anarhije.

Omenil bi e to, da smo se
navadili izgovarjati na zu-
nanje tezave: na &irok proiz-
vodni program, na trZno situa-
ciii . na pomanjkanje delovne
sile, materialoy in podobno,
Take teZave res obstajajo in
nam velikokrat onemogodajo
optimalno poslovanje. Vendar
pa nas te teZzave ne odvezu-
jejo odgovornosti, ki jo na de-
lovnih mestih imamo tudi za
izbolj8anje organizacije dela.
Nasprotno: zaradi teh teZav
mora biti naia aktivnost v tej
smeri e toliko vedja, da bomo
zunanje faktorje laZje obvla-
dali.

2. Kateri problemi se po-
javljajo v zvezi z organiza-
cijo dela v vasem tozdu,
sektorju?

Ivan CAPUDER:

V naéi TOZD moramo
vedno slediti vsakodnevnim
dogajanjem na domadem in
tujih trzis¢ih. Prodaja je pro-
ces, ki se zafne pri snovanju
kolekcije, izbiri modelov in
narofanjem za posamezno
trzis¢e. Ta proces se nadaljuje
preko nabave in proizvodnje,
ter se ponoyno vrne v prodajo.
Rezultati prejinjih prizade-
vanj vseh, ki sodelujemo v tem
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procesu 80 tako znani Sele po
letu dni. Prodaja mora s po-
modjo raziskav in analiz pri-
praviti za vsa trzifca taksne
artikle, ki nam omogocajo
dober konéni uspeh.

Kadri in organizacija de-
la v prodaji sta dva de-
javnika, ki zagotavljata
uspesnost dela v TOZD in
Vv celotni delovni organiza-
¢iji. Na naso organiziranost
vplivajo zahteve trziiéa,
zato moramo stremeti za
tem, da smo strokovno
dovolj usposobljeni za ob-
vladovanje stanja na trzi-
8&u, ki se pogosto in hitro
spreminja. Koliko nam to
uspe, je razvidno iz uspehov
Prodaje.

h.“

Kadrovska zasedba v na-
Sem TOZD je zadovoljiva,
vVendar pa nam po novi or-
Banizaciji manjka strokov-
njakov za nekatera podroé-
ja, predvsem za podroéja,
ki bi skrbela za nedeljivo
Perspektivo in razvoj pro-
daje,

lede organizacije dela
Mmamo najve¢ problemov v
maloprodajni mrezi, saj je v
Prodajalnah po vsej Jugo-
slaviji zaposlenih veé¢ kot
delavcev. Tu je precej

Zav v zvezi s pravilno
Zasedbo del oziroma nalog,
8aj je od tega v veliki meri
odvisen uspeh posamezne
Prodajalne. Tudi zakonitost
Poslovanja v maloprodajni
rezi je svojevrsten pro-
blem. Predpisi o poslovanju
80 strogi in nekateri tega
De jemljejo dovolj resno. Z
Navodili o delu in orga-
Nizaciji v maloprodajni
mrezi smo uspeli, da se je
Poslovanje izboljsalo pred-
V8em na podrodju izpolnje-
Ivo.nh administrativnih na-

Na  uspeh prodaje zelo
Vpliva dobro naértovanje in
Uspedno izdelan program pro-
aJe. Mislim, da smo na tem
Podroéju dosegli velik napre-
¢X in da pravoéasno izvriu-

jemo roke dobave za izvoz,
grosiste in maloprodajno mre-
20. To pa je poleg dobre ko-

lekeije prvi pogo) za dobro
prodajo.
Boris MARKELJ:

V nasem sektorju je tre-
nutno najvedji problem, da
nekako ne moremo biti po-
polni. Ne gre za odsotnost
dveh ljudi, ampak kar petih do
Sestih. Odsotna sta trenutno
tudi dva vodja sluzb. Tako
morajo vsi delati tisto, kar je
najbolj nujno. Ni pa ¢asa, da
bi se ljudje med delom tudi
teoretitno izobraZevali in po-
izkugali poiskati nove resitve,
postopke ipd. Npr. na podroc-
ju dela kadrovske sluzbe ve-
mo, da se zakonodaja stalno
spreminja, da je vedno nekaj
novega., Zelimo si, da bi se
nekdo s to problematiko sproti
ukvarjal. Ker pa moramo
delati tisto, kar je nujno, s tem
delom trpi  tudi kvaliteta
opravljenega dela. Del krivde
je verjetno tudi v nas samih,
¢eprav menim, da je angaZi-
ranost naSih delavcev velika.

Naslednji problem, ki nas
tare Zze dalj &asa, je prostor,
Po zadnjih selitvah vsi niso
mogli postati zaokroZena celo-
ta in eni od teh smo tudi mi. V
tem je tudi vzrok, da pri admi-
nistrativnih delih ne moremo
pridobiti kaksne ure, pa tudi
tistim, ki se ukvarjajo z bolj
strokovnim delom, bi z novimi
prostori morali izboljsati po-
goje dela. Za primer lahko
vzamemo pravno in informa-
cijsko sluzbo, ki se stiskata v
enem prostoru, v katerem so
tudi trije pisalni stroji.

Vsemu temu bo kmalu
konec. V teku enega leta
raéunamo na izboljsanje
stanja na podrod¢ju kadrov,
saj se nam med drugim
vroneta vodji kadrovske in
pravne sluzbe.

Ra¢unamo tudi na nove
prostore, kjr bomo poizku-
sali vsa administrativna
dela opravljati v enem pro-
storu in tako tudi tistim, ki
opravljajo bolj strokovna
dela, omogoéiti boljde de-
lovne pogoje. Razmisljamo
tudi o tem, da bi glede na
izkoristek delovnega Casa
zateli izdelovati meseéne
naérte dela po posameznih
sluzbah. Izvajanje teh na-
értov bi sproti nadzirali.
Nedvomno obstojajo kri-
teriji za merjenje in ugo-
tavljanje uéinkovitosti ne-
proizvodnega dela. Osnova
za uporabo teh kriterijev pa
je, da ugotovimo, kakéno je
trenutno stanje, da poidte-
mo moZne rezerve v zvezi z
izkorid¢enostjo delovnega
¢asa in jih ¢im racionalneje
izrabimo.

Res je tudi, da se v naSem
sektorju premalo posluzujemo
ratunalnigke obdelave. To ve-
lja Se posebej za kadrovsko
sluzbo, informacijska sluzba
ga je ze deloma uporabila.

Na tem podrofju bomo
morali in 2e delamo dolo¢ene
yremike  naprej.  Pripravili
yomo vse osnovne podatke
delavcev celotne DO. Te po-
datke bomo uporabljali za
razne priloznosti, za mnoge
zahteve po statistitnih po-
datkih s strani obdine, repub-
like. Racdunalnik bi pr tem
lahko udinkovito nadomestil
roéno zbiranje in izpisovanje
teh podatkov.

Glede 1zobrazbe smo v sek-
torju, razen vodij sluzb, neka-
ko na stopnji srednje izobraz-
be. Vendar pa bo potrebno
dodatno izobraZevanje preko
raznih seminarjev s podrodja
kadrovanja, informiranja. ra-
¢unalnifke obdelave, pd.

Clovek ima kljub kadrov-
skim tezavam obcutek, da bi
ge kak¥na stvar lahko naredila
bolje. Pogoj za to pa je, da
véasih namenimo kak&no uro
tudi teoreti¢nemu Studiju. Vse
preved je operative. Vodja
sektorja in vodje sluzb so prvi
odgovorni  za  spremljanje
teoretiénih novosti, vendar pa
tudi ostali ne bi smeli zane-
marjati  Studija  dolocenih
sprememb in novosti z njiho-
vega delovnega podrodija.

Nejko PODOBNIK:

Danes pogosto opaZamo,
da opravlja neproizvodni
delavec Atevilna delovna
opravila — od zelo zahev-
nih pa vse do enostavnej-
gih, vodenja razne eviden-
ce, ipd. To je stvar, ki bi jo
kazalo izboljati ne samo v
splofnem sektorju, ampak
tudi drugje.

Tomaz KOSIR:

Vprasanje je, koliko danes
organizatorji dela (od vodij pa
do preddelaveey) razmisljajo o
uporabi moZnih racionalizacij
dela, o tem, kako neko delo

narediti ¢im hitreje in na
najbolj& moZni naéin. Primer
neracionalnega dela je vse-
kakor nadin, kako odpremlja-
mo izdelano obutev iz proiz-
vodnje v skladise. Preved
dolgo smo ¢akali z narocilom
transporterja in Ze sedaj lahko
vidimo, koliko veé casa se
izgublja, ker mora to delo
potekati s pomodjo vili¢arja,
kamionov, roéno, ipd.

Marijan BOGATAJ:
Organizacija je zelo Sirok
pojem. Organizacija ne zajema
samo proizvodnje, ampak tudi
ostala dela v tovarni in zunaj
nje. Za primer vzemimo krvo-
dajalsko akcijo. Veliko ljudi se
je moralo ukvarjati s tem, da
je delo ¢im manj trpelo. Vse
delovne organizacije v kraju
80 se morale prilagoditi zdrav-
nifki ekipi. Verjetno pa bi bilo
mnogo bolje, ¢e bi se zdravni-
&ka ekipa prilagodila situaciji
v delovnih organizacijah. Tudi

vse to je organizacija.
Problemi v delovni orga-
nizaciji se zaénejo Ze pri
samem programu prodaje,
npr. izvoza. Glede na to,
kako smo dobivali naroéila
od zunaj, se je zgodilo, da
smo dolo¢en artikel v pro-
izvodnji izdelovali tudi po
petkrat. Roke je bilo treﬂn
izpolniti, s tem pa smo tudi
ro vetkrat in draZje nabav-
jali material. Vse to so
organizacijski problemi. In
knll lahko mi v takdnem
oZaju naredimo? Poiz-
udamo narocila ¢im bolj
koncentrirati. Idealno bi
bilo, da bi nek artikel v
velikih koli¢inah izdelovali
npr. samo v eni &ivalnici,
tako pa ga moramo zaradi
razdrobljenih narodil iz-
delovati v dveh, celo treh
givalnicah. V organizacijo
je vkljuéena tudi organiza-

cija  prodaje, finanénih
sredstev.
Zavedati pa se moramo,

da je veliko stvari odvisno
od same sluzbe ali pa tudi
posameznika., Imamo orga-
nizacijske sheme, metode,
#e vedno pa ostaja ¢lovek
kot najpomembnejsi faktor
organizacije. Mislim, da je
prav vsak delavec neke
vrste organizator. Tudi de-
lavei v proizvodnji so or-
anizatorji, saj gotovo tezi-
fo za tem, da si delo orga-
nizirajo ¢im bolj pametno
(glede materialov, strojev,
raznih pripomoékov).

V Alpini je prevladovalo
midljenje, da mora mojster
v prvi vrsti biti dober tev-
ljar. pomembneje pa je,
kar zasledimo tudi v teoriji,
da je dober organizator. Da
je dober &evljar je pomem-
bno takrat, ko je potrebno
delavce nauditi neko iz-

(Nadaljevanje na 12. strani)
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delavo. Ce pa ne bo znal 20
ali pa 30 delavcem delo
dobro organizirati, ne bodo
dali kot skupina tistih re-
zultatov, ki bi se od njih
pri¢akovali.

Nejko PODOBNIK:

V zvezi z vedkratnimi po-
novnimi narodili, ko se nek
artikel po velkrat pojavlja v
proizvodnji, me zanima, ¢e ste
ze kdaj razmidljali o uvedbi
hosebnega traku, ki bi bil
Lkrnli Solski trak, kjer bi se
izdelovale male serije, poskus-
na proizvodnja pa Se za kaks-
no rezervo bi ga lahko imeli.

Marijan BOGATAJ:

Ta misel je stara Ze vel let,
Za sedaj kak&nah moZnosti
realizacije tega nimamo. Pri-
manjkuje delovne sile. Neka-
teri so Ze véasih Zeleli ustano-
viti tak trak za manjSe serije
obutve, predvsem za izdelavo
posebnih vrst modne obutve.
Od izdelave te sboutique« —
modne obutve se vse bolj od-
daljujemo, deloma zato, ker to
ni preved donosno, ker nima-
mo ljudi in tudi zato, ker se
vse bolj usmerjamo v Sportni
program.

Rabili bi veliko ve¢ delav-
cev, pa 8¢ ti bi morali biti
univerzalni, znati izdelovati
vse. Pa Se s stroji bi bil pro-
blem. Nekaj podobnega smo
res imeli v zvezi z zafetkom
g‘r0|?vndnje sapreski« obutve,

0 Je stvar, ki pride v podtev
ob uvajanju nefesa novega in
da takrat nisi moten in ne
ovira$ ostale proizvodnje.

Opazamo zdpa v svetu, da
nekatere izdelave odhajajo
s trakov in se bolj uveljav-
ljia pni naéin dela, kjer
pride bolj do izraza sposob-

nost posameznika, za trak
pa to ni znaéilno.

Kljub temu kazejo izkus-
nje, da se vseeno na traku
doseZe ve&ja storilnost in
da trak ljudi ne ubija,
utruja tako, kot menijo
nekateri psihologi in so-
sociologi.

Tomaz KOSIR:

Ustavil bi se ob vplivu
razmer glede zunanjetrgo-
vinskega rezima na potek
dela v delovni organizaciji.
Tako se letos Ze tretjid
spreminjajo merila, pod ka-
terimi lahko uvaZamo ma-
terial in opremo. Ob tem pa
se #e ne ve, kako bo v na-
slednjem letu. Mi Ze prak-
ticno vse vemo, kaj, kje,
kako se bo delalo, vendar
en tak ukrep lahko nenado-
ma vso stvar postavi na
glavo, Za leto 1981 moramo
izdelati natanéne plane,
dokler pa nam ne bodo
znani uvozno-izvozni kri-
teriji za drugo leto, je tezko
planirati. Pa tudi potem je
vprasljivo, ali bo stvar
ostala nespremenjena celo
leto.

Vzemimo samo proizvod-
njo pancerjev ali pa izdel-
kov iz poliuretana, pri vseh
teh je poznavanje ukrepov
v zvezi z uvozom materiala
oz. izvozom izdelkov Ziv-
ljenjsko nujno Ze takrat, ko
planiramo proizvodnjo za
prihodnje leto.

Nejko PODOBNIK:

Iz proizvodnje &esto slifimo
upravitene pripombe, da je
delo slabo razdeljeno, mojstri
pa se velkrat ukvarjajo Se s
tako imenovanimi kurirskimi
posli (od podpisovanja listin,
deljenja gradiv, informatorija,
ipd.). Kaj menite o predlogu,

a bi za celotno delovno or-
ganizacijo imeli ¢loveka, ki bi
vse te listine raznasal?

Marjan BOGATAJ:

Ravno glede glasila sem
opazil, da ga morajo mojstri
sami raznaSati po oddelku.
Verjetno bi bilo bolje, da bi
nekje imeli dolofen prostor,
kamor bi dajali glasila, infor-
matorje in tisti, ki bi ga rad
rebral, ga lahko tam vzame.
ikakor pa ni delovna dol2-
nost mojstrov, da raznasajo
razne listine. V zvezi z mojstri
bi Se dodal, da so veckrat taréa
delavcev, da poslusajo razne
olitke, ipd. Tudi mojstri bi
kdaj rabili kaksnih 5 ali 10
minut odmora, da se od vsega
odpodijejo. Zakaj jim tega ne
bi dovolili, ¢e pa dovoljujemo
npr. delaveem nekontrolirane
odmore za kajenje, ipd.

Nejko PODOBNIK:

Na eni strani je s tem, ker
mojster — organizator dela
nastopa kot kurir, obreme-
njena proizvodnja. Na dru-
gi strani pa je s tem obre-
menjeno precej ljudi v rezi-
ji, ki nosijo te papirje v
oddelke. S tem se tudi v re-
#iji prekinja delovni proces
in bolje bi bilo, ¢e bi imeli
zbirno mesto za vse listine
in bi jih nekdo nosil po od-
delkih.

Janez BOHINC:

Najvedji problem finané-
no-ratunovodskega sektor-
ja je pomanjkanje kadrov.

0 prepretuje moZnost ko-
renitih organizacijskih spre-
memb in nadinov dela.

Knjigovodska aZurnost je z
organizacijskimi  prijemi v
zadnjih dveh letih dosegla
pomemben korak naprej, Zal
pa nam na podrodju finanéne
sluzbe in sluzbe za nadrto-
vanje in analize % vedno ni
uspelo  izboljdati  kvalitete
dela.

Res je, da smo v tem d¢asu
ustanovili posebno finanéno
sluzbo (PFS), ki ima
odbor — predstavniki tozdov
in DSSS, vendar nas pri tem
pestita sorazmerno skromna
zainteresiranost delavcey za
sodelovanje pri oblikovanju
finan&ne politike in v sami fi-
nanéni operativi éutimo po-
manjkljivo prilagajanje teko-
&im nalogam, kar je posledica
pomanjkljive usposobljenosti.

Ugotavljamo tudi, da sluzba
za analize in nadrtovanje v
tem dveletnem obdobju Se ni
zaZivela tako, kot naj bi, za
kar so deloma vzroki v orga-
nizacijskih pomanjkljivostih v
DO in premajhen obcutek za-
vestnosti, da nacrtno in ana-
lititno delo na tem podrodju
predstavlja osnovo dobrih oz.
pravilnih poslovnih odloditev.

Se vse premalo se zavedamo,
da brez dobrih predhodnih in-
formacij ni moZno kvalitetno

in uspeno nadrtovati za daljie
obdobje.

In kakséni naj bi bili
ukrepi?

V nafem programu dela je
bila Ze v zacetku zadrtana
organizacija knjigovodske ob-
delave in naértovanja s po-
mo¢jo racunalnika, vendar
nam Z%al zaradi subjektivnih
vzrokov ni uspelo prilagoditi
prakse, s tistim, kar smo na-
¢rtovali.

Vse te tezave in pomanjklji-
vosti pa seveda %e toliko bolj
zahtevajo organizacijo dela s
pomod&jo ratunalnika. Pri tem
bi rad poudaril, da se pri tem
sretujemo z dodatnimi teZa-
vami, ker se ratunalnik pre-
pocasi vkljuduje v knjigovod-
ske obdelave.

sVOj,

Zato menim, da je obdobje.

ki je pred nami nujno po-
trebno izkoristiti za pospefeno
izpeljavo take oblike organi-
zacije, ki smo jo Ze potrdili
tudi na delavskem svetu. Dej-
stvo je. da organizacija sloni
na racunalnifki obdelavi in da
je izvedba odvisna od tempa,
ki ga bodo sposobni uresnide-
vati v racunalniSkem centru.

V sklopu knjigovodstva pri-
pravlijamo tudi projekt stro-
skovnega knjigovodstva za
DO. ki bo korenito menjal
zajemanje strofkov in omogo-
¢l dosledno  ugotavljanje
uspesnosti posameznih izdel-
kov oz. posameznih oddelkov.
Projekt je dokaj zahteven in
spet zahteva ratunalnisko
spremljavo.

Omenil sem 2e tudi po-
manjkljivo usposobljenost
finanéno-ratunovodskih
delavcev. Ponuja se velika
mozZnost dodatnega izpo-
polnjevanja v okviru drust-
va finanénih in ratunovod-
skih delavcev Ziri, ki bo
organiziralo s pomoéjo de-
lavske univerze ekonomsko
srednjo #olo. Ta bo organi-
zirana po seminarskem na-
¢inu Studija in bo tako tra-
jala tri leta.

Delna vzpodbuda za &e
bolj uspedno delo pa bi bilo
ustreznejie nagrajevanje,
ki bi moralo zajemati tudi
kvaliteto in koli¢ino oprav-
lijenega dela. »Osebna oce-
na« zal ni kriterij oz. naéin
za dosego tega cilja.

Jaka BOGATAJ:

Da lahko govorimo o dobri
organizaciji dela, morajo vse
funkcije v delovni organizaciji
potekati nemoteno.

Pray gotovo ne moremo
trditi, da imamo v na#i delovni
organizaciji dobro organiza-
cijo. Cesto so motnje v posa-
meznih funkcijah opravicene,
vse preveékral(ra se zgodi, da
nastanejo zaradi nedoslednega
izvajanja delovnih obveznosti,
pa naj gre za katerokoli delov-
no opravilo.
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V  proizvodnji govorimo o
slabi organizaciii najveckrat
takrat, ko mora kak%en dela-
vec iz enega oddelka v drugega
ali ¢e gre za drugo premestitev
zaradi spremembe tehnologije
ali  pomanjkanja sestavnih
delov obutve,

Prav gotovo se bo takSnim
teZavam vnapre) tezko izog-
niti. kajti proizvajati bomo
morali to, kar bo trg sprejel,
po drugi strani se pa spet
osredotociti na take sestavne
dele. ki se hodo dobili doma.
sa] vemo, da bo z uvozom
vaako leto teZje.

K dobri organizaciji dela
lahko veliko prispevajo delavci
na tekofih trakovih (odha-
Janje od traku zaradi razli¢nih
Vzrokov), odvisna pa je tudi od
VzdrZevanja strojnega parka,
dobre  zasedenosti  delovnih
mest na podro¢ju transporta,
od dobre opremlienosti in

podobno.
Zadnje ¢ase imamo teZave s
Pomanjkanjem delaveev, kar

Pa ima odlo¢ilen vpliv na nor-
malen potek dela.

Vinko BOGATAJ:

Ze¢ iz prakse vemo. da dislo-
Cirane obrate mnogokrat Se
olj pestijo organizacijske te-

Zave kot v matiéni delovni
organizaciji. !
nasi TOZD povzrotajo

Najvedje teZave pri organiza-
Ciji dela ravno materiali. Veé-
rat smo Ze slifali, kak&ne so
téZave pri nabavi materiala,
dﬂ_ 80 t1 slabi, pridejo s pre-
ce)njo zamudo ali pa jih
$ploh ni mo¢ dobiti. Drugi tak
dejavnik, ki tudi vpliva na
Organizacijo dela. pa so majh-
ne kolidine parov po artiklih,
meli smo Ze primere, da je
ilo izpod 3000 parov po
artiklu in %e to v dveh barvah.
Lahko si zamislite, kako tezko
1€ organizirati delo tako, da bi
ila  produktivnost  neokr-
Nena, kvaliteta pa dobra, Ce

8¢ omenjeni artikel prvi dan
Uvaja, drugi dan dela, tretji pa
Pa Ze koncuje. Delavei se delu
8 ne privadijo, pa ga je Ze

konec. Veéasih pa je stvar Se
tezja. ker zaradi slabe kvali-
tete zmanjka materiala in
izdelavo nekega artikla ne mo-
remo dokonéati.

Ceprav so teZave pri mate-
rialnih, veasih tudi tehnoloske
priprave, pa moram poudariti,
da v letoSnjem letu pri nas
¢akalnih ur v proizvodnji
skoraj ni bilo. Ze omenjene
te2ave pa so vplivale na
pogosto premedcanje delaveev
1z faze na fazo, kar pa je vzrok
za manjdo produktivnost kot
bi bila v normalnih pogojih.

Menim, da bi v prihodnje
morali stremeti za vedjimi
koli¢inami po artiklih, ker bi s
tem 2zman)fali tudi reZijske
strofke na enoto proizvoda.
Prepri¢an sem, da pri kolidi-
nah do 3000 parov po artiklu
stanejo  proizvodni  strodki
mnogo ved kot jih pa izkazuje
kalkulacija. Seveda pa se
moramo prilagajati zahtevam
trzif¢a, vendar naj le-to zato
krije tudi take.

Joze STUCIN:

Problem je v opredelitvi
strokovnih nalog, ki naj jih
nekdo opravi, in katerih
cilj je realizacija proizvod-

nje. Veckrat se naloge
posameznih  delavecev v
proizvodnji prepletajo,

pokrivajo. To je v dolote-
nih primerih potrebno; npr.
za redevanje obseZnejdih
nalog. Rekel pa bi tudi to,
da moramo boljde planirati,
predvsem zato, ker vsaka
zamenjava v dnevnih pla-
nih povzroéi ved ur izgub-
ljenega &asa, npr. pri zame-
njavi barv in orodja pri
termoplastiéni izdelavi.
Tak#no izgubljanje &asa je
vsekakor tudi organizacij-
ski problem. Predvsem na
relaciji planski oddelek —
TOZD Plastika — montaza,
bi morali imeti boljsi pre-

gled nad tem, ¢&esa pri-
manjkuje.
To pomeni, da moramo

delati nadrtno in misliti malo
bolj naprej. kot je navada

seda). .
Problem je % v zvezi z iz-
delavo vzorcev. Vemo, da

mora proizvodnja uspefno tedi
naprej, ¢e hofemo pravoéasno
izpolniti roke dobav. Prav zato
bo potrebno tofno doloditi,
kdaj bomo v proizvodnjo vsko-
¢ili z vzorel. Zgodi se, da isti
vzorec v obdobju npr. dveh
mesecev, moramo izdelati tudi
po trikrat ali Stirikrat. Veliko
bolje bi bilo, da bi pri izdelavi
vzorcev pogledali malo naprej
in izdelali naenkrat manjso
serijo, s tem bi redna proizvod-
nja mnogo manj trpela,

Pri poliuretanski izdelavi ni
kak&nih vedjih organizacijskih
problemov. S strani komer-
ciale dobivamo pravodasno
narodila, tudi orodja so soraz-

merno pravofasno narejena,
zaplete se najveCkrat pri za-
menjavi form. To pa smo refili
tako, da sedaj vsak delavec
sam izvaja zamenjavo, Za-

starela tehnologija vrtiljakov,
ne strojev kot takih, ne
dopuica. da bi se tehnolodki
¢asi in  odmori predpisali.

Delavci si tako odmore krojijo

sami in trdim, da so na vrti-
ljakih Se moZnosti za dvig
produktivnosti. Najbolje bi
seveda bilo, da bi dolzino
odmora nadrtovali, kar pa je
zelo teZzko. Problem v zvezi z
zamenjavo orodij in izdelavo
vzorcev je tudi v tem, ker so
delavei takrat placani po goli
reziji. Gre torej za precejSen
padec osebnega dohodka v
tistem ¢asu.

V zvezi z orodjarno sem
nezadovoljen 2zato, ker je
izdelava orodja premalo
naértovana. Vemo, da je za
izdelavo orodja potreben
doloden &as. Zagotovili
smo si, da bo material za
izdelavo orodja pri roki.
Postaviti moramo meseéne
plane za izdelavo orodij.
Preve¢ nihajoéa, preveé
sezonska proizvodnja ni
dobra. Idealno bi bilo, da bi
pri razvoju novih modelov
gledali dve leti naprej in s
tem omogocili, da bi ga
potem preko enega leta
mirno razvijali. Ravno ta
nova orodja zahtevajo veli-
ko sprememb. Izredno po-
membna pa je tudi razpo-
reditey nalog, torej kaj bo
kdo delal. To pa je poveza-
no 8 tehnoloéko izdelavo.
Tehnologija mora biti raz-
deljena, ¢e¢ hotemo od vsa-
kega delovnega mesta oz.
delavea na njem dobiti
optimalne rezultate. Cim
bolj bo treba izrabiti stroje,
¢eprav bo Se nekaj orodjar-
jev opravljalo bolj roéna
dela, opravljali bodo mon-
tazerska, zakljutna dela. V
planu kadrov bo potrebno
tako opredeliti zasedbo teh
delovnrh mest v prihodnje,
pet let naprej,
zahtevani
vodnje.

glede na
program proiz-

Tudi kar se tite popravila
orodij, moramo dosed¢i takino
stopnjo, da bosta na eni
izmeni dolofena eden ali dva
za to delo, ostali pa bodo
lahko opravljali druga dela.

V orodjarni smo sedaj pred-
videli plan izdelave orodij.
Vsak delavec, ki opravlja neko
tehnolofko fazo, bo zapisoval
tudi porabljeni ¢as in tako
bomo ugotovili, koliko smo
trodili pri posameznem orodju.
Do sedaj smo imeli le skupni
nalog, po katerem je vodja
orodjarne razdelil delo. Nujno
pa nam je potreben strojnifko
usmerjen planer za orodjarno.
Pri zapisovanju porabljenega
¢asa upamo, da bodo delavci
pisali realni, resni¢no potrofen
¢as, Vodja orodjarne bo tedaj

bolj kontrolor izpolnjevanja
zadanih nalog. Na osnovi
zbranih podatkov o porab-

ljenem ¢asu bomo pozneje za
izdelavo podobnih orodi) Ze
slanirali ¢as izdelave in to naj
Li predstavljalo normo za
neko izdelavo.

3. Kakséne so po vadem
mnenju moznosti za vklju-
¢evanje sodobnejsih oblik
organizacije dela v Alpini?
Kait?ere in kako jih vklju-
¢it

Joze BOGATAJ:

V Alpini so vsekakor se
velike moZnosti za izbolj-
sanje organizacije. Sploh
pa ni nobena delovna orga-
nizacija tako dobro organi-
zirana, da jo ne bi mogli
organizirati 8¢ bolje. Brez
nekega doloc¢enega dogo-
vora, cilja je organizacija
nemogoda. In ker imamo v
Alpini doloden cilj, obstoja
torej tudi organizacija za
dosego tega cilja, ki pa jo je
seveda trebno stalno po-
pravljati, izboljSevati.

V vsakem sistemu orga-
nizacije moramo oblikovati
neko shemo, neke »preda-
le«. In v teh »predalih« naj
bodo skupine, ki so homo-
gene, med sabo zZivljenjsko
povezane. Brez tega orga-
nizacije ni. Najprej je po-
trebno organizacijsko eno-
to razdeliti na posamezne
dele, nato pa poskrbeti, da
bodo ti deli uspedno delo-
vali, da bodo homogeni.
Vodja, ki bo na ¢&elu teh
delov, pa se mora popol-
noma zavedati, da je on
tisti, ki je odgovoren, da bo
proizvodni proces v nje-
govem delu, oddelku uspes-
no potekal.

Ce vzamemo konkretno nek
oddelek v Alpini, ugotavljamo
na eni strani, da so dosegi
norm dobri, da je obdasno
treba norme celo popravljati.
Na drugi strani pa ljudje sami

madalievanfe no 14, strani
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trdijo, da so norme preved
zaostrene, da se delo pogosto
menja, da je torej organizacija
dela slaba, saj vsak gleda na
organizacijo s{(nzi svo] osebni
dohodek. Mogoée bi bilo bolje,
¢e bi za nek proizvod doloéili
skupni ¢as za oddelek, nato pa
naj se delavei sami domenijo
glede razdelitve. Tako smo pri
grupnih normah opazili, da so
se ljudje bolj potrudili, veé
naredili in na koncu tudi ved
zasluzili.

Sploh g;a moramo bolj
upofitevati rezultate dela.
Pri posamezniku moramo
Rogledati. ali je naredil vse,

ar je bila njegova dolZnost
in &e je naredil vse, ga ne
smemo napadati. Premalo
smo neposredni pri ugotav-
ljanju delovnih dolZnosti.
Menim, da je velika hiba
nade organizacije, da se
premalo zavedamo, kaj mo-
ramo narediti in premalo
preverjamo, ali je nekdo
zadolZzen za tisto stvar, za-
radi katere ga potem gra-
jamo. Nadaljevanje tega
pa je, da premalo nagra-
dimo ljudi, ki dobro delajo
in imamo premajhne sank-
cije za tiste, ki delo slabo
opravijo.

To so0 osnovne stvari, Ce
hotemo neko stvar dobro izve-
sti. Trdim, da je nas program
sorazmerno dober, ker ga pa
vsi tako povrino jemljemo, je
navsezadnje stanje taksno.
kot ga imamo sedaj.

Menim tudi, da vlada v
Alpini  prevelik  pesimizem.
Zivljenjske izkusnje silijo ljudi
v to, da so pesimisti, Za Alpino
velja, da preved radi grajamo,

remalo pa pohvalimo tistega.

i je naredil nekaj dobrega.
Sta predvsem fe dve stvari, ki
kaZeta na pesimizem. Prva je
nezaupanje v ljudi na vodilnih
poloZzajih in druga — pre-
majhna razgledanost ljudi sa-
mih, ki ne vidijo izhoda iz
dolocene situacije. Reditev je v
tem, da delavcu priznamo, de
je nekaj dobrega naredil,

Vsak dober delavec v Alpini
ima moZnost napredovanja,

vendar v okviru njegove kvali-

fikacijske grupe. Ce je npr.
nekdo dober pri  mazanju,
lahko potem pride na stiskanje
rodplatov in pri osebnih do-
Imd ih 8¢ mu precej pozna,
Vedeti pa moramo, da vedina
delavcev opravlja sedaj bolj
zahtevna dela, za katera ni-
majo ustrezne izobrazbe,

Zdi se mi tudi, da smo ta-
krat, ko dajemo navodila, pre-
malo dosledni. Premalo do-
sledno redemo nekomu, kaj
mora narediti, Sele potem bi
lahko ugotavljali, kaj vse od
tega je opravil in kakien je
rezultat njegovega dela. Pre-
POROSto se izgovarjamo na to,
»saj mi je narodil ta in tae.

4. Katere organizacijske
metode bi se po vasem
mnenju lahko najbolj ob-
nesle v nadi industriji?

Miro KAVCIC:

Nihé¢e 8e ni omenil, kako
smo organizirani v delovni
organizaciji z ekonomskega
vidika, da se sedaj usmer-
jamo v marketindki kon-
cept. Menim, da je ta stra-
tefki koncept dober. S tak-
tléuelsa vidika pa bi omenil,
da prihaja do problema, ker
ima vodja programa preve-
lik obseg dela in ne more
kontrolirati proizvoda gle-
de na vse njegove poslovne
funkcije, za kar naj bi bil
namenjen.

Zdi se torej, da je orga-
nizacija s stratedkega vidi-
ka dobra. Zaplete pa se
potem, ko se spustimo na
nivo tozdov in sektorjev.
Kljub potrebi po devizah
bodo v prodaji kupcem
enkrat morali odlo¢no po-
vedati, da naj naroéila po-
siljajo v celoti, naenkrat,
saj sedanje stanje onemo-
goéa racionalizacijo dela v
proizvodnji.

Izredno pomembno je tudi
tofno doloditi pristojnosti po-
sameznih oddelkov in sluzb.
Enkrat za vselej moramo raz-
mejiti, kaj je razvoj in kaj
tehnologija. V razvoju se raz-
vija ¢evelj, v tehnoloskem
oddelku pa narede tofen raz-
vid Ze po vzorcu. Ko se naredi
tehnoloski opis, ne sme biti ved
spreminjanja. S tem tudi ne bo
prihajalo do takinih teZav pri

narotanju materialov, poliz-
delkov, izdelkov, kar bi pred-
stavljalo osnovo za uvedbo
kosoyni¢nega procesa. Je pa to
zelo kompleksen proces, ki
zajema tudi do dvajset orga-
nizacijskih metod. Zanimiva bi
bila tudi uvedba determini-
stinega planiranja predvsem
proizvodnje. Ce enkrat kon-
trolirad proizvodnjo (vse od
nabave materialov do proiz-
vodnje obutve), potem lahko
lazje kontroliras tudi prodajo
izdelkov, finanéno stanje.

Skratka, organizacijska
metoda za obdelavo proiz-
vodnje je kompleksen pro-
gram, ki se imenuje kosov-
niéni proces.

Seveda pa takega sistema
ne moremo uvesti kar na-
enkrat. Pray tako ne mi-
slim, da se z uporabo ratu-
nalnika lahko redijo vsi
problemi. Prepri¢an pa
sem, da se lahko za enkrat
ali 8e ved skrajda ¢as uva-
janja radunalnika, ¢e bo za
to vodilna in vodstvena
struktura in ¢e bo svojim
podrejenim razloZila pred-
nosti tak#ne obdelave.

Racunalnik pa je pametno
uporabljati ob dveh predpo-
stavkah: da je avtomatska
obdelava cenejfa od rofne in

da daje ved poslovnih infor-

macij.
Najvedja nevarnost loCe-
nosti posameznih organiza-

torjev poslovanja po sektorjih
je v tem, da vsak preved pou-
darja svojo podrodje in to je
ena od pomanjkljivosti neob-
stoja organizacijske sluzbe.

5. Ali bomo v srednjeroéd-
ni plan vkljugili tudi kvali-
tetnejde premike v organi-
ziranju dela?

Tomaz KOSIR:

Menim, da si moramo Vv
srednjerotnem planu zastaviti
(;ilje tudi s podrodja organi-
zacije dela, pa naj gre tu za
nadaljnje izbolj8anje samo-
upravne organiziranosti, orga-
niziranosti strokovnih  sluzb,
uvajanja novih metod, nadalj-
njega uvajanja racunalnifke
obdelave. i1pd. Hkrati pa se
moramo zavedati, da so ti cilji
DO ravno tako pomembni kot
¢ilji s podrodja materialne
proizvodnje, ker boljia orga-
nizacija posredno vpliva na
bolj&i rezultat. Taksne cilje pa
bomo lahko uspefno uresnicili
edino pod predpostavko, da
hkrati ali Ze prej razreSimo
tiste elementarne probleme, o
katerih sem govoril v uvodu.

rZakljuéek:

pravljanja.

uéinkovitost,
soodvisnosti.

Izredne rezerve so

produktivni.

janje delovnih nalog.

Se rezerve, Se

ga organizatorjev . ..

% premisljeno!

Ugotavljamo torej, da je organizacija sred-
stvo za dosego poslovnih in drugih ciljev. V
zvezl s tem pa je razgovor odprl Se mnogo
vpradanj, ki so ze (ali pa e bodo) predmet raz-

. Tako je verjetno Se kaksna rezerva v smotr-
ni tozdovski organiziranosti, zlasti kar zadeva

vedno je izredna neznanka povezava
strokovnih sluzb s proizvodnjo, zlasti v pogledu
vzajemne uédinkovitosti, pa tudi dohodkovne

grav gotovo v izkori-
¢anju ¢éasa. V naslednji

odprto vprasanje, kdaj delati, da bomo &mbolj

Naslednje vprasanje je stimuliranje in na
drugi strani odgovornost organizatorjev dela,
Tudi to bo treba urediti bolje. Obenem je po-
trebno neprestano usposabljanje organizator-
jev dela za vedno bolj zahtevne naloge.

Pri izvajanju nalog bo treba ¢&imprej in
povsod doloéati naloge, nosilce in rok.

Torej naj bi vsako delovno opravilo imelo
dolo¢en (vsaj okviren) naért dela, s &mer bo
lahko tudi deloma mogo®e kontrolirati izva-

V organizaciji delovnih opravil so
; vedno so primeri, ko delavec dela
del izredno zahtevnih opravil, del pa zelo malo
zahtevnih. Podobno je z raznovrstnostjo opra-
vil; tudi specializacije ni dovolj.

Utinkovita delovna organizacija mora imeti
tudi primerno delovno v

Ker ni¢ ne kaze ¢akati; seveda ukrepajmo

~

letih bo tudi v Alpini

rav tako

usje. Tudi to je nalo-




lebor dokupljene obutve

V prejénji stevilki glasila smo vas seznanili z izborom
kolekcije Alpinine lahke obutve. Sredi avgusta pa se je
Sestala tudi komisija za izbor dokupljene obutve.

Komisijo sestavljajo: Vojo Radosavljevi¢ iz prodajalne
Sarajevo, Stjepan Novoselac iz prodajalne Zagreb I,

Danica Klepej iz Celja,

Mirko Ribi¢

iz Varazdina,

Milomirka Gnjatovi¢ iz prodajalne Beograd I, poleg njih
K’ﬂ 80 v komisiji 8e vsi trije vodje rajonov (Iva Soboéan,
iha Govekar, Jakob Celik) ter Silva Pivk, Ivan Capuder

in Franc Jesenko.

O poteku izbora in sploh o problematiki v zvezi z do-
Kupljeno obutvijo smo se pogovarjali s Francom Je-
Senkom, referentom za dokup tuje obutve, podajamo pa
tudi nekaj ugotovitev ostalih élanov komisije.

Vsekakor velja ugotovitev.
kot je poudaril vodja MPM
Ivan Capuder. da je letos
kolekcija pripravljena tako, da
Je bilo za izbor na razpolago
veliko dobrih modeloy.

Komisija je izbirala modele
modfke in otrofke obutve, tudi
nekaj modelov Zenske obutve,
prav tako pa %e copate in »8pa-
Rarice«. Izbrali so precej Sport-
ne lahke obutve, ki jo zaen-
krat v proizvodnem programu
Alpine & primanjkuje.

o so se odlo¢ali za do-
kupljeno obutev, so upo-
Atevali ve¢ kriterijev: vrsta
obutve, glede na dobavite-

lin, upostevali pa so tudi|

ceno in se tako odloéili bolj
za ceneno obutev, Paziti je
treba 8¢ na to, da dokup-
ljena obutev ne dela kon-
kurence Alpinini obutvi.
Zato je bilo najprej potreb-
no izbrati modele lastne
obutve, z dokupljeno pa so
samo izpopolnili izbor po
prodajalnah. Nade proda-
jalne imajo na razpolago
in koli¢insko prodajo ved
obutve drugih dobavite-
ljev, medtem ko je vrednost
prodaje Alpinine in druge
obutve pribliZzno enaka.
Ravno zaradi velike ko-
lidine dokupljene obutve bi
nujno morali imeti svojega
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Kako ustvarjamo

Izbor kolekcije je izredno vazna faza poslovnega procesa

kontrolorja, ki bi pregledal
to obutey na mestu, kjer jo
izdelajo. Tako pa v pro-
dajalne ¢esto dobimo obu-
tev, ki ni ustrezna. Dobro
pa je, da imamo z dobavi-
telji sklenjen samoupravni

sporazum, po katerem lah-

ko slabo obutev vrnemo
proizvajalcu. Seveda pa
imamo zaradi tega nekaj
ved dela.

Kateri pa so glavni doba-
vitelji obutve?

F.Jesenko: »Glede na nade
potrebe imamo Ze izbrane
glavne dobavitelje. Z njimi
s¢ tako lahko dogovarjamo,
kak#no obutev Zelimo. Kot
glavne dobavitelje iz Slovenije
bi omenil Tovarno obutve
Novo mesto ter Tolo Sentjur
in Cicibana. Iz drugih republik
Im lahko omenim Kra% iz Kar-
ovea, Ras 1z Novega Pazarja
ter Kvalitet iz Vinkoveeyv,

Dobaviteljem 2 do 3 mesece
rr«j pofljemo obvestilo, kdaj
yomo izbirali njithovo obutey.
S sabo prinesejo vzorce in na
osnovi tega naredimo Sirsi iz-
bor obutve, ki je 5 do 6-krat
vedii kot pozneje dokonéna
izbira. Vzorce, opremljene z
barvno karto, cenami, opisom
¢evlja nam puste in med temi
modeli se potem komisija za
dokup obutve odloda. «

Kak#ne pa so prednosti
ali pa tezave z dokupljeno
obutvijo?

Franc Jesenko: »Prednost
je Ze v tem, da je po novem
zakonu obutev, dokler ni pro-
dana, last proizvajalca. Tako
tudi pri zniZanju cene obutvi
odpade na proizvajalca 74 %
strofkov, ali pa tudi veé, de je
krivda za zniZanje njegova.s

Vojo Radosavljevié: »Pri
dokupljeni obutvi je laZje, ker
izbiramo na osnovi Ze dobljene
kolekcije. Pri Alpinini obutvi
pa moramo tudi sami pomaEa-
ti pri izdelavi oz. izboru ko-
lekcije.s

Prednost je mogode tudi v
tem, ker je dokupljena obutev
relativno poceni.

Franc Jesenko: »Problem
pa je v tem, ker moramo imeti
veliko dobaviteljev, ki so raz-
treseni  po vsej Jugoslaviji.
MoZnosti dogovarjanja so s
tem premajhne. Lahko pa
retem, da se dobavnih rokov
vsi dobavitelji  kar drzijo.
Sploh pa samoupravni spora-
zum dolo¢a, da lahko v pri-
meru ved kot 14-dnevne pre-
koraditve dobavnih rokov obu-
tev ZaVInemo.s

Komisija za izbor dokuplje-
ne obutve je torej na osnovi Ze
rej narejenega Sirfega izbora
izbrala modele za sezono po-
mlad —poletje 1981, ki jih
bomo kupili pri drugih proiz-
vajalcih. Naloga referenta za
dokup obutve pa je, da pri-
pravi vse potrebno v zvezi s to
obutvijo za poslovodsko kon-
ferenco. Obutev opremi & 3i-
frami za ratunalnifko obde-
lavo. Tako v rafunalnitkem
centru izdelajo posebne liste, v
katere poslovodje na kon-
ferenci vpisejo kolidino obutve
p(l) artiklih, ki jih bodo naro-
¢ili.

In kako poteka nadaljnji
postopek?

Franc Jesenko: »Ko pri-
demo s poslovodske konferen-
ce, oddamo liste z narodili v
radunalniski center, kjer zbe-
rejo koli¢ine obutve po po-
sameznih modelih in glede na
posamezne dobavitelje. Nato
dobavitelje poklitemo na za-
kljutevanje narod¢il, med tem
¢asom pa dolod¢im Se sorti-
mente za vso obutev. Kak3nih
20 dni po konferenci pridejo
dobavitelji k nam, ogledajo si
sortimente, koli¢ino in barve
narodene obutve, nato pa skle-
nemo  samoupravni  spora-
ZUin.«

Ob koncu pa lahko omenimo
%¢, da proizvajalci pogiljajo
obutev neposredno v prodajal-
ne, naloga poslovodij pa je, da
vso prispelo obutev pregledajo
in ugotovijo morebitne po-
manjkljivosti v izdelavi,

. .
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Irma Dolenec referent
za delovna razmerja

Konec avgusta so z
delom prenehali dijaki in
studentje, ki so sklenili de-
lovno razmerje za delo
med potitnicami. Stevilo
delavcev se je v tem
obdobju povecalo za 17, z
delom pa je, upodtevajoc
prenehanje dela dijakov in
Studentov, prenehalo 55
delavecev.

Redno delovno razmerje
v TOZD Obutey Ziri s0 na-
stopili Peter Tréek v vzdr-
zevalni  sluzbi, Mihaela
Novak, Anton Fortuna in
Zdravko Zelinac v montaz-
nem oddelku, Stefka Jereb
v oddelku Rovte ter Vero-
nika Pregelj v obratu Col.
V TOZD Plastika Ziri so
nastopili delo Roman An-
drejka in dva dijaka. V de-

sluzb so nastopili delovno
razmerje Stanislav Sinko-
vec ter tri pripravnice: Jo-
zica Karner, Tatjana Jereb
in Lidija UrSi¢. Delovno
razmerje v TOZD Prodaja
s0 nastopili Slavka Re-
ber¢nik v prodajalni Vele-
nje, Bogoljub Kostié¢ v pro-
dajalni Cacak, Mirko Sal-
kovi¢ v prodajalni Murska
Sobota in Svetlana Ili¢ v
prodajalni Valjevo,

V TOZD Obutev Ziri so
prenehali z delom Hasan
Pilipovi¢, Ivan Kunc,
Branko Justin, Hasnija
Murti¢, Janez Oblak, Ka-
rolina Primozi¢, Frandéiska
Jereb, Marija Jereb in
Stanko Pivk, iz obrata Col
pa Cvetka Kavéi¢ in Mari-
ja Kosmad ter 14 dijakov,
ki so delali med pocitnica-
mi. Z delovnim razmerjem
v DSSS je prenehal Franc
Sifrar, v TOZD Prodaja pa
so prenehali z delom Ruza
Lovrinovi¢ iz prodajalne
Travnik, Marjan Govekar
iz prodajalne Kranj, Bori-
ka Savi¢ iz prodajalne Su-
botica, Veselka Novkovi¢
iz prodajalne Banja Luka I
in And¢i Margud¢ iz proda-
jalne Skofja Loka II., ter |
delavec, ki je delal med po-
¢itnicami.

V TOZD Plastika Ziri so
z delom prenehali Franc
Useni¢nik in Metod Kos
ter 20 dijakov, ki so bili za-
posleni med po¢itnicami. Z
delom v 'l‘()'[}l) Obutev Go-
renja vas je
Ljudmila Prevec,

prenehala

g Zanimivosti |
s podrocja izobrazevanja

Septemberski dnevi od-
pirajo #olska vrata. V
skrbi za kadre je tudi
Alpina z dodelitvijo &ti-
pendij pospremila dija-
ke in Studente na pot k
izobrazbi in poklicu v
naslednje Sole:

- C8IC 7
— Kovinarska 3
- Prod. obutve 5
-~ Kuhar 1
~ Cevlj. tehn. 6
— Gradb, tehn, 1
— Stroj. tehn. 1
- AranZer. tehn. 1
— Ekonom. tehn. 3
— Visja med. sestra 1
— Dipl. pravnik 1

Stipendije je ponudila
tudi za &tudij na Se ne-
katerih viajih in visokih
solah. Ostale so neodda-
ne. Fantje, ki so letos
konéali srednjo #olo, so
odéli k vojakom. Na vi-
8jih in visokih &olah
bodo letos gospodarila
dekleta.

Obiskovanje hramov
znanja Alpina omogoca
tudi delavcem, ki se Zeli-
jo izobraZevati ob delu,
Seveda tistim, ki se izo-
braZzujejo za poklice, ki
jih delovna organizacija
potrebuje.

Tako omogotamo &tu-
dij ob delu na naslednjih

L solah:

(letos na novo):

— Poslovodska 5
— VSOD — kadrov.
smer 1
— VSOD - organ.
smer 1

— visja tehn, ¢evljar, 1

1z dela se je izobraze-
valo letos:

-~ en delavec v gasilski
soli

— en delavec v mode-
larskem tetaju

Zanimiv bo oddelek
vidje tehni¢ne ¢Cevljar-
ske sole v Kranju. Odprt
bo februarja 1981 za &tu-
dij ob delu. Studijski po-
goji so ugodni, zato upa-
mo, da se bodo kandida-
ti grijavili.

okazala se je potreba
po znanju tujih jezikov.
Med letom bomo poizku-
sali skupaj z ostalimi
OZD organizirati take
tedaje.

Obiskovanje raznih
krajdih teéajev, kjer se
delavci izpopolnjujejo
za svoje delovne naloge
in opravila, pa je v Alpi-
ni Zze ustaljena navada.

Delovno organizacijo
¢aka na podrodju izo-
brazevanja &e mnogo
nalog. Ena prvih med
njimi je omogoéiti de-
lavcem dokonéanje
osnovne Sole in pridobi-
tev kvalifikacije.

Eva DOLENC %

V POKO.J ODHA.JAJO

~

nadi dolgoletni sodelavei Frandisha -Jereb, Anéi

%a;guc‘. Ljudmila Prevec, Mariyja Jereb in Stanko
v,

Vsem Zelimo Se veliko let trdnega zdravja, mnogo
zadovoljstva in srede v domadem krogu ter da bi se
radi spominjali let, ki so jih preZiveli v tovarni
Alpina.

-
¥ L
@ ili 80 de

) Peococili

Zakonsko zvezo so sklenili:

Peter Pivk iz TOZD Obutev Ziri, Lidija Ursi¢ in
Bojan Poljansek iz DSSS.

Na nout Zivljenjski poti 2elimo vsem veliko srede, v
¥zakonskem Zivljenju pa medsebojnega zadomljs!vaj

™~
-,

Marija Jereb in Stanko Pivk ob odhod j :
rnzg(’)voru pri direktorju oiiodhociiy oKD N Odbor za obvestanje je prizadevno zatel s svojim

delom ¥
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Gradnja lekarne v Zireh

Misel o gradnji nove lekarne
v Zireh je vznikla Ze leta 1972,
Tedaj je republitka komisija
za verifikacijo lekarn nesporno
ugotovila, da so delovni pogoji
za opravljanje lekarniske de-
Javnosti neprimerni  in  po-
gojno dovolila obratovanje
lekarne pod pogojem, da se do
le'ln 1975 pritne z novograd-
njo.

Delo in bivanje v slabo ogre-
vanih prostorih brez sanitarij
in drugith prepotrebnih pri-
tiklin je terjalo od delavcev
mnogo samoodpovedovanja in
dobre volje.

. Toda Gorenjska lekarna ni
imela sredstev za novo lekar-
no. Tako je bilo potrebno
vkljuéiti v program izgradnje
1z zdruZenih sredstev za in-
Vesticije v zdravstvu tudi novo
lekarno v Zireh. Po prvem
predlogu je bila lekarna na-
Crtovana v program izgradnje
v letih 1975— 1978, in sicer s
pridetkom in zaklju¢kom grad-
nje v letu 1978. Vendar zaradi
podraZitve objektov, ki so bili
Ze v izgradnji, je gradnja le-

arne zdrsnila v obdobje 1977
do 1980.

Izkugnje kaZejo, da je za
obfana najugodneje, & ima
Pod isto streho vso zdravstve-
no sluzbo, to je splono zdrav-
Stveno, zobno in lekarnifko
sluzbo, Zato smo tudi mi zadeli
fazmidljati o smotrnosti grad-
nje vedjega objekta, pod stre-

0 tega pa bi bile vse prej
omenjene dejavnosti.

Gradbeni odbor, imenovan
leta 1978, je takoj pricel 2z
delom, zdravstveni delavei pa
80 skupaj s projektanti pri-

pravljali idejne nalrte za
zdravstveno postajo.
Po dolgih razpravah smo

konéno dobili na¢rt za stavbo,
Jer bo lekarna, splofna ambu-
anta, zobna ambulanta, pa-
tronaza, fizioterapija. labora-
toriji itd. ter stanovanja za
zdravstvene delavce. Ker pa je
ila v programu do leta 1980
Vkljutena le gradnja lekarne,
Bradnja ambulant pa je bila
Predvidena za naslednje sred-

G"dnja lekarne pomeni le prvo fazo bodote zdravstvene
Ustanove v Zireh

njerotno obdobje, smo se od-
lo¢ili za gradnjo objekta v 2
fazah:

1. gradnja levega dela -
lekarne in stanovanj nad le-
karno,

2. gradnja
staje.

Krajevna skupnost Ziri je
imela zagotovljena sredstva za
odkup zemlj&¢a v vifini
193.494. — din, ta sredstva so
bila takoj nakazana lastnikom
zemljis¢a in fele tedaj se je
lahko pricelo s pripravijalnimi
deli.

Od tedaj do danes je nasto-
pilo Ze toliko teZav, da bi jih
tezko nadteli, .ne da bi zavzeli
prevel Casopisnega prostora.
Naj nadtejem le neka) vaZnej-
&ih:

Geoloski zavod je opravil
potrebne raziskave in ugotovil,
da je v globini 1.5m talna
voda. Samo ta ugotovitev nas
je oddaljila od pridetka grad-
nje najmanj za 9— 12 mesecev.
Potrebno je bilo spremeniti
nadrte in Ze odobreno lokacij-
sko dokumentacijo. Tako je
leto 1979 minilo v iskanju nove
dokumentacije (gradbene in
lokacijske) in vseh potrebnih
soglasij.

Pri nas nekateri mlini melje-
jo pofasi, zato pa drugi toliko
{ﬁtrejo. V tem ¢asu je pred-
ra¢unska vrednost objekta
strmo rasla. Kot na avtomatu,
kjer komaj sledis &tevilkam, so
se pred naSimi oémi nizale
stevilke o vrednosti objekta:

1.237.000 — zadetna cena

investicije
13.057.000 — konéna vrednost

objekta brez

opreme!

zdravstvene po-

Trenutno sSmo zbrali
9.000.000 din in sicer: 6 mi-
lijonov 700.000 tiso¢ zdru-
zenih sredstev, sredstva KS
za zemljidte, ostalo so sred-
stva Zdravstvenega doma
Skofja Loka in Gorenjske

lekarne. Potrebno bo zago-
toviti 8¢ manjkajota sred-
stva do konéne predradun-
ske vrednosti in sredstva za
opremo lekarne.

Gradnja objekta napre-
duje po naértu ter bi mo-
rala biti zakljuéena febru-
arja 1981.

Z izgradnjo celotne zdrav-
stvene postaje, ki bo zaklju-
¢ena predvidoma do leta
1985 bodo obéani Zirov
dobili sodoben zdravstveni

objekt, sama lekarna pa je
naértovana tako, da bo
zadostovala potrebam raz-
voja lekarnidke sluzbe in
kraja najmanj 20 do 30 let.

Direktor
mr. ph. Fernanda
Burdych

Ali Alpina potrebuje ambulanto?

Tole moje razmisdlanje je
sprozil dopis, ki so ga po-
slali iz Alpine v Zdravstve-
ni dom Skofja Loka o skle-
nitvi delovnega razmerja za
mladega zdravnika Dusana
Sedeja, dokler ne bo zgra-
jena v tovarni obratna
ambulanta.

Zirovska kotlina je od vseh
podrocij, ki jih pokriva Zdrav-
stveni dom Skofja Loka. &
najbolj zaokroZena celota: ena
krajevna skupnost z okrog
4500 prebivalei, ena fola.
prakti¢no vse trgovine v sa-
mem centru, pa tudi en zdrav-
stveni dom 2z lekarno. Daled
najved delavcev je zaposlenih
v Alpini. zato je tudi najved
opravil v zdravstvenem domu
zanje in za njihove druZinske
¢lane, Kar upravifen je bil
izrek, da je zdravstveni dom v

irech pravzaprav povetana
obratna ambulanta Alpine,
seveda z nekaterimi dodatnimi
nalogami za ostale varovance.

Trezna presoja dejstev za in
roti se nagiba na stran od-
Llnnilnegn stalifd¢a za gradnjo
obratne ambulante v Alpini.

Na&tejmo najpomembnejie:

1. gradnja lekarne, ki bo
konéana v zafetku prihodnje-
ga leta, ne redi problemoy v
sedanjem zdravstvenem domu,
zato je nujno zgraditi novega
v letih 1983 — 1984, kar je tudi
predvideno v temeljih plana
gorenjskega zdravstva;

2. lekarna in  zdravstveni
dom morata biti pod isto stre-
ho, gradnja obratne ambu-
lante pa bi ogrozila gradnjo
zdravstvenega doma, ker bi
obeh novogradenj Zirovei naj-
brz ne potrebovali;

3. vsak bolnik bi moral z
receptom iz obratne ambu-
lante v lekarno — mimo seda-
njega in tudi bodofega zdrav-
stvenega doma

4, cenejfe in boljse stro-
kovno delo v vedji zdravstveni
ustanovi, kjer so prostori in
oprema racionalno izkoridéeni,
delavei pa bolj uéinkoviti (pri-
mer: istotasno bi moral biti po
en zdravnik v obratni ambu-
lanti in v zdravstvenem domu,
dela pa bi bilo za enega!)

5. podvajanje storitev, kar-
toteke, opreme in prostorov,
ker bi ne mogla obratna ambu-
lanta pokrivati svojih varo-
vancev 24 ur dnevno

6. enotna, skupna deZurna
sluzba za vse podrodje srednje
in zgornje Poljanske doline

7. financiranje zdravstva v
yrihodnjem obdobju se nagiba
{( domicilnemu principu, kjer
ima prednost bivanje, ne pa
delo

8 obratni ambulanti Zele-
zarne Jesenice in Save v Kra-
nju sta izven tovarnidkih
zidov, pa vseeno zelo dobro
delujeta —~ v zadovoljstvo
delaveev v proizvodnji in v
zdravstvu

Probleme, ki jih sedaj
obéutite v Alpini, ker nima-
te svoje obratne ambulante,
bi lahko resili tudi brez

zapiranja v  tovarniske
zidove:
1. s tesnimi stiki med

zdravstvenim osebjem in
delavei v skupnih sluzbah
Alpine zaradi bolnidkega
staleza delavecev in ogledi
delovnih mest v tovarni

2. z ureditvijo prostorov
za medicino dela v novem
zdravstvenem domu v Zi-
reh, v laboratoriju za iz-
vajanje tistih preiskav, ki
so potrebne tudi pri siste-
matskih pregledih delavcev
oziroma priprava odvzete
krvi in izlotkov za prevoz
v laboratorij v Skofjo Loko

3. z ureditvijo sistemat-
skih pregledov delavcev z
ek:go iz dispanzerja za
medicino dela 8kofjelodke-
ga zdravstvenga doma, ki

i prihajala v zdravstveni
dom Ziri. S tem delavcem
ne bi bilo potrebno hoditi
na preglede v Skofjo Loko.

4. z medsebojnim sodelo-
vanjem pri zdravljenju in
rehabilitaciji kroniénih al-
koholikov

5. 8 celotno zobozdrav-
stveno ekipo, ki bi delala
samo za delavce Alpine v
zdravstvenem domu,

Sredstva, ki bi jih Alpina
namenila za gradnjo in
opremo obratne ambulante,
bi z dosti ve&jim uéinkom
lahko namenili za novi
zdravstveni dom, kar bi
tudi pospesilo nadaljevanje
gradnje.

Naj zaklju¢im z naslednjo
mislijo:

Vpraganje gradnje obrat-
ne ambulante v Alpini ni
samo problem Alpine, am-
pak je poseg, ki zadene Ziri
v celoti — vse delovne or-
ganizacije, krajevno skup-
nost, vee ob&ane.

Tone KOSIR
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Kar ni¢ ni bila v zadre-
&i, ko smo v uvodu sprego-
vorili besedo, dve o Zirov-
cih. Clovek ima obéutek,
da je iz Zirov kakino leto
in ne ved kot petdeset let,

ivahnost,  podjeinost,
urejenost. vse kar diha iz
nje.

wla, ja, veliko otrok nas
Je bilo in drugo mamo smo
dobili,« pripoveduje Vilka
Vrhunéeva (Krogarjeva iz
Ledince) sin nekoltko od-
raslt smo Ze iskali, kaj naj
postanemao. Teta iz Ljub-
ljane mi je nekod omenila,
da lahko kaj pridem, pa
sem se res odpravila. Le to
sem vedela, da stanuje bli-
zu bholnice. Tavala sem po
okolici in nenadoma :za-
gledala zavese. ki sem jih
sama delala, Tako sem
presenetila teto. Takrat mi
Je bilo Sestnayst let in na-
neslo je, da sem se Sla ucit
za kuharico. Za mlajie bo
mogole zanimivo. kako
snmo se nekdaj uéili. Ce nisi
kaj prav napravil. sta 3la
kroZnik in vsebina lepo na
tla, sam pa si moral plaa-
ti oboje.

No pa moram redi, da
mi je §lo kar dobro in Se
napredovala sem. Iz Ljub-
ljane sem se za nekaj casa
preselila z gospodinjo v
Zagreb v Lovalki rog na
Ilici, nato pa leta 1929 na
Bled. Spominjam se teda-
njega Bleda in nase majh-
nosti v primerjavi z viso-
kimi tupimi  gosti. Stari
Park hotel je bil tedaj v ro-
kah mojih  gospodarjev,
Kenda so se pisali.e

Tako so minila leta in
Vilka se je leta 1937 poro-
dila. V naslednjih letih so
prisli Stirje otroci, dve de-
kleti in dva fanta.

Z moZem sta se osamo-
svojila in v letith 1938 —40

— -
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odprla gostilno v Radovlji-
cl.

»Potem je bila tu vojna.
Kar hitro smo se povezali
z NOB in spominjam se
fasov, ko je pri nas 14 dni
prefivel narodni  heroy
Tonéek DeZman, pa ob-
dobje, ko smo poizkusali
minirati sredi Bleda in Se
mnogo drugih dogodkov.

Tudi 2 girmi smo imelt
nekaj zveze. Tu pri nas so
se oskrbele karte in nasim
v Zireh je to prislo zelo
prav.

Prisla je svoboda. Majh-
nt otroct, trije so bili ta-
krat — in z moZem sva se
lotila grmlr;{'v hise, ki sva

Jo gradila kot Noe barko
kar 20 let. MoZevo znanje
in podjetnost, bil je grad-
beni delovodja, je pridio
zelo v postev. Se bolj vazno
Je razumevanje in s tem
se da napraviti marsikay.

S¢asoma smo zaceli od-
dajati sobe, no v zadnjem
fasu je tega manjy, ker se
ne izplada ved. Ob delu =
gosti sem se naudila tudi
nemsko, leto za letom. be-
sedo za besedo.«

Vrhunéeva opisuje svoje
Zivljenje in Zivljenje svoje
druzine kot  zanimivo
zgodbo. Postala je prava
Blejtanka z Zirovsko duso.

sKar pre¢ sem,« pove,
»le se wvsaj nekajkrat ne
oglasim v Zireh, se zape-
lrem proti Ledinici pa
mimo Krogarja . . .«

Tekst:

Nejko PODOBNIK

Foto:

Brigita GROSELJ

0d tu in tam

Od tu in tam

Videli smo Bosno
in obelezja njene slavne preteklosti

Cas stabilizacije je, zato je
tudi sindikat Alpine letos or-
ganiziral le izlete po nadi do-
movini.

Kdo & ni videl slikovite
Bosne? Kdor jo je videl ali pa
celo Zivel nekaj ¢asa v njej, se
ge vedno rad vrada nazaj.

Pot nas je vodila preko
Zagreba, kjer se v labirintu
novih mestnih ¢etrti in novih
cestnih nadvozov in podvozov
ne znajdemo ved. Novi Zagreb,
ki je zgrajen juZneje na
prejsnjih modévirnih travnikih,
1€ res nov.

Obvoznice pa se 1zognejo
mestnemu jedru in nepotrebni
gnedi, speljane so juzno od
velesejma in se prikljucijo na
cesto bratstva in enotnosti. Po
nekaj deset kilometrih pri-
demo na sodobno avtocesto,
dolgo sedemdeset Kilometrov,
ki se pri Lipovljanih konéa in
nadaljuje se stara dvopasov-
nica.

Na levi vidimo obrise Kuti-
ne z objekti za izkori&anje
nafte in zemeljskega plina.
Zaradi obilice padavin v zad-
njih mesecih smo opazili tudi
vedja jezera kot posledica tal-
nih rek,

Polja na levi in desni so
slabo obdelana ali zaraSfena s
plevelom. Sledijo pa polja z
nizko, v rasti zaostalo koruzo
in tudi polja s pravkar poZetim
?itom. Ponekod poZeto slamo
kar kurijo, da pripravijo njivo
za drugo setev, saj nimajo kam
z njo. Ceprav je slama lahko

dobra surovinska baza za
nekatere nage industrijske pa-
noge — npr. za proizvodnjo

celuloze in papirja.

Pri Novski zavijemo proti
Jasenovcu, Na avtobusu smo
se namre¢ domenili, da obi-
&¢emo tudi legendarno Koza-
ro. Peljemo se mimo veli¢ast-
nega spomenika, ki sluzi kot
opomin in svarilo Zivim na do-
gajanje v tem zloglasnem
ustaskem tabori&tu, kjer so na
zverinski nadin  pobili na
stotisoe nedolznih ljudi.

ey

Y

Prekora¢imo Savo in Ze se
vozimo po rodovitni gri¢evnati
pokrajini. Ze smo v Bosni,
zadenja se legendarna junafka
Kozara, ki je dala za svobodo
stotiso¢ Zrtev. Reko Uno, ki se
pri Jasenovcu izliva v Savo,
smo pustili na desni. Gridevje
je vidje, vse vel je tudi parti-
zanskih obeleZij in spomeni-
kov.

Z avtobusom si nismo upali
po bliznji makadamski cesti na
vrhove Kozare, ampak smo se
Y)eljali po asfaltni cesti preko

rijedora, ki je srediife Bo-
sanske Krajine. Mesto ima
nekaj industrije, Predvsem
predelavo lesa. V mestu za-
vijemo na levo skozi Kozarac
in se vedno bolj dvigujemo.

Vsa Kozara je narodni park.
Ustavimo se na Mrakovici, ki
je urejena kot rekreacijski ob-
jekt, Tu je hotel, visje na vrhu
pa velitastni spomenik z mu-
zejem.

Na Mrakovici so patizanske
enote unidile ustagko posto-
janko in s tem onemogodile
sovrazniku, da bi nadziral Ko-
zaro, Pri hotelu je veliko
parkiridte, okrog pa so rekre-
acijski objekti. Sad mladinskih
delovnih akeij,

Vratamo se po isti poti
nazaj skozi Kozarac in naprej
proti Banja Luki. Ni ¢asa za
ogled mesta in pot nadalju-
jemo ob reki Vrbas proti Jaj-
cu. Dno visokega kanjona si
delita Vrbas in v skalo vseka-
na cesta, Tam, kjer se nova
cesta odcepi od stare in se dvi-

guje preko pobocja, ostaja
pod nami veliko gradbisce
nove hidroelektrarne. Ko se

spet spustimo nazaj v dolino
na staro cesto, vidimo, da
se minerji trudijo v steni
na drugem bregu z viaduk-
ti da bi Rri ravili prostor za
cesto nad N?oi‘im jezom.

Nadaljevanje v naslednji
Stevilki

Ivan Reven
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Pes na Triglav in nazaj

V skladu s stabilizacijskimi
prizadevanji po vardevanju z
gorivom sem se odlodil, da
grem pef do doma na Triglay
In nazaj domov,

Pot je bila precej dolga in
hodil sem 6 dni. Zgodaj zjutraj
sem odi%el od doma po cesti

Proti  Hotavljam, nato pa
naprej ez Leskovico, Crni
vth in na 1602m visoki

Porezen, kjer sem tudi prvi¢
prenodil. Kota na Poreznu je
naslonjena na skalnati breg.

0 je nekdanja italijanska
Vojasnica,  opuScena med
2. svetovno vojno. V prvih
letah po vojni pa je PD Cerkno
Stavbo popravilo in jo sedaj
tudi upravlja.

Drugi dan sem se spustil v
dolino na Petrovo brdo, potem
pa dobre 3 ure »grizel kolenas«
do 1844 m visoke Crne prsti.

laninska postojanka na Crni
Prsti je bila preurejena leta
1955 iz nekdanje italijanske
Vojainice. Tme je dobila po
zasluZznem primorskem pla-
fincu Zorku Jelindicu.

'u sem se malo odpodil in
“atem Sel po grebenu proti
1962 m visoki Rodici. Od tam

A na 1923 m visoki Vogel. Z
odice proti Voglu je prekra-
Seén razgled na bohinjsko in
olminsko stran.

Z Vogla sem se spustil do
kofe na planini Razor, kjer
Sem drugi¢ prespal. To pla-
Ninsko postojanko so preure-
dili leta 1948 iz bivie italijan-
SKe strazarnice.

Zgodaj zjutraj sem odsel
Naprej preko Skrbine. Videl
Sem Ze Julijee s Triglavom, ki
8¢ je lesketal v jutranjem
Soncu, Zdelo se mi je, da sem
e Sisto blizu njega, a kmalu
Sem ga izgubil izpred odi in po
obrih 3 urah hoje prifel na
1525 m visoko Komno. Dom
"a Komni stoji na Kkriziscu
Stevilnih poti, zato spada med
;‘aﬁ,@ najpomembnejf% in naj-
0lj obiskane planinske po-
Stojanke in je tudi celo leto
9skrbovan. Posebno znan je po
turnem smudcanju.

k ot sem nadaljeval proti
oCi pri triglavskih jezerih —
1 m, ki lezi severno od
dvojnega jezera. Tu se tudi
ﬁ!’léne dolina triglavskih jezer,
! spada tudi v triglavski

Narodni park. Ta obsega okrog
Proha, zajema vso dolino
riglayskih ~jezer s Hribari-

€ami in steno Komarle vred
ter s slapom Savica. Na ob-
Modju tega parka je prepo-
| ano izkorid¢anje gozdov,
VOV, ribolov in preganjanje Zi-
luh_. Seveda je prepovedano
Udi trganje kakrfnihkoli pla-
Ninskih roz,

0 kratkem poditku sem se
ravil naprej po dolini
merih jezer. Hoja po tej

dolini je res pravo doZivetje.

Po obeh straneh so visoki gre-
beni, po dolini se vije ozka
steza in ogledujes si lahko lepa
triglavska jezera.

Prvo jezero od kole proti
Triglavu je Ledviéno jezero.
Tako se imenuje zato, ker ima
obliko ledvice. Sel sem naprej
proti ko& na Prehodavcih in
spet prifel do 3 jezer, ki so
blizu skupaj: Zeleno jezero je
precej veliko in globoko, jezero
Rjava mlaka in 8¢ jezero pod
Vriaci, katerega skoraj vse
leto pokriva sneg.

Okolica teh jezer je divja in
samotna. Izpod sten visijo
melid¢a in  prehajajo v 2
ledeni8kimi grobljami pokrita
dna. Le redke cvetlice pritajo
o trdoZivosti Zivljenja.

Preko Hribaric sem se napo-
til proti 2120 m visokem Do-
licu. Koo na Doli¢u so pre-
uredili 1z bivie italijanske ob-
mejne strazarnice. Leta 1950
jo je porusil snezni plaz. Nato
so zgradili novo koto nekoliko
vige in jo leta 1953 tudi odprli.

Iz Doli¢a sem se odpravil
naprej proti Planiki. Ker se je
zafelo Ze nekoliko mraditi,
sem lpospes'ﬂil korak in z nodjo
prit¢el v Planiko, kjer sem
tretji¢ prenodil. Poéditek se mi
je dobro prilegel, saj sem ta
dan hodil 14 ur.

Zjutraj sem vstal ob treh in
se odpravil na vrh Triglava. Ni
mi bilo 2al, da sem vstal tako
zgoda), saj sem imel na vrhu
prekrasen pogled na vzhaja-
jode sonce. Po dolinah je bila
gosta me;lzla. iz nje pa so v
gkrlatni barvi &trlehi  dvati-
socaki, Ko sem vse to gledal,
sem se spomnil besed dr. Mihe
Potodnika, da je najlepdi tre-
nutek na turi, ko po krajSem
ali daljfem naporu srecno
dosezed svoj cilj, tam sedes,
odloZi¥ nahrbtnik in se zazre&
dez stene in grebene v daljavo.

Skrbi in nadloge so potis-
njene daled stran,

Po krajféem poditku sem se
zacel spusdati nazaj proti
Planiki in naprej proti Vod-
nikovi kodi ter brez prestanka
v Bohinj. Iz Bohinja sem tla-
¢il vro& asfalt do Bohinjske
Bistrice in naprej po 12km
dolgi cesti na Soritko planino,
kjer sem ¢etrtic¢ prenodil.

Zjutraj sem jo preko Rati-
tovca mahnil naprej do Prtov-
¢a in naprej proti 3 ure hoda
oddaljenim DraZgoSam. Ogle-
dal sem si spomenik, nisem pa
pozabil tudi na kmeéki tu-
rizem pri Birtu, kjer sem bil
dobro uro ob domadi klobasi in
sadjeveu pravi kmedki turist,

Pot sem nadaljeval po logki
transverzali preko Mohorja,
Cepulj, Krizne gore do vasi
Praprotno. Od tu naprej pa po
cesti do TomaZa in na 1025 m
visoki Lubnik. Pot me je
zatem vodila preko Skofje

Loke na Osovnik, ¢ez slabo
uro pa sem prispel do Obrtni-
gkega doma na Govejku, kjer
sem peti¢ prenodil. Tudi ta
dan je bil naporen, saj sem
hodil skoraj 16 ur,

Zadnji dan potovanja sem se
povzpel na 1021 m visoki Tos¢,
od tam pa do Crnega vrha

Smredje. Tu sem udaril Ze
zadnji-  Zig. vendar ne{ v
knjiZzico, ampak sna dufos,
Ostalo je 8% 7km ceste in
moja pot je bila zakljudena.
Ceprav je bila dolga in napor-
na, sem bil vesel, ko sem zopet

prifel domov. §jlvo DOLINAR

preko Suhega dola in naprej v [ Povraéilo za trud ]

Vsako leto konec julija
je v Madrisiu mednarodni
glasbeni festival. Na njem
sodelujejo poleg domadih
glasbenih skupin tudi fol-
klorno-glasbene skupine iz
sosednjih drzav — Franci-
je, Avstrije in Jugoslavije.

Predlanskim smo sodelo-
vali na njithovem 5. festiva-
lu. Lani so nam godbeniki
za Dan mladosti obisk
vrnili. Letos bi morala na
njihovem festivalu sodelo-
vati pithalna godba iz Vogr-
skega pri Novi Gorici, a je
bila zadrZzana. Prav tako je
za zadnji dan festivala —
27. julija odpovedala ude-
lezbo avstrijska godba iz
Kotschacha, Tako so nas
zadnji teden godbeniki iz
Madrisia naprosili, naj jim
prisko¢imo na pomod in
zapolnimo nastalo vrzel,

Ker nas Ze poznajo iz treh
sre¢anj, so vedeli, da smo
sposobni skupaj z njimi
zaigrati prece) skladb. Se-

Pihalna godba Alpine v Madrisiu |

veda smo tudi mi zaradi
dopustov imeli kadrovske
tezave, Zato so nam morali
riskoditi na pomod S&tirje
idrijski godbeniki, Skupaj z
njimi smo sodelovali v pa-
radi in na popoldanskem
koncertu, zvefer ob za-
kljutku festivala pa %e na
slavnostnem koncertu ob
ritmi¢nih  gibih njithovih
magionetk, Seveda smo ob
koncu sedli skupaj in zai-
grali tiste skladbe, ki smo
jith v dosedanjih srecanjih
uspeli skupaj odigrati.
Godba iz Madrisia je
bila ustanovljena Ze leta
1872, magionetke pa so i1z-
vedle prvi nastop v njihovi
sestavi pred petimi leti.
Upajmo, da to srefanje ni
hi‘o zadnje. S tem utrjuje-
mo na glasbenem podrodju
sodelovanje med narodi, za
razliko od preteklosti, ko
20 nas interesi mracnih sil
z vojnimi morijami raz-
dvojevali.  Ivan REVEN
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Bodocnost
planinskega doma
na Goropekah

Proslavo ob 30-letnici
PD Ziri z razvitjem dru-
Stvenega prapora smo
pripravili pri Planin-
skem domu na Gorope-
kah. Dom, ki ga drudtvo
bolj ali manj uspedno
upravlja skoraj dve de-
setletji, je bil ta dan za-
prt. Zakaj? Takrat in Se
posebej v tem trenutku
se v domu izvajajo adap-
tacijska dela.

Po ogledu in zapisni-
ku sanitarnega indpek-
torja bo potrebno pre-
urediti kuhinjo in sani-
tarne prostore. V sep-
tembru smo priceli s
prostovoljnimi akcijami
v domu. Strokovna in fi-
nalna dela bo sedaj v
domu izvedla ekipa iz
Alpine, ki jo vodi tova-
ris Zibert.

V delovni organizaciji
Alpina je bilo v avgustu
dogovorjeno, da se
adaptacija doma v pri-
bliZzno polovico manj-
Sem obsegu kot je bilo
prvotno dogovorjeno, le
izvede. V tem primeru
upamo, da bodo finand-
na sredstva zadostovala

trajala. Vpradanje je. ali
bo sredstev za #e tudi
nepredvidena popravila
dovolj, oz., kako jih za-

otoviti. V tem fondu

do namret obratu-
nane tudi ure delavcev
iz Alpine.

Nov zakupnik je iz-
bran. Nekaj premiénin
(predvsem oprema kuhi-
nje, inventar), je Ze na-
bavil in postavil v koco.

Dolgoro¢neje gledano
to ni najboljia reditev, v
tem trenutku in danih
mozZnosti pa je vrabec v
roki. Smatramo, da bo le
potrebno ponuditi dom
neki ustrezni organiza-
ciji, ki bi dom tudi po-
zneje tekole vzdrZevala
in skrbela za kader v
domu. Obstaja pa tudi
moZnost sklenitve druz-
benega dogovora, s kate-
rim bi bila zagotovljena
sredstva za veljo adap-
tacijo doma (ki jo bo z
leti vsekakor potreben)
in za tekole vzdrieva-
nje, v okviru KS Ziri.

Ce ne bo vedjih ne-
gredvidenih tezav z na-

avo materiala in zago-

e o je nas kraj
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glasilo ALPINE, tovar-
ne obutve Ziri, Stara vas
23. n.sol.o,, ki ima v
svoji sestavi TOZD Obu-
tev Ziri, TOZD Obutev
Gorenja vas, TOZD Pla-
stika Ziri, TOZD Proda-
ja Ziri in Delovno skup-
nost skupnih sluzb.

Ureja ga urednifki od-

\__ bor: Anica Govekar, Ra-

vsaj za ves nakup po- tovljenimi denarnimi
trebnega materiala (ce- sredstvi in uspelimi
vi, plodtice, izolacijski akcijami planincev, pri-
in gradbeni material), ¢akujemo, da bo dom
Pri renoviranju pa se je ponovno odprt v no-
#e izkazalo, da je tudi to- vembru.

Léilna miza povsem do- Vinko PODOBNIK

i )
»DELO-ZIVLJENJE« je do Kavei¢, Anton Eni-

ko, Sretko ErznoZnik,
Ivan Reven, Miso Ce-
plak, Anudka Kaveit —
tehni¢ni urednik, Nejko
Podobnik glavni in od-
govorni urednik.
Izhaja mesedno, nakla-
da 2000 izvodov. Foto-
graﬂje Brigita Grodelj.
isk TK Gorenjski tisk,
Kranj.
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Delovng organizacija Alpina je"p>re.jAella srebrno plaketo PZ
glovemje. ki jo je podelil podpredsednik PZS tov. Tone
uder.

—
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Drustveni prapor je razvil boter prapora — Tomaz Ko#ir,
direktor delovne organizacije AIEina. ki je prevzela

pokroviteljstyo ob 30-letnici planinskega drustva.



