vgrajevali v svoje samoupravne akte, kajti panozni sporazum lahko nadomesti letni
dogovor Sele takrat, ko so njegova dologila vélenjena v samoupravne akte tozdov
in tokov, in to po referendumskem postopku.

Sporazum se sprejema v celotnem besedilu, ne glede na to, da se nekatera
dolocila uporabljajo Ze od 1.1. 1984, druga pa kasneje. V prehodnem obdobju
uporabljajo ozdi za tiste resitve, za katere je doloéeno v panoZnem sporazumu
prehodno obdobje, dosedanje ali dopolnjene resitve. Seveda le tako dolgo, dokler
ne bodo reSeni problemi, ki so zahtevali za uveljavljanje nekaterih dolodil daljse
prehodno obdobje.

Ker bo uveljavlijanje razmerij med tipiénimi deli in nalogami v gozdarstvu
{upostevajoé pri tem tudi doloéilo glede najniZjega osebnega dohodka), uveljav-
ljanje enotne metodologije za dolo€anje zahtevnosti del in nalog ter postopno
uvajanje enotnih normativov zahtevalo tudi povecan obseg osebnih dohodkov, je
smiselno to upostevati tudi pri zdajdnjih popravkih v osebnih dohodkih in pred-
videti rezervo Ze v leto3njem letu.

V formalnopravnem smislu je s sklenitvijo panoinega sporazuma prenehal
z delom iniciativni odbor. Na predlog republidkega sindikata dejavnosti bo imeno-
vana 17-&lanska komisija udeleZenk samoupravnega sporazuma dejavnosti. Njene
naloge so v panoinem sporazumu natacno opredeljene. Ker gre za zelo odgo-
vorne naloge, je prav, da gozdnogospodarske orgnizacije premisljeno imenujejo
svojega predstavnika.

Oxf.: 683:67:(497.12)

KAZALNIKI 1Z GOZDARSKEGA PANOZNEGA SPORAZUMA
TER NJIHOVA RABA

Slavka Kavéic®

1. Uvod

Iz Druzbenega dogovora o skupnih osnovah za oblikovanje in delitev sredstev
za osebne dohodke in skupno porabo (Uradni list SR Slovenije $tev. 1/1981) iz-
haja, da imajo panozni sporazumi glede razporejanja dohodka in delitve sredstev
za osebne dohodke primerjalno, usklajevalno in usmerjevalno viogo. Natanénejsa
analiza dolo&il dogovora o tem, kakSna naj bo vsebina panoZnih sporazumov,
pokaZe, da morajo imeti posamezni deli panoznega sporazuma bolj usklajevalno,
drugi pa bolj primerjalno in usmerjevaino vliogo. Med doloéila sporazuma, ki
imajo izrazito primerjalno in usmerjevalno vlogo, spadajo prav gotovo tista, ki
opredeljujejo kazalnike poslovanja. Vsi kazalniki, ne glede na svojo vlogo (ali so
samo podlaga za primerjavo poslovanja tozdov in tokov med seboj ali rabijo za
primerjavo med naértovanimi in doseZenimi rezultati ali za primerjavo med te-
ko&im in preteklim letom), so navedeni v 7. &lenu panoznega sporazuma. Neka-
tere izmed njih moramo obvezno uporabljati, ko dolo€amo obseg dohodka, ki ga
lahko namenjamo za osebno porabo, nekatere pa uporabljamo le za primerjavo
uspesnosti poslovanja. Vse izraéunavamo iz prvin in tako kot je doloéeno v pa-

* Dr.S. K., dipl. oec., VTOZD za gozdarstvo pri Biotehnigki fakulleti na Univerzj
Edvarda Kardelja v Ljubljani, Veéna pot 83, 61000 Ljubljana, YU.

12



noZnem sporazumu gozdarstva: to pomeni, da je njihov izraun prilagojen poseb-
nostim gozdarstva.

Med kazalniki, ki so vélenjeni v panozni sporazum, so tudi tisti, ki so v »stabi-
lizacijskem programu« navedeni kot obvezni za vse ozde, ko ti odlocajo o do-
hodku. Z njihove obvezno uporabo je zagotovljeno, »da delavci realno in objek-
tivno dolo€ajo pogoje in rezultate dela«.

Poleg splodnih kazalnikov, ki jih lahko uporabljajo vsi ozdi, je v gozdarskem
panoZnem sporazumu tudi poseben kazalnik »doseZ?ena stopnja planirane koli-
ginske proizvodnje«. Ker ta korektivnho vpliva na osebne dohodke, je v panozni
sporazum vélenjen zato, da bi z njegovo uporabo delavce v tozdih in tokih spod-
bujali, da v samoupravnih interesnih skupnostih na&rtovano proizvodnjo tudi ures-
nicijo. Tore| ta kazalnik uporabljajo samo gozdarski tozdi in toki.

Vsi navedeni kazalniki so prilagojeni posebnostim gozdarstva in njihovo vse-
bino in uporabo obravnavamo v tem prikazu. Poleg teh pa se v gozdarstvu upo-
rabljajo tudi nespremenjeni, splodni kazalniki, in sicer v vseh tistih tozdih, kjer ni
tipicne gozdarske proizvodnje (stranske dejavnosti). Njihova vsebina in upo-
raba sta splosno znani in jih zato ne obravnavamo.

I, Opredelitev kazalnikov, ki jih v tozdih in tokih uporabljajo
pri razporejanju dohodka in Eistega dohodka

Nekateri kazalniki imajo v panoznem sporazumu gozdarstva dvojen pomen.
Na eni strani so podlaga za primerjanje rezultatov, doseZenih v ozdu v tekocem
obdobju z

— dosezenimi v preteklem obdobju

— dosezenimi v istem obdobju v drugih ozdih

— 2z nacrtovanimi rezultati,
na drugi strani pa so tudi vodilo pri razporejanju dohodka in &istega dohodka.
Kazalniki, ki imajo v gozdarstvu ta dvojni pomen, so:

1. Ekonomiénost (gospodarnost), je opredeljena kot razmerje med
celotnim prihodkom in porabljenimi sredstvi. Izraunamo jo po obrazcu:

cP

B= PS

E = ekonomiénost, CP = celotni prihodek, PS = porabljena sredstva,

Ta kazalnik vpliva na tisti del Cistega dohodka, ki ga ozdi tahko namenijo za
osebno porabo, pozitivho ali negativno. Pozitivno vpliva, kadar je povecanje Stevca
vec¢je kot imenovalca, negativnho pa, kadar je poveéanje imenovalca vecje kot po-
vecanje Stevca. 1z tega izhaja, da je treba pri opredeljevanju vpliva gospodarnosti
na obseg osebne porabe izhajati iz koeficienta ekonomicnosti in ne samo iz
spremembe v porabljenih sredstvih,

Prihranek na racun vecje ekonomiénosti izraunamo najprej v nacrtu, kjer
ugotovimo nacrtovane prihranke. Podlaga za primerjavo je prejSnje leto. Ob koncu
leta izracunamo dosezeno ekonomiénost in na njeni podlagi tudi prihranek. Pod-
laga za izracun je planirana ekonomicnost.

Vpliv ekonomicnosti na del cistega dohodka, ki ga delavci lahko ze z na-
¢értom namenijo za osebne dohodke, izracunamo takole;

Podatki za leto poprej:

Celotni prihodek (CPe¢) = 100

Porabljena sredstva (PSs) = 70

oF X 1,428
T PSe 70

(1), kjer je:

Eo
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Za tekoée leto nameravamo dosedi:

CP: = 190
PSi = 90
Ch 190
Br= o5, = gy = 2111

Ce bi bila nacrtovana ekonomiénost enaka, kot je bila dosezena v prejsnjem
letu, potem bi z vsakim dinarjem porabljenih sredstev ustvarili 1,428 dinarjev ce-
lotnega prihodka. Prihranek lahko izraunamo na dva naéina:

— tako, da pois€emo razliko med resniénim celotnim prihodkom in celotnim
prihodkom, ki bi ga pridobili, ée se ekonomiénost ne bi spremenila;

— tako, da pois¢emo razliko med Ei in Eo in s to razliko pomnozimo porabljena
sredstva tekofega leta.

Na podlagi podatkov za prejénje leto in za naért tekolega leta izraCunamo
nartovani prihranek zaradi naértovane vecje ekonomiénosti:

— dosezena ekonomiénost v prejSnjem letu Eo = 1,428

— nacrtovana ekonomiénost za tekoce leto E1 = 2,111

— razlika Ev—Eo = 0,683

— prihranek = 61,50 (90 - 0,683)

(Upostevali smo samo ta nacin izraéuna, ker uporabljamo enakega tudi pri
izracunu prihranka na podlagi poveéane donosnosti.)

Del tega nacrtovanega prihranka nameni ozd za osebno porabo in del za
akumulacijo Ze z letnim gospodarskim nacrtom na osnovi vnaprej dolocenih
ponderjev.

2. Donosnost (rentabilnost) je opredeljena kot razmerje med dohodkom
in poprecno uporabljenimi poslovnimi sredstvi. lzraCunamo jo po obrazcu:

D

R = ﬁ(z), kjer je:

R = donosnost, D = dohodek, UPS = uporabljena poslovna sredstva.

Donosnost vpliva na obseg dela dohodka, ki ga ozdi lahko namenjajo za
osebno porabo po doloCilih panoznega sporazuma (za razliko od ekonomiénosti,
ki vpliva pozitivho in negativno) samo pozitivno. Pozitivno vpliva takrat, kadar je
Ro (donosnost baznega obdobja) manj$a kot R: {donosnost tekocega obdobja).

Prav tako kot gospodarnost tudi donosnost najprej iznaunamo v nacértu za
tekoce leto in na njeni podlagi tudi prinranek. Podlaga za izracun nadrtovanega
prinranka na racun vecje donosnosti je donosnost, dosezena v preteklem letu.
Na koncu leta izraCunamo v resnici dosezeno donosnost in na njeni podlagi tudi
resniéni prihranek. Podlaga za ta izracun je nacrtovana donosnost.

Nacrtovano donosnost in na njeni podiagi naértovani prihranek izradunamo
iakole:

Podatki za leto poprej:

Dohodek {DOo) = 80

Uporabljena poslovna sredstva (UPSa) = 120

. DOo _d_@_q 6
° = UPSe ~ 120 — 0668
Za tekoce leto nameravamo dosadi:
DOy =100
UPS) = 140
R 100 _—
' a0 T O
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Ce bi bila naértovana donosnost enaka tisti v preteklem letu, potem bi z
vsakim dinarjem vloZenih sredstev dosegli 0,666 din dohodka. To pa pomeni, da
lahko prihranek na racun donosnosti tako kot prihranek na radun gospodarnosti
izratunamo na dva nacina.

Iz podatkov bomo izra¢unali prihranek prav tako kot smo to storili pri gospo-
darnosti. Torej:

-~ doseZena donosnost v prejdnjem letu Ro = 0,666

— nacrtovana donosnost za tekoce leto Ry = 0,714

— razlika R — Re = 0,048

— prihranek = 8,72 din (140 - 0,048)

Del tako izracunanega prihranka na radun veéje donosnosti lahko nameni
ozd za osebno porabo in del za akumulacijo, na osnovi vnaprej doloenih
ponderjev.

3. Produktivnost (fizicna) je opredeljena kot razmerje med opravije-
nimi norma urami in Stevilom delavcev, izraéunanih iz razpolozljivih ur za delo
za opravljene norma ure. To pomeni, da produktivhost kaZe opravljene norma
ure na delavca.

Produktivnost izratunamo po obrazcu:

Nn
P = — (3), kjer je:
D() ler je

= produktivnost
Ni = Stevilo opravljenih vseh norma ur

= Stevilo vseh delavcev, izradunano iz razpoloZijivih ur za delo za opravljene
norma ure

Na raéun veéje produktivnosti lahko poveéamo osebno porabo le za toliko,
kolikor so bili med letom na radun vec opravljenih norma ur izplagani posameznim
delavcem veéji csebni dohodki. Pri tem kazalniku ni ponderjev, kjer je izradun
mogoC neposredno z evidence o izplacanih osebnih dohodkih na racun vecje
produktivnosti. Naértovano vecjo produktivnost in na njeni podlagi tudi vecji
obseg dela dohodka za osebno porabo izraunamo tako, da ugotovimo, koliko
veé norma ur na delavca je predvidenih za posamezna dela in naloge, kot jih
je bilo dosezenih v preteklem letu. Torej po obrazcu:

OPpl = Nio -1- 0D + N],.,_“.! +0D2... 4+ Nha—n- CDH, (4) kier ie:
OPyl = osebna poraba zaradi vecje produktivnosti,
Nhs -1 = Stevilo ve€ norma ur v nacrtu, kol jih je bilo dosezenih v preteklem

letu pri delih, pri katerih je osebni dohodek enak, to je ODs
Nuo-2 = Stevilo veé norma ur v naértu, kot jih je bilo dosezenih v preteklem
letu pri delih, pri katerih je osebni dohodek enak, to je OD:
Nio -, = Stevilo ve€ norma ur v nacrtu, kot jih je bilo dosezenih v pretekiem
letu pri delih, pri katerih je osebni dohodek enak, to je OD,.
4. Dele? izvoza v celotnem prihodku je opredeljen kot raz-
merje med doseZeno realizacijo na zunanjem trgu in celotnim prihodkom ozda.
lzracunamo ga torej po obrazcu:

Pi',t\'
lzv /o = ——- 100 (5), kjer je:

CP
lzv % = kazalnik deleza izvoza v celotnem prihodku
P, = dosezena realizacija na zunanjem trgu
CP = doseien delovni prihodek

Vpliv tega kazalnika na razporejanje dohodka ni posebej opredeljen v pa-
noznem sporazumu. Ker je izvoz v gozdarstvu Se posebej vezan na ukrepe
sprotne ekonomske politike, ta kazalnik pa tudi ni specifiéen za gozdarstvo,
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dolodijo vpliv povedanega izvoza v celotnem prihodku na povelanje osebne
porabe delavci gozdarskinh ozdov v naértu za tekole leto. PoveCanje osebne
porabe pa verjetno ne more biti tolik8no, kolikréno je poveéanje izvoza,; odstotek
mora biti manjsi, kot je odstotek poveCanja izvoza.

5. DoseZena stopnja nacrtovane proizvodnje je kazalnik,
s katerim dokonéno oblikujemo tisti del istega dohodka, ki ga namenjamo za
osebno porabo. Kazalnik praviloma vpliva le negalivho, pozitivno pa samo v
primerih, navedenih v 22. ¢lenu panoZnega sporazuma, Kazalnik, ki pomeni odsto-
tek doseganja nacrta, uporabljamo za tozde nepopravljen; to pomeni, da moramo
po drugih osnovah ugotovljeni obseg &istega dohodka za osebno porabo zmanj-
Sati za odstotek neizpolnjenega naérta. Za toke ugotovi tisti odstotek, s katerim
moramo popraviti po drugih osnovah izracunano osebno porabo, na predlog
IzvrSilnega odbora Splodnega zdruzenja gozdarstva, komisija udeleZencev.

Resnic¢ni koeficlent doseganja naérta lahko ugotovimo Sele ob koncu leta,
zato je tudi kumulativha korekcija po tem kazalniku mogoca ob koncu leta.
Vendar menimo, da je smiselna korekcija po tem kazalniku Ze med letom, zlasti
¢e se proizvodnja med letom bistveno razlikuje od tiste, ki je predvidena z
dinamiénim nacrtom. Tako se izognemo prevelikim izpladilom osebnih dohodkov
med letom in s tem bojazni, da bi bili osebni dohodki, izpladani med letom vegji,
kot pa jih lahko pokrijemo iz Cistega dohodka. Korekturo osebne porabe s tem
kazalnikom opravimo po obrazcu:

OPi = (OPs % OP: + OP: + OPp + OP;) - K, (6) kjer je:

OP1 osebna poraba tekocega leta

OPo¢ = nacértovana osebna poraba

OP; = osebna poraba zaradi spremenjene ekonomicnosti

OP: = osebna poraba zaradi povetane rentabilnosti

OPp = osebna poraba zaradi povecane produktivnosti

oP; osebna poraba zaradi povecanega izvoza

K koeficient doseganja nacrta (koli¢inskega)

inn

1ll. MozZni delezi prihrankov za osebno porabo na ra¢un vecje ekonomiénosti
in donosnosti

Ker je lahko v sestavi celotnega prihodka deleZ osebne porabe v posameznih
ozdih razli¢en tako glede na porabljena sredstva kot glede na akumulacijo, so v
panoZnem sporazumu dani napotki, kako naj tozdi in toki pri razporejanju Cistega
dohodka upostevajo povetanje gospodarnosti in donosnosti, da ne bi zmanjsali
akumulativnosti tozda ali toka.

Tako je v panoinem sporazumu receno, da mora tozd ali tok spremeniti
osebno porabo zaradi spremenjene gospodarnosti in donosnosti tako, da bodo
delavci delez akumulacije povecali bolj kot pa delez osebne porabe.

V panoinem sporazumu je doloCilo, da je treba pri opredeljevanju velikosti
prihranka zaradi vecje ekonomicnosti, ki ga lahko tozd nameni za osebno porabo,
upostevati razmerje med osebno porabo in porabljenimi sredstvi. Osnovni ponder
(usmerjevalni) izraéunamo po obrazcu:

oP

P, = — o ia
¢ OP + PS (7). kjer je:

P. = ponder za izracun prihranka iz naslova veé¢je ekonomiénosti, ki ga lahko
namenimo za osebno porabo
OP = osebna poraba
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PS = porabljena sredstva

Del prihranka za osebno porabo izradunamo po obrazcu:
OP. = OP - P (8), kjer je:

OP« = osebna poraba zaradi ve¢je ekonomignosti

P. = ima enak pomen kot v obrazcu (7)

Za ponazoritev uporabe ponderjev pri izraéunu prihranka na raéun vecje
ekonomicnosti, ki ga lahko namenimo za osebno porabo, bomo uparabili podatke
iz zgleda na str. 14 tega sestavka. Za laZje razumevanje vzroka za uvedbo pon-
derjev bomo postavili, da sta dva tozda, zdruzena v isto delovno organizacijo,
dosegla enak znesek prihranka, imata pa razlicno razmerje med porabljenimi
sredstvi in osebno porabo.

Podatkl za izracun

TOZD OP PS Pe Prihranek OPe Indeks OP
A 30 70 0,30 61,50 18,45 161,5
B 70 30 0,70 61,50 43,05 161.5

lzraéun prinranka na radun vedje ekonomiCnosti za osebno porabo smo
napravili pri predpostavki, da imata oba tozda v aktih napisano, da se pri razpo-
rejanju prihranka iz ekonomi€nosti na del za osebno porabo in na del za akumu-
lacijo upo$teva kot ponder doseZeno razmerje med porabljenimi sredstvi in
osebno porabo.

Prav tako kot za vpliv poveéane ekonomiénosti moramo izraéunati tudi ponder
za vpliv donosnosli na poveCanje osebne porabe. lzracunamo ga po obrazcu:

oP
T OP + AK

Pr = ponder za dolo&itev prihranka na raéun veéje donosnosti, ki ga lahko
namenimo za osebno porabo

OP = enak pomen kot v obrazcu (7)

AK = akumulacija

Pr (9), kjer je:

Ponder za ugotovitev prihranka, ki ga lahko namenimo za osebno porabo, je
lahko od 0 (ni€)} do Pr (Pr = viSina izratunanega strukturnega deleza po obrazcu
9).

Nadaljnji postopek izraéuna je enako kot pri vplivu ekonomicnosti, le da v
tern primeru upostevamo namesto prihranka na radun gospodarnosti prinranek na
racun donosnosti.

V panoznem sporazumu ni nikjer reCeno, kolikéen mora biti ponder za raz-
poreditev prihranka na raCun gospodarnosti in donosnosti. Velikost tega dolo€ijo
ozdi ali v svojih samoupravnih akiih a!i z naértom za tekoce leto, in sicer glede
na razmere v proizvodnji, dogovora tokov in tozdov o stimuliranju delavcev ozda
za doseganje &im veljih posameznih prihrankov ipd. Ker se pogoji poslovanja
lahko iz leta v leto spreminjajo, so tudi ponderji za posamezne prihranke lahko
iz leta v leto razliéni; to pomeni, da mora biti merilo, doloéeno vsako leto z
gospodarskim naértom, v samoupravnih aktih pa le osnova, ki rabi za doloditev
merila. V panoZnem sporazumu je opredeljena obvezna uporaba ponderjev zato,
da je vsaj v okviru delovne organizacije zagotovijeno, da bo v vseh tozdih in
tokih mogoce uresniciti nacelo »za priblizno enako delo in rezultate dela« priblizno
enako placilo. Visina ponderjev mora biti zato degovorjena znotraj delovne orga-
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nizacije, saj v nasprotnem primeru tega nacela pri tako razliénih proizvodnih
razmerah, kakrsne so v gozdarstvu, ni mogoce uresniciti.

Posebnost gozdarskega panoinega sporazuma je med drugim tudi ta, da
omogofa gozdarskim ozdom drugace izraunati kazalnike poslovanja, kot jih
izracunavajo v tozdih drugih dejavnosti. Zato je mogoce, da bi podpisniki gozdar-
skega panoZnega sporazuma, upostevajoc vse olajSave, radunsko ugotovili za
osebno porabo tolikSen del dohodka, da ne bi bila veé zagotovljena minimalna
akumulacija. Da pa dohodka ne bi tako iudi delili, je v sporazumu splodno
doloé&ilo, ki pravi, da morajo delavci pri dolocanju tistega dela dohodka ali éistega
dohodka, ki ga namenjajo osetni paorabi, upostevati doloéilo o minimalni akumu-
laciji. V primeru, da bi osebna poraba izracunana po vseh osnovah, predstavljala
tolikSen del Cistega dohodka, da ne bi bila veé zagotovljena minimalna akumu-
lacija, morajo osebno porabo zmanjsati v korist akumulacije.

Oxf.: 174.7 Sequoiadendron giganteum (Lindl.) Buchh: 181:232.11

MAMUTOVEC (Sequoiadendron giganteum [Lindl.] Buchh.)
TUDI PRI NAS HITRO RASTE

Lado Elerdek”

Naravni areal, opis in znaCilnosti te drevesne vrste

Mamutovec (starejSi imeni sta orjaSka sekvoja in gorska sekvoja) je zimzeleni
iglavec in je doma na zahodni strani gorovja Sierra Nevada v srednji Kaliforniji.
V terciaru in kredi pa je rastel tudi v Evropi in Aziji. Ime je dobil po polindijancu
Sequoyahu, ki je sestavil indijansko abecedo za svoje cerkeSko pleme.

Bliznji sorodnik mamutovca je primorska sekvoja (Sequoia sempervirens), ki
je doma v toplejSem obmorskem predelu Kalifornije, medtem ko uspeva mamu-
tovec v visjih hladnejsih predelih na n.v. 1000—2000 m. Tu so minimalne tempe-
rature — 25° C in maximalne 38° C. Srednja koli¢ina letnih padavin je od 1000 do
1500 mm, od tega veliko v obliki snega. Dobro uspeva na apnenih tleh, ne
prenese pa vlaznih tal. Ljubi globoka tia, precej zraéne vlage, zlasti pa prosto
iego z vseh strani.

Mamutovec je najvecje drevo na svetu (po masi), ni pa tudi najvisje. Naj-
vidji Zze posekan mamutovec je bil visok 135 m, avstralski evkalipt {Eucalyptus
amygdalina var. regnans) pa je visok celo 155 m. Najvecji $e ZiveGi markantni
mamutovci so dobili tudi svoja imena. V narodnem parku Giant Forest je zelo
znan »General Scherman«, ki ima prsni premer 3,87 m in vis§ino 83 m. Razumljivo
je, da so zaradi takih dimenzij to drevesno vrsto véasih podirali z dinamitom.
V Evropi zraste le do vidine 50 m (Pezdirc). V svoji domovini cdoseZe visoko starost,
celo 2000 do 3000 let. Najvi§ja ugotovljena starost je 3200 let (Strgar).

To drevesno vrsto gojijo v nasadih,na jugu Nemcije, v Franciji, Danski,
Belgiji in na jugu Sovjetske zveze (Jovanovié). V ZR Nemciji so po pozaru leta
1953 pri Kaldenkirchen/Niederheinu na rastiséu rdedega bora osnovali mesani
nasad mamutovca in ameriske jelke (Abies concolor) v razmikih 3 m. Po 24 letih
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